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Osszefoglalé

Kutatdsi célcsoportként azért esett a vdlasztds az Ul6-os korosztdlyra, mert ez nagyon fontos
korszaka egy fiatal sportolo életének, hiszen ezt kévetben, mdr csak egy korosztdlyban mutathatja
meg eqy jdtékos azt, hogy mire képes, hogy lesz-e belble profi jdtékos, vagy sem. A kutatdst
nagymértékben segitette, hogy ezt a korosztdlyt a Debreceni Kosdrlabda Akadémia kiemelten kezel,
és nemzetkozi ligdban, az Eurdpai Fiatalok Kosdrlabda Ligdjdnak (EYBL) kézép-eurdpai
bajnoksdgdban szerepelteti. Ez lehet6séget adott a korosztdly versenyeztetésének komplex
vizsgdlatdra. A primer kutatdshoz hdrom csapat lett kivdlasztva, két magyar és egy olasz, hasonlé
kondiciékkal rendelkezd, EYBL-ben is szerepld, és torndt rendezdklub. Ez biztositotta az eredmények
hazai és nemzetkézi dsszehasonlithatésdgat. Szakértdi interjukban bontakozik ki az edz6k, rendezdék
és a liga menedzser véleménye a korosztdly nemzetkdzi versenyeztetésével kapcsolatban.
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Abstract

The main focus of our research was the U16 age group since it is one of the most significant in terms
of the young athlete’s future - probably professional - career. It was very helpful in research that this
age group was a priority in the Basketball Academy of Debrecen’s program and they were competing
in an international basketball league, in the European Youth Basketball League (EYBL). Thanks to
the EYBL tournaments we have got a chance to analyze this youth category completely. For primer
research we have chosen three teams, two Hungarian, and one Italian, to get an impression why is
so important to play basketball in the international level in this age. We have made interviews with
the coaches, organizers and the manager of the league to have an international comparison of this
age group.
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BEVEZETES

A kutatas a magyar kosarlabda utanpotlassport fit U16-os korosztalyat vizsgalja, illetve
az U16-os tornak hazai és kiilfoldi rendezésének szinvonalat, és a nemzetkozi ligakban,

bajnoksagokban valé szereplést edz6i szempontbdl is elemzi. A kutatas egyrészt a



Debreceni Kosarlabda Akadémia U16-0s csapatara fokuszalt, mivel a csapat a hazai
mezdnyben is a kiemelt bajnoksagban szerepelt a 2017/2018-as évadban, valamint ezt a
csapatot nevezte be az Akadémia az EYBL (European Youth Basketball League)
nemzetkozi versenysorozatba. A csapatnak lehetdsége volt szerepelni hazai (Debrecen,
Székesfehérvar) és kilfoldi (Roma) rendezésli tornakon egyarant. Az 6sszehasonlito
vizsgalatokhoz a magyar klubok koziil az Alba Fehérvarra, a kilféldiek koziil az olasz Lido
di Roma csapatara esett a valasztas, mivel ezek a klubok a kivalasztott debreceni klubhoz
hasonlé kondicidkkal rendelkeznek.

Az EYBL tornak hazai és kiilfoldi rendezésének megitélését megkonnyitette, hogy mind
szervezdi, mind kiutazoi oldalrdél sajat tapasztalatokkal rendelkeztiink.

A vizsgalat a klubok marketingjének, és az EYBL A4ltal elvart promécidknak a
bemutatasaval is kiegésziilt.

A kutatds modszere szakértdi interju, valamint esettanulmany volt. Az interjuk alanyai a
kivalasztott harom klub edzdje, valamint a tornak rendezdi voltak. Maganak a liganak a
pontosabb megismerése érdekében Radics Balazzsal, az EYBL Central Europe Division
menedzserével késziilt szakértdi interju. A marketing tevékenység vizsgalatanak alapja az
EYBL altal kiadott ugynevezett check-list volt.

Osszegz6 eredményként megallapithatd, hogy a fiatal sportolékat dsztoénzi, ha kiilonb6z6
feliileteken megjelennek az eredményeik, ezaltal egyfajta self-promotion (6nreklamozas)
megy végbe, amely meggyorsithatja a profiva valasuk folyamatat. Masrészrél maganak a
klubnak is ez egy kivalo lehet6sége arra, hogy jatékosai irant felkeltse a hazai, vagy
kilfoldi klubok érdekl6dését. Természetesen a szponzorok szamara is promocios

lehetdséget biztosit a kozdsségi médiaban valo megjelenés.

ELMELETI HATTER

A sportbeli alkalmassag a sportagi tevékenységnek és a sportold személyiségének olyan
val6szinli megfelelése, amely elégséges feltétele annak, hogy a sportold tartésan magas
szinvonald sportteljesitményt érhessen el (Harsanyi, 2000).”

»A sportagi kivalasztas egy tobbéves folyamat, mely soran az atlagon feliili adottsagokkal
rendelkez6 fiatalokat egy adott sportagra valé alkalmassag szempontjabol szelektaljak. A
szelekcié alapja a tehetség, ezeket prébaljdk a szakemberek tobb-kevesebb sikerrel

kiszlirni. A kivalasztashoz szorosan hozzatartozik a bevalas fogalma, azaz a szelektalt



tehetségek a késébbiekben mennyiben valnak sikeres, eredményes sportolova (Bironé et
al. 2011. idézi Harsanyi, 2000)".

»A tehetségek kiemelkedd sajatos adottsagokkal rendelkeznek, melyek potencialisan
magukban hordozzak a kés6bbi kiemelkedd teljesitmények lehetdségét. Ahhoz, hogy egy
»genetikai igéret” valddi tehetséggé valjon, megfelel kdrnyezet sziikséges (Bironé et al,,
2011”. ,Napjainkban egyre hatarozottabba valik az a nézet, hogy a nemzetkozi szintl
sportteljesitményekben az orokletes tulajdonsagok (adottsagok) és kornyezeti hatasok
szerepének aranyat mintegy 2/3-1/3 aranyra tehetjik (Harsanyi 2000)”. Ehhez
kapcsolddik az oktatok, (testneveld) tanarok és edzék tevékenysége.

»A megfelel6 beallitodas kialakitasahoz tobbségében pozitiv (siker)élmények sorozatara
is sziikség van. Ezzel ellentétben a sikertelenség elkedvetlenit, sorozatos el6fordulasa a
tevékenység felhagyasahoz vezethet, mig a sikerek sziikségszer(iek a karrier épitéséhez
jarulnak hozza. A valddi tehetségek jellemzdéen szeretnek versenyezni, hiszen erre
késziilnek az edzések sordn is. A megmérettetés alapvetd életelemiik, mindig, mindenben
készek versenyezni (Biréné et al., 2011)".

,A gyermekek sportfejlédésének a nyomon kovetéséhez is elengedhetetlenek a
versenyek, felmérések, ezeket szlir6knek is nevezziik. A j6] meghatarozott tesztbatteriak
elvégzése illetve a versenyeredmények rogzitése utan mar kialakulhat az a viszonylag
szélesebb kor, akik késébb bekeriilhetnek valamely tehetségmenedzsel§ programba.
Ezekben a programokban (Héraklész illetve olimpia csapat) az életkor, a sportagi
sajatossagok stb. figyelembe vételével készitik fel a sportolokat a legmagasabb szintl
edzésre, versenyzésre (Velenczei, 2012)".

Tanulmanyunkban mi is az edz6k, a versenyek, tornak jelent6ségére koncentralunk

utanpotlas koru (U16) sportolok esetében.

ANYAG ES MODSZER

A kutatashoz sziikséges informacidk 6sszegylijtéséhez a marketingkutatas két alapvetd
modszerét, a szekunder és a primer kutatasi eljarasokat alkalmaztuk. A primer kutatasi
eljarasok koziil a kvalitativ kutatasi eljaras volt a legcélravezet6bb, mivel ez megfelelt a
kiilonbo6z6 kutatdsi alanyok szemszogének megismeréséhez és dsszehasonlitdsdhoz. A

kvalitativ kutatas olyan strukturalatlan, feltaro jellegii kutatasi médszer, amely kis mintan



alapul, és a probléma megértését szolgalja (Malhotra, 2009). Ezen kutatasi eljarasi
modszerek koziil a szakértdi interjut és az esettanulmanyt alkalmaztuk.

A szakért6i mélyinterjuk harom csoportra bonthatoak. Az egyik csoportba a rendez6k, a
masikba az edz6k, a harmadikba pedig az EYBL CE menedzsere sorolhaté be. A rendezdk
és az edzdk esetében magyarul és angolul is 6sszedllitottuk az interjukhoz sziikséges
strukturalt kérdéssort. A kérdések logikai sorrendben kovették egymast.

Az esettanulmany a 2017/2018-as szezon tekintetében az elsé forduldval kezdddott
Debrecenben. Ekkor még szakértdi interjuk nem késziiltek, csupan a potencialis alanyok
kivalasztasa tortént meg.

Az edz6k koziil a magyar-olasz 6sszehasonlitashoz magyar részrél az Alba Fehérvar
vezetd edzdjét - aki egyébként francia szadrmazasu - és kiilfoldi 6sszehasonlitas végett az
olaszok vezetd edz6jét valasztottuk. Az edz6k esetében a f6 hangsuly a jatékosokra kertilt,
hogy ilyen fiatalon mekkora jelent6ségli szamukra egy nemzetkozi tornasorozaton valo
részvétel, ennek milyen pozitiv hatdsai vannak a hazai bajnoksagra nézve, valamint a
korosztalybol valé kiemelkedésre.

A rendezés-részvétel tekintetében sajat tapasztalatokat vetettiink 6ssze a debreceni és a
rémai fordulé kapcsan, valamint az olasz torna rendezdit is megkérdeztiik errdl. Arra
voltunk kivancsiak, hogy az egyes torndk rendezdi milyen szinvonalon képesek
lebonyolitani a versenyeket, mennyire rugalmasak, segit6készek, milyen marketinget
alkalmaznak.

Az EYBL CE menedzserének a liga torténetére és a benne rejl6 lehet6ségekre vonatkozo
kérdésekre kellett valaszolnia. Ennek az volt a célja, hogy a liga relevanciajat igazolni

lehessen.

EREDMENYEK

SZAKERTOI INTERJU AZ ALBA FEHERVAR ES A LIDO DI ROMA VEZETO EDZOIVEL
Az aldbbiakban a vezet6 edz6k valaszait foglaljuk 0ssze, kiemelve a fontosabb tényezdket,
majd 0sszehasonlitani azokat.

Az els6 interju 2018. janudrjaban késziilt Damiano Pilottal a rémai torna folyaman.
Elmondasa szerint a gyerekek szamara motivaciét jelent az EYBL-en valo részvétel, hiszen
a kosarlabda orszdgonként kiilonb6z6, és alkalmuk adédik arra, hogy naluk erdésebb

csapatokkal, technikasabb jatékosokkal felvehessék a ritmust. Nagyon fontos



szempontként kiemelte, hogy azzal is hozzajarul egyes jatékosok karrierjéhez, hogy
szélesiti alatokoriiket. Sajat megfogalmazasa szerint: , It helps them because it opens their
minds.”. A kovetkezo6 kérdés arra vonatkozott, hogy mivel jarul hozza az EYBL a jatékosok
késdbbi profi palyafutasahoz. Erre az a valasz érkezett, hogy els6sorban rakényszeriti
Oket arra, hogy angolul beszéljenek, hiszen az ellenfelekkel, a birdkkal és a szervezdkkel
masképpen nem tudnak kommunikalni. Masrészrél pedig meg kell érteniiik azt, hogy
csakis alazatos és kemény munkaval vehetik fel a versenyt Eurdpa legjobb jatékosai ellen.
A sajat utdnpdtlasrendszeriik kapcsan annyit arult el, hogy mivel kevés a magas jatékos
Olaszorszagban, igy inkabb a kinti jatékra fokuszalnak, és egyre névekvé tendenciat mutat
naluk az afrikai jatékosok bevondsa mar a kisebb korosztalyokban is a center poszt
betoltésére.

A masodik interjdalany Matthieu Donnard volt, akivel a 2018. marciusi székesfehérvari
forduléon sikerilt beszélgetni. Véleménye szerint az EYBL hatalmas lehet6ség az
utanpotlas jatékosok szamdra, hiszen egy évadon keresztiil versenyeken van alkalmuk
megmutatni a tuddsukat kiiléonb6zd orszagokban, mdas nemzetek ellen. Nem
elhanyagolhaté mddon toébb korosztalyban nyilik szamukra lehetdség versenyezni,
valamint a Youtube channel-nek kdszonhet6en a mérkézések nyomon kovethetéek az
interneten. ,Setting yourself out of your comfort zone is always the best way to learn, to
move forward.”. Az el6z6 mondat a jatékosok fejlédési lehetdségeire és profiva
valasukhoz vezet6 utra vonatkozott. Hiszen ha folyton ugyanabban a kézegben mérik
0ssze ugyanazon jatékosok és csapatok ellen a tudasukat, akkor nem tudnak a megfelel§
uitemben fejlédni. Ezért sziikség van arra, hogy kilépjenek a megszokott kozegbdl, és
nemzetkozi vizekre evezzenek a fejlddés érdekében. Ezutan megosztotta a magyar
utanpotlas rendszerrdl alkotott véleményét. Az elsd reakcioja az volt, hogy err6l akar
konyvet is képes lenne irni. A f6bb pontok, amiket kiemelt: a zéna védekezést nem
engedné U18-U20-as korosztalyig, tobb lehetdséget biztositana arra, hogy erdsebb
ellenfelekkel tudjanak mérkdzéseket jatszani, jobb és szorosabb kapcsolatot épitene ki az
iskolakkal, megfeleld taplalkozasi, kondicionalis és mentalis programok kidolgozasat, és
bevezetését kezdeményezné.

Mindkét edz6é kiemelte, hogy Kkifejezetten fontos a jatékosokat mar fiatal korban
nemzetkozi szinten versenyeztetni. Ez egyrészrdél a jatékosnak, masrészrél pedig az
edzbének, a klubnak is egyfajta visszajelzést ad, hogy mit csindlnak jél, valamint min

kellene valtoztatniuk. Kiemelték a Youtube csatorna jelent6ségét és azt, hogy ez egy kivald



lehetdség a fiatal tehetségek szamara, hogy megmutassak tudasukat Eurdpa szerte. Az
edzdi elhivatottsag jele, hogy mindkét edz6 nyomon koveti korabbi jatékosai karrierjét,
akik kozil vannak, akik kés6bb visszatérnek egy-egy esemény kapcsan segiteni
,2anyaklubuknak”. A francia szarmazasu magyar edzd esetében mar volt ra példa, hogy

megkeresték egy-egy jatékosa kapcsan, ez az olasz csapatnal még nem fordult eld.

ESETTANULMANY A RENDEZESI TEENDOK KAPCSAN

A debreceni fordulé egyik rendezdjeként fontos, hogy az egyes helyszineket
osszehasonlitasra kertiljenek, ez hozzajarulhat ahhoz, hogy minden fordulé minél
profibban, gordiilékenyebben legyen lebonyolitva.

A debreceni 2017. szeptemberi torna kapcsan elmondhaté, hogy a csapatok meg voltak
elégedve a rendezéssel, és egy jo hangulatd tornat zarhattunk a Civis varosban. Az EYBL
torna el6tt minden rendezé kap egy ugynevezett ,Check-list’-et, amelyben
meghatarozzak azokat a feladatokat, amelyeket rendezéként teljesitenie kell. Esetiinkben
a szallas és az étkezés okozta a f6bb problémat, hiszen nem minden csapat kiildte meg a
hatariddig az igényeit, igy nehéz volt a szallashelynek pontos érkezési létszamot adni,
ugyanez volt a probléma az étterem esetében is. A csapatok szamara rendkiviil
kedvezének bizonyult, hogy a sportcsarnok, az étterem és a szallds egy helyen volt
megtalalhaté. Igy is adédtak nehézségek, de minden helyzetet sikeriilt megoldani, igy
mindenki elégedetten tdvozhatott.

A rémai fordulé kapcsan is kozel hasonlok a tapasztalatok. A szervezdk rendkiviil
rugalmasan reagaltak a kérésekre, kérdésekre. Az 6 elmondasuk alapjan is a szallas
okozta a legnagyobb problémat, valamint a csapatok szallitasa a hotel és a sportcsarnok
kozott. Az 6 esetiikben ez volt az els0 torna, amit rendeztek, hiszen 6k ebben a szezonban
csatlakoztak a bajnoksaghoz. Céljuk a nemzetkdzi szereplés volt, valamint a rendezéssel
az, hogy Olaszorszagban el6szor 6k rendezzenek EYBL tornat. A ligaban Lido di Roma
néven vesznek részt, de ez itt valojaban egy egyiittmiikodést is jelent, mivel az
Eurobaskettel egyesiilve indultak el, és kozdsen szervezték meg a kinti fordulét is a

szponzorok segitségével.

SZAKERTOI MELYINTERJU RADICS BALAZZSAL
Az EYBL rendszerének megértéséhez, az altala kinalt lehet6séget feltarasa érdekében

interju késziilt a liga Central Europe menedzserével, Radics Balazzsal.



El6szor is, a név hallatan jogosan mertil fel a kérdés, hogy mi is az az EYBL? Egy mozaik
sz0, amely a European Youth Basketball League, vagyis Eurdpai Fiatalok Kosarlabda
Ligaja roviditése. Fontos kiemelni, hogy két divizidja van, a balti és a kozép-eurdpai. A
balti divizi6 idén, 2018-ban tinnepli a 20. sziiletésnapjat, mig a k6zép eurdpai most 4 éves.
A liga egy szildi kezdeményezésbdl nétte ki magat, ahol mar a kezdetekkor az volt a
koncepcid, hogy a fiatalok naluknal er6sebb vagy kozel hasonl6 erdsségili jatékosokkal,
csapatokkal vegyék fel a versenyt. Ebbdl ntte ki magat a mai formajara, amelyet a fiatalok
Eurdépa Ligajaként (Euroleague) is szoktak emlegetni. Tehat a célja konkrétan a fiatal
tehetségek felkutatasa, és a kiilonb6z6 orszagok klubjainak nemzetk6zi szerepeltetése, és
tudasuk 6sszemérése.

A liga kozpontja Lettorszagban, Rigaban van, a kozvetitéseket a Central Europe Division
kézpontjdban, Budapesten, Magyarorszagon kezelik.

Erdekességképpen a két divizi6 a bajnoksag végén egy Super Final (Szuper Déntd)
kapcsan talalkozik egymadssal. Ide a balti részrdél a legjobb hat csapat, a kozép eurdpaibdl
pedig a legjobb 2 csapat kvalifikalja magat. Osszesen négy alapszakasz torna van, és innen
jutnak be a legjobbak a dontébe.

A tornak kapcsan rengeteg fiatal tehetséget igazoltak le. Magyar jatékosok koziil példaul
Kiss Davidot a Velence, Marunka Zsombort a Juventud Badalona. Az EYBL-re leginkabb a
dinamikus fejl6dés, az egyre magasabb szinvonal, a mindségi kosarlabda a jellemz6. Egy
konkurensnek nevezhet6 torna van, az Adidas Next Generation Tournament.

A jatékosok, csapatok megismeréséhez féként a kozosségi médiat alkalmazzak. Ehhez
tartozik a Youtube csatorna, a Facebook oldal. Helyi marketingként minden helyszinen
kint vannak a plakatok, a molindk, a roll-upok. A jovobeli célkitiizésiik a mindségi

szinvonal és a magas szintl kosarlabda biztositasa.

A publikdcio elkészitését az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 ,Debrecen Venture Catapult Program”

projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai Unidé tdmogatdsdval, az Eurdpai Szocidlis Alap

tarsfinanszirozdsdval valdsult meg.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az EYBL nemcsak az U16-os, de a tobbi versenyzé utanpdtlas korosztalynak is kivalé

lehetdséget kinal a személyes fejlédésiik tekintetében, valamint ezaltal van lehetéség arra,



hogy a jatékos tligynokok érdeklédését mar ilyen fiatal korban is képesek legyenek
felkelteni a jatékosok. Ezt igazoljak az interjuk soran elhangzottak. Az edz6k szamara is
egy nagyszerld lehet6séget kinal, hogy valami udjat tanuljanak meg és megosszak
egymassal a kosarlabdardl alkotott véleményiiket, tapasztalataikat.

A rendezdk feladata sem elhanyagolhato, hiszen az 6 koriiltekintd munkajuk és
szervezésiik biztositja a sportolok szamara a megfelel6 pihenési lehetdséget, a mindségi
étkezést és nem utolsé sorban a FIBA elvarasoknak megfeleld kiizd6teret. Mindezen
tényez6k hozzajarulnak ahhoz, hogy a jatékosok a legjobb korilmények kozott
versenyezzenek.

Radics Baladzzsal folytatott interjubo6l egyértelmiien kideriil, hogy a liga hivatott
megtartani a fejlédési litemét, és igyekszik az jabb trendeknek eleget tenni. Igy tervben
van az Instagram oldaluk, valamint egy Magazin m{isornak a létrehozasa is. Nem utolsé
sorban pedig a mar tobbszor is emlitett mindségi csapatok megtartasa és djak bevonasa
arendszerbe.

Véleményiink szerint a hangsulyt tovabbra is az internetes feliiletre kellene helyezni és az
ebben rejlé még kiaknazatlan lehetdségeket kihasznalni, mint az el6bb emlitett Instagram
létrehozasat. A szolgaltatast még lehetne bdviteni a jatékosok személyes paramétereinek
megadasaval és a tornankénti kulcsjatékosok bemutatasaval.

Marketing szempontbdl EYBL termékek bevezetésére is sor kertilhetne a jovében (bogre,
polo, toll).

A szinvonal novelése szempontjabdl fontos lenne az eurdpai top klubok utdnpétlas

csapatait is bevonni a versenyzésbe.

Osszegzd eredményként megallapithaté, hogy a fiatal sportolékat 6sztonzi, ha kiillénb6z4
feliileteken megjelennek az eredményeik, ezaltal egyfajta self-promotion (6nreklamozas)
megy végbe, amely meggyorsithatja a profiva valasuk folyamatat. Masrészrdl maganak a
klubnak is ez kivalé lehet8sége van arra, hogy jatékosai irant felkeltse a hazai, vagy
kulfoldi klubok érdekl6dését. Természetesen a szponzorok szamara is promdcids
lehetdséget biztosit a kozosségi médidban valé megjelenés. Javaslataink felhasznalasaval

az EYBL adta pozitiv hatasok még jobban érvényesiilhetnének.
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