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Mig kordbban az oktaték munkdjanak gerincét els8sorban a kutatdsi tevékenység és az ehhez kap-
cso0l6dé eladdsok alkottdk, ma mar sokkal szertedgazdbb feladatkdrok jellemzik, hiszen egyszerre
kell betolteniiik oktatéi, kutatdi, mentori, esetenként lelkészi funkcidt, Az ezekkel a szerepekkel és
tevékenységekkel kapcsolatos elvirisok (vagy igények) erdteljes nyomdst helyeznek rdjuk, komoly
stresszforrdst jelentenek, amely negativan hat az egészségiikre, jollétiikre, valamint meghatdrozza
a teljesitményiiket. Tanulmdnyunkban megvizsgiltuk, hogy milyen demografiai és munkajellem-
z8k, illetve munkahelyi stressz- és er8forrisok befolyasoljik 6t kozép-kelet-eurdpai (KKE) orszdg
oktatéinak jollétée és produktivitdsit, és milyen kiildnbségek fedezhetdk fel a kor, illetve a korhoz
erdsen kot8d8 munkajellemzdk (pl. beosztis, tudomdnyos fokozat) tekintetében. Tovabbi kérdé-
siink, hogy a fizikai aktivitds, az intézményiik nytjtotta sportoldsi, valamint rekredcids tevékenysé-
gek milyen szerepet jitszanak ezekben. Kutatdsi kérdéseink megvilaszoldsihoz a CEETHE 2023
adatbazist haszniltuk fel (N = 821). A kérd8ives adatfelvétel két hatranyos helyzetli magyarorszagi
régi6, az Eszak-alfsldi régi6 és a Dél-dundntili régié felsGoktatasi intézményeiben zajlott, mig a
szlovékiai, ukrajnai, romdniai és szerbiai hatdron tdli intézmények vizsgilatakor a kisebbségi ma-
gyar intézményeket céloztuk meg, Kutatdsunk legfontosabb eredménye, hogy egyediili stresszfor-
rasként a teljesitményértékelés csdkkenti az oktatdi produktivitast, a kor, a magasabb beosztas és a
tudomanyos fokozat pedig néveli. Tovabbi fontos eredmény, hogy az intézményi sportoldsi lehet8sé-
gek — az infrastruktdra biztositdsa révén — kdzvetleniil hozzajdrulnak a magasabb produktivitishoz.

Kulesszavak: jollét, produktivitds, munkahelyi stressz- és er8forrasok, oktaték,
Kézép-Kelet-Eurdpa

THE WELL-BEING AND PRODUCTIVITY OF YOUNG ACADEMICS
IN HIGHER EDUCATION

In the past, the core responsibilities of academic staff primarily consisted of research activities and
related lectures. Today, however, their roles are much more diverse: they must serve as teachers,
researchers, mentors, and, in some cases, even fulfil pastoral duties. The expectations (or demands)
associated with these roles and activities place significant pressure on academics, creating sub-
stantial sources of stress that negatively impact their health, well-being, and performance. In our
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study, we examined which demographic and job-related factors, as well as workplace stressors
and resources, influence the well-being and productivity of academics in five Central and Eastern
European (CEE) countries. We also investigated differences related to age and job characteristics
strongly linked to age (e.g., position, academic rank). Another key question was the role of phys-
ical activity, individual and institutionally provided sports, and recreational activities in these
outcomes. To address these research questions, we used data from the CEETHE 2023 database
(N = 821). The survey data collection was conducted in two disadvantaged Hungarian regions
— the Northern Great Plain and Southern Transdanubian regions. For Slovakian, Ukrainian,
Romanian, and Serbian institutions, we targeted Hungarian minority institutions. The most sig-
nificant finding of our research is that performance evaluations emerged as the sole stressor reduc-
ing productivity, while age, higher positions, and academic rank increased academic productivity.
Another important result is that institutional sports opportunities — through the provision of
infrastructure — directly contribute to higher productivity.

Keywords: well-being, productivity, workplace stress sources and resources, academics, Central
and Eastern Europe

Bevezetés

anulminyunkban az oktaték munkahelyi eredményességének két f8 dimenzidjat, a jél-

lét és a produktivitds kérdéskorée vizsgiljuk meg a kor fiiggvényében hazai, illetve négy

kozép-kelet-eurdpai orszdg (Szlovidkia, Romdnia, Szerbia és Ukrajna) kisebbségi magyar
felsGoktatdsi intézményeiben.,

A produktivitds az a munkavillaléi magatartds, amellyel az egyén hozz4jirul az intézményi célok
eléréséhez (Utami—Vioreza 2021). Kutatdsunkban a produktivitdst a munkateljesitmény azon ré-
szének tekintjiik, amellyel az oktat6 elsdsorban a felsSoktatdsi intézmények nemzetkézi kontex-
tusban mérhetd hatékonysdgit emeli, vagyis a produktivitdst kutatdsi teljesitménynek tekintjiik.
Azért valasztottuk a munkateljesitménynek ezt a dimenzidjit, mert az utébbi években megjelend
és a kdzép-kelet-eurdpai térségben is egyre inkabb eldretord menedzseri szemlélet az oktatéi munka
éreékelését is egyre inkdbb a mérhetd outputok felé tereli, aminek eredményeképpen tobb vizsgale
orszigban — Magyarorszigon, Roméniiban és Ukrajndban — teljesitményértékeld rendszert (TER)
vezettek be. Vizsgilatunkban az e rendszerek alapjit képezd kutatéi munka f6 teriiletein elért ered-
ményeket térképeztitk fel onbevallds alapjin. Ez egy tudomanymetriai adatbdzishoz képest véle-
ményiink szerint tobb dimenziéban, szimszeriisitve titkrdzi a kutatdsi teljesitményt. Kérdésiink,
hogy milyen demografiai, illetve munkajellemz8k, munkahelyi stressz- és er8forrasok befolyasoljak
az eredményesség e két dimenzidjit a munkakovetelmények és forrasok (job demands—resources,
JD-R) elmélete alapjan (Bakker—Demerouti 2014).

A JD-R olyan elméleti keret, amely segit megmagyardzni és megérteni a munkahelyhez kap-
cso0l6dé jellemzdk és a munkavallalé teljesitménye, illetve j6lléte kozotti dsszefiiggéseket (Bakker—
Demerouti 2014). A munkahelyi jellemz8ket két kategéridba sorolja, amelyek negativan korrelalnak
egymdssal: a (negativ) munkakdvetelmények és a munkdhoz kapcsolddé erdforrdsok, amelyek koz-
vetlen hatdssal vannak a munkavallal$ stressz-szintjére, motivici6jira, illetve egészségiigyi prob-
lémaira, valamint szervezeti kimenetellel is jellemezhet8k. A munkakévetelményekhez tartoznak
azok a sajitossigok, amelyek erdteljes fizikai és/vagy pszichés (kognitiv vagy érzelmi) terheket
jelentenek, ebbdl kifolydlag nagyfoka erdfeszitést igényelnek a feladatok teljesitéséhez. A mun-
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kahelyi er8forrasok azok a munkahelyi jellemz8k, amelyek sziikségesek a kit{izétt munkacélok
megvaldsitdsihoz, hozzajirulnak a munkadromhéz, az elkdtelezettséghez és a motivicidhoz. Ezek
elsésorban intrinzik és extrinzik motiviciét jelentenek a munkavéllalénak (Bakker—Demerouti
2014; Mudrak et al. 2018). Az elmélet tovibba azokat az egyéni szint(i tényez8ket is vizsgalja, ame-
lyek segitenek a munkahelyi stresszel valé6 megkiizdésben — ehhez kapcsoléddan térjuk fel a fizikai
aktivitds és a sportoldsi formédk szerepét.

Az oktatdk jollétének és produktivitdsinak vizsgilata fontos informdcidkat szolgaltat az adott
intézmény hatékonysigarél, és az eredmények alapjin javaslatok fogalmazhaték meg az intézmény-
vezet8k szdmdra a hatékonysig névelésére az oktaték munkaeredményeinek fejlesztésén keresztiil.
Ez azért is fontos, mert a legtdbb szervezeti egység vezetSje nem menedzseri, vezetSi képességei,
hanem tudominyos teljesitménye alapjin szerez vezetdi beosztist, ezért nem feltétleniil vannak
tisztdban azzal, hogyan kell olyan munkakériilményeket teremteni, amelyek optimalisak a munka-
vallalok teljesitményének és jollétének fenntartdsdhoz (Mudrak et al. 2018).

Tanulminyunkban egyedinek tekinthetd a vizsgilt térség, amely késéssel ugyan, de kdvette
a vildg mds teriiletein, els8sorban az Egyesiilt Allamokban és Kelet-Azsidban megvaldsulé felss-
oktatdsi viltozdsokat és folyamatokat. A sajitos kulturilis és kontextudlis normak, illetve gya-
korlatok miatt ebben a régiéban mds folyamatok és mds médon zajlottak le (Mudrak et al. 2018)
— koszonhet8en a posztkommunista hagyomanyoknak is (Goncharuk—Cirella 2022). Ugyanak-
kor a térségben messze alulreprezentaltak az oktatdk jollétét és teljesitményét vizsgilsé kutatdsok
(Mudrak et al. 2018).

Az oktatéi munkit meghatdrozé szervezeti, intézményi és egyéni tényezSk

Az elmult évtizedekben olyan jelent8s véltozdsok zajlottak a felsSoktatdsban, amelyek dtalaki-
tottak az oktaték munkdjit és teljesitményiik értékelését. Az 1990-es években lezajlott eurdpai
reformhulldmok célja a kdzszféra szervezeti hatékonysdginak novelése volt, aminek érdekében erd-
teljes menedzserizmus indult meg az egyetemeken. Ezt a folyamatot a piaci szektorbdl vett mintdk
jellemezték a struktira, az alapértékek vagy éppen a normék vonatkozdsaban; legfontosabb jellem-
z8je, hogy kimenetorientalt médon szervezi és értékeli az intézményeket. Ez az oktatéi munkdban
az oktatds és a kutatds min8ségének, illetve atlithatésiginak elszdmoltathatésigiban jelent meg
(Teelken 2018). A menedzserizmus erdteljesen megfoghaté a biirokratikus akadémiai intézményi
modellben, amelynek {8 jellemzdi az explicit hierarchikus struktura, a szigorti szabalyozis és ellen-
8rzés, valamint az olyan tildefinidlt koordinacid és folyamatok, amelyekbdl hidnyoznak a megfeleld
Ssztonz8k a magas szintll publikaldsra vagy az oktatds hatékonysdgdnak javitdsira (Goncharuk—
Cirella 2022; Kozma 2011; Kovdts 2020).

A menedzserizmus megjelenése az egyetemeken egyardnt jelentette kedvezd és kedvezdtlen
folyamatok meginduldsdt. Pozitivan hatott az oktaték munkateljesitményére a produktivitas kri-
tériumainak megfogalmazdsa altal, ugyanakkor negativum, hogy rontja az oktatds és a kutatds
min8ségét, csokkenti az oktatdk autonémidjit, és nem feltétleniil jarul hozz4 a jobb oktatdi telje-
sitményhez (Teelken 2018; Demeter-Kardszi et al. 2024). A vizsgalt 6t orszdgban készitett interjis
kutatdsunkban (N=41) is megfogalmazédott a teljesitményértékelés kettds arca: mérhetdvé val-
nak az egyes oktatdk elvégzett munkdjinak és eredményeinek kiilonbségei, ugyanakkor veszélyt
jelent az oktatdi autondémidra, illetve rontja az interperszondlis kapcsolatokat a kdzvetlen kollégik
kozott, mivel erdteljes versengd klimdt hoz létre a kisebb egységekben és azok kozott. Kérdéses
a mérés validitdsa, mivel az ellen8rzés nem transzparens, illetve bizonyos nem mérhetd teljesit-
ményeket nem vesz figyelembe (Kovdcs et al. 2023; Pallay et al. 2024). Ezt a jelenséget a nagyon
taldlé ,McUniversity” jelenségként is emlitik (Trow 1994; Parker—Jary 1995; idézi Mudrak et al.
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2018). Az oktatdi teljesitményértékelés megjelenése és egyre ndvekvd szerepe okdn a produktivitast
(teljesitményt) az oktatdi munkdban az értékelésnek elsdsorban a tudomanyos-kutatéi munkihoz
kacsol6dd, szdmszeriisithetd indikatorai alapjdn vizsgdljuk meg. Ezekben a mérdeszkozokben
ugyanis jellemz8en nagy hangsulyt fektetnek az oktatéi munkanak erre a dimenzidjira.

A n8k hitranydra a tudomdnyos életben szdmos kutatds felhivta mir a figyelmet a kozép-kelet-
eurdpai régiéban is. A nék jelentdsen alulreprezentiltak a magasabb tudomanyos fokozatot szer-
z8k és bizonyos tudomanyteriiletek képviseldi kozdtt, ami a szegregdcid horizontalis és vertikélis
formait hivja életre (Engler 2015; Engler 2020; Fényes et al. 2020). A szegregicid e két valtozata
a STEM teriileteken kiilénosen litvinyos (Fényes 2018), mivel ott erdteljesebb a magas szint,
nemzetkdzi kutatémunka, valamint az ezzel jiré sikerek. A gyermekvallalds miatti, akdr tobb-
éves kiesés a munkdbdl és a tudomanyos életbdl szintén els8sorban inkdbb a ndket érinti — jelen-
t8s strukturélis akadalyokat és munka—maginéleti konfliktusokat okozva szdmukra (Bell et al.
2012; Engler et al. 2021a, 2021b). Emellett a strukturdlis, szervezeti és személyi hitrdnyok, a nemi
sztereotipidk és a diszkrimindcié is akadélyozzdk a kutaténdk cudomdnyos, publikdcids teljesitmé-
nyét (Teodorescu 2000; Yousaf—Schmiede 2017). Egy tiz orszdgban megvalésult 8sszehasonlité vizs-
gilat eredményei szerint a magasabb beosztds két orszdgban névelte a publikdcids produktivitdst
(Ausztrilia és Egyesiilt Kirdlysdg) (Teodorescu 2000). Ugyanakkor lengyel oktaték nemzetkdzi
publikécids teljesitményét és életttjit vizsgilva egyértelmiien kirajzolédott, hogy a felsd 10 szdza-
lékban elhelyezkedd, magas beosztdst oktatdk kimagaslé publikdcids teljesitményiik miact keriil-
tek oda, és pélyajuk kordbbi szakaszaban is nagyon magas produktivitis jellemezte Sket hasonlé
beosztdsu kollégdikhoz viszonyitva (Kwiek—Roszka 2024). Abramo és munkatdrsai az 8sszes olasz
egyetem publikdcids teljesitményét vizsgiltdk meg 6t évre visszamendleg diszciplindnként, és a ter-
mészet-, élet-, illetve matematika tudomdnyok képviselSinek kiemelkedd produktivitdsira hivtak
fel a figyelmet (Abramo et al. 2014).

Egy a parizsi Descartes Egyetem fiatal oktatéinak kérében végzett vizsgalat alapjdn az ok-
tatdi munka legfobb kihivdsai a lehet8ségek (hidnya) a karrierjiik fejlédésében, a publikacidk ira-
sa angolul és a pedagdgiai készségek fejlesztése. Mindekdzben az idésebbek az adminisztracids
és technikai tdimogatds igényét fogalmaztik meg, hogy megtalaljdk az oktatds, kutatds, tanulds
és irds kozotti egyenstlyt (Goncharuk—Cirella 2022). Ausztrdl oktatdk kvalitativ vizsgélata sordn
a kovetkez§ stresszforrdsokat azonositottdk mint a szakmai munkde és jollétet leginkabb befolya-
sol tényezdket: elégtelen finanszirozds és a forrdsok hidnya, magas munkaterhelés, rossz vezetdi
gyakorlat, munkahelyi bizonytalansig, valamint elégtelen elismerés és jutalmazds (Gillespie et al.
2001). Ezek a stresszforrdsok erdteljes dtfedésben vannak azokkal, amelyeket el8zetes kvalitativ
kutatdsunkban mi is azonositottunk a kelet-kdzép-eurdpai oktaték kdrében (az oktatdi szere-
pek sokfélesége vagy a személykozi kapcsolatok konfliktusai, a vezet8ség timogatdsinak hidnya
és a rossz infrastrukeuralis feltételek) (Kovdcs et al. 2023; Kocsis—Hrabéczy 2023). Az anyagi ne-
hézségeket és a munkadrik magas szdmét mint kihivasokat a Fiatal Kutaték Akadémidja (FKA)
altal végzett felmérésben is kimutattdk a 45 év alacti kutaték-oktatdk kérében. Ezek egyiitt jarnak
a munkaelégedettség alacsonyabb fokaval és publikiciés nehézségekkel, igy tovibbi egyenlStlen-
ségek forrdsaiva vilhatnak (Wilbelm et al. 2023).

A ttlzott munkaterhelés és az egyéb stresszforrdsok — mint az intézményi szerepek tisztizat
lansiga, a vezet8i timogatds hidnya, az interperszonalis, szerep-, illetve munka—maganéleti konflik-
tusok — olyan munkahelyi stresszforrdsok (kévetelmények), amelyek negativan hatnak a munka-
vallalé jollétére, munkaelégedettségére és teljesitményére (Bell et al. 2012; Fetherston et al. 2021;
Iyaji et al. 2020; Kinman et al. 2006). Ezzel szemben a j6 munkakériilmények és interperszonalis
kapcsolatok, a bizalomteli és timogaté, jutalmazé intézményi kdrnyezet csdkkentik a munkahelyi
stresszt — ezzel is hozzdjérulva az oktatdk jéllécéhez (Malik et al. 2017). Indonéz oktatdk korében
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a munkaelégedettség pozitivan hatott a produktivitasra (Utami—Vioreza 2021). A munkara gyako-
rolt befolyas és a vezetd tdmogatdsa mint erdforrdsok pozitiv kapcsolatban allnak a munka irdnti
elkdtelezettséggel és elégedettséggel egy cseh vizsgalat alapjin. Az el8bbi tényez8 bizonyult a jéllét
legfontosabb eldrejelz8jének, mig a munkakdvetelmények — példdul a mennyiségi kovetelmények,
a munka—magénéleti konfliktusok és a munkahelyi bizonytalansig — kizdrélag a stresszel voltak
Ssszefiiggésben (Mudrak et al. 2018).

Szamos kutatdsi eredmény hivja fel a figyelmet arra, hogy a rendszeres fizikai aktivitds az oktatdk
korében (is) pozitiv hatdssal van az egészség kiilonboz8 (fizikai, mentalis, pszichés, szocidlis) dimen-
zibira, Csdkkenti a stresszt, valamint pozitivan befolydsolja a tanuldsi, illetve munkateljesitményt
(Kim—Gurvitch 2020; Kim et al. 2012; Kinczel-Miiller 2023; Kwiecien-Jagus et al. 2021).

Kutatdsi kérdések, hipotézisek

Kutatasunk elsd kérdésében megvizsgiljuk, hogy milyen demografiai (kor, nem, orszdg) és mun-
kahoz kapcsolédé jellemzdk (vezetd és akadémiai beosztds, tudomanyos fokozat stb.) befolydsol-
jék a produktivitdst. A jéllétre vonatkozdan el6z8 tanulmanyunkban mér feltirtuk a fenti hiceér-
valtozdékban jelentkezd kiilonbségeket (Kovdcs et al. 2024a), igy jelen irdsunkban csak a befolydsolé
tényezdket mutatjuk be. Kutatdsunk masodik kérdésében a munkahelyi stressz- és eréforrdsok
szerepét elemezzitk az oktatdk jollétében és produktivitisaban. Harmadik kutatdsi kérdésiinkben
pedig az egyéni és intézményi sportoldsi, rekredciés tevékenységek szerepét vizsgaljuk az oktatdk
produktivitdsiban és jéllétében.
Kutatdsi kérdéseinkhez kapcsoléddéan a szakirodalmi héttér alapjin a kovetkezd hipotéziseket
fogalmaztuk meg,
1. Szignifikdns kiilénbségeket fedezhetiink fel a produktivitisban nem, életkor, orszdg, beosztas
és tudomadnyteriilet szerint.
2. Feltételezziik, hogy a munkahelyi kévetelmények csokkentik az oktatdk jéllétét és produktivi-
tdsdt, mig az erdforrdsok és a jollét hozzdjirulnak a produktivitdshoz.
3. Az intézményi sportolasi és rekredcids tevékenységekben vald részvétel, valamint az egyéni mér-
sékelt vagy magas fizikai aktivitds csokkenti a stresszt, illetve néveli a jollétet és a produketivitdst.

Moédszertani hattér

Adatfelvétel és minta

Kutatdsi kérdéseink megvélaszolidséhoz a Central and Eastern European Teachers in Higher Edu-
cation (CEETHE 2023) adatbazist haszniltuk fel (N = 821). A kérdgives adatfelvétel célpopu-
ldci6ja két hictrdnyos helyzeti magyarorszdgi régié, az Eszak-alfsldi régié (Debreceni Egyetem,
Debreceni Reformatus Hittudomdanyi Egyetem, Nyiregyhdzi Egyetem) és a Dél-dunantuli régié
(Pécsi Tudoményegyetem) felsdoktatdsi intézményeinek oktatéi voltak, mig a szlovdkiai, ukrajnai,
romdniai és szerbiai hatdron tdli intézmények vizsgalatakor a kisebbségi magyar intézményeket
céloztuk meg. A felmérést ugyanakkor a tdbbségi nyelven kiildtiik ki szdmukra azokban a hatir
menti régidkban taldlhaté felsSoktatdsi intézményekben, ahol nagyobb ardnyban tobbségi okta-
ték dolgoznak. Oktatéknak tekintettiik az egyetemek és f8iskolak azon f84lldst alkalmazottait,
akik egyszerre tanitanak és kutatnak.

A valészintségi minta elérése érdekében az intézmény és a kari vezetd engedélyével egy, kettd
vagy hirom alkalommal minden oktaté megkapta a kérd8ivet az adott intézmény tanulmdanyi vagy
levelez8 rendszerén keresztiil. Ahol ismert volt az oktaték karonkénti, illetve intézményi dssz-
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létszdma, ott ezeket dsszevetettiik a kitdleSk ardnyaval. Ezt kovet8en mér csak olyan karokra vagy
intézetekbe juttattuk el a felkérd levelet, ahol a kitdlt8k ardnya nem érte el a 10 szdzalékot. Két
magyarorszagi kart kivéve sikeriilt elérniink a 10 szdzalékos mintit. Ez aldl kivételt képeznek
a nem kdrpdtaljai ukrdn intézmények, amelyek a hdborus helyzet miatt nehezebben voltak elér-
het8k, hiszen miikédésiik sok esetben nehézkes és bizonytalan. Hasonléan bizonytalan az okta-
ték munkdja, rdadasul létszdmuk is ingadozik. Ennek az az oka, hogy kéziilitk sokan elmenekiil-
tek a lakéhelyiikrdl, és az orsz4g biztonsigosabb részeibe koltoztek (jelentds résziik éppen a még
biztonsigosnak tekinthetd Karpétaljira telepiilt 4t), mig masok elhagytik az orszdgot. E miatt
a specidlis helyzet miatt dontdttiink tgy, hogy tédliik is gydjtiink vélaszokat, majd ezeket bevonjuk
az elemzésbe. A mintdnk tehit Magyarorszdgon és a kisebbségi magyar intézményekben repre-
zentativ az intézményi és kari ardnyokra, mig a hatdron tuli tobbségi intézményekben elssorban
a kisebbségi magyar oktatékat reprezentélja.

A vélaszaddk koziil 514 £8 magyarorszagi (61,8%), 115 ukrajnai (14,1%), 113 romdniai (13,8%),
40 szerbiai (4,9%) és 36 szlovikiai (4,4%) volt. 43,7%-uk férfi, 56,3%-uk né, atlagéletkoruk 46 év
(sz6rds = 10,71), és 4tlagosan tizenhét éve dolgoznak a felsdoktatdsban (szérds = 11 év). Koroszti-
lyi bontds alapjdn a 30 évnél fiatalabbak 5,4%-ot tettek ki, a 30—39 évesek 24,2%-ot, a 40—49 éve-
sek 35,2%-ot, az 50-59 évesek 23,2%-ot, a 60-69 évesek 10,3%-ot, mig a 70 év folottiek 1,6%-ot.
A vélaszaddk 21,1%-4nak nincs doktori fokozata. A hagyomanyos oktatéi pozicidk koziil 29,6%
adjunktus, 26,8% egyetemi docens, 11,3% pedig f8iskolai és egyetemi tandr, és csaknem ugyan-
ennyi a tandrsegédek ardnya is (11,2%). A valaszaddk 69,3%-a nem télestt be vezetdi funkcidt, mig
a tobbiek intézményi, kari, kozponti, intézeti vagy tanszéki szinten voltak vezet8k. A tudomany-
teriiletek szerint az oktatékat négy kategériiba soroltuk: bélcsészettudomdny és miivészetek
(32,4%), STEM és agrartudomdny (23,1%), orvos-, egészség- és sporttudomany (27,9%), valamint
tirsadalom- és gazdasigtudomdny (16,7%).

Viltozdk és elemzés

A felmérésben arra kérdeztiink rd, hogy a kitslt8k hiny darab kiilonbéz8 publikaciée irtak,
konferencia-el8addst tartottak, illetve voltak-e palydzatok résztvevdi vagy vezetdi az elmult négy
évben. Azért valasztottuk ezt a periddust, mert az oktatéi teljesitményértékelés Magyarorszdgon
és Ukrajnaban ezt az id8szakot méri fel, és legnagyobbrészt ezek a tudomdnyos kutatishoz kap-
csol6dé indikdtorok domindlnak. Problémaként meriil fel, hogy az onbevallds torzithat, illetve
a megkérdezettek nem emlékeznek pontosan a részletekre. Ugyanakkor teljesitményértékelésiik-
ben, 6néletrajzukban mindezt pontosan dokumentaltdk, igy segitségként fel tudtdk hasznélni ezeket
a pontos vilaszkategéria megjeloléséhez. A valaszlehet8ségek szdmszert intervallumok voltak, ahol
0-tdl 100-ig jelolhették be a teljesitményiiket. A kilenc itembdl 4116 skdla megbizhaténak bizo-
nyult (Cronbach a = 0,825), és ebbdl f6komponens-elemzéssel egy Ssszevont teljesitménymutatét
készitettiink (KMO = 0,802, p < 0,001). A magyarizott variancia értéke 62,6% volt. A f8kom-
ponens értékét nulldcdl szazig terjedd skaldva alakitottunk 4t. Ebben a nulla jelélte a teljesitmény
legalacsonyabb fokdit, a sz4z pedig a legmagasabb fokot (itlag = 22,7; széras = 15,59). A j6llét mé-
résére Warr érzelmi jollée skaldjae (1992) hasznaltuk. Ebben arrdl kérdeztiik az oktatdkat, hogy
az elmult hetekben milyen gyakran tapasztaltak kiilénb6z8 pozitiv és negativ érzelmeket (12 item,
1 f8komponens, Cronbach a = 0,879, KMO = 0,908, p < 0,001, magyarizott variancia 75,8%).
Kinman és munkatdrsai munkdja alapjan (Kinman et al. 2006) vizsgiltuk meg a munkahelyi
stressz- és erdforrdsokat, valamint ezek megitélését. Faktorelemzés segitségével hirom stresszfor-
rast és egy erdforrdst azonositottunk: a munkaterhelést (3 item), a teljesitményértékelést (2 item)
és az oktatéi szerepek sokféleségét (6 item) mint stresszforrist, illetve a vezetdi timogatdst mint
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erdforrast (5 item). Ezeket a tényezdket a j6 munkakériilmények (5 item), a tdrsas timogatds
(4 item), a fejlédési lehet8ségek (5 item) f6komponensekkel mint er8forrdsokkal egészitettiik ki
(Malik et al. 2017). Emellett tovibbi, a munkateljesitményt és a jéllétet befolydsold tényezdket
vizsgdltunk, amelyek szintén stresszforrdsként szolgilhatnak. A munkahelyi zaklatdst (bullying)
a Malik és munkatérsai 4ltal kidolgozott skaldval mértiik (7 item) (Malik et al. 2017). Hayman
munka—maganéleti konfliktusdimenziéjit is vizsgaltuk (Hayman 2005), vagyis azt a helyzetet,
amikor a munka megzavarja a maginéletet (6 item).

A jollétet befolydsolé tényez8k koziil a munkaban vald érzelmi kimeriiltséget (5 item), valamint
az Utrecht Work Engagement Scale (UWES) alapjdn a munka irdnti elkdtelezettséget (9 item)
Han és munkatdrsai f8komponenseivel vizsgltuk meg (Han et al. 2020). Minden f6komponenst
nullatdl szazig terjedd skalava alakitottunk. A fenti skdlak és magyardzo véltozok alapstatisztikdit
az 1. tdbldzat tartalmazza. Mivel a jollét és a munkahelyi stressz-, illetve er8forrasok leiré statisz-
tikdit kordbbi munkdinkban mar részletesen bemutattuk (Kovdcs et al. 2024a, 2024b), jelen tanul-
manyban elsdsorban az &sszefiiggésekre fokuszdlunk. A munkaterhelés, a teljesitményértékelés,
az oktatdi szerepek sokfélesége, a munka és a maganélet kozétti konflikeusok, az érzelmi kimeriile-
ség, a munkahelyi zaklatas, a heti munkaid8 és a munkahelyi bizonytalansig mindegyike munka-

1. tabldzat: A vizsgalt munkahelyi stresszforrdsok, valamint az er8forrdsok statisztikai mutatéi

Munkahelyi stressz- és erdforrdsok Cronbach KMO  Magyarizote Atlag  Szérés N
o variancia (%)
Menedzsment tdmogatisa (erdforrds) 583 18,69
Munkaterhelés 64,9 19,21
0,869 0,856 53,1 778
Oktatdi szerepkordk sokfélesége 58,7 18,02
Teljesitményértékelés 585 17,41
J6 munkakériilmények (er8forris) 0,739 0,753 50,5 575 21,65 811
Tarsas tdmogatas (erdforrds) 0,867 0,827 71,6 60,5 2429 807
Fejlddési lehet8ségek (erdforras) 0,832 0,808 60,1 556 2231 796
Munkahelyi zaklatds 0,873 0,890 59,6 11,7 14,63 808
Munka—magénéleti konfliktusok 0,948 0,905 79,6 46,8 27,87 806
Erzelmi kimeriiltség a munkdban 0,911 0,852 73,9 458 2538 798
Munka irdnti elkdtelezettség 0,931 0,900 65,4 70,5 19,76 788
36-40 25,7
41-45 24,7
Munkaérik 46-50 21,4
SZ:::Iaao ' 51-55 13,1 814
56-60 9,2
>60 59
Egyéltalan nincs r4 esély 30,7
Munkahelyi Nem igazin van ré esély 55,2 685
bizonytalansig  Van r4 esély 11,5
Nagyon nagy esély van rd 2,6

Forrds: CEETHE 2023
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helyi kévetelményként jelent meg, mig a vezetdi timogatis, a j6 munkakériilmények, a tirsas tdimo-
gatds, a fejl6dési lehet8ségek és a munka irdnti elkdtelezettség erdforrasként keriiltek definidlasra.

A kvantitativ kutatist megel6z8 fokuszcsoportos interjiukbdl szerzett tapasztalatok alapjin fel-
soroltuk az oktatéi munkakérdket, arra kérve a valaszadékat, hogy egytdl négyig terjedd skilin
értékeljék, mennyire tartjik a munkdjuk részének az adott feladatokat. A vilaszok alapjin el8szor
faktor-, majd klaszterelemzést végeztiink négy kiilénbéz8 tipust elkiilonitve: klasszikus (33,4%),
szervezd (19,7%), kutatd (20,3%) és vezetd (26,6%) oktatdk. Az egyes tipusok részletes bemutatdsit
ldsd Kovécs és Pallay kotetének el8szavaban (Kovdcs—Pallay 2024).

Tanulminyunkban a fizikai aktivitds kiszdmitdsidhoz az IPAQ-skélat hasznéltuk, amely alapjin
a vilaszaddkat alacsony (heti 150 perc mérsékelt vagy 75 perc intenziv fizikai aktivitdsnil kevesebb,
36,8%), mérsékelt (32,6%) és magas fizikai aktivitdst (30,6%) csoportokra osztottuk. Azt is fel-
mértiik, hogy az oktaték milyen gyakran haszniljdk az egyetemi sportinfrastruktirat, és vesznek
részt az intézményiik ltal szervezett sport- és szabadidds programokon.

Az altalunk vizsgalt demografiai hittérvaltozok az életkor, a nem és a szdrmazasi orsz4g voltak;
a munkajellemz8k koziil pedig az iskolai végzettség, a beosztds, a vezetdi pozici, a tudoményteriilet
és a fent bemutatott oktatétipusok. Elemzéseinket az SPSS 29 programmal végeztiik, amelyben
Kruskal-Wallis-, Mann—Whitney-tesztet és linedris regresszidt haszniltunk, a normalitdst pedig
a Kolgomorov—Smirnov-teszttel ellendriztiik.

Eredmények
Az oktatéi produktivitds jellemzdi
A vélaszad6k kozel felének az elmalt négy évben nem jelent meg kdnyve sem az anyanyelvén

vagy az dllamnyelven, sem pedig valamelyik, a nemzetkézi tudomanyos életben hasznilt nyelven.
44,5%-uknak 1-5 darab kényve litott napvildgot az anyanyelvén, 21,5%-nak pedig angolul vagy

Hény nemzetkdzi egyéni vagy kutatécsoportos
palyazatnak volt témavezetdje/résztvevdje?

55 41 Z0,4

Hény hazai egyéni vagy kutatécsoportos
palyazatnak volt témavezetdje/résztvevdje?

Hany nemzetkézi konferencia-el8adést tartott? 21 36 18 15 5 11
Hany hazai konferencia-eladast tartott? [ 29 19 19 11 213

Hany Q1-Q2 cikke jelent meg? 36 38 6 5 111

30 51 13 41

Hiny cikke jelent meg a tudomény4ga
nemzetkdzi nyelvén (pl. angolul)?

14 34 17 IE T 10R213

Hiny cikke jelent meg az anyanyelvén/
v 5 damnyelven: B 30 18 | 12 BUNNEVE
Hany kényve jelent meg a tudomény4ga
nemzetkdzi nyelvén (pl. angolul)? 78 22 ! 1
Hany kényve jelent meg
az anyanyelvén/4llamnyelven?

49 45 51 04
2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wegysem MW]1-5 M6-10 ™11-20 M21-40 ©41-60 ©61-80 ~ 81-100 100+

1. abra: Az oktaték produktivitdsa az elmult négy évben 6nbevallés alapjan. Forrds: CEETHE 2023
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mds idegen nyelven. Az anyanyelven vagy az dllamnyelven megjelend cikkeket tekintve 30,1%-
nak 1-5 cikke jelent meg, 10%-nak pedig 21-40 kézote. 33,5%-nak 1-5, 14,5%-nak pedig 21-40
idegen nyelvii cikke jelent meg az elmult négy évben. Ezek koziil 37,5%-nak 1-5 Q1-Q2-es cikke
jelent meg, 36,3%-nak pedig egy sem. Itt is volt hat £, aki a ,tobb mint 100” vélaszlehet8séget
valasztotta; ezt azért nem vetettiik el, mert bizonyos tudomdnyteriileteken — példdul az orvos-
és természettudomanyok teriiletén — jellemzd, hogy nagy csoportokban végzik a kutatdsokat, és
nagyon magas szerzdszdmmal irjék a cikkeket. A valaszaddk tobbsége 6-10, illetve 11-20 hazai
konferencia-el8addst tartott, koriilbeliil 11% viszont egyet sem. Az oktatdk egydtode nem vole
el6adé nemzetkézi konferencidn, 36,4%-uk 1-5 eldaddst tartott. Kériilbeliil egyharmaduk nem
volt tagja hazai kutatécsoportnak, tobb, mint 50% pedig nem volt tagja nemzetkdzi kutatdcso-
portnak. A hazai kutatdsokat tekintve 51,3% 1-5 kutatdsnak volt résztvevdje vagy vezetdje, nem-
zetkdzi viszonylatban ez az ardny 40,7% (l4sd 1. dbra).

A vizsgalt vdltozok dsszefiiggései az oktatéi teljesitménnyel

Kruskal-Wallis-teszttel vizsgaltuk meg, hogy milyen kiilonbségek vannak a kutatisi teljesit-
ményben a demografiai és munkajellemz8khéz kapcsolédé viltozok mentén. Az orszag kivételével
minden véltozé esetében szignifikdns kiilonbségeket talaltunk. Eredményeink szerint a férfiakra
(MR /rangpontszamok 4tlaga = 409,4), a tirsadalom- és gazdasigtudomdnyi teriileten kutatdkra
(MR = 419,4), a fokozattal rendelkezdkre (MR = 433,5), valamint a legalabb docensként dol-
gozdkra (MR = 485,8) és a vezetSkre (MR = 460,3 és 468,3) volt a legjellemz8bb a produktivitis.
A kor eldrehaladtaval a teljesitmény is névekedett: legmagasabb értéket a legiddsebb korcsoport-
ban mutatta (MR = 508,8). A legalacsonyabb teljesitményt a legfiatalabb korosztalyban mértiik
(MR = 191,6), illetve a szervezd (MR = 244,8), az orvos-, egészség- és sporttudomanyokban ku-
taté oktatdk korében (MR = 350,2).

A munkahelyi stressz- és er8forrdsokkal val6 dsszevetés sordn — nem meglepd médon — egye-
diil a teljesitményértékelés okozta stressz éllt szignifikins sszefiiggésben az oktatdi teljesit-
ménnyel: azok az oktatdk, akikre atlag felett jellemz8 ez a stresszforris, rosszabbul teljesitenek.
A munkadrik novekedésével a teljesitmény is novekszik. A legmagasabb értéket a hetente t5bb
mint 60 6rat dolgozé oktatdk érték el, mig az 51-55, 56—60 6rat dolgozdk koriilbeliil azonos
eredményt értek el. Mind a munkahely bizonytalansiga, mind annak biztos volta magasabb telje-
sitménnyel jirt egyiitt: a legjobban azok teljesitenek, akik szerint egydltalin nincs esély arra, hogy
elbocsitjik Sket, de azok is hasonlé értéket értek el, akik nagyon nagy esélyt lictak erre.

Az intézményi sportoldsi és rekredcids tevékenységek kéziil a sportinfrastrukeira hasznalata 4lle
szignifikdns 8sszefiiggésben az oktatdi teljesitménnyel: akik az elmult évben legalabb egyszer hasz-
nalatba vették intézményiik sportinfrastruketrajic, azok jobban teljesitenek.

Megvizsgiltuk, hogy korcsoportonként milyen kiildnbségeket taldlunk a stressz- és erdfor-
résokban. Alapvetden azt lithatjuk, hogy az id8sebbekre (50 éven feliiliekre) jellemzdek leg-
kevésbé a stresszforrasok. Ok a leginkdbb elkotelezettek, és a jollétiik is a legmagasabb — ezek
korcsoportonként linedrisan emelkednek. Ugyanakkor a legfiatalabbakra jellemzdk leginkibb
a munka és a maginélet kozott meghiz6dé konfliktusok és az érzelmi kimeriileség, illetve naluk
a legalacsonyabb a munka irdnti elkotelezettség és a j6llét szintje. Azonban a tdrsas timogatast
is 8k érzékelik a legjobban. Az oktatéi szerepek sokféleségének stresszforrasként valé érzékelése
24049 éves korosztily korében érte el a legmagasabb szintet, és 8k azok, akik a legrosszabbnak
értékelik a fejlddési lehetdségeket, a munkakériilményeket és a tirsas tdmogatds mértékét, illet-
ve leginkdbb tapasztaltak munkahelyi zaklatdst. A 30-39 évesek értékei a két korosztaly kozoee
helyezkednek el.
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A produktivitdst és a jollétet befolydsolé tényezdk

Linearis regresszidkkal vizsgaltuk meg a produktivitis f6komponensének prediktorait. A multi-
kollinearitist minden regresszié sordn ellendriztiik; a VIF és a tolerancia értékei minden esetben
azt mutattik, hogy a magyardzé valtozok kdzott nem 4ll fenn multikollinearitds.

A produktivitdsra vonatkozé modelliink szignifikdns (F(36,485) = 8,7; p < 0,001), magyarizé
ereje R?=0,347. A munkahoz kapcsol6dé stressz- és erdforrdsok koziil egyediil a teljesitmény-
értékelés 4ll negativ 6sszefiiggésben az oktatdi teljesitménnyel (f = —0,148, p < 0,001, CI[-0,201;
-0,066)). A kor (§ = 0,239, p < 0,001, CI[0,226; 0,489]), a PhD-fokozat (ff = 0,142, p = 0,001,
CI[2,141; 8,881]), a magasabb beosztas (f = 0,172, p < 0,001, CI[2,602; 8,424]), a klasszikus
(B = 0,234, p < 0,001, CI[4,535; 11,327)), a vezet$ (f = 0,222, p < 0,001, CI[4,106; 11,612)),
illetve a kutaté (f = 0,171, p < 0,001, CI[2,810; 10,182]) oktatdi csoportba tartozis ndveli a tel-

jesitményt. A tul kevés, 40 6rianil kevesebb munkival toleoet idS csokkenti =-0,132, p =
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2. 4bra: Az egyetemi oktatdk produktivitdsinak és jollétének predikeorai 6t kézép-kelet-eurépai orszdgban.
Forrds: CEETHE 2023
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0,025, CI[-8,741; —0,591]), mig a tul magas munkadraszdm (60-ndl t5bb, f = 0,126, p = 0,003,
CI[-2,832; 14,146]) noveli a teljesitményt. A fizikai aktivitds formai koziil egyediil az intézményi
sportinfrastruktira hasznélata jirul hozz4 a teljesitményhez (f = 0,129, p = 0,003, CI[1,584;
7,737)).

A jollétet a bevont magyardzé valtozék 61,4 szdzalékban magyardzzik (F(35,520) = 26,195;
p < 0,001). A munkaterhelés (f = —-0,062, p = 0,029, CI[-0,119; —0,006]), a munkahelyi zakla-
tis (f = 0,123, p < 0,001, CI[-0,254; —0,076]), a munka—maganéleti konfliktusok (f = 0,104,
p = 0,013, CI[-0,130; —0,015]), az érzelmi kimeriiltség a munkaban (f = -0,346, p < 0,001,
CI[-0,328; —0,203]) mint munkahelyi kdvetelmények, illetve a vezetdi beosztis (f = —0,072,
p = 0,024, CI[-5,6; —0,406]) a jollét negativ prediktorai. Szintén csdkkenti a jollétet a munka-
helyi bizonytalansig (f = —0,073, p = 0,014, CI[-7,236; —0,836]) és a heti 51-60 6ra munka
végzése (f = —0,071, p = 0,033, CI[-9,296; -0,386]). Erdekes eredmény, hogy ha egy oktaté
roméniai (f = 0,133, p = 0,001, CI[3,093; 12,229]), az hozz4jirul a jéllétéhez. M4s valtozdkkal
sem a produktivitds, sem a j6llét vonatkozisiban nem taldltunk szignifikins Ssszefiiggést.
A szignifikdns prediktorokat a 2. dbra szemlélteti.

Utolsé 1épésként az egyes munkahelyi stresszfaktorokra és erdforridsokra vonatkozdan is
megvizsgiltuk ezek prediktorait. Terjedelmi korlitok miatt csak a kor véltozéjinak hatdsait is-
mertetjitk. A munkaterheléssel jard stressz a korral csékken (f = -0,157, p < 0,001, CI[-0,43;
-0,133]), és ugyanez mondhaté el a munka—magdnéleti konfliktusok esetében is (f = —0,240, p <
0,001, CI[-0,829; —0,416]). Az oktatéi szerepkérik sokfélesége negativ kapcsolatban 4ll a kot-
ral (f = -0,164, p < 0,001, CI[-0,417; —0,139]). Eredményeink szerint a munkahelyi érzelmi
kimeriiltség jelenti a legfontosabb munkahelyi kévetelményt a jéllétre vonatkozdan, ugyanakkor
ez a korral csékken (f = -0,321, p < 0,001, CI[-0,739; —0,359]). A j6 munkakérilmények mint
erdforrds ndvekszik a korral (f = 0,101, p = 0,012, CI[0,44; 0,363]), akdrcsak a munka melletti
elkdtelezettség (f = 0,152, p < 0,001, CI[0,130; 0,435]). A fejlédési lehetbségek erdforrdsa esetében
pozitiv prediktor a kor (f = 0,107, p = 0,009, CI[0,056; 0,388]).

Megbeszélés

Tanulminyunkban megvizsgiltuk, hogy a demogrifiai valtozdk, a munkdhoz kapcsoléds jellem-
z8k, a stressz- és er8forrdsok, illetve az intézményi, valamint az egyéni sportolashoz, rekredcids
tevékenységekhez kapcsolédd fizikai aktivitds hogyan allnak 6sszefiiggésben a produktivitdssal
és ajolléctel 5t kozép-kelet-eurdpai orszdg oktatdinak kdrében. Tovébbi kérdésiink volt, hogy a be-
folyasold tényez8k kézvetlen vagy kdzvetett médon — a stressz- és erdforrdsokon és a jélléten ke-
resztill — allnak-e kapcsolatban az oktatéi teljesitménnyel. Tehdt nem linedris logikdt alkalmazva,
hanem egy komplex modellt alkotva néztiitk meg az osszeftiggéseket. Kutatdsunk elméleti hitrerée
a JD-R elmélet adta (Bakker—Demerouti 2014). Fontos megjegyezniink, hogy modelliinkbe pre-
diktorokként emeltiik be a kiilonb6z8 demografiai és munkéval kapcsolatos tényezdket, a stressz-
és az erdforrasokat, illetve a j6llétet, ugyanis az ok-okozati dsszefiiggés sok esetben nehezen meg-
hatdrozhatd. Példdul a magasabb jéllét nagyobb fokt produktivitist eredményezhet, ugyanakkor
amunkdban elért sikerek, a kiemelkedd teljesitmény szintén hozz4jérulhatnak a nagyobb jélléthez.

Elsd hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a produktivitds teriiletén szignifikdns kiilonbsé-
geket fedezhetiink fel a nem, az életkor, az orszdg, a beosztds, valamint a tudomdnyteriilet vonat-
kozdsaban. Eredményeink azt mutatjik, hogy az id8sebbekre, a férfiakra, a magasabb beosztisban
dolgozékra, a tudomanyos fokozattal rendelkezdkre, a tirsadalom- és gazdasigtudomdnyi teriile-
ten kutatdkra, valamint a vezetd oktatéi csoportba tartozdékra magasabb produktivitds jellemz8.
A kor, a beosztds és a tudomanyos fokozat t5bbé-kevésbé egyiitt jir, ugyanakkor kiilon-kiilon is
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hozzdjirulnak a magasabb produktivitishoz. Ez egyrészt a kutatéi palydn szerzett tobb rutinnal
magyardzhatd, mésrészt azzal, hogy az akadémiai pélya kezdetén t5bb nehézséget jelent, illetve
tdbb iddt és energiat igényel az oktatdkedl az oktatéi munka. Ennek részei lehetnek a tartalmas
és effektiv 6rakra valé felkésziilés, illetve az oktatéi munka egyéb teriiletein valé helytéllds is (pél-
d4ul mentorilas, tehetséggondozas).

Ezekrdl a nehézségekrdl cseh és francia fiatal oktatdk is beszamoltak (Goncharuk—Cirella 2022;
Mudrak et al. 2018). Kordbbi interjus kutatdsunkban is elhangzott, hogy a fiatal oktaték szdmdara
palydjuk kezdetén nehézséget jelent a t5bbféle szerepkdrben, f8ként a tanitdsban vald helytéllds,
és emellett még szdmottevd plusz terhet jelent, hogy az oktatéi munkdjuk mellett sokszor PhD-
tanulmdnyokat folytatnak — igy egyéb tudomanyos munkdt mar alig tudnak végezni (Kovdcs et al.
2023). Nem véletlen tehdt, hogy eredményeink szerint a legfiatalabbak rendelkeznek a legalacso-
nyabb jéllét- és munkaelégedettségi szinttel, és rijuk jellemzd leginkdbb a munkaban valé érzelmi
kimeriileség, A korral ugyanakkor csokken a stressz, és ndvekszik az er8forrasok percepcidja. Ez
a kapcsolat azonban nem feltétleniil linedris: a 40—49 éves korosztaly tobb stresszforrast a legma-
gasabbnak, tobb erdforrast pedig a legalacsonyabbnak értékelt. Ennek hétterében az allhat, hogy
ez az a korcsoport, amelynek tagjai az akadémiai karrier utolsé fontos mérfoldkéve el8et dllnak:
a habilitdcidés, DSc vagy az egyetemi tandri cim megszerzése eldtt. Azonban az emlitett cimek
megszerzése kiilondsen a kozép-kelet-eurdpai orszdgokban kimondottan nehéz az akadémiai rend-
szer merev, zirt, tilzottan konzervativ jellege, valamint a transzparencia, illetve az explicit krité-
riumok hidnya miatt — ahogyan erre Kwiek és Antonowicz is ravildgitottak interjis kutatdsukban
(Kwiek—Antonowicz 2015). Ha egy (palydja szerint) junior kutaténak nincsenek megfeleld infor-
malis kapcsolatai, bedgyazottsiga, akkor kiemelkedd tudoményos teljesitménye ellenére is nehéz
lehet szdmdra ezeknek a cimeknek a megszerzése. Ez a bizonytalansig, kiszdmithatatlansdg akdr
az akadémiai palya elhagyasihoz is vezethet.

Az orszdgok kozdtt nem taldltunk szignifikdns kiillonbséget, ami arra utal, hogy a vizsgalt ré-
gidban az oktaték hasonldan teljesitenek. Ugyanakkor a jéllét teriiletén mér meg tudtunk ragadni
eltéréseket: a romdniai vilaszadok érték el a legjobb eredményeket (Kovdcs et al. 2024a), és ez min-
den mds valtozé bevondsa mellett is pozitiv prediktornak bizonyul. Ennek hatterében a romdniai
lakosok régids viszonylatban is magasabb dtlagos szubjektiv jolléte 4dllhat. A World Happyness
Report adatai szerint a 24. helyen dllnak, és a régié lakosai koziil egyediil a csehek el8zik meg
8ket (Helliwell et al. 2023). Az orszdgok, nemek, munkajellemz8k és oktatéi csoportok szerinti
tovibbi eltéréseket tanulmanyunk terjedelmi korldtai miatt nem tudjuk bemutatni. Ezeket el6z8
munkdainkban kézoltitk (Kovdces et al. 20244, 2024b), mig jelen tanulmdnyban a korcsoportokra
fékuszaltunk.

A nd8k hatranyaira az akadémiai pilydn szdmos hazai és nemzetkdzi kutatds rdvildgit, és eze-
ket eredményeink is igazoljik. Produktivitdsukat jelent8sen meghatirozzdk a strukeurdlis aka-
dalyok (hiszen alulreprezentiltak a magasabb publikicids teljesitmény(i tudomdnyteriileteken),
a diszkriminicié, a forrdsokhoz valé nehezebb hozziférés, a kevesebb vagy hidnyz6 nemzetkdzi
kapcsolat és a gyermekvallaldssal jir6, tudomanyos karrierjitkben tapasztalhaté torés (Engler et al.
2021a, 2021b; Teodorescu 2000; Yousaf—Schmiede 2017).

A vezetd oktatdk magas szintl produktivitdsit az magyardzhatja, hogy a fels6oktatisban a veze-
t8i beosztasokat elssorban nem menedzseri, hanem tudomdnyos teljesitmény alapjin hatdrozzak
meg (Mudrak et al. 2018), igy tulajdonképpen a beosztas is elsésorban a magasabb oktatéi produk-
tivitdsnak készonhetd.

Kutatdsunk mésodik kérdéseként a JD-R elmélethez kapcsolédéan megvizsgaltuk a munkihoz
kothetd kovetelmények, stresszforrdsok és er8forrisok szerepét az oktatdi produktivitdsban, Mdso-
dik hipotézisiink részben igazolédott, mivel eredményeink szerint egyediil a teljesitményértékelés
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okozta stressz jelent negativ prediktort. Ez pedig 6sszhangban van Teelken brit, holland és svéd
oktatdk korében végzett longitudindlis vizsgdlatdval (Teelken 2018), amely révilagitott, hogy az okta-
ték munkajinak értékelése ugyan fontos lehet az intézmény hatékonysiginak ellendrzése szempont-
jébol, de nem jirul hozza ahhoz, hogy az oktaték valéban jobban is teljesitsenek.

A jollét nem 4ll 8sszefiiggésben a produktivitdssal, ugyanakkor a munkadrék révén van kdzvetett
kapcsolat a kettd kozott: a tul kevés, azaz heti 40 6ranal kevesebb munkdval toledet idS csokkenti
az okeatdi teljesitményt, ugyanakkor a nagyon magas éraszdm — nem meglepd médon — hozzdjirul
a magasabb produktivitishoz. Emellett a jollétet befolydsolé tényezdket vizsgilva az 50—60 heti
munkadrit a jollét negativ befolydsold tényezdjeként azonositottuk, tehit azt lathatjuk, hogy a tal
sok munkéval t5ltote id8 ugyan hozzajérul a teljesitményhez, de rontja az oktatdk jollétét. Ennek
hitterében az 4ll, hogy a tdl sok munkéval toleset id8 kimeriiltséghez és csalddi konfliktusokhoz
vezethet, amelyeknek nagyon fontos negativ szerepiik van az oktaték jéllétében. Tovabbi kézos pont,
hogy bér a vezetd oktatdi csoportba tartozds noveli a teljesitményt, ugyanakkor, ha egy oktatd vezetd
beosztast is betdlt, az csokkenti a jollétet.

Harmadik hipotézisiink részben igazolddott, mivel egyediil az intézményi sportinfrastrukeira
hasznélata jérul hozz4 a produktivitdshoz, mikézben a jélléttel egyik tényez8nek sincs kozvetlen
kapcsolata. Azonban ki kell emelni, hogy kézvetett médon a kdzepes és magas fizikai aktivitds —
és kiildndsen az intézményi rekreaci6s tevékenységek — is hozzdjirulnak a jélléthez. Utébbiak ennél
is nagyobb szerepet jitszanak a munkahelyi stressz csokkentésében és az erdforrasok percepcidji-
ban: csékkentik az oktatéi szerepkdrok sokfélesége okozta stresszt és a munkahelyi zaklatas esélyét,
védenek az érzelmi kimeriilést8l a munkaban, és egyediili befolydsold tényez8ként hozzdjarulnak
a térsas kapcsolatok er8sddéséhez, ami a kordbbi interjus és mds kutatdsok alapjin is nagyon fontos
er8forrds az oktatdk szdmdra (Kovdcs et al. 2023; Malik et al. 2017). A rekredcids tevékenységek
erdsithetik az interperszondlis kapcsolatokat a koz8s pozitiv élmények révén, mérsékelhetik az eset-
leges fesziiltségeket, segithetik a kommunikdciét a kollégik kozdtt, megkdnnyithetik egymds meg-
ismerését — és mindezek dsszességében csokkenthetik a stresszforrdsokat és a munkaban megjelend
érzelmi kimertiltséget.

Konklazié

Kutatdsunk legfontosabb mondanivaléja, hogy az oktatéi produktivitdst a teljesitményértékelés
okozta stressz csdkkenti, negativ hatdssal van rd. Mindekdzben a korral és az ezzel egyiitt jaré
magasabb beosztassal, illetve tudomanyos cimmel a produktivitds szintje emelkedik. Ezért nagyon
fontos a legfiatalabb korosztily timogatdsa és segitése abban, hogy helyt tudjanak 4llni az oktatéi
munka sokrétii teriiletein. Ekozben a fokozatszerzéshez sziikséges sajat kutatdsukat is hatékonyan
megvaldsithassik, és képesek legyenek 6sszeegyeztetni munkahelyi kdtelezettségeiket a magin-
életiikkel. Ennek hidnydban az érzelmi kimeriilés és a kiégés veszélye fenyegeti 8ket, mikozben jol-
létiik szintje drasztikusan csékken. Eredményeink felhivjék a felsSoktatisi intézmények vezet8inek
figyelmét arra, mennyire fontos a teljesitményértékelés folyamatdnak, céljinak és eredményeinek
transzparenssé tétele, Célszerti a formak és a kdvetkezmények folyamatos feliilvizsgdlata — bevonva
az oktatdkat is. Feltételezziik, hogy ha az oktaték megismerik ennek fontossigat, akkor kisebb
stresszként élik majd meg, Ezzel a mddszerrel talin csokkenthetd a teljesitményéreékelés produk-
tivitdsra gyakorolt negativ hatasa.

Készonetnyilvanitds
A publikicié megjelenését ,A munkaképesség, a munka- és életmindség egyéni és tirsadalmi
fenntarthatésigiban szerepet jdtszo sport és testedzés kérdéseinek vizsgdlata az egészséges és biz-
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tonsigos tirsadalomért (multidiszciplindris kutatdsi erny8program)” projekt és az MTA Bolyai
Jénos Kutatisi Osztondija timogatta. A TKP2021-EGA-20 szimt projekt a Kulturilis és Inno-
vaciés Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl nyujtott tdmogatisival,
a TKP2021-EGA pélyézati program finanszirozdsdban valésult meg,
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