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m |. Bevezetés

A szakkollégiumok, a szakkollégiumi mozgalom hosszu évtizedek 6ta a civil szféra és egy-
ben a felsGoktatas karakteres, aktiv és dinamikusan valtozod része. A rendszervaltas elétti
idék hatalommal szembeni kritikdja, a szabadabb szellemi mihely hangulata ugyan jelen-
tésen atalakult az ezredforduldra; ezek az dntevékeny, civil szervezetek mégis megtalaltak
helyUket, Uj szereplket a megvaltozott kordimények kozott. Az elmult évtizedek sorén a
szakkollégiumi mozgalom heterogénebbé valt, névekedett, befolyasa és tdmogatottsaga
egyre erésddott. A ndvekvd tdmogatottsagot jol szemlélteti, hogy a kollégiumok végzettjei
az akadémiai, gazdasagi és politikai elit meghatarozo szerepléivé valtak (egy miniszterelnok,
tObb miniszter, bankvezér, a Tudomanyos Akadémia szamos tagja szocializalédott szak-
kollégiumi viszonyok kdzott). A felsGoktatasi rendszerbe vald integralddasukat jelzi, hogy
a szakkollégiumrol a felsGoktatasi torvény kilon passzusban rendelkezik, valamint, hogy
kulon koltségvetési sor gondoskodik a tdmogatasrdl.

A szakkollégiumok fontosséga ellenére hidnyoznak az atfogé kutatasok, melyek a moz-
galom id8beli valtozasara, jelenlegi mUkddésére, szerepére, problémaira és a végzett tagok
kozotti kapcsolatokra egyidejlleg fokuszalnanak. Csupan elvétve taldlkozhatunk egy-egy
konkrét intézménnyel foglalkozé elemzéssel, melyek kilonbozd specifikus szempontok sze-
rint — példaul szervezeti kultdra, kapcsolati hald — késziltek (Buzder 2004, Kovacs 2006,
Bakodi et al 2004, Korenyak-Mezei 2005). Ebbdl a felismeréshdl kiindulva fogtunk neki 2006
6szét6l 2007 tavaszaig tartd kutatasunknak? mely sordn a magyarorszagi szakkollégiumok
atfogd vizsgalatat tlztlk ki célul. Vizsgalddasaink sordn eredetileg egy kifejezetten prag-
matikus kérdésre kerestlink valaszt: milyen tényezék hatarozzak meg a szakkollégiumok fi-
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nanszirozasi gyakorlatat? Kutatasunk elrehaladtaval azonban egyre vildgosabba valt, hogy
a kérdés nem vaélaszolhaté meg azon probléma tisztazasatél fliggetlendl, hogy milyen ér-
telemben tekinthetSk a szakkollégiumok a civil tarsadalom részének? igy ez a két kérdés
alkotja tanulmanyunk vezérfonalat is.

2. Definicids és mddszertani kérdések

Mint emlitettlk, a kutatasi targyunkat alkotd szakkollégiumok mindeddig feltératlan,
ugyanakkor feltételezhetéen heterogén® sokasagot alkotnak. Ennek megfeleléen sokszin(
modszertani megkozelitést alkalmaztunk. Elsé 1épésben egy, az dsszes miikodd szakkollé-
giumra kiterjedd kérddives felméréssel kozelitettlink kérdéstinkhdz (kvantitativ szakasz). Az
igy kapott adatbdzis elemzését kdvetden kivélasztottunk néhany kollégiumot, melyekrdl
esettanulmanyokat készitettlink (kvalitativ szakasz).

Az operacionalizalas soran elsd lépésben azt tisztaztuk, hogy a ,,szakkollégium” milyen de-
finciciéjaval dolgozzunk. Kilondsen problematikus ez a kérdés, ha a 2002-2003 soran lezajlott,
a fels@oktatéasi torvény modositasat dvezé vitékat tekintjik. Ezek eredményeként a torvénybe
bekerUlt egy szakkollégium-definicié, mely kitér ezen intézmények szerepére, céljaira, muiko-
désére. Ezt a FelsGoktatési Torvényben taldlhatd definiciot* tekintettlk kinduldsi pontnak: , A
szakkollégium célja, hogy sajat szakmai program kidolgozaséaval magas szintd, mindségi szak-
mai képzést nyUjtson, segitve a kiemelkedd képesséqU hallgatok tehetséggondozasat, kozéleti
szerepvallalasat, az értelmiségi feladatokra torténd felkészilés targyi és személyi feltételeinek
megteremtését, a tarsadalmi problémakra érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését.
A szakkollégium az dnkormanyzatisag elvére és a szakkollégistak dntevékenységére éplil, a
szakkollégium tagsaga dont kiléndsen a kollégiumi tagségi jogviszony keletkezésérdl vagy
megszUinésérdl, az 6nalld szakkollégium szervezeti és mikodési szabalyzaténak elfogadasardl,
a szakkollégium szakmai programjarél és az ahhoz k6tédd szakmai teljesitményekre vonat-
kozo kovetelményekrdl.” (2005. évi FelsGoktatasi torvény, 66/4. szakasz).> A fenti definiciébol
kovetkezik, hogy a ,szakkollégiumisag” Iényegi elemei kozé tartozik a szakmai munka, a kéz-
életi szerepvallalas, a felelSs értelmiségi Iét és az énkormanyzatisag egyarant.

A szakkollégiumok definidlésa utan azzal a kérdéssel kellett szembenézniink, hogy milyen
értelemben tekinthetjik az ily mddon definidlt intézményeket a civil tarsadalom részeinek?
A definiciébdl a kozéletiséget és az dnkormanyzatisagot emelnénk ki elsésorban, minthogy
mindketté fontos jellemzdje a civil szervezeteknek. A civil szervezetekrél elsésorban Arato-
Cohen szerzépéros Civil Society and Political Theory ciml monografidja alapjan gondol-
kodtunk. Arato és Cohen a civil tarsadalmat az adminisztrativ és a gazdasagi alrendszertdl
flggetlen szféraként jellemzi. Egyfeldl a civil tarsadalom — érvelnek Parsons nyomén — mint
szocietélis kozosség fontos tarsadalmi integracios funkciét tolt be (Arato-Cohen 1992: 120).
Maésfeldl — érvelnek Gramsci nyoman — a civil tarsadalomban megszuleté mozgalmak a kéz-
vetlen politikai cselekvés lehetéségét hordozzak magukban (Arato-Cohen 1992: 147). Har-
madrészt a civil trsadalom a modern tarsadalmak dnreflexidjanak is fontos dgense, a benne
lezajlé kommunikativ folyamatok révén a kritikai nyilvanossag szerepét tolti be (Arato-Cohen
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1992: 487). A szakkollégiumok definicidjuk alapjan potencidlisan egy ilyen értelemben vett
civil tarsadalom részének tekintheték dnkormanyzatisdguk, az adminisztrativ és gazdaségi
alrendszertdl valé fuggetlenséguik, valamint kdzéleti szerepvallaldsuk révén.

A definicios kérdések tisztazdsa meghatarozta szamunkra, hogy mely didkszervezetek
lehetnek a vizsgalat targyava, azonban tovabbra is kérdéses maradt, hogy ténylegesen hany
szakkollégium is létezik, kik is ezek a szakkollégiumok. Elsé 1épésben felkutattuk az dsszes
olyan intézményt, mely szakkollégiumnak, tehetségkutatd szervezetnek nevezi magat; te-
hat elképzelhetd, hogy megfelel a fenti definicionknak. Ezt kovetéen kiszrtik azokat, akik
kival esnek a vizsgalddasi korinkon. A keresés soran felhasznaltunk szamos internetes for-
rast, a szakkollégiumi mozgalom kozos levelezdlistajat, személyes kapcsolatokat és korab-
ban osszedllitott adatbazisokat.

VéqgUl 6sszesen 46 darab, 2007 januérjaban mikodd szakkollégiumot sikerdlt felkutatnunk,
melyek kozUl a kvantitativ szakaszban 40 kollégiummal — pontosabban ezek didkvezetdivel
— sikerlt kérddivet kitdltetnink. Ez a 40 szakkollégium alkotta tehat minténkat, mely minta
nem reprezentativ, mivel a mintaba kerdlés nem véletlen médon hatérozédott meg, j6llehet a
sokasag 87%-at fedi le. Ugyanakkor okunk van feltételezni, hogy a fiatalabb, a kifelé és befelé
kevéssé aktiv, a szakkollégiumi kapcsolati halé periféridjan elhelyezkedd kollégiumok® azok,
amelyek nem kuldték vissza a kérddivet a tébbszori kapcsolatfelvétel és a rendelkezéstikre allé
2 és fél hdnap ellenére sem. Ez azt jelenti, hogy a mintaba kerUlést nagy valdszintséggel szisz-
tematikus tényezék befolyasoltak, aminek az a kdvetkezménye, hogy csak ezek figyelembe
vétele mellett fogalmazhatunk meg &ltaldnos érvény( kévetkeztetéseket.”

A kutatas kvalitativ szakaszaban esettanulmanyokat készitettlnk a tipikusnak vélt kol-
légiumokrol. Ezeket a szakkollégiumokat két szempont alapjan vélasztottuk ki. Egyrészt az
adatbazisunk néhany valtozoja® mentén klaszterekbe soroltuk a szakkollégiumokat. Mas-
részt mindegyik klaszterbdl valasztottunk legaldbb egy kollégiumot, igyekezvén szem elétt
tartani a klaszterezésbe be nem vont, mégis fontos szempontokat.? igy 6sszesen tizenegy
szakkollégiumot kerestlink fel személyesen. Az esettanulmanyok elkészitéséhez eqy interjut
és a szakkollégium frasos anyagait (évkonyvek, bemutatkozo szévegek, internetes anyagok)
hasznaltuk fel. Az interjit minden esetben az adott szakkollégium olyan idésebb tagjaval
készitettlk, aki volt vagy jelenleg is vezetd tisztségviseld; azt feltételezve, hogy a kivalasztott
személy nagy és megbizhato rélatassal rendelkezik a kollégium mikddésének egészére.

3. Finanszirozasi stratégiak a kérddivek tiikrében

A forrasszerzési stratégiakat tobb szempontbdl is meg lehet kozeliteni, mi elsd 1épésben a
szakkollégiumok bevételeinek megoszlasat vizsgaltuk, igy prébalvan hozzévetdleges képet
kialakitani a finanszirozoktol valé fliggdségik mértékérdl. Egyértelmiinek tlnik, hogy a for-
rasoldal relativ stlypontjaibél nem kovetkezik egyenesen, hogy a kollégium életébe jobban
beleszdlnak a finanszirozok (azt nem tudhatjuk, hogy az adott pénzligyi tranzakciok mellé
mekkora mértékben tarsul a kollégium életét befolyasold kilsé szandék). Ugyanakkor fel-
tételezhetjik, hogy amennyiben egy szakkollégium finanszirozésa nem egyetlen szereplétdl
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fligg, hanem diverzifikaltak a forrésai akkor nagyobb valészintséggel lesz fliggetlen donté-
sei meghozataldban. Méarpedig az autondmia fontos eléfeltétele a civil, kdzéleti szerepvalla-
lasnak (hiszen csak egy fliggetlen szervezet tud kritikai-kozéleti funkciot betdlteni).

Azzal a feltételezéssel éltink, hogy a szakkollégiumok és hosszutavu finanszirozéik (al-
lam, egyetem, egyhaz) kozotti kapcsolatok stabilnak, kevésbé flexibilisnek tekinthetdk . igy
a valtoztatasra, nagyobb 6néllésdg megszerzésére, az egyéb forrasok aranyanak ndvelésén
keresztll van lehet6ség. Egyéb forrdsokként azonositottuk tdbbek kézott az allami-, civil-,
vagy maganszektorhoz tartozd szponzorokat és palyazatokat. Mivel a szponzoracié nehe-
zen standardizélhatd és elemezhetd altaldnos keretek kozott, ezért a palydzati aktivitast,
sikerességet vettik proxy valtozénak. E kézelités indokoltsagat, megfeleléségét lehetdsé-
gunk volt tesztelni, amikor a pélydzati gyakorisag, sikeresség és a szakkollégiumok anyagi
stabilitdsdnak dsszefliggéseit vizsgaltuk.

3.1 A szakkollégiumok forrdsai és 6ndllésdga

Az ,atlagos” szakkollégiumnak, illetve a mozgalom egészének forrasoldala figyelemre mél-
té mddon kiegyensulyozott, az allami (29%), egyetemi (30%) és magan (24%) forrasokbol
szarmazik a bevételek dontd része, amelyet a személyi jdvedelmi add 1%-bdl (7%), egyhaz-
16l (4%) és egyéb (6%) forrasokbdl befolyd 6sszegek egészitenek ki. Azonban, ha az atlagok
mogé nézlink, ettdl eltérd kép bontakozik ki. TegyUk fel, hogy egy szakkollégium énéllésaga
valamelyest korldtozott vagy legaldbbis kilsé szerepld altal korldtozhato, ha koltségvetésé-
nek tobb mint 50%-a" egyetlen szereplétdl szarmazik. igy a szakkollégiumok 44%-a mi-
nésul 6nallonak, tehat kellbképpen diverzifikalt forrasokkal rendelkezének. Egy masik meg-
kozelitésben az 6néllésag egy folytonos valtozdjat vizsgaltuk; feltettlk, hogy a magén- és
SZJA 1%-bdl szdrmazd forrasok az dnalldésagot noévelik, mig az allami, egyetemi és egyhazi
forrésok inkabb csokkentik azt, majd ezen feltételezésekbdl kiindulva egy 0-100-as skalara
transzformaltuk az értékeket (1. dbra). Lathatjuk, hogy a szakkollégiumok kozel fele (17 kollé-
gium) a kdzepes 6nallosag korul csoportosul, tehat dominans finanszirozasi forras mellett is
jelentds, 6nallésagot erdsitd forrasokra tdmaszkodnak a kollégiumok. Ez az egy szereplétdl
valé erds fuggés csdkkentésének tendencidjara mutat ra.

10

8

- 25 12,5 22,5 325 42,5 525 62,5 72,5 82,5 92,5
1 abra A szakkollégiimok koltségvetési autonomia

(0-maximalis autondmia; 100-minimalis autondémia) szerinti megoszlasa, 2007 janudri adatok
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Osszességében kijelenthetd, hogy a mozgalom egészére a ,tébb labon 4llas” jellemzd
(diverzifikalt forrésoldallal). Még akkor is, ha a kollégiumot egy dominans szerepld finanszi-
rozza, megjelennek tovabbi forrasok, ezzel cstkkentve a fliggdséget. A szakkollégiumok-
nak létezik egy olyan csoportja (mintegy 10-15 kollégium), melyek nem fliggenek egyetlen
domindns szereplétdl sem, és altaldban kifejezetten diverzifikaltak a koltségvetési forrasaik.
Tehat feltételezhetd, hogy a szakkollégiumok egy jelentds részének megvan az anyagi fig-
getlensége ahhoz, hogy — ha szandékaban all — kdvesse kritikai, kdzéleti témakat felvetd,
formald céljait, més széval civil tarsadalmi szerepet véllalhasson.

3.2 A pdlydzati gyakorlat jellemzéi

A palyazati aktivitast és sikerességet egyarant mértlk a pélyazatot kiird aktorok (egyetem,
allam, magan, civil) szerinti és a tdmogatando tevékenységi kor (kutatési, fenntartas, oktatas,
egyéb) szerinti bontasban. Tovabba rakérdeztink az elmult 6t év palyazati dinamikajéra is.”
A szakkollégiumok az elmult évben atlagosan 13,3 pélydzatot adtak be, amibdl 6,7 volt
sikeres, tehat az 4tlagos sikerességi rata 0,51, ugyanakkor a kollégiumok tébb, mint 50%-a
5 vagy annal kevesebb palydzatott adott be (lasd. 1. tablazat). A sikerességi réta tekinteté-
ben meglepd, hogy a kollégiumok csaknem 50%-a kizardlag sikeres palyazatokat adott be,
ami jelentheti azt, hogy rendkivil gyakorlott palyazoé a szakkollégiumok kézel fele, vagy azt,
hogy nagyobb valészinlséggel emlékeznek a sikeres palyazatokra, mint a sikertelenekre, sét
elképzelhetd, hogy kizarélag a sikeresekre emlékeznek. Sajnos ennek az adatsornak a meg-
bizhatdsagat nem tudjuk meghatérozni a rendelkezésre 4ll6 adatokbdl, igy kénytelenek le-
szlink a késébbiek soran némi évatossaggal kezelni az ezek alapjan kapott eredményeket.

Osszesen Gyakorisag Szézalékos Hanyszor pa- | Gyakorisag Szézalékos
hanyszor megoszlas lydzott sikere- megoszlas
palyazott az sen az elmult
elmalt 1év- 1évben?
ben?
0,00 5 125 ,00 3 75
1,00 1 25 1,00 1 25
2,00 3 75 2,00 4 10,0
3,00 5 125 3,00 2 5,0
4,00 4 10,0 4,00 3 75
5,00 2 5,0 5,00 2 5,0
6,00 3 75 6,00 2 5,0
7,00 1 25 8,00 4 10,0
9,00 1 25 10,00 1 25
10,00 2 50 11,00 1 25
11,00 1 25 14,00 1 2,5
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Osszesen Gyakorisag Szézalékos Hanyszor pa- | Gyakoriség Szézalékos
hanyszor megoszlas lydzott sikere- megoszlas
palyézott az sen az elmult
elmult 1év- 1évben?
ben?
13,00 2 5.0 15,00 2 5,0
14,00 2 50 27,00 2 5,0
15,00 1 25
20,00 1 25
22,00 1 25
31,00 1 25
64,00 1 25
121,00 1 25

1. Tablazat: Palyazatok szama és sikeressége, 2007 januari adatok

Nem mutatkozik jelentds eltérés a kilonbézd forrasokhoz (allami, egyetemi, stb.) irt pa-
lydzatok eloszlasdban, azonban, ha a tevékenység szerinti bontést nézzik, akkor kilénbdz6
profilti szakkollégium-csoportokat azonosithatunk. A kollégiumok tobb mint fele egyaltalan
nem palyazik kutatasi és fenntartasi tevékenységekre, azonban akik pélydznak ilyen tevé-
kenységekre azok jellemzden oktatési és egyéb szakmai terlleteken is aktiv palyazok. Ezzel
szemben a kutatasi palyazatoktdl tartézkodd kollégiumok dontd része oktatasi és egyéb
szakmai témakban aktiv palyazo. Eredményeink mogott felsejlenek kilonbozd szakkollé-
gium tipusok (kutato, oktatasi, vegyes), azonban pusztan a palydzati aktivitas alapjan korai
lenne ezeket definialni.

A tovabbiakban a palyazati mutatok kozotti dsszefliggéseket tekintjik at.® Azoknal a szak-
kollégiumoknal, amelyeknél az atlagnal magasabb a sikerességi rata, egyben atlag feletti a
benyUjtott palyazatok szama is (lasd. 2. tablazat), és a palyazatok szamanak dinamikaja is no-
vekvé.

Atlagon aluli a sikeres Atlagon feliili a sikeres
palyazatok széma palyazatok szédma
Atlagon aluli a palyazatok szama 8 3
Atlagon felilli a palyazatok szama 7 12
Osszes 15 15

2. Tablazat: Pélyazatok szama és sikeressége, 2007 janudri adatok

A fenti 6sszefliggés a szakkollégiumok civil jellegének egy fontos dimenzidjat érinti,
amennyiben a sokszor és sikeresen palyédzd szakkollégiumok fliggetlenebbnek tekinthe-
ték az dllandd tamogatoktdl. Ezen a vonalon tovabbhaladva arra voltunk kivancsiak, hogy
a civil jelleg egy masik dimenzidja menti megoszlads miként arnyalja ezt az Osszefliggést.
Ez a magyardzd dimenzié a szakkollégium dnkormanyzatisaga. Ezt a véltozét a kilonbdzd
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— esetlinkben anyagi — Ugyekrdl a szakkollégiumon bellli nyilvanossagban folyé vitak gya-
korisdgaval mértik. Az anyagi lgyekrdl vald kollégiumon belili parbeszéd gyakorisagét is
figyelembe véve, Ugy tlnik, hogy az anyagi Ugyeket ritkdn megvitatd kollégiumok esetében
kisebb mértékben érvényesil a palyazatok gyakorisaga és sikeressége kozotti dsszefliggés.
Vagyis elmondhaté, hogy azokban a szakkollégiumokban a legmagasabb a sikerességi rata,
ahol gyakrabban beszélnek anyagi tigyekrdl és aktivabban palyaznak (lasd. 3. tablazat).

Atlagon aluli Atlagon felli
a sikeres palyaza- | a sikeres palyaza-
tok szdma tok szdma

Ritkan beszélnek Atlagon aluli a palyazatok szama 3 0
anyagi Ugyekrdl Atlagon feliili a palyézatok sza- 6 6

ma

Osszes 9
Gyakran beszélnek Atlagon aluli a palyazatok szama 5 3
anyagi Ugyekrdl Atlagon feliili a palyézatok sza- 1

ma

Osszes 6 9
Osszes 15 15

3. Tablazat: Palydzatok szama és sikeressége, az anyagi ligyekrél vald beszéd
gyakorisadga szerint bontva, 2007 januari adatok

Ez az 6sszefliggés fontos hipotézisek megfogalmazasara ad lehetéséget. Tekintve, hogy
az onallésag és az dnkormanyzatisdg egyarant a civilség fontos jellemzéje, tovabba, hogy
ezek szoros ¢sszefliggést mutattak egymaéssal, érdemes Uj elemzési szempontként bevonni
a kozéleti szerepvallalds gyakorisagét. A kézéletiség ugyanis a civil jelleg harmadik fontos
indikatora, igy érdekes kérdésként merul fel, hogy egyitt jar-e az elébbi két indikatorral.
Kézenfekvd hipotézisként adodik, hogy megkulonboztethetd egyméstdl a szakkollégiumok
civil csoportja (melyre egyszerre jellemzé az Gnkormanyzatisag, autonémia és kdzéletiség)
és nem civil csoportja (melyre ezek kozll csak néhany, vagy semelyik sajatossag sem jellem-
206). Mérpedig ha ez igy van, akkor a finanszirozasi stratégiakat a civil tarsadalmi jelleggel vald
Osszefliggésiikben magyardzhatjuk. Mielétt azonban ehhez hozzafognank, eredeti gondo-
latmenetlnk szerint haladunk tovabb és a palyazati gyakorlatot meghatérozé tényezdket
vizsgaljuk meg.

3.3 A pdlydzati gyakorlatot meghatdrozé tényezék
A pélyazati sikeresség vonatkozasaban elmondhatd, hogy a budapesti kollégiumok valame-
lyest sikeresebbek vidéki tarsaiknal, azonban tobb a budapesti-vidéki distinkciéval szignifi-

kéns kapcsolatban &llé valtozo (ilyenek az intézmény kora, taglétszama, fluktuacidja) nem
bir befolydsold erével sem a sikerességre, aktivitasra, sem a dinamikara. A kemény valtozok-
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kal valé 6sszefliggés hianya megerdsiti a hipotézistinket, miszerint ezektdl eltéré (esetiink-
ben a civil jelleghdl fakadd) magyarazd valtozd utan kell kutatnunk.

Pozitiv 6sszefliggés figyelhetd meg a szakkollégium kapcsolathalozati beagyazottsaga
és a sikerrata kozott. Erdekes 6sszefiiggés figyelheté meg tovabba a koltségvetési dinamika
és a palyazatirdsi dinamika kozott: azoknadl a kollégiumoknal, ahol névekvé palyazati akti-
vitast tapasztaltunk, egyuttal a koltségvetés ndvekedését is megfigyeltik. A fenti valtozdk
pozitiv kapcsolata alapjan azt a megallapitast fogalmazhatjuk meg, hogy létezik a kollégiu-
moknak egy olyan kore, amelyik egyre sikeresebben menedzseli a koltségvetési és palyazasi
lehetéségeit, problémait, igy helyezve biztos alapokra a szakkollégium anyagi Ugyeit. Tovab-
ba a koltségvetési dinamika és palyazatirasi dinamika egyUttjdrasabdl arra is kovetkeztethe-
tlink, hogy a palyazatirasi aktivitas j6 kozelitéssel szolgél a szakkollégiumok anyagi lehetésé-
geinek, forrasszerzési potencidljanak dinamikajahoz. Ez alapjan indokoltnak tdnik a palyazasi
aktivitast proxy valtozéként haszndlni (erre a kérdésre még részletesebben visszatériink).

A szakkollégiumok interdiszciplinaritasdt megragado véltozd® nem bizonyult értelmez-
hetd hatasunak; azonban, ha tovabb bontottuk a tagok egyetemi tudomanyterileteinek
megfeleléen akkor érdekes eredményekre jutottunk. Kijelenthetd, hogy a jogasz-k6zgaz-
dész-tarsadalomtudds hallgatokat tagjai kdzott tudd kollégiumok kimagasléan jobb ered-
ményeket produkélnak az dnkormanyzatisag, palyazasi aktivitas és sikeresség tekintetében
(Iasd. 4. tdbldzat). Ez alapjan Ugy tlnik, hogy az anyagi fliggetlenséget és dnkormanyzatisa-
got elsésorban a kollégiumok szakmai profilja, a szakkollégiumi tagség szakmai szocializa-
ciéja hatérozza meg.

Kozgazdasz- | Mérnok-ter- Bolcsész Kar-fugget- Osszes
tarsadalom- | mészettudods len
tudds-jogi

Ritkan beszélnek 3 2 4 1 20
anyagi tgyekrd|
Gyakran beszélnek 10 7 0 3 20
anyagi tgyekrdl
Atlagon aluli 4 6 2 6 18
a pélyazatok szama
Atlagon feldil 9 2 1 8 20
a pélyazatok szama
Atlagon aluli a sikeres 2 5 2 6 15
palydzatok szdma
Atlagon felili a sike- 8 3 0 4 15
res palyazatok szama

4. Tablazat: Karonkénti megoszlas és palyazati gyakorlat 6sszefliggései, 2007 januari adatok
Mivel a palyazatirasi tevékenységet kozelitd valtozoként hasznaltuk a szakkollégiumok

forrésszerzési potencidljdhoz, ezért érdemes megvizsgalni a kérdést, hogy milyen kapcso-
latban 4llnak egymaéssal az anyagi stabilitas és a palyazati gyakorlat, annak érdekében, hogy
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lassuk feltételezéseink megbizhatdsagat. Azt mér kordbban megjegyeztik, hogy a palyaza-
tirdsi dinamika erésen egyltt mozog a koltségvetési dinamikaval, tehat a ndvekvd palyéza-
tirasi aktivitasu kollégiumok valoszinGsithetéen névekvé bevételekkel is szimolnak és for-
ditva. Ez azt jelenti, hogy a j6 palyazatirasi dinamikabdl az anyagi kérdések, kihivasok sikeres
megoldasara és miikodd forrasszerzési stratégiara kovetkeztethetlink.

Ezt az allitast tovabb részletezhetjik, ha az anyagi stabilitas (,Milyen gyakran fenyegette
cs6d a kollégiumot az utdbbi par évben?”) véltozdt is bevonjuk az elemzésbe (lasd. 5. tablazat).
Azok a szakkollégiumok, melyek még soha nem néztek szembe csédveszéllyel, vagy amelyek-
nél minden évben eléfordul csédveszély kiugréan alacsony palyazatirasi aktivitéssal rendelkez-
nek. El6bbi esetében feltehetéen oka, utdbbiak esetében kovetkezménye az anyagi stabilitas-
nak a palyazati aktivitds alacsony foka. Ugyanakkor azokndl, ahol csak néhanyszor fordult elé
cs6dveszély ott magas palyazatirasi tevékenységgel szamolhatunk. Tovabbi 6sszefliggés figyel-
heté meg a palyazatirasi dinamika tekintetében: a minden évben cséddel kiiszkdddk kdzott ez
csokkend iranyu, azok kozott, akiknek szembe kellett mér nézni csédveszéllyel ndvekvé irdnyd,
és azokndl akiknél soha nem volt még csédveszély nem mutat semmilyen tendenciat.”

Minden Tébbszor Legaldbb Soha nem Osszes

évben van eléfordult | egyszer el6- volt még

csédveszély mar fordult mér
Atlagon aluli a 3 3 5 7 18
palydzatok szdma
Atlagon felili a 1 8 9 1 19
palyazatok szdma
Pélydzatok szama 0 5 7 3 15
nétt
Pélydzatok szama 1 2 3 3 9
stagnalt
Pélydzatok szama 3 3 1 1 7
csokkent

5. T4blazat: Gazdasagi stabilitas és palyazatirasi gyakorlat 6sszefliggései, 2007 januari adatok

Ezek alapjan 6sszességében kijelenthetd, hogy a pélyazati aktivitdst megalapozottan hasz-
naltuk a forrasszerzési stratégiak, forrésszerzési-potencial proxy valtozojaként, hiszen, mind a
forrasok dinamikajaval, mind az anyagi stabilitassal meggyézé kapcsolatban all. Tovabbé ezek
az adatok megerdsitik azt a hipotézist, miszerint létezik a kollégiumoknak egy olyan kore,
amelyik sikeresen menedzseli a koltségvetési problémait és palyazasi lehetdségeit.

3.4. Az anyagi flggetlenség és civil szerepvdllalds dsszeflggései.

A pélyazati gyakorlat dsszefliggéseinek attekintése utan visszatérink ahhoz a kérdéshez,
hogy beszélhetiink-e jéI elkilondld civil és nem civil jellegl szakkollégiumokrél. Aratd és
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Cohen elmélete szerint a civil tarsadalomra fontos szerep hérul, amennyiben annak tagjai
kozéleti szerepet vallalva direkt politikai cselekvések (mozgalmak) kiinduldpontjai lehetnek,
valamint nyilvanos vitdkban megszélalva a politikai alrendszerbe becsatornazhatnak a lokalis
nyilvanossagokban tematizalédoé érdekeket. Ennek megfeleléen a szakkollégiumok nyilva-
nos vitdkban valé részvételét vizsgaltuk alaposabban. Mint azt az alabbi tabla is mutatja
(6. tablazat), ennek gyakorisdga Osszefliggést mutatott mind az anyagi flggetlenséggel,
mind az dnkorményzatisdggal. Egyfeldl, amely kollégiumokban gyakrabban vitatjadk meg az
anyagi Ugyeket, ott gyakrabban vitatjdk meg a kozéleti témakat és a kozéleti szerepvallalas
lehetéségét. Masfeldl, a gyakran palyazé szakkollégiumok sokkal nagyobb aranyban vallal-
nak kozéleti szerepet magukra, anyagi fliggéségben lévé térsaiknal. Ennek alapjan Ugy tlinik
joggal tekinthetjik a hipotézisként megfogalmazott allitdst megerdsitettnek, miszerint jél
elktlondl a szakkollégiumok egy kifejezetten civil tarsadalmi csoportja.

Ritkdn beszél- | Gyakran be- Atlagon aluli | Atlagon feldl
nek forrés- | szélnek forrés- szamu palya- | szamu palya-
szerzésro| szerzésrol zat zat

Ritkan beszél- 13 3 Nincs kozéleti 12 7
nek kozéleti szerepvallalas

témakrol

Gyakran 5 12 Aktiv szerep- 3 8
beszélnek koz- vallals

életi téméakrol

Osszes 18 15 15 15

6. tablézat: Onkorményzatisag, kézéleti szerepvéllalés és forrésszerzési magatartés ésszefiiggési,
2007 januari adatok

A kovetkezd szakaszban ezen a nyomon haladunk tovabb, és azt vizsgaljuk meg, hogy
pontosan milyen tényezéktdl fligg, hogy egy szakkollégium civil jellegti-e vagy sem. igy a
civil jelleggel és az ezt meghatarozoé tényezdkkel vald dsszefliggésben vizsgalhatjuk a finan-
szirozési stratégiait, magatartasat. A korabbi elemzések alapjan azt taldltuk, hogy a szak-
mai szocializaciénak fontos szerepe van abban, hogy egy kollégium civil jellegli lesz-e vagy
sem (a kdzgazdasz, térsadalomtudds, jogész kollégiumok hajlamosabbak voltak civil szerve-
zetként mukodni). Az esettanulmanyok finomabb megkozelitése lehetéséget teremt arra,
hogy alaposabban megvizsgéljuk ezt az 6sszefliggést.

4. A finanszirozasi stratégiak meghatéaroz6 tényezdi az esettanulmanyok tiikrében
Az adatbézis-elemzés eredményeinek tikrében harom kérdésre forditottunk kilonos fi-
gyelmet az esettanulmanyok készitése soran. Egyrészt arra, hogy milyen értelemben beszél-

hettnk civil és nem civil szakkollégiumokrél (mennyire jellemzé egyazon szakkollégiumra
az 6nkormanyzatisag, az autondmia és a kdzéletiség). Méasrészt arra, hogy a civil jelleg és a
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szakkollégium finanszirozasi stratégidja kdzdtt van-e 0sszefliggés. Harmadrészt arra, hogy a
tagok szakmai szocializacibja mennyire hatarozza meg a palyazati gyakorlatot. A tovabbiak-
ban ebben a sorrendben haladunk tovabb.

A vizsgalt szakkollégiumokat az esettanulmanyok elemzése soran négy tipusba sorol-
tuk civil jellegik szerint. ,Maximalisan civil szakkollégiumrol” beszéltlink abban az esetben,
amikor egyszerre volt jellemzé a kollégiumra mindharom civil indikator (autondmia, dnkor-
manyzatisag, kozéletiséq). ,Erésen civil szakkollégiumnak” neveztik azokat a kollégiumo-
kat, melyeknél legalabb két indikétort tapasztaltuk. ,Gyengén civil szakkollégiumnak™ hivtuk
azokat a szakkollégiumokat, ahol csak az egyik indikator meglétét tapasztaltuk. ,Nem-civil
szakkollégiumnak” tekintettik azokat, amelyekre se a kézéleti szerepvallalas, se a belsé au-
tondmia, se az dnkormanyzatisdg nem volt jellemzé. Az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze
a kilonbozd tipusba esé szakkollégiumokat, és azok néhany — a kvantitativ szakaszban fo-
kuszba kerlt — jellemzdjét (lasd: 7. tablazat).

Sor- | Véros | Szakmai | Palydzati | Kozéleti- | Onkor- | Megalaku-las
szam jelleg aktivitas ség many-za- idépontja:
tisdg rendszervaltas
elétt/utan
Maximalisan 1 Bp. Kézgaz- Magas Magas Magas ElStte
civil szak- dasz
kollégium Bp. Jogész Magas Magas Magas Eltte
3 Bp. Epftész Magas Magas Magas Utana
Erésen civil 4 | Bp. Interdisz- Magas Magas | Alacsony ElStte
szakkollé- ciplinaris
gium Bp. Orvosi Magas Magas | Alacsony El6tte
Gyengéncivil | 6 | Vidéki | Interdisz- Magas | Alacsony | Alacsony Utana
szakkollé- ciplinaris
gum 7 | Vidéki | Bolcsész | Alacsony | Magas | Alacsony Utana
Nem-civil 8 | Orsza- | Interdisz- | Alacsony | Alacsony | Alacsony Utana
szakkollé- gos ciplinaris
gium 9 |Bp. Koézigaz- | Alacsony | Alacsony | Alacsony Utana
gatasi
10 | Vidéki | Bolcsész | Alacsony | Alacsony | Alacsony Utana
1 Bp. Termé- Alacsony | Alacsony | Alacsony Uténa
szettudos

7. Tablazat: Esettanulmany szakkollégiumok csoportositasa és legfontosabb jellemzdik,
2007 januari adatok

A tablazat oszlopait megvizsgalva,® az elsé kérdéstinkre azt a vélaszt adhatjuk — a kvan-
titativ elemzés sordn megfogalmazott hipotézisnek megfeleléen —, hogy civil és nem-civil
szakkollégiumok két markansan elkiléndild csoportba sorolhatdk. A legfontosabb, a cso-

CIVILSZEMLE m 20083 mmmumnn 15



msFEjEZETCIM

portositas alapjaul szolgald valtozdk egyltt mozognak, alapvetéen kétféle eltérd szakkol-
légium-tipust definidlva. A kvalitativ elemzésben kivélasztott szakkollégiumok nagyjabadl
felére mondhato el (1-5. eset), hogy inké&bb civil, és a masik felérdl (6-11. eset), hogy inkabb
nem-civil keretek kozott mikodik. A kvantitativ eredmények alapjan kisebb részt a buda-
pesti és vidéki megkulonbodztetést, valamint a szakmai hatteret emeltlk ki, mint a civil jelle-
get meghatarozo tényezéket. Az el6bbi tendencia az esettanulmanyokban is érzédott, csak
budapesti szakkollégiumokat talalunk a két-harom civil jellemzével bird kollégiumok kozott.
Ugyanakkor a vidéki szakkollégiumok kézétt kettd olyat is taladlunk, ami részben civil jellegu
(6.-7. eset). A szakkollégiumok szakmai jellege és a pélyédzati aktivitas (valamint az ebbdl fa-
kado autonomia) 6sszefliggése az esettanulmanyok soran szintén beigazolddott. A kbzgaz-
dasz és a jogasz kollégiumok egyarant a civilek kdzé tartoztak.® A kvantitativ elemzés soran
kapott hipotézisek vizsgalatanal igyekeztlink tovabb Iépni az esettanulmanyok elemzésekor.
Hiszen a szakkollégiumok két markénsan elktlonilé csoportja (civil és nem-civil) heterogén
sokaségot alkotott aszerint, hogy civil mivoltuk milyen kortilmények kozétt alakult ki. igy
ennek feltérképezésére is kisérletet tettlink.

Mindenek el&tt arrél a sajatossagrol kell szélnunk, amire az esettanulmanyok elemzése
kézben figyeltink fel. Ha attekintjik a 7. tablazatot, lathatjuk, hogy egy szakkollégium ki-
vételével (3. eset) az erésen vagy maximalisan civil szakkollégiumok mindegyike a rendszer-
valtas elétt alakult. Ez alapjan elsé latasra meggyézének tlnhet az a magyarazat, hogy a
korabban alakult szakkollégiumok nagyobb eséllyel civil jellegliek. A kor és a civilség kozti
igy felfogott linearis 6sszefliggés azonban teljesen tarthatatlannak bizonyul, ugyanis a rend-
szervaltas utan alakult kollégiumok kézott az alakulés évétél figgetlendl talalunk kilonbozé
civilségi fokon all6 szakkollégiumokat.®® Ezért, a linedris kapcsolat helyett sokkal inkdbb a
rendszervaltast mint cezdrat tekintve vizsgaltuk a kérdést. A rendszervaltas elétt alakult kol-
légiumok (és egy rendszervaltas utani kollégium) mind teliesen vagy részlegesen civilek, a
rendszervéltas utan alakultak pedig feltinéen kisebb mértékben civilek. Ebbdl az eltéréshdl
arra kévetkeztethetlink, hogy az dllamszocializmus altalénos jellemzéi kozott kell keresntink
azon tényezéket, amelyek a civil klima létrehozasara motivaltak az adott idészakban meg-
alakuléd szakkollégiumokat. Arra a kérdésre kerestik a valaszt, hogy mi az a sajatossag, ami
a rendszervaltas elétt jellemzd volt a szakkollégiumi mozgalomra és mi az, ami utdna hat-
térbe szorult?

Ahogy az a szakkollégiumi mozgalom torténetét bemutatd forrasokbol kidertl (Toréesik
2001: 9, Pnkosti 2005), a rendszervaltas elbtti és utani szakkollégiumok kozti 6 kilonbség
abbdl adédik, hogy mig az elébbiek szdmaéra a szakmai munka mellett tobbnyire igényként
fogalmazédott meg, hogy az ellenzéki nyilvanossag férumaiként is szolgdljanak, addig az
utébbiak kifejezetten szakmai célbdl alakultak. A mésodik nyilvanossag iranti igény az allam-
szocializmus évei alatt &ltalanos jelenség volt.?' Ez az igény abbdl fakadt, hogy a hivatalos ke-
retek kozott 1étrejové nyilvanossag nem szolgalt szabad nyilvanossagként. Ebbdl fakaddan
a rendszervaltas elétt alakult szakkollégiumok eleve a kritikai-kozéleti funkcio iranti igénnyel
szllettek. Ez az igény implikalta a tovabbi civil sajatossagok kialakulasat is: az adott kordlmé-
nyek kozott lehetséges fokd autondmia, illetve dnkormanyzatisdg megteremtését.
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Ugy tdinik tehat, hogy a civil jelleg a rendszervaltas elétt alakult szakkollégiumok eseté-
ben a kor 4ltalanos sajatossagaira vezethetd vissza. Ezt a megéllapitast az altalunk vizsgalt
szakkollégiumok kozul két esetben talaltuk helytallonak (1. és 2. eset). A mésik két rendszer-
valtés el6tt alakult szakkollégium (3. és 4. eset) alapvetden felllrél szervezett intézményként
jott létre, nem kifejezetten kritikai-kozéleti szerepvallaldsi szandékkal, nem énkormanyzati
keretek kozétt. igy a rendszervaltas mint cezira pusztan két szakkollégium civil jellegét ma-
gyarazza. Tovabbéa az a megallapitas, miszerint ,,az eleve civil jelleggel alakult szakkollégiu-
moknél tapasztaltunk civil jelleget” nem sok gyakorlati haszonnal kecsegtet a rendszervaltas
utan alakult, a civillé valas Utjara lépni szandékozo szakkollégiumok szdmdra. Ezért tovabb
folytattuk kutatasunkat és azokra a szakkollégiumokra fokuszaltunk, amelyek rendszerval-
tas elétt alakultak ugyan dm nem civil keretek kéz6tt, vagy pedig a rendszervaltas utan ala-
kultak kisebb-nagyobb mértékben mégis civil jellegliek voltak ( 3., 4., 5. és a 6. eset)?.

Elséként vizsgaljuk meg a 6. esetet. Ez a szakkollégium felUlrdl szervezett intézményként
alakult meg, egy karizmatikus tanar vezetésével, aki egy személyben vallalt felelésséget az
tigyvitelért. igy kezdetben se Gnkormanyzatisag, se autondmia, se kozéleti szerepvallalas
nem jellemezte az intézményt. Tvozasa utan az egyetem tovabbra is fenntartotta a szak-
kollégiumot, azonban az, vezetd és dnszervezddés hijan lendlletét vesztette. A hullam-
volgybdl az esettanulmany készitésének idépontjara kezdett kildbalni a kollégium. Ennek a
folyamatnak az elsé 1épése az volt, hogy a didkok a fenntartési koltségeken tuli koltségekkel
jard terveket (pl. konferencia-szervezés) szerettek volna megvaldsitani. Ehhez azonban az
egyetem nem nyujtott tdmogatast, igy azt kénytelenek voltak maguk felkutatni pélyaza-
tok Utjan. A pdlyazatirds soran kialakitott kis mérték( autondmia, pozitiv hatassal volt az
Onkormanyzatisag kialakulasra is: a sajat eré6bdl megszerzett pénz egyuttal a kollégiumért
vallalt felelésségvallalassal is egydtt jart. Ez az éimény pedig a feladatok egyUttes elvég-
zésének gyakorlatat teremtette meg (bar ez egyelére csak tendenciaként valdsult meg a
szakkollégiumban).

A 6. eset nem egyedulallo. A 4. és 5. esetben — melyek ugyan rendszervaltas elétt ala-
kultak, azonban er6s felsd vezetéssel, csekély dnkormanyzatisdggal — egyarant taldlkoztunk
olyan beszdmoldval, ami a fent ismertetetthez nagyon hasonlitott. Mindkét esetben besza-
moltak arrdl a didkok, hogy a vezetéstdl fliggetlen céljaikhoz maguknak kell megteremteni
a fedezetet és ez a folyamat egyuttal erésebb elkdtelezddést, dnszervezédést egyszédval
Onkormanyzatisagot eredményezett. A 4-6. esetek tehat arrél tanuskodnak, hogy van esély
a civillé valasra akkor is, ha nem kifejezetten ilyen szervezetként j6tt létre egy szakkollégium.
Ennek elsédleges feltétele a didkok felelésségvallalasa a szakkollégium irdnt. Ezt a tapasz-
talatot j6 eséllyel szerezhetik meg Ugy, hogy adott programok finanszirozasat sajat erébdl
teremtik elé?.

Hatravan még a 3. eset. Ez kakukktojasnak tekinthetd, mivel ez az egyetlen rendszerval-
tas utan alakult szakkollégium, ami maximélis mértékben civil. Ez a szakkollégium azért kie-
melten fontos, mert példaja azt bizonyitja a rendszervaltas utan alakult szakkollégiumoknak
is van esélylk teljesen civillé valniuk (@mi nem utolsé sorban fennmaradasi esélyeiket is nagy
mértékben ndveli). Mi motivélta ennek a kollégiumnak a tagsagét arra, hogy civil keretek ko-
z0tt szervezzék meg magukat? Az egyik fontos magyarazé tényezé az volt, hogy az egye-
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tem a kezdetektél fogva magara hagyta a kollégiumot, ami igy kényszeri mddon ugyan,
de autondm intézetként létezett a kezdetektdl fogva. Ebbél fakaddan fennmaradésat biz-
tositandd csak magéra szdmithatott, ami azt jelenti, hogy kezdetektdl fogva érvényesdilt
az a hatas, amit a 4-6. eseteknél lefrtunk. A fennmaradés biztositasahoz ugyanis a tagsag
egészének erds elkotelezddésére volt szikség. Ezt pedig csak dnkormdnyzati struktdraban,
vagyis a tagsag egészének bevonasaval lehetett biztositani. Vagyis az autondémia induldsa
6ta adottsaga volt a kollégiumnak, és ez pragmatikus okokbdl vezetett az dnkorményzati-
saghoz.

A kozéleti szerepvallalds magyarédzata részben az dnkormanyzatisagtol részben attél
flggetlen szakmai okokbdl fakad. Mig a tobbi szakkollégiumban a szakmai munka kozos
szeminariumokon valo részvételbdl, eléadasok tartasdbol és meghallgatasabdl llit, addig a
fenti kollégiumban épitészeti feladatokat oldottak meg a hallgatdk. Az épitészeti feladatok-
ra jellemzé, hogy soha nem parhuzamos, individualis tevékenységként végzik éket, hanem
mindig csapatmunkaban. A csapatmunka soran a kollégistak megtapasztaltak a k6zosségi
érdekek egyéni érdekek elé helyezésének éiményét, és Ugy tlinik ez az élmény motivalta
Bket a szakkollégiumindl szélesebb kozosség iranti felelésségvallalasra. Hasonlo tapaszta-
latuk szarmazhatott a kezdettél fogva meglévé dnkormanyzati szervezeti struktirabdl is,
igy ez a két hatés feltehetden felerdsitve egymast, kdzosen hatott a kdzéleti szerepvallalas
iranyaba.

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a rendszervéltas utan alakult szakkollégiumok civil-
1é vélasahoz elengedhetetlen elsé 1épésben az autondmia biztositasa, tovabba a tagok aktiv
bevonasa az Ugyvitelbe és véqgul a kozosségi felelésségérzet megtapasztalsa. igy érheté
el, hogy a tagsag felel6sséget vallaljon mind szakkollégiuma irdnt (és ezzel biztositsa fenn-
maradasat), mind a szélesebb kdzdsség irdnt (és ezzel betdltse civil szerepét).

5. Osszefoglalas

A kézponti kérdésnek megfeleléen tanulményunkban kisérletet tettink a magyaror-
szagi szakkollégiumok finanszirozasi stratégiainak feltérképezésére. Azt tapasztaltuk, hogy
a szakkollégiumok csaknem felére jellemzd a ,tobb labon allds” (tdbb finanszirozo), ami
lehetdséget teremt egy esetleges civil tarsadalmi szerep betoltésére. Az anyagi autondmia
megléte erdsen korreldl az aktiv palydzati gyakorlattal, dltaldban azok a szakkollégiumok
flggetlenek anyagilag, amelyek sokszor és sikeresen pélydznak. Az anyagi flggetlenség
pedig a szervezeti, cselekvési autondmia alapja. A palyazati sikeresség és az autonémia szo-
ros 6sszefliggést mutatott két tovabbi civil jellemzdével az dnkormanyzatisaggal és a kozéleti
szerepvallaldssal. Ez alapjan beszéltlink a szakkollégiumok jél elktldnithetd civil és nem-civil
csoportjarél. Az esettanulmanyok soran kilonds figyelmet szenteltiink a civilséget magya-
raz6 véltozok feltérképezésére. igy jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy a szakmai profil
mellett a rendszervaltas elétti vagy utani megalakulas is meghatarozta a civil jellemzék ki-
alakulasat. A tovabbi magyarazo valtozok feltdrasa utdn a rendszervaltas utan alakult szak-
kollégiumok civillé valasat eléseqitd tényezdk bemutatasaval zartuk gondolatmenetiinket,
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igy prébalva hozzajarulni ezen intézmények kozéleti-kritikai funkcidjanak kiteljesedéséhez és
az ezzel szoros 6sszefliggésben all6 finanszirozasi nehézségeik kezeléséhez.
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Jegyzetek

1 Az aldbbi tanulmany alapjaul szolgdld kutatdshoz az Erasmus Kollégium és a Nemzeti Civil Alap
nyUjtott anyagi tdmogatast, amelyért ez(ton is szeretnénk kifejezni koszonetiinket.

2 A részletes kutatasi jelentés hozzaférhetd a http://www.erasmuskollegium.hu/publications/56/
honlapon.

3 Példaul az egyes szakkollégiumokat vezetd didk-testiletek elnevezéseit beazonositani is meg-
lepden problémésnak bizonyult, hiszen rendkivil nehéz rakérdezni egy testilet/bizottsag md-
kodésének sajatossagaira, ha annak elnevezése kollégiumonként valtozik, tovabba hatéskére is
jelentds véltozékonysagot mutat.

4 A Szakkollégiumi Charta (http:/szakkollegium.tek.bke.hu/cikk php?id=40) is hasonlé szellemben
irodott, lényegében azonos elemeket tartalmaz.
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5 Tovabbd, a torvény szovegének megfeleléen kizardlag egyittlakoé didkkozosségek lehetnek szak-
kollégiumok, azonban ezt a kritériumot nem vettik figyelembe. Egyrészrél, mert ez egy rendkivl
sokat vitatott pont, masrészrél, mert érdekes elemzési szempontnak mutatkozott az egyUttlakas
tényének vagy hidnyanak a szervezetek mikodésére gyakorolt hatasa.

6 Az interneten fellelheté adatok és az 6ssz-szakkollégiumi események szervezdivel folytatott in-
formalis beszélgetések alapjan alakitottuk ki a nem valaszold kollégiumokra vonatkozé hipotézi-
seinket.

7 Ervényes kovetkeztetések levonasat tovabba megnehezitette még, hogy a kitdltatt kérddivek
kozdtt nagy volt a megvalaszolatlan vagy rosszul megvalaszolt kérdések ardnya, aminek kovet-
keztében tdbb statisztikai eljards csak nehezen volt alkalmazhatd. Ezekre a problémékra késébb
még visszatérink.

8 A valtozdk: a szakkollégium aktiv tagjainak szdma, a tagsag szakkollégiumban toltott éveinek
atlagos szadma, a bentlakoé tagok aranya, a kollégium életkora, interdiszciplinaritasa, kiilsé szerep-
I6kt61 vald fuggetlensége, kdzéleti aktivitdsa, a dontéshozo testiletben anyagi kérdések felmeru-
lésének gyakorisaga, a szakkollégium anyagi stabilitdsa és koltségvetési dinamikaja

9 llyenek voltak: minden nagyobb egyetemi véros képviselve legyen, legyen egyhazi, lathatatlan
kollégium is a vizsgaltak kézott, minden tudomanyterdlet képviselve legyen.

10 Természetesen az adott koltségvetési transzferhez tartozd kotelezettségek, a transzfert nyujto-
nak a kollégium életét alakitd jogai is valtozhatnak. llyen bonyolult kérdéseket azonban nem proé-
baltunk kvantitativ modszerekkel feltarni, e kérdések kordljarasa a kvalitativ szakaszra marad.

11 Természetesen az 50%-os kiszobérték meghatarozasa dnkényes, azonban logikai alapon alata-
maszthato a vélasztasunk, tovabba az allami, egyetemi és egyhazi forrasok részesedését mutatd
adatsorokban toréspont volt az 50%-os érték, igy kovetkeztetéseink lényegében valtozatlanok
lennének 50%-nal 10-20 szazalékponttal magasabb kiszobérték esetén is.

12 Sajnos magas volt a nem valaszolok aranya, mind a palyazatok szamat, mind a palyazatiras dina-
mikajat tekintve (17,5%). Itt felmerUlt bennlnk az a kérdés, hogy rendelkeznek-e 5 éves id6tavra
visszatekinté emlékezettel a szakkollégiumok, mennyire ismert, mennyire konnyen hozzaférhetd
a vezetd szaméra az elmult 1évben irt palydzatok szama, megoszlasa. Tovabba lehetséges az is,
hogy nem akarték az adott szakkollégiumok megosztani masokkal a belsé informacioikat, és ez
okozta a magas valaszmegtagadasi aranyt.

13 Minthogy a tabldzatok alapjaul szolgdlé minta nem reprezentativ, ezért eltekintlink a statisztikai
prébaktél, melyek jelen esetben értelmezhetetlenek lennének. Osszefiiggésrél annyiban beszé-
[tink a tovabbiakban, ha a 2X2-s kereszttablara értelmezett a/b:c/d hanyados (melyben a-d a négy
cellat jelenti) értéke nem egyenld eggyel. Amennyiben ezen hanyados értéke egy (més széval:
ugyanazt az eloszlast tapasztaljuk a marginalisokon, mint a tablézaton bell, tehdt nem hordoz
tobbletinforméciét, ha egy magyarazé valtozd szerint bontva tekintjtk a flggé valtozd eloszla-
sat), Ugy teljes fuggetlenségrdl (vo. Rudas 1993: 22-23).

14 Kulén tanulmanyban foglalkozunk a szakkollégiumok kapcsolathalojanak sajatossagaival, részle-
tes elemzés abban olvashato (Fazekas-Sik 2007)

15 Az interdiszciplinaritas valtozojat a szakkollégiumi tagsag eltérd egyetemi szakjainak szama alap-
jan hoztuk létre.

20 s s s mmmsCViLSZEMLE = 2008/3



16

17

18

19

20

21

22

23

FEjEZETCiMmm

Az a kérdés tovabbra is nyitott, hogy a tagok szakmai szocializacidja hatarozza-e meg a palya-
zasi, dnkormanyzasi magatartast, vagy adott tudomanyteriletek eleve ezekben a kérdésekben
homogénebb hallgatdkat vonzanak, vagy esetleg mindkét okozati 6sszefliggés egyszerre érvé-
nyesdl.

Ezek az adatok egy tanulasi folyamatot sejtetnek: a mindig cséddel kiiszkoddk tekintheték annak
a csoportnak, akik szdmadra a palyazatok révén torténd forrasszerzés nem bizonyult megoldasnak
(erre utal a konstans csédkozeli dllapot), ezért &k csdkkentik palyadzataik szamat. A gyakran cséd-
del kiizddk novelik pélydzataik szadmat, igy prébalva megsziintetni a csédveszélyt. Azok akiknél
ritkdn van cs@dveszély ezen stratégia sikeres alkalmazdinak tekintheték. Azok csoportjat pedig,
akiknek soha nem kell csédveszéllyel szamolniuk, feltehetéen egyrészt a permanens tdmogata-
sokbdl élék, masrészt a legsikeresebb palyazdk alkotjak, ezért taldlunk itt vegyes képet.

Az egyes szakkollégiumokroél készitett esettanulmanyok a kutatasi jelentésben olvashaték (http:/
www.erasmuskollegium.hu/publications/56/).

Els¢ latasra meglepdnek tlinhet, hogy a kdzigazgatési szakkollégiumot (9. eset) a nem-civilek
kozott talaljuk. Ennek az a magyarazata, hogy a kollégium, minddssze néhany éves, igy intézmé-
nyesllése elején jar még csupan.

Fontos példa a 11. eset, amely kollégium 1992-ben alakult, de a civilség semmilyen jelét nem mu-
tatja.

Természetesen a szakkollégiumok mellett szadmos egyéb forméja létezett a masodik nyilvanos-
sagnak. A probléma alapos elemzése olvashaté a ,masodik tarsadalom” koncepcidjdba dgyazva
Hankiss Elemér tanulmanyaban (Hankiss 1986).

A 7 eset is ide tartozna, azonban ez egyhazi szakkollégium lévén legtdbb sajatossagat tekintve
(pl. tagok motivacidja, autondmia) a tobbitdl eltérd sajatossagokkal jellemezhetd, ezért nem érez-
tUk célszerlinek 6sszemosni a nem-egyhazi szakkollégiumokkal.

Egy hétkoznapi példaval megvilagitva a fentieket: a ,magunk kereste pénz értékesebb” elv érvé-
nyesul itt.
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