PRUGBERGER Tamds

A VEZETO ALKALMAZOTTI JOGALLAS
FOGALMANAK A KERDESEHEZ

A szerz6 a Munka Torvénykonyvébe javasol tartalmi kiegészitéseket a vezeto alkalmazotti jogallas fogalmanak
kiszélesitéséhez. Irasaban példakkal illusztralva erdsiti meg a fogalom médositasanak sziikségességét.

A gyakorlatban bizonytalansidg van a tekintetben,
hogy ki szdmit vezet alkalmazottnak. A munkaltatok
ugyanis annak érdekében, hogy a munkavéllalék gon-
datlan kdrokozdsaért fennallé korldtozott kartéritési
feleldsségét a teljes repardcié irdnydban novelhessék,
valamint azért, hogy a munkaidére vonatkozd korlato-
z6 elbirdsokat ne Kkelljen betartaniuk, hajlamosak
beosztott munkavallaldikat arra hivatkozassal vezetd
allasu statusziva mindsiteni, hogy munkakorik a val-
lalat, illetve az lizem mikodése szempontjabdl megha-
tarozd jelent6ségil. Erre ugyanis az Mt. 188/A. §-dnak
(1) bekezdése lehetdséget ad. Igy fordulhatott eld,
hogy egy épitési villalkozé valamennyi kémivesét
vezetd dllasdva mindsitette és csupan a segédmunka-
sok maradtak beosztott munkavallaléi besoroldsban. A
perben — ahol ez el§j6tt — a munkaltatd azzal érvelt,
hogy kémiivesek nélkiil nem tud miikodni a véllalko-
zds, ezen tilmenden pedig a kmivesek a munkajukat
onalléan latjdk el és mindegyik kémiives mellé segéd-
munkds van beosztva, akinek munkajat a kémives
irdnyitja.

Az okfejtésben van logika, mégsem meggy6z8
azért, mert bar lényeges a miikodés szempontjibdl a
kémives munkdja, s6t mondhaté az is, hogy megha-
tarozd, de még sem olyan, amely nem helyettesithetd.
Ha ugyanis az egyik kémiives kiesik, még ott van a
tobbi, ha pedig csak egy kémfives van a villalkozdsnal
és az esik ki, mdsik kémiives viszonylag konnyd-
szerrel taldlhaté. Vezetd dlldsi munkavallalénak ezért
a beosztottakkal dolgozdkon kiviil csak az olyan be-

osztottak nélkiili munkavéllalé mingsiilhet allaspon-
tom szerint, aki bar konkrét irdnyitdi vagy ellenérzési
tevékenységet nem végez és munkaltatéi utasitdsadasi
joga nincs, de munkdja olyan, amely meghatarozza a
vallalat/vallalkozds arculatat és stratégiai vagy magas
szinten taktikai jellegd. A tandcsadd, valamint a miko-
dés olyan szellemi irdnyitéja, akinek a javaslatai alap-
jan irdnyitja a munkaltaté a véllalatot vagy tizemet,
vezetd alkalmazottnak minésiilhet.

A probléma jobb megkozelitése végett érdemes
Osszehasonlitast tenni a koztisztviseldi és a kozalkal-
mazotti jogviszonnyal. Vegyiink egy polgdrmesteri hi-
vatalt vagy egy minisztériumot, ahol kiadmanyozdasi
jogkorrel tobb koztisztviseld is dolgozik. Egy-egy
gyamiigyi osztalyon az osztdlyvezetdn és helyettesen
kiviil koztisztvisel6ként tobb gyamiigyi elbadd is
mukodik, mégsem mindsiilnek valamennyien vezetd
koztisztviseldnek. Fénokiik ugyanis utasithatja Gket,
még a tekintetben is, hogy mi legyen az dltala aldirt és
kiadmanyozdsra keriil6 hatarozat tartalma. Mds azon-
ban a helyzet a birésagon. Ott minden bird sajat meg-
gy6z8dése alapjan hozza meg az {téletét. A szervezeti
vezetd ebbe nem szdlhat bele. Ennélfogva valamennyi
bird vezetd koztisztviseldnek mindsiil, még az is, aki
tandcsban beosztott biroként miiksdik, mivel kilon-
vélemény megfogalmazasara és csatoldsara van joga.

Hasonld parhuzam taldlhaté a kozalkalmazotti jog
teriiletén a felsGoktatasban is, ahol az intézmény és az
egyes tanszékek vezetdin €s helyettesein kiviil vezet6
oktaténak mindsiil valamennyi egyetemi és fSiskolai
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tandr, valamint docens azon az alapon, hogy maga
hatdrozhatja meg és alakithatja ki azt a tananyagot,
amelyet kutatdsi eredményei és meggyGz6dése alapjdn
a legmegfelelbbnek tart. Ebbe a szervezeti vezetének
utasitasjellegd beleszoélasa nincsen. Més a helyzet a
kozép- €s az dltaldnos iskoldkban, ahol a tandrok
nemcsak a Nemzeti Alaptantervtdl fiiggnek, hanem
annak végrehajtasarél gondoskodé igazgatétdl és a
helyettesétSl. Itt a szervezeti vezetéstdl vald fiiggés
Jjéval nagyobb, mint a fels6fokd tanintézetek tandraindl
és docenseinél. Az egyetemi és a fSiskolai vezetd okta-
tok ugyanis a sajit tudomanyos meggy6z&désiik
alapjdn oktathatnak kiils6 beleszdlds nélkiil, mig az
egyetemi €s a féiskolai tanarsegédek, valamint adjunk-
tusok a vezet6 oktatéjuk dtmutatdsa alapjdn. A kozép-
iskolai és az altaldnos iskolai tandrok ugyanezt teszik,
ahol az igazgatd és a helyettese, valamint a tanfelii-
gyel, illetve az iskolaszék az oktatds irdnyvonaldt
meghatdrozza.

Tovédbb kutatva még a fejlett dllamok gazdasagi-
vallalati viszonyainak jogi rendezése teriiletén, az
tapasztalhatd, hogy mindeniitt privilegizalt helyzete
van azoknak a munkavallaléknak, akik a sajat don-
téseik alapjdn szervezhetik meg munkdjukat, mert
munkakoriiknek olyan szakértdi, amiért a munkéltatd,
azaz a vallalati/flizemi vezetés redjuk hagyatkozik,
mivel specialis szakértelemhez kotott tevékenységiik a
vallalaton/iizemen beliil alapvetd fontossdgt. Ilyenek
pl. a magasabb szinti iizletk6t6k. Mindezt figyelembe
véve, a gazdasdgi €letben alapvetd fontossagi az olyan
munka, amely nélkiil vagy amelynek nem megfelels
elvégzése mellett a véllalat/iizem, illetve a vallalkozas
miik6dése, ha nem is dll le, de abban komoly zavarok
fordulhatnak el8.

Ezt figyelembe véve, mindenképpen helyesnek
tlinik az olyan kulcsfontossdagii munkakort ellité mun-
kavallalét vezetd alkalmazottként kezelni, akinek még
ha nincsenek is beosztottai, de munkajukat dnalléan,
felettes vezetSk beleszdlasa nélkiil jogosultak ellatni,
tevékenységiik pedig lényeges a véllalat miikodése
szempontjabol. Azt, hogy mikor ilyen egy munkakér,
mindig az adott helyzetben lehet és kell megallapitani.
Egy kisvéllalkozasndl egy mesterember is lehet vezetd,
ha a munkdltaté tulajdonosnak nincsen meg a szakmai
képesitése és a vallalatot egy szakmester mikédteti a
tulajdonos helyett. Ugyanakkor a nagyobb méretii val-
lalatokndl sem minden munkaviéllalét kell vezetd all4-
sunak tekinteni, csak azért mert néhdny beosztottja van,
akiknek a munkajat ellendrzi. Ilyenek a mihelyek els-
munkdsai, a szalagirdnyitdk, a mihelyvezeték, valamint

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

. a munkacsoportok vezetdi. Ok az olyan alacsonyabb

vezetdk, akiknek a feladata csupan a technoldgia és a
munkafolyamatok koordindldsa. Ha analdgidt prébélok
keresni, akkor a helyzetiik olyan, mint a hatGsdgnél a
tiszthelyettesek stitusa. Ok sem vezetdk a hadseregben,
mivel a vezetdi kor a tisztikarral kezd&dik.

A nagyvallalatoknal ezt a hierarchikus struktdrat
érdemes figyelembe venni a vezetdi stdtus megitélésé-
nél. A nemzetkdzi nagyviéllalatokndl az dn. vezetdknek
két csoportja van. Az egyik a munkavezetdk csoportja,
akiknek feladata nem mds, mint egy mihelyrészleg
technoldgiai feliigyelete és az ott folyé munka ellendr-
zése. Ezt a kort a fejlett t6kés gazdasdgi rendszerekben
nem tekintik vezetének. Ez a ,kékgallérosok” felss
rétege, amelyet munkdsarisztokrdcidnak is szokés
nevezni. Erre a magyar MT. 193. § (3)-ik bekez-
désében megtaldlhaté az a még mindig korldtozott, de
mégis az altalinoshoz képest szigoribb felelsségi
eléirds, aminek értelmében legfeljebb egy évi 4tlag-
bére erejéig felelés a ,,vezet§” az dltala gondatlanul
elbidézett kdrért. Itt csak az a baj, hogy a magyar Mt.
Osszemossa ezt a nem vezetdi, hanem csak tulajdon-
képpen a végrehajté-ellendri feliigyelSi poszton je-
lentkez6 gondatlan felelGsséget a val6di vezetdi fele-
16sséggel, a valddi vezetbi szinten ugyanis az ellen6r-
z¢és gondatlan elmulasztdsabol vagy hanyag elvégzé-
sébdl ad6dé felelbsségnek is a teljes kartéritésig kel-
lene terjednie.

A fejlett 10kés orszdgok szupra- €s internacionalis
villalataindl a valédi vezet6i kort a stratégiai és a
taktikai dontési kor el6készitésében és végrehajtdsa-
ban, valamint a szervezet mozgatdsidban torténd
Jelentds részvételi jogosultsag és kotelezettség alapjan
itélik meg, fiiggetleniil attél, hogy az ilyen munkakéort
betoltének vannak-e beosztottai vagy sem. E tekin-
tetben is a vezetd alkalmazottakat éltaldban két cso-
portba, egy magasabb és egy alacsonyabb kategéridba
soroljak be. Az alacsonyabb kategdria betiirendben A-
6l F-ig vagy G-ig tart. Mennél magasabb a szdm,
illetve a betii megjelslés, anndl magasabb szint{i a ve-
zetd. Mindkét kategGridban a bérezés jéval magasabb
€s mas, mint ami a beosztotti kategdridban van. A
beosztotti kategdria felsé szintjének bérezése bér ked-
vezObb, mint a nem e szinten 4ll6ké, azonban struk-
turdjaban nem tér el attél. Hasonlo a helyzet a vezetSk
esetében, ahol a két kategéria bérstruktirija szintén
ugyanaz, csakhogy -a betiikkel megjelslt magasabb
csoportba tartozok jovedelme jéval nagyobb. Ebben
azért a vezetSk e két kategdridjanak a felelSssége is
korldtlan, bar a vezet6i (menedzseri) kollektiv szer-
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dések bizonyos mértékig korldtozzdk az alsébb me-
nedzseri/vezetSi szinten fennalld felelésséget. A ma-
gyar MT-nek is valahogy igy kellene megitélni azt,
hogy ki a vezet§ és ki a munkafeliigyeld ellendr, és
eszerint rendezni a felel6sség kérdését.

A vezetli stdtusz megitélésénél — mint mir szd
esett réla — sziitkséges még figyelembe venni a
véllalkozds, a villalat, illetve az tizem méretét is. Egy
nagyvallalatndl a vezetSi megitélés tekintetében a
Fayol dltal kidolgozott elvek szerint azok keriilnek
figyelembe vételre, amelyekrdl az eldbb széltam. Vi-
szont csak néhdny személybdl 4ll6 kisvallalatnal vagy
lizemnél az az egy-két személy mindsiil vezetének, aki
az lizemet, illetve a mihelyt miszakilag, szimszaki-
lag, valamint iizletileg (marketing jelleggel) irdnyitja.
Egy olyan egyszemélyes vagy csak néhdny segéddel,
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28dések, s azok alapjan a vezetdi beiktatdsi szerz6- | illetve tanuléval miksdé mihely esetében, ahol nem a

tulajdonos a ,mester”, azaz az iizem tényleges mi-
kodtetdje, menedzsere az az iparos is, aki a miiszaki, a
konyvelési €s az iizletvezetési munkdkat egyarant vég-
zi. lly médon a tulajdonos irdnydban vezet$ alkalma-
zottnak tekintendé és a felel6ssége is a tulajdonos ira-
nyaban eszerint alakul.

Osszegezve mindezt, végs6 kovetkeztetésként meg-
allapithatd, hogy az Mt. 188. §-dban a vezetd allasu
munkavallalé fogalmat pontositdssal ki kellene egészi-
teni olymddon, hogy vezetd a munkdltatonak szerve-
zetirdnyitdst végzd vezetdje €s helyettese, a 188/A. §-
ban pedig akként, hogy a munkaltaté vezetd az olyan
munkavallalét is munkavéllalévd mindsitheti, akinek a
munkahelyi tevékenysége a véllalat-vallalkozds vagy
pedig az iizem, illet6leg a cég az idetartozd feladatokat
6nalldan, sajat dontéssel és feleldsséggel végzi el

E szamunk szerz6i
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