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VALSAGOK HATASA A GAZDASAGI MUKODESRE ES A
JATEKOSPIACRA: A MAGYAR KLUBFUTBALL HELYZETE
A KOZEP-EUROPAI BAJNOKSAGOK TUKREBEN

Balogh Renat6

Absztrakt: A kutatas a globalis valsdgok hatasat vizsgalja a kdzép-eurdpai labdarigo-bajnoksagok
bevételeire és jatékospiaci folyamataira, kiilonds figyelmet forditva a magyar elséosztalyu ligara. A
2018-2024 kozotti idészakot 0sszehasonlitd elemzés keretében a magyar OTP Bank Ligat a cseh,
lengyel, szlovdk és romdn bajnoksagokkal hasonlitottam 6ssze, dokumentumelemzés moédszerét
alkalmazva. Az elemzéshez az UEFA pénziigyi jelentései és a Transfermarkt.com adatbazis adatait
hasznaltam, melyek a tudomanyos kdzegben széles korben elfogadottak. A kutatas célja a gazdasagi
¢és sportszakmai mutatok, valamint a jatékospiaci tényezok Osszehasonlitdsa, figyelembe véve a
valsagok hatasait és a kiilonb6z6 orszagok alkalmazkodoképességét az Uj gazdasagi kdrnyezethez.
Az eredmények ravilagitanak a régio kozép-eurdpai futballpiacanak eltéré valaszaira a valsagok
idején. A magyar bajnoksag a vilagjarvany legnehezebb évében is képes volt a bevételeit ndvelni, mig
mas bajnoksagokban jelentds csokkenés volt tapasztalhatd. A magyar liga UEFA-koefficiense javult,
de a jatékospiacon a magyar klubok nem voltak képesek a jatékjogok értékesitésekbdl profitalni, ezzel
szemben a cseh vagy a lengyel bajnoksagok jobb eredményeket értek el. A kutatas arra mutat ra, hogy
a magyar klubok bizonyos alkalmazkodoképességet mutattak a gazdasagi valsagokkal szemben, de a
hosszt tavll fenntarthatosag ¢rdekében sziikséges a jatékosfejlesztésre és a piaci forrasok
diverzifikalasara iranyul6 stratégidk kidolgozasa.

Abstract: The research examines the impact of global crises on the revenues and player market
dynamics of Central European football leagues, with a particular focus on the Hungarian top-tier
league. Through a comparative analysis of the 2018-2024 period, the Hungarian OTP Bank Liga was
compared with the Czech, Polish, Slovak, and Romanian leagues, utilizing document analysis as the
research method. The analysis drew on UEFA financial reports and data from the Transfermarkt.com
database, which are widely accepted in the academic community. The aim of the study is to compare
economic and sports-related indicators, as well as player market factors, while considering the effects
of the crises and the adaptability of different countries to the new economic environment. The results
highlight the varying responses of Central European football markets to the crises. Despite the
challenges posed by the pandemic's most difficult year, the Hungarian league managed to increase its
revenues, whereas other leagues experienced significant declines. While the Hungarian league's
UEFA coefficient improved, Hungarian clubs were unable to profit from player transfers, in contrast
to the better performance of the Czech and Polish leagues. The study suggests that Hungarian clubs
demonstrated some adaptability to the economic crises, but for long-term sustainability, strategies
aimed at player development and the diversification of market sources need to be developed.

Kulcsszavak: sportgazdasag, hivatasos labdarigas, jatékospiac

Keywords: sports economics, professional football, player market

1. Bevezetés

Az eurdpai klubfutball gazdasagi kornyezete az elmult évtizedben jelentds
strukturalis valtozasokon ment keresztiil. A professzionalis labdartigds ma mar
globalis szorakoztatoipari szektorként miikodik. A bevételi forrdsok diverzifikaltak,
ugyanakkor a pénziigyi stabilitas erésen fligg a makrogazdasagi kdrnyezettol.
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Az elmult években két jelentds globalis sokk érte az iparagat. Az elsd a
COVID-19 vilagjarvany volt. A masodik az eurdpai energiapiaci valsdg. Ezek
egymast erdsitd hatast gyakoroltak a klubok gazdalkodasara.

A jarvany kozvetleniil csokkentette a meccsnapi bevételeket. A Deloitte Football
Money League jelentések szerint tobb eurdpai klubnal 2040 szazalékos arbevétel
visszaesés jelent meg a 2020-2021-es iddszakban. A kozvetitési bevételek egy része
halasztodott. A szponzori szerzédések ujratargyalasa gyakoribba valt (Deloitte,
2022).

Az energiapiaci valsag mas tipust hatast okozott. A klubok muiikodési koltségei
emelkedtek. Stadionilizemeltetés, utazas, infrastruktura-fenntartds dragult. Ez
kiilonosen a kisebb koltségvetésii klubokat érintette.

A kutatés célja feltarni, hogyan hatottak a globalis gazdasagi valsagok a kdzép-
europai klubfutball gazdasdgi miikodésére és jatékospiaci stratégidira. A kutatési
célhoz kapcsolodoan a tanulméany arra a kérdésre keresi a vélaszt, hogy milyen
mértékben, illetve milyen szerkezeti sajatossagok mentén befolyésoltdk a globalis
gazdasagi valsagok 2018-2024 kozott a magyar elsdosztalyu labdarugo-bajnoksag
gazdasagi miikodését és jatékospiaci teljesitményét a kozép-europai ligakhoz
viszonyitva?

1.1. A hivatéasos labdaragas gazdasagi modellje

A hivatasos labdarugés az elmult harom évtizedben komplex gazdasagi rendszerré
fejlodott. A modern klubok mitkddését ma mar globalis médiapiaci, szponzoracids
¢s jatékospiaci folyamatok hatarozzak meg. A sportgazdasagi szakirodalom a futballt
sajatos iparagként kezeli, amelyben a verseny ¢és az egyiittmiitkddés egyszerre van
jelen. A klubok versenyeznek a sporteredményekért, ugyanakkor kozdsen termelnek
értéket a bajnoksdgon keresztiil. Ez a kettdsség eltér a hagyomanyos iparagak
mukodesétdl (Szymanski, 2010).

A klubok bevételi struktirajat az Eurdpai Labdarugd Szovetség (UEFA)
rendszeresen elemzi. A jelentései szerint a bevételek harom f6 forrasbol szarmaznak:
kozvetitési jogokbdl szdrmazo bevételek, kereskedelmi bevételek és mérkdzésnapi
bevételek (UEFA, 2024). A ,,Big 57 ligdk esetében jellemzden egyre inkabb a
médiabevételek dominalnak, mig a kisebb bajnoksagokban tovabbra is fellelhetd a
tulajdonosi finanszirozas, valamint a nagymértékii kiilonb6zo tdimogatasok, amelyek
strukturalis sériilékenységet jelenthetnek.

A sportgazdasag egyik sajatossaga a nem minden esetben profitmaximalizald
miikddés, kiilondsen igaz ez az eurdpai labdaragasra. Europaban a klubok tobbsége
a sporteredményt priorizalja a pénziigyi profit helyett, igy miikodésiikre nem a profit,
hanem a haszon- vagy gydzelemmaximalizalds a jellemzd (Garcia-del-Barrio &
Szymanski, 2009; Franck, 2018). Ez noveli a kiils6 gazdasagi sokkokkal szembeni
kitettséget. A klubok bérkoltsége gyakran a teljes koltség 60—70 szazalékat teszi ki
(Bécs, 2020), ami rugalmatlan koltségszerkezetet eredményez.
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1.2. Globalis valsagok hatasa a sportiparra

A sportipar érzékenyen reagadl a makrogazdasdgi ciklusokra, a kereslet erdsen
jovedelemfiiggd (Andreff & Szymanski, 2006). A vallalati szponzoracid is kotodik
a gazdasagi novekedéshez, visszaesés idején pedig a marketingkdltségek gyakran
csokkennek, ami kozvetleniil érinti a sportklubokat is (Radicchi, 2014).

A sportipar globalizacidja noveli a rendszerszintii kockazatot (Andreff, 2024).
Parnell et al. (2023) szerint a sportipar pénziigyi ciklusai egyre inkabb egyiitt
mozognak a globalis gazdasagi ciklusokkal.

Fan et al. (2023) megallapitasa szerint a futballklubokra alacsony nett6 profit,
veszteségesség ¢s gyenge eszkozlikviditas jellemzd. A szerzOk ramutatnak arra,
hogy a magas eszkoz-kotelezettség arany és a gyenge likviditas egyiitt fokozza a
pénziigyi kockazatot, kiilondsen, ha a bevételek csokkennek, tekintettel arra, hogy
alkalmazkodoképességiik, illetve lehetdségeik is korlatozottak.

A COVID-19 vilagjarvany a modern futball egyik legnagyobb gazdasagi sokkja
volt. A stadionbezéarasok azonnali bevételkiesést okoztak (Alibi & Urquhart, 2023).

Quansah et al. (2021) szerint a klubok egy része probalt gyorsan alkalmazkodni
a helyzethez, egyrészt csokkentették az atigazolasi kiadasaikat és noveltek a
kolesonszerzodések aranyat, masrészt tobb klub atstrukturalta a bérkifizetéseit is.

Az UEFA pénziigyi jelentései szerint a teljes eurdpai futballbevétel tobb milliard
eurdval csokkent 2020-ban (UEFA, 2021). A hatés kiilondsen erds volt a kisebb
ligakban, ahol a meccsnapi bevételek ardnya magasabb (Maguire, 2021).

A pandémiat kdvetden, ahogy probaltak talpra allni az eurdpai klubok, szinte
rogton egy Ujabb kihivassal kellett szembenézniiik. Az energiaar ndvekedése Uj
tipusu koltségkockazatot jelentett a sportipar szdmara. A stadionok energiaintenziv
létesitmények a vilagitas, a palyafiités, a szell6ztetés és a rendezvényinfrastruktira
miikodtetése miatt.

Az eurdpai energiapiaci sokk kiilondsen a 2021 utani idészakban erdsodott. Az
1. abrdn a holland TTF gaztézsde arvaltozasai lathatok 2021 és 2025. k6zott, amely
jol mutatja, hogy a gaz vilagpiaci ara mar 2021 masodik felétdl jelentds mértékben
novekedett, majd 2022 nyaran kozel 340 dollar/MWh éron tetdzott.
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1. abra: Holland TTF gaztézsde arvaltozasa 2021-2025
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Forras: tradingeconomics.com 2025 alapjan.

A sportgazdasagi szakirodalom még kevés empirikus kutatast tartalmaz errdl a
témarol. Ugyanakkor tobb tanulméany ramutat, hogy az energiakdltségek novekedése
az infrastruktira koltségszerkezetén keresztiil csokkentheti a klubok profitabilitasat
(Kovacs & GOsi, 2024).

1.3. A jatékospiac, mint kockazatkezelési lehet0ség

Az energiadr-valsdg kozvetett hatasa a jatékospiacon is megjelenhet, hiszen
amennyiben a miikddési koltségek ndnek, a klubok csokkenthetik az atigazolasi
koltéseket.

A hivatasos labdarigéasban a jatékospiac a klubok pénziigyi alkalmazkodasi
képességének egyik kulcseleme (Peeters & Szymanski, 2014). Mig a bevételi
struktara alapvetd jellemzdit és a valsdgok kozvetlen hatasait a korabbi fejezetek
bemutattak, a jatékospiac ezekre reagald, stratégiai szintli valaszként értelmezhetd.
A jatékosallomany gazdasagi értelemben specidlis eszkdznek tekinthetd, amely
egyszerre hat a sportteljesitményre és a pénziigyi stabilitasra (Szymanski, 2010;
Havran, 2016a).

A jatékospiac kockdzatkezelési szerepe elsdsorban a pénziigyi rugalmassag
novelésében jelenik meg. A jatékosértékesités lehetdséget ad arra, hogy a klubok
rovid idon beliil likvid forrdshoz jussanak, ami kiilondsen akkor vélik fontossa,
amikor a hagyomanyos bevételi forrasok csokkennek. A valsagiddszakok
tapasztalatai azt mutatjak, hogy tobb klub tudatosan hasznélta a transzferpiacot
pénziigyi stabilizacids eszkdzként (Alibi & Urquhart, 2023; Nagy & Bacs, 2025).

A jatékospiac masik fontos funkcidja a bevételi kockdzatok megosztasa. Azok a
klubok, amelyek képesek rendszeresen értékesithetd jatékosokat fejleszteni, kevésbé
fiiggenek egyetlen bevételi forrastol. Ez kiilondsen relevans a kisebb ligdkban, ahol
a médiabevételek korlatozottabbak (Hoey et al., 2021).
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2. Anyag és modszer

Kutatasom kozponti kérdése, hogy kozép-eurdpai Osszehasonlitisban hogyan
érintették a magyar elsdosztalyu futballklubok mikodését az elmult évek valsagai.
A kérdés megvalaszolasa érdekében a 2018-2024 kozotti idoszakra vonatkozoan
Osszehasonlito elemzést végeztem, amelyek egyfeldl kiterjedtek gazdasagi adatokra,
masfeldl sportszakmai mutatdkra, illetve a jatékospiachoz kapcsolodo tényezdkre. A
kutatas soran alkalmazott modszer tehat dokumentumelemzés, amelynek forrasaul
részben az UEFA ¢éves pénziigyi jelentései és adattara, részben pedig a
transfermarkt.com szakmai oldal szolgalt. A transfermarkt.com oldallal
kapcsolatban fontos megemliteni, hogy bizonyos mutatoit és adatait egyesek
megkérdojelezik, ugyanakkor a tudoméanyos kozegben széles korben elfogadott és
hitelesnek mindsitett, amit igazol, hogy a jatékospiaci elemzésekkel foglalkozo
tudomanyos munkdk tobbsége ezen adatbazis haszndlatara tdmaszkodik (Havran,
2016b; Peeters, 2018; Furész & Havran, 2021; Wand, 2022).

Az Osszehasonlitdo elemzésbe a magyar OTP Bank Liga (ma mar Fizz Liga)
mellett a cseh, a lengyel, a szlovak és a roman elsé osztaly bajnoksadgokat vontam
be. A felsorolt orszagok bevonasat a regionalis, gazdasagszerkezeti €és intézményi
hasonlosagok, valamint az eurdpai futballhierarchidban elfoglalt Gsszevethetd
pozicidjuk indokolja.

A gazdasagi adatok esetében a bajnoksagok bevételeinek méretére, illetve azok
szerkezetére fokuszaltam. A sportszakmai mutatok kozil a ligadk UEFA-koefficiens
valtozasait hasonlitottam 6ssze. Az UEFA-koefficiens az eurdpai labdarugoklubok
¢s nemzeti bajnoksigok teljesitményét méréd mutatd, amely a nemzetkozi
kupasorozatokban elért eredmények alapjan rangsorolja dket. Jelentdésége abban
rejlik, hogy az UEFA ezen koefficiens alapjan donti el a csapatok eurdpai
szereplését, mivel kozvetlen hatassal van a kvalifikdciés rendszerekre és a
sorsolasokra, igy a kluboknak és orszdgoknak versenyeldnye szdrmazhat altala
(Dagaev & Rudyak, 2019; Csatd & Petroczy, 2025).

A jatékospiac esetében tobb mutatot is vizsgaltam, amelyek a kovetkezok:

- keretek atlagéletkora;

- idegenlégiosok ardnya;

- jatékosok atlagos piaci értéke;

- transzferegyenleg.

A kutatas soran figyelmet forditottam arra is, hogy a valsagok hogyan érintették
ezeket a mutatokat, és milyen mértékben voltak képesek a kiillonbozé orszagok
klubjai alkalmazkodni az 0j gazdasdgi kornyezethez. Az Osszehasonlito elemzés
célja, hogy ravilagitson a kdozép-eurdpai futballpiac kiilonbségeire és hasonldsagaira,
valamint a gazdasagi €s sportagi tényezok 0sszefonodasara.

3. Eredmények és értékelésiik

A vizsgalt idészakban a legnagyobb eldre 1€pést a magyar bajnoksag érte el (33.
helyrél a 24. helyre), ugyanakkor fontos megjegyezni e tekintetben, hogy a
2018/2019-es szezonban még a leggyengébb bajnoksag volt az elemzett 6t bajnoksag
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koziil. A régioban a legerdsebb a cseh Chance Liga, amely az eurdpai rangsor 10.
helyén allt a 2023/2024-es szezonban (jelenleg is ezt a helyet foglalja el), ennek
koszonhetéen pedig — szemben a masik négy nemzeti bajnoksaggal — 6t csapata is
indulhat az UEFA kupasorozataiban (UEFA, 2026). Tovabbi versenyelénye a
Chance Liganak, hogy régios tarsaival ellentétben nem egy, hanem két klubja is
indulhat a legrangosabb kupasorozatban, a Bajnokok Ligdjaban, rdadasul a cseh
bajnok automatikusan a fétablara keriil, nem kell részt vennie a kvalifikacios
szakaszban. Ezzel szemben a roman bajnoknak mar az els6 selejtezé korben, mig a
magyar €s lengyel bajnoknak a masodik kvalifikacios korben be kell kapcsolddnia a
versenysorozatba, ahogyan a cseh masodik helyezettnek is (2. abra).

2. abra: Az UEFA rangsor alakuldsa a vizsgalt idészakban a koefficiens
alapjan
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Forras: UEFA 2026 alapjan sajat szerkesztés.

A jatékoskeretek atlagéletkorat tekintve alapvetden nincs jelentds kiilonbség az
orszagok kozott, kivételt ez aldl talan a szlovak bajnoksag jelenthet. A magyar, a
cseh, a lengyel, illetve a roman bajnoksagban az atlagéletkor évrdl évre 25 és 26 év
kozott alakult a vizsgalt idészakban. A szlovdk Niké Ligaban ugyanakkor a
2018/2019-es és a 2022/2023-as szezonok kozott a keretek atlagéletkora nem haladta
meg a 25 évet, két szezonban pedig még a 24 évet sem érte el (3. dbra).

Meg kell jegyeznem azonban, hogy az adatok aggregaltak, és nem veszik
figyelembe példaul, hogy az igazolt és a transfermarkt.com oldalon regisztralt fiatal
futballistak csak a kerethez tartoznak, vagy akar mérkdzések nagy részét a palyan
toltve, meghatdrozd szerepet toltenek be a csapatukban. Elképzelhetd, hogy a



Valsagok és jatékospiac: a magyar klubfutball helyzete a kézép-europai bajnoksagok tiikrében o 17

jatékosok tényleges palyan toltott idejét figyelembe vevo, sulyozott atlagéletkor mar
szignifikans kiilonbségeket tarna fel a bajnoksagok kozott, de ez a kérdés nem
fokusza a kutatasnak.

3. abra: A jatékoskeretek atlagéletkora a vizsgalt idészakban (év)
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Forras: transfermarkt.com alapjan sajat szerkesztés.

A 4. abra alapjan az idegenlégiosok aranya eltérd mértékben valtozott a vizsgalt
bajnoksagokban. Az idegenlégidsok ardnyanak emelkedése jellemzd volt a legtobb
orszagban, mig a cseh bajnoksagban jellemzden inkébb csokkenés figyelhetd meg.
Az 1degenlégiosok alacsonyabb ardnya kivanatos, tekintettel arra, hogy ez a hazai
jatékosok nagyobb szerepvallalasat jelzi, ami kedvezd hatdssal lehet a fiatal
jatékosok fejlodésére (Transfermarkt, 2025).

Kiugré szélso értékekkel negativ értelemben a szlovak (42,9%) és a magyar
(42,6%) bajnoksagok esetében, mig pozitiv értelemben a cseh bajnoksagnal (23,1%)
talalkozhatunk, amely kiilonbség mar szignifikdnsnak tekinthetd. A vizsgalt
1d6szakban a legmagasabb atlagos idegenlégids ardny a szlovak bajnoksagban volt
(39,1%), amelyet a magyar (38,3%), majd a lengyel (35,5%) és a roman (34,5%)
bajnoksag hasonld adatokkal kovetett. A rangsort a cseh Chance Liga zarta,
amelyben az idegenlégidsok atlagos ardnya alig haladta meg a 25%-ot (25,1%).

A jatékoskeretek atlagéletkorahoz hasonléan meg kell emlitenem, hogy az
adatok ebben az dsszehasonlitasban is aggregalt formaban keriiltek elemzésre.
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4. dbra: Az idegenlégiosok aranyanak valtozasa a vizsgalt idészakban (%)
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Forras: transfermarkt.com alapjan sajat szerkesztés.

A jatékosok atlagos piaci értékében nagymértéki kiilonbségek mutatkoznak az
egyes bajnoksagok kozott a vizsgalt idészakban. Az megallapithato, hogy Osszetett
éves novekedési litem (CAGR) a magyar bajnoksag esetében a legmagasabb a hat
szezont figyelembe véve (7,27%), amitdl alig marad el a szlovak bajnoksag (7,11%),
majd a cseh (5,19%) és a lengyel bajnoksag (4,15%) kovetkezik, végiil a roman, ahol
a tobbitdl eltérden enyhe csokkenés figyelheté meg (-0,81%). A nomindlis értékeket
figyelembe véve a magyar bajnoksdg mar nem a rangsor elején talalhatd, csupan a
szlovak bajnoksagot el6zi meg ebbdl a szempontbol, és jol 1athatd, hogy a piac joval
magasabbra értékel egy cseh Chance Ligdban vagy egy lengyel Ekstraklasaban
jatszo6 futballistat. A 2023/2024-es szezonban adatait nézve az atlagos piaci értékek
Csehorszagban 62,1%-kal, mig Lengyelorszagban 26,1%-kal magasabbak (5. abra).
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5. abra: Jatékosok atlagos piaci értéke 2018/2019 és 2023/2024 kozott
(euroban)

600 000
550 000

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

2018/19 = 2019/20 = 2020/21 2021/22  2022/23 = 2023/24

B Magyar 264 000 268 000 303 000 357 000 354 000 375 000
B Csch 472 000 446 000 492 000 511 000 505 000 608 000
B Lengyel 386 000 332 000 483 000 459 000 439 000 473 000
B Szlovak 200 000 184 000 207 000 236 000 227 000 282 000
Roman = 435 000 368 000 381 000 378 000 407 000 417 000

Forras: transfermarkt.com alapjan sajat szerkesztés.

A transzferegyenleg az adott szezonban értékesitett és vasarolt jatékjogok
kiilonbségét mutatja meg. A vizsgalt idészakban a magyar bajnoksag a régiotol
teljesen szokatlan modon nem értékesitoként jelent meg a jatékospiacon, hanem
befektetoként. 2018/2019 és 2021/2022 kozott minden szezonban negativ mérleggel
zartak a hazai futballklubok (6. dbra). A magyar bajnoksag a vizsgalt hat szezonban
annak ellenére is 11 millié eurds veszteséget termelt a jatékospiacon, hogy az utolso6
két szezonban a mérleg mar pozitivra fordult. Ezzel szemben a régios orszdgokban
nem talalhatunk egyetlen olyan szezont sem, ahol valamely bajnoksag negativ
transzferegyenleget produkalt volna. A jatékospiacon elért profitok kozott
szezononként és bajnoksagonként is jelentds kiilonbségek mutatkoznak, ugyanakkor
az aggregalt mérlegek a kovetkezképpen néznek ki: Lengyelorszagban megkdzeliti
a 160 millio, Csehorszagban meghaladja a 130 milli6, Romanidban megkdzeliti a
100 millié, mig Szlovakidban meghaladja az 50 milli6 eurdt (Transfermarkt, 2025).
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6. abra: A bajnoksagok transzferegyenlege a vizsgalt idoszakban (millio

euroban)
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
500 = . =
2018/19  2019/20  2020/21 = 2021/22  2022/23 = 2023/24
B Magyar -2,29 -3,23 -4,59 -2,98 1,19 0,59
B Csch 3,70 38,72 19,84 22,74 32,91 14,38
BLengyel 24,86 28,30 30,23 26,44 17,96 30,48
mSzlovak 12,37 12,40 0,85 15,10 4,11 5,78

BMRoman 22,29 8,15 30,51 13,90 8,05 16,58

Forras: transfermarkt.com alapjan sajat szerkesztés.

Végiil a bajnoksdgok bevételeinek alakulasat, illetve azok szerkezetét
elemeztem. Az . tablazatban csak a 2018 és a 2023-as évekre vonatkozd adatok
szerepelnek, ugyanakkor a valsagok koziil a COVID-19 gyakorolhatott befolyast a
bevételekre, a pandémia pedig leginkabb a 2021-ig éreztethette hatasat. A bevételek
éves novekedési iliteme (CAGR) 2018 és 2021 kozott az egyes bajnoksagok
Osszehasonlitdsaban jelent6sen eltért. A magyar futballklubok éves novekedési
iiteme megkdzelitette a 9%-ot, és gyakorlatilag a régioban egyediilallo moédon 2020-
ban a vilagjarvany altal leginkabb terhelt évében jelentésen novekedni tudtak a
klubok bevételei (133 millié eurdorol 160 millio eurdra). A tobbi bajnoksagban ezzel
ellentétben jelentds bevételcsokkenés tortént, kivételt ez aldl a lengyel jelentett, ahol
a bevételek stagnaltak.

A 2022-es szezontdl minden bajnoksagban ujra emelkedni kezdtek a bevételek,
az [. tdabldzatban pedig lathatd, hogy ez a ndvekedés a 2023-as évben tovabb
folytatodott.

A magyar bajnoksag a bevételek tekintetében is eltéré képet mutat a régios
orszagokkal 0sszehasonlitva. Egyrészt az aggregalt bevételek esetében is, tekintettel
arra, hogy a vizsgalt bajnoksagokban kiilonb6zd 1étszammal miikddnek. Az atlagos
bevételek (a csapatok szamaval elosztva) rangsorat a magyar bajnoksag vezeti (14,2
millio eurd), amit a lengyel kovet (10,2 millid), a cseh, a szlovak és a roman
bajnoksag pedig alig haladja meg a hatmillié eur6t. A szamtani atlag értelemszertien
nem ad pontos képet a klubok valds adatairol, ugyanakkor az UEFA (2024) jelentése
csupan a magyar (10 millid) €s a lengyel bajnoksagrol (7 millié eurd) k6zol median
értékeket, és ezek hasonlo kiilonbségeket mutatnak.
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A bajnoksagok kozott a legjelentdsebb kiilonbség nem is a bevételekben, hanem
azok szerkezetében tarhat6 fel. Az I. tabldazatban jol lathato, hogy a piaci és egyéb
bevételek aranyat tekintve szamottevoek az eltérések. A ,legpiacibb” kornyezettel
Csehorszagban és Lengyelorszagban tapasztalhato, hiszen a piaci bevételek aranya
90% vagy ahhoz kozeli. Alacsonyabb aranyban, de ugyanigy a piaci bevételek
dominaljak a szlovak €és a roman els6osztalyt bajnoksagot is (~80%), szélsGséges
helyzet e tekintetben csupan Magyarorszagon van. Ahogyan a 2018-as évben, ugy a
2023-asban is a klubok bevételeinek meghataroz6 része nem piaci tipusu, hanem az

crer

1. tablazat: A bajnoksagok bevételszerkezetei 2018-2023 (értékek millié
eurdban, aranyok %-ban)

. Piaci Egyéb . Piaci Egyéb
. . ].S.evetel bevétel | bevétel ].3.evetel bevétel | bevétel
Bajnoksag | oOsszes . . osszes . ¢
2018 aranya | aranya 2023 aranya | aranya
2018 2018 2023 2023

Magyar 134 53% 47% 170 50% 50%
Cseh 81 88% 12% 121 89% 11%
Lengyel 125 86% 14% 184 90% 10%
Szlovak 43 88% 12% 75 79% 21%
Roman 59 85% 15% 97 78% 22%

Forras: UEFA (2020) és UEFA (2024) alapjan sajat szerkesztés.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatés alapjan egyértelmi, hogy a kozép-eurdpai futballklubok az elmult években
jelentds gazdasagi és piaci kihivasokkal szembesiiltek. A COVID-19 viladgjarvany
kovetkeztében a régids bajnoksagok bevételer csokkentek vagy stagnaltak, amely
aldl egyediil a magyar volt kivétel.

Az UEFA-koefficiens rangsordban a magyar bajnoksag 33. helyrdl a 24. helyre
tort elére — koszonhetden elsdsorban a Ferencvéaros folyamatos nemzetkdzi
kupaszereplésének —, amely mindenképpen figyelemre méltdo fejlédést jelent.
Azonban a sportszakmai eredményt némileg arnyaljak a jatékospiaci trendek, illetve
a klubok pénziigyi helyzete ¢és lehetdségei. A magyar futballklubok régids
Osszehasonlitdsban atlagosan joval nagyobb bevételekbdl gazdalkodhatnak, nem
beszélve a szamukra biztositott kedvezd jogszabalyi és adokornyezetrdl (példaul
EKHO). A magyar csapatok bevételeinek meghatarozé része tovabbra sem piaci
alapt, jelentds mértékben fliggenek az egyéb tipusu bevételektol, ennek
kovetkeztében a klubok finanszirozasi szerkezete sériilékeny. Az UEFA a Financial
Fair Play (FFP) szabalyozas bevezetésével részben pont arra torekedett, hogy a
klubok miikodését fenntarthatobb palyara allitsa, 0sztondzve a bevételek és kiadasok
egyensulyat, valamint csokkentve a nem piaci forrasoktol vald talzott fiiggdséget
(Peeters & Szymanski, 2014).
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A magyar futballklubok a bevételszerkezet mellett a legnagyobb kiilonbséget a
jatékospiaci tranzakciok vonatkozasaban mutattdk a kozép-eurdpai labdarago-
bajnoksagokkal 0Osszehasonlitva. A vizsgalt id0szakban a magyar bajnoksag
transzferegyenlege egyediilallo modon negativ volt, mig a cseh, a lengyel, a roman
¢s a szlovak bajnoksadgokban minden szezonban pozitiv mérleg volt megfigyelhetd,
melynek koszonhetden jelentés bevételekre tehettek szert. A pozitiv
transzferegyenleg nagyobb, de nem Big 5 koz¢ tartozd nyugat-eurdpai ligékra is
jellemzd. Poli et al. (2024) kimutatdsa szerint 2015 és 2024 kozott a portugal
Primeira Liga 2,34 milliard eurds, a holland Eredivisie 1,49 milliard eurds, mig a
belga Pro League 1,12 millidrd eurds profittal zart a jatékospiacon. Ez a kiilonbség
arra utal, hogy egyrészt a magyar klubok nem képesek a jatékosokat sikeresen
értékesiteni, vagy a sportszakmai sikerekben bizva megtartjak dket, masrészt pedig
a nemzetkdzi piacokrdl jellemzden idegenlégios jatékosokat vasarolnak. A tartosan
negativ transzferpiaci egyenleg azt jelzi, hogy a hazai klubok utanpotlas- és
jatékosfejlesztési strukturaja nem biztosit elegendd volumenben nemzetkdzi piacon
értékesithetd jatékosallomanyt. Ennek oka lehet az utanpdtlas mihelyek és
akadémidk nem megfelelé miikodése. Ugyanakkor a klubok nem mentesithetik
magukat a feleldsség alol, mivel a hivatasos sport és az utanpotlas-nevelés szoros
szimbiozisban miikddik, és az els6 osztalyu bajnoksagban szerepld klubok tobbsége
kiemelt akadémiéval rendelkezik.

A magyar bajnoksagban az idegenlégiésok aranya az egyik legmagasabb a
régidban, ami kozvetlen hatassal van a hazai fiatalok palyara 1épésére és fejlodésére.
A magas idegenlégios arany a klubok szamara rovid tdvon sportteljesitmény-javulast
hozhat, de hosszu tavon fenntarthatatlan, mivel csokkenti a hazai futballfejlesztési
lehetdségeket, és a klubok nem tudjak folyamatosan, nagy volumenben képezni
azokat a jatékosokat, akik a nemzetkdzi piacra is értékesithetok. Ezt tamasztja ala
Varmus et al. (2020) nemzetk6zi 6sszehasonlitd vizsgalata is, amely kimutatta, hogy
a kiilfoldi jatékosok magas aranya statisztikailag kimutathatd osszefliggést mutat a
klubok rovid tava sporteredményességével, ugyanakkor a mérkdzéseken szerepld
hazai jatékosok aranydnak csokkenésével jar egyiitt. A szerz6k ramutatnak, hogy a
kiilfoldi jatékosokra épitd stratégia els@sorban az azonnali versenyképességet
szolgalja, mikdozben mérsékli a hazai jatékosok jatékperceit és fejléddési lehetdségeit.
Mivel a jatékpercek kulcsszerepet jatszanak a fiatal labdaragdk sportagi és piaci
értekének novekedésében, a tlzott idegenlégios jelenlét hosszabb tdvon gyengitheti
a hazai utanpotlas-nevelés hatékonysagat és a nemzetkozi jatékosexport-képességet.
A cseh vagy lengyel bajnoksaghoz képest alacsonyabb atlagos piaci értékek és az
alacsony transzferpiaci hozamok is arra figyelmeztetnek, hogy a magyar
futballklubok miitkodése ebben a formaban pénziigyileg nem fenntarthato.

Az UEFA koefficiens rangsora alapjan lathato, hogy a magyar bajnoksadg még
mindig lemaradasban van példaul a cseh bajnoksaghoz képest, annak ellenére, hogy
a magyar klubok magasabb bevételi szinttel rendelkeznek. A cseh bajnoksag stabilan
az europai rangsor €lmezdnyéhez kozel helyezkedik el, és a cseh klubok tobb csapata
is sikeresen szerepel a nemzetkozi kupakban. Ezzel szemben a magyar klubok, bar
nagyobb koltségvetési forrasokkal gazdalkodnak, nem tudnak hasonlé nemzetkozi
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eredményeket elérni, ami a bajnoksag versenyképességét negativan befolyasolja. A
Ferencvaros ugyan sikeres szereplést mutatott az eurdpai kupakban, de a magyar
futball teljesitménye a nemzetkdzi szintéren tovabbra is erdsen fligg attol, hogy
tovabbi klubok is felzarko6znak-e a nemzetkozi kupékban valo sikeres szerepléshez.

A jovobeli fejlodéshez sziikséges 1épés a magyar klubok nemzetkdzi
szereplésének novelése, amelyhez elengedhetetlen, hogy a Fizz Liga tobb klubja is
versenyképesebbé valjon. Ehhez hozzdjarulhat a Magyar Labdarigd Szovetség
(MLSZ) 4+1, illetve a Nemzeti Sportfejlesztési és Modszertani Intézet (NSMI) altal
bevezetett 3+2 szabdly, amelyek eldsegitik a fiatal jatékosok szerepeltetését €s
csokkenthetik a klubok tulzott fiiggdségét az idegenlégiosoktol. Mindemellett arra
0sztonzi a futballklubokat, hogy joval nagyobb figyelmet forditsanak az utanpotlas-
nevelésre.

A magyar futball szdmara alapvetd fontossagl a fiatal jatékosok fejlesztése és a
hazai utanpétlas mithelyek megerdsitése. Ehhez elengedhetetlen a megfeleld edzoi
hattér, a modern edzésmodszerek alkalmazésa és a tehetségek felismerésére iranyulo
szisztematikus munkafolyamatok bevezetése. A kluboknak emellett fokozott
figyelmet kell forditaniuk a pénziigyi stabilitasuk megdrzésére €s olyan fenntarthato
mikodési modellek kidolgozéasara, amelyek lehetdvé teszik a bevételek
diverzifikalasat, példaul a mérkdzésnapi vagy a kereskedelmi bevételeken keresztiil.

Osszességében a kutatas ravilagit arra, hogy a magyar futballpiacon elért
fejlodés ellenére az orszag klubjai még mindig nem rendelkeznek a sziikséges piaci
alapu mukodéssel, és nem képesek kell6 mértékben a nemzetkozi piacon sikeresen
szerepld jatékosokat képezni. A jovobeli sikerhez elengedhetetlen, hogy a klubok
pénziigyi €s sportteljesitménybeli stabilitdsdnak megerdsitésére dsszpontositsanak,
mikozben eldsegitik a hazai jatékosok fejlddését és versenyképességét.
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