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Bevezetés

Hogyan lehet megallapitani egy vallalat sikerességét? Milyen teriiletekre kell
koncentralnia a vezetdségnek, hogy az altaluk iranyitott vallalkozas teljesitse az elvarasokat?
Hogyan hatnak az eredményre az egyes nem pénziigyi adatok és mutatészamok? Ez csak

néhany kérdés, amelynek a megvalaszolasaban egy jo kontrolling riportnak segitenie kell.

A modern gazdasagi kornyezetben a vallalatok szamara elengedhetetlen, hogy a
teljesitményiiket folyamatosan nyomon kdvessék €s a tervhez viszonyitva értékeljék. A gyorsan
valtoz6 koriilmények kozott nem elegendd pusztin a pénziigyi eredmény és a pénzaramok
vizsgalatara hagyatkozni, hanem mélyrehatobb elemzéseket kell késziteni a folyamatok
teljesebb megértése érdekében. Ezért elengedhetetlen, hogy ne csak a f6 szamokat tekintsiik at,

hanem a részleteket vizsgalva mutassuk meg a sikerhez vezetd utat.

Dolgozatomban egy valasztott vallalat havi kontrolling riportjat elemzem, hogy
megfeleld informéciot nyudjt-e a teljesitmény értékelés szempontjabol. Az elsd fejezetben a
szakirodalmi attekintés keretében felvdzolom, hogy a riport milyen bontdsban értékeli a
pénziigyi adatokat, valamint az adatok vizsgalata sordn milyen modszereket alkalmaz.
Bemutatom a koltségek csoportositasanak elméleti alapjait, illetve az eltéréselemzés

modszertanat.

A masodik fejezetben bemutatom a Hoya Zrt. f6 tevékenységét €s néhany ismeretet,
amelyek nélkiilozhetetlenek a riport értelmezéséhez. Ezutdn a harmadik fejezetben sorra
veszem a riport egyes részeit, €és egy honap tényleges adatai alapjan megvizsgdlom a riport

hasznossagat, modszertanat.



1. Szakirodalomi attekintés

Ebben a fejezetben a kapcsolddd szakirodalmat felhasznalva szeretném bemutatni a
valasztott vallalat havi kontrolling riportja altal vizsgalt adatokat. Elséként az operativ
kontrolling jellemzdit tekintem at, aztan a havi riport jelent0ségét ismertetem, majd a koltségek
csoportositasaval és az eltéréselemzés modszertani ismereteinek attekintésével nyujtok alapot

a riport részeinek attekintéséhez.

1.1.Az operativ kontrolling jellemzdi

A véllalatok a tevékenységiik soran egyre nagyobb hangsulyt fektettek az eredményeik
nyomon kdvetésére. A kontrolling tevékenység a vallalkozasok mindennapi gyakorlatabol
alakult ki, tehat operativ tevékenységek képezték az alapjat. A stratégiai tervezés megjelenését
kovetden a kontrolling mddszertana is fejlodott, igy napjainkban az idédimenzidt figyelemebe
véve két teriiletrdl beszélhetiink: stratégiai kontrolling és operativ kontrolling (Toth & Zéman,

2018).

A stratégiai kontrolling kdzép- és hosszitavon (3-5 év) a vallalat értékének novelésére,
a hosszatava likviditasra, a jovobeni lehetdségekre és kockazatokra koncentrdl. Az operativ
kontrolling ezzel szemben rovidtavra (jellemzden egy év) fokuszalva az eredményesség, a
likviditas és a gazdasagossag tervezésével, befolyasoldsaval €s ellendrzésével foglalkozik (Toth

& Zéman, 2018).

Az éven beliili tervek, illetve a havi riportok és eltéréselemzések az operativ kontrolling
tertiletére jellemzoek, igy a tovabbiakban a kontrolling ezen agaval ismerkediink meg

részletesebben. Az operativ kontrolling legfontosabb teriiletei (Bélyacz et al., 2024):

- human erofforras,
- mindseég-,

- logisztikai,

- marketing-,

- Okologiai,

- K+F,

- pénziigyi kontrolling.



A szamviteli adatok értelmezése és elemzése a pénziigyi kontrolling teriilethez ktheto.
A legfontosabb részteriiletei a pénziligyi mutatok elemzése, eredmény alakulasanak elemzése és
a koltségelemzés. Ezeket felhasznalva rovid tava pénziigyi tervek készitése, a vallalkozas
teljesitményének értékelése a terv-tény Osszehasonlitasok segitségével. A pénziigyi kontrolling
célja a vallalati gazdalkodas pénziigyi elemeinek, folyamatainak megfogalmazasa, tervezése, a
tényleges folyamatok részletes bemutatisa, nyomon kdvetése, a tervezett és tényleges

folyamatok, allapotok 0sszehasonlitasa, és az eltérések értékelése (Sinkovics, 2019).

A dolgozat targyat képezo riport egyértelmiien az operativ kontrolling jegyeinek felel
meg. Az id6tavot tekintve egy honap adatait tartalmazza és a pénziigyi adatokon kiviil a vallalat
folyamatair6ol nem pénziigyi informaciokat is felhasznal az elemzéshez. A terv- és tényadatok

Osszehasonlitdsdval nem csak az eredményt, hanem a célok megvaldsulésat is vizsgalja.

1.2.A havi kontrolling riport jelentésége

A vallalkozéasok tevékenységét nem elegendd pusztan a pénziigyi adatokon keresztiil
értékelni. A szdmviteli adatok biztositjak a megbizhat6 és valos kép kialakitdsahoz sziikséges
informéciot. A pénziigyi elemzés segitségével a vallalati kontrolling a problémak azonositasa
¢s a beavatkozasok kialakitdsa révén a hatékonysag javitdsa érdekében nyujt tovabbi
informaciot a vezetds€ég szamara. Emiatt a szamviteli és kontrolling tevékenységek

Osszehangolt mitkddése sziikséges a hatékony dontéstdmogatashoz (Becsky-Nagy, 2024).

Az elemzések soran fontos meghatarozni, hogy milyen mutatoknak van jelentosége a
vallalat értékelése szempontjabol. A jo elemzés elkészités¢hez elengedhetetlen a vallalkozas
tevékenységének ismerete, ami segit a pénziigyi eredmény értelmezésében. Ezek mellett a

pénziigyi értékelés csak a célok ismeretében képzelhetd el (Becsky-Nagy, 2024).

Belso elemzések esetén a vallalat altal hasznalt rendszerekbdl nagyon sok informacio
kinyerhetd. Igy az elkészitett riport részletesebben mutatja a teljesitményt, mint a kiilsé elemzok
altal eldallitott vagy a kiils6 érdekelteknek szant elemzések. Emellett a problémak feltarasdhoz

pontosabb €s nagyobb ralatast biztosit.

A pénziigyl teljesitmény megitélése relativ, valamilyen viszonyitasi alappal
Osszehasonlitva értékelhetd. A viszonyitasi alap megvalasztdsa meghatdrozza a levonhatd

kovetkeztetéseket is (Becsky-Nagy, 2024). A dolgozat targyat képezo riportban a viszonyitasi



alap a rovidtavh pénziigyi terv. A tervezés soran természetesen a korabbi iddszakok adatait
hasznaljak fel a tervadatok eléallitdséara, de jellemzden valamilyen célt beépitve hatarozzak meg

azokat. Igy a legtobb esetben a terv adat egy kivanatos allapotot testesit meg.

A tervek a vallalati teljesitmények értékelésében kiindulasi pontok jelentenek. A
kiilonboz6 iddszakok terv-tény elemzései mérik a vallalat kiilonbozd részlegeinek
teljesitményét, igy lehetdséget biztosit a vallalatvezetés szamara ezen részlegek munkajanak

mindsitésére (Jelen & Mészaros, 2018).

1.3.Koltségek csoportositasa
A termeld vallalatok esetén az eredmények értékelése szempontjabdl a termelési
koltségek vizsgalata az egyik legfontosabb teriilet. Ehhez azonban eldszor a koltségekrdl kell

ismereteket szerezni.

A felmeriilés jellege és a volumenhez vald viszonyuk alapjan a koltségeket két nagy

kategoriaba sorolhatjuk:

A valtozo koltség a kibocsatas szintjével egyiitt mozgd pénzkiadds (Nordhaus &
Samuelson, 2016). Ezek a koltségek a termelési volumen valtozasanak megfeleléen nének vagy
csokkennek. A rugalmas erdforrasok termékben vagy szolgaltatdsban megjelend koltségét
valtozo koltségeknek nevezziik (Sinkovics, 2019). Jellemzden ebbe a csoportba tartoznak a

termelési anyagok, a kozvetlen munkaerd-kiadasok, az energiakdltségek.
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1. abra: Valtozo koltségek

Forras: sajat szerkesztés



Az 1. abran lathat6, hogy a darabszam novekedésével a valtozo koltségek aranyosan
novekednek, ha egy egységre jutd valtozo koltséget nézziik, akkor az érték allando. A fenti dbra
a linedrisan valtoz6 koltségekre igazak, de megkiilonboztetiink progressziven valtozd (a
volumen novekedésénél magasabb mértékben nd), illetve degressziven valtozd (a volumen

novekedésével kisebb mértékben nd) koltségeket is.

Az élland¢ (fix) koltségek azok a kiadasok, amelyeket még akkor is ki kell fizetni, ha a
cég nem termel semmit (Nordhaus & Samuelson, 2016). Ezek a koltségek fliggetlenek a
termelés volumenétdl. A rugalmatlan, merev eréforrasok igénybevételének koltségeit fix
koltségeknek nevezziik (Sinkovics, 2019). Jellemzden ebbe a csoportba tartoznak az

értékesokkenés, bérleti dijak, vezetdk bére.
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2. abra: Allandé (fix) koltségek

Forras: sajat szerkesztés

A 2. abran lathato, hogy a fix koltségeknek a termelési volumentdl fiiggetleniil ugyanaz
az értéke. Ha egy termékre jutd fix koltséget nézziik, akkor a termelés volumenének

novekedésével az érték csokken.

Hosszl tavon a valtozo és fix koltségek is véltozhatnak, ezért csak a rovid tava
elemzésekben érdemes a két csoportot kiilonb6zé modszerekkel vizsgalni. A pénziigyi
elemzéseknél fix koltséggel abban esetben szamolhatunk, ha az elemzés csak egy kiragadott
1d6szakra vonatkozik (Andor, 2018). A valtozd koltségek esetén inkdbb az egységre jutod

koltség, mig a fix koltségek esetén a teljes koltség a mérvado.




1.4. Eltéréselemzés

A kontrolling feladata a terv-, tény- és eltéréselemzés vezetdi szintli informécidinak
folyamatos biztositasa, elsddlegesen a célok iranytartdsa érdekében (Ladb, 2019). Ahhoz, hogy
az elkészitett riport hasznos legyen a rendelkezésre all6 informaciokat a megfeleld

modszerekkel kell vizsgélni.

Az eltéréselemzés olyan 0sszehasonlitési eljaras, amelyben Osszevetik a cél adatokat a
tényleges eredményekkel és az eltéréseket rendszerezett vizsgalatnak vetik ala. Egy olyan
rendszert jelent, amelyet az ellenérzés soran Osszehasonlitasi és elemzési célbol alkalmaznak
(Toth & Zéman, 2018). Az eltérések szamszerli kimutatasa a megfelelé modszertannal felfedi

az ok-okozati viszonyokat, és segiti a dontéshozokat a megfeleld akciok feltarasaban.

Egy termeld vallalat esetén a termelési koltségek vizsgalata kiemelt fontosagh. A
raforditasok mértéke, illetve a veliik elért eredményekkel valo egybevetése jelenti az alapot az
egyes vallalati tevékenységek, hatékonysaganak értékeléséhez, a veliik kapcsolatos

dontésekhez (Chikan, 2020).

A tervtdl valo eltérés monitorozasa €s az eltéréselemzés a korrekcio sziikségességének
felismeréséhez vezet, az ok-okozati viszonyok feltardsa pedig a valtoztatds moddjanak

megtalalasahoz (Karoliny & Podr, 2019).



2. Anyag és modszer

A kovetkezd fejezetben a dolgozat elkészitése soran hasznalt modszertan keriil
bemutatasra. Munkémat a szakirodalmi attekintéssel kezdtem. A stratégiai tervezés, kontrolling
¢és teljesitményértékelés hazai szakirodalmabol igyekeztem tobb relevans szakmai konyvet

felhasznalni.

A dolgozatom témaja egy szervezeti esettanulmdany. Mivel a valasztott vallalat
alkalmazottja vagyok, igy hozzafértem a belsé dokumentumokhoz, amelyet a dolgozatomban
elemzek. A célom a tarsasagnal végzett kontrolling tevékenység egy részének ismertetése. A
dolgozatban bemutatott riport esetén pedig Osszevetem a tapasztalataimat a szakirodalomban

leirtakkal.

Ahhoz, hogy a riportban szerepld adatokat ¢és elemzéseket értelmezni tudjuk
elengedhetetlen a vallalkozas tevékenységének megismerése. Ezért a fejezetet a vallalat

bemutatasaval folytatom, majd ezutan a 3. fejezetben ismertetem a riport egyes részeit.

2.1.A Hoya ZRt. bemutatasa

A Hoya ZRt. egy japan koézponti multinacionalis vallalatcsoport magyarorszagi
leanyvallalata. A cégcsoport tobb szegmensben tevékenykedik, amelyek koziil a legjelentésebb
a latasjavitd termékek eldallitasa és értékesitése. Ezen beliil a legnagyobb jelentdségii termék a

plasztik szemiiveg lencse, amely a matészalkai székhelyli Hoya Zrt.-nek is a f6 terméke.

A Hoya csoport szemiiveg lencse iparagaba tartozo vallalatait két csoportba lehet
sorolni. Az értékesité vallalatok feladata a vevokkel vald kapcsolattartas, értékesités és
marketing tevékenységek megszervezése. A termel6 vallalatok feladata az értékesitd vallalatok

kiszolgalasa a termékekkel.

Termeld vallalatok a termelés folyamata és a termékek alapjan tovabbi két csoportba
sorolhatdak, tomegtermelés és receptira termelés. A Hoya Zrt. a vallalatcsoport legnagyobb
receptira termeld egysége Eurdopaban, igy a teljesitménye a cégcsoport szempontjabol is
kiemelt jelentségii. A receptira termelés jellegzetessége, hogy a lencsék a vevo egyedi igényei
alapjan késziilnek, tehat a megrendelés minden esetben egy par lencsét jelent. Mivel a vevok

szamara a latasuk érdekében fontos a megrendelt termék, ezért a kiszallitasi elvarasok nagyon



magasak, a cél, hogy a rendelések 98%-a a rendelés beérkezése utan 48 6ran beliil elhagyja a

gyarat.

A termelési folyamat szamos szakaszbol all, amelyek sordan a termék elnyeri a végso

form4jat. A vallalat az egyes munkafolyamatok alapjan részlegeket kiilonit el.

A rendelések dontd tobbségében a gyartds a feliiletmegmunkalassal (Surfacing)
kezddédik, amely soran a félkész lencsébdl eldallitjdk a kész lencsét a megfeleld optikai
paraméterekkel, a rendelt dizajnban. Kiilondsen a nyari idészakban népszeriiek a szinezett
lencsék (Tint), a f6 szezonban a rendelések kozel egyharmada kap valamilyen szint. A miianyag
lencsék alapvetden igen sériilékenyek és konnyen karcolddnak. Ennek elkeriilése érdekében a
lencsék feliiletén egy ugynevezett keményréteget képeznek (Hard coating; HC) amely nagy
mértékben ndveli az élettartamukat. A lencsék feliiletére antireflex réteg (AR Coating) is
keriilhet, amely tovabbi pozitiv tulajdonsagokat ad a terméknek, mint példaul a para- ¢és
portaszitd képesség. Természetesen a termelési folyamat végén a mindség-ellendrzés és
csomagolas van (Final Inspection and packing; Fl/packing). Kiilonb6zd szolgéltatasokkal is
rendelhetd a termék, igy eléfordul, hogy a vevé mar a keret formajanak megfeleléen bevagott
(Cut and Edge; C&E) vagy egyes vevocsoportok esetén keretbe szerelt (Mounting) lencsét kap

kézhez.

A részlegek nem csak szervezetileg, de pénziigyi szempontbdl is 6nalld egységeket
alkotnak. Minden termelési folyamat gyakorlatilag egyben egy koltséghelyet is jelent, és a
folyamathoz tartozé koltségeket a konyvelés soran a megfelelé koltséghelyre konyvelik. fgy
nem csak a vallalat egészének lehet a teljesitményét mérni, hanem a részlegekét kiilon-kiilon
is. A vallalatnal a konyvelésre SAP-t haszndlnak, a kontrolling modult viszont csak tény
koltségek konyvelése soran a koltséghelyek kezelése érdekében. A pénziigyi tervezés az Excel-
ben torténik. A koltséghelyek nem csak a kozvetlen termeld teriileteket fedik le, de a kiszolgalo

¢és tamogato teriileteket, valamint a gyartasi kozos koltséghelyet is.



3. Eredmények és azok értékelése
Ebben a fejezetben a Hoya Zrt. havi kontrolling riportjanak részletes ismertetését fogom
elvégezni. Sorra veszem a riport részeit, €s a riportban szerepld adatokat, valamint a felhasznalt

szamitasi modszereket.

3.1. Eredménykimutatas elemzése

A vallalatcsoport konszolidalt eredményeit IFRS-ek szerint készitik, ezért a riportokat
is ennek megfelelden dolgozzak ki. Az eredmény bemutatasa is a nemzetkozi szabalyoknak
megfeleld formatumban késziil. Az eredmény levezetése a forgalmi koltség tipusa

eredménykimutatashoz hasonlit.

A termeld vallalatok a végs6 vevokkel nincsenek kapcsolatban, az értékesités szinte
teljes egészében csak a vallalatcsoporton beliili vevok felé torténik (Sales to Affiliates). Az
értékesités szélesebb elemzése elsdsorban az értékesitd vallalatok feladata, a termel6 vallalatok
esetében csak masodlagos jelentdségii, a havi riport legink4bb a termelési koltségek alakuldséara

koncentral.

Az aktudlis havi eredményeket mindig a havi tervadat fliggvényében értékelik, minden

sor esetén mind szamszerlien, mind sz4zalékos értékben fel van tlintetve a kiilonbség.

1. tablazat: Eredménykimutatas

A. PL(KLOC) ACT BUD vs BUD
External Sales 2681 0 2681 0.0%
Sales to Affiliates 3467177 3673078| -205902; 94.4%
Net sales 3469 858 3673078| -203221: 94.5%
COGS 3235603 3365791| -130188; 96.1%
GP 234 255 307288 -73033. 76.2%
GP% 6.8% 8.4% -1.6%; 80.7%
Selling expense 40976 36 144 4833 113.4%
Sales promotion 0 0 0i 0.0%
R&D expense 0 0 0 0.0%
G&A expense 130391 112 693 17698} 115.7%
Total SG&A 171367 148 836 22531 115.1%
SG&A% 4.9% 4.1% 0.9%; 121.9%
Operating Profit 62 888 158451 -95564;! 39.7%
OP% 1.8% 4.3% -2.5% 42.0%
Non operating income -235 848 8281| -244129i-2848.1%
Non operating expense 338 361 -24;  93.4%
Extra ordinary income 0 0 0 0.0%
Extra ordinary loss 0 0 0 0.0%
Income before Income tax -173 299 166 371| -339670; -104.2%
Income taxes 26 986 56980 -29995! 47.4%
Net Income -200 284 109391 -309 675; -183.1%
NP% -5.8% 3.0% -9%| -193.8%

Forras: a vallalat havi riportja
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Az elemzett honapban az értékesités nettd arbevétele kozel 3,5 milliard Ft volt. A
tervhez viszonyitva 206 milli6 FT-tal, 4,5%-kal kevesebb. Az értékesités kozvetlen koltségei
ennél kisebb mértékben, mindossze 130 millio Ft-tal, 3,9%-kal voltak alacsonyabbak. Ennek

megfelelden a brutté eredmény 234 millié Ft volt, amely 73 millio Ft-tal kevesebb, mint a terv.

Az értékesitési és altalanos koltségek a teljes koltségnek minddssze koriilbelil 4%-at
teszik ki és ennek is a dontd tobbsége az ezekhez a funkcidkhoz kothetd foglalkoztatottak
személyi jellegli raforditasi. A honapban a koltségek majdnem 23 millio Ft-tal haladtdk meg a
tervezettet. Az lizemi tevékenység eredménye 63 millio Ft, amely kozel 96 millié Ft-tal marad

el a tervtol.

A pénziigyi miiveletek eredménye az arfolyam nyereséget és veszteséget foglalja
leginkabb magaban. Ennek az egyenlegét a bevételek kozott mutatja a tablazat, igy a -235 millid
Ft azt jelzi, hogy a honap soran jelentds arfolyam vesztesége keletkezett a vallalatnak. Bar mind
a magyar és a nemzetkdzi szamviteli standardok szerint megsziint a rendkiviili eredmény
kategoria, az eredménykimutatdsban mégis megjelenik. Ezeken a sorokon mutatjak ki a targyi
eszk6zOokhoz kothetd gazdasagi események, példaul az értékesitésének és a selejtezésének

eredményét.

3.2. Termelési koltségek elemzése
Mivel egy termel6 vallalatrol beszéliink, igy nem meglepd, hogy a termelési koltségeket
nagyon részletesen elemzi a riport. Nem csak a teljes koltséget, hanem az egy termékre esd

koltséget is hasonlitja a tervadatokhoz.

A koltségeket az 1.2. fejezetben ismertetett csoportositadsnak megfeleléen valtozo és fix

koltségekre bontja. Valtozo koltsége csoportositasa:

- Alapanyag koltség (Raw materials),

- Segédanyag koltség (Sub materials),

- Szerszam- és egyéb anyag koltség (Consumptions, F/S, tools and jigs),

- Kozvetlen személyi jellegii raforditas (Direct labor cost),

- Elektromos aram koltsége (Electricity),

- Csomagol6 anyag és egyéb valtozo koltségek (Packing and other Variable cost),

- Befejezetlen termelés allomanyvaltozasa (WIP Inventory+).
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A fix koltségek csoportositasa:

- Ertékesokkenés (Depreciation),
- Kozvetett személyi jellegli raforditas (Indirect Labor cost),
- Karbantartas (Repair & maintenance),

- Egyéb fix koltségek (Other Fixed cost).

Erdekesség, hogy a termelési koltségeken beliil is megbontjak a személyi jellegii
koltségeket az alapjan, hogy milyen szerepet toltenek be a munkavallalok a termelési
folyamatban. A valtozé koltségek kozé csak a termelési gyartasban kozvetleniil kdzremiikodo
¢s a termékkel ténylegesen foglalkozé alkalmazottak koltségei keriilnek. A termelés iranyitas,
logisztika és raktarozas, mérnoki és karbantartasi tevékenységet végzd alkalmazottak kozvetett

kategoriaba tartoznak, és a hozzajuk rendelhetd bért fix koltségként kategorizaljak.

A karbantartasi koltségeket szintén fix koltségként értelmezi a riport, mivel a
karbantartési filozofia alapjan a cégcsoportndl a tervszerli megel6zd karbantartast probalnak
kialakitani, ami az alkatrészek rendszeres ¢és id6hoz vagy géporahoz kotott cseréjét jelenti az

eseti elromlott alkatrészek cseréje helyett.

A plasztik receptira lencse termelés a vallalat {6 profilja, ezért ehhez az iizletaghoz
tartozo koltségek jelennek meg a riportban részletesen, az iiveg lencse termelést, amely az
értekesités 2-3%-at teszi ki nem részletezi. Az eredménykimutatashoz hasonloan a koltségek

esetén 1s szamszerl és szazalékos eltérés is megjelenik a tervhez képest.
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2. tablazat: Termelési koltségek

B. GP Lens only (K LOC) ACT BUD vs BUD
Lens Sales Volume (K pcs) 754 806 -52i 93.5%
Net sales (Lens) 2851948 3107 649| -255700; 91.8%
ASP 3782.30 3855.21 -72.91; 98.1%
Raw Materials 835222 883355| -48133; 94.6%
Sub Materials 65 559 78161 -12602; 83.9%
Consumptions, F/S, tools and jig{ 170409 186184 -15776i 91.5%
Direct Labor cost 625757 675976] -50218; 92.6%
Electricity cost 111999 105 962 6037; 105.7%
Packing and other Variable cost 52532 53 696 -1164; 97.8%
WIP Inventory+ 43 876 31504 12372 139.3%
Variable Cost 1905 354 2014838 -109484; 94.6%
Depreciation 364 656 361848 2808: 100.8%
Indirect Labor cost 248 779 246 639 2140} 100.9%
Repair & maintenance 102 764 118534 -15769; 86.7%
Other Fixed cost 59 275 59 505 -230f 99.6%
Fixed Cost 775474 786526 -11052 98.6%
Production Cost 2680828 2801364| -120536; 95.7%
Other COGS -16 286 0 -16 286 0.0%
FGinventory+ -6 937 0 -6 937 0.0%
COGS (Lens) 2 657 605 2801364 -143759: 94.9%
Unit COGS 3 524.56 3475.25 49.31: 101.4%
GP (Lens) 194 343 306284 -111941; 63.5%
GP% 6.8% 9.9% -3.0%: 69.1%

Forrés: a vallalat havi riportja

Az értékesitett darabszam szazalékos eltérése, valamint az egyes koltségnemek esetén
megfigyelheté szazalékos eltérések alapjan mar lehet kovetkeztetni, hogy mely koltségek
milyen iranyban és mértékben befolyasoljdk az eredményt, de a pontosabb megallapitdsok

érdekében tovabbi informacid sziikséges.

A valtozo6 koltségek esetén az elemzés hangsulyosabb az egy termékre jutd koltség
esetén, mig a fix koltségeket csak teljes dsszegben hasonlitjak a tervhez. A riportban ennek
koszonhetden bemutatjak az egy termékre jutd koltségeket is a valtozd koltségek részletesebb
elemzéséhez. Ezen feliil tovabbi informacio is megjelenik, amelyek hatassal vannak a valtozo

koltségekre, ezeket a kovetkezo alfejezetben részletesen bemutatom.
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3. tablazat: Egy termékre juto termelési koltség

C. Unit Cost (LOC/pcs) ACT BUD vs BUD
Lens Production Volume (K pcs) 760 806 -46] 94.3%
Raw Materials 1098.88 1095.85 3.03} 100.3%
Sub Materials 86.25 96.96 -10.71f 89.0%
Consumptions, F/S, tools and jigs 224.20 230.97 -6.77} 97.1%
Direct Labor cost 823.29 838.59 -15.29} 98.2%
Electricity cost 147.35 131.45 15.90; 112.1%
Packing and other Variable cost 69.11 66.61 2.50{ 103.8%
WIP Inventory+ 57.73 39.08 18.64; 147.7%
Variable Cost 2506.83 2499.52 7.31 100.3%
Depreciation 479.77 448.89 30.88} 106.9%
Indirect Labor cost 327.31 305.97 21.34; 107.0%
Repair & maintenance 135.20 147.05 -11.84} 91.9%
Other Fixed cost 77.99 73.82 4.17; 105.6%
Fixed Cost 1020.27 975.73 44.54; 104.6%
Total Unit Cost 3527.10 3475.25 51.85; 101.5%

Forrés: a vallalat havi riportja

A két tablazatot egyiitt vizsgalva szembetling, hogy a tervhez képest értékesitésben és
termelt darabszamban is jelentds a kiilonbség, az adott hdnapban minddssze a terv koriilbeliil
94%-ban teljesiilt. A koltségeket tekintve pedig jol megfigyelhetd az elméletnek megfeleld
viselkedésiik. Ha az teljes koltséget nézziik, akkor a valtozo koltségek tobbsége esetén altalaban
a tervhez képest alacsonyabb értéket latunk, mig a fix koltségek jellemzden a tervhez kozeli
értéket mutatnak. Az egységkoltség tekintetében pedig a valtozo koltségek esetén a tervezetthez
nagyon hasonl6 értékeket lathatunk, mig a fix koltségek esetén jellemzéen magasabbak az

alacsonyabb darabszamnak koszonhetden.

3.3. Eltérés elemzés a valtozo koltségek esetén

A valtozo6 koltségek majdnem mindegyikérdl részletes elemzés van a riportban. Ennek
célja, hogy az egyes koltségnemek esetén tovabbi informdacidkat adjon a tény adatok
alakulasara, valamint a terv-tény eltérés mélyebb megértéséhez. Fontos megjegyezni, hogy az
elemzések célja nem a tényleges eltérés felbontasa, hanem a valtozd koltségek eredményre
gyakorolt hatasanak vizsgalata. Ezért a szamitasok eredményeként kapott 6sszegek eltérnek a
korabbi tablazatban bemutatott adatoktol. A szamitdsok modjabol és az adatok eredményre
gyakorolt hatasabol kovetkezik, hogy a kapott értékek ellentétes eldjelliek az altaluk gyakorolt
hatdssal. A negativ szamok a koltségek csokkenését, a pozitivok a koltségek novekedését

mutatjak.
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3.3.1. Alapanyag koltség

A valtozo koltségek koziil a legnagyobb hanyadot az alapanyagkoltség adja. Az
alapanyagok nyilvantartasi arat két tényezd befolyéasolja: a torésmutato, illetve, hogy
készlencsébdl vagy félkész lencsébdl indul a termelés. Ezért a termékdsszetételt az eldbbi

ismérvek szerint bontva elemzi a riport.

Termékcsoportonként kaphatunk informaciot a gyartott darabszamrél ¢és az
alapanyagkoltségrol. Nagy altalanossagban elmondhat6, hogy minél magasabb a térésmutato,

anndl dragabb az alapanyag, illetve a félkész lencsék dra magasabb a készlencsék aranal.

Az egyes termékcsoportok esetén a kihozatal nagyon eltérd lehet, igy ezt az informéciot

is megtalalhatjuk:

] ] Gyartott j6 darabszam
Kihozatal (yield)% = - ——x100
Felhasznalt alapanyag mennyisége

A képletbdl latszik, hogy a selejtek szaméanak novekedése a kihozatal értékét csokkenti,
ezzel parhuzamosan az egy termékre jutd alapanyagkoltséget noveli. Ez a mutaté a termeld
vallalatok szaméra kulcsfontossagu, hiszen alacsony értéke esetén a sok selejt miatt a

vallalkozas nagyon sok erdforrast haszndl eladhatatlan termékek megmunkalasara.

Az termékosszetétel, termékkategoridk alapanyagkoltsége és a kihozatal alapjan

részletes elemzés lathatd a tervezett €s a tényleges alapanyagkoltség eltérésérol:

4. tablazat: Alapanyagkoltség elemzése

RM Cost Output gty Cost per pcs (output) Yield Input qty Cost per pcs (input) Cost Variance

ACT . BUD : Var ACT|BUD Var; ACT | BUD | Var | ACT | BUD | Var  ACT|BUD Var ACT i BUD . Var Total Yield Price ‘Index mix

150 47249 57216 -9967 172] 181 -8 274.1| 316.4] -42.3| 96.7%| 98.8%| -2.1%| 178| 183 -5/ 265.0{ 312.5 -47.4 -7 296 1163 -8 459

153 2583 2125 458 3 4 -1} 909.7| 587.3] 322.4/ 87.0%| 92.1%| -5.1% 3 4 -1 791.4] 540.9; 250.5 916 98, 818

155/156 0 0 0 0; 0 0; 0.0 0.0 0.0 0.0%] 0.0%| 0.0% 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0 0

157 0 0 0 [Y) 0 [Y) 0.0! 0.0; 0.0/ 0.0% 0.0%| 0.0% 0 0 0 0.0! 0.0 0.0 0 0 0

159 0. 0 0. 3 0. 3 0.0 0.0 0.0/ 68.0%; 0.0% 68.0% 4 0 4 0.0 0.0 0.0 0 0 0

160(EYAS/MR8): 48034: 44025 4008 52| 51 1) 929.9/ 868.9 61.1] 93.0% 98.2%| -5.2% 56 52 4/ 864.9] 853.6 11.3 3156 2530 626

167 22776. 19323] 3454 9 7 2|2496.6/ 2743.4] -246.8] 90.4%| 97.7%| -7.3%| 10! 7 312256.9/ 2681.6. -424.7 -2252] 2035 -4 286

174 7340: 5736 1604 1 1 0 6278.6/ 6385.7] -107.1] 93.6% 98.8%| -5.2% 1 1 0 5876.8 6311.3; -434.5 -125 417 -543

Other 0 0 0 0 0 0 0.0! 0.0] 0.0/ 0.0%| 0.0%| 0.0% 0 0 0 0.0! 0.0 0.0 0 0 0

FN total 127982:128424; -442: 240, 243 -3/ 533.6) 528.3] 5.32 | 95.1% 98.5% -3.5% 252/ 247 6 0.0 0.0:- 0.00 -5 601 6243 -11844

150:141761:169 775: -28014; 236{ 262 -26] 600.9| 647.7; -46.9] 96.7%| 95.3%| 1.4%; 244{ 275 -31 5810, 617.3 -36.3] -11053 -2201! -8852

153 16884 17402 -519 9| 14 -4{1781.4/1285.5/ 495.8| 87.0%| 88.4%| -1.4% 11} 15 -4 1549.8/1137.0 412.7 4699 203 4 496

155/156 0. 272:  -272 0; 0 -0 0.0/ 942.1; -942.1] 0.0%; 0.0%; 0.0% 0 0. 0 0.0 0.0 0.0 0 0 0

157 0 0 0 0; 0 0; 0.0! 0.0; 0.0/ 0.0%| 0.0%| 0.0% 0 0 0 0.0! 0.0 0.0 0 0 0

159. 2549. 2770 -222 0; 3 -3 0.0/ 942.6] -942.6| 68.0%| 98.2%| -30.2% 0 3 -3 0.0} 925.7 -925.7 0 0 0

160(EYAS/MR8):337913:344184; -6271; 198| 204, -6{1708.6/1688.1 20.5| 93.0%; 92.4%| 0.6%; 213} 221 -8 1589.0 1560.4, 28.6 4049 -2037] 6086

167 156948:170993: -14 046 64| 69 -6| 2462.5| 2 466.6| -4.1| 90.4%| 89.9%| 0.5% 71} 77, -7/2226.12217.2 8.8 -263] -885] 623

174 51187 49534 1652 13} 11 2/3842.8/4536.1} -693.3] 93.6%| 89.9%| 3.7% 14| 12 2 3596.9} 4077.0, -480.1] -9234 -2401! -6 833

Other 0. 0 0 [Y) 0 [Y) 0.0, 0.0 0.0 0.0%| 0.0%| 0.0% 0 0. 0 0.0 0.0 0.0! 0 0 0

SF total 707 240:754931: -47 691. 520| 563. -43|1359.5| 1340.9| 18.57 | 94.2%, 93.3%| 0.9% 552/ 603, -51 0.0 0.0, 0.00 -11802 -7 322 -4.480
Total 835 222:883355:-48133; 760, 806; -46|1098.9|1095.9; 3.03 | 94.5% 94.8% -0.4% 805/ 850, -45 0.0! 0.0 0.00 2303 -1079; -16324 19706

Forras: a véllalat havi riportja
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Az eltérés harom tényezdre van bontva, a kihozatal hatasa, a felhasznalt lencse aranak
eltérésébdl eredd hatds, illetve az eltérd termékosszetétel hatasa. E16bbi kettd tényezdt minden
termékkategoria esetén az aldbbi modon szamitja az elemzés, a termékdsszetétel hatasat pedig

maradékos elven allapitja meg:

Kihozatal hatasa
= (Tény felhasznalt alapanyag mennyisége

— Tény darabszam [ Terv kihozatal)x Terv egységnyi alapanyag ara

A kihozatal hatasanak elemzéséhez minden termékcsoport esetén kiilon kell szamolni a
hatast. Nagy altaldnossagban megallapithat6, hogy a készlencsét (FN) felhasznal6 termékek
esetén a tervezett alatti, a félkészlencse (SF) felhasznaldsaval kezd6do termelés esetén a terv
értek feletti a kihozatal. Ennek megfelelden a készlencsék esetén a hatas negativ, mig a félkész
lencsék esetén pozitiv. Mivel a gyartott darabszamokbol kideriil, hogy a félkészlencsébdl
gyartott termékek ardnya nagyobb, illetve a félkészlencsék nyilvantartasi koltsége magasabb,

igy a kihozatal eredményre gyakorolt hatdsa 0sszességében +1 079 ezer Ft.

Felhasznalt lencse aranak hatasa
= (Tény egységkoltség — Terv egységkoltség) x Tény darabszam

— Kihozatal hatasa

Az alapanyagként felhasznalt vasarolt lencsék nyilvantartdsi 4ra még azonos
termékkategorian beliil is nagyon eltérd lehet. A polarizalt és fényre sotétedd anyagu lencsék
ara tobbszorose a normal lencséknek, valamint a dizajn alapjan is jelentds kiilonbség figyelhetd
meg. Ezen tulajdonsagok alapjan az Osszetételt nem elemzi a riport, csak a termékkategoriak
esetén az atlagos alapanyagkoltségbdl von le kovetkeztetéseket. Mivel a lencse aranak
eltérésébdl eredd hatast a gyartott darabszdmhoz viszonyitva vizsgalja a riport, igy a kihozatal

hatasaval korrigalni kell a kapott értéket.

Az elemzés sordn az egyes termékkategoriak esetén nagyon kiilonbozd eredményeket
latunk. Az FN150 és SF150 termékek esetén példaul a lencsék egységkoltsége csak koriilbeliil
40 Ft/darabbal alacsonyabb a tervnél, mégis ennek tobb, mint 8 millié Ft pozitiv hatasa van a
nagy darabszam miatt. Ugyanez figyelheté meg ellenkezd eldjellel az SF160 termékeknél. Az
egységkoltség mindossze 20 Ft-tal, ami alig tobb, mint 1% eltérést jelent, de a hatas -6 086 ezer
Ft. Az egységkoltségben megfigyelhetd nagy eltérés még kis darabszam mellett is jelentds
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hatassal lehet az eredményre, ezt pozitiv iranyban az FN167 és az SF174 termékek mutatjak,
mig negativ hatasa leginkabb az FN153 és SF153 termékeknek van. Erdekesség, hogy elsé
ranézésre az SF167 termékcsoport esetén az egységnyi alapanyagkoltség alacsonyabb a tervnél.
A kihozatalnak pozitiv hatasa van ennél a termékkornél, és ha a lencse arabol szamitott értéket
korrigéljuk a kihozatal hatasaval, akkor mar negativ hatast allapithatunk meg. Az egyes
termékkategoridk esetén szamolt értékeket Osszegezve a felhasznalt lencsék atlagos

nyilvantartéasi aranak a hatasa +16 324 ezer Ft.

Osszetétel hatasa
= (Tényleges teljes egységkoltség
— Terv teljes egységkoltség) x Tény gyartott darabszam

— Kihozatal hatasa — Felhaszndlt lencse aranak hatasa

A termékdsszetétel hatasat a gyari szintli egységkoltség kiilonbségébdl és a tény gyartott
volumenbdl vezeti le az elemzés, amelyet az eldbbiekben bemutatott két hatds értékével
korrigdl. Ha a gyari szinten nézziik az alapanyag koltséget, akkor az egy gyartott lencsére
vetitve magasabb, mint a tervezett. Az elemzés alapjan lathattuk, hogy a kihozatal és a
felhasznalt lencsék nyilvantartasi ara esetén is pozitiv a hatas a tervhez viszonyitva, azaz ha
csak ezt a két tényez6t vennénk figyelembe, az alapanyag egy termékre vetitett értékének
alacsonyabbnak kellene lennie. Ebbdl is ered, hogy a termékdsszetételnek negativ hatdsa van

az alapanyagkoltségre, ami szdmszerlien -19 706 ezer Ft-ot jelent.

3.3.2. Segédanyag koltség

A segédanyagok a termelési folyamat soran a termékbe beépiilé anyagokat jelentik. A
Hoya Zrt. esetén harom f6 csoportba sorolhatdak: keményrétegezd anyagok, antireflex rétegezd
anyagok és a szinezd anyagok. (A tobbi anyagcsoport a vallalatcsoport mas tagjai esetén

értelmezhetdek.)

Az elemzéshez sziikséges az egyes folyamatokban gyartott darabszam, illetve a
felhasznalt segédanyagok koltsége teriiletenként. Természetesen a riport tartalmazza ezeket az

adatokat.
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5. tablazat: Segédanyag koltség elemzése

Sub-mat Cost Output qty Cost per pcs Cost Variance
ACT BUD Var ACT BUD Var ACT BUD Var Total |process eff. Process mix
HC 30502 40289 -9787 582 590 -8 52.4 68.3 -15.9 -9259 -9259
AR 32288 34517; -2229 540 541 -1 59.8 63.8 -4.0 -2155 -2155
Sensity 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0
Pola 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0
Tint 2769 3355 -587 194 146 48 14.3 23.0 -8.7] -1680 -1680
Film 0 [0) 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0
Total 65559 78161; -12602 760 806 -46 86.3 97.0- 10.71 -8139 -13094 4955

Forras: a vallalat havi riportja

A teljes eltérést két tényezdre bontja a riport: a folyamat hatékonysagara és a folyamatok

Osszetételére:

Folyamat hatékonységa
= (Tény folymat egységkoltség

— Terv folyamat egységkoltség) x Tény darabszam

Osszetétel hatasa
= (Tény segédanyag egységkoltség
— Terv segédanyag egységkoltség)x Gyartott darabszam

— Folyamatok hatékonysaganak hatasa

A teljes segédanyag koltség, valamint minden teriileten a segédanyag koltség egyarant
kevesebb a tervezettnél. Ennek egyik oka a keményrétegezés €s az antireflex rétegezés esetén
az alacsonyabb darabszadm, viszont a szinezés esetén a jelentdsen magasabb darabszam ellenére
is kevesebb a koltség. Ha az egységkoltségeket tekintjiik, akkor minden teriileten a tervnél
alacsonyabb értéket lathatunk. Ezek alapjan elmondhato, hogy a segédanyagokat tekintve a

részlegek hatékonyan miikddtek és 13 094 ezer Ft pozitiv hatasuk volt az eredményre.

A folyamatok Osszetételének hatasa azonban ellentétes. A teljes gyartott darabszdmhoz
viszonyitva ardnyaiban minden teriileten magasabb volt a darabszam. Tehat alapvetden a
termékosszetételrdl elmondhatd, hogy komplexebb az 0Osszetétel, tehat atlagosan tobb
folyamaton ment keresztiil egy-egy termék, mint a tervezett. A gyari szintli segédanyag
egységkoltségbdl szamitott tervtdl vald eltérés pozitiv hatdsa 8 139 ezer Ft. Ha ezt az értéket
Osszevetjilk a teriiletenként szamitott eltérések Osszegével, akkor azt kapjuk, hogy a

teriileteknek Osszesen nagyobb a pozitiv hatasa, mint a gyari 0sszes érték. Ebbdl kovetkezik,
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hogy a bonyolultabb gyartds eredménye a magasabb koltség, igy a termékdsszetételnek az

eredményre a fenti képlettel szamolva 4 955 ezer Ft negativ hatasa van.

3.3.3. Szerszam- és egyéb anyag koltség

A kiilonboz6 szerszamok, vegyi anyagok ¢és egyéb anyagok felhasznaldsa minden
termeld teriileten jellemzd, bar a koltség a folyamattdl fiiggden nagyon eltérd lehet. Ez a
koltségesoport a felilletmegmunkalas (surfacing) teriileten a legmagasabb, ahol a lencsék
megmunkalasa soran hasznalt gyémant- és polirozd szerszdmok felhasznalasa okozza a

koltségek jelenetds részét.

Az elemzés moddszere teljesen hasonld a segédanyagok esetén bemutatotthoz, minden

tertilet koltsége, valamint a gyartott darabszamok alapjan torténik.

6.tablazat: Szerszam és egyéb anyag koltség elemzés

Consumptions, F/S, Cost Output qty Cost per pcs Cost Variance
tools and jigs ACT BUD Var ACT BUD Var ACT BUD Var Total |process eff. Process mix
Surfacing / Casting 94 456| 106448; -11992 580 604 -24 162.9 176.3 -13.5 -7 819 -7 819
HC 14487, 15118 -631 582 590 -8 24.9 25.6 -0.7 -433 -433
AR 22183 28370 -6188 540 541 -1 41.1 52.5 -11.4 -6128 -6128
Sensity 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0
Pola 0 0 0 0 0 0, 0.0 0.0 0.0 0 0
Tint 4179 2790 1389 194 146 48 21.6 19.1 2.5 480 480
C&E 15202f 15152 50 460 462 -1 33.0 32.8 0.2 96 96
Mounting 2354 2930 -577 150 149 2 15.6 19.7 -4.1 -615 -615
FI / packing 7380 8161 -781 760 806 -46 9.7 10.1 -0.4 -315 -315
Other 10 168, 7214 2954 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0 0
Total 170409| 186184 -15776 760 806 -46 224.2 231.0;- 6.77 -5 145 -14734 9588

Forras: a vallalat havi riportja

Az eltérést ebben az esetben is a folyamat hatékonysaga €s a folyamatok dsszetétele

adja meg, a szamitas modja az eldz0 alfejezetben bemutatott képletekkel torténik.

Az adatokat szemiigyre véve elmondhato, hogy a teljes szerszam és egyéb anyag koltség
kevesebb volt a tervnél. A legtobb folyamat esetén szintén ez allapithatdo meg, de a szinezés, a
bevagas, valamint az kdzvetett teriiletek esetén a koltség magasabb volt. Az egy termékre jutd
koltség esetén ugyanez allapithatd meg, tehat ebben az esetben a teriiletek hatékonysiga nem
egységesen pozitiv. Ha a teriiletek esetén szdmitott értékeket Osszehasonlitjuk, akkor
elmondhato, hogy a felilletmegmunkalas €és az antireflex rétegezés esetén kimagasléan jo az

eredmény. Ezeknek a teriileteknek a jelentds pozitiv hatdsa meghatarozo a folyamatok
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hatékonysaganak megitélésében. Az egyes folyamatok hatékonysaganak osszesen 14 734 ezer

Ft pozitiv hatdsa van az eredményre.

A folyamatok Osszetételének hatasa azonban ebben az esetben is ellentétes. A gyartott
darabszam minden teriileten kisebb aranyban tér el a tervtdl, mint a gyari 6sszes darabszam
esetén. Tehat ugyanaz mondhaté, mint a segédanyagok esetén, hogy a termékdsszetétel
komplexebb termékekbdl all. A gyari szinten szadmitott hatékonysagnak csak 5 145 ezer Ft
pozitiv hatdsa van. Az korabbi modszert hasznalva megéallapithato, hogy a termékosszetételnek

a szerszam ¢s egy¢éb anyag koltségre 9 588 ezer Ft negativ hatdsa van.

3.3.4. Kozvetlen személyi jellegii raforditas

A személyi jellegili raforditasokat a kordbban emlitett modon a felmertilés jellege szerint
két kategoriaba soroljak a véllalatndl. A valtozé koltségek kozé csak a termelési folyamatban
tényleges résztvevd munkavallalokkal kapcsolatos koltséget szamitjak. Az elemzés a
munkavallalok termelékenységén alapszik, amelynek meghatarozasdhoz a gyartott darabszam
mellett a ledolgozott munkaidé adatra is sziikség van. Ahogy korabban a tobbi kdltségnem

esetében, itt is teriiletenként késziil a kalkulacio.

Gyartott darabszam

Termelékenység =
i Ledolgozott 6rak szama

Napjainkban a novekvd bérek kovetkeztében elengedhetetlen a munkaerd hatékony
hasznalasa. A termelékenység segitségével folyamatos kontrollt lehet gyakorolni ezen a
teriileten, és a tervtdl vald elmaradas, vagy csokkend tendencia esetén meg lehet tenni a

sziikséges beavatkozasokat.

7. tablazat: Kozvetlen személyi jellegii raforditasok elemzése

Direct Labor cost Cost Output qty Cost per pcs Manhour PHH Cost per manhour Cost Variance
ACT | BUD | Var |ACT:BUD; Var: ACT | BUD | Var | ACT ;| BUD | Var | ACT{BUD| Var| ACT | BUD | Var : Total Productivity/Otherfin.. Mix
Surfacing / Casting [154 153{164 650} -10 496 580 604; -24i 265.8/ 272.8 -7.0{ 29721; 30053 -333| 19.5] 20.1} -0.6}5186.7; 5478.6{ -291.8{ -4041 4633 -8 674
HC 91106{101938{-10832| 582: 590; -8 156.5{ 172.8! -16.3] 19225; 18897 327 30.3| 31.2| -0.9{4739.0{ 5394.3] -655.3} -9496 3102| -12598
AR 122514128 520; -6007| 540: 541! -1 227.0{ 237.7; -10.6] 24191} 22927} 1264} 22.3| 23.6| -1.3| 5064.5} 5605.7; -541.2} -5734 7358 -13092
Sensity 0: 0 0: 0 0: 0. 0.0; 0.0! 0.0: 0: 0 0j 0.0{ 0.0{ 0.0; 0.0 0.0! 0.0! 0. 0. 0
Pola 0; 0 0; 0 0; 0. 0.0 0.0 0.0 0; 0 0 0.0{ 0.0{ 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 0. 0
Tint 55374| 56202; -828 194: 146; 48{ 286.1f 385.0; -98.9; 10308; 7163; 3145 18.8; 20.4; -1.6;5371.8 7846.1-2474.2:-19 143 6362| -25505
C&E 40370; 44164 -3794| 460: 462 -1i 877/ 95.7 -8.0] 7794 7665/ 129 59.0; 60.2] -1.2/5179.6;5761.9; -582.3; -3659 879 -4 539
Mounting 71911 93523;-21612 150; 149 2] 477.8] 629.6] -151.8] 13922 16291} -2369; 10.8] 9.1} 1.7/ 5165.2; 5740.8] -575.6{-22 848 -14 835 -8 013
FI / packing 90329} 86979 3350 760: 806i -46i 118.8] 107.9 10.9] 17225} 16765 460 44.1{ 48.1] -4.0{5244.1; 5188.1 56.0; 8316 7352 965
Other 0; 0 -0 0 0: 0. 0.0! 0.0; 0.0! 0 0 0/ 0.0{ 0.0{ 0.0 0.0 0.0! 0.0: 0. 0. 0
Total 625757675976/ -50 218 760: 806; -46{ 823.3] 838.6:-15.29 |122385{119761] 2624] 6.2] 6.7] -0.5/5113.0; 5644.4] -531.3:-11623 14850, -71455: 44982

Forras: a vallalat havi riportja
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A személyi jellegii raforditasok esetén az elemzés az eredményre gyakorolt hatast harom
tényezOre bontja. A termelékenység hatasa, egyéb pénziigyi hatas, amely az egy munkadra
koltségének hatasat mutatja, valamint a tobbi koltségnem esetén is figyelembe vett Gsszetétel

hatasa.

Termelékenység hatasa
= Ledolgozott munkaodrak szama

Tény darabszam ) o
— - — x Terv munkaora koltség
Terv termelékenység

Az adatokbol kivehetd, hogy a legtobb terlileten a termelékenység elmaradt a
tervezettdl. Ez aldl csak a keretbe szereld részleg kivétel, de ennek a teriiletnek a pozitiv hatasa
nem tudja kompenzalni a tobbi részleg teljesitményét. Osszességében a termelékenység hatasa

az eredményre -14 850 ezer Ft.

Egyéb pénziigyi hatas
= Tény munkadrak szam x (Tény munkadra koltsége

— Terv munkaédra koltsége)

Egy munkadranak a koltsége minden teriileten jelentdsen alacsonyabb, mint a tervezett.
Ennek kiilonb6z6 okai lehetnek, de leginkabb a tuléra és az iinnepnapokon végzett munka

noveli a koltséget. Az eredményre gyakorolt hatés jelentds, +71 455 ezer Ft.

Osszetétel hatasa
= (Tény egy lencsére jutd koltség

— Terv egy lencsére jutd koltség)x Tény darabszam

Az Osszetétel hatisa megegyezik a tobbi koltségnem esetén tapasztaltakkal. A
bonyolultabb termékdsszetétel tobb €16 munkat is kovetel. Ennek megfelelden a -44 982 ezer

Ft az eredményre gyakorolt hatésa.

3.3.5. Elektromos aram koltség és egyéb valtozo koltségek
Napjainkban egyre hangstlyosabb az energia koltség. A nemzetkézi események

sokszor, €és nagy mértékben befolyasoljdk az energia arakat. Az utdébbi években kirobbant
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konfliktusok miatt az olaj- és gazarak drasztikusan megemelkedtek, az elektromos aram t6zsdei

ara pedig a fosszilis energiahordozok tendencidjat koveti.

Az elektromos aram koltség elemzése soran az eredményre gyakorolt hatast a

felhasznalas kiilonbségébdl és az eltérd ar okozta kiilonbozetbdl vezeti le.

Eltérd fogyasztas hatasa
= (Tény egy lencse elballitasara jut6 aramfelhasznalas

— Terv egy lencse elballitasara jut6 aramfelhasznalas)
x Tény gyartott mennyiség x Terv ar

Bér az aramot valtozé koltségnek tekinti, de a felhasznalas nem minden teriileten
egyenesen aranyos a gyartott darabszdmmal. A termeld teriileteken a megfeleld kornyezet
eldallitasa és fenntartdsa sok energiat igényel. A gyarto teriileteken szigora értékhatarok kozott
van megszabva a hdmérséklet és a paratartalom, emiatt a nagy mennyiségli és teljesitményii
légkezeld berendezés van a gyarban. Ezért az aramfogyasztas alacsonyabb darabszam mellett
is magas. Az elemzett honapban az alacsony darabszdm ellenére a felhasznalas jelentdsen

meghaladta a tervezettet. Emiatt a mennyiségi hatas -14 077 ezer HUF az eredményre.
Aram aranak hatasa = (Tény ar — Terv ar)x Tény felhasznalt mennyiség

Az elemzett honapban az dram piaci ara kevéssel a tervezett érték alatt volt, igy az ar

hatdsa az eredményre pozitiv 1 991 ezer Ft hatdsa volt.

A csomagold anyagok, egyéb valtozé koltségek ¢és a befejezetlen termelés
allomanyvaltozasanak eredményre gyakorolt hatasat igen egyszerlien szamitja az elemzés. A

tény darabszamot szorozza az egységkoltség kiilonbségével.

3.4.A miikodési eredmény eltérés elemzése a koltségek eredményre gyakorolt hatasanak
felhasznalasaval

Az el6z6 alfejezetekben bemutatott eltérés elemzés, valamint néhany tovabbi tényezd
elemzésének segitségével a riport levezeti a miitkodési eredmény tervtdl valo eltérését. A

levezetés négy részre bonthato:

- Aplasztik lencse értékesitési arbevételének hatésa,

- Aplasztik lencse termelési koltségeinek hatasa,
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Egyéb iizletagak hatésa,

Ertékesitési és altalanos koltségek hatésa.

8. tablazat: A miikodési eredmény eltérés elemzése

BUDOP| 158451
Volume Difference -70584
Lens . .
Price/mix Difference 18 568
Sales
FX impact on Sales -73 547
Total Lens sales variance -125563
Yield impact 1079
Raw Materials
Price var. 8 656
Index mix -19 706
FX impact on RM 7 668
Sub Materials Gap per process 13094
Process mix -4 955
Consumptions, G 14734
F/S, tools and ap perprocess
. jigs
Variable |''® Process mix -9588
Productivity -14 850
Lens
Cost Direct Labor cost {Other financial var, FX 71455
Process mix -44 982
Electrieiby cast Co'nsumptl_on var. -14 077
Price var. (inc. FX) 1991
Packing and other Variable cost -1901
WIP Inventory* -14171
Depreciation -2 808
. Indirect Labor cost -2140
Fixed = =
Repair & maintenance 15769
Other Fixed cost 230
Other COGS
Other : T 16286
FG inv.1, sales/prod. mix difference, etc -8162
Total lens Cost variance 13622
GP from other business 38908
Selling exp. & Sales promo -4.833
R&D 0
G expense
G&A expense -17 698
Total SGA variance -22531

Actual OP

Forras: a véllalat havi riportja
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Az alabbi tablazatban az egyes részek kiilonboz6 szinnel jelennek meg.

Ahogy a valtoz6 koltségek elemzése esetén, az arbevétel esetén sem az abszolut eltérést
vizsgalja a riport, hanem az eredményre gyakorolt hatast. Ezt harom tényezd segitségével
magyarazza. Az értékesitett mennyiségbdl eredd hatds, az atlagos eladasi ar kiilonbégébdl
szamitott kiilonbdzet, valamint az darfolyam hatasa. Az utdbbit befolydsolhatja a
termékosszetétel, valamint a vevo 0sszetétel. Amint korabban emlitettem ezeknek az elemzése

a vallalatcsoport értékesitésért felelds leanyvallalatainak a feladata.

Ertékesitett mennyiség hatasa
= (Tény eladott termékek szama

— Terv eladott termékek szama) x Terv valtozo koltségek

Az elemzett honapban az értékesités volumene elmaradt a tervezettdl, a termelési
koltségeket bemutatd x. tdblazatbol lathato, hogy az eladott termékek szama 754 ezer darab
volt, 52 ezer darabbal kevesebb, mint a tervezett. Ennek megfelelden a mennyiség hatasa az

eredményre -70 584 ezer Ft.

Eltérd atlag eladasi hatasa
= (Tény atlag eladasi ar

— Terv atlag eladasi ar) x Tény eladott termékek szama

Az atlag eladasi ar kevéssel a tervezett feletti volt, de ennek okat a riport nem

magyarazza. A hatasa az eredményre +18 568 ezer Ft.

Az értekesités dontd tobbségében az Eurdpai Unid teriiletén kiilfoldre, eurdban torténik,
igy az arfolyamnak jelentOs hatdsa lehet az eredményre. A havi hatas -73 547 ezer Ft. Ha
Osszeadjuk az el6bbi harom értéket, akkor -125 563 ezer Ft-ot kapunk. A x. tablazatban
lathatjuk, hogy a plasztik lencsék esetén az értékesités kiilonbsége -255 700 ezer Ft. Tehat ebbol
i1s az latszik, hogy az eltéréselemzés nem a teljes kiilonbség magyarazatira, hanem az

eredményre gyakorolt hatsra koncentral.

A masodik szakasz a plasztik lencse termelés esetén a termelési koltségek
kiilonbozetének a vizsgalatat mutatja be. A valtozo koltségek esetén a kordbban targyalt
eltéréselemzések eredményét veszi sorra. A fix koltségek esetén pedig az abszolut eltérés adja

meg, mint koltségnemek eredményt befolydsolo értékei.
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A harmadik szakaszban a vallalat tobbi lizletdgdnak eredményre gyakorolt hatdsat
mutatja meg a riport. Mivel jelentdségiik a plasztik lencséhez viszonyitva nem szamottevo,
ezért egyetlen sorban mutatja csak be. Itt a tényleges €s a tervezett bruttd profit kiilonbsége

szerepel, +38 908 ezer Ft.

Az utols6 szakasz az értékesitési és altalanos koltségek eltérésbol szarmazod
kiilonbozetet mutatja. Ez a rész sem tartalmaz bévebb informaciot, mivel ezek a koltségek a
teljes koltséghez viszonyitva elhanyagolhatdak. Az értékesitési koltségek esetén -4 833 ezer Ft,

mig az altalanos koltségek esetén -17 698 ezer Ft az eredményre gyakorolt hatés.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Ebben a fejezetben dsszefoglalom, hogy a vélasztott vallalat havi kontrolling riportja
teljesiti-e a vele szemben tamaszthatdo kovetelményeket. A dolgozat elsd részében kutatast
végeztem a szakirodalom tanulméanyozéasaval, majd a vallalkozasra jellemzd ismérvek és

folyamatok bemutatasaval alapoztam meg a riport értelmezését.

A szakirodalomi attekintésben bemutatott munkak alapjan elmondhato, hogy a Hoya
Zrt. havi kontrolling riportja az operativ kontrolling eszkdzeinek felhasznalasaval megvalésitja
a célok elérése érdekében a terv-tény Osszehasonlitast. A vallalat eredményeinek a rovidtava

tervekkel vald Osszevetése értékes informaciot nyujt az érdekeltek szamara.

Mivel a riport nem csak a szamviteli adatokat tartalmazza és elemzi, igy alkalmas a
problémas teriiletek azonositasara. A valtozo koltségek eltéréselemzése részletes informaciot

nyujt az ok-okozati dsszefiiggések feltarasdhoz és megértéséhez.

Néhany esetben azonban vannak torzitd hatdsok, amelyeket a riport nem fed fel, igy
nem mindig lehet a megfeleld kovetkeztetéseket levonni. Példaul az alapanyag koltségek
vizsgalata sordn egyben vizsgalja a nagyon eltérd nyilvantartasi arral rendelkezd termékeket
(normal, polarizélt és fényre sotétedd lencsé€k), amelyek aranya nagyban befolyédsolhatja a
kapott eredményt. Ezt a kategoridk szdmanak novelésével el lehetne érni, viszont ez kissé
csokkentené¢ az elemzés atlathatosagat. Masik hidnyossagot a kozvetlen személyi jellegii
raforditasok esetében az egy munkaora koltségének alakulasa kapcsan allapitottam meg. Az
adatokbol nem lehet az eltérés okara kovetkeztetni, csak az eltérd koltségbdl eredd hatés
nagysagara koncentral a riport. A személyi jellegii raforditasok részletes elemzése, a munkaorak
részletesebb megbontasa (normal munkadra, tilora, linnepnapi munkavégzés) segithetne az

eltérés részletesebb megismerésében.
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Osszefoglalas

Dolgozatom elsddleges célja az volt, hogy a munkam soran elkészitett havi kontrolling
riportot Osszevessem a szakirodalmi elvarasokkal. A riportot a vallalatcsoport termeld
vallalatokat 0sszefogd kozpontjanak vezetd elemzdje készitette, €s az egyes leanyvallalatok
egységes adatokat szolgaltatnak az Osszehasonlithatésag érdekében. A riport részeinek
tanulmanyozasa soran minden esetben az az érzésem volt, hogy teljes mértékben relevans a

vallalat teljesitményének elemzéséhez, illetve a problémas teriiletek azonositasahoz.

Masodlagos célom az elemzéshez hasznalt mdodszertan alapos vizsgalata volt. Az egyes
termelési koltségek eltéréselemzésénél hasznalt formulak alapos attekintése. Ezek segitségével

jobban meg lehet érteni a vallalat eredményeit befolyasold kiilsé €s belsd tényezdk hatasat.

Személyes motivaciom a dolgozat elkészitésével, hogy a vallalat pénziigyekben kevésbé

jartas vezetdinek is segitséget nyujtsak a riport értelmezéséhez.
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