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1.1. A témavalasztds indokldasa

A disszertacio célja az észak-alfoldi kisvarosokban miikodd feldolgozoipar
rendszervaltds utani helyzetének vizsgalata volt. Az Eszak-Alfold teriileti keretként torténd
kivalasztasat a régio tervezési egységként torténd miikodése, illetve a gazdasagi statisztikak
ebbdl kdvetkezd egyszeriibb elérhetésége is indokolta. A kivalasztott telepiiléskor a régio
gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl problematikus, ugyanakkor annak versenyképessége és
belsé kohézidja szempontjabol rendkiviil fontos telepiiléscsoportjat alkotja, igy vizsgalata a
régio fejlesztéséhez sziikséges hattér informaciok korét értékes elemekkel gazdagithatja.

Az észak-alfoldi kisvdrosok — egy-két kivételtdl eltekintve — nem rendelkeznek
meghatarozo poziciokkal a hazai ipar térszerkezetében. Mégis, egyrészt az agazat e
telepiilések fejlodésére gyakorolt multbeli (napjainkra is kisugarzd) hatasaival, masrészt
helyi foglalkoztatdsban betoltott, tobbnyire ma sem csekély szerepével, harmadrészt jévoben
is valosziniisithetd fontossagaval jol indokolhatd a vizsgalt telepiiléskor iparanak kutatdsa.
Az északi-alfoldi kisvarosok tobbségének foglalkozasi szerkezetében orszagos atlagot
meghalad6é mértékii az ipar és épitdipar szerepe, egyotodiik esetében az agazat abszolut vagy
relativ tobbséget képvisel. Versenyképes ipar hidnyaban — nagyobb résziik esetében — kicsi
esélyét latom olyan helyi gazdasagi bazis kialakulasanak, amely e telepiilések pozicidinak
megerdsodését eredményezheti.

1.2. Célkitiizések, adatbazis, modszerek
A dolgozat tobb részcélt tiizott maga elé:

e cgyrészt, hogy a szakirodalom tiikrében attekintse a vizsgalt varosok ipardnak globdlis
és hazai kornyezetét, rendszervaltds eldtti eldzményeit, illetve az észak-alfoldi
kisvarosok napjaink ipari térszerkezetében elfoglalt pozicioit,

e masrészt, hogy — a tér szerepének, illetve a régio, mint termelési egység globalis
felértékelédésével Gsszhangban — megvizsgalja a regionalis kereteket add észak-alfoldi
ipar orszagon beliili helyzetét a rendszervaltas utan;

e  harmadrészt, hogy eclemezze a vizsgdlt vdarosok gazdasagi teljesitményét és
differencialodasat a rendszervaltas utani id6szakban, tovabba kapcsolatot keressen
feldolgozoiparuk és gazdasagi teljesitményiik egésze kozott;

e negyedrészt, hogy képet adjon az észak-alfoldi kisvarosok feldolgozoiparanak
napjainkban jellemzé teriileti kiilonbségeirdl, szerkezeti sajatossagairol, beazonositsa
az agazat dinamikus szegmenseit, illetve a kisvarosok iparszerkezetének régio
egészehez képest megfigyelheto eltéréseit;

e Otodrészt, hogy altalanos tendencidkat keressen a kisvarosok feldolgozoiparanak
teriileti eloszlasaban, kutassa a mai feldolgozoipar rendszervaltas elétti gydkereit, és
vizsgalja a mindinkabb felértékelddonek tartott agglomerdcios hatdsok érvényesiilését e
kisvarosok feldolgozoiparaban;

e végil, hogy vizsgdlja és magyardzza a kisvarosi ipar teriiletiségének egy, a globalizacid
¢és regionalis beagyazodas koraban meghatarozo elemét, a feldolgozoipari vallalkozasok
kapcsolatainak térbeliségét.
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A dolgozat felépitésének vazlata; Forras: sajat szerkesztés

A dolgozat elemzései részben masodlagos (publikalt), részben elsédleges, sajat

kérddives felmérés keretében gytijtott adatokon alapulnak.

A teriileti-telepiilési iparstatisztikak a KSH teriileti, valamint megyei statisztikai
évkonyveibdl, illetve a legutdbbi két népszamlalas adatbazisaibol szarmaznak. A
legfrissebb tendenciak telepiilési és agazati szintli megragadasara és értelmezésére a
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KSH Cég-Kod-Tar nevii, miikodé tarsas vallalkozasok adatait tartalmazé adatbazisat
hasznaltam fel. A Cég-Kod-Tar adatainak pontositdsdhoz egyrészt a Cégkozlony
adatbézisa, masrészt a harom vizsgalt megye legjelentdsebb vallalkozasairdl tajékoztatd
— a megyei sajtd vagy a megyei kereskedelmi és iparkamara altal megjelentetett — 2005.
¢vi TOP 100, illetve TOP 50 kiadvanyok keriiltek felhasznalasra.

e A sajat kérdoives felmérés célcsoportja az észak-alfoldi kisvarosokban miikddo
mintegy 1560 feldolgozdipari profilu tarsas vallalkozas, célja e feldolgozodipari
vallalkozasok rendszervaltas el6tti idészakhoz fiiz6d6 kapcsolatanak, dinamikajanak,
tovabba teriileti kapcsolatrendszerének feltarasa volt. A megkérdezett mintegy 740
vallalkozas 0Osszesen 141 kitoltott kérddivet kiildott vissza (ezzel a vizsgalt
varosallomany feldolgozoipari cégeinek megkdzelitdleg 9%-atdl érkeztek vissza
informaciok, koériikben ugyanakkor tényleges aranyaikhoz képest feliilreprezentaltak
voltak a nagy- és kozépvallalatok).

A kutatas sordn Osszeallitott adatbazis feldolgozasa és az eredmények szemléltetése
kiilonbozd regionalis elemzési modszerek — koztik a potencidlmodell —, tablazatok,
grafikonok, diagramok, valamint térképes abrazolas segitségével tortént. A vizsgalatok és
eredményeik szemléltetése soran a Microsoft Word, Excel, Paint, illetve Power Point
programjai, az SPSS 11.5 for Windows, tovabba az ArcView térképszerkeszté szoftvere
keriiltek felhasznalasra.

2. Az észak-alfoldi kisvarosok iparanak globalis és hazai kornyezete

Globalis kitekintésemben a vilaggazdasag hetvenes évektdl mindinkabb meghatarozo
két — az ipari termelés térbeliségét befolydsold — folyamatat, a rugalmas termelés
posztfordizmus koraban jellemz6 elotérbe keriilését, illetve az ipari termelés
nemzetkdziesedését érintettem. E kisvarosok iparanak fejlédését is meghatarozé folyamatok
kapcsan a kovetkez6 fobb megallapitasok tehetéek:

o A rugalmas termelés el6térbe keriilését a hetvenes évektdl, a tomegtermékek iranti
kereslet mérséklodése, a piacok szegmentalodasa, valamint a névekvé vilagpiaci
konkurenciaharc segitették. A fejlett orszagok hagyomanyos ipari korzeteiben markans
dezindusztrializacio zajlott le, mikdzben az ipari termelés korabbi kdzpontjaitol
gyakran foldrajzilag elkiiloniiléen, részben 0j technolégiak alkalmazasara timaszkodo,
technologiai alapu, részben, pedig un. ,innovativ miliére” alapozott, innovacio- és
design-igényes termékekre specializalt, kisiizemi-kézmiives tradicickra épild ipari
térségek formalodnak.

e A rugalmassag, az alkalmazkodoképesség igénye felértékeli a gazdasagi szereplok
térbeli koncentralodasabol fakadd agglomerdcios elényok szerepét. Emiatt az j
gazdasag térszerkezetében mind jelent6sebb szerephez jutnak a foldrajzilag
koncentraltan telepiilt, azonos ipardgban mikodd versenyzd és egyiittmikodo
vallalatokat, kapcsolodd ¢és tamogatd iparagaikat, valamint az Oket kiszolgalod
intézményi infrastruktirat tomoritd klaszterek.

e A kommunikacios-kozlekedési infrastruktara fejlodése és deregulacid hatasara
kibontakoz6 vildggazdasagi globalizdcié koraban mind jelentésebb szerepet jatszik az



ipari termelés nemzetkoziesedése. Ennek szerves kovetkezménye az ipar egyes
szegmenseinek transznacionalis vallalatok globalis optimalizacios torekvései altal
iranyitott foldrajzi stlypont-eltolodasa, a vilaggazdasag félperiféridinak — igy Kelet-
Kozép-Eurdopanak — (tjra)iparosodasa.

e E globalis vonatkoztatasi rendszerben az észak-alfoldi kisvarosok iparanak jovébeli
tevékenység-szerkezete, versenyképessége és novekedése egyrészt azon mulik, hogy
Magyarorszag és az Alféld milyen szerepkorben kapcsolodik be a nemzetkozi
munkamegosztds rendszerébe, masrészt sikerességét dontéen befolyasolja az, hogy —
helyi kdzponttal, vagy mas centrumokhoz kapcsolédva — képes-e rugalmas termelési
korzetek kialakitasara.

A hazai feltételrendszer attekintése soran egyrészt a vizsgalt varosok rendszervaltas
elotti ipari Orokségével, masrészt a rendszervaltds utani idészak meghatarozo hazai
folyamataival és ezek ipar térszerkezetére gyakorolt hatasaival, az AIlfold iparanak
kilencvenes évekbeli helyzetével foglalkoztam. A dolgozatban megfogalmazott f6bb
kovetkeztetések az alabbiakban foglalhatoak dssze:

e A vizsgalt varosokra a késdi, 1. vilaghaboru utan, azon beliil is leginkabb a hatvanas
években kibontakozo, tobb tényezére alapozott, de elsésorban a nagyszamu helyi,
mezbégazdasagbol felszabaduldé munkaerdre épiild iparositas volt jellemzé. Szamos
kisvarosban jelentGs ipari foglalkoztatas alakult ki.

e Jellemzd volt az Alfold és a vizsgalt varosok ipardra az alacsony technologiai
szinvonal, a csekély helyi beagyazottsag, illetve a kiilsé dontésektdl fiiggo részlegipar
feliilreprezentaltsaga, amely kiszolgaltatottd, a piacgazdasagi koriilmények kozott sok
esetben versenyképtelenné tette a helyi ipart.

e A rendszervaltas utani Magyarorszagon a piacgazdasdgi dtmenet és a vilaggazdasdgi
reintegracio hatasai nyoman egyrészt atalakult az ipar dgazati strukturdja
(meghatarozova valt a gépipar), masrészt — az egyes iparagakban megfigyelhetd
nagyarany leépiilésnek is koszonhet6en, hasonldan a fejlett orszagok posztindusztrialis
atalakulasahoz — az ipar egészének szolgaltatisokkal szembeni hattérbe szorulasa
jellemzd.

e Azipar belso struktirajanak atalakuldsdban meghatarozo szerepe volt a kiilfoldi miikodé
toke iparban torténd megjelenésének. A kilfoldi érdekeltségli, exportorientalt
dinamikus nagyvallalatok és a hazai tulajdont gazdasag kdzotti kapcsolatok azonban az
utobbi évek jelent6s eldrelépése ellenére sem igazan fejlettek, az orszag
gazdasagpolitikajanak kozponti kérdésévé valt a globalizacids hatasra kialakult dudlis
gazdasagszerkezet oldasa.

e Az ipar rendszervaltas utani atalakulasi folyamatainak teriileti kovetkezménye az agazat
dinamikus elemeinek erés koncentracidja a Dundantul északi részén és Kozép-
Magyarorszagon, ahol az ipari termelés agglomeralédasa mellett — elsésorban az
autdiparban, elektronikdban ¢és faiparban — klaszterépitési torekvések s
megfigyelhetéek. Az ipar dinamikdja joval kisebb az Alféldon, ahol egyrészt a régi
struktura erdsebb leépiilése, masrészt a megljulast hozo kilfoldi miikéds  téke
szerényebb beruhdzasi tevékenysége jellemzo.

3. A kisvirosok ipardnak dgazati és telepiilési keretei az Eszak-Alfoldon

Az észak-alfoldi kisvarosok ipara kapcsan a régio egészének vizsgalatat részben ok-
okozati Osszefliggések (a régid iparanak orszagon beliili pozicidi Osszefiiggésben allnak a
vizsgalando6 varosok iparanak teljesitményével, illetve — az agglomeralodas és klaszteresedés
felértékelodésével — nagyban befolyasoljak ndvekedési lehetdségeit), részben az iparra
vonatkozé adatok nagy részének megyei szintli elérhetdsége tette indokolttd (utobbiak
hasznositasa a helyi viszonyok jobb megismerése érdekében egy regionalis szintli bevezetd
vizsgalat révén lehetséges). A fejezetben elvégzett vizsgalat alapjan a régi6 iparardl szamos,
tobbé-kevésbé a szakirodalomban olvasottakat alatimaszté megallapitast tettem:

o Az észak-alfoldi ipar elmult masfél évtizedben mutatott novekedésére a régiok
tobbségétdl elmarado dinamika és fejlettségi mutatok jellemzoek, melynek hatterében a
kiilfoldi miikodo téke csekélyebb beruhazasi teljesitménye all.

e Az észak-alfoldi ipar viszonylag jelentés stlyt képvisel az orszagban, mik6zben az
dgazat régio gazdasagan beliili sulya nem tér el 1ényegesen az orszagos mutatoktol.
Utobbi alapjan levonhaté a kovetkeztetés: az ipar fajlagos mutatokban kifejez6do
relativ fejletlenségének nem gazdasdgi szerkezeti okai vannak, az a gazdasag
altalanosan kedvezotlen helyzetével parosul.

e Az Eszak-Alfold feldolgozoiparanak szerkezetére jellemz6, hogy leginkabb az alacsony
hozzaadott értéket termeld dgazatok (textil-, ruhazati- ¢és bortermék-gyartas,
¢lelmiszeripar-, ital- és dohanygyartas) jelentdsége haladja meg az orszagos atlagot. Az
orszagban legdinamikusabb gépipar egyediil Jasz-Nagykun-Szolnok megyében mutat
kiemelkedd koncentraciot.

e Az ipar szerkezetvaltdsaban, rendszervaltds utdni dinamizalasdban fontos szerepet
jatszo ipari parkok jelentésége elmarad a magyarorszagi régiok tobbségétdl, orszagos
szinten is jelentds teljesitményt Debrecen, Nyiregyhaza, valamint Jaszfényszaru és
Jaszarokszallas ipari parkjai tudnak felmutatni.

A 1égi6 iparanak helyzete egyrészt sejteti a régio kisvarosainak Osszességében nem
tul jelentds ipari dinamikdjat, masrészt nem teremt igazan kedvez6 feltételeket ndvekedésiik
szamara. A varosgazdasagok iparon tilmutatdo globalis teljesitményének vizsgalata
leginkabb azért volt indokolt, mert telepiilési bontasu, iparra (feldolgozodiparra) vonatkozd,
évente frissitett, a vizsgalt idészak egészét feldleld adatbazis nem allt rendelkezésemre. fgy —
elézetesen is szoros kapcsolatot feltételezve az ipar és a gazdasag egésze kozott — a helyi
gazdasag egészét jellemz6 mutatokat kényszeriiltem bevonni a kutatasba. Az észak-alfoldi
kisvarosok gazdasaganak vizsgalata a kovetkez6 eredményeket hozta:

e  Részben megerdsitve az alfoldi telepiilésrendszert érinté kutatasok eddigi eredményeit,
megallapitottam, hogy a vizsgalt kisvarosok gazdasagat a régio egészétél elmarado
dinamika, az Gsszteljesitménybdl csékkend részesedés, valamint az Eszak-Alfold atlagat
valamelyest alulmulo fejlettség jellemzi. Gazdasdguk exportorientaltsaga ugyanakkor —
feltételezhetGen éppen iparuk teljesitményének koszonhetden — nagyobb, mint a régid
egészée.

e A hatvan véros Osszességének gazdasagi teljesitményét névekvo kiilonbségek, erésodo
polarizalodas jellemzik: a telepiilési GDP becslésére szolgald bruttd hozzaadott értek,



valamint a vizsgalt telepiilések globalizaltsaganak mérésére is alkalmas export-
értékesités abszolut és fajlagos értékei, dinamikaja alapjan minddssze harom, minden
tekintetben csoportatlag feletti teljesitményt produkald varos (Jaszarokszallas,
Jaszberény, Nagykallo) adodott. Ez a vizsgalt varosallomanyon beliil is a gazdasdagi
novekedes szigetszeriiségét mutatja.

A feldolgozoéiparban foglall tak 10.000 lakosra juté szima
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Az észak-alfoldi kisvarosok tipusai a feldolgozoipari foglalkoztatas jelentosége és a
gazdasag Osszteljesitménye alapjan

A kisvarosok gazdasagi teljesitményének jelentds részét néhany vezetd cég adja; a
varosok iparosodottsaga és gazdasagi fejlettsége kozétt viszonylag szoros kapcsolat
mutatkozott: a harom kiemelkedd teljesitményt mutatd varos esetében egyértelmiien a
feldolgozdipar allt a kiugré eredmények hatterében.

Megerdsitve az alfoldi kisvarosok kedvezoétlen orszagos pozicioit hangstilyozo korabbi
Osszehasonlitd vizsgalatok eredményeit, megallapitottam, hogy a vizsgdlt telepiilések
alulreprezentaltak a legjelentésebb hazai varosgazdasagok korében. Ez tobbségiik
gazdasaganak viszonylagos gyengeségét és / vagy — részben a mult 6rokségeként
tovabbéld — erds kiilso iranyitottsagat, a helyi székhelyl szereplok kisebb szerepét
mutatja.

4. Az észak-alfoldi kisvarosok feldolgozéipara az ezredfordulon

A regionalis agazati és telepiilési keretek attekintése utan a kisvarosok ipara keriilt a
vizsgalatok fokuszaba. Az elsé alfejezetben a kisvarosok feldolgozoiparanak teriileti
dinamikajat, tovabba az agazat szerepének vdrosok kozt mutatkozo abszolut és relativ
kiilonbségeit vizsgaltam. Fobb eredményeim a kovetkezok:

e Ujabb oldalrdl indokolva a disszertacié témavalasztasanak jogossagat, megallapitottam,
hogy az észak-alfoldi kisvarosok feldolgozoipara mind a régio iparan, mind a vizsgalt
varosok gazdasagan beliil jelentds, a vallalatok méretének ndvekedésével egyértelmiien
gyarapodo sulyt képvisel. A nagy foglalkoztatok korében az észak-alfoldi
feldolgozodipari vallalkozasok tobb mint 50%-a, a kisvarosi cégek 60-70%-a a
kisvarosok feldolgozoiparaban miikodott 2006-ban.

e Az ipari foglalkoztatas adatai tiikrében a vizsgalt telepiiléskor egészét a régio dtlagat
feliilmulo, de a rendszervaltas utani idészakban orszagos étlag ala es6 iparosodottsdig, a
megyeszékhelyekhez viszonyitva ugyanakkor csokkend elmaradas jellemezte. Szamos
varos jelentds ipart 6rokolt, kdrnyezete foglalkoztatasaban is fontos szerepet jatszott.
Az agazat dltalanos — de eltérdé mértékli — leépiilése egyiitt jart a kisvarosokba iranyulo
ingazas  visszaesésével, a nettd6 ~munkaer6-kibocsatd kisvarosok szamanak
novekedésével.

e A tarsas vallalkozdsok adatai alapjan 2006-ban — a vizsgalt telepiiléskorben —
Jaszberény, Torokszentmiklos, Martfii, Mezotar, Karcag, Hajduboszormény,
Hajdunanas, Matészalka és Kisvarda feldolgozdipara volt a legjelentdsebb.

e A kisvarosok feldolgozoiparaban mikodd tdrsas vallalkozdsok szama gyarapodott,
teriileti koncentraltsaguk csokkent az elmult években. Telepiilési hagyomanyaibol
fakaddan az élelmiszeripar, valamint a textil-, ruhazati- és bortermék-gyartas volt a
legaltalanosabban elterjedt ipardg. A foglalkoztatas szempontjabol legnagyobb iparagi
koncentraciok a gépiparhoz, valamint a textil-, ruhazati- és bortermék-gyartashoz
kotédtek, a legnagyobb arbevétellel bird cégek tobbsége a gépiparban miikodott és
kiilfoldi érdekeltségii volt.

e Kiilondsen a legnagyobb arbevétellel bird cégek korében bizonyult latvanyosnak a
Jjaszsagi varosok iparanak — Jaszberény esetében mar a népszamlasok foglalkoztatési
statisztikai szerint is — kiemelkedd jelentOsége.

A masodik alfejezetben az észak-alfoldi kisvarosok feldolgozoiparanak (dinamikus és
statikus) szerkezeti jellemzoi kertiltek bemutatasra, melynek soran az alabbi megallapitasokat
tettem:

e Az clmult években leginkabb a kis foglalkoztatd és a nagy arbevétellel bird
vallalkozasok szama névekedett a kisvarosok feldolgozoiparaban. Az egyes iparagak
koziil az épitdanyag-ipar, a kohaszat, fémfeldolgozas, valamint a fa-, papir- és
nyomdaipar, kiaddi tevékenység mutatott jelentds dinamikat. A  kisvarosok
feldolgozodiparanak région beliili sulya 6sszességében novekedett.

e A kohaszatban, fémfeldolgozasban, illetve az élelmiszeripar teriiletén mikodik a
legtobb  kisvarosi  feldolgozoipari cég. E  tarsas  vallalkozasok  tOobbsége
mikrovallalkozés. A régid egészéhez képest nagyobb szerepe volt a vizsgalt varosok



iparszerkezetében a textil-, ruhdzati- és bértermék-gyartas, a kohaszat, fémfeldolgozas,
valamint a gépipar nagyobb potencialt képviseld vallalatainak.

A feldolgozoipari cégek korében elvégzett kérddives felmérés eredményei szerint —
Osszhangban az ipari termelékenység javulasanak altalanos tendencidjaval — az
drbevétel névekedése a leginkabb elterjedt, a foglalkoztatottak szamanak gyarapodasa a
legkevésbé jellemzd sajatossag. A hazai gazdasag dualitisa — a 2006-2007. évi
allapotok tiikrében — a vizsgalt telepiilések feldolgozdiparaban is megjelenik, hiszen —
ezzel mintegy mutatva az iparszerkezet valtozdsanak iranyat — a vegyiparban,
gépgyartasban, vagy kohdszatban, fémfeldolgozasban tevékenykedd, kiilfoldi tulajdona
nagyvallalatok bizonyultak a legdinamikusabb szereploknek.
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A kisvarosok feldolgozoiparanak jelentésége és a meghatarozd iparagak varosonként az
Eszak-alfoldi régidban

A nagyobb varosokat altalaban zobbféle ipardg jelenléte jellemzi. Legtobb helyen az
élelmiszeriparnak, a textil-, ruhdzati- és bortermék-gyartasnak, a kohdszat,
fémfeldolgozasnak, valamint a gépiparnak van jelent0s sulya. A textil-, ruhdzati- és
bértermék-gyartas észak-alfoldi kisvarosokban és régio egészében mutatkozo, orszagos
atlagot er6sen meghalad6 stlya arra is felhivja a figyelmet, hogy a nemzetkdzi

folyamatok szoritdsaban, valsagban 1év6 ¢és jelenleg Magyarorszagon a legnagyobb
munkaeré-kibocsatonak szamité iparag leépiilése a foglalkoztatas terén komoly
regionalis kdvetkezményekkel jar.

5. A kisvarosi ipar teriileti elhelyezkedését befolydsolo tényezok
A disszertacio 6todik fejezetében — til az egyes telepiilések konkrét telephelyi

adottsagain és Osszhangban a tér jelentGségét hangoztatd kozgazdasagtani iranyzatokkal —
altalanosabb megkozelitésben ¢és napjainkra vonatkoztatva vizsgaltam a kisvdrosi

feldolgozoipar és egyes ipardgainak teriiletisége hatterében dllo tényezdket. A kovetkezo

eredményeim sziilettek:

e A kitlintetett gazdasagi csomdpontoktdl — Budapesttdl és a régié megyeszékhelyeitdl —
mért idébeli kozuti elérhetdség differenciald szerepe nem volt egyértelmtl, ugyanakkor
a varosok méretének névekedésével altalaban mind a feldolgozoipari vallalkozasok,
mind foglalkoztatottjaik lakonépességre vetitett szama novekedést mutatott.

e A varossa nyilvanitasi idopontok figyelembevételével megismételt vizsgalat egyértelmii
tendenciai, valamint a kérddives felmérés szocialista ipari eldzményeket feltarni
szandékozo kérdésére adott valaszok a rendszervaltas eldtti idoszak ipari 6rokségének —
kiilondsen nagyobb vallalatok korében tapasztalhaté — meghatdrozo szerepét mutattak.
Tortént mindez annak ellenére, hogy a rendszervaltas 6ta tobb mint masfél évtized telt
el, és az akkori — e kisvarosokra erdsen jellemz6 — részlegipar részben életképtelennek
bizonyult.

e A feldolgozoiparban miikddo tarsas vallalkozasok adatai, valamint a kérd6ives felmérés
egyes cégek dinamikajardl gyijtott informacioi szerint ugyanakkor az 6rékdlt teriileti
struktura dtalakuldsa jellemz6. A megyeszékhelyek, illetve a févdros kozelségét élvezd
kisvarosok feldolgozoipara dinamikusabbnak tinik, ami az agglomeralodas novekvo
fontossagara hivja fel a figyelmet.

e Az agglomeracios elonyok kisvérosi feldolgozoipar teriileti megoszlasara gyakorolt
hatasa — a potencialmodell tiikkrében — mégsem egyértelmii. A szocialista iparositas ma
is jelentds Orokségét alapul véve ez azért nem meglepd, mert az ipar telepitése a
munkaer6forrasokra épitve, dekoncentraltan tortént a rendszervaltas eldtti idészakban.
A vizsgalatok viszonylagos ,.eredménytelensége” az alkalmazott potencidlmodell
hasznalatanak tobb ponton kritizalhat6é (dolgozatban részletezett) nagyvonalisagaval is
magyarazhato.

e Indokoltnak tartom a potencidlmodellen alapuld vizsgalatok tovabbi folytatasat,
amelynek soran egyrészt a vizsgalatok mélységének novelése, tehat az aldgazatok —
példaul husipar, cipdgyartas vagy haztartasi gépgyartas — szintjén torténd kutatas,
masrészt a szamitasok id6beli kiterjesztése, a folyamatok dinamikdjanak vizsgadlata
kecsegtethet 1j eredményekkel.
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6. A kisvdarosok feldolgozdipardnak teriileti kapcsolatrendszere

A feldolgozoipari vallalkozasok teriileti kapcsolatrendszerének vizsgalatat tobb
tényez0 tette érdekessé. Egyrészt a rendszervaltas eldtti iddszak kisvarosokban meghatarozé
részlegiparanak csekély helyi kapcsolatrendszere és ennek hatranyai, masrészt a magyar
gazdasag kilencvenes években kialakult dualitasa, a kiilfoldi miikodé toke nagyvallalatai és a
hazai vallalkozasok kapcsolat-erdsitésének kiemelt gazdasagpolitikai célja, harmadrészt a
kiilonb6z6  teleplilések, térségek globalis haldzatokba torténd bekapcsolodasanak
modernizacios szerepe, a fejlett és elmaradott térségek kozott e tekintetben is megmutatkozo,
szakirodalomban leirt kiilonbségek alltak érdeklédésem hatterében. A posztfordizmus
sikerrégidinak  példajan, vizsgalataim a  vallalatok értéklanc-rendszeren  kiviili
egyiittmiikddéseire, és azok teriiletiségére is kiterjedtek.

A kérddives felmérés a vallalatok inputjaira, termékértékesitésére illetve egyéb
kapcsolataira vonatkozoéan a kdvetkezd eredményeket hozta:

e A kisvarosokban miikod6 feldolgozdipari vallalkozasok a munkaerd-ellatas és
szolgaltatas-vasarlasok terén kotddnek leger6sebben a vizsgalt varosokhoz, mig
inputjaik kozil a nyersanyag- és eszkézvasarlasok inkabb megyei-regiondlis szinten,
Budapesten, illetve kiilfoldén bonyolodnak.

e Jelentds kiilonbségek mutatkoznak az inputok teriiletisége szempontjabol a
vallalkozasok iparagi, nagysdagrendi, valamint tulajdoni jellemz6i szerint. A munkaero-
ellatas és szolgaltatas-vasarlas vizsgalt varosokon kiviili megoldasa leginkabb a
gépiparban, vegyiparban, textil-, ruhazati és bdrtermék-gyartasban tevékenykedd
cégekre, a nagyvallalatokra, valamint a kiilfoldi cégekre, a nyersanyag- ¢és
eszkozbeszerzések kiilfoldi bonyolitasa a gép- ¢€s vegyiparra, a nagy- ¢és
kozépvallalatokra, tovabba a kiilfoldi tulajdonu cégekre jellemzo.

o Az értékesitési piacok koziil a kiilfoldi relacio, valamint a valaszadé megyéje és Kelet-
Magyarorszag szerepeltek elokelé helyen. A termékértékesités teriiletisége is
differencidlodott a vdllalkozdsok iparagi, nagysagrendi, tulajdoni, valamint teriileti
jellemzoi szerint. Az orszdgosan is legnagyobb exportorientaciot felmutatd gépipar, a
dontéen bérmunkabdl €16 textil-, ruhdzati- és bortermék-gyartas, a nagyvallalatok,
tovabba a kiilfoldi tobbségi tulajdont cégek inkabb a kiilfold felé orientalodtak, mig
elsGsorban az élelmiszer- és épitdanyag-ipar, a mikrovallalkozasok, tovabba a belfoldi
cégek a helyi — megyei — regiondlis piacon voltak érdekeltek.

e A nagyobb varosokhoz mind az inputok beszerzése, mind a termékértékesités terén
erdsebben kotodtek cégeik, mig féleg a megyeszékhelyek kozelsége altalaban az 6
gazdasagukhoz vald er6sebb kapcsolodast eredményezte.

e A mas feldolgozoipari vallalkozasoknak torténé értékesités (beszallitas) a
gépgyartasban, kohaszatban, fémfeldolgozasban, valamint vegyiparban, tovabba a
mikrovallalkozasok feletti kategériakban volt leginkabb jellemzd; az érintett cégek
legnagyobb aranyban nagyvallalatokkal, kiilfoldi tulajdonu cégekkel, a gépipar, a
kohaszat, fémfeldolgozas, valamint a vegyipar képvisel6ivel alltak kapcsolatban. A mas
feldolgozdipari vallalkozasoknak torténd értékesités — alatamasztva a hazai beszallitoi
halozatokban torténd részvétel vizsgalt vallalati korben tapasztalhatd fejletlenségét —
elsésorban a kiilfoldi piac komoly szerepével parosult.

e A feldolgozoiparon beliil (beszerzési és értékesitési kapcsolatokon tul) kialakult
egyiittmiikédés — vélhetéen a kollektiv bizalom alacsony szintjének kdszonhetden —
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viszonylag szegényes és egysiki. Elterjedtebbek a szerz6désben rogzitett, formdlis
kapcsolatok, leggyakoribb egyiittmiikodési teriilet a kozds termelés. A vallalatkozi
egylittmiikodések altalaban rendszeresebb partnerségeket jelentenek, és a foldrajzi
kozelség jelentésen befolyasolja teriiletiségiiket. Fejlettebbnek mutatkozott az egyéb
gazdasagi szereplokkel valo kapcsolattartas. Leggyakrabban a munkatigyi kdzpontok, a
gazdasagi kamarak, szakmai érdekképviseleti szervezetek, illetve az onkormanyzatok és
intézményeik jelentek meg partnerként.

e A kiilonbozd egyiittmikodésekben vald részvétel leginkabb a textil-, ruhdzati- és
bortermék-gyartasra, illetve a jelentésebb méretii vallalatokra jellemz6. A Kkitiintetett
telepiilésekhez — févaroshoz, megyeszékhelyekhez — vald kozelség, valamint a nagyobb
telepiilésméret altalaban kedvez mind a vallalatkdzi, mind az egyéb gazdasagi
szereplokkel kialakitott kapcsolatok gyakorisaganak.

7. Osszegzés

A vizsgalt varosok iparanak egy része tulélte a rendszervaltds gazdasagi
atalakulasanak térséget kiilondsen hatranyosan érintd idészakat, s bar a régié egésze nem
valt az elmult masfél évtized ipari modernizaciojanak fo szinterévé, az agazathoz tartozd
gazdasagi szereplok napjainkban is fontos szerepet jatszanak e telepiilések gazdasagaban. A
kiilf6ldi miikodo toke az észak-alfoldi kisvarosok iparaban is megjelent, s néhany telepiilés
esetében jelentds gazdasagi dinamikat eredményezett. A vizsgalt varosok egy sziik korének
ipara erételjes megujulast és novekedést mutat, 0sszességében azonban orszagos atlagot
meghaladd ardnyt a gyengébb dinamikaju iparagak, illetve varosok szerepe. A
feldolgozdipar jellege, teljesitménye kihat e telepiilések gazdasagi pozicidira,
telepiilésallomanyon beliili helyzetére. A régidoban megjelent ,,névekedési szigetek” reményt
adnak arra, hogy a jovOben tobb telepiilés (koztiik szamos kisvaros) feldolgozoipara

novekedését.

8. Ujszerii eredmények — felhaszndlhatésig

e A disszertacio feltarja egy orszadgos Osszehasonlitasban szinte egységesen kedvezdtlen
helyzetii telepiiléskér gazdasaganak erds belsé polarizaltsdgat, ramutat az ipar
kisvarosok gazdasagi differencialodasaban jatszott jelentékeny szerepére egy olyan
régioban, amely koztudottan nem f6 teriilete a rendszervaltas utani idGszak févarosi
agglomeracion kiviil tapasztalhaté ipari alapti modernizacidjanak.

e A kisvarosok iparanak teriileti megoszlasa hatterében kimutatasra keriil a
rendszervaltas eldtti idészak ordkségének ma is jelentds, bar fokozatosan halvanyulo
szerepe. A potencialmodell segitségével ugyan nem nyer egyértelmii bizonyitast az
agglomeralodas agazat teriileti elhelyezkedésére gyakorolt hatdsa, a moddszert Gj
Osszefliggésben hasznalja a dolgozat, hasonld &gazati vizsgalatokban torténd
alkalmazasa  kevésbé lesziikitett  teriileti-telepiilési  keretek  kozott még
perspektivikusabbnak igérkezik.
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A disszertacié jelentds — részben mar ismert — dsszefiiggéseket tar fel a kisvarosi
feldolgozoipari vallalkozasok dgazati, nagysagrendi és tulajdoni jellemzdi, valamint
teriileti  kapcsolatai  kozott. Tovabba 1) kovetkeztetéseket fogalmaz meg a
telepiilésméret, illetve a kitiintetett telepiilésekt6l mért tavolsag kisvarosi ipar
kapcsolatainak tertiletiségét differencialo szerepérdl.

A disszertacid témavalasztasa révén is hangstlyozni kivanja a kiilonboz6 teriileti-
telepiilési szempontok érvényesitésének fontossagat a regionalis tervezésben. E
megkozelités jegyében helyzetfeltirisa az Eszak-alfoldi régié  kisvarosainak
gazdasagfejlesztéséhez biztosit hattérismereteket.
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