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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

A tarsadalmi feleldssegvallalas (Corporate Social Responsibility — CSR) globdalis
térhoditasa a modern tarsadalom eredménye, bar maga a koncepcio €s a torténete joval tobb,
mint 100 éve létezik. Gyokereit az 1800-as évekre vezethetjiik vissza, amikor a gazdasagi
helyzet, és a nem megfelel6 munkahelyi kondicidk arra késztették a vallalkozasokat, hogy
yjrastrukturaljanak gyartasi folyamataikat. Ugyanezen iddszakban jelent meg a mai
értelmezés szerinti ’adomanyozéas’, hiszen a tehetdsebb csaladok ceélul tiiztek ki a
szegényebb tarsadalmi rétegek megsegitését. (SZLAVIK, 2009a). Az elmult évtizedekben
a koncepcid tobb atalakuldson, tartalmi fejlddésen ment keresztiil. A kezdetekben a
kiilonboz6 fogalmi lehatarolasok a felelds magatartast a vallalatok szempontjabol mutattak
be. Ennek vizsgalata eltéré dimenzidkat 6lthet annak fliggvényében, hogy a gazdasagi szféra
mely szegmensében, illetve mely tipusu szereplOk esetében torténik az elemzés. Ennek
megfelelden a tarsadalmi feleldsségvallalas koncepcidja kiillonboz6 értelmezési €s

alkalmazasi lehetdségeket kinal.

A mai modern vildgban a sport szerves részét képezi mindennapjainknak. A sportban részt
vevok szdma folyamatosan no, akar aktiv, akar passziv modon. A sport elkeriilhetetlen része
lett a tarsadalmi és gazdasdgi 4gazatoknak, hiszen egyértelmii hozzaadott értékkel bir,

példaul az oktatas vagy az egészségiigy terén is (LACZKO - RETSAGI, 2015).

Mivel a sport a gazdasagi szektorban is megjelent, igy a tarsadalmi felelosségvallalas egyik
f6 mozgatorugdjava valt. A sport olyan tevékenység, ami koré valtozatos CSR
tevékenységet lehet szervezni, vagy €ppen a tevékenység kovetkeztében végzik a sportolast.
(GOSI - BUKTA, 2021). Jelenleg a tarsadalmi felelésségvallaldas két nagy aspektusat
ismerjik, a tarsadalmi, illetve a kornyezetvédelmi szempontu intézkedéseket. A CSR
sportagspecifikus implementacioja, kiilondsen a jégkorong sportag esetében, tovabbra is

széttagolt, és foldrajzi régionként eltérd intenzitassal valosul meg.

Amerikdban, évrél-évre novekvd szamu, jol strukturdlt liga és csapat szinti CSR

intézkedésekkel talalkozhatunk.

Eurdpai viszonylatban fontos megemliteniink a Nemzetkdzi Jégkorong Szovetséget

(International Ice Hockey Federation — I[IHF), mely 2016-2020 kozott publikalta iranyelveit



a kornyezetvédelem és a tarsadalom szolgalata terén. Az eurodpai ,,jégkorong nemzetek”
koziil a svéd, a finn és a német szovetség felelos magatartasa emelheto ki, 8k azok, akik élen

jarnak ezen a teriileten Europaban.

A magyar jégkorong sportszervezetek esetében e teriilet kutatottsdga rendkiviil alacsony, és
hianyzik az a komplex, empirikus alapu tudomanyos elemzés, amely feltarnd a hazai CSR

gyakorlatokat, azok motivacids hatterét, valamint viszonyukat a nemzetkozi tendenciakhoz.

E hianyra reflektalva kutatasom 6 celkitlizése annak vizsgdlata és rendszerszintii feltardsa
volt, hogy a vdllalati tarsadalmi felelosségvallalas milyen szerepet tolt be az észak-
amerikai, eurdpai és hazai sportéletben, kiilonos tekintettel a jégkorong sportigra. Célom
az volt, hogy atfogo képet nyljtsak arrol, miként integralodnak a CSR programok a sportag

szervezeti miikodésébe amerikai, eurdpai €s hazai kornyezetben.

Tovabbi célkitiizéseim az alabbiak szerint foglalhatok 6ssze:

C1: Relevans nemzetkdzi €s hazai szakirodalmak szisztematikus feldolgozasa révén célom
volt a vallalati tarsadalmi felelosségvallalds sportban betoltott helyének és szerepének
elméleti megalapozasa, a sport és a CSR kozotti kapesolddasi pontok, teriiletek azonositésa,

tovabba a CSR jégkorongban valdo megjelenésének bemutatasa.

C2: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jegkorong Liga (NHL) liga ¢és csapat szintll
tarsadalmi ¢s kornyezetvédelmi celokat szolgalo CSR programjainak azonositasa,

kategorizalasa €s szerepiik meghatarozasa.
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gyakorlatanak, jovObeni terveinek feltarasa €s rendszerezett megismerese.

C4: A hazai jégkorong klubok tarsadalmi felelosségvallalassal kapcsolatos allaspontjanak
megismerése, a mar megvalositott intézkedések feltarasa, szerepiik azonositasa, kiilonds
tekintettel az ezen tevékenységek mogott meghiizodd motivacids tényezdokre, valamint az

intézkedések pénziigyi vonatkozasaira, a klubok jovdbeni terveire.

C5: A jégkorong sportban jelen 1évd nemzetk6zi CSR tendencidk, iranyelvek €s bevalt

gyakorlatok tudomanyos feltarasan keresztiil hozzajaruljak a hazai jégkorong sport



szOvetségi €s tagszervezeti szintli CSR tevékenysegeinek fejlesztésehez, tudatosabb és

rendszerezettebb szerepvallalasahoz.

Dolgozatomban a kovetkezd alaphipotézist fogalmaztam meg: A jégkorong sportigban a
CSR koncepcid integrdltsdga és szerepe a tengerentillon (kiilonésen Eszak-Amerikdban)
jol koriilhatarolt és a vallalati stratégia kozponti elemeként jelenik meg, mig az eurdpai
viszonyokat elmaradas jellemzi. Az eurdpai orszagokban a CSR helye és szerepe kevésbé
kozpontositott, és elsosorban tarsadalmat érinto formaban jelenik meg. Magyarorszag
esetében a CSR alkalmazdsa nem rendelkezik stratégiai szintii megkozelitéssel, inkabb

eseti, szorvanyos jellegii kezdeményezések formdjaban figyelheto meg.

A dolgozatban tovabbi hipotézisek 1étjogosultsagat vizsgalom:

H1: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) minden csapata tobb,
tudatosan tervezett, strukturalt tarsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedést
hajt végre, beleértve a Liga irdnymutatasa alapjan adaptalhato €s a sajat kezdeményezésen

alapul6 teveékenységeket is. (C2)

H2: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajat
kezdeményezesii CSR tevékenységei 0sszefiiggést mutatnak a csapatok eredményességével.
Feltételezhetd, hogy foleg a sikeresebb csapatok rendelkeznek onalldan kialakitott CSR
tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitiv hatassal van a tarsadalmi

feleldsségvallalasra. (C2)

H3: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajat
kezdeményezeésli CSR tevékenységei Osszefliggést mutatnak a csapatok franchise értékével.
Feltételezhetd, hogy a magasabb franchise eértekli csapatok rendelkeznek o©nalléan
kialakitott CSR tevékenységgel, azaz a piaci érték pozitiv hatassal van a tarsadalmi

feleldsségvallalasra. (C2)

H4: Az eurdpai jégkorong szovetségek jelenleg nem rendelkeznek olyan atfogd6 CSR

stratégiaval, mely utmutatoként szolgéalhat a kluboknak és segitené a szervezetek ilyen



iranyu tudatos szerepvallalasat. Foként a tarsadalmat szolgalé CSR gyakorlatok figyelhetok

meg, azok 1s mozaikosan, sokszor egymastol elszigetelt megoldasként. (C3)

HS5: Az eurdpai jégkorong szovetségek nem rendelkeznek CSR programok megvalositasara

elkiilonitett koltségvetési kerettel. (C3)

H6: A hazai jégkorong sportszervezetek arbevétele €s tarsadalmi szerepvallalasa kozott
kapcsolat all fenn. Feltételezhetd, hogy féleg a nagyobb arbevételli klubok rendelkeznek
CSR tevékenységgel, azaz az darbevétel pozitivan befolydsolja a tarsadalmi

feleldsségvallalast. (C4)

H7: A hazai jégkorong sportszervezetek eredmeényességi szintje ¢s tarsadalmi
szerepvallalasa kozott kapcsolat all fenn. Feltételezhetd, hogy foleg a sikeresebb klubok
rendelkeznek CSR tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitivan befolydsolja a

tarsadalmi felel0sségvallalasra. (C4)

H8: A CSR intézkedések alkalmazdsanak hatterében meghuzodé motivacios tényezOk
kozott kiemelten megjelenik a gazdasagi elony szerzése, a szovetségi elvaras és a szurkoloi

elégedettség. (C4)

H9: A CSR tevékenységgel rendelkezé hazai jégkorong sportszervezetek képviseldi
statisztikailag i1gazolhatoan hasznosabbnak tartjak a CSR-rel kapcsolatos tdjékoztatast €s
oktatasi programok bevezetését, ami eldsegitené¢ a tudatosabb szerepvallalast a CSR

intézkedések alkalmazasaban Magyarorszagon. (C4)



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatasom 6 célja az volt, hogy megismerjem a CSR tevékenységek helyét €s szerepét a
nemzetkozi €s hazai sportéletben, elsdsorban a jégkorong teriiletén. Kutatasi célkitlizéseim
teljesitéséhez €s hipotéziseim vizsgalatdhoz primer €s szekunder adat- €s informaciogytijtési
metodusokat hasznaltam. Jelen fejezetben kutatasi teriiletenként mutatom be a mintakat és

a vizsgalatuk soran alkalmazott modszertant.

2.1. Szekunder kutatas soran alkalmazott modszerek és adatbazisok

A kutatas masodlagos, vagyis szekunder szakaszaban olyan — korabban mar nyilvanossagra
hozott, tudomanyosan megbizhaté és a szakmai kozosség altal elfogadott — adatokat és
informacidokat dolgoztam fel, amelyek relevansak a sport és a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (CSR) kapcsolatrendszerének mélyebb megértéséhez. Ahogy azt
HORNYACSEK (2014) is hangsulyozza, a szekunder kutatasi modszer célja nem pusztan
az adatok Osszegyljtése, hanem azok kritikai feldolgozasa, rendszerezése, valamint a mar
l1étezd ismeretek szintetizaldsa 0 kutatasi keérdések és iranyok megalapozasa érdekében

(HORNYACSEK, 2014).

A szekunder adatgyiijtés soran elsddleges célkitlizésem a hazai és nemzetkozi (elsdsorban
angol és német nyelvill) szakirodalmak feltérképezése volt, kiilonos tekintettel a CSR
A szakirodalmak kivalasztasahoz strukturdlt kulcsszavas keresést alkalmaztam (BATES,
2002; CHOWDHURY, 2010), amelynek soran olyan keresokifejezésekre €pitettem, mint
példaul: ,,CSR”, ,Corporate Social Responsibility”, ,,Sport CSR”, ,Ice Hockey CSR”,

,»Social Responsibility”, ,,Environmental Protection” €s ,,Sustainability in Sport”.

A témakoron belill vizsgaltam a CSR torténetét, aspektusait, fejlddeését, fogalmi
lehatarolasat és a kiilonb6zo CSR elméletek fejlodését. Kiemelt figyelmet forditottam a
sportszektor tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalasi tevékenységeinek sajatossagaira, a
CSR sportspecifikus aspektusaira, illetve a CSR jégkorongban betoltott szerepének
nemzetkozi példaira. A feltart elméleti modellek €s gyakorlati tapasztalatok képezték a
primer kutatasom elméleti hatterét, illetve hozzajarultak az alkalmazott modszertani
eljarasok megalapozasahoz (pl. kérdoivszerkesztés, szakmai interji Osszeallitasa,

statisztikai elemzések kivalasztasa).



A nemzetkozi példak keretén beliil az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga
(NHL), a Nemzetkozi Jégkorong Szovetseg (IIHF), illetve 3 eurdpai orszag jégkorong
szovetségnek (Finnorszag, Svédorszag, Németorszag) CSR tevékenységeit mutattam be.
Ezeket mintaként, kovetendd nemzetkozi jo-gyakorlatként értelmeztem, amelyek
hozzajarulhatnak a hazai jégkorong sportszervezetek CSR stratégidinak fejlesztéséhez. E
szervezetek tarsadalmi €s kornyezeti felel@sségvallalasra iranyuld torekvéseit
dokumentumelemzés eszkozével vizsgaltam, amely soran a hivatalos honlapokon elérhetd
éves jelentések, CSR beszamolok, stratégiai dokumentumok és programleirasok
tartalomelemzése valosult meg (LIIGA, 2025; EKA, 2023; DEB, 2017). A
dokumentumelemzés, mint mddszer a tarsadalomtudomanyokban széles korben elfogadott
eljaras, amely lehetOve teszi a szoveges adatok kontextusba agyazott értelmezését, valamint

az szervezeti gyakorlatok mélyebb megértését (BOWEN, 2009).
2.2. NHL Vizsgalata

2.2.1. A minta bemutatasa

Az NHL a vilag leghiresebb, és egyben legmagasabb sportszakmai szinvonalat képviseld
jégkorong ligaja. 1917-ben alakult, mely els6 évében 4 csapat versenyzett, a Montréal
Canadiens, a Montreal Wanderers, az Ottawa Senators, illetve a Toronto Arenas. Jelenleg

32 csapat méri Ossze tudasat hétrdl hétre.

Az 1. tiblazat NHL alapszakasz eredményét ismerteti a 2023-24-es szezonban, illetve
bemutatja, hogy az egyes franchise vallalatok milyen értéket képviselnek a Forbes 2024-es
kimutatasa alapjan, megjelolve a franchise értékben elért helyezésiikkel (NHL, 2025;
FORBES, 2024).



New York Rangers
Dallas Stars
Carolina Hurricanes

Winnipeg Jets

Florida Panthers
Vancouver Canucks

Boston Bruins
Colorado Avalanche
Edmonton Oilers

Toronto Maple Leafs

Nashville Predators
Los Angeles Kings
Tampa Bay Lightning
Vegas Golden Knights

New York Islanders
St. Louis Blues
Washington Capitals
Detroit Red Wings

Pittsburgh Penguins
Minnesota Wild
Philadelphia Flyers
Buffalo Sabres
New Jersey Devils
Calgary Flames
Seattle Kraken
Ottawa Senators
Utah Hockey Club
(Arizona Coyotes)
Montreal Canadiens
Colombus Blue Jackets
Anaheim Ducks
Chicago Blackhawks
San Jose Sharks

1. tablazat: 2023-24 NHL alapszakasz tabella a franchiseok értékével

3,5 milliard USD (2)
2 milliard USD (12)

1,25 milliard USD (27)

1,05 milliard USD (31)

1,4 milliard USD (24)
1,95 milliard USD (13)

2,7 milliard USD (5)
1,7 milliard USD (18)
2,65 milliard USD (6)

3,8 milliard USD (1)

1,5 milliard USD (22)
2,9 milliard USD (4)
1,8 milliard USD (16)

1,85 milliard USD (15)

1,9 milliard USD (14)
1,45 milliard USD (23)

2,15 milliard USD (9)

2,125 milliard USD (10)

1,75 milliard USD (17)
1,55 milliard USD (21)
2,3 milliard USD (8)
1,1 milliard USD (30)
2,1 milliard USD (11)
1,65 milliard USD (19)
1,6 milliard USD (20)
1,15 milliard USD (29)
1,2 milliard USD (28)

3 milliard USD (3)

1 milliard USD (32)
1,3 milliard USD (26)
2,45 milliard USD (7)
1,35 milliard USD (25)

Forras: Sajat szerkesztés, NHL (2025) és FORBES (2024) alapjan



2.2.2. Modszerek

Az NHL tarsadalmi felelosségvallalasanak feltérképezésére masodlagos adatforrason
nyugvo, kvalitativ jellegli, komparativ dokumentumelemzési moddszert alkalmaztam. A
vizsgalat célja az volt, hogy azonositsam a Liga, valamint az egyes franchise-csapatok
szintjén megvalosuld CSR intézkedeseket, illetve azt, hogy ezek milyen szerepet toltenek

be a szervezet mukodésében.

A kutatas soran a nyilvanosan hozzaférhet6 dokumentumokat dolgoztam fel, ideértve a liga
hivatalos CSR portaljan (NHL COMMUNITY, 2025), valamint az egyes csapatok
weboldalain publikalt éves jelentéseket, CSR beszamolokat, kommunikacios anyagokat €s
egyeb relevans forrasokat. A dokumentumelemzés soran tematikus kodolast alkalmaztam,

amely elére meghatarozott kategoriak mentén torténd tartalomelemzést jelentett.

A vizsgalat els0 szakaszaban a tarsadalmi célokat szolgaldo CSR tevékenységeket
elemeztem. A csapatok intézkedéseinek csoportositasdhoz a sporttudomanyi és CSR
szakirodalmakban leggyakrabban alkalmazott kategoriarendszert vettem alapul (BABIAK
— WOLFE, 2009): (1) oktatasi programok, (2) sport- és egészségiigyi kezdeményezesek, (3)
tarsadalmi €s kulturalis programok, valamint (4) jotékonysagi tevékenységek. A masodik
szakaszban a kornyezetvédelmet szolgaldé CSR intézkedések elemzésére keriilt sor. A
rendszerezéséhez a nemzetkdzi szakirodalomban (RATHONYI-ODOR et al., 2020)
alkalmazott, hét szemponti megkozelitést alkalmaztam: (1) kornyezeti feltételek, (2)
tajhasznalat, (3) nyersanyag- ¢és energiahasznalat, (4) hulladékgazdalkodas, (5)
kornyezetszennyezés €s karokozas, (6) kulturdlis orokség veédelme, valamint (7) a

sporttevekenyseégek kozvetlen €s kozvetett kornyezeti hatésai.

Az esettanulmanyok (Seattle Kraken, Minnesota Wild, Pittsburgh Penguins) strukturalt

feldolgozasa harom, elére meghatarozott vizsgalati szempont mentén tortént:

e A csapatok altal atvett, az NHL szintjén meghatarozott CSR kezdeményezések
adaptacioja,

e A tarsadalmi felel@sségvallalas keretében megvalosulo, kozosségi ceélokat szolgalo
tevékenységek,

e A kornyezeti fenntarthatosagot célzo intézkedések és torekveések.



2.3. Az europai jégkorong szovetségek vizsgalata

2.3.1. A minta bemutatasa

Az eurdpai jégkorong szovetségek esetében a kivalasztds az IIHF honlapjan kozzétett ferfi
¢s no1 vildgranglista (ITHF, 2025) eurdpai résztvevdinek meghatarozasa mentén tortént. A
ferfi vilagranglista 31, a ndi 29 eurdpai nemzeti csapatot mutatott, melyek jégkorong
szovetségei képezték a vizsgalati mintamat. Osszesen 31 szervezetnek kiildtem el interjti
kérdéseimet, veégiil 6 orszag jégkorong szovetségének tisztviseldjével sikeriilt felvennem a
kapcsolatot. Vannak még kisebb apparatussal miikodd szervezetek, példaul Portugalia
esetében, de 0k nem rendelkeznek kifejezetten jégkorong szovetséggel, hanem téli sportok
szovetségével. Ezek miatt néhany eurdpai szervezet nem keriilt be a mintaba. Europai
viszonylatban a sokasag kozel 20%-a, minden 5. szdvetség valaszolt kérdéseimre. A

szakértO1 interju résztvevOinek bemutatisat a 2. tdblazat ismerteti.

2. tablazat: A szakértoi interju résztvevoinek bemutatasa

Orszagok

Ausztria

Bulgaria

Finnorszag

Magyarorszag
Spanyolorszag

Torokorszag

IIHF-be
felvétel

éve

Férfi
Vilogatott

’A’ csoport

Divizi6 1I/B

’A’ csoport

’A’ csoport
Divizi6 I/B

Divizi6 111

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

2.3.2. Modszerek

Néi
Vilogatott

Divizi6 /A

Divizi6 1II/B

’A’ csoport

’A’ csoport
Divizi6 II/A

Divizi6 1I/B

Interjualany

beosztasa

Integritasért

felelos tisztviseld

Ugyvezet

Fenntarthatosagi

szakember
Elnok
Fétitkar

Nemzetkodzi
kommunikacidért

felelos tisztviseld

Tisztség
betoltésének

idépontja

2015

2024.
augusztus

2024. majus
2016

2015

Primer kutatdsom soran szakértOi interjukat végeztem eurdpai jégkorong szovetségek
szakembereinek korében. Arra kerestem a valaszt, hogy hol helyezkedik el az egyes

szovetségek mitkodesében a CSR koncepcid €s milyen szerepet jatszik a szervezet életében.



Betekintést nyertem a nemzeti jégkorong szovetségek CSR tevékenységeibe, tarsadalmat

szolgalo intézkedéseikbe, kornyezetvédelmi programjaikba, jovObeni céljaikba.

Kutatasomban a szakért6i interju irasban, strukturdlt modon, email Utjan tortént a nagy
foldrajzi tavolsagok miatt. Ez azt jelenti, hogy eldre meghatarozott kérdésekre valaszolt az
interjualany. Szdmomra ez segitséget jelentett, mivel a kérdéseket elore meghatarozott célok
mentén irtam 6ssze, melyben tobb szakirodalom is a segitségemre volt (GELEI et al., 2023;

CSAKNE et al., 2020; GABOR, 2021).

Az kvalitativ kutatds pozitivuma, hogy a kutatdsi témaban olyan részletes valaszokat és
sajatos nézdpontokat ismerhetiink meg, amelyekre egy kérddives elemzeés soran nem

deriilne fény (CSAKNE et al., 2020).

A szakértoi interju 17 kérdést tartalmazott, melyekkel igyekeztem a lehet6 legtobb témakort
¢rintent:
o [-III. kérdeéseknél alap adatokat osztottak meg velem az interjualanyok.
feltarasara volt lehetdségem, ahol mindkét aspektusat, a tarsadalom szolgélatat és a
kornyezetvédelmet is érintettem.
e VIII-X keérdések a motivacios tényezoket, a tagszervezetek felé tart javaslatokat, €s
anyagi raforditasokat mérte fel.
o XI-XII kérdéseknél az ITHF-t6l atvett gyakorlatokra kérdeztem ra, illetve, hogy
milyen hozziadott értéket latnak a CSR programok alkalmazasa soran.
o XIII-XVII keérdéseknél olyan témakoroket érintettiink, mint az energiahatékonysagi
intézkedések, szponzoracios lehetdségek, jovobeni tervek, illetve az NHL

iranymutatasainak ismerete.

Az interju elemzések tartalmi feldolgozasanak részletezéséhez tobb kérdés esetében az
Atlas.ti kvalitativ adatelemzd szoftvert valasztottam. A szoftver segitségiil szolgalt az
interjuk soran megjelend mintazatok feltérképezésében €s vizualizacios kapcsolati halo
megjelenitésében, példaul a szovetségek altal alkalmazott kornyezeti és tarsadalmi CSR

s

nyujtott hozzaadott értékek bemutatasanal. A szoftver lehetové teszi a nagy mennyiség,
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szoveges formatumu anyagok elemzését, amelyet utana network és kiilonb6z6 vizualizacios
eszk0zOk révén kapcsolati térképekként jelenit meg az tgynevezett kddok, memok és

adatdarabok kozotti 6sszefliggések révén (HWANG, 2008).

A kodolas soran deduktiv technikat alkalmaztam, mivel az elemzés alapjat egy eldre
meghatarozott fogalmi keret adta, teoretikus alapt kodokkal kiegészitve, és a memofunkciod
révén folyamatosan dokumentaltam a kutatdsi reflexiokat. A network segitségével

vizualizaltam a kodok és dimenzidk kozotti kapesolatot (ATLAS.TT).

Az Atlas.ti szoftvert olyan kérdések esetében hasznaltam, ahol egyrészt, mar meglévo
modell (Carroll-féle piramis) egyes részeit tudtam kodkeént felhasznalni, vagy masrészt, a
dolgozatban is alkalmazott, nemzetkozi szakirodalmakban elfogadott CSR csoportositasi

szempontokat teoretikus kodolasként vehettem alapul.
2.4. Magyar jégkorong sportszervezetek vizsgalata

2.4.1. A minta bemutatasa

A Magyar Jégkorong Szovetség hivatalos honlapjan kozzétett nyilvanos adatbazis alapjan
76 tagszervezet azonosithato. Az online kérddives megkeresésre a szervezetek 63%-a adott
értékelhetd valaszt, amely 48 sportszervezet kitoltott €s elemzesre alkalmas valaszait
jelentette, mely foldrajzi elhelyezkedés alapjan reprezentdlja az alapsokasagot. A teljes
mintdban a budapesti és vidéki klubok aranya 29-71%, a valaszadok esetében ez az arany

25-75%. Az igy keletkezett adatbézis szolgalt a kvantitativ elemzés alapjaul.

A kérddivet 12 budapesti €s 36 vidéki (n=48) csapat toltotte ki (1. dbra).

Budapesti csapat
25%

Vidéki csapat
75%
1. abra: A kérdoéivet Kitoltott csapatok foldrajzi megoszlas szerint (N=48)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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A kovetkez0 4bran lathato, hogy a valaszado csapatok 6-6%-a profi ndi €s profi férfi, 88%-

a pedig amator (n=48) szinten versenyeztet csapatot (2. abra).

Profi férfi
6%

Profi noi
6%

Amator /

88%

2. abra: Csapatok megoszlasa a versenyrendszerben indulas alapjan (N=48)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Tekintettel arra, hogy egy egyesiiletnek tobb csapata is van, akik mas-mas korosztalyban
versenyeznek, a 3. dbran nem 48 csapat besorolasa lathato. Természetesen az elemzés soran
1 egyesiiletként veszem Oket figyelembe, hiszen a CSR-rel kapcsolatos valaszaik nem

kiilonboznek csapatonként.

30
25
20
15
1 I
Besllss
Ul12

Ul4 Ule UI8 U21 Férfi  Noi No6i  Erste
amatér U25 OBI. Liga

S

W

3. abra: Korosztalyos versenyeztetés megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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A 4. abran lathato, hogy az egyes sportszervezetek csapatai az altaluk versenyeztetett
legmagasabb korosztalyban, illetve legmagasabb szinten a tabella els6, masodik vagy
harmadik harmadaban végeztek a 2023/24-es szezon soran. Hazankban az US8-U12
korosztalyban nem szdmolnak eredményt, igy ezen sportszervezetek nem tudtak bejeldlni
eredmeényességet (18 klub). A tabella elsd harmadaban végzettek koziil 15 sportszervezet
talalhato, 9-en jelolték be, hogy a tabella masodik harmadéaban értek el helyezést, 6 klub a

tabella utols6 helyén végzett.

16
14
12
10
8 -

Tabella els6 Tabella masodik Tabella harmadik Nem szamolnak
harmada harmada harmada eredményt

SN A

4. abra: Hazai jégkorong csapatok megoszlasa eredményességi alapjan (N=48)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A 5. abra megmutatja, hogy nagysagrendileg egy szezon soran mennyi 0sszegbdl
gazdalkodik az adott sportszervezet. A valaszadok 47,9%-a 75 milli6 Ft alatti 6sszegbdl,
35,4%-a 76-150 millid forintbol, 16,6%-a pedig 151 milli6 forint folotti Osszegbdl
gazdalkodik egy szezonban. A kitoltok kozil a nagy arbevétellel rendelkezd
sportszervezetek elemszama alacsony, igy végiil két kategoridba soroltam a
sportszervezeteket, az egyik csoportban 1évdk 75 millid Ft alatti 6sszegbdl mitkodnek egy

év sordn, mig a masik csoport 75 millio Ft feletti 6sszegbol gazdalkodik.
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75 millio
forint alatt
47,9%

75 millio
forint felett
52,1%

5. abra: Csapatok éves pénziigyi keretének megoszlasa (N=48)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

2.4.2. Modszerek

A primer kutatdsom masodik szakaszaban a magyar jégkorong sportszervezetek tarsadalmi
feleldsségvallalassal (CSR) kapcsolatos tevékenységeit vizsgaltam kvantitativ kutatisi
modszerrel, azon beliil kérddives vizsgalattal. Az adatfeldolgozast és statisztikai elemzest
az IBM SPSS Statistics 27 program segitségével végeztem. Elemzésem soran leird
statisztikai mutatokat (atlag, szoras, median), gyakorisagi eloszlasokat, valamint kiilonb6z6

statisztikai probakat alkalmaztam a hipotézisek tesztelésére.

A keérddiv belsd megbizhatosdganak vizsgalatahoz Cronbach-alfa mutatot alkalmaztam. A
mutato segitségével meghatarozhatd, hogy a kérddiv adott skaldja mennyire konzisztens,
illetve mennyire mér egy adott dimenziot. A 0,7 feletti értekek megbizhatonak tekinthetok,
mig a 0,6 alattiak esetén a skala feliilvizsgalata sziikséges lehet (KOVACS et al., 2017).

Kérddivemnél minden tesztelt valtozo esetében a kapott eértek >0,7 volt.

A hipotézisek statisztikai vizsgalatat megeldzden elso 1épéskeént ellendriztem a paraméteres
probak alkalmazhatosagahoz sziikséges eldfeltételeket. A valtozok eloszlasanak
normalitdsat kvantitativ moédon Shapiro—Wilk-probaval, Kolmogorov-Szmirnov teszttel,
valamint kvalitativ modon hisztogramok, normal Q-Q plotok €s boxplotok segitsegével
értekeltem. A Shapiro—Wilk-tesztet elsGsorban azért valasztottam, mert megbizhato és
érzekeny eljaras kis- és kozepes elemszamu mintak (N<50) esetén, és széles korben

elfogadott modszer a normalitas ellendrzésére. Amennyiben a valtozo eloszlasa szignifikans
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eltérést mutatott a normalistol (p<0,05), a tovabbi elemzéseket nemparaméteres statisztikai
probakkal végeztem el, mivel ezek nem igénylik az adatok normal eloszlasat, és

robusztusabbak az eloszlasbdl eredd torzuldsokkal szemben (RAZALI - WAH, 2011).

Az adatok elemzés€éhez a khi-négyzet (¥*) probat alkalmaztam annak érdekében, hogy
feltdrjam a nomindlis valtozok kozotti osszefliggéseket. Ez a proba lehetdvé teszi annak
megallapitasat, hogy két valtozd kozott van-e statisztikailag szignifikdns kapcsolat, vagy
azok fiiggetlenek egymadastdl. Amennyiben a tablazat 2x2-es kontingenciatablat
eredményezett, azaz a szabadsagi fok értéke 1 volt, a probastatisztika pontosabb becslése
¢rdekében Yates-féle folytonossagi korrekciot alkalmaztam. Ezt a korrekciot kizarolag ket
binaris valtozd kapcsolatanak elemzése esetén hasznaltam. A khi-négyzet proba esetén a
valtozok kozotti kapcsolat erdsségének vizsgalatit 2x2-es tablazatok esetén Phi ()
egyiitthatd szadmitasaval, a tobbi esetben a Cramér féle V egylitthaté szamitasaval végeztem.
A két mutatd esetén a kapcsolatokat a kovetkezd intervallumok mentén értékeltem
(KAKUDIJI ET AL., 2020). Hipotézisvizsgalatot végeztem a CSR tevekenysegekkel
kapcsolatos valtozok mentén. A nem-paraméteres statisztikai probak koziil a harom vagy
tobbvaltozds csoportoknal, mint a tabellan elfoglalt pozici6 alapjan kialakitott csoportok,
Kruskal-Wallis-probat alkalmaztam. A teszt csak a csoportok kozotti kiilonbség meglétének
feltarasara alkalmas ezért Bonferroni-korrekcioval ellatott Mann—Whitney-probakkal
paronkénti Osszehasonlitdsok segitségével tartam fel, hogy mely csoportok kozott

mutatkozik szignifikans kiilonbség (SAJTOS — MITEV, 2007).

A ket fiiggetlen minta Osszehasonlitasara, ha a normalitas feltétele nem teljesiilt, Mann—
Whitney-féle U-probat alkalmaztam. Ez a nemparaméteres eljaras a két csoport rangsorolt
értékeinek eloszlasat hasonlitja Gssze, €s nem igényli a szérdshomogenitas vagy normal
eloszlas meglétét. A proba kiilondsen alkalmas ordinalis skaldju adatok vagy kis elemszamu
mintak esetén, amikor a parametrikus t-proba feltételei nem teljesiilnek (SAJTOS —MITEV,
2007). A Mann—Whitney-proba alkalmazasa mellett a hatasnagysagot (r) is kiszamitottam
annak érdekében, hogy az eredmények statisztikai szignifikancidja mellett azok gyakorlati

jelentdséget is értekelni tudjam.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A disszertaciomban megfogalmazott célkitlizéseimhez f{iz6d6 primer kutatdsom

eredményeit mutatom be, melyekrdl atfogd kovetkeztetéseket foglalok dssze.

Kutatasom fo célkitiizése annak vizsgdlata és rendszerszintii feltardasa volt, hogy a vdllalati
tarsadalmi felelosségvallalas milyen szerepet tolt be az észak-amerikai, eurdpai és hazai

sportéletben, kiilonos tekintettel a jégkorong sportdgra.

Ennek alapjan dolgozatomban a kovetkezd alaphipotézist fogalmaztam meg: A jégkorong
sportagban a CSR koncepcié integrdltsiga és szerepe a tengerentilon (kiilonisen Eszak-
Amerikaban) jol koriilhatarolt és a vallalati stratégia kozponti elemeként jelenik meg, mig
az europai viszonyokat elmaradas jellemzi. Az eurdpai orszagokban a CSR helye és
szerepe kevésbé kozpontositott, és elsosorban tarsadalmat érinto formaban jelenik meg.
Magyarorszag esetéeben a CSR alkalmazasa nem rendelkezik stratégiai szintii
megkozelitéssel, inkabb eseti, szorvanyos jellegii kezdeményezések formdjaban figyelheto

meg.

Elso célkituzésem:

Relevans nemzetkozi €s hazai szakirodalmak szisztematikus feldolgozasa révén célom volt
a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas sportban betdltott helyének €s szerepének elméleti
megalapozasa, a sport és a CSR kozotti kapcesolddasi pontok, teriiletek azonositasa, tovabba

a CSR jégkorongban valé megjelenésének bemutatasa.

Els6sorban nemzetkdzi szakirodalmak segitségével igazolhatova valt, hogy a CSR
intézkedések sportba torténd integralasa megvalosithatd, hiszen a sport alkalmas a CSR

mindkét aspektusdnak szolgalatara.

Bar jelenleg a CSR intézkedések jégkorongban tortend tudomanyos jellegli vizsgalatanak
népszerlisége elmarad mas sportdgakhoz (pl.: labdarigas, amerikai profi ligdk sportagai)
képest, azonban az elmult években megjelend CSR intézkedések bdviilése €s szerepiik

felértékelddese alatamasztja, hogy egy igen aktualis és relevans témarol van szo.
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Masodik célkituzésem:

Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) liga és csapat szintii tarsadalmi
¢s kornyezetvédelmi célokat szolgdldé CSR programjainak azonositasa, kategorizalasa €s

szereplik meghatarozasa.

HI1: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) minden csapata tobb,
tudatosan tervezett, strukturdlt tarsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedést
hajt végre, beleértve a Liga iranymutatasa alapjan adaptalhato és a sajat kezdeményezésen

alapulo tevékenységeket is.

Az NHL CSR tevékenységeit megvizsgalva kijelenthetd, hogy mind Liga, mind csapat
szinten kiemelkedd helyet foglal el a tarsadalmi felelosségvallalas a mikodési
stratégidjukban. A megvizsgalt 32 csapat mindegyike koveti az NHL Community
iranyelveit, ezaltal be tudnak kapcsolodni az egyes tarsadalmat szolgalo, segitd
intézkedésekbe €s ezeken tulmenden sajat kezdeményezésii, a helyi adottsdgokhoz igazodd

CSR gyakorlatot hajtanak végre.

A tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységekben Liga €s csapat szinten is az altalam kovetett
4 kategoria (oktatas, sport/egészségiligyl, tarsadalmi, jotékonysagi programok)
mindegyikében a legtobb esetben évek ota tudatos szervezés folyik és jol strukturilt,
visszatéroen alkalmazott intézkedések zajlanak, ezaltal a CSR szerepe jol azonosithato.
Ezen aspektusban eldrelépés tortént az elmult években. Napjainkra elmondhatd, hogy
valamennyi csapat atfogo, a tarsadalom széles rétegét megszolitd, népszerli programokkal
rendelkezik. FElen jarnak a kozosség épitésében, hatranyos helyzetii csoportok

felkarolasaban, a jégkorong szeretetének ataddsaban €s a szurkolok tudatos nevelésében.

Az NHL és a bajnoksagban szerepld sportvallalatok is rendkiviil tudatos €s igen szerteagazo
kornyezetvédelmi szemponti CSR tevékenységeket folytatnak, melyek 7 szemponta
tematikus rendszerezése megvaldsithato volt. Az egy csapaton beliili intézkedések egymasra
épiilnek, jol kapcsolodnak, nem csak szigetszerti megoldasokkal talalkozhatunk. A Ligaban
szerepld csapatok kornyezetvédelmet szolgaldo tevékenységeinek pozitiv hatisa
osszeadodik, ezéltal jelentds mertekben hozzajarulva milkodesiik kornyezetterheld

hatdsanak mérsékléséhez. A csapatok tudatosan kovetik az NHL Green iranyelveit, €s 6nalld
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programokra ¢épiild CSR aktivitas 1s megfigyelhetd. Eredményeim alapjan HI1

hipotézisemet elfogadom.

H2: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajat
kezdeményezésii CSR tevékenységei osszefiiggést mutatnak a csapatok eredményességével.
Feltételezheto, hogy foleg a sikeresebb csapatok rendelkeznek onalloan kialakitott CSR
tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitiv hatassal van a tarsadalmi

feleldsségvallalasra.

H3: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajat
kezdeményezésii CSR tevékenységei osszefiiggést mutatnak a csapatok franchise értékeével.
Feltételezheto, hogy a magasabb franchise értékii csapatok rendelkeznek ondlloan
kialakitott CSR tevékenységgel, azaz a piaci érték pozitiv hatassal van a tarsadalmi

feleldsségvallalasra.

A hipotézisek 1étjogosultsaganak vizsgalatahoz a csapatokat 4 db 8-as csoportba osztottam
eredményesség €s franchise érték alapjan, majd dokumentumelemzés eredményeként
feltartam, hogy mind a 32 csapat rendelkezik 6nalloan kidolgozott CSR intézkedésekkel,
amelyek tulmutatnak a Liga altal kijelolt iranyelvek kovetésén. Az eredmények nem
mutattak relevans kiilonbséget sem a sportszakmai teljesitmény (azaz a tabellan elfoglalt
helyezés,) sem a franchise érték alapjan kategorizalt csoportok kozott. Ennek megfelelden,
nem igazolhato, hogy e tényezOk érdemben befolyasolndk a sajat kezdeményezésii CSR

tevékenységek meglétét. H2 és H3 hipotéziseim nem igazolodtak be.

Harmadik célkitiizésem:

7y

gyakorlatanak, jovObeni terveinek feltarasa €s rendszerezett megismerese.

H4: Az eurdpai jégkorong szovetségek jelenleg nem rendelkeznek olyan datfogo CSR
stratégiaval, mely utmutatoként szolgalhat a kluboknak és segitené a szervezetek ilyen
iranyu tudatos szerepvallalasat. Foként a tarsadalmat szolgdlo CSR gyakorlatok figyelhetok

meg, azok is mozaikosan, sokszor egymastol elszigetelt megoldasként.
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Tobb eurdpai jégkorong szovetseg szakemberével végeztem szakértdi interjut (3. tablazat),
melynek eredménye ravilagitott, hogy az esetek tobbségében nem rendelkeznek atfogdé CSR
stratégiaval. Kivétel ez alol a Finn Jégkorong Szovetség, mely 2022 6ta 4 alprogramra épiilo
Fenntarthatosagi Programmal rendelkezik, ahol mind a kornyezetvédelem, mind a

tarsadalom tamogatasa is megjelenik.

Bulgéria jégkorong szdvetség a Kormanyzat, illetve a Sportminisztérium programjait,
orszagos kezdeményezéseit koveti, és igyekszik ezeket maximalisan integralni munkéjukba.
Szovetségi szinten sportolassal kapcsolatos tarsadalmi tevékenységeket szerveznek az
ottélok szdmara, és 5 éve részt vesznek a kordbban mar emlitett IIHF Fenntarthatosagi

Programjanak mindegyikében.

Ausztridban az IIHF iranymutatasat a szervezeti stratégiajukba beépitve integritasi csoport

hoztak Iétre €s a tarsadalom védelmére iranyulod programmal rendelkeznek.

A magyar, spanyol €s torok szovetség teljes tevékenységiikre kiterjedd stratégidval nem

rendelkezik ezen a teriileten, eseményekhez kapcsoldddan kidolgozott programjaik vannak.

A szakértoi interjuk alapjan az lathato, hogy a szovetségek fOként tarsadalmat szolgalo CSR
tevékenységeket végeznek, de Finnorszagban a kornyezetvedelmi intézkedések is a stratégia
részet képezik. A szakértdi interjuk elemzése alapjan a H4 hipotézisemet csak részben

tekintem igazoltnak.

H5: Az eurdpai jégkorong szovetségek nem rendelkeznek CSR programok megvalositasara

elkiilonitett koltségvetési kerettel.

A szakértdi interjuk soran az Osszes vizsgalt jégkorong szovetség ugy nyilatkozott, hogy
nem rendelkeznek CSR programok megvaldsitasara elkiilonitett koltségvetési kerettel, és
nem is tudtdk megmondani, hogy mekkora Osszeget forditanak CSR programokra (3.

tablazat). Megallapithato, hogy a HS hipotézisem beigazolodott.
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3. tablazat: A szakértoi interju legfontosabb eredményei

Magyar Bolgar Finn Spanyol Osztrak Torok
Jégkorong Jégkorong- Jégkorong- Jégkorong- Jégkorong- Jégkorong-
Szovetség szovetség szovetség szovetség szovetség szovetség

Apparatus

Kiilon CSR
munkacsoport
Atfogé CSR stratégia
Tarsadalmat szolgalo X
CSR program

Kornyezetvédelmet X
szolgalo CSR program

CSR programjavaslat a X X
klubok felé

CSR-ra forditott pontos dsszeg pontos dsszeg pontos dsszeg pontos dsszeg pontos 0sszeg pontos 0sszeg

kiadas/év nem ismert, nem ismert, nem ismert, nem ismert, nem ismert, nem ismert,

nincs erre nincs erre nincs erre nincs erre nincs erre nincs erre
elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett
koltségvetési koltségvetési koltségvetési koltségvetési koltségvetési koltségvetési
keret keret keret keret keret keret
ITHF X X X X X X
irinymutatisainak
alkalmazasa

Energiahatékonysagi
intézkedés

Uj CSR program
bevezetése a jovoben

CSR irant elkotelezett
szponzor

NHL CSR
intézkedéseinek
ismerete

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Eurépaban a jégkorong szovetségek miltkodésében a CSR koncepcid — Finnorszagot,
Svédorszagot és Németorszagot leszamitva — logikusan felépitett, rendszerbe foglalt
stratégiaként még nem jelenitk meg. A kornyezetvédelemi programok szinte csak oftt
figyelhetdk meg, ahol az egyébként is kornyezetvédelmi szempontbol tudatosabban
cselekvld orszag erre példat mutat. A tarsadalmi tevekenységek €s néhany zold intézkedes

eseti jellegli, foleg rendezvényekhez kototten vannak jelen.
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Negvedik célkitiizésem:

A hazai jégkorong klubok tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos allaspontjanak
megismerése, a mar megvalositott intézkedések feltarasa, szerepiik azonositasa, kiilonds
tekintettel az ezen tevékenységek mogott meghtizodd motivaciods tényezokre, valamint az

intézkedések pénziigyi vonatkozasaira, a klubok jovdbeni terveire.

H6: A hazai jégkorong sportszervezetek drbevétele és tarsadalmi szerepvdllaldsa kozott
kapcsolat all fenn. Feltételezheto, hogy foleg a nagyobb drbevételii klubok rendelkeznek
CSR tevékenységgel, azaz az arbevétel pozitivan befolyasolja a tdarsadalmi

felelosségvallalast.

A Yates-féle korrekcioval modositott khi-négyzet proba eredményei (4. tablazat) alapjan
nem mutathat6 ki szignifikans 6sszefiiggés a sportszervezetek arbevétel kategoridja és CSR
tevékenységeik megléte kozott, y*(1, N=48)=0,680 p=0,205. Az elemzés alapjan
megallapithatd, hogy a vallalati tdrsadalmi felelosségvallalas eléfordulasa nem fligg Ossze
szignifikdnsan a sportszervezetek éves arbevételével, azaz a magasabb pénziigyi
eroforrasokkal rendelkezd szervezetek sem feltétleniil aktivabbak CSR teriileten, mint az

alacsonyabb arbevételiiek. Ezek alapjan H6 hipotézisem nem igazolédott be.

4. tablazat: Kapcsolat a pénziigyi helyzet és a CSR megléte kozott

Van CSR tevékenység 29
% 100,0%

Nincs CSR tevékenység 19
% 100,0%

Osszesen 48

% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

H7: A hazai jégkorong sportszervezetek eredményességi szintje és tdarsadalmi
szerepvallalasa kozott kapcsolat dll fenn. Feltételezhetd, hogy foleg a sikeresebb klubok
rendelkeznek CSR tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitivan befolydsolja a

tarsadalmi felelésségvallalasra.

21



A Pearson-féle khi-négyzet proba eredményei alapjan szignifikans kapcsolat mutathato ki a
sportszervezetek eredményessége €s CSR tevékenységeik megléte kozott, ¥*(2, N=48) =
8,973 p=0,011. A kapcsolat szorossagat jelz6 Cramer's V értéke (V=0,432) kozepes

erdssegll osszefiiggésre utal a két valtozo kozott (5. tablazat).

5. tablazat: Kapcsolat az eredményesség és a CSR megléte kozott

Van CSR tevékenység 6 29
% 20,7% 100,0%
Nincs CSR tevékenység 12 19

% 100,0%

Osszesen 18 48

% 37,5% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a helyezéssel nem rendelkez6 sportszervezetek
koreben alacsonyabb aranyban fordul el6 CSR tevékenység (20,7%), mig a tabella elso
harmadaban és a tabella kozépsd, illetve hatsé szakaszaban elhelyezkedd szervezetek
eseteben joval gyakoribb a CSR jelenléte (41,4% ¢és 37,9%). Az eredmények alapjan
megfogalmazhatd az a kdvetkeztetés, hogy a sportszervezetek versenyeredmeényessége €s
tarsadalmi szerepvallaldsa kozott osszefiiggés all fenn. Ennek alapjan H7 hipotézisem

beigazolodott.

HS8: A CSR intézkedések alkalmazasanak hatterében meghiizodo motivacios tényezok kozott
kiemelten megjelenik a gazdasagi elony szerzése, a szovetségi elvaras és a szurkoloi

elégedettség.

Az eredmények alapjan elmondhato (6. abra), hogy a valaszadok korében legnagyobb
motivald erdvel az etikus szervezet miikodtetése bir (M=4,40; SD=0,676). Szintén erds

osztonzokent jelent meg a hatranyos helyzetiiek segitése (M=4,31; SD=0,719), valamint a
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J6 hirnév fenntartasa €s erdsitése (M=4,25; SD=0,758), amelyek a tarsadalmi szerepvallalas
¢s a pozitiv megitélés fontossagara vilagitanak ra. A kornyezetvédelem szintén meghatarozo

tényezOkeént szerepelt (M=4,17; SD=0,753).

Kozepes mertekii 6sztonzoként értékeltek a valaszadok a szovetségi elvarasoknak vald

megfelelést (M=4,06; SD=1,262) valamint a szurkoloi elégedettseget (M=4,02; SD=0,785).

A legkevesbé 0sztonzd tényezok kozott szerepelt a gazdasagi eldnyok elérése (M=3,15;
SD=1,473) ¢és a kozosségi média megjelenés (M=3,10; SD=1,207). A kapott eredmények

alapjan H8 hipotézisem nem igazolodott be.

Felels/etikus mikédés [ 2.40
Hatranyos helyzetiiek segitése [ 431
16 himév elérése - GG 25
Kornyezetvdelem I 17
Szovetségi elvirss | o6
Elégedett szurkolok I <2
Ismertebb szervezet [ 3.75
Gazdasigi clény G 315
K6z6sségi médidban nagyobb elérés [ 3.10

1 2 3 4 5

6. abra: Motivacios tényezok a CSR bevezetésére

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

HY9: A CSR tevékenységgel rendelkezé hazai jégkorong sportszervezetek képviseloi
statisztikailag igazolhatoan hasznosabbnak tartjdk a CSR-rel kapcsolatos tajékoztatast és
oktatasi programok bevezetését, ami elosegitené a tudatosabb szerepvallalast a CSR

intézkedések alkalmazasaban Magyarorszdagon.

A valaszadok hasznosnak itélik meg, hogy a sportszervezetek vezetdi ilyen jellegii
tajekoztatason/oktatdson/képzésben vegyenek részt (M=4,125 SD=0,841). A kérdés
megitélésében nem mutatkozott statisztikailag igazolhato kiilonbség (U=240,5 Z=-0,814
p=0,415) a CSR tevékenységgel rendelkezd és a CSR tevékenységet nem folytatd
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sportszervezetek kozott. Az eredmények (7. dbra) arra utalnak, hogy a képzés lehetOségét a
megkérdezettek korében altalanosan tdmogato attitlid jellemzi, fliggetlentil attol, hogy
szervezetiilk végez-e CSR tevékenységet. Az eredmények alapjan H9 hipotézisem nem

igazolodott be.

25
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10

W

Ay Ay i
1 2 3

7. abra: CSR oktatas hasznossaganak megitélése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Otodik célkitiizésem:

A jegkorong sportban jelen lévé nemzetkozi CSR tendencidk, iranyelvek ¢€s bevalt
gyakorlatok tudomanyos feltarasan keresztill hozzajaruljak a hazai jégkorong sport
szOvetségi €s tagszervezeti szintli CSR tevékenysegeinek fejlesztésehez, tudatosabb és

rendszerezettebb szerepvallaldsahoz.

Kutatasi eredményeimmel szeretnék hozzajarulni a hazai jégkorong szovetseégi €s csapat
szinti CSR tevékenységeinek fejlesztése¢hez, ezaltal az alabbi javaslatokat fogalmaztam

meg:

e Indokolt lenne, hogy a Magyar Jégkorong Szovetség kapcsolatfelvételt
kezdeményezzen a Nemzetkozi Jégkorong Szovets€g, valamint a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas terén relevans tapasztalattal bird europai nemzeti jégkorong
szovetségek fenntarthatosagi szakértdjével. A kapcsolatteremtés eredményeként — a

kilfoldrdl erkez6 ajanlasok integralasaval — Magyarorszagon megalapozhatnank a
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CSR szervezeti stratégiaba illesztését, valamint eldmozdithatnank a felelds miikodést,
annak gyakorlati rendszerbe torténd beagyazasat. Célszerli lenne, ha a Szdvetség
alkalmazna egy fenntarthatdsagi szakértdt, vagy ezzel foglalkozd csoport, igy a
kommunikacio hatékonyabb4, a megvalositisra vard lehetOségek, ajanlasok
rendszerezettebbé valhatnanak, a klubok egységes utmutatast kaphatnanak.

A Magyar Jégkorong Szovetség a nemzetkdzi viszonylatban mar hasznositott jo
gyakorlatok rendszerbe dallitdsa utdn a tagszervezetei részére célzott
oktatasi/tovabbkeépzeési workshopokat szervezhetne. Ezen workshopok legfoképp a
szemléletformalast serkenthetnék, hosszii tavon pedig segitenék a CSR szerepét,
helyét rendszerbe foglalni a sportszervezetek vezetdi részére. A kérdoives
felmérésbdl kidertilt, hogy a klubok tdmogato6 attitiiddel rendelkeznek az ilyen jellegli
oktatason/tovabbképzésen valo részévétellel kapcsolatban. A valaszok azt is
alatdmasztottak, hogy tobb esetben félreértelmezik a tarsadalmi felelosségvallalas
négy szintjét (gazdasagi, jogi, etikai, filantrép kotelesség), igy az oktatas
sziikségszertivé valik, nem kell a gazdasagi felelosséget hattérbe szoritani, hiszen egy
szervezet mikodésének alapja a gazdasagilag profitabilis miikodés. Célszerli lenne,
ha a tagszervezetek esetében is lenne egy felelose az ilyen jellegli programoknak, igy
az oktatason is hatékonyabb lenne a tuddsaramlas.

A Magyar Jégkorong Szovetség a kiilfoldrdl érkezett gyakorlati ajanlasok attekintése
utan programjavaslattal allhatna eld, amely egyrészrdl a sajat szervezeti miikkodését
segithetné, valamint a sajat szervezésli sporteseményekre vonatkozhatna, ezaltal a
szervezeti stratégiadban helyet kapna a koncepci6. A kidolgozott programjavaslatot
kovetden a tagszervezeteknek is készithetne ajanlasokat, kiilonos tekintettel a két
aspektusra (tarsadalmat szolgald €s kornyezetvédelmi intézkedeések). A kiilonféle
tevékenységek bevezetését ajanlatos fokozatosan véghez vinni, eldszor a
tobbletkoltség nelkiili programok, majd a kisebb raforditast, beruhazast igényld
akciok jelenhetnének meg.

A magyar jégkorong sportszervezetek esetében a kérddives kutatds eredményére
valaszul, miszerint fontos szdmukra az etikus viselkedés, a jo hirneviik fenntartasa, a
kornyezeti értékek gondozasa ¢és a kozvetlen kornyezetiik megsegitése, a Szovetség

ezekhez a teriiletekhez kapcsoloddan dolgozhatna ki programjavaslatokat. A kérddiv
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eredménye azt mutatta, hogy a fOvarosban fontosabb ezen tevékenységek
megjelenitése a szervezet kozoségi média feliiletein. Ennek ellenére, javasolndm a
vidéki klubok szdméra is a médiaban val6 fokozott szerepvallalast, mely soran a CSR
tevékenységek hozzajarulnanak a sportag, sportszervezet pozitivabb megitéléséhez is
(HARRISON, et al., 2024 MAMO-ANAGNOSTOPOULOS, 2023), valamint a
szurkoloi bazis is novekedhetne. Nemzetkozi szinten szamos olyan jo gyakorlat
talalhato, melyek koltség nélkiil integralhatok a muikodésbe. Példaul:
adomanygyiijtés a raszoruloknak, szemétszedés, felszerelések ujrahasznositsa,
szelektiv hulladékgytijtés stb.

Az NHL-nél tobb intézkedés is fellelhetdé melynek koltségvonzata nulla, és a
professziondlis csapatok mérkdzéser alatt kivitelezhetoek, igy a szurkoldbazis
novelése nem igényelne tobbletforrast, viszont a sportdgat megismerdk kore none,
igy a helyszini néz6szam és az utanpodtlasba bekapcsolodok szdmanak novekedést
vonna maga utan, amely a gazdasagi helyzetét stabilizalhatna a sportszervezeteknek.
Ilyen j6 gyakorlat lehetne: ,,A honap hokis Anyukéja” vagy ,,A honap tanara/didkja”
cimre vald palyazasi lehetds€g, mely soran ingyen belépdt kap a nyertes, vagy
kiilonb6zd szervezetekkel vald egyiittmilkodés, melyben az egészségmegdrzésre,
prevenciora hivjak fel a figyelmet, akar versenyt hirdetni azok kozott, akik
tomegkozlekedéssel érkeznek a mérkdzésre stb.

Egyre tobb hazai vallalat foglalkozik a felelds tarsadalmi magatartassal, igy lehetdség
nyilna Gjabb szponzorok bevonasara. Erdemes lenne megkeresni azon cégeket,
amelyek mar foglalkoznak a CSR-rel, vagy akar tobb sporttal kapcsolatos
rendezvényt tdimogatnak, ezaltal a Magyar Jégkorong Szovetség €s a tagszervezeti is

ujabb CSR tevékenységet €pithetnek a stratégidjukba.

Tarsadalmi szempontbol a kovetkezd lehetdségeket emelném ki:

kozosségi edukacios programok pl.: egészséges életmodra €s egészségiigyi
szlirdvizsgalatokra val6 figyelemfelhivas (Pinktober, Movember);

tarsadalmi integraciot szolgalé programok pl.: fogyatékossaggal ¢lok bevonzasa a
jégkorongra (hallas és latasseriiltek, valamint kerekesszékes jégkorong csapatoknak

segitségnyujtas);
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e kiilonbozod erzeékenyitd programok pl.: integritas, erdszakmentes viselkedés, etika a
jégkorongban; allatmenhellyel valo egytittmiikodés kialakitasa;

e szurkoloi kozosségépitd események pl.: jotekonysagi meérkdzések, csaladi nap tipusu
rendezvények, a honap jégkorongos Anyukaja/Tandra/Diakja (palyazati felhivas utan
a gyOztesek meghivast kapnak a felnétt férfi vagy noi jégkorong merkdzésekre, cél,

hogy a nyertesek valami kiemelkeddt tegyenek a tarsadalomeért);

Kornyezeti szempontbdl az alabbi programok relevansak:

e kornyezeti tudatformalds pl.: kornyezetvédelemmel kapcsolatos el6adasok,
tomegkozlekedés hasznilatara vald figyelemfelhivas (kerékparos honap), Fold
napjanak tinneplése;

e lokalis kornyezetvédelmi akciok pl.: szelektiv hulladekgytijtés, szemétgyljtés a
jégpalya koril, parkok/zold teriiletek takaritasa, faiiltetés a csapatok
kezdeményezésével, szurkolok bevonasaval, oktatasi intézmények ,,zolditése”
sportolok bevonasaval,

e fenntarthatd erdforras hasznalat pl.: (jrahasznositds/Gjrahasznalat bevezetése
(jégkorong felszerelések), torott €s elhasznalddott felszerelésekbdl dekoracid
készitése.

Osszességében elmondhatd, hogy az elmult masfél évtizedben elsdsorban Eszak-
Amerikaban figyelhetd meg a jégkorongban a CSR intézkedések egyre nagyobb térhoditasa,
liga és csapat szintli szerepvallaldsa. Az elmult években Eurdpdban is erdsodik a felelds
magatartas jelenléte, fOkeént a sportszakmai sikereket is elérd nemzetek esetében, melyeknek
a sporton kiviil is nagyobb szerepvallalasa van a kornyezetvédelem vagy a tarsadalom
megsegitése teriiletén. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon még elmaradas figyelheto
meg a nemzetkdzi tendencidkhoz képest, mar szorvanyosan jelen vannak a jégkorong
sportban a CSR gyakorlatok. Feltételezhetden a kovetkezd években a felelos magatartas,

tarsadalmi elkotelezdes is erdsodhet, a nemzetkozi jo-gyakorlatok megismerésével.

Eredményeimmel hozzajarultam a sport és CSR kapcsolatrendszerének mélyebb
megértésehez, kiillondsen a professziondlis jégkorong sportdg kontextusaban, ahol eddig

korlatozott szamu atfogd, empirikus elemzés allt rendelkezésre.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Kutatasom ujszerliségének tartom, hogy feltdrtam a CSR koncepciod szerepét a jégkorong
sport teriiletén, kitérve az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga ilyen jellegii
atfogd programjara, tobb eurdpai jeégkorong szovetség felelds miikodésének vizsgalatara €s
a magyar jégkorong klubok CSR megkdzelitésének sajatossagaira. Az elvégzett vizsgalatok
¢s a levont kovetkeztetések alapjan a kovetkezd 1y €s Ujszerli tudoméanyos eredményeket,

megallapitasokat fogalmaztam meg:

e Jelen vizsgalatommal sikeriilt igazolnom, hogy az Eszak-Amerikai Professzionalis
Jégkorong Liga és csapatai kiemelkedo szintii, iranyado tevékenységet folytatnak
a tarsadalmi felel0sségvallalas terén. Europaban is erosodik a felelos magatartas
jelenléte, foként a sportszakmai sikereket is elérd nemzetek esetében, azonban
jelenleg Magyarorszagon meég elmaradas tapasztalhatdo a jégkorong sportban
nemzetkozi szinten jelen 1évé CSR tendencidkhoz képest.

e Azonositottam és Kategorizaltam az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong
Liga (NHL) franchise-csapatai altal alkalmazott CSR gyakorlatokat, melyek
egymasra épiilo, koherens, tobbdimenziés CSR strukturat mutatnak. A feltart
intézkedésekben a  széleskorii tarsadalmi hasznossag, a kornyezeti
fenntarthatosag, a kozosségi beagyazottsag egyiittesen jelenik meg, és hosszi
tavua értékteremtésre iranyulnak.

e Az europai jégkorong szovetségek tobbsége nem rendelkezik tudatosan tervezett
és stratégiailag osszehangolt CSR koncepcioval. Féként a tarsadalmat szolgald
CSR intézkedések figyelhetok meg, azonban ezek dontden eseti jellegiiek,
egymastol elkiiloniilten miikodnek, és nem épiilnek be szerves modon a
szovetségek hosszu tavl stratégiai célrendszerébe.

e A magyar jégkorong sportszervezetek CSR tevékenységei osszefiiggést mutatnak
a szervezet eredményességi szintjével, mig az éves arbevételnek nincs ilyen jellegii
hatasa. Az eredményesebb sportszervezetek korében magasabb szintli CSR aktivitas
figyelhetdk meg.

e A magyar jégkorong sportszervezetek tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységei

esetében a kozvetlen mitkodési kornyezetére hatd, kozosségi €lményeket erdsito,
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csaladokat bevono, oktato €s fejlesztd jellegli kezdeményezések kapnak nagyobb
figyelmet, mig a széles korli tarsadalmi hatassal biré intézkedések (oktatasi
intézmények tamogatasa, egészségiigyi vagy kulturalis programok) fontossaganak
megitélése jelenleg még kissé hattérbe szorul.

Azonositottam a fovarosi és a vidéki jégkorong sportszervezetek prioritasaban
rejlo kiilonbségeket, kiillonos tekintettel a jégkorong sportban nemzetkozi
szinten leggyakrabban alkalmazott CSR intézkedésekre. A  videki
sportszervezeteknél a csaladdokat bevono, kozosségépitd programok és a szurkolok
kornyezettudatossaganak novelése, mig a budapesti sportszervezeteknél a
munkavallalok tovabbképzésének tdmogatasa €s a napelem telepitése a jégpalyakra
intézkedések kapnak fontosabb szerepet.

Azonositottam az alacsonyabb ¢és magasabb arbevételli magyar jégkorong
sportszervezetek prioritasaban rejlo kiilonbségeket, Kkiilonos tekintettel a
jégkorong sportban nemzetkozi szinten leggyakrabban alkalmazott CSR
intézkedésekre. Az alacsonyabb arbevételii sportszervezeteknél a felszerelések
ujrahasznalata, a tOkeer0sebb szervezetek szdmdra a kultirakozvetitd szerep és a
természeti €rtékek gondozasa hangstlyosabb a tarsadalmi feleldsségvallalas

keretében.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatdsom f0 celkitlizése, annak vizsgalata €és rendszerszintli feltarasa volt, hogy a
vallalati tarsadalmi felelosségvallalas milyen szerepet tolt be az észak-amerikai, eurdpai €s
hazai sportéletben, kiilonos tekintettel a jégkorong sportigra. Célkitlizésem minél
részletesebb megvalositasa, a kapott eredmények rendszerezése segit abban, hogy
hozzajaruljak a hazai jégkorong sport szovetségi €s klub szintli CSR tevékenységeinek

fejlesztéséhez, mely eredményeimnek gyakorlati hasznosithatosagat jelenti.

A jégkorong sportban nemzetkozi szinten alkalmazott CSR tendencidkra, jo-gyakorlatokra
¢piild ajanlasom megismertetése a hazai jégkorong sport szereplOivel, segithet, hogy
hazankban is szemléletformalas és tudatosabb szerepvallalas j6jjon létre a vizsgalt téma

vonatkozasaban.

Hossza tavon amerikai mintara épiild, koherens és tobbdimenzios tarsadalmi és kornyezeti
CSR programok vélndnak megvalosithatova €s ezaltal a CSR koncepcié hazankban is
szervesen integralodhatna a szervezeti mikodésbe, és stratégiai jelentOséggel birna a

Szovetség €s a klubok hosszu tava célkitlizéseinek megvaldsitasaban.

Felmérésemmel ugyan azonositottam a CSR koncepcio jelenlegi szerepeit a hazai jégkorong
sportszervezetek korében — ndi részvétel megerdsitése a jégkorong minden szintjén;
1fjisagosztonzd programok; karitativ szerep; dkologiai vedelem, - azonban eredményeim
révén tovabbi széles tarsadalmi hasznossaggal bird intézkedés tipusok is elérhetove

valnanak, mint példaul:

e tudatosabb kozosségi segitségnyujtas/kozossegepites;
e nevelés/tudasatadas;

o ¢letmod fokuszu egészségftejlesztés;

e diszkrimin4cio és erdszakmentes sport megvalositasa;

e Kkaritativ szerep hatarozottabb felvallalasa.
Eredményeimmel hozzajarultam a sport és CSR kapcsolatrendszerének mélyebb

megértésehez, kiillondsen a professziondlis jégkorong sportdg kontextusaban, ahol eddig

korlatozott szamu atfogd, empirikus elemzés allt rendelkezésre.
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