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Bevezetés

Az elmult évtizedekben jelentds
valtozasok kovetkeztek be a vasuti
arufuvarozasban. A rendszervaltast
kovetden nagymértékben csokkent
a vasuton széllitott aruk mennyisé-
ge. Az 1990-es évektdl maganvasuti
fuvarozo tarsasédgok jelentek meg.
Magyarorszagon a vasut tényleges
liberalizacioja 2004-ben  valdsult
meg, amikor kettévalt a teher- és
személyszallitas. A privatizacioja pe-
dig 2008-ban kovetkezett be.

A vasuti drufuvarozas jelentésége
a fogyasztdi szokasok valtozésa
és a vevok &ltal megkovetelt na-
gyobb rugalmassag hidnya miatt
csokkenésnek indult Magyarorsza-
gon. Az Europai Unids csatlakozas
alapjaiban megvaltoztatta a mono-
polhelyzetben lévd allami vasuttar-
sasag szerepét. 2004-ben a vasuti
liberalizacio, 2008-ban pedig a pri-
vatizacié befolyésolta a forgalom
alakulasat. A liberalizaciot kévetden
megjelend magantulajdond vasuti
fuvarozo véllalkozasok fokozatosan
teret nyertek a piacon.

A liberalizacio jogi keretei

az Eurdépai Unioban

Az Eurdpai Bizottsag 1985-ben adta
ki a belsd piac elémozditasardl szo-
16 fehér konyvet, amely konkrétan
hivatkozott a kozlekedésre és 1992-
ig elérendd célokat fogalmazott
meg (Eurdpai Unio, 2014).

A liberalizaciés folyamat eldkészi-

tésének elsd lenyeges jogalkotasi

eseménye az 1991. évi 91/440/EGK
iranyelv volt, amely a kovetkezdket

tartalmazta:

* szerz6déses alapon kell rendez-
ni a vasutvallalatok allammal vald
kapcsolatat,

« az infrastruktdrat és a szolgalta-
tasokat legalabb szamviteli szem-
pontbdl kulon kell valasztani,

* javitani kell a vasutak pénzdgyi
helyzetét, hogy az addssagaik ne
alllanak a beruhazasok, az inno-
vacié és a gazdasagos mukodeés
Utjaban (Valentiny et al., 2012).

A 95/19/EK iranyelv keretet adott
az infrastruktlra-kapacitas elosz-
tasanak és a palyahasznalati dijak
meghatarozasnak. Ezt egeészitet-
te ki a 96/48/EK iranyelv, amely a

nagysebessegll transzeurdpai vasuti
halozatok atjarhatdsaga érdekében
hatarozta meg, hogy milyen mu-
szaki akadalyokat kell kikiszobolIni
és milyen Uj szabvanyokat kell lét-
rehozni. Az Eurépai Unid 2001-ben
fogadta el az els¢ vasuti csomagot.
Ez a csomag konkrét lépéseket irt
el6 a tagallamok részére:
* a verseny elétt meg kell nyitni a
transzeurdpai arufuvarozasi halo-
zatot,
* szamvitelileg szét kell valasztani
az infrastruktira-kezeld, a sze-
mélyszallitd és az arufuvarozo te-
vékenységeket,
* javitani kell a vasutak pénzigyi
helyzetén,
« fuggetlen szervezetek végezzék
a mUkodési engedélyek kiadasat,
a palyakapacitasok elosztasat, a
palyahasznalati dijak kiszabasat és
a kozszolgéltatasi kotelezettségek
végrehajtasanak ellendrzését,
 szabalyozotestlleteket hozza-
nak létre, az infrastruktira-kezel&k
és a kapacitast igenyld vasutvalla-
latok viszonyanak ellenérzésére,
ezzel elésegitve a palyahoz vald
szabad hozzajutast és a hatranyos
megkuldnboztetés mentes ara-
zast (Valentiny et al,, 2012).
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A masodik vasuti csomagot 2004
aprilisaban fogadtak el, a kovetkezd
intézkedésekkel:
* rendeletet alkottak az Europai
Vasuti Ugynokség létrehozésara,
+ kildtasba helyezték a nemzeti
vasUti haldzatok kozotti kolcsonos
dtjarhatosag gyorsitasat,
* célul thzték ki a teljes aruszal-
litdsi piac megnyitasat 2007-tél
(Valentiny - Kiss, 2008).

A harmadik vasuti csomag 2007 ok-
téberében jelent meg. Ez a kdvetke-
78 intézkedéseket tartalmazta:
* a személyszallités liberalizacidja
a nemzetkdzi szegmensben 2010-
tél valosuljon meg,
* az eurépai mozdonyvezetdi jo-
gositvanyt be kell vezetni,
« az utasjogokat meg kell erésiteni
(Valentiny et al., 2012).

A negyedik vasuti csomagot 2013-
ban fogadta el az Eurdpai Bizottsag.
Négy 6 terlletre 6sszpontositott:
« mUszaki eldirasok és engedé-
lyek,
* igényeknek megfelels, mikodd
struktdra,
* belfoldi személyszallitasi piacok
megnyitasa,
* szakképzett munkaer® megtar-
tasa (Valentiny et al., 2014).

A vasuti aruszallitas liberalizacidja
Magyarorszagon

Magyarorszagon 2004. majus 1-jén
kezdddott meg a vasuti aruszallitas
liberalizacioja. A kezdeti nehézsé-
geket kdvetéen Uj belépdk jelentek
meg, akik mara fontos szerepléivé
valtak a vasuti aruszéllitasi piacnak.
A vasuti szektorra jellemzd, hogy
strukturajat még a belsd érintettek
is csak nehezen latjdk at és a pia-
ci informaciok is korlatozottan all-
nak rendelkezésre (Valentiny et al,
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2012).

A vasutvallalatok szamanak alaku-
lasadt Magyarorszagon, az 1. abra
mutatja be.

csony szintje és elavultsaga. A vasuti
aruszallités részaranya az 1970-es
években érte el a tetépontot (60%).
Az 1980-as években csokkenésnek
indult és 1990-ben az 6sszes szal-
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1. abra: A vasutvallalatok szama Magvarorszagon, 2008-2015
Forras: Farkas, 2016

Az abran lathatd, hogy a vasutvél-
lalatok szama az elmult idészakban
évrél évre novekedett. Ezt a bévi-
lést nem tudtak meggatolni sem a
szektor nehézségei, sem pedig a
gazdasagi vélsag hatasai. 2008-ban
16 magéanvasuti tarsasag volt jelen a
szektorban, mig 2015-ben mér 40
vasutvallalat mikodott a piacon.

A vasuti aruszallitas
helyzetének alakulasa
Magyarorszagon

Az 1980-as évek végeig a vasuti aru-
szallitds volt a legmeghatéarozébb.
Jelentés mennyiségl feldolgozatlan
ipari anyagot széllitottak a banya-
szatban, a kohészatban, a cukor-
gyartasban és az épitdiparban is. A
vasuti aruszallitas teljesitményét no-
velte a késztermékek vasuton torté-
né elosztasa, a kozuti Uthalozat és
az autopalya-halézat korszerUtlen-
sége, illetve a kozuti jarmUpark ala-

litasi teljesitménynek minddssze a
43%-a volt. Magyarorszagon a vas-
Ut aruszallitas a rendszervaltast ko-
vetéen kezdett jelentés mértékben
csokkenni. Visszaesett mind a ter-
melés, mind az aruszallitas mennyi-
sége, tovabba csokkent a Magyar-
orszagon atmend tranzitforgalom.
A kohéaszatoknak kevesebb alap-
anyagra volt szukséguk, megszin-
tek a hazgyarak és a cukorgyérak,
a malmok kiszolgalasa szinte teljes
egészében kozdton zajlott, meg-
szlntek a vasuti széllitasra orien-
talt ipari és mezdgazdasagi cégek,
valamint csokkent a lakossag és az
ipar szénfelhasznélasa. Mindezek
mellett megkezdddott az autdpa-
lya-halozat fejlesztése, a megjelend
multinacionélis kereskedelmi cégek
drueloszté  kdzpontjai  autdpalya
csomopontok mellé telepultek és
megjelentek azok a kis- és kozép-
véllalatok, amelyek elsésorban kdz-
Uton végezték az aruszallitast. Ezek
eredményezték a vasuti aruszalli-
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tasi teljesitmények drasztikus csok-
kenését az 1980-as és az 1990-es
években. A 2001-es teljesitmény az
1980-as teljesitmény harmadat sem
érte el. A 2000-es években ugyan
kismertékl novekedés indult meg,
azonban ez is hamar megtorpant
(El6 Mini Vilag, 2016).

2008-tdl, a gazdasagi valsag hata-
sarara a széllitott aruk mennyisége
csokkent. Az Gsszes széllitas aru-
tonnadban mérve 15%-a, aruton-
na-kilométerben mérve 18,4%-a
bonyolddott vasuton, mig egy év-
vel koradbban 16,3%, illetve 18,8%.
A szallitasi teljesitmények csokke-
néséhez hozzdjarult a nemzetkozi
szallitdsok visszaesése is. Magyaror-
szagon a vasuti aruszallitasara ked-
vezétlenul hatott Bulgaria és Roméa-
nia Europai Unids csatlakozasa is,
ezzel ugyanis kdzel 22 ezer kamion
terel6dott a kozdtra, amelyek addig
a RO-LA forgalmat erésftették (MAV,
2009).

A vasuton széllitott aruk mennyisé-
ge 2012-ig folyamatosan csokkent.
2013-ban azonban a kedvezdbb
gazdasagi kornyezetnek, az ipari
termelésnek, a beruhazasoknak és
az épitdipari teljesitmény bdvulé-
sének koszonhetben az &ruszalli-
tas terletén névekedés indult be.
2014-ben a vasuti aruszallitas aru-
tonnaban mért teljesitménye 3,1%-
kal, arutonna-kilométerben mért
teljesitménye 4,5%-kal nétt az eléz6
évi értékekhez képest. A forgalom
kozel 70%-a a nemzetkozi szallités-
bél adddott. A teljes vasuti szallitasi
teljesitménybdl az import 26%-ot,
az export 27%-ot, a tranzitszalli-
tasok pedig 18%-ot tettek ki (KSH,
2016).

A Rail Cargo Hungaria Zrt.
bemutatasa

A tarsasag 2005-ben MAV Cargo
Zrt. néven kezdte meg mikodését.
2007-ben a MAV Zrt. és a MAV Va-
gyonkezel® Zrt. nyilvanos, kétfor-
dulds palyazatot hirdetett, amely-
nek célia a MAV Cargo Zrt. teljes
részvénycsomagjanak értékesitése
volt. A pélyazatot az osztrak allami
tulajdonban lévé Rail Cargo Austria
AG nyerte meg (MAV, 2009). A Rail
Cargo Austria AG az osztrak allami
vasUttarsasag (OBB) éarufuvarozési
lednyvallalata, amely Eurdpa egyik
legsikeresebben  mUkodd  vasuti
arufuvarozé cége és 2008 decem-
berétsl a MAV Cargo Zrt. tobbségi
tulajdonosa (Rail Cargo, 2016).

A MAV Cargo Zrt. tulajdonosvéal-
tasa kezdetben nem hozott nagy
véltozast a magyar vasuti aruszalli-
tasi piac 6sszetételében, ugyanis a
piac tovabbra is erésen koncentralt
maradt. 2008-ban a naturélis telje-
sitmények és az arbevétel tekinte-
tében is a MAV Cargo Zrt. a piac
kb. 80-85%-4t tudhatta magaénak
(MAV, 2009).

100%

2010-ben kapta meg a tarsasag a
Rail Cargo Hungaria Zrt. (tovabbi-
akban: RCH) elnevezést és azdta
is ezen a néven folytatja tevékeny-
ségét. A RCH az anyavallalataval
egyutt 25 mozdonybdl és csaknem
tizezer teherkocsibdl alld kocsipar-
kkal rendelkezik. Evente 150 ezer
vonatot és 32,5 millié tonna arut to-
vabbit. A vallalat piaci részesedése
Magyarorszagon kozel 70%. A tar-
sasagnél a legutobbi adatok szerint
megkozelitéleg 2000 munkavallald
dolgozik és nagyjabdl 700 kiszol-
galasi hellyel rendelkezik (Farkas,
2016).

A Rail Cargo Hungaria Zrt. piaci
részaranyanak alakulasa

Ebben a fejezetben vizsgalom, hogy
hogyan alakult a RCH piaci részara-
nya a teljes aruszallitasi, a belfoldi és
a nemzetkdzi aruszallitasi piacon. A
2. abran 6sszefoglaltam a RCH piaci
részaranyanak valtozasat.
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2. dbra: A RCH piaci részaranyanak alakuldsa az aruszéllitdsban, 2006-2015
Forras: Sajat szerkesztes a RCH adatai és a KSH adatai alapjan, 2016
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A RCH részaranya a teljes aruszalli-
tasi piacot tekintve 2008-ig 81-84%-
0s volt, a valsag és a privatizacio
hatasara azonban egyik évrél a
masikra 6%-kal csokkent, majd egy
kisebb novekedés utan, 2011-tdl be-
allt egy 63-67%-os szintre.

A belfoldi aruszallitasi piacot tekint-
ve 2008-ig 93% és 96% kozott volt a
tarsasag részaranya, 2008-rol 2009-
re viszont nagyon jelentésen, 18%-
kal csokkent. 2010-re sikerult ismét
megerésodnie, hiszen 11%-kal nétt
a részaranya. Az ezt kovetd évek-
ben azonban meglehetdsen inga-
dozd valt. A mélypontot 2014-ben
érte el, 69%-0s piaci részarannyal.
Ezt 2015-re sikerult 75%-ra novel-
nie, azonban ez is messze elmaradt
a kezdeti értékektdl.

A nemzetkozi aruszallitasi forgalom
2008-ig 77-81%-0s volt. A priva-
tizaciot kovetd két évben jelentds
valtozas nem mutatkozott. 2010-ré
2011-re azonban 15%-kal csokkent a
részarany és az elmult 4 évben sem
tudott mar 64% folé emelkedni.

A mutatdk a privatizaciot kovetden
a 2008 eldtti értékeket nem tudtak
felvenni egyik szallitasi irany esetén
sem. A RCH aruszallitasi piacanak
alakulasaban a liberalizaciot kévetd
években az Uj szereplék megjelené-
se, 2008-t0l pedig a privatizacié és
a gazdasagi valsag hatésa is érez-
hetd volt.

A Rail Cargo Hungaria Zrt.
aruforgalmanak elemzése
ABC elemzéssel

A Koézponti Statisztikai Hivatal orsza-
gos adatainak és a RCH-tdl kapott
forgalmi adatoknak az &sszehason-
litasat kovetéen ABC elemzéssel
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vizsgéltam meg a vallalkozas altal
fuvarozott termékek relativ fontos-
sagat.

A térsasag az altala fuvarozott ter-
mékeket 100 fé&csoportba sorolja.
Az ABC elemzést a 100 fécsoport-
ra vonatkozdan készitettem el. Az
elemzés eredményeként megkap-
tam, hogy mely termékek képzik
az A, a B, illetve a C csoportot. A
1. téblazat tartalmazza az A katego-
riakba tartozé termékeket 2006 és
2015 kozott.

asvanyok és asvanyipari termékek
(25) forgalma. Az A kategdria utol-
s eldtti drucsoportja a fa termékek
(44), melyek a forgalom 4,78%-at
teszik ki. Az A kategdria utolso ele-
me pedig a szervetlen vegyuletek
(28) csoportja, amely a forgalomnak
mindossze a 2,77%-at jelenti.

Az ABC elemzés alapjan lathato,
hogy a tarsasag aruforgalma né-
hany f& termékcsoportra 6sszpon-
tosul. Ez lehet erésség és gyenge-
ség is, hiszen ha egy adott agazat

1. tablazat: Az A kategonidba tartozd termeékesoportok, 2006-2015

Kategoriak | Fécsoportok Fécsoportok elnevezése Aruforgalom
27 Energiahordozok 23.77%
99 Vegyes druk 21.58%
72 Acélipan nyersanyagok 10.51%
A 26 Fémércek és fémipari melléktermékek 9.87%
25 Asvanyok és asvanyipari termékek 7,62%
44 Fa termékek 4.78%
28 Szervetlen vegyiiletek 2.77%

Forras: Sajat szerkesztés a RCH adatai alapjan, 2016

Az ABC elemzés eredményeként
megtudtam, hogy az A kategdri-
dba minddssze 7 arucsoport tar-
tozik. Lathatd, hogy a tarsasag al-
tal fuvarozott termékek kevesebb,
mint 10%-a adja a forgalmanak
kozel 80%-at. A legnagyobb részt
az energiahordozék (27) teszik ki.
A teljes forgalom 23,77%-a ehhez
az termékcsoporthoz kapcsolodik.
Szorosan kéveti ezt a magas arufor-
galmat a vegyes aruk (99) forgalma.
A vegyes aruk (99) az aruforgalom
21,58%-at teszik ki. A kovetkezd, A
kategoriaba tartozd termékcsoport,
az acélipari nyersanyagok (72). Ez a
termékcsoport a forgalom 10,51%-
ot tesz ki, ez jelentésen kevesebb,
mint az elézd két csoport részese-
dése. Az acélipari nyersanyagéhoz
(72) hasonlé forgalommal rendel-
keznek a fémércek és féemipari mel-
léktermékek (26). Majd ezt koveti az

teljesitménye megromlik, az a szalli-
tasban azonnal jelentkezik, és nagy-
mértékl veszteséget okozhat a val-
lalkozésnak.

A termékcsoportonkénti
forgalom alakulasa 2006
és 2015 kozott

Ebben a fejezetben bemutatom,
hogy a kiemelt arucsoportok for-
galma hogyan alakult az elmult
idészakban. Ezzel arra szeretnék ra-
vilagitani, hogy az utobbi években
milyen okok miatt csokkenhetett a
RCH részaranya a vasuti aruszalli-
tasi szegmensen beldl, illetve hogy
melyek azok a termékcsoportok,
amelyeknél piacot veszthetett a tar-
sasag.

A bekovetkezett véltozasok szakmai
hatterének megismeréséhez a RCH
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TerUleti értékesitési vezetdjével ké-
szitettem mélyinterjut. Vélaszainak
eqgy része ebben a fejezetben fel-
hasznalasra kerdlt.

Az energiahordozok (27), a vegyes
aruk (99), az acélipari nyersanyagok
(72) és a fa termékek (44) esetén az
elmult 10 év soran csokkend ten-
denciat lehet megfigyelni.

A vegyes aruk (99) forgalméanak
51%-at a két tengelynél tobb ten-
gelyl dres vasuti kocsik teszik ki.
Ezek tovabbitasanak alakulasa fugg
a rakott fuvarok mennyiségétdl, a
vagonok hazai és a tovabbitasban
résztvevd orszagokban valé tartdz-
kodasi idejétdl, az ugyfelek részé-
re biztositott rakodéasi idétél, és az
Ugyfelek altal hasznalt magan kocsik
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3. dbra: Az energiahordozdk (27), a vegyes druk (99), az acélipari nyersanyagok (72) ésa fa
termeékek (44) szallitasi volumenének valtozasa és dinamikaja, 2006-2015
Forras: Sajat szerkesztés a RCH adatai alapjan, 2016

Az energiahordozdk (27) esetén az
elmult évek valtozasainak nagy ré-
sze a fosszilis energiahordozok mi-
att kovetkezett be. A szén lakossagi
felnasznéldsa a gazdasagi valsag
bekdvetkezése miatt visszaesett. Az
ipari felhasznalas csokkenése pedig
az erémUlvek szén felhasznalasa-
nak romlasabdl szarmazott, mivel
a széntlzelést erémUvek hatasfoka
alacsonyabb volt és a kéros anyag
kibocsatasuk jelentésebb, igy a
kornyezetpolitikai dontéseknek ko-
szonhetben az erémulvek egy része
vagy bezart, vagy technoldgigjat at-
alakitotta fa, illetve biomassza tuze-
lésre (Péko, 2016).

sebb emelkedés volt tapasztalhato,
majd 2014-t8l Ujra mélypontra zu-
hant a termék értéke. Az acélipari
nyersanyagok forgalmanak valto-
zaséat befolyasolta a kinai acélbuga
megjelenése is, ugyanis erre Kina-
nak a belsé piacon nem volt keres-
lete, ezért eldrasztotta vele Eurdpat
és az USA-t (Péko, 2016).

A fa termékek (44) fuvarozasanak
nagymeértékl ingadozasat maga a
termék és annak piaca adja. A fa mi-
ndsége hatarozza meg, hogy mire
hasznalhatd fel. A gyengébb mi-
ndségl fat legtobbszér erémdlvek
tlzeldanyagaként hasznéljak. Ezek
a kuldemények a valsagot megeld-
z8en féként vasuton kerultek tovab-
bitasra, azonban azt kdvetéen mivel
a termék rendkivdl kis értékd, az
arérzékenysége miatt egyre inkabb
elkezdték kozuton szallitani (Péko,
2016).

A fémércek és fémipari mellékter-
mékek (26) és a szervetlen vegyu-
letek (28) forgalma 6sszességében
stagnélt az elmult 10 év soréan.
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4. dbra: A fémércek és fémipari melléktermékek (26). a szervetlen vegyiiletek (28), és az
asvanyok és asvanyipari termékek (25) szallitasi volumenének valtozasa és dinamikaja. 2006-
2015
Forras: Sajat szerkesztés a RCH adatai alapjan, 2016
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teljesitményeiben nagyobb eltérés
az ajkai voros iszap katasztrofa ide-
jén mutatkozott. Ekkor a szervetlen
vegyUletek forgalma csokkent, mivel
a vegyipari termékeket gyarto tar-
sasagnak Uj piacokat kellett keresnie
a termékei szaméra, de szerencsére
hamar tudta potolni a kiesé meg-
rendeléseket (Pékod, 2016).

Az asvanyok és asvanyipari termé-
kek (25) forgalma mérsékelt no-
vekedést mutatott az elmdult 10 év
soran. Ezt a szegmenst a gazdasagi
valsdg befolyasolta leginkdbb. Az
épitéipari megrendelések vissza-
esésével a kavics, a soder és a ce-
ment iranti igény csokkent, ezért a
kavics- és soderbanyék a termelésu-
ket a lehetd legminimalisabb szintre
csokkentették. Az elmult években
tapasztalhatd fellendilés az allami
megrendeléseknek volt kdszénhets,
melyek kozuti és vasuti beruhaza-
sokbol tevédtek dssze (Péko, 2016).

A forgalom
mennyiségének és
részaranyanak valtozasa a
forgalom iranyai szerint

A privatizaciot megel6zé években
az import forgalom volt a legjelen-
tésebb, mig 2009-t4l a belfoldi, ex-
port és import forgalom kozel azo-
nos értékeket vett fel, 2011-t8l pedig
inkabb a belfoldi fuvarozés kerult
el6térbe. A tranzit forgalom esetén
jelentds elmaradés lathatd a tobbi
forgalmi iranyhoz képest.

A belféldi és az export forgalom
részaranyai az elmdlt 10 év soran
novekedést mutatnak, mig az im-
port és a tranzitforgalom részaréa-
nyai csokkentek a teljes aruforgal-
mon belul. Lathato, hogy a belfoldi,
az export és az import részaranyai
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5. abra: A forgalom mennyiségének €s részaranyanak valtozasa a forgalom iranyai szerint,
2006-2015
Forras: Sajdt szerkesztés a RCH adatai alapjan, 2016
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A teljes aruszallitési piacot tekintve
2008-ig 81% és 84% kozott voltak az
értékek, mig 2008-t6l nem tudott a
cég 78%-nél magasabb részaranyt
elérni. Ehhez a csokkenéshez nagy-
ban hozzajarult az Uj maganvasuti
fuvarozo tarsasagok megjelenése, a
2008-ban bekovetkezett privatiza-
Cid és a gazdasagi valsag is.

Az ABC elemzés ravilagitott arra,
hogy a termékcsoportok kevesebb
mint 10%-a, adja a RCH aruforgal-
méanak kozel 80%-at, valamint hogy
a legjelentdsebb termékcsoportok a
10 év soran megdrizték a forgalom-
ban betoltott szerepuiket.

A forgalom iranyat tekintve a bel-
foldi forgalom részarénya nétt, az
export részaranya jelentésen inga-
dozott, de 6sszességében noveke-
dés volt tapasztalhato, az import és
a tranzitforgalom részaranya azon-
ban csokkent.

Javaslatok

Kovetkeztetéseim alapjan az egyik
javaslatom az lenne, hogy a cég a
piaci részaranyanak novelése érde-
kében a nemzetkodzi piacon vald je-
lenlétét éléenkitse. Tovabba, ahogy a
cikkem elején ravilagitottam, a koz-
uti széllitasi forma egyre nagyobb
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kocsik megrendelésére és a fuvarle-
vél kidllitasara. A projekt keretében
egy foglalasi rendszer jonne létre a
tehervonati kozlekedési rendszer-
ben, amellyel kiszdmithatobb, meg-
bizhatobb és koltséghatékonyabb
tovabbitas lenne megvaldsithatd. A
rendszer lényege, hogy a foglalasi
és tovabbitasi informaciokat a vasu-
tak egymas informatikai rendszeré-
nek adjék at. Ehhez atjarhatésagot
kell biztositani az egyes rendszerek
kozott. A rendszer a szallitési folya-
mat teljes egészét lefedi, biztositva
a mindségi szolgaltatés feltételeit.
Bevezetése esetén az Ugyfeleknek
lehetéséguk lenne kivalasztani az
aru rendeltetési alloméasra érkezé-
sét, ezzel optimalizalva a logisztikai
folyamatait. A RCH anyavallalatanél,
Ausztriaban mar 2016-ban megkez-
dédtek a rendszer tesztelései, ame-
lyek eddig pozitlv eredményekkel
zérultak. A RCH Kiemelt dgyfélrefe-
rensétél megtudtam, hogy Magyar-
orszagon 2017 majusaban indulnak
meg a rendszer tesztelései.



Debreceni Egyetem

Felhasznalt irodalom

Koényvek, cikkek, tanulmanyok

1. Eurdpai Unié (2014): Kozérthetden az Eurdpai Unid szakpolitikéirdl, Koz-
lekedéspolitika. Eurdpai Unid kiadohivatala, Luxemburg, 20 p.

2. MAV (2009): Magyar Vasuti Almanach 2009. MAV Zrt,, Budapest, 481 p.
3. Valentiny P - Kiss F. (2008): Piacnyités a vasuti szektorban. In: Verseny
és szabalyozas 2007 (Szerk. Kods G.) MTA Kézgazdasagtudomaéanyi Intézet,
Budapest, 324-374 p.

4. Valentiny P - Kiss F. - Nagy CS. (2012): A liberalizécio els¢ idészakanak
versenyszempontu értékelése a magyar vasuti teherszallitasi piacon. In:
Verseny és szabalyozés 2011 (Szerk. Edes B. - Gerhardt E. - Micski 1) MTA
KRTK Kézgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest, 261-302 p.

5. Valentiny P - Kiss F. - Nagy CS. (2014): Piacnyitas a vasuti szektorban - A
negyedik vasuti csomag. In: Verseny és szabalyozés 2013 (Szerk. Kods G.)
MTA KRTK Kézgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest, 239-280 p.

INTERNETES adatgyUijtés

1. E16 Mini Vilag (2016): http://www.elominivilag.hu/tanulmany1.pdf,
Letoltés datuma: 2016. julius 9.

2. KSH (2016): https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelszall/jelszall14.
pdf

Letoltés datuma: 2016. szeptember 24.

3. Rall Cargo (2016): http://www.railcargo.hu/hu/vallalatunk/kulde-
tes-es-cegtortenet

Letoltés datuma: 2016. julius 3.

Egyéb forrasok

1. Farkas Gy. (2016): A vasuti arufuvarozas hazai és nemzetkdzi korképe.
El6adas: Szallitmanyozas és fuvarozas menedzsmentje, Debrecen, 2016.
aprilis 271,

2. Péké S. (2016): Mélyinterju Péké Sandorral, a RCH Terdleti értékesitési
vezetéjével. Debrecen, 2016. szeptember 28.

129



