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1. BEVEZETES

1.1 A témavalasztas indoklasa

A globalizaciés folyamatok hatasara formalodo, atalakulé gazdasagokban az egyik
legmarkansabb folyamat a regionalizaci6 felerésodése, melynek kévetkeztében a régiok,
nagyvarosok szerepe felértékel6dik. Ez a folyamat megfigyelheté az Eurdpai Unidban,
mivel a korabbi nemzeti gazdasagpolitikak nagy része kozOsségi szintre kerilt, és a
regionalis politika a régidkban kidolgozott gazdasagfejlesztési programokat helyezi
el6térbe. Létezik olyan felfogas, amely szerint Eurdpa a ,,régiok Eurdpaja” (Lengyel,
2003).

A régiok ajrafelfedezését és a gazdasag térbeli mikodésének el6térbe kertilését
féleg az motivalta, hogy az elmult évtizedben nyilvanvalova valt: a globalis piaci
versenyben meghatarozé azoknak a gazdasagi tevékenységeknek a  foldrajzi
elhelyezkedése, amelyekbdl a tartds versenyelényok keletkeznek. A tertleti verseny és a
versenyképesség kulcsfogalmakka valtak. A versenynek ez a formaja teriileti egységek
kozott, vagyis orszagok és régidk kozott zajlik a szGkos tényezSkért (sikeres
vallalatokért, tehetséges szakemberekért, stb.), célja az ott él6k életszinvonalanak
javitasa, eszkoze pedig olyan tzleti kornyezet létrehozasa, amely elésegiti a helyi
gazdasagi tényezOk sikerességét. A terileti egységek akkor versenyképesek, ha
gazdasaguk nyitott és az egy lakosra jut6 jovedelmiik tartésan magas és folyamatosan
novekvo, a foglalkoztatasi rata magas szintd és nem csokkend, azaz ebbdl a
jovedelembdl a lakossag széles rétegei részesiilnek. A teriileti egységek versenyében
minden térség javithat sajat, korabbi helyzetén, az ott él6k életszinvonalan. Ehhez
,versenystratégiakat” kell kidolgozni, amelyek 1ényegében a tertiletfejlesztési koncepcidk
és terilleti programok ,alulrél-szervez6d6”, stratégiai szemléletd kidolgozasat és
regionalis halézatokra alapozott megvalositasat jelentik (Lengyel, 2003).

Magyarorszag csatlakozasa az Eurépai Unidhoz magaval hozta az 4j tertleti
egységek, a régiok szintjének kialakitasat. A hazankban elGszor tervezési-statisztikai
egységekként mikods régiok kaptak egyre fontosabb szerepet a regionalis tertleti
polittkaban  (Tdth, 1998; Buday-Sdntha, 2001; Harsanyi, 2005), és a fejlesztések

meghatarozasaban. Az BEurdpai Unié regionalis politikdjanak legfontosabb stratégiai



célja a fejlédésben elmaradott térségek felzarkoztatasa. Magyarorszag pedig az EU teljes
jogi  tagjaként 1) lehet&ségeket kap az elmaradott régiok  fejlesztésére,
versenyképességlik el6segitésére.

A hazankat alkoté hét tervezési statisztikai egység koziil az Eszak-alfoldi régio
szamos tekintetben a legelmaradottabb régid. A fejlettségi szinvonal, valamint a
versenyképesség egyik legalapveté6bb mutatészama, az egy f6re juté brutté hazai termék
(GDP) az orszag régioi kozil itt a legalacsonyabb. A Hajdu-Bihar megye, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megye altal alkotott régio
elmaradottsaganak  okai  kozott  szerepel a  régid  gazdasaganak  korlatozott
versenyképessége, a mezbgazdasag tulsulya mellett az ipar és a szolgaltatas szektoranak
kisebb sulya, részvétele a gazdasagban, a korszer kozlekedési infrastruktura hianya, a
befektetéseket gatlé tékeszegénység. Hiaba all rendelkezésre nagyszamid szabad
munkaerd, és tobbek kozott a felsGoktatasi intézményeknek koszénhetéen a fiatalok
aranya is magasabb az orszagos atlagnal, a képzettségi szinvonal azonban alacsony, a
magasan kvalifikalt szakemberek nagy hanyada elhagyja a régiot (Az Eszak-alfilds régis
teriiletfejlesztési koncepeidia, 2002).

Hazank, és az EU egyik legelmaradottabb régidjaban talalhaté az orszag egyik
legsikeresebb fels6oktatasi intézménye. A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel biro, az
ezredfordulé évében megalakitott, és 2000-ben ismét integralédott Debreceni Egyetem
Eszak-kelet Magyarorszag egyik legtekintélyesebb intézménye, felsGoktatisi és
tudomanyos kézpontja lett (Szabs, 2003). Az egyetem kilonb6z6 mutatéi alapjan
el6kel6 helyet foglal el a felsGoktatasi intézmények rangsoraban. Barmilyen
szempontbodl tekintjik is, az els6k kozott talalhatd. Az orszag legszélesebb képzési
spektrumat kinal6 intézményben 288 szakon, tobb mint 10 tudomanyteriileten folyik a
hallgatok képzése féiskolai, egyetemi szinten, szakiranya tovabbképzéseken és fels6foka
szakképzések keretében. Ennek megfeleléen a tudomanyos munka és az alkalmazott
kutatas is rendkivil szines, sokoldali. 2000 és 2003 ko6zott a fels6oktatasi intézmények
hazai palyazatokon elért K+F bevételeit attekintve is azt latjuk, hogy a Debreceni
Egyetemé a legtobb, 5541 MFt. A Fels6oktatasi Fejlesztési Program keretében
megvalosuld beruhazasok kozil a Debreceni Egyetem az elsé koérben, harom masik
intézménnyel egyszerre kapott lehetGséget a fejlesztésre. Az orszagban elséként itt

valosul meg befektetéi téke felhasznalasaval egy Didkotthon. Magyarorszag elsé



egyetemi tudomanyos ipari parkja is Debrecenben fog mikédni, a beruhazas elsé

ttemét 2005. marcius elején adtak at.

1.2 A kutatas célja

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkezd, példaértékd
gazdalkodast folytat6 intézménye hazank egyik legelmaradottabb régidjaban igyekszik
meg6rizni kivivott versenyelényét a hazai felsGoktatasi palettan, és versenytarsava valni
az eurdpai felsGoktatasi intézményeknek. A hazai térszerkezet atalakuldsa nyoman, a
regionalitas megjelenése utan, napjaink legfontosabb torekvése az eddig egypolusu
orszagban tobb versenyképességi polus kialakitasa, melyek kisugarzé hatassal birnak
sajat régidjukra. A tudasalapt gazdasag megteremtésének elengedhetetlen alapjait kell
képezzék a jelentés kutatasi-fejlesztési  potenciallal  rendelkezé  felsGoktatasi
intézmények, az egyetemek. Debrecen varos és a Debreceni Egyetem el6tt allé kihivas,
hogy hogyan tud az Fszak-alféldi régi6 versenyképességi pélusava valni. A felhalmozott
tudastéke rendelkezésre all, de ha ez az intézmény falai k6z6tt marad, és nem kertl
hasznositasra a gazdasagi életben, akkor nem fejti ki hatasat és az intézmény 6hatatlanul
kényszerpalyara szorul. Ezért van szikség a tudast6ke mellett a kapcsolati téke
megteremtésére ¢és az egyuttmikodések kiépitésére a gazdasagi, tarsadalmi élet
szereplbivel.

A tudasalapu tarsadalom fejlédésének feltételei az 4j tudas el6allitasa, annak
atadasa és terjesztése, valamint felhasznalasa 4j ipari folyamatok és szolgaltatasok révén.
A fels6oktatasi intézmények abban a kilénés helyzetben vannak, hogy mindharom
folyamatban részt vesznek: az 4j tudas el6allitasaban a K+F tevékenységiikkel; az 1j
tudds atadasaban az oktatds és képzés segitségével; a kutatasi eredmények
hasznositasaban pedig spin-off vallalatok alakitasaval, ipari kapcsolatok kiépitésével,
regionalis és helyi fejlesztésekben vald részvétellel. A Debreceni Egyetem regionalis és
makroregionalis szerepkoért is betolt, a régiot meghatarozo felsGoktatasi potencial itt
Osszpontosul, ezért a versenyképesség és az innovacios folyamatok meghatarozo bazisa.

Milyen lehetSségek vannak a régié fejlesztésére? Milyen szerepe lehet a
Debreceni Egyetemnek a fejlédési folyamatban? Milyen kapcsolodasi pontok vannak a
fels6oktatasi intézmény és a régidé gazdasiga koézott? Hogyan tudja a felsGoktatasi

intézmény sajat erbforrasait a régio fejlédésének szolgalataba allitani? Ezek a kérdések



egyre gyakrabban foglalkoztatjdk a felsoktatasi intézmények, igy a regionalis
kézpontban elhelyezked6 Debreceni Egyetem vezetését is. Felgyorsult vilagunkban a
tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra az egyetemeknek is gyorsabban, pontosabban kell
reagalni. Az intézményi stratégia kialakitasanal nem elég az el6rejelzésekre, tendenciakra
figyelmet forditani, a sajat felmérések, elemzések szintén segithetik a sikeres dontések,
iranyvonalak kijel6lését. Célom a régiot jellemzé versenyképességi mutatok attekintése
kilonos tekintettel a foglalkoztatasi helyzetre, majd a régié legnagyobb képzé

intézményében végzett hallgatok elhelyezkedésre vonatkozé visszajelzéseinek elemzése.

1.3 A kutatas modszere

Az értekezés els6 részében az elméleti alapok attekintését tlztem ki célul a hazai és
nemzetk6zi szakirodalmi forrasok feldolgozasaval. A versenyképesség és a tertleti
verseny fogalmanak tisztizasa utain bemutatom milyen moédszerek segitségével, és
adatok felhasznalasaval vizsgaltam meg Magyarorszag egyik legelmaradottabb régidja, az
Fiszak-alfoldi régi6 sikerességi faktorait.

A tertleti egységek versenyképességére hato tényez6k rendszerezésekor a Lengyel
(2003) altal megalkotott Piramis-modellbdl indultam ki. Ez a modell nemcsak a
regiondlis versenyképesség mérésének, hanem a versenyképesség javitasara szolgald
fejlesztési elképzeléseknek, valamint a hattérben hiaz6do, a versenyképességet hosszu
tavon determinal¢6 sikerességi faktoroknak alkotja logikai hatterét.

Az adatok rendszerezésére a Piramis modellben szereplé kategéridkat
alkalmaztam. A versenyképességet meghatarozé alapkategériak, a jovedelem,
munkatermelékenység és foglalkoztatottsag kozill a KSH statisztikai adatai alapjan az
utébbi kategoria Gsszefiiggéseit vizsgaltam meg az Bszak-alféldi régioban, kilénos
tekintettel a foglalkoztatds alakulasara. A régié egyik f6 foglalkoztat6ja, a Debreceni
Egyetem évente 3000-4000 végzett fiatalt bocsat ki a munkaerépiacra. Egy sajat
szerkesztést kérdoiv segitségével kérdeztem meg a 2000-ben és a 2005-ben végzett
hallgatokat elhelyezkedési tapasztalataikrol, jelenlegi  allasukrol, valamint  az
intézményrdl alkotott véleménytkrdl. Az adatok statisztikai kiértékelésére és elemzésére

hasznalt modszerek kilon fejezetben kertilnek részletesen ismertetésre.



2. IRODALMI ATTEKINTES

Magyarorszag regionalis helyzetét nagymértékben befolyasoljak orszagunk toérténelmi
gyokerei, melyek egészen az allamalapitasig nyalnak vissza (Kovdes, 2004). A magyar
torzsek letelepedése, majd a magyar allamélet megszilardulasa utan a magyar politikai
vezetés hosszabb tavra rendezkedett be a Karpat medencében. A Kelet-k6zép
Eurépaban megallapodott magyarsag jovéje attdl fuggott, hogyan képes kapcsolatait
rendbe tenni a kornyezé hatalmakkal, elsésorban a keresztény vilagot felénk leginkabb
képvisel6 német birodalommal és a meger6s6dott bizanci csaszarsaggal. A nyilt
expanziot meghirdet6 Bizanc és a kontinentalis poziciot elismerteté Német-romai
Birodalom kozott a magyar politikai elitnek dontenie kellett a beolvasztas és az
integracié vizidja kozott, s az utdbbi esetben szovetségest kellett valasztania.
Magyarorszag BEurépa mellett dontott. Ezzel csatlakozott a keresztény allamok eurdpai
szovetségéhez, s megkezdte ,,5z¢1sé nemzeti” torténelmét Eurdopa peremén. Ez a
nagyon fontos elhatarozas egyszer s mindenkorra kijelolte helyét a civilizaciok kozott,
az eurdpal gazdasag, kultura, muvel6dés, jog és politika vonzaskérében, peremén

Keletnek és Nyugatnak (Richardson, 1969; Mezei, 2003; Harsdnyi, 2004).

2.1 ,,A régiék Eurépaja”

2.1.1 Az Eurdpai Unio kialakuldsa

Az eurdpai allamokban az utébbi 6tven évben lejatsz6do folyamat, egyfajta integracid
keretében ment és megy napjainkban is végbe. Ennek keretében az orszagok felismerik,
hogy k6z6s gazdasagi és politikai kapcsolatok nélkiil nem foglalhatjak el mélté helytiket
a vildg fejlédését nagyban befolyasolé Amerikai Egyesiilt Allamok és a tavol-keleti
orszagok mellett. Eurépa népei egy konfliktusokkal terhes szazadot hagytak maguk
mogott, amely valasztas elé allitotta Sket: integracio, vagy széthuzas, hatalmi egyensuly,
vagy hatalmi harc fogja jellemezni a kontinens politikai és gazdasagi életét. A masodik
vilaghabort utan nemcsak Eurépaban, hanem az egész vilagon alapveté valtozasok
torténtek. Mind a gazdasagi, mind a politikai életben a haborubdl megerésodve kikertlt
Amerikai Egyesiilt Allamok képezte a kétpdlusi viligrend egyik ellenpontjat a

Szovjetunioval szemben. Eurdpa e két szuperhatalom kozott megosztva és Oriasi



veszteségekkel ujra épitkezésbe kezdett. A romok kozott sziletett meg a megfelel6

valasz: az integraci6 és a hatalmi egyensuly Eurdpa jovéje.

1. térkép
Eurépai Unié

Forras: Netl

Palinkai  (2003) a nemzetkézi integraciot szuverén  allamok,  vagy
nemzetgazdasagok onkéntes, komplex, gazdasagi és politikai 6sszekapcsolodasaként
hatarozza meg. A mai integraciés torekvések teljesen 0j alapokon és feltételekkel
jelentkeznek. A felgyorsult nemzetkoziesedési folyamat bazisan megjelen6 globalis
struktarak mellett regionalis gazdasagi integraciok is megjelennek. A regionalis
egyestilések gondolata az utébbi évtizedekben kezd valésagga valni.

Az Burdpai Uni6 alapjait a Robert Schuman francia kiliigyminiszter 1950-ben
deklaralt javaslata alapjan 1951. aprilis 18-an Belgium, Franciaorszag, Hollandia,
Luxemburg, Németorszag és Olaszorszag altal 1étrehozott Eurdpai Szén-és
Acélk6z6sség teremtette meg. A szervezet tovabbfejlesztéseként 1958. januar 1-jével
életbe lépett Romai Szerz6dés nyoman jott létre az Eurdpai Gazdasagi Kozosség
(EGK), valamint az Eurépai Atomenergia Koz6sség. Az integracid jelentds gazdasagi
sikere tovabbi orszagokat is belépésre, csatlakozasra sarkallt, igy 1973-ban Anglia,
Dania, Trorszég, 1981-ben Gorogorszag, 1986-ban Portugalia és Spanyolorszag valt a

kozosség tagjava. Az BEGK feladatainak elmélytlésével az 1992. évi Maastrichti
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Szerz6dés, melyet Hollandiaban februar 7-én irtak ala, létrehozta az Eurépai Uniodt,
mely mar nemcsak gazdasagi, hanem politikai unidt is jelentett. 1995-ben pedig
Ausztria, Finnorszag és Svédorszag, majd 2004-ben 10 4j orszag, Ciprus, a Cseh
Kéztarsasag, Fsztorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Malta,
Szlovakia és Szlovénia is alairta a csatlakozasi nyilatkozatot, és ezzel az Eurdpai Unio

tagja lett (INez2).

2.1.2 Regionadlis politika az EU-ban

Az Burépai Unio hat alapit6 allama gazdasagilag hasonlé szinten allt. Ettél fiiggetlentl a
’60-as évek folyaman még nemzetallamok szintjén valosult meg a regionalis politika.
Ko6z6sségi szinten az Eurdpai Beruhazasi Bank preferenciarendszerében szerepelt
kedvezményes hitelek nyujtasa elmaradott tertleteknek, illetve az agrarpolitikatél vartak,
hogy csokkenti a tertleti egyenlGtlenségeket, kulonbségeket (Lorencz, 1997). A
dinamikus gazdasagi névekedés évtizedeiben hatassal volt a nemzetk6zi viszonylatokra
az a kézgazdasagi gondolkodas, amely arra szamit, hogy a piaci mechanizmus mikodése
a fejlédés soran a regionalis killénbségeket kiegyenliti. Az Unié kibévilésének hatasara
egyre eltér6bb gazdasagi fejlettségl régidkat magaban foglalé térség lett (Farkas —
Virnay, 2002).

Az 1972-es Parizsi Csdcstalalkozon a zardé kommiinikében megerdsitették a
koz6s regionalis politika kifejlesztését. Ennek a célkitlizésnek a megvaldsitasat azonban
még hosszas alkudozas el6zte meg a regionalis pénzalap nagysagardl, a segitségre
jogosult tertiletek meghatarozasarél. Végil az 1974-es Parizsi Csucstalalkozon 1,3
milliard elszamolasi egységben hataroztak meg az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(European Regional Development Fund) nagysagat. Ebbdl az egyes orszagok kvotak
alapjan részesedhettek, amelyet a Miniszterek Tanacsa (Council of Ministers), az
Eurépai Ko6zosségek dontéshozatali centruma, hatarozott meg. A segélyeket konkrét
projektekre kaphattak, és a beruhazasokhoz sajat eréforrassal hozza kellett jarulni
(Keating, 1997). A segély aranya régionként kulénb6zé modon 20 %-tél 75 %-ig
terjedhetett. Az Alap 1975-ben jott létre, de a tagallamok érdekellentétei tovabbra is
tennmaradtak (Swift, 1978; Farkas —1 drnay, 2002).

Az Burdpai Regionalis Fejlesztési Alap nem tudta bevaltani a hozza fazott

reményeket. A tamogatasra fordithaté Osszeg kicsi, a jogosult teriiletek nagyok
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(foldrajzilag a tagallamok 60 %-a, a népesség 40 %-a), a nemzeti kvotak rendszere tal
merev, a kormanyok nem a sajat regionalis politikajuk koltségvetésének kiegészitésére,
hanem annak kivaltasara hasznaljak. Ez utébbi probléma napjainkig végig kiséri az Unid
regionalis politikdjat. A tapasztalatok hatdsaira a Miniszterek Tanacsa harom elvet
fogalmazott meg, melyek az alabbiak:

a) bevezetik az elemzés és politikaformalas atfogo, jelentéseken alapuld

rendszerét;

b) részletesebben elemzik mas kozosségi politikak kapcesan hozott dontések

regionalis hatasat;

c) szorosabban koordinaljak az egyes allamok regionalis politikajat.

1979-ben az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap forrasainak 5%-at kivették a
nemzeti kvotak kereteibdl, és ezt a k6zOsség altal meghatarozott specialis programra
lehetett felhasznalni, és a kvotakra nézve is tortént némi valtozas, azonban a jelentések
azt bizonyitottak, hogy az EK régiéinak egyenl6tlenségei nem csékkentek, és
Gorogorszag 1981-es tagfelvétele még nagyobb hangsulyt adott a problémanak (Evans,
1999). Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap reformjaig mégis 3 évnek kellett eltelnie.
A Bizottsag megprobalta elszakitani a regionalis politikat a szik nemzeti ellenérzéstél
egy nemzetek feletti, eurdpai szintd akcidprogram felé. A nemzeti kvotakat egy alsé és
fels6 hatart megszabo rendszerrel valtottak fel. De bizonytalan maradt, hogy mennyiben
térnek ra a projektfinanszirozastél az atfogobb programfinanszirozasra. Az alap
nagysaga folyamatosan nétt, 1987-ben a spanyol és a portugal csatlakozas utan mar évi
3 milliard ECU mellett dontottek (Farkas —1 drnay, 2002).

Az elemzések tovabbra is mutattak hianyossagot az EK regionalis politikdjaban
mindenekel6tt abban a tekintetben, hogy a kiilonb6z6 forrasokbdl szarmazo
fejlesztések nem Osszehangoltak. Arra is szamitottak, hogy az egységes belsé piac
kialakitdsa ujabb nehézségeket hoz magaval a fejletlenebb régiok szamara. Mindezek
reformokra Osztondztek, immaron nemcsak az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap
vonatkozasaban, hanem altalanossagban a Strukturalis Alapokban (Armustrong — Taylor,
2000). Az Burépai Regionalis Fejlesztési Alapon kivil még harom alap szolgal
strukturalis célokat is: Az Burépai Szocialis Alap (European Social Fund), az Eurépai
Mezb6gazdasagi Orientacids és Garancia Alap Orientacios része, és a Halaszati Alap. Ezt
a négy alapot emlegetik Strukturalis Alapok néven, amelyek egyiittes reformjara 1988-

ban kertlt sor.
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A reform soran fontos szerephez jutott az Eurépai Beruhazasi Bank (EIB). A
Bank az Alapokkal ellentétben tizleti alapon mikodik. A hitelt abbdl a pénzbdl nyjtja,
amit a nemzetkozi pénzpiacon be tud gyljteni, erés pénzintézet lévén, kedvezd
kamatokért. Ezért aztan maga is kedvezé kamatok mellett ad hitelt hossza tavra, 12-20
évre infrastrukturalis beruhazasokhoz. Nem torekszik profitszerzésre, hanem pusztan a
sajat mikodési koltségeit teremti el6. Az EIB sohasem fedezi az egész beruhazas
hitelsztikségletét, hanem legfeljebb annak 50%-at. Hitelpolitikajanak prioritasai kézott
kiemelt helyen szerepel az elmaradott régiok fejlesztése, tovabba a vallalkozasok
modernizalasa, atalakitasa, 4j tevékenységek fejlesztése, a tagallamok k6zos érdekeltségti
projektjei. Tevékenysége kezdetén nagy volumeni beruhazasokat tamogatott, majd ezt
a politikat a 60-as évek végére elhibazottnak {télték, mert a tékeintenziv beruhazasok
kevés munkahelyet teremtettek, ehelyett inkabb felesleges 4j kapacitasokat hoztak létre.
Ezért a kis- és kozépvallalkozasok felé fordultak, amelyek jobban megalapozzak egy
térség belsé novekedési forrasait. Ezen til a 80-as évek kozepétdl az iparfejlesztés
helyett a szolgaltatasokat részesitették elényben (Gyakorlati tudnivalok az Eurdpai Uniorol,
2005).

A legfontosabb regionalis politikai eszkozok, a strukturalis alapok reformjara két
szakaszban, 1988-ban és 1993-ban kerilt sor. A regionalis politika reformjaként az
Eurépa Tanacs 1988. februarjaban Briisszelben tartott tlésén tgy hatarozott, hogy
1987-hez képest 1993-ra realértékben meg kell duplazni a harom Strukturalis Alap
forrasait. Az Alapok megemelésével parhuzamosan igyekeztek hatékonyabba tenni a
kilonbo6z6 forrasok felhasznalasat.

A Strukturalis Alapok és a Kohézios Alap az Eurépai Unié regionalis
politikajanak olyan aktiv eszkozei, melyek a régiok kozti fejlettségbeli kilonbségek
csokkentését célozzak (Hoaghe, 1996). Amikor vilagossa valt, hogy a gazdasagi integracio
novelheti a periférialis, illetve kevésbé fejlett régiok lemaradasat, megsziletett az a
gondolat, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kohézié megteremtéséhez kozosségi
programokra van sziikség. A regionalis politikat a Strukturalis Alapok (6sszesen négy
alap) és a Kohézios Alap keretében nyujtott tamogatasok szolgaljak. Ezek az alapok (7.
dbra) fokozatosan jottek létre, mikodésiiket az 1988-ban elfogadott atfogd reform

soran hangoltak 6ssze (Alen, 2000).
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A Miniszterek Tanacsa 1988. juniusi és decemberi tanacskozasan 5 prioritast

fogalmazott meg az Alapok és a Bank szamara, valamint az immaron kozoésen

tinanszirozott programok szigoru ellenérzését hatarozta el.

Az Ot célkitlizés a kdvetkezd:

1)

2)

3)

4

5a)

A fejlidésben elmaradt teriilete tamogatisa: olyan régidké, ahol az egy fére jutd
jovedelem az EK atlag 75%-a ald esik, és amelyek foglalkoztatottjainak
magas hanyada a mez6gazdasagban dolgozik. Ez az Uni6 lakossaganak 20%-
ara vonatkozott.

Hanyatl ipari teriiletek tamogatisa: olyan régidkra vonatkozott, amelyek az ipari
fejlédésben valaha élen jartak, de a nehézipar hanyatlasaval salyos helyzetbe
keriiltek. Féként Eszaknyugat és Kozép Eurépaban taldlhatéak, ahol az
Uni6 lakossaganak 16%-a él.

Kiizdelem a  hosszii tavii - munkanélkiilisés  ellen: Eurdpai  Szocialis  Alap
illetékességéhez tartozik.

Fiatalok foglalkoztatisinak tamogatisa: Eurdpai Szocialis Alap illetékességéhez
tartozik.

Mezdgazdasdgi struktiiravaltis tamogatdsa: Buropai Mezbgazdasagi Orientacids

¢és Garancia Alap tertilete.
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5b) Vidékfejlesztés: Burdpai Mezbgazdasagi Orientacios ¢és Garancia Alap

illetékessége.

A strukturalis alapok reformja a tamogatand6 térségek korének szikitését
jelentette, csak a legproblematikusabb teriiletek szamithatnak kézosségi hozzajarulasra.
A beavatkozasi térségek lehatarolasa a korabbinal dsszetettebb és finomabb statisztikai
elemzések alapjan torténik, els6sorban a kisebb térségek, munkaer6-vonzaskorzetek
lettek a tamogatas célpontjai. A Tanacs strukturalis alapokrdl sz6l6 rendelete alapjan
haromfokozata tertleti statisztikai rendszer (Nomenclature of Territorial Units for
Statistics, NUTS) lépett életbe, hogy ennek megfelel6en gytjtsék a tertileti statisztikakat.
Az adatok hozzatérhet6sége miatt a statisztikai adatrendszer a kulonb6z6 tipusu
kozigazgatasi egységekre épul.

A statisztikai rendszer harom regionalis szintre tagolodik: NUTS I makrorégiot;
NUTS II mezorégiot; NUTS III pedig korzeteket tartalmaz. A kozosség differencialt
kozigazgatasi berendezkedése és a tagorszagok méretbeli killonbségei miatt az elsé két
szinten t6bbségében mesterséges statisztikai egységek szerepelnek. A NUTS rendszert
az eurdpai regionalis polittka megalapozasaban és a végrehajtas szamtalan tertletén
alkalmazzak: erre ¢épilnek a kozos adatfeldolgozasok, a gazdasagi, tarsadalmi
folyamatok elemzése, prognosztizalasa, és ezek az egységek jelentik a programozasi,
tinanszirozasi és fejlesztési feladatok keretét (Horvdth, 20071a). Emellett a harom
regionalis szint mellett az EUROSTAT, az Europai Uni6 Statisztikai Hivatala két lokalis
szintet is meghatarozott. A negyedik szint létrehozasaval kapcsolatos dontést az Unid a
tagallamokra bizza, mig az oOtodik szintet egységesen a telepilés jelenti, igy a
legrészletesebb térinformatikai rendszer alapjat is képezi (Sarudi, 2003).

Az Burdpai Unid kozos regionalis politikaja befolyasolja a tagorszagok tertleti
fejlédését, és a teljes jogu tagga vald tagorszagok teriletpolitikajanak harmonizacidjat is
iranyitja a regionalis politika alapelveinek érvényesitésével (I/és, 1996). Az EU-ban 1989
ota négy fontos alapelvet érvényesitenek és a strukturalis tamogatasok rendszerét ezek
tigyelembe vételével mikodtetik. Ezek az alapelvek egymast kiegészitik és egymastol
elvalaszthatatlanok.

- A szubszidiaritis és a decentralizacio az els6dleges alapelve az unié regionalis
politikajanak. Helyi szintek felel6sségének novekedése és a lokalis akarat,

elképzelés és er6forras mobilizalasa is elérhet6. A szubszidiaritas elve szerint a

dontéseket és a végrehajtast arra a szintre kell helyezni, amely a legtébb
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informaciéval és a legnagyobb kompetenciaval rendelkezik a feladat
elvégzéséhez. A decentralizacié elvének lényege a dontési jogositvanyok és a
megvalositas feltételeinek a felsébbrol az alsébb szintekre torténé telepitése, ami
ha sziikséges, a kompetenciak atadasaval mehet végbe. Ehhez azonban meg kell
teremteni a regionalis és helyi O6nkormanyzatok politikai és pénzigyi
figgetlenségét. A két alapelv megvalositasaval elérhetd, hogy a helyi szintek
feleléssége novekedjen, tovabba az is, hogy minél tobb lokalis akarat és
elképzelés, igény, és egyben eréforras jelenjen meg, és keriiljon aktivizalasra
(Lllés, 1997).

A programozds  elve a teriletfejlesztés egészének, vagy meghatarozott
alrendszerének fejlédését befolyasold, hosszabb tavon érvényesilé komplex
programok timogatasan alapul (Rechnitzer, 1997). A fejlesztési stratégia
tartalmazza a szerepl6k altal kitGzott jovobeli célok rendszerét, amelyben
magasabb teriileti egységek, illetve regionalis és nemzeti egységek elképzelései is
megjelennek. Olyan célorientalt folyamat, amelyben a 1épések szigord sorozata
koveti egymast a célkitlzést6l a megvalositasig. Ez a rendszerezés lehetéséget
nyujt a forrasok alapos attekintésére, koordinalasara, idébeli itemezésére,
tovabba a felhasznalasi szakaszhoz kapcsolodo ellendrzésre (1iés, 1992, Harsdnyi,
2005).

A partnerség elve azt jelenti, hogy a szereplék folyamatosan és rendszeresen
egyuttmikddnek, célorientalt  kapcsolatok —alakulnak ki kozottik. Az
egyuttmiikodés lehet vertikalis, azaz unid, tagorszagok, régiok és a telepiilések
célkitlzéseiket, terveiket az ottani tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k bevonasaval
kozosen dolgozzak ki. Az egytittmtkddés lehet horizontalis is, azaz régio-régio,
illetve teleptilés-teleptilés kozott kialakuld. A partnerség elve arra épil, hogy a
régiok és teleptlések fejlesztése csak akkor valésulhat meg, ha a szereplok
folyamatosan és  rendszeresen egyuttmikodnek, kozottik — célorientalt
kapcsolatok alakulnak ki. Ennek az elvnek az érvényestlésében meghatarozo,
hogy a vertikalis rendszere folyamatosan mtkoédjon, azaz a régid, az orszag és az
Eurépai  Bizottsag egyiittmikodése a folyamatos egyeztetések révén
megvalosuljon (Ebrlich et al.”, 1994).

Koncentracid és addicionalitis elve. A koncentracié elve szerint a tamogatasokat

egyidejlleg csak korlatozott szamu célra szabad felhasznalni, hogy a

16



tamogatasok ne aprozoédjanak el és a megcélzott feladat aranyban legyen a

rendelkezésre all6 forrasok nagysagaval. Az addicionalitas tarsfinanszirozast

jelent, mivel az EU forrasok 6nmagukban nem elegenddek, kiegészitésre
szorulnak, tehat a tamogatott orszagoknak, teriileti szinteknek is hozza kell

jarulniuk. A tamogatasokat azokban a régiokban kell felhasznalni, ahol a

legnagyobb az elmaradottsag. A tagorszagoknak a teriletfejlesztés tamogatasi

rendszerét a korabbi szinten kell tartani, és az adott program finanszirozasanak

legalabb a felét a tagorszagnak kell vallalni. A kevésbé fejlett orszagok esetében a

sajat hozzajarulas mértéke minimum 20 %-ot jelent (Palinkar, 2003).

- Az adtlathatdsig és a hatékonysig elve 1988-ban még nem szerepelt az alapelvek
kozott, de 2000-re mar a programozasi folyamat részévé valt az értékelésben ez

a kritérium is. Fontos szerepe van abban, hogy az allokalt forrasok és az altaluk

elért eredmények k6zotti 6sszhang erésodjon (Sarudi, 2003).

A cél az Unid kilonbozé fejlettségti és szerkezetd térségei kozotti gazdasagi és
szocialis kohézié erésitése a méltanyossag, az igazsagossag és a szolidaritas elveinek
érvényesitésével. Az Eurdpai Unids Szerzédés 130 a—e cikkelyei a kézos regionalis
politika £6bb feladatait és eszkozeit hataroztak meg. Ezek koz¢ a feladatok kozé tartozik
az egyes régiok kozotti eltérések, valamint a megkésett fejlédésbdl fakado
esélykiilonbségek mérséklése, ennek érdekében Osszehangolt nemzeti, ko6zosségl,
gazdasagpolitikai és strukturalis eszkozok alkalmazasa. Ide tartozik az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap mukodtetése is. Az Alap feladata, hogy megszlintesse a
kirfvo  regionalis aranytalansagokat, el6segitse a fejlédésben elmaradott régiok
felzarkoztatasat, az iparilag hanyatld depresszios térségek ujraélesztését. Szintén a f6
feladatok kozé soroltak a Ko6zosség kilonb6z6 pénzigyi forrasainak koordinalasat a
hatékony regionalis politika érdekében (Horvdth, 20015).

A strukturalis alapok masodik reformjat az Eurépai Bizottsag 1991. decemberi
maastrichti Glése inditotta el. A maastrichti szerz6dés alahtuzta a regionalis politika
jelent6ségét, a gazdasagi és tarsadalmi kohézidt a kozosségl fejlesztések kulcselemeivé
nyilvanitotta és a szegényebb allamok szamara egy 4j, kohézios alap létrehozasat irta eld.
A strukturalis muéveletek eléiranyzata az 1994-1999. kozotti idSszakra 155,1 milliard
ECU, a koltségvetésen beliili aranya pedig 33,7%. A Kohéziés Alapot, melyet 1993-ban
a strukturalis alapoktdl fuggetlentl hoztak létre az 1993-1999. kozotti idSszakra 15

milliard ECU-ben allapitottak meg. A Kohézioés Alap létrehozasanak az volt az eredeti
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célja, hogy a gazdasagi és pénzigyi unidhoz megkivant konvergencia kritériumok
teljesitésében segitse azokat az orszagokat, amelyek vasarléeré-paritason mért GDP-je
nem éri el a k6zosségi atlag 90 %o-at (Zddor, 2004).

A masodik reformprogram az alapok mukdédésében kevés moédositast hajtott
végre, a hozzaférhet6ség kritériumai, a programozas id6tavija és az igazgatasi eljaras
azonban megvaltozott. A kedvezményezett térségek besoroldsa a tagallamok altal
benyujtott javaslatok alapjan tortént, mig korabban a Bizottsagnak meghatarozo szerepe
volt.

A kilencvenes évtized kézepén a tagallamok Osszeallitottak a kedvezményezett
térségek regionalis fejlesztési terveit, ez utan a tervek megvitatasara és jovahagyasara
kertlt sor. A kibévulést kévetben ujrafogalmaztak a tamogatandd térségek korét és
lezajlott az ) tamogatasi teriiletek fejlesztési programjainak értékelési és jovahagyasi
eljarasa. Meghataroztak az Gj kozO6sségi tamogatasi Osszegeket, majd a tagallamok
benyujtottak a programjaikat. A Bizottsag és a tagallamok kozotti targyalasokon a
strukturalis alapok reformjanak szamtalan kérdése valtott ki éles vitakat: a tamogatando
térségek lehatarolasa, a strukturalis alapok taimogatasainak telepitése, az alkalmazandé
eszkozrendszer, a fejlesztési programozas, vagy a Kozosségi Kezdeményezések
hatékore és szerepe (Horvdth, 2001¢). Az Unié megreformalt regionalis politikdjanak
kidolgozasa egy 1998-ban készult tanulmany alapjan kezdédott meg, amely az
ezredfordul6 utani unié regionalis politikajanak fébb iranyait vazolja fel. Ezek az
iranyok azt mutatjak, hogy egyre hatarozottabban folyik az eurdpai gazdasagi tér
erésitése. Rechnitzer (1998) 6sszefoglalta azt a harom 1j jelentds kihivast, mellyel szembe
kell néznie az Unidnak az 4j évezredben. Az uni6é olyan 4j tagallamokat készil
befogadni, ahol a gazdasagi és szocialis helyzet gyakran rosszabb a jelenlegi tagallamok
legfejletlenebb régidinal. A cégek kozotti verseny sokkal élesebb lett a vilagpiaci
kereskedelem liberalizaciojanak koszonhetéen, ezért a vallalatok ott telepednek le, ahol
a legkedvezdbbek a feltételek a versenyképesség javitasahoz, ahol van magasan képzett
munkaer6 és ahol fejlett az infrastruktira. A technikai forradalom és az informacios
tarsadalom folyamatos és gyors alkalmazkodast kivan a valtozé kérilményekhez (Sarudi,
2003).

Az Agenda 2000 cim@ dokumentum az erdsitett és kib&vitett unid stratégiai
célkitlizéseit fogalmazta meg az Gj évszazad elsé évtizedére. Elsé szamu prioritasként ez

a dokumentum is a szocialis és gazdasagi kohéziot hatarozta meg (Horvdth, 2001b). Az
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un. Berlini csucson elfogadott Agenda a XXI. szazadba atlép6 uniét abrazolja,
amelynek valaszt kell adnia az 4j kihivasokra, mint a globalizacio, a boévités, a
versenyképesség javitasa, a munkanélkiiliség magas szintjének mérséklése, a negativ
demografiai perspektiva kezelésének igénye, valamint a kilkapcsolati rendszer
fokozottabb Osszehangolasa és hatékonysaganak javitasa. A dokumentum sarkalatos
pontja a strukturalis és kohézids politikak pénziigyi koncentracidjanak és
hatékonysaganak névelése. Egyuttal dontottek az e célra 2000-2006 kozott fordithatod
pénzigyi eszkozok koltségvetésérdl (2. dbra). Az egy tagallamra juté kozosségi
tamogatasok korlatozasara bevezették, hogy az egyes tagallamok éves bevétele a

strukturalis és a kohézios alapokbdl egyiittesen nem haladhatja meg az adott orszag

GDP-jének 4%-at (Zddor, 2004).

2. abra
A strukturalis és kohézios alap kiadasai 2000 és 2006 kozott

B strukturilis alapok B kohézios alap B timogatdsok sszesen O timogatdsok az 4j tagoknak

35000+

30000

Millio Euré (1999-es aron)

Forras: Boviild Eurdpa (2003).

Az EU-ban a kohéziét biztosité tamogatasok alapvetéen harom teriiletre
koncentralnak: az emberi eréforras fejlesztésére, a vallalkozasoknak nyujtott segitségre
¢és az alapinfrastruktara kiépitésének elémozditasara (Motta, 2004). A tamogatasok
mindhdrom tertileten hatassal vannak az adott régié helyzetére és olyan belsé és kiilsé

fejlédést inditanak el, aminek hatasara hossza tavon is érvényesiilé fejlédési tényezdk
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alakulnak ki. A 2000-t6l 2006-ig tarté finanszirozasi és tervezési idészakra harom
tamogatand6 célkitlzést hataroztak meg:

- A gazdasagilag elmaradott, legnagyobb foglalkoztatottsagi, termelési és
infrastrukturalis gondokkal kiizd6 régiok fejlédésének és szerkezetatalakitasanak
el6segitése.

- A strukturalis nehézségekkel kiizd6 térségek gazdasagi és  tarsadalmi
szerkezetvaltasanak tamogatasa.

- Az oktatasi, képzési és foglalkoztatasi rendszerek modernizaciéjanak tamogatasa
(Sarudi, 2003).

A 2000. utani kohéziés politika kiemelt figyelmet forditott az Unié ujabb
bévitése eredményeként megnovekedett gazdasagi, szocidlis és tertileti kulonbségekre,
valamint a globalizaciébol, az eurdpai gazdasag tudasalapt gazdasagga torténd
atalakitasabol, a lakossag demografiai szerkezetének atalakulasabol adédé hosszu tava
hatasokra (Horvdth, 2007b).

Az Eurépai Unié regionalis politikajaban, a fejlesztési programozas keretében
mind a kedvezményezett térségek meghatirozasat, mind a tamogatas régiok kozotti
elosztasat, mind az alkalmazandé tamogatasi ratakat hét évre elére hatarozza meg,
miutan az Unidban hét éves koltségvetési ciklusok kovetik egymast. Az 4j koltségvetési
id6szak 2007. januar 1-jével kezdédik, de az Gjonnan csatlakozé orszagok mar addig is
részestlnek az unids alaptamogatasokbol, s6t a 2006. végére kifutd un. elécsatlakozasi

alapok, mint a Phare, Sapard, vagy az Ispa elonyeit is élvezhetik (Baranyi, 2003a).

2.1.3 Teriileti politika

Magyarorszag 1994. aprilis 1-jén kérte felvételét az Eurdpai Unid tagjai kozé (Cguezar —
Ficzere, 1999). A csatlakozasi szerz6dés alafrasara pedig 10 évvel késébb, 2004-ben,
Athénban kerilt sor, melynek értelmében 2004. majus 1-t61 Magyarorszag is EU
tagallam lett. A csatlakozast megel6z6 években szamos torvény, rendelet készitette elé
az 0j tarsadalmi, gazdasagi és politikai kihivisokhoz és feltételekhez a minél
zOkken6émentesebb alkalmazkodast. Hans Beck a Magyarorszagi Régiok brisszeli
képviseletének vezetéje ,,az Eurépai Unié strukturalis és kohézids politikajanak
szabalyozasa” cimi konyv el6szavaban annak a reményének adott hangot, hogy

Magyarorszag a csatlakozas utan 4j példa lehet arra, hogy miként képes egy tagallam a
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Strukturalis alapokban rejl6 eszk6zok okos felhasznalasaval a jolét és a szocialis
biztonsag alapjait lerakni. Az, hogy ezt mennyiben tudja megvaldsitani hazank,
nagymértékben attdl fiige, hogy mennyire képes felkésziilni a csatlakozas utan megnyilo
pénziigyl forrasok gyors és hatékony, konkrét projektekbe valé becsatolasara a
strukturalis alapok szabalyainak érvényesitésével (Hormvdth, 2001b). Magyarorszag
szamara az egyik legfontosabb tamogatasi forras a teriileti politika finanszirozasara
létrehozott Kohézids és  Strukturalis  Alapok jelenthetik. A magyarorszagi
tertletfejlesztési politikat két alapdokumentum hatarozza meg, a teriiletfejlesztésril és
terdiletrendeziésrol szold 1996. évi XXI. tirvény, valamint az Orszagos Tertletfejlesztési
Koncepci6 (35/1998. (I11. 20.) OGY hatarozat) (Sarudi, 2003). Ez utébbi dokumentum
a terileti politika iranyelveit alapvetéen két, nemzetkézi és nemzeti Osszefliggés-
rendszerben hatarozza meg.

Nemzetkizi dsszefiigeésben a legfontosabb feladat az orszag Eurdpa térszerkezetébe
torténd integralasa, az Eurdpai Unid regionalis politikajaval és a Kozép-europai térség
fejlesztéspolitikdjaval valéo 6sszhang megteremtése érdekében tudatos teriileti politika
kialakitasa. Fontos célkitlzés a Kozép- és Kelet-eurdpai gazdasagi-politikai valtozasok
eredményeként lehetéséggé valt Eurdpa gazdasagi és tertleti egységének megteremtése.
Figyelembe kell venni, hogy a Karpat-medence egésze és régiéi miukoddképes, egymast
kiegészité gazdasagfoldrajzi egységet alkotnak. Jelentések a hatarokon atnyald
egyuttmikodés kilonb6zé formai, a hatar két oldalan elhelyezkeds, szomszédos
teriiletek és telepiilésszovetségek kapcsolatai (Rechuitzer — Enyedi, 2003). Az orszag 19
megyéje kozil 14 tekintheté hatarmentinek, kozilik tobben részt vesznek a kiilonb6z6
regionalis egyiittmikodési formakban. (PHARE-CBC, Dunamenti Régiok Szovetsége,
Karpatok Eurorégi6, Alpok-Adria Munkako6z6sség, Duna-Maros-Tisza Eurorégio).

Nemzeti osszefiiggés-rendszerben vizsgalva a tertletfejlesztés célja az orszag atfogd
tavlati fejlesztése. Ezek a célok megfogalmazhatok altalanos, az orszag minden térségére
érvényes, és egyedi, az orszag bizonyos funkcioju térségeire érvényes célokként. Az
orszag egészén a tartds gazdasagi novekedés, a versenyképesség javitasa, és a
fenntarthaté fejlédés feltételeinek megteremtése, az innovacié térbeli terjedésének
el6segitése, a telepiilések, a megyék, a régiok forrasszervezé erejének novelése, tovabba
a fejlesztésekhez hozzajarulasi képességiik novelése a legfontosabb feladat (Mazyds,
2002). A teriileti egyenl6tlenségek mérséklése a régiok, a megyék, a févaros és a vidék, a

varosok és a kozségek kozott, a fejlett és az elmaradott térségek illetve teleptilések,
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tovabba Kelet- és Nyugat-Magyarorszag kozott, az életkorilményekben, a gazdasagi, az
oktatasi, a kulturalis, az egészséglgyl, a szocialis és az infrastrukturalis feltételekben,
illetve a tovabbi valsagteriiletek kialakulasanak megakadalyozasa, a tarsadalmi
esélyegyenl6ség biztositasa érdekében.

A tertletfejlesztési tevékenység nem korlatozodhat az elmaradott teriiletek
felzarkoztatasara, hanem ki kell terjednie a fejlettebb térségekre is, els6sorban az
adottsagaik hatékonyabb kihasznalasara. Mindezek érdekében meg kell teremteni a
termelési  tényez6k (munkaerd, toke, szakértelem, know-how) ésszert térbeli
mobilitasanak feltételeit, hozza kell jarulni a takarékos és aranyaiban csékkend
allamhaztartasi és  koltségvetési  intézményrendszer —megteremtéséhez. Ennek
megfeleléen a teriiletfejlesztési politikanak ott kell beavatkozni, ahol realis esély van a
kezdeményezések hatékony felhasznalasara, és ahol a megfelel6 nagysagu helyi

hozzéajarulas (is) rendelkezésre all (Horvdth, 2005 a).

2.1.4 Regionalizicio Magyarorszdgon

Magyarorszag szamara az Eurépai Unidhoz csatlakozas egyik, a tertletfejlesztést
szolgal6 strukturalis alapok igénybevételét tekintve alapfeltétele a NUTS rendszerhez
val6 kapcsolodas megteremtése. A feriiletfejlesztésril és teriiletrendezésrol szole 1996. évi XXI.
torvény moédositasaval az Orszaggytlés torvényi szintre emelte Magyarorszag regionalis
tertletbeosztasat, melyet az 1. #iblizat mutat be, és melyet az EUROSTAT elfogadott.
Ez alapjan lokalis szinten megjelenik a 3145 telepiilési 6nkormanyzat (NUTS V), és 168
kistérség — 2004. januar 1-t6l a 244/2003(X11.18) szamu Kormanyrendelet alapjan —
(NUTS 1V), tovabba regionalis szinten 19 megye és a févaros (NUTS III), valamint hét
tervezési-statisztikai régié (INUTS 1II) és az orszagos szint (NUTS I).

Magyarorszag teriilete a kovetkez6 hét tervezési statisztikai régiobol all: Kozép-
Magyarorszag,  Nyugat-Dunantil, — Kézép-Dunantdl, — Dél-Dunantil,  Eszak-
Magyarorszag, Eszak-Alféld, Dél-Alfld (Kovdes, 2000).

22



1. tablazat
Magyarorszag regionalis teriiletbeosztasa

Szint Megnevezés Egységek sziama
NUTS 1 orszag 1
NUTS II tervezési statisztikai régio 7
NUTS III megye (f6varos) 20
NUTS IV statisztikai kistérség 150
NUTS V telepiilés 3135

Forras: KSH, 2001.

Az Uni6 kévetelményeinek megfelel6 régiorendszer ismétlésmentesen fedi le az
orszag teriletét, tartossaga pedig biztositja a folyamatos Osszehasonlithatésagot. A
tervezési statisztikai régiok (azaz a NUTS Il-es szintek) — tgyis, mint kiemelt timogatasi
célteriletek — a legfébb forrasszerzé kategoériaknak szamitanak az EU regionalis
tamogatasi rendszerében, kiilonosen a strukturalis alapokra vonatkozoéan. Ezért is nagy
jelent6ségt, hogy kialakitasa soran fontos rendezéelv volt, hogy az egy régidba tartozo
megyék fejlettségi szintje hasonld legyen és megfelel6 gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis

kapcsolatokkal rendelkezzenek.

2. térkép
Magyarorszag régioi

Forras: Net1
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Magyarorszag régioi kozott fejlettségi  szinvonalukat tekintve szamottevé
kilonbségek vannak. Szamos orszagban, igy hazankban is a kiugréan magas fels6értéket
az a régi6 képviseli, amely az orszag févarosat is magaba foglalja (Lengye/ — Rechnitzer,
2004).

Az 6nall6 regionalis szerepkorok és funkciok megteremtésének alapfeltétele a
régiok egymas kozotti, illetve a févaros iranyaba mutaté kapcsolatrendszerének
megfeleld kialakitasa. A regionalis szerepkor akkor teljes, ha egy régié bels6é kohézidjat
kifelé iranyul6 tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatok egészitik ki (Horvath, 1997).

A magyarorszagi régiok atlagos teriilete és atlagos népességszama valamivel
kisebb, mint az Eurépai Unié 206 régidjanak atlaga, de hasonlit a hazankhoz hasonlé
nagysagrendd Ausztria és Portugalia megfelel6 adataihoz. Hazankban egy régidhoz 13,3
ezer négyzetkilométer, illetve 1,45 millié {6 tartozik. Az 1997. évi egy fére jut6 GDP
adatok alapjan az Eurdpai Unié atlaganak 33-69 %-at kitevé fejlettségi szintet értek el
régiodink (3. dbra). A legfejlettebb korzet a Budapestet is magaba foglalé Kozép-
Magyarorszig, mig a legelmaradottabb régidk kézé tartozik Fszak-Magyarorszag és

Eszak-Alfold (Szabd 1., 2003).

3. abra
Az egy foglalkoztatottra juto GDP az orszagos atlag szazalékiaban
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24



A vallalkozasok ¢és a befektetések erésen a kozép-magyarorszagi szinten
Osszpontosulnak, a fejlesztések a nyugat- és a kozép-dunantili tertleteket részesitik
elényben. Az el6bb emlitett harom régidban él az orszag lakossaganak 49 %-a, de itt
termelédik a GDP 63 %-a, ide teleptlt a mtkéds vallalkozasok 59, a kilfoldi
érdekeltségti vallalkozasok 76 %-a és nem utolsé sorban itt Gsszpontosul a jegyzett téke
81 %-a. A vallalkozoi téke nehezen, de az utdbbi idében érzékelhetéen az orszag keleti
fele iranyaba mozdult el. Nagyobb aranyu valtozast azonban csak az infrastruktdra
jelentSs fejlesztése, a kozlekedés, a kommunikacios lehet6ségek javitasa és a piacra
orientaltsag szélesedése, valtozasa hozhat (Betegh, 2002). A régidk kozott éles
kilonbségek a gazdasag allapotaban, névekedésében rejlenek, mert a lakossag
életkorilményeit meghatarozé intézményrendszerben és ellatasban nincs jelends
kilonbség, orszagosan kiegyenlitettnek mondhat6 (Kovdes, 2000). A 2004. februar végén
megjelent harmadik kohézids jelentés (Third Report on Economic and Social
Cohesion) az eddigi kohéziés jelentésekhez hasonléan kimondta, hogy a tagallamok
kozotti jovedelemkiilonbségek folyamatosan csékkennek ugyan, de az BEU régiéi kozti

kilonbségek lényegesen nem valtoztak (1rin, 2005).

2.2 A versenyképesség regionalis Osszefiiggései

2007-t6l az Eurépai Unidban a gazdasagi és tarsadalmi kohézié erdsitésének alapelvét
egyre inkabb hattérbe szoritja a versenyképesség fokozasanak elve. Az Unid béviilésével
az ujonnan belépd orszagok belépésének koszonhetéen a tertleti diszparitasok
csokkentésének er6forras vonzata folyamatosan és jelent6sen né. Bz az igénynévekedés
azonban egyre nehezebben finanszirozhatd. A vilagpiacon lezajlé egyre élesed6 verseny
pedig a hatékonysag novelésére készteti az Uni6 tagjait (Kuttor, 2005). A szabadon
versengé piacokat azonban az jellemzi, hogy a hatékonysagbdl ered6 nyereségek nem
oszlanak el egyenlé mértékben a résztvevék kozott (Trin, 2005).

A versenyképesség fogalmanak regionalis megkozelitése tobb szempontbdl is
értelmet nyert az elmult id6szakban (Ko/taz, 2004). A globalizacié a *70-es évek végétdl a
piaci verseny feltételeit, jellemz6it gyokeresen atalakitotta. A versenyképesség el6térbe
kertilése, a fogalom értelmezése, a versenyképesség javitasara szolgald fejlesztési
elképzelések elemei a globalizaci6 alapvet6 jellemzbire: a deregulaciora és az

informatikai és kommunikaciés technikak, technolégiak névekvd gazdasagi szerepére
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vezethet6k vissza. A globalis versenyt vezérlé négy {6 tényezd a féleg az informatikai
halézatokhoz ¢és csicstechnologiakhoz  kapcsolédd technologiak, a nemzetkézi
vallalatok, a nemzetkozi pénzpiacok és az ) nemzetkozi intézmények (WTO; EC
1999/d). A dereguliciék hatisinak és az informatikai-kommunikaciés technolégidk
fejlédésének kozvetlen kévetkezménye volt a vilagpiaci verseny szinte korlatlan
er6s6dése és a globalis versenyképesség megjelenése (Hatzichronoglou, 1996).

A globalis vallalatok kozotti verseny a vilagnak szinte minden részén
megfigyelhet6, igy minden cég sajat helyi, regionalis piacain is. A termelés, gyartas
nemzetk6zivé valt, szamtalan telephely, érdekeltség van kilfoldon és a nemzetkézi
kereskedelem tekintélyes része ugyanazon cég kilonb6z6 orszagokban levé telephelyei
kozott zajlik, igy sok esetben a vallalaton beliili arumozgas jelenik meg orszagok kozotti
kereskedelemként. No6vekszik tovabba a kolesonos Osszefiiggés a  globalizacio
kilonb6z6 részfolyamatai kozott: a kozvetlen kilfoldi befektetések (kulféldi mikods
t6ke), az arukereskedelem, a technoldgia transzfer és a téketranszfer 6sszekapcsolodva
kiegészitik egymast (Lengyel, 2000). A globalizaci6 felsorolt tényezéinek megerésodése
kovetkeztében egyre nyilvanvalobba valt, hogy az 4j helyzet lefrasara 1) fogalmak
kellenek, mivel a hagyomanyos kategoériak nem adjak vissza tObb esetben a gazdasagi
folyamatok lényegét (Nemes, 1987). Foleg két témakorben merdlt fel a , frissitési igény™
egyrészt a fejlettség és a  fejl6dés megitélésével és mérésével, masrészt a
gazdasagpolitikai eszk6zok kidolgozasaval kapcsolatosan. A gazdasagi fejlettséget és
fejlédést hagyomanyosan a fajlagos kibocsitis (GDP/lakos) nagysiga és novekedési
uteme fejezi ki. Amikor azonban a ’90-es évek valsagai (pl. Brazilia, Mexiko) soran
nyilvanvalova valt, hogy egy orszag gazdasagi erejét a GDP csak torzan adja vissza,
ezért mas relevans mutatokat is figyelembe kell venni. Tobbek szerint a fejlettség és
fejl6dés helyett a versenyképesség fejezi ki egy-egy orszag gazdasaganak valos ,,értékét”
(Lengyel, 2000). Az orszagok kormanyai szamara a nemzetkOzi szerzédések,
megallapodasok egyre kevésbé teszik lehetévé, hogy korlatozo, protekcionista
intézkedésekkel megvédjék hazai vallalataikat, avagy egyes iparagaik exportjat sajat
belatasuk szerint tamogassak. Ezért is merilt fel a gazdasagpolitikusok részérél: hogyan,
milyen eszk6zokkel tudjak a hazai vallalatok esélyeit novelni a globalis versenyben,
mivel kozvetlenil nem avatkozhatnak be a piaci folyamatokba. Ezek a kozvetett

eszk6zOk 1ényegében a versenyképesség javitasat jelentik.
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A versenyképesség fogalma a globalis versenyben elért vallalati, avagy orszagos
poziciét, sikerességet, a globalis versenyben valé tartés helytallas képességét fejezt ki. A
versenyképesség a globalizacié kiteljesedésével kertilt el6térbe, 1ényegében a gazdasagi
noévekedés, a gazdasagi fejlettség mérésének eszkoze, valamint a gazdasagpolitika f6
célja lett az 4j, megvaltozott kérilmények kézott. A valtozé szemléletet az is jelzi, hogy
az orszagok egymashoz viszonyitott fejlettségét egyre inkabb  kilonb6z6
versenyképességi rangsorokkal adjak meg. Példaul a Vilaggazdasagi Forum altal évente
megjelentetett The Global Compatitivene Report, illetve tobbek kézott a Vilagbank is

kozreadja 155 orszagra vonatkozo versenyképességi mutatérendszerét (Porter, 1990).

2.2.1 Versenyképesség

A verseny fogalmat sokan, sokféleképpen hataroztak meg (Ko/tai, 2004). A verseny széles
értelemben véve mindig masokkal valé versengést, rivalizalast jelent a szdkos
erbforrasokért, avagy a szikos fogyasztasi javakért. A verseny szikségszerten
kapcsolodik a sztkosséghez, igy a kozgazdasagtan egyik alapvet6 kategériaja (Lengyel,
2003). A kozgazdasagtudomanyban a termelékenység a versenyképesség magas szintjét
és magas novekedési titemét jelenti. Mint egységnyi alkalmazott inputra jutd kibocsatas
(output) jol hasznalhaté kategdria, mivel szinte mindegyik gazdasagi alapegységre
(vallalat, régid, orszag) értelmezhetd. Viszont alapvetéen elméleti fogalom, a gyakorlati
alkalmazashoz tdl altalanos értelmd, rengeteg mérési és egyéb probléma mertl fel vele
kapcsolatban (pl. a munkatermelékenység mérése). A wvallalati versenyképesség
egyértelmi: a versenyképes vallalat tartésan jovedelmez6 és novelni tudja, vagy legalabb
mego6rizni placi részesedését. Makrogazdasagok esetében egészen eltéré vélemények
vannak. Krugman (1994) példaul egyenesen tagadja, hogy orszagok esetében a
versenyképesség fogalma alkalmazhaté. A nemzetkézi versenyképességgel foglalkozo
iranyzatok altalaban a gazdasag mérhet6 teljesitményét (GDP, Kiilkereskedelmi mérleg,
stb.), az tizleti kornyezet hattérfeltételeit (oktatas, bankrendszer) vizsgaljak. Napjainkban
egyre inkabb teret nyert, hogy a globalizal6d6 vilaggazdasagban zajlé folyamatok
leirasaban mind vallalatokra, azaz mikroszintre, mind iparagakra és régiokra, azaz
mezoszintre, mind pedig nemzetgazdasagokra, tehat makroszintre a versenyképesség

egységesen értelmezheté fogalomként is megadhatd. Az egységes versenyképesség
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fogalom részben azért sziletett, hogy olyan altalanosan elfogadott elméleti definiciot
adjon, amely egyuttal j6l mérhet6 és a gazdasagpolitika altal is felhasznalhaté (Botos,
1982).

A versenyképesség egységes fogalmanak megalkotasa szempontjabol az USA
Versenyképességi Tanacsa és az OECD dokumentumai (7997), valamint az EU hatodik
regionalis jelentése (EC, 7999a) tekintheték iranyadonak: ,,a vallalatok, iparagak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative
magas foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikozben a kilgazdasagi (globalis)
versenynek ki vannak téve” (Lengye/ 2003).

A versenyképesség fogalmat mar tobbféle felfogasbél és megkozelitésbol
probaltak leirni (Hatzichronoglon, 1996, Maskell et al.” 1998, Torik, 1999a; Lengyel, 2003).
A versenyképesség egy igen régi, a piaccal és a versennyel egyidés fogalom, amely
sokféle tartalommal el6fordult eddig is, hiszen a piaci versenyben valé sikerességet, a
helytallast, a versenyre vald készséget fejezi ki. Vallalatoknal a piaci versenyre vald
hajlamot, készséget, a piaci részesedés és jovedelmezOség novelését, az uzleti
sikerességet, a tartds versenyelényoket jelenti. Nemzetgazdasagok esetében a
nemzetk6zi versenyben vald sikerességet, az exportpiaci részesedést, a pozitiv
kiilkereskedelmi mérleget, a névekvé kibocsatast értik alatta (Botos, 2000, Torok, 1999a).
A versenyképesség az utobbi évtizedekben féleg gazdasagpolitikai, gazdasagtejlesztési
vitakban kertlt el6térbe (Krugman, 1994; Maskell et al”, 1998; OECD, 1997; Torik,
1999h). A versenyképesség egy igen régi, a piaccal és a versennyel egyid6s fogalom,
tartalma t6bbszor valtozott, a piaci versenyben valé sikerességet, a helytallast, a
versenyre valo készséget fejezi ki.

A versenyképesség a ’80-as évek elejétdl valt kulcsfogalomma, amikor létrejott
neves szakért6kbsl Reagen elnok gazdasagpolitikai tanicsadé szerveként az
Ipari/Agazati Versenyképességi Bizottsag (President’s Commission on Industrial
Competitiveness). A bizottsigban az Egyesiilt Allamok gazdasagpolitikajarél folyé vitik
a versenyképesség javitasara koncentraltak, ezaltal a fogalmat és jellemzdbit is alaposan
korbejartak. Az Egyesiilt Allamokban tobbféle, a versenyképességet is nevében viselé
bizottsag mikddik, az egyes szovetségi allamokban, varosokban a gazdasagfejlesztési
elképzelések egyik legfontosabb célja a versenyképesség javitasa (Orbdn, 2002). Tobb
nemzetkozi szervezet, igy az OECD, illetve az EU kiilénb6z6 bizottsagai a *90-es évek

elejétdl szintén a versenyképesség gondolatira tamaszkodva fogalmaztak meg
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gazdasagpolitikai- és fejlesztési javaslataikat. A munkabizottsagokban, konferenciakon
folytatott vitak eredményeképpen 1995-re kialakult egy konszenzus a versenyképesség
egységes, standard fogalmardl (Lengyel, 2000).

Napjainkban a versenyképesség javitasa valt az EU regionalis politikajanak egyik
alapcéljava pl. a strukturalis alapok és a kohézids alap 2000-2006 kozoétti felhasznalasara
vonatkozé iranyelvekben leirt harom stratégiai prioritas egyike a regionalis
versenyképesség (EC, 7999/b). Hasonldéan az 1999 majusiban elfogadott Eurdpai
Teriletfejlesztési Perspektiva is harom célkitGzést ir el6: a gazdasagi és tarsadalmi
kohéziot, a természeti erbforrasok és kulturalis 6rokség megdrzését, valamint az eurdpai

térség kiegyensulyozottabb versenyképességét (EC, 1999/ ).
g Kiegy y ykepesseg

2.2.2 Regiondlis versenyképesség

A versenyképesség  fogalmanak  tisztazasaval —parhuzamosan a  regionalis
versenyképesség (region competitiveness) fogalma is tisztazodott. Tobbek kozott az EU
1994-ben kiadott o6todik regionalis idGszaki jelentése mar cimében is a
versenyképességet és kohéziot egyiitt jeleniti meg (EC, 1994, Farkas — Lengyel, 2007). Az
els6 kohézids jelentés 1996-ban mar leszégezi, hogy ,,a versenyképesség nem végcél
onmagaban, hanem eszk6z a tarsadalom eurdpai modelljének megszilarditasahoz” (EC,
1996). Az EU 1999-ben elkészilt hatodik regionalis idGszaki jelentése a regionalis
versenyképesség  fogalmat nemcsak definidlja, hanem felvazolja a régiok
versenyképessége javitasinak eszkoztarat is (EC, 1999/ a).

A regionalis versenyképesség fogalmat és jellemzoit a régiok kozotti verseny
sajatossagal alapvetéen meghatarozzak. A varosok, régiok kozotti verseny a ’90-es
években valt kutatott témava a globalizacios folyamatok lokalizacios hatasait felismerve.
A teriileti versenyben ez azt jelenti, hogy csak olyan régiok esetében beszélhetiink
versenyr6l, ahol kell6 oOnallésaggal, nagy szabadsagfokkal rendelkezé szervezetek,
intézmények muikodnek, azaz decentralizalt az intézményrendszer. Bizonyos tertleti
dontési onallosag nélkil nem beszélhetiink tertleti versenyrdl (Lengyel, 2003).

A regionalis versenyképesség fogalma nyitott gazdasagban ,,a régiok képessége
relative magas jovedelem ¢és relative magas foglalkoztatottsagi szint 1étrehozasara”

(Lengyel, 2003). A régiok versenyképessége nem oncéli, minden fejlesztésére, erdsitésére
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iranyul6 torekvésnek az a célja, hogy az ott élok joléte, életszinvonala, életmindsége
javuljon. Bar a fogalom tdl altalanos, ha mérheté kategériakat rendelink hozza, akkor
hasznalhaté. A jovedelem, vagyis az egy fére juté GDP és a foglalkoztatottsag, amit a
foglalkoztatottsagi rata mutat, kilon-kilon is mérhetd kategéria. A regionalis
versenyképességnek azonban nincs egyetlen kiemelt mutat6ja, nem jellemezhet6 csupan
egyetlen tényezével, hanem egymassal szorosan 6sszefiiggd, egyértelmi és jol mérheto
kozgazdasagi kategoriak egytittesét jelenti, melyek kozil barmelyiknek a valtozasa
legalabb az egyik masik tényezé valtozasat vonja maga utan (Kafona, 2000). Ezeknek az
alapkategoriaknak (munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, regionalis GDP) nemcsak
az abszolut szintje fontos, hanem jelentésége van névekedési utemtiknek is (Lengyel,
2003).

A regionalis versenyképesség fogalmanak kidolgozasa, és mérése egyrészt
lehetévé teszi a régiok Osszehasonlitasat, valamint korabbi 6nmagukhoz hasonlitasat,
masrészt  képes érzékeltetni a régi6 jovobeli fejlédési lehet6ségeit. A mérés
eredményének segitségével nemcsak a spontan fejlédést, hanem a tudatos fejlesztési
politika javasolt kulcstényezdit, iranyait is valamilyen modon jelezni kell. Az egyes
térségek Osszehasonlitasa csak akkor lehet relevans, ha a szamszert eredményeken tal
tigyelembe vessziik az adott régié térszerkezeti adottsagait is, hiszen ennek ismeretében
lehet a megfelel regionalis fejlesztési stratégiat meghatarozni. Nem tekinthetiink el az
idébeli kulonbozoségektdl sem, mivel mas idSpontokban végzett méréseknél mas
kovetkeztetésekre juthatunk az adott térség tarsadalmi, gazdasagi fejlettségét illetSen.

A lehetséges fejlédés tavlatainak megitélésénél a térbeli és idébeli aspektusok
figyelembe vétele mellett fontos a rovidtavua, és a hosszabb tavon hat6é folyamatok
elkiilonitése. A versenyképességre rovidebb tavon hato, a regionalis gazdasagfejlesztési
programokkal megerdsitheté tényezok alkotjak (Buzds, 2000). Ezeknek az un.
alaptényezoknek a fejlesztése kozvetlentl javithatja a régioban mikodé vallalatok
versenyképességét is. Az alaptényezSk kozé tartozik a kutatasfejlesztés, infrastruktara és
human téke, kivilrél j6v6 befektetések, kis- és kozépvallalkozasok, intézmények és
tarsadalmi téke. Azoknak a gazdasagon kivili tényezéknek a csoportjat, amelyek
hosszabb tavon megmagyarazzak a régidé versenyképességét sikerességi faktoroknak
nevezzik. Ezek kozé a faktorok kozé tartozik a gazdasagi és tarsadalmi szerkezet, az
innovaciés kultdra, regionalis elérhetéség, a kérnyezet mindsége, dontési kbzpontok, a

munkaer6 felkésziltsége valamint a régi6 tarsadalmi kohézidja.
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A fentickben emlitett alapkategoriak, alaptényezdk, és sikerességi faktorok
rendezésével Lengyel (2003) megalkotta a terileti versenyképesség piramis-modelljét,
amelyben nemcsak a tényez6k egymasra éptilését, hanem egymasra gyakorolt hatasat is

szemlélteti (4. dbra).

4. abra
A régiok versenyképességének piramis modellje

EletminSség
Eletszinvonal

A

Regionalis, térségi
és varosi jovedelem

/N

Munkatermelékenység »  Foglalkoztatottsag
B W RS

Kutatas- Infrastruktara Kiilfoldi Kis- és k6zép || A munkaerd
fejlesztés | [és human t6ke|| befektetés | |vallalkozasok | |felkésziiltsége

Gazdasagi Innovacios Regionalis A munkaer6
szerkezet kultara elérhetdség felkésziiltsége
Térsadalmi Dontési A kornyezet A 1égi6 tarsadalmi
szerkezet kozpontok mindsége kohézidja

Forras: Lengyel, 2003.

A modell talapzatat a hosszu tavu fejlédéshez szitkséges tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti és telepiilésszerkezeti sikerességi faktorok alkotjak. A gazdasagfejlesztést
el6segit6 alaptényezok talalhatok a piramis k6zépso részén. Ezekre éptlnek az egységes
versenyképességi fogalmat alkotd kozgazdasagi kategoriak, versenyképességi mutatok.
A piramis cstcsan pedig a végsé cél talalhatd, mely a régié lakossag életszinvonala,
¢letmindsége.

Az értekezésben a harom alapmutaté kozil a foglalkoztatottsag egyes
aspektusait vizsgaljuk részletesebben egy fels6oktatasi intézmény szemszogébdl. A
regionalis versenyképesség kialakulasaban és fenntartasaban fontos szerepet jatszik a

munkaerd képzettsége, a magas szintd tudasbazis megléte. A sikeres régidkban a
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magasan kvalifikalt alkalmazottak aranya kiemelkedik a munkaképes lakossag korében.
A human téke szinvonala féleg az oktatasi és képzési rendszerek hatékonysagatdl fugg.
Az oktatasi rendszer hatékony abbdl a szempontbdl, hogy a munkaer6-piaci igényeket
rugalmasan kéveti, masrészt felkésziti a fiatalokat, illetve képes atképezni a meglévé
munkaerét kreativ, innovativ tevékenységekre, az informacios tarsadalom elvarasaira,
Uzleti szolgaltatasokra. Egy régié munkaerébazisahoz sziikséges oktatasi és képzési
rendszert részben a demografiai trendek hatarozzak meg, a munkaerépiacra 1épé fiatal
generaciok létszama és aranya részben a technolédgiai fejl6dés iiteme, mely a mar

munkaba allok atképzését allanddéan megkoveteli (Lengyel, 2006).

2.3. Az Eszak-alfoldi régio jellemzése

Magyarorszag régiéi  kozott mind  gazdasagi  fejlettségben, mind a tarsadalmi
viszonyokban jelentés kilonbségek alakultak ki. A régiok versenyképessége eltérd, egy
sajatos ,,nyugat-kelet iranyu lejt6” figyelheté meg (Kdsa, 2005).

A Magyarorszag északkeleti részén, a Tisza mentén fekvé és harom orszaggal
hatiros Eszak-alfoldi régi6 tertlete 17.729 km? amely hazank tertletének 19,1%-a
(Harsinyi et al.”, 2003). Az Fszak-alféldi régiét harom megye, Jasz-Nagykun-Szolnok
megye, Hajdu-Bihar megye, és Szabolcs-Szatmar—Bereg megye tertlete alkotja. A régié
harom megyéjében viszonylag kevés, 389 teleptilés talalhaté (Hajdu-Bihar 82, Jasz-
Nagykun-Szolnok 78, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig 229) (Baranyi, 2003b).
Tertletileg a megyék kozil Hajda-Bihar a legnagyobb, de a masik két megye is
tekintélyes méretl (Széles, 2005). A 1égié fontos hataratkelShely, itt bonyolédik a
magyarorszagi hatarforgalom kb. 12 %-a. Hataros Szlovakiaval, Ukrajnaval és
Romaniaval. Ukrajnaval csak az Fszak-alfoldi régionak van kozos hatarvonala (Ne?).

A 1égi6 természeti adottsagai révén — az orszag tobb teriiletével dsszehasonlitva
— jellemzéen agrarjellegli, amely jelentdés szerepet tolt be Magyarorszag
mezdgazdasagaban, ugyanakkor hazank régidinak a sordban a mezdgazdasagbol
szarmazd bruttd hozzaadott érték alapjan csak a harmadik helyet foglalja el a térség
(Nagy J, 2005). Az ipar szerkezete némileg eltér az atlagostol: a termelésben példaul az
¢lelmiszeripar emelkedik ki a kiilonb6zé agazatok koziil, ugyanakkor a gépipar az
atlagosnal kisebb. Az ipar teljesitoképessége kedvezdtlen, az egy lakosra jutd termelés

értéke a régiok korében az egyik legalacsonyabb, a régi6 az orszagosan megtermelt ipari
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értékbél nem egészen 10%-kal részesiil. Az Eszak-alfoldi régioban a munkanélkiiliségi

rata magas, a foglalkoztatasi ardny viszont alacsony, hazankban itt a legalacsonyabb (2.

tabldzat).
. 2. tablazat
Az Eszak-alfoldi régio fejlettségének néhany jelzészama
P E‘szzk-a{fc‘i{di régios | Az orszigos érték
érték szdzalékdban
Népesség (ezer £6), 2005 1541 15,3
Teleptilések szama (db), 2005 389 12,3
Ebbdl varosok szama (db), 2005 59 21,5
Foglalkoztatottak (ezer £6), 2004 523 13,4
Munkanélkiliségi rata (%), 2004 7,2 118
Regisztralt vallalkozasok (db), 2004 130759 10,9
Kilfoldi cégek (db), 2003 2606 9,7
GDP (Mrd Ft), 2003 1841 10
Egy fére juté GDP (ezer Ft), 2003 1187 65
Ipari termelés értéke (Mrd Ft), 2003 433 10,5
Beruhazasok (Mrd Ft), 2004 290 9,6

Forras: (KSH, 2004)

Az Bszak-alfoldi régié népességének szama 1.521.951 6, amely a magyarorszagi
Ossznépesség 15,1%-a (5. dbra). A régidk népességének az orszag Gssznépességéhez

viszonyitott aranya 1996. és 2004. k6z6tt nem valtozott.

5. abra
Magyarorszagi régiok népessége 1996-2004 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).
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Az Eszak-alfoldi régié népessége az orszigos atlagnal jéval mérsékeltebb
utemben csokken, az élve szlletések aranya orszagosan itt a legmagasabb. A régi6
népessége 1994-1996 kozott szinte valtozatlan volt, 1999-2000-ben enyhe csokkenés
mutatkozott, majd az elmdlt 5 évben a régié porzitiv demografiat mutat az orszagos
atlaghoz képest.

Megvizsgalva —a  régid  népességének  Osszetételét  korcsoportonként
megallapithatjuk, hogy az iskolaskoru gyermekek szama sokkal nagyobb szazalékot
mutat, mint az orszagos atlag, a nyugdijasok szama is magas, az aktiv dolgozok aranya
azonban az orszagos atlag alatt van (Nagy A. J., 2005).

A 1égiobol az aktiv dolgozok jelentés szama elvandorol, annak reményében,
hogy munkat talalnak, és magasabb életszinvonalon élhetnek. Az elvandorlas — amely
téleg a képzettebb rétegeket érinti — orszagosan a legnagyobb mértéki, az iskolazottsagi
szint (részben emiatt) az egész orszagban itt a legalacsonyabb.

A régidban a halanddsag alakulasa az orszagos atlagnal kedvez6bb. A jarébeteg-
ellatas minésége kistérségenként jelentSs eltéréseket mutat; az egészségligyi alapellatas
elérhetésége a régié falvaiban a hidnyos kozlekedési feltételek miatt korlatozott. A
hatranyos szocialis helyzetd rétegek (csokkent munkaképességtiek, romak stb.) aranya
magas, tarsadalmi-gazdasagi re-integracidjuk vontatott. A térség gazdasaganak
viszonylagos fejletlensége kovetkeztében a teljes népességnek mindossze 32,7%-a
foglalkoztatott, ami a legkisebb arany a régiok kozott. Itt a legalacsonyabb az egy fére
jut6 jovedelem értéke is.

Az Bszak-alfsld belsé viszonyait tekintve a régi6 lakéinak kozel fele tirsadalmi-
gazdasagi szempontbodl stagnal6 vagy lemaradé térségben él, ahol az atlagosnal rosszabb
a munkanélkiiliségi és jovedelmi helyzet, a kiilféldi t6ke és a vallalkozoi aktivitas aranya
pedig igen alacsony. A mikodé vallalkozasok szama a régidban 1996-ban 79818 volt,
mely 2003-ra 28%-kal novekedett. Az orszagos adatokhoz viszonyitott aranyuk 11,5%,
mely 1996. és 2003. ko6z6tt nem valtozott (6. abra). A kulfoldi érdekeltségt vallalkozasok
szama magas a térségben, azonban tékeerejiik alacsony, az egy lakosra juté befektetett
kulfoldi t6ke az orszagos atlagnak mindossze 25%-at teszi ki, Kozlekedés-foldrajzi
helyzetéb6l adéddan tavol van a meghatarozé gazdasagi centrumoktol, ezért csekély a

kulfoldi téke gazdasagot élénkits szerepe (Harsdanyi E. et al.”, 2005).
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6. abra
Miikodé vallalkozasok szima az Eszak-alfoldi régioban 1996 és 2003 kozott

| s zak-Alfsld Régiok dtlaga
140 000
120000
[}
:?/ /
£ 100000 -
b
< 80000 -
]
=
260000 -
=
>
0
240000
=4
=]
220000 -
0 1 T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2003).

Egy-egy térség gazdasagi teljesitményének alakulasaban a vallalkozoi szféra
inveszticioinak kiemelkedd szerepet lehet tulajdonitani (Csizmazia ,.et al.”, 2005). Ahhoz,
hogy egy magyar vagy kilfoldi vallalkozé eldontse, hogy az orszag melyik részén
érdemes beruhaznia, szamos tényez6t kell figyelembe vennie, egyaltalain nem mindegy,
hogy milyen feltételeket talal tevékenységének fejlesztéséhez. A befekteték a fejlettebb
térségekbe fognak aramlani, ezért fontos az egyes terileti egységek fejlettségének
vizsgalata, Osszehasonlitasa és ezek alapjan a fejlesztés lehet6ségeinek feltarasa
(Rechnitzer, 2001a).

A beruhazasok volumene jelentésen ingadozott Magyarorszagon 1990 és 2002
kozott. A volt keleti blokk orszagai — kozottiik Magyarorszag is — az idegen téke kiemelt
céltertletévé wvaltak, igy a hazai gazdasag fejl6dését a kulfoldrél bearamlé téke
nagymértékben segitette (Kdsa, 2005). A beruhazasok volumene 1992-ig rendre elmaradt
az egy évvel korabbitol, de az ezt kévetd idészakban — 1995 kivételével — folyamatosan
névekedett. A régioban a nagyobb beruhazasi dinamika 1997-t6l indult meg, s az titeme
azota sem marad el a nemzetkozi folyamatokétdl, igy a régid korabbi idészakabol
felhalmozddott lemaradasa nem névekszik tovabb. 2004-ben Magyarorszagon 4.076
milliard forint értékd beruhazas valosult meg. Mig a fentebb emlitett novekedés a

Kozép-magyarorszagi régioban és a Kozép-Dunantilon meghaladta az orszagos
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értéket, addig a két alfoldi régidban a fejlédés lényegesen elmaradt ettdl az atlagtol (7.
dabra).

7. abra
A beruhazasok megoszlasa 2004-ben Magyarorszag régioi kozott

B Kozép-Magyarorszag B Kozép-Dunantul O Nyugat-Dunéantul @ Dél-Dunantal
W Eszak-Magyarorszag B Eszak-Alfold O Dél-Alfsld

6%

7%

6% 51%

12%

Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).

A kulfoldi befektet6k kozul az amerikai, az osztrdk, az olasz és a német
befektetdi csoportok jutottak meghatarozo részesedéshez. A régid gazdasaganak fontos
pillére a kisszamu, de nagy alaptékével és nagy volumend termeléssel jellemezhet6
részvénytarsasagl kor. A kulfoldi t6ke dgazati megoszlasaban dominal az ipar, ezen belil
elsésorban a feldolgozoipar. Az egy lakosra juté beruhazasok értéke a masodik
legkisebb az orszigban. Az Eszak-alfoldon jelenleg 25 ipari park és harom véllalkozasi
ovezet talalhaté (a zahonyi, a bihari és a kunmadarasi vallalkozasi Ovezet), ahol a
letelepedé vallalatok és tizemek jelentés pénziigyi kedvezményekben részestilhetnek.

Viszonylag jelent6s vonzast mutat a kereskedelem, a kozlekedés és a tavkozlés,
az agrarszektor és a termelS szolgaltatasok, valamint az épitéipar és a turizmus, a high-
tech sulya viszont viszonylag alacsony. A régié népességének vallalkozasi hajlanddsaga
alacsony, az orszagos atlaghoz képest kisebb a KKV-k aranya és nem kielégité a
vallalatok kozotti egytittmikodés sem. Gyengék a piaci, termelési, finanszirozasi és
beszallitol kapesolatok. A vallalkozasok aranya még mindig az orszagos atlag alatt van,
ugyanakkor az uzleti szolgaltatasok fejlettsége a magyarorszagi atlagnak megteleld.

Magyarorszagon a dinamikus fejl6dés alapvets feltétele az eurdpai normaknak
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megfelel§ vallalati struktira kiépiilése. Az Eszak-alfldi régiénak ebben a tekintetben is
jelentds lemaradast kell potolnia az orszag tobbi térségéhez viszonyitva (Borsos, 2002).

Magyarorszag megyéi esetében végignézve az egy lakosra juté beruhazasi értéket
(ezer Ft), Hajda-Bihar megye a megyék sorrendjében kézépen helyezkedik el, mig Jasz-
Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye az utolsé harmadban talalhat6. A
fejleszt6 beruhazasok elmaradasanak magyarazata elsésorban a régié halmozottan
hatranyos helyzetében, nehéz megkozelithetéségében és kedvezétlen infrastrukturalis
ellatottsaganak hianyossagaiban keresendo.

A régi6 természetfoldrajzi képét az Alfold hatarozza meg, mely adottsagai révén
— az orszag tObbi tertletével Osszehasonlitva — jelentés szerepet tolt be hazank
mezbgazdasagaban, mely kb. 11%-kal jarul hozza a régiés GDP értékéhez, amely
kétszerese az orszagos atlagnak (Csatdri et al”, 1998). A mezbgazdasagnak régi
hagyomanyai vannak: az Eszak-Alfold Magyarorszagon belil jelentés élelmiszer-
feldolgozoipari alap-, illetve nyersanyagtermelé bazis és j6 mindségl, a térséghez
kotheté agrartermékekkel rendelkezik, az orszag gyiimolestermésének egyharmadat,
almatermelésének kozel felét itt szuretelik (Harsanyi E. et al”, 2003).

A régi6 nagyfoku elmaradottsaga mogott jelentSs térségen beltli kiterjedt kiilsé
(hatar menti) és bels6 periférikus (Kozép-Tisza-vidék, Bihar, Bereg, stb.) killonbségek
talalhatok (Nagy ,et al.”, 1999). A régidban elszérva erbteljesen fejlédé térségek is
talalhatok, amelyek féként a megyeszékhelyeket és egy-két nagyobb varost foglalnak
magukba (Baranyi, 2004).

A hosszan elnyald és egy kozlekedési vonalra felftzott régid elérhetésége a
legrosszabb az orszagban a gyorsforgalmi utak hianya miatt. Nyugati teriileteinek région
kivilre iranyul6 kapcsolatai — a Kozép-magyarorszagi régié gazdasagi silya miatt -
erésebbek, mint a Debrecen felé iranyulok. Az 1990-es évek az Eszak-alfoldi régié
esetében is markans attorést hoztak a kommunikaciés szektor teriiletén. 1995-re
nagyrészt kiépilt a régié optikai vezetékes gerinchalézata, megkezd6dott az analog
koézpontok digitalizalasa, az Osszes térség bekapcsolodott a hazai és nemzetkozi
tavhivasba, megindult a korszert adatatviteli szolgaltatasok fejlédése és egyre nagyobb
szerepet kap a nagysebességl adat-, hang- és képi informacié tovabbitasa is (Csatiri —
Kanalas, 2003).

Az Bszak-alféldi régié mindharom megyéje szamos nemzetkézi egytittmikodési

megallapodassal rendelkezik. Mindharom megye O6nkormanyzata tagja az BEurdpai
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Régiok Gytlésének (ERGY), ahol tébb bizottsag munkajaban is részt vesznek. Hajdu-
Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, illetve Debrecen és Nyiregyhdza megyei jogu
varosok teljes jogu tagjai a Karpatok Eurorégionak, mig Jasz-Nagykun-Szolnok megye
megfigyel6ként vesz részt e szervezet munkajaban, viszont tagja a Duna-Ko6rés-Maros-
Tisza Eurorégionak (Rechnitzer — Lengyel, 2000).

A régié varosai kozil Debrecen tartozik a "regionalis centrumok" kozé
gazdasagi sulypont-szerepe, nemzetk6ézi hiri egyeteme és az innovacidkra épilé
gazdasagi fejlédés szellemi bazisa miatt. Nyiregyhaza gazdasagara jellemzé az
intézményi és kereskedelmi szolgaltatasok atlagosnal nagyobb sulya a helyi gazdasagban.
A gazdasagi szerkezetet erGsitették a varos népességéhez viszonyitva nagy 1éptékd és
rendkivil gyorsan felfuté kereskedelmi beruhazasok, valamint a pénziigyi szolgaltatd
halézatok terjeszkedése. A varos (szub)regionalis szerepkorének meghatarozoi a
kereskedelmi, vasarvarosi, tizleti szolgaltatasi tevékenységek és a roman-ukran-szlovak
hatar kozelségére alapozott nemzetkézi funkcidk lehetnek (Enyedi — Horvath, 2002).
Szolnok gazdasagaban a legnagyobb a feldolgozéipar sulya, amelynek privatizacioja
orszagos Osszehasonlitasban is jelentés kiilfoldi befektetéseket vonzott. A varost région
belili excentrikus fekvése és erés kilsé kapcsolatrendszere, valamint kozlekedési
adottsagai egyarant alkalmassa teszik a regionalis logisztikai centrum-szerep betoltésére

(Csatiri, 1994).
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3. ANYAG ES MODSZER

Az értekezésben el6szor a regionalitas hazai gyokereivel, az eurdpai régiopolitika és a
versenyképesség  tartalmaval  foglalkoztam. A regionalis  versenyképesség
osszefiigoéseinek tanulmédnyozasa utin attekintettem az Eszak-alfoldi régié f&bb
sajatossagait.

Az Fszak-alfoldi régié versenyképességét a kutatismédszertanban szekunder
kutatasnak nevezett modszerrel, a mar meglévd, kozzétett adatok elemzésével
(Tomesanyz, 2000) vizsgaltam, a regionalis versenyképesség f6bb mutatéin keresztiil. Bzt
kovetéen primer kutatasi modszerrel a régié legnagyobb fels6oktatasi intézményében, a
Debreceni Egyetemen (DE) diplomat szerzett hallgatok korében végzett kérdéives
felmérés segitségével kerestem a valaszt, hogy az egyetem hogyan hat a régid
versenyképességére. Ebben a fejezetben a kutatasunkhoz hasznalt forrasokat foglalom
Ossze, valamint ismertetem a kérdéives felmérés korilményeit, az adatok

teldolgozasahoz hasznalt modszereket.

3.1 Forrasok

A kutatas informacios bazisat teriileti statisztikai kiadvanyok adatai, valamint egy sajat
szerkesztési kérdSiv képezték. Az ,Eredmények” fejezet elsé részében a régid
jovedelmezdségének, munkatermelékenységének és a foglalkoztatasnak vizsgalatahoz a
Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) Teriileti Statisztikai Evkonyvek, STADAT, T-
STAR, a KSH Magyar régiok zsebkonyve, KSH megyei statisztikai tajékoztatok,
valamint a Magyar Tudomanyos Akadémia Regiondlis Kutaté Koézpont (MTA RKK)
ATI adatait, a Gazdasagi Minisztérium Regionalis Informaciés Féosztaly adatait

hasznaltuk.

3.2 A KérddGives vizsgalat leirasa

A kutatasi eredmények altalanositasa — a tudomanyos vizsgalatoktdl elvart korrektséggel

— csakis a hipotézis szintjén tehet6 meg. Azt a plauzibilis hipotézist azonban
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kimondhatjuk, hogy a megfogalmazott Osszefiiggések mas, hasonl6é adottsagokkal
rendelkez6 egyetemeken felhasznalhatéak és hasznosak lehetnek.

Kutatasom programjanak bemutatasa (8. dbra) utan a vizsgalatban alkalmazott
statisztikai modszerek ismertetésére kertl sor, amelyek segitségével megfogalmazott

eredmények ismertetését a tovabbi fejezetek tartalmazzak.

8. abra
A Kutatas programja.

A kutatas céljanak megfogalmazasa

a a a

A vizsgalat eszk6zének, a kérdSivnek az 6sszeallitasa
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Forras: Sajat szerkesztés.

A kutatas programjaban két fazist kulonithetS el. Az elsd fazishan a kutatas
céljahoz illeszkedve 6sszedllitottam egy kérdéivet, amelynek segitségével a Debreceni
Egyetemen végzett hallgatok munkaba val6 elhelyezkedésének korilményeit vizsgaltam.
Felmértem a munkahelyre, karrierre vonatkoz6 informacidkat és kivancsi voltam az
alma materrdl kialakult véleményre, és az azt befolyasol6 Osszefiiggésekre. A kérd6iv
tartalmazott személyes vonatkozasu kérdéseket is (pl. nem, életkor, csaladi allapot),
azonban az erre adott valaszok elemzése nem célja a disszertacionak.

A vizsgalati minta kialakitasa soran f6 szempont volt az, hogy elsésorban a
Debreceni Egyetem azon karainak a hallgatéit vonjuk be a vizsgalatba, akik olyan
karokon végezték tanulmanyaikat, amelyek illeszkednek a Bolognai-folyamat

rendszerébe. A Debreceni Egyetem 15 karabol 11-re terjedt ki a vizsgalat, melyek a
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kovetkezSk voltak: Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar (AVK), Bolesészettudomanyi
Kar (BTK), Konzervatérium (DK), Hajdaboszérményi Pedagégiai Foiskolai Kar
(HPFK), Informatikai Kar (IK), Kozgazdasigtudomanyi Kar (KTK),
Mezbgazdasagtudomanyi  Kar (MTK), Mdszaki Féiskolai Kar (MFK) és
Természettudomanyi Kar (TTK).

A 2005. december - 2006. februar kozott sorra kertlt felmérésben 4731 db
kérdéivet kildtik ki, amelybdl 1314 értékelhetd érkezett vissza. A Debreceni Egyetem
elé6z6ekben emlitett karainak tanulmanyi osztalyai altal megadott 2000-ben és 2005-ben
végzettek adatai alapjan kildtik ki a kérdéivet, amelynek melléklete egy kitoltését segitd
utmutatd ¢és felbélyegzett valaszboriték volt. Eredetileg szandékomban allt idSbeli
Osszehasonlitast végezni a két adott idépontra vonatkozoan, azonban a beérkezett
valaszok évenkénti megoszlasa (2. melléklel) nem tette lehetévé megbizhato, értékelheté
Osszehasonlitas elvégzését. A valaszadok 39,1%-a (515 £6 ) 2005-ben, 21,9%-a (288 £6)
pedig 2000-ben szerezte diplomajat. Ugyanakkor kaptunk valaszokat 2001-ben (114 £6)
és 2002-ben (110 f£6), valamint 2003-ban (145 f6) és 2004-ben (142 f6) végzett
hallgatoktdl is. Az értékelés soran a vizsgalt 6t évben végzettek egy adathalmazként
képezték a mintat.

Az egyes karokon 2000-2005 kozott végzett hallgaték szamat, az egyes karokra

vonatkozoan a kikildott és beérkezett kérdéivek szamat és aranyat mutatja be a 3.

tibldzat.
3. tablazat
A kérddives vizsgalatban részt vevé egységek adatai
Végzettek szama A beérkezett
Kikiildott Beérkezett kérdéGivek %-
Kar | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Osszesen kzrzi(::;k kzrzi(::;k e f;gﬁﬁlfez
képest
AVK 307 | 341 | 277 | 335 1260 297 229 77,1 %
BTK 937 | 899 | 970 | 855 | 950 | 839 5450 929 216 232 %
DK 83 46 58 47 52 44 330 96 2 2,0 %
HPFK 461 | 557 | 634 | 775 | 666 | 716 3809 1174 389 33,1 %
1K 107 | 135 242 157 31 19,7 %
KTK 107 | 152 | 141 166 | 202 | 186 954 187 29 15,5 %
MFK 352 | 267 | 435 | 332 | 349 | 376 2111 623 80 12,8 %
MTK 365 | 572 | 493 | 288 | 297 | 288 2303 451 137 30,3 %
TTK 660 | 569 | 536 | 435 | 296 | 367 2863 817 201 24,6 %
Osszesen: 19322 4731 1314 27,77%
Cimzett ismeretlen: 249 5,3 %
Osszesen: 1563 33,0 %

Forras: Sajat szerkesztés.
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Az eredmények megbizhatosaga érdekében azokat a karokat vizsgaltuk, amelyek
esetén a beérkezett kérdéivek aranya meghaladta a 20%-ot, igy 6t kar (AVK, BTK,
HPFK, MTK, TTK) végzett hallgatéinak vélaszat elemeztiik (9. dbra). gy a minta

elemszama N=1172 lett.

9. abra
A visszakiildott kérdoivek szama
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Forras: Sajat szerkesztés.

A vizsgalat masodik fazisaban kertlt sor az adatok statisztikai kiértékelésére és
elemzésére, a vizsgalat célkitizéseivel 6sszhangban. A kovetkezd, ,,Eredmények” cimt
fejezet a minta leird statisztikai bemutatasat, a hallgatok elhelyezkedési kérilményeinek
és karrier-lehet6ségeinek ismertetését és az Alma mater szerepének értékelését
tartalmazza. A fejezet tovabbi részében beszamolok a  kovetkeztetések

megfogalmazasahoz végzett statisztikai elemzésekhez alkalmazott moédszerekrél.

3.3 A vizsgalatban hasznalt moédszerek

A valtozok térbeli elhelyezkedésének, eloszlasanak, szerkezetének meghatarozasara /eird
statisgtikai eljarasokat alkalmaztunk, amely eljarasok az adatok Gsszesitését jelentik. A
vizsgalatok, kisérletek adatainak kiértékelése az adatok Osszesitésére iranyul, majd az

adatok alapjan kovetkeztetéseket vonunk le a populaciéra vonatkozoéan. Ennek
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eszkozéul szolgalhatnak a  statisgtikai  probak  vagy  statisztikai - hipotézisvizsgdlatok,
amelyekkel bizonyos, a populaciéra vonatkozoé feltevéseket (hipotéziseket) ellendrzunk.

Sok esetben szitkség van arra, hogy a minta alapjan a kapott eredményeket a
minta altal reprezentalt populaciora dltalanositsuk. Ennek az a feltétele, hogy igazoljuk:
eredményeinket nem a véletlen tényez6k befolyasoltak, vagyis mas reprezentativ mintak
vizsgalataval is ugyanazokat az allitasokat fogalmazhatjuk meg a populacié egészére
nézve. A matematikai statisztika segitségével megallapithatjuk, hogy a vizsgalat soran
megfigyelt kiilonbségek egy altalunk meghatarozott valészintségi szinten mas esetekben
kimutathatok-e. Amennyiben ez a kiillonbség nem a véletlen muve, akkor szignifikans
(Iényeges) kilonbségrol  beszélhetiink. A hipotézis statisztikai vizsgalata soran
legtobbszor abbdl a feltételezésbdl indulunk ki, hogy két minta megallapithato
tulajdonsagai  kozott nincs  szignifikans  kilonbség. Két minta megallapithato
tulajdonsagai kézotti szignifikancia két minta szamtani kézepének a kilonbségétdl, a
mintak szorasatol és a mintak elemszamatol figg.

A statisztikai hipotéziseknek két alapvets tipusa kozil nemparaméteres probakat
végeztem, amelyek esetében a probastatisztika eloszlasa a nullhipotézis esetén fliggetlen
az alapeloszlastol (a valtozok eloszlasatol). A nemparaméteres probak kozil az
elemzésben a khi-négyzet és Kruskal-Wallis probakat alkalmaztam.

A kbi-négyzet proba az egyik legegyszeribb statisztikai proba, ami két valtozo
kozottt  kapcesolat ,valodisaganak” az eldontésére szolgal. A khi-négyzet teszt
kategoriakba sorolt ordinalis vagy nominalis adatokkal dolgozik, leggyakrabban
aranyokra (%-os megoszlasokra) vonatkozé hipotézisek tesztelésére hasznalatosak
(Hanez, 2004). Bz a moédszer 6nmagaban azonban nem mutatja meg a kapcsolat
er6sségét, csak arra ad valaszt, hogy a valtozok kozott van-e ténylegesen kapcesolat egy
bizonyos valészinliségi szint mellett. A proba adatallomanyait a kontingencia-tiblazatok
jelentik. Ezek a tablazatok két valtozé Osszefiiggéseinek vizsgalatakor hasznalhatok.
Segitségtikkel megvizsgalhatd, hogy az egyik ismérv kilonb6z6 osztalyaiban a masik
ismérv szerinti mintaelemek azonos eloszlast kovetnek-e, azaz a masodik ismérv szerinti
eloszlas figgetlen-e az els6 ismérvtSl. A tablazatban az elemzés soran a tablazat cellira
fokuszalunk, ezen cellak szolgaltatjak a kérdéses informaciot a két valtozd kozotti
Osszeftiggésekrdl, ugyanis a celldk a két valtozé (oszlop és sorvaltozo) értékeinek
minden kombinaciéja esetén kapott értékeket tartalmazzak. A kereszttablaban szerepld

szazalék és szamértékek azonban nem elegendéek a két valtozé kozotti kapesolat
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jellemzésére, a sor és oszlopvaltozok figgetlenségét a khi-négyzet proba segitségével
teszteljik. A masik, az elemzés soran alkalmazott nemparaméteres proba a Kruskal-
Wallis proba, amelynek célja Osszehasonlitani 3, vagy tobb sokasagot, melyekbdl
véletlen egyvaltozos mintat vettem.

Az eredmények megfogalmazisa soran az adatok, Osszefiiggések szemléletes
megjelenitésére a legtobb esetben grafikus szemléltetést valasztottam. A grafikus
megjelenités sok informaciét tud Osszestriteni, mindemellett gyors és szemléletes is
(Petres — Toth, 2004).

A dolgozatban a kvalitativ valtozok gyakorisagi eloszlasanak abrazolasat
oszlopdiagrammmal végeztem. A diagram vizszintes tengelyén az osztalyok, fuggbleges

tengelyén az abszolat vagy relativ gyakorisagok szerepelnek.
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4. EREDMENYEK

4.1. A regionalis versenyképesség f6bb elemei az Eszak-alfldi régioban

4.1.1. Az Eszak-alfoldi régié helyzetének elemzése

Magyarorszag egyik legellentmondasosabb régidia az Eszak-alfoldi régi6. A regionalis
versenyképességnek nincs egyetlen kiemelt mutatéja, nem jellemezhet6 egyetlen adattal,
hanem egymashoz szorosan kapcsolédo, viszonylag jol mérhet6 és egyértelmi
kozgazdasagi kategoriak egyuttesét jelenti (Lengyel, 2003). Ha eltekintiink a lakossag
korosszetételétdl, akkor az alabbi harom f6bb mutatéval (Gn. alapmutatéval) mérhet6 a
régidk versenyképessége: a regionalis GDP egy lakosra juté nagysaga és a novekedés
uteme, a régi6 munkatermelékenysége és novekedési titeme és a foglalkoztatottsagi rata

¢és valtozasa a régioban (Lengyel, 2000).

4.1.1.7 Jovedelmezdség a régidban

A ktlonboz6 térségek teljesitményének, ill. fejlettségének a mérésére, Osszehasonlitasara
leginkabb a brutté hazai termék (GDP) alkalmas (Csizmazia et al.”, 2005), ez a mutato
egyben a regionalis versenyképességet jellemz6 harom kozgazdasagi kategoria egyike is
(Lengyel, 2003). Az Eszak-alfoldi régidban allitjak el6 a GDP 10,2 %-at. Az egy fére juté
GDP az orszagos atlagnak kb. 68 %-a, mellyel az orszagban az utolsé helyen all
(Baranyi, 2004). Az egy f6re jutdé GDP 2003-ban 1.187 eFt volt (70. dbra).

A gazdasagi fejlettség terileti kilonbségei hosszabb tavon alakulnak ki, s
létrejottitkben szamos tényezé jatszik jelentés szerepet. Ha elfogadjuk, hogy a
természeti adottsag és a tradicio Osszetevék szignifikansan befolyasoljak a gazdasagi
fejlettség alakulasat, akkor egy év alatt sem a valtozasok iranyaban, sem az titemében
nem varhatunk alapvet6 valtozast. Ennek megfeleléen a dolgozatban az adatok
rendelkezésre allasatol fiiggden tobb év adatait elemezve vonunk le kovetkeztetéseket.

Az Eszak-alfoldi régié Magyarorszag egyik halmozottan hatranyos helyzeti
régioja. Orszagos viszonylatban mérsékelt gazdasagi aktivitas jellemzi ezt a térséget,
amely alapvetéen a gazdasag alacsony teljesitéképességében rejlik. Ez mutatkozik meg
abban is, hogy az egy f6re jut6 GDP tekintetében a régié az utolsé helyek egyikét

foglalja el Magyarorszag régioinak soraban.
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10. abra
A GDP egy fore juto értékének (ezer Ft) alakulasa

1996 B2003

3000+

Az egy fore jutd GDP (ezer Ft)

617

Q ®© =

m & 7]

- <

o0 = = on = = o

= 3 L) o = —= —

2 5 = SR N = i 2

&2 NI %°~c<s VR4 s = =

g s S £ 2 g = g < 5

< N < =

S S A Z A 38 Aa = 5}

N B M B —~ N =}
: -

Forras: Sajat szerkesztés (Teriileti statisgtikai évkonyv, 2003; A gazdasdgi versenyképesség teriileti kiilonbségei

Magyarorszdgon, 2005).

Megvizsgaltam 1996-2003 ko6zott az egy fore jutd bruttd hazai termék alakulasat,
és a régidk egy fére jutdé GDP szerinti sorrendjét. Rangkorrelacié segitségével
elemeztem, hogy az adott id6szakban a vizsgalt tulajdonsag tekintetében azonos-e a
régiok sorrendje. A Kendall-féle konkordancia, vagy egyetértési mutatéd értéke alapjan
(W =0941) elmondhat6, hogy a régidk sorrendje a 2003-ig eltelt nyolc évben
lényegében nem valtozott (94,1%-ban tekinthet6 azonosnak a régiok sorrendje). Az egy
lakosra szamithaté brutté hozzaadott érték alapjan az els6 harom helyen valamennyi
évben Kozép-Magyarorszag, Kozép-Dunantal és Nyugat-Dunantdl allt, mig a tobbi 4
régional csak atmeneti elSre- ill. hatralépés tortént az évek soran. Az Eszak-alfoldi régié
ebben a sorrendben vagy az utolsé vagy az azt megel6z6 helyen szerepelt a vizsgalt 7 év
alatt.

A régiok eltéré gazdasagi fejlédésének szamos oka van, amelyek kozott az egyik
legjelent6sebb az agazati szerkezeti eltérés. A gazdasagi agak f6bb csoportjai jol

jellemezhetbek a bruttd hozzaadott értékekkel (77. dbra).
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11. abra
A brutt6 hozzaadott érték a gazdasagi agak fobb csoportjai szerint, 2003
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Forras: Sajat szerkesztés (A gagdasdgi versenyképesség teriileti kiilinbségei Magyarorszagon, 2005).

Kiragadva a széls6értékeket képviselé régidkat, megfigyelhetink bizonyos
jellegzetességeket. Kozép-Dunantal és Nyugat Dunantdl esetén a bruttdé hozzaadott
érték magas aranyat (45,4% és 44,4%) az ipar-épitSipar termeli meg, mig az Eszak-
alfoldi és Dél-alfoldi régiok esetén ez az arany 27,8-32,3 % kozott mozog. Azoknal a
régioknal, amelyek kevésbé jol teljesitenck a GDP eléallitasaban, relative nagyobb
szerepet jatszanak a szolgaltatisok és a mezdgazdasig, Eszak-alfold és Dél-Dunantil
esetén az arany 67,7-72,3% kozott mozog, mig Kézép-Dunantil és Nyugat Dunantul
esetén ez az érték csak 54,6 és 55,7% kozott van (Dobos et al.”, 2000).

Az egy fére jutd brutté hazai termék trendjének alakulasat vizsgalva elmondhat6
(12. d@bra), hogy a GDP linearis trendet kovet a régié mindharom megyéjében. Hajdu-
Bihar megyében a linearis trend egyenletének meredeksége: myp =118 (ezer Ft), Jasz-
Nagykun-Szolnok megye esetében m jygz =100 (ezer Ft) és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében mgygzp =87 (ezer Ft). A meredekség értékei alapjan, az idGegység alatt az
id6sorban az egy id6szakra juté atlagos valtozas mértéke Hajda-Bihar megyében a
legnagyobb, mig Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetén adoédott legalacsonyabbnak,
vagyis a megyék fejlédésének dinamikéjat elemezve azt tapasztaljuk, hogy Hajda-Bihar
fejlédik a legdinamikusabban, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlédési iiteme pedig a

leglassabb.
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12. abra
Az egy fore juté brutté hazai termék
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).

A kutatasfejlesztés nemcsak a vallalatok, hanem a térségek versenyképességét is
dontéen meghatarozza, mivel versenyelényt képezhet az innovaciok, 1j technologiak és
4j termékek bevezetése (Gdl, 2004). Egy 1égid versenyképességének tartds novekedését
elsésorban az eredményes K+F tevékenység segiti (Lengyel, 2003). A Kozép-
magyarorszagi régié utin az Fszak-alfoldi régié kutatis-fejlesztési (K+F) intézményi
halézata a masodik legjelentésebb az orszagban. Erre a magas szinvonald K+F
tevékenységre alapozva az innovacido fejlédésének elGsegitése (technolégia és
termékfejlesztés) és a kulfoldi és belfoldi téke bevonasanak Osztonzése a régid
telzark6zasanak szempontjabol létfontossaga (Grosg — Rechnitzer, 2005). A fels6oktatasi
intézmények a meghatarozo bazisai a régio kutatas-fejlesztési potencialjanak, igy a K+F
szektor szintén koncentralt tertiletileg. Kapacitasainak meghatarozé része Debrecenhez
kotédik, ezen kivil elsésorban a masik két megyeszékhelyen, Szolnokon és
Nyiregyhazan van jelentékeny K+F tevékenység (Csatdri, 1996). Ez a koncentracié
ugyanakkor a szektor sajatossagainak koészonhetéen nem tekintheté hatranyosnak.
Komoly problémat jelent, hogy a kutatas-fejlesztést végz6 intézmények és a gazdasag

kapcsolata elégtelen.
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4.1.1.2 Muntkatermelékenység a régidban

A regionalis  GDP mellett a versenyképesség masik alapmutatdja  a
munkatermelékenység, amit az egy foglalkoztatottra juté GDP-vel jellemziink. A KSH,
a foglalkoztatottak szamat — a nemzetkozi gyakorlattal 6sszhangban —a 15-74 éves kora
népesség munkaer6-felmérése alapjan adja meg (I77necze, 2005). Az a személy tekinthetd
Jfoglalkoztatotmak, aki alkalmazottként, szovetkezet vagy tarsas vallalkozas tagjaként,
egyéni vallalkozoként, segité csaladtagként a megfigyelt héten legalabb 1 o6ranyi,
jovedelmet biztosité munkat végzett, illetve rendelkezett olyan munkahellyel, ahol
atmenetileg dolgozott. A gyed-ben és gyes-ben részesilék a nemzetkozi ajanlasnak
megfeleléen nem tekinthet6k foglalkoztatottaknak, hacsak a megfigyelt héten nem
végeztek jovedelmet biztosité munkat (KSH, 2003).

A munkatermelékenység regionalis kilonbségei hasonlé képet mutatnak, mint
az egy lakosra jutdé GDP kiillonbségei. Az egy foglalkoztatottra jutdé GDP tekintetében
az orszag kilonboz6 térségei kozott jelentds eltérések figyelhet6k meg. A mutaté értéke
Kozép-Magyarorszagon kimagasld, kozel 7 millié forint jutott egy foglalkoztatottra, 4
milli6 feletti illetve kozeli értéket a Nyugat- és Kozép-dunantuli régiokban teljesitettek
(13. dbra). A tobbi régié elmaradasa az orszagos adathoz viszonyitva (4693,9 ezer Ft)

jelentds.

13. abra
Az egy foglalkoztatottra juté GDP (ezer Ft), 2003
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).
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Az Eszak-alfoldi régiéban az utdbbi években az orszagos étlag szazalékaban
csokkent a munkatermelékenység, annak ellenére, hogy a régiét alkoté6 harom megye
koziil Szabolcs-Szatmar megyében névekedés figyelheté meg. Megvizsgalva 1996-2003
kozott a munkatermelékenység alakulasat az elemzések alapjan megallapithato, hogy a
fejlettebb régiokban nagyobb ttemd volt a névekedés, mint a tobbi régidban (I7nege —
Rdfi, 2005). A GDP névekedése azzal magyarazhat6, hogy a régidban vagy tobben
dolgoznak, vagy hatékonyabban, esetleg mindkett6. Nem mindegy, hogy sokan allitjak
el6 a megtermelt jovedelmet, azaz a GDP-t, de alacsony hatékonysaggal, vagy kevesen

dolgoznak, de magas hozzaadott értéket produkalnak (Lengyel, 2003).

4.1.1.3 Foglalkoztatis a régidban

Gazdasagilag aktiv népesség alatt a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek egyiittes
szamat értjiik. A foglalkoztatottsagi ratat — amely a foglalkoztatottak aranyat mutatja a
15-74 éves népességen belil — a regionalis versenyképesség harmadik meghatarozé
kategériajanak tekinthetjiik. Megvizsgaltuk a foglalkoztatottak szamanak alakulasat az
Eszak-alfoldi régidban (74. dbra), elemeztiik a foglalkoztatottak (15-74 év) létszamat a

régids atlaggal Gsszevetve is.

14. abra
A 15-74 éves népesség foglalkoztatottsagianak alakulasa a régiés atlaggal 6sszevetve
1994-2003. kozott
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A foglalkoztatottsagban az 1990 o6ta eltelt idészakban torténtek jelents
valtozasok. A 90-es évek elején tomegesen szintek meg munkahelyek, a népesség
gazdasagilag inaktiv hanyada gyarapodott. A fellendiilés csak 1997-ben indult meg. A
15-74 éves lakossag korében végzett munkaers-felmérések alapjan a népesség gazdasagi
aktivitasa az ezredfordulét kévetd években, ha kismértékben is, de névekedni kezdett.
A fejlettebb régidkban kb. 10-12%-kal magasabb a foglalkoztatasi rata, mint a tSbbi
régioban (Kozép-Magyarorszag: 56,3%; Eszak-alfold: 45%), és a fejlett és fejletlenebb
térségek kozott az egyenlétlenségek tovabb néttek. A fejletlen térségekben, mint az
Eiszak-alfoldi régi6, nincs elegendd G munkahely, ezért a névekedési titem is alacsony, a
fejlettebb régiokban ez is gyorsabban né (Gdbor, 2005).

Egy térség versenyképességét nagymértékben befolyasolja a régidoban él6k
gazdasagi aktivitasa, melynek megitéléséhez nemcsak a foglalkoztatottsig mértéke és
aranya, hanem szerkezete, valamint a munkanélkiliségi helyzet elemzése biztosithat

tampontokat.

4.1.2. Gazdasdgi aktivitds és a foglalkoztatis szerkezetének viltozdsa a régioban

A kilencvenes években, az Eszak-alféldi térségben is tomegesen sziintek meg a
munkahelyek, a népesség gazdasagilag inaktiv hanyada gyarapodott (75. dbra).
Gazdasagilag inaktivnak nevezzik azt a személyt, aki se nem foglalkoztatott, se nem
munkanélkili. Ide tartozik példaul az idénymunkas az idényen kivil, ha nem keres
munkat, az un. passziv munkanélkili, aki ugyan szeretne munkat, de kedvezétlennek
itélve elhelyezkedési esélyeit, meg sem kisérli az allaskeresést (KSH, 2003).

Ebben az idészakban tébb, hatasaiban ellentétes iranyu folyamat is lezajlott. A
demografiai hullam hatasara a munkavallalasi kord népesség 1990-2000 kozott
negyedmilli6 fével gyarapodott, a foglalkoztatottak 1étszama 1,3 millié f6vel csékkent, a
munkanélkiiliségi rata 10% alatt, 5-6%-koril alakul, az 14j munkahelyek szama
novekedett. A foglalkoztattak szamanak csOkkenését a munkavallalasi kora népesség
tomeges inaktivva valasa kisérte. Az atalakulas elsé éveiben az akkori nyugdijkorhatart
(a fértiaknal 60 év, a ndknél 55 év) megkozelité dolgozok széles korében elterjedt
megoldast jelentett a korengedményes és az elényugdij igénybe vétele, sokan pedig a

rokkantnyugdijassa valtak (N17T, 2003). Az inaktiv rétegek szamszerd gyarapodasat a
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munkaerépiacrol tartésan  kikertlt, vagy ott elhelyezkedni nem tuddk szamanak

novekedése is taplalta.

15. abra
A gazdasagilag aktiv és inaktiv népesség 1994-2003. kozott
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).

A foglalkoztatottsagban az 1990 o6ta eltelt idészakban torténtek jelents
valtozasok: a 90-es évek elején tomegesen szlintek meg munkahelyek, a népesség
gazdasagilag inaktiv hanyada gyarapodott. A fellendilés csak 1997-ben indult meg. A
15-74 éves lakossag korében végzett munkaerd-felmérések alapjan a népesség gazdasagi
aktivitasa az ezredfordulét kévetd években, ha kismértékben is, de névekedni kezdett.
A régiok tobbségében — az utdbbi két-harom évben — a népesség gazdasagi aktivitasa
(16. dbra), szerény mértékben, de javult. A 2004. év viszont a K6zép-magyarorszagi és a
Dél-alfoldi régio kivételével ismét visszaesést mutat.

A lejt6, az orszag keleti és nyugati része kozott megmaradt, hiszen a 11
szazalékpontnyi eltérés még ma is fennall. A gazdasagi aktivitas szerinti rangsorban a
korabban vezeté szerepet betolté Nyugat-dunantdali régié veszitett poziciéjabdl és a
harmadik helyre szorult, ugyanakkor Koézép-Magyarorszagon a foglalkoztatottak és a
munkanélkiliek egyiittes aranya folyamatosan noévekedett. A legalacsonyabb szintt
gazdasagi aktivitis az Fszak-alfoldi és Fszak-magyarorszagi térséget jellemzi, ahol a
népességnek mintegy 48-49%-uk volt jelen a munkaeré piacon, de a Dél-dunantuli és a

Dél-alfoldi régiok esetében is alig haladta meg a mutatészamuk az 50%-ot.
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16. abra
A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2002-2004
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).

A hazai foglalkozatasi arany és az aktivitasi rata (foglalkoztatottak és az aktiv
munkanélkiliek) 7-9%-kal alacsonyabb az Uni6 atlaganal. A foglalkoztatottak 1990-
1997 kozotti csokkenését 1997 utan az aktiv munkaerd létszamanak évi atlagban 1-
1,5%-0s gyarapodasa valtotta fel. Bz azonban gazdasagi aganként ellentétes iranyu és
szélsGséges elmozdulisokat jelentett az Fszak-alfoldi régiéban is: a termelé agazatok
kozil az ipar és az épitéipar, valamint a kereskedelemben névekvé munkaeré-lekotése
kozben a mezbgazdasag munkaeré kibocsatasa tovabb folytatédott. A mezbégazdasagi
alkalmazottak szama csOkkent, aranyuk azonban a mez&égazdasagi foglalkoztatottak
kozott nétt (17. dbra).

Az elmult 6t évben az egyes gazdasagi agakban alkalmazasban allok szamanak
aranya jelentés mértékben valtozott. Az agrargazdasagban dolgozok szama 6t év alatt
23,3%-kal csokkent, az iparban alkalmazasban allok szama 1998-t6l folyamatosan
névekszik, a novekedés mértéke 2003-ig 17,7%.

A 1régi6 tovabbra is az orszag kevésbé iparosodott teriiletei k6z¢é tartozik, annak
ellenére, hogy az iparban alkalmazasban allok aranya meghaladja az orszagos atlagot.
Jelent6s bovilést értek el a feldolgozoipari agak (17%), mig a banyaszat és a villamos
energia-, gaz-, hé-, és vizellatas teriiletén foglalkoztatottak szama szamottevéen

csOkkent. A kozszolgaltatasok kozil az egészségligyben 10%-os 1étszamcesokkenés allt
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el6, mig a kozigazgatasban, oktatasban és az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatasok

teriiletén dolgozok szama névekedett.

17. abra
Alkalmazasban allok szama gazdasagi agak szerint
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A régiot alkoté harom megyében az alkalmazottak kozel azonos aranyat
foglalkoztatjak az iparban, de a mez6gazdasagban foglalkoztatottak aranya Hajdu-Bihar
Megyében 3%-kal magasabb, mint a masik két megyében. A foglalkoztatottak szama
Hajda-Bihar Megyében a legnagyobb, és Jasz-Nagykun-Szolnok Megyében a legkisebb.

Egy régi6  gazdasagi aktivitasanak  vizsgalatadhoz  elengedhetetlen a
munkanélkiliségi adatok és tendenciak attekintése is. Munkanélkilinek nevezzik azt a
személyt, aki az adott héten nem dolgozott, és nincs olyan munkaja, amelytol
atmenetileg tavol volt; a kérdezést megel6z6 héten aktivan keresett munkat; két héten
belil munkaba tudott volna allni, ha talalt volna megfelel6 allast, illetve mar talalt
munkat, ahol 30 napon belil dolgozni kezdett (KSH, 2003). A munkanélkiiliségi rata a
munkanélkiiliek szamat mutatja a targyév januar 1-jei gazdasagilag aktiv 15-74 éves
népességének szazalékaban.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetéen az 1990-es évek elején
bekovetkezett exportvisszaesés a termelés mérséklédését okozta, a valsagagazatokban a
munkaerd jelentés csokkentésére kertlt sor, amit a gazdasagi struktira teljes

atrendezbdése kovetett. A gazdasagban tortént negativ valtozasok a munkaerépiac
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radikalis atalakulasat okoztak. A teljes foglalkoztatottsag politikaja mar az 1980-as évek
kézepére cs6d6t mondott, igen jelentds lett a "rejtett munkanélkiliek" szama, csékkent
a munkaeré-kereslet, hazankban is megjelent a munkanélkiliség. A nyilt
munkanélkiiliségrél szo6l6 adatok elészor 1986-ban lattak napvilagot. 1990. januarban 23
ezer £6 munkanélkilit tartottak nyilvan, de majusig a regisztralt tGres allasok szama még
meghaladta a munkanélkiliekét. Ezt kovet6en fokozatosan, majd 1991-t6] rohamosan
n6étt a munkanélkiliek szama. A regisztralt munkanélkiliek szama Magyarorszagon
1993. februarban tet6zott, Osszesen 705.032 f6t tartottak nyilvan a 20 Munkatigyi
Kozpont kirendeltségein. A munkanélkiliségi rata 1993 elején érte el 12,5%-os
csucspontjat, ¢és azéta folyamatosan csOkken. Nemzetkézi Osszehasonlitisban
Magyarorszag jelenlegi munkanélkiliségi mutatdi kedvezéek: 2002-re a munkanélkiiliek
szama kevesebb, mint a felére, 239 ezer fére, a munkanélkiliségi rata pedig 5,8%-ra
(EU: 7,4%) mérsékl6dott. Ehhez hasonloan, a tartés munkanélkiliségi rata, ami 1996-
ban még megegyezett az Unidé 5,2%-os atlagaval, 2002-re szintén a felére, 2,67%-ra
csokkent (EU: 3,6%). A munkanélkiiliek 45%-at a tartésan munkanélkiliek jelentik,
akik részben munkahelyhidny, részben a szakképzettség hidnya és/vagy a fizikai és
szellemi munkavégz6-képesség csokkenése miatt nem tudnak elhelyezkedni (INez3).

Az elmalt 10 évben Magyarorszagon folyamatosan csokkent a munkanélkiiliség,
bar regionalis szinten mutatkoznak eltérések. A gazdasagi atalakulas térségenként
rendkivil egyenl6tlen médon ment végbe, gy a régiok kozott jelentés munkaerd-piaci
kilonbségek alakultak ki és az utobbi években folyamatosan néttek (Laky, 2004).

Mig az orszag fejlettebb nyugati és kozponti részén a munkanélkiliségi rata
2002-ben a 4%-hoz allt kozel, a foglalkoztatasi rata 61-64% volt, és egyes ipati
gocpontokban mar a szakképzett munkaeré hianya jellemezte a helyi munkaerépiacort,
addig az Fszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régickban a munkanélkilliség az
elébbiek kétszerese volt, és a foglalkoztatottsag 50% korul alakult. A foglalkoztatottak
szamanak 2002. évi stagnalasa mellett a régiok foglalkoztatasi helyzetének szerény
mértékd valtozasai hiazodtak meg: 1%-ot meghaladé mértékben nétt a foglalkoztatas
K6zép-Magyarorszagon, Kozép-Dunantilon és Nyugat-Dunantdlon (12 ezer, 5,5 ezer,
6,3 ezer fovel). Kis mértékd, 1 % alatti volt a valtozds Fszak-Magyarorszagon és az
Eszak-alfoldon, csokkent a foglalkoztatottak szama a Dél-Dunantilon és a Dél-

alfoldon (4,7 ezer fével és 14,3 ezer fével).
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Az utébbi években — orszagos szinten is és a régidban is — a gazdasagi
aktivitassal parhuzamosan a foglalkoztatottsag névekvé tendencidja volt jellemzé. A
munkanélkiiliségi rata 1996-t6l 2004-ig fokozatosan csokkent és linearis trendet kovet.
Ha a mutatok alakulasat pusztan 6nmagukban elemezzik, a régioban a helyzet jonak is
tekintheté. Ha azonban behelyezziik az orszagos hattérbe, akkor a kép mar nem olyan
meggy6z6, ugyanis a régiok kozotti eltérések mintegy 12%-ot Olel fel. Sajnos, a
legalacsonyabb  szintG foglalkoztatottsagi adatok az Bszak-alfoldi és az Eszak-
magyarorszagi régiokat jellemzi (78. dbra). A munkanélkiiliség csokkend tendenciaja
figyelhetd meg az Eszak-alfoldi régiéban is, ugyanakkor a munkanélkiiliség mértéke a

régiok atlagat jelentésen meghaladja.

18. dbra
A foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliségi rata alakulasa
az Eszak-alfoldi régiéban, 1996-2004
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Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2004).

A humaneréforras nagysaga, Osszetétele és mindsége jelentds hatast gyakorol a
versenyképességre (Lakatos, 2000). A foglalkoztatottak képzettségi struktarajanak
alakulasa vilagosan jelzi, hogy a modernizal6dé gazdasagnak mindségi munkaerére van
szuksége, ezért az iskolazatlanok és a szakképzetlenek gyors ttemben szorulnak ki a
munkaerépiacrdl. Az atlagosnal képzettebb fiatal korosztalyok munkaba allasaval
jelent6sen emelkedett a kvalifikaltabb foglalkoztatottak szama, a szakképzetlen,
legfeliebb 4ltalanos iskolat végzettek létszama négy év alatt 18%-kal esett vissza. Igy

2002-ben a foglalkoztatottaknak mar csak egyhatoda tartozott ez utébbi kategoriaba,

56



egyharmad-egyharmaduk szakmunkas, illetve k6zépiskolai végzettséggel rendelkezett, és
tobb mint egyhatoduk felséfoku végzettségl volt.

Magyarorszagon az alacsony iskolazottsaguak részvételi aranya joval az EU atlag
alatt marad, mig a munkanélkiiliség szintje ezeken a csoportokon beliil magasabb. 2001-
ben a kozépiskolainal alacsonyabb végzettségl 25-64 éves férfiak részvételi aranya 50
szazalékos volt, a 25-64 éves korcsoportba tartozé6 néké pedig 35 szazalékos.
Ugyanebben a korcsoportban a kozépiskolai végzettséggel rendelkez6 férfiak részvételi
aranya elérte a 83 szazalékot, az ugyanilyen szint( iskolai végzettséggel rendelkezé néké
pedig a 67 szazalékot, a fels6foku végzettséglick korében ez az arany a férfiak esetében
89, a n6k esetében 79 szazalékos volt. 2001-ben a 25-64 éves korcsoportba tartozé nék
iskolai végzettség szerinti munkanélkiliségi rataja a kovetkezéképpen alakult: felsé
kozépfokunal alacsonyabb végzettségliek 7,5%, felsé kozépfoku végzettségliek 4,2%,
fels6foku végzettségtiek 1,3%. Ugyanebben a korcsoportban a férfiak esetében ezek az
aranyok a kovetkezok voltak: 12,5%, 4,8% és 1,1%. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy
az iskolai végzettség donté tényezé6 az egyéni munkaeré-piaci helyzet és a
foglalkoztatasi lehet6ségek szempontjabol. A foglalkoztatasi szint emelése és az
egyenl6tlenségek csokkentése ezért olyan akcidkat igényel, amelyek javitjak az alacsony
iskolazottsagi emberek foglalkoztathatosagat, és 4j munkalehetéségeket teremtenek
szamukra.

Az orszag népességének Osszetételében az egyes teriiletek kozott jelents
eltérések tapasztalhatok: a gyermekkord népesség aranya példaul az Eszak-
magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régickban a legmagasabb, az ennél iddsebbek
hanyada viszont elmarad az orszagos atlagtol. A hatranyos helyzeti régiokban, mint
amilyen az Bszak-alfoldi régié is, nem csupan a munkanélkiiliek és az inaktivak szima
magas, de Osszetételiik is kedvezétlen; az atlagosnal magasabb a legfeljebb altalanos
iskolat végzettek és a tartésan munkanélkiiliek aranya.

A népesség kedvezs Osszetétele Onmagiaban még nem képes pozitivan
befolyasolni a versenyképességet, ahhoz hogy egy térség gazdasagi elényokre tegyen
szert szakképzett munkaerére is sziikség van. Magyarorszag lakossaganak iskolai
végzettsége, a foglalkoztatottak képzettségi szintje részben emiatt, részben a
demografiai valtozasnak, valamint a feln6ttképzés béviilésének koszonhet6en az elmult
évtizedekben szamottevéen javult, egyre tobben fejezik be az altalanos iskolat és

szereznek kozépfoku vagy felséfoku képesitést.
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A munkanélkilieck munkahoz jutasanak esélye a végzettség szerint valtozd. A
régi6 fels6oktatasa kiemelked6 az orszagban, Kozép-Magyarorszagot kovetben itt a
legnagyobb az egyetemi, féiskolai hallgatok szama. A népesség iskolazottsaga azonban
alacsony, az alapfoku végzettséglek, vagy az azzal sem rendelkez6k hanyada az
orszagban itt a legmagasabb. A 2003-ban regisztralt munkanélkiiliek z6me legfeljebb 8
osztalyt végzett vagy kozépfoka végzettségl, mig a diplomas munkanélkiliek szama
lényegesen alacsonyabb.

Az Fszak-alfoldi régié harom megyéje koziil Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
a legnagyobb a munkanélkiliség (36.928 £6), a legkedvez6bb helyzetben Jasz-Nagykun-
Szolnok megye van a térségben. Ebben a megyében a munkanélkiliek aranya az atlag
alatt van, és ez a megallapitas igaz a végzettség harom kategéridjara is (diplomas,
kozépfoku végzettségl, legfeljebb 8 osztalyt végzettek). A régidé megyéi kozil Hajdu-
Bihar megyében a legmagasabb a diplomas munkanélkiliek szama, mely azzal
indokolhat6, hogy felséoktatasi intézményben tanuldk létszama is itt a legmagasabb.
Kozel azonos a kézépiskolai, valamint az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezé

regisztralt munkanélkiliek szama, melyek meghaladjak a régios atlagot (79. dbra).

19. abra
A regisztralt munkanélkiiliek szama végzettség szerint, 2003
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A regisztralt munkanélkiiliek szama
Forrds: Sajat szerkesztés (KSH, 2003).
Az oktatas nyujtotta lehetéségek mellett egyre nagyobb jelent6séggel bir a
kutatas-fejlesztés, ami bar elsésorban a fels6oktatasi intézményekhez kapcsolodik, de

egyre jelent6sebb a vallalatokkal valé egytttmiikodés is. A régioban a kutatod-fejlesztd

helyek szama, a kutatasokra forditott 6sszegek nagysaga orszagos viszonylatban is
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jelentés, bar az orszag kutato-fejleszté helyei kozott is a févarosi dominancia
érvényesul. Hajdu-Bihar Megye igazi versenyelénye a felsGoktatasaban rejlik, ugyanis
annyi egyetemi, féiskolai hallgaté tanul itt, mint a masik két megyében Osszesen, és
hétszer annyian dolgoznak a kutatas-fejlesztés teriletén (KSH, 2002).

Az utébbi években latvanyosan nétt a kozép- és felsé6foku oktatasban tanulok
szama, javult a lakossig altalanos képzettségi szintje. Atalakult a szakképzés, uj
alapokon szervezédik a felnSttképzés. Ugyanakkor - f6ként anyagi és személyi feltételek
hianyaban - lemaradas tapasztalhaté a gazdasag igényeinek megfeleld, korszert
ismeretek atadasaban, f6ként az idegen nyelvi és az informatikai oktatasban, a hatranyos
helyzett didkok esélyeinek novelésében, az oktatast, képzést segité szolgaltatasok
kiéptilésében.

Az elért eredmények ellenére, a kozépfoka és a felséfokd oktatas (valamint az
iskolarendszerd képzés) tartalma és tertleti elhelyezkedése tekintetében mindmaig nem
tudott kell6 gyorsasaggal és rugalmassaggal alkalmazkodni a gazdasag, a munkaerépiac

valtozo igényeihez (4. tablizal).

4. tablazat
A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek szima és megoszlasa legmagasabb iskolai
végzettség szerint, 2001

Legmagasabb befejezett iskolai Foglalkoztatottak Munkanélkiiliek
végzettség

szama | Megoszlasa | szama | Megoszlasa

(ezer £6) (%) (ezer £6) (%)

8 altalinosnal kevesebb 26.1 0.7 6.5 2.8
Altalanos iskola (befejezett 8 osztély) 634.6 16.5 76.0 32.6
Szakmunkasképzé 1228.1 31.9 83.4 35.8
Szakiskola 41.5 1.1 3.2 1.4
Koézépiskolai érettségi 1249.4 32.5 54.2 23.3
Foéiskola 394.8 10.3 7.0 3.0
Egyetem 270.0 7.0 2.6 1.1
Osszesen 3 844.5 100.0 232.9 100.0

Forras: (KSH, 2002).

Jelenleg az oktatasi rendszerbdl hianyzik az a képesség, hogy ellassa az

embereket az egész életen at tartd tanulds stratégiajanak kialakitisahoz és a sikeres

munkaerépiacra 1épéshez sziikséges ismeretekkel ¢és kompetenciakkal. Ennek
kovetkeztében sulyos hianyossagok mutatkoznak az alapveté ismeretek, a

kulcskompetenciak, valamint a tarsadalmi kompetenciak, az aktlv tanulasi és

kommunikaciés képességek atadasa terén. Hasonloképpen mind a didkok, mind a
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lakossag egésze jelent6s lemaradasban van az idegen nyelvek és az informacios
technologiai ismeretek terén, amelyek pedig kulcsfontossaguiak a tudasalapu gazdasag és
tarsadalom szempontjabol (Poldnyi — Timar, 2000).

Az oktatasi, képzési rendszer és a gazdasag kézotti megtelel6 kapesolatok hianya
miatt az oktatasi, képzési rendszerbdl kilépok képzettségének szintje és jellege (a képzés
strukturaja) nem eléggé felel meg a munkaeré-piaci elvarasoknak. A felséoktatasban
példaul bizonyos teriileteken, mint példaul a bolcsészet és természettudomanyok, vagy a
pedagogusképzés, a tananyag tartalma még mindig nem felel meg a munkaeré-piaci
igényeknek, kulonésen a dinamikusan fejléd6 térségekben, ahol kronikus hiany
mutatkozik kvalifikalt szakemberekben. A felséoktatasban résztvevé hallgatoi 1étszam
novekedése miatt a kozvetlen tanar-diak kontaktust lehetésége csokkent, ami
hatranyosan érinti a végzettek "munkaeré-piaci minéségét". Tagabb értelemben
hianyoznak a rendszerbdl a gazdasagi kornyezethez alkalmazkodod, 6nalléan fejlédni
képes szakképz6 intézmények. Ezért minden régionak és a benne talalhat6 felséoktatasi
intézménynek foglalkoznia kell az oktatasbol a munka viligaba térténé atmenet

hatékonyabba tételével.

4.2. Fels6oktatas és regionalitas

A lisszaboni stratégia azt a célt tlzte az Eurdpai Unié elé, hogy 2010-re valjék a vilag
legversenyképesebb  és  legdinamikusabb  tudas alapd  gazdasagava. Ennek
megvaldsitasahoz erételjesebb és tartés noévekedést kell biztositani tobb és jobb
munkahelyet biztositva. A tudas tarsadalom, illetve a tudas alapt gazdasag
megteremtésében a szellemi téke birtokosainak, a felsGoktatasi intézményeknek kell

szilard alapot biztositani (Rodrigues, 2005).

4.2.1. A magyar fels6oktatis

A hazai fels6oktatasi intézményrendszer tobb elven felépilt intézménytipusok laza
halmaza volt, egyetlen rendezé elvnek sem engedelmeskedett, intézményhaldzata
ésszeritlen mértékben volt széttagolt. A magyarorszagi fels6oktatas 1945 utani

torténete tobb hullimban hozott olyan valtozasokat, amely kialakitotta a mai hal6zatot
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(Szig, 1994). El6szor a mualt szazadban kiépult nagy tudomanyegyetemek
szétdarabolasa tortént meg annak érdekében, hogy a korabbi karokbdl formalodo
szovjet tipusi szakegyetemek hatékonyabban szolgalhassak az erdltetett iparositas
szakembersziikségletét, valamint politikailag kénnyebben ellenérizheték legyenek. Az
’50-es években 4j szakegyetemek és féiskolak jottek létre, de a beruhazasi lendiilet *53-
ra kifulladt. A ’60-as években mar a helyi, terileti szint érdekeit kifejezé csoportok
valtak kezdeményez6vé, és politikai sdlyukat noévelend6 sorra kényszeritették ki
téiskolak  létrehozasat. Kilonosen a  pedagogusképzés — teriletén  zajlott le
intézményalapitas, hiszen ehhez a képzéshez lehetett leginkabb helyben megteremteni a
szitkséges szellemi eréforrasokat. Azoknak pedig, akik nem jartak sikerrel ebben a
torekvésiikben, az egyetemek vagy f6iskolak kihelyezett tagintézményeinek
elfogadtatasa jelenthetett lehetSséget ($zdg7, 2007).

A ’80-as évtized masodik felét6l pedig olyan, korabban mesterségesen elfojtott,
igények jelentek meg a fels6oktatasban (pl. az egyhazak, nagy oktatasi vallalkozasok,
valamint kordbban hattérbe szoritott értelmiségi csoportok részérél) melyek 1épésrdl
1épésre kikényszeritették tovabbi intézmények létrehozasat. A fejlett allamokban a ’80-as
években felgyorsult felsGoktatasi reformfolyamatok olyan intézmények kifejlesztését
céloztak, amelyek az alabbi legfontosabb jellemz&kkel birnak:

- magas foku intézményi 6nazonossag,

- sokcsatornas felvételi rendszer,

- az oktatas ¢és kutatas megszervezése,

- gazdalkodasi képesség,

- a képzés egy részének fokozatos nemzetkézivé valasa.

Magyarorszag mind  sajat  gazdasagfejlesztése, mind a nemzetkozi
tékebefektetések egy részének tartdés megszerzése érdekében els6rendien érdekelt a
tudasalapt gazdasagra és tarsadalomra valé attérés gyorsitasaban.

A fels6oktatasi intézményhalézat korszerisitését szolgalé  felsGoktatasi
integraciét megel6z6en 89 6nalléd felsGoktatasi intézménybdl, de a székhelytdl tavoli,
lényegében autoném muikods karokkal, tagozatokkal egytitt kézel 150 egységbdl allo

intézményhalézat mikodott Magyarorszagon (5. tdblizal).
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5. tablazat

Orszagos adatok a magyar felsdoktatasrol

Tanév Intézmények | Karok | Nappali Esti Levelezs | Osszes Okt’aték
szama tagozaton a hallgatok szama szama
1937/38 16 37 11747 - - 11747 1724
1960/61 43 60 29 344 1314 13900| 44 558 5635
1990/91 77 117 76 601 4737 21049 ( 102387 17 302
1999/00 89 143 171612 7 861 99 524 | 278997 21249
2000/01 62 155 176 046 8625 110369| 295040| 22873
2002/03 66 157 193155 9902 138130| 341187 23151
2003/04 68 169 204910 10194 | 151843 | 366 947 23 288
2004/05 69 170 212292 9356| 156818 | 378 466 23 787

Forras: Statisztikai tdjékoztatd Felsdoktatis 2004/ 2005.

1990 és 2004 kozott jelentésen, 122 Y%-kal nétt az oklevelet szerzettek szama (6.

tablazaf). A fels6oktatas korszerGsitése mintegy 20 éve napirenden volt, szitkségességét

komoly érvekkel senki sem kérddjelezte meg. E halézat apré intézményei érzékenyek

egy-egy szaktertilet konjunkturalis helyzetére, oktatoéi karuk kicsi, képzési kinalatuk szik,

a problémaknak a mai vilag altal megkovetelt multidiszciplinaris, és interdiszciplinaris

megkozelitése, a gazdasag kihivasaira val6 gyors valaszadas nehéz. Esetiinkben sokszor

hianyzik az eredményes kutato-fejleszté munkahoz szikséges egylttmikods szellemi

hattér.
6. tablazat
Oklevelet szerzettek szama
Nappali | Esti Levelezé
Tanév Osszesen
tagozaton oklevelet szerzettek szama
1937 2 368 - - 2 368
1960 4 268 173 1187 5628
1990 15 963 1294 6 846 24103
2000 29 843 2114 15021 46 978
2001 29 746 1986 15 804 47 536
2002 30 785 2 065 17 655 50 505
2003 31929 2244 18 639 52 812
2004 31633 2159 19 722 53 514

Forras: Statisztikai tdjékoztatd Felsdoktatis 2004/ 2005.

A kovetkez6 évtizedekben a fels6oktatas a mai halézataval nem tudja betolteni

az orszag fejlesztésének el6segitésében neki szant szerepet. Részben az Eurdpai Unid

elvarasai, részben pedig a hazai atalakulas belsé logikaja kévetkeztében a magyarorszagi

kozigazgatas és gazdasagszervezés is egyre inkabb a térségi-regionalis Onszervezédés
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iranyaba mozdul el (Barakonyz, 2002). A Teruletfejlesztési torvény életbe lépésével
jelentds fejlesztési forrasok decentralizalt felhasznalasa valt lehetévé. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan folyt a névekvé jelent6ségti PHARE forrasok koordinacidja, regionalis
szempontrendszerrel  zajlik a nemzetk6zi  tékeberuhazasok koordinacidja, a
gazdasagfejlesztés (kamarak, ipari parkok, vallalkozoi tomortlések) is. A szaktarcak
fejlesztési forrasainak kihelyezése is névekvé mértékben regionalis szerkezetet kovet. A
fels6oktatas integracioé elétti logikaja nélkilozte a regionalitas szempontjait. Ez azonban
az elszigetel6dés és kirekesztédés veszélyével fenyeget. A hagyomanyos akadémiai-
intézményi mikodés és a dinamizalé kornyezet kozotti ellentmondasban, a partneri
szerepre alkalmatlanna tevé egyetemi és féiskolai méretekben is keresends. A
fels6oktatasi intézmények a régid igényeit olyan intézményi csapok segitségével
szivhatjak magukba, mint a tovabbképzési intézetek, vallalkozasi kézpontok, tanacsadoi
szolgaltatasok és kozos fejlesztési palyazatok és kutatasi megrendelések. Nyilvanvalo,
hogy ezeket a szervezeti egységeket, szakembereket, eljarasokat csak olyan intézmények
képesek mikodtetni, akik egy kritikus méretnagysagot elértek. Ugyanilyen fontos a régi6
belsé igényeinek bels6 leforditisa és az arra adand6 szakszerti valasz kidolgozasa: ez
sem torténhet meg interdiszciplinaris munkara képes, tobbkaru intézmények nélkiil
(Talyigds, 1998).

Az 1990-es évek eleje 6ta szamos probalkozas tortént az integracios folyamat
befolyasolasara palyazatokkal, kozponti javaslatokkal és torvényi kényszerrel, azonban
kell6képpen atgondolt koncepcié, politikai akarat és kovetkezetes megvaldsitasi
elképzelés hianyaban ezek a kezdeményezések nem vezettek érdemi eredményre. Az
integracié mara hosszu évekre elhuzodo fejlesztéssé valt, melynek jobb megcélzasa és
sikeres befejezése az egész felsGoktatasi k6z6sség és az orszag érdeke. Az integracié
célja:

- képzési kinalat novelése és az oktatas szinvonalanak emelése

- szellemi er6forrasok egyesitése

- racionalisabb intézményi struktara

- azintézmények regionalis fejlesztés szellemi kozpontjaiva alakitasa

- tehetséggondozas megerdsitése

- azintézmények stabilitdsanak névelése

- a fels6oktatas teljesitményorientalt, mindséget tamogatéd finanszirozasanak

és az intézmények atlathat6 és kiegyensulyozott gazdalkodasanak bevezetése
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- azintellektualis és infrastrukturalis kapacitasok kihasznalasa (Integracio, 1999).

A fels6oktatasi intézmények halozat-atalakitasarél szolo 1999, évi LIL
torvénynek megfelelen 2000. januar 1-jével létrejottek az 1) felsGoktatasi intézmények.
Ennek értelmében a korabbi 89 fels6oktatasi intézménnyel szemben 62 intézmény
mukodik, amelybdl 17 allami egyetem, 13 allami féiskola, 26 egyhazi és 6 alapitvanyi
fels6oktatasi intézmény makodik (Kardos et al.”, 2000).

A torvényalkotas évben masik 28 EU tagorszag és csatlakozasra vard orszag
mellett Magyarorszag is alairta az el6z6 fejezetben mar emlitett Bolognai Nyilatkozatot.
fgy a felsGoktatasi integricié csak az elsé lépése volt a magyarorszagi felsGoktatas
reformjanak, melyet az eurépai folyamatokkal 6sszhangban kell kezelni. Mang Béla
(2003) fels6oktatasi helyettes allamtitkar 2003. januar 22-23-n tartott BMEU
konferencian elhangzott, A magyar felsdoktatis joviképe ciml eléadasaban azt mondta,
hogy ,az elkévetkezend6 évek legnagyobb kihivasa, hogy a magyar felsGoktatas
szervesen illeszkedjék a kialakuloban 1évé Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe. A kovetkez6
években dél el, hogy képes lesz-e a magyar felsGoktatas a nemzetkozi versenyben helyt
allni, és megtalaljak-e a helyiiket a magyar fiatalok a k6z6s eurépai munkaerépiacon.”

A célok elérése érdekében felilvizsgalatra szorul a képzési rendszer, meg kell
teremteni a kétciklusu képzés bevezetésének feltételeit, az élethosszig tartd tanulds
magasabb szintre emelésének tamogatasara is szikség van. A gazdasagi, mint
telhasznaloi szféraval erdsiteni, illetve bdéviteni kell a kapcsolatokat, a beiskolazasi
keretszamoknal figyelemmel kell lenni a munkaerd-piaci elérejelzésekre. Az expanzié
évtizede utan a mindségre kell koncentralni. A vallalatoknak az eddigieknél nagyobb
mértékben kell foglalkozniuk a képzés és tovabbképzés kérdésével, ahol a felsGoktatas
szolgaltatoként 1ép fel. A hangsdly a tudastranszferrél az ismeretek megszerzési
moédjanak megtanulasa felé fog tolédni, igy a képzési helyeknek 1épést kell tartani az
informatika és kommunikacié-technika fejlédésével (Horvdth, 2004). Regionalis
halézatokra van szikség. A felsGoktatasi intézmények a képzés, tudas, megvalositas,
visszacsatolas, fejlesztés folyamatanak megvaldsitasaban, mintegy szellemi centrumként
komoly szerepet jatszhatnak a régi6 fejlédésében (Székely, 2003).

A fels6oktatasi intézmények hagyomanyos szerepe, a veliik szemben tamasztott
elvaras megvaltozott. Magyarorszagon a Nyugat-Eurépaban mar végbement fejlédési
folyamat elhtazoédott, azonban a gazdasag erSteljes megvaltozasa, a képzési koltségek

rohamos noévekedése, az allami tdmogatas korlatozottsaga, a tarsadalmi elismertség
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rohamos csokkenése, a finanszirozas problémaja, valamint az EU tagsag fels6oktatasi
kihivasai egyarant megkivanjak a gyors valtozast (Polinyi, 2002). Dobay (2004) szerint a
fels6oktatas szamara nincs mas kiut, mint a befogadé kornyezettel, vagyis a régié
szereplSivel folytatott racionalis, folyamatos parbeszéd, a képzés-kutatas-alkalmazasok
kivant egyensulyanak kialakitasa. Az egylittmikodd partnerek altal elfogadott specialis
regionalis politikakat kell kialakitani, hangsulyt fektetve a regionalis intézmények kozotti
felesleges verseny kikiiszobolésére. A gazdasag beléphet a felsGoktatasba (1j
technologiak, eljarasok hozzaférhetévé tételével; egy-egy kurzus kiemelt tamogatasaval,
stb.), és a felsGoktatas kiléphet a gazdasagba (régi6 gazdasaganak ismeretével,
dontéshozatali  részvétellel, koézos — palyazatokkal;  korszerG  feln6ttképzéssel,
tovabbképzésekkel; stb.). Dobay (2004) szerint fontosak a felsGoktatas regionalis hatasai
(20. dbray.

20. 4bra
A felséoktatas regionalis hatasai

beiskolazas: beiskolazas:
alapképzések wlifelong”
regionalis
: egyetem
nfogyasztas” tudas-transzfer
a régioban hatasok

»Szivargas”
gazdasag »régio” tarsadalom

Forras: (Dobay, 2004).

A fels6oktatas hagyomanyos oktatas-kutatas ontérvényd ,,akadémiai” szemlélete
mellé egyenrang szerepként, feladatként, kildetésként fel kell sorakozzon a
felhalmozott tudas, tapasztalat és az elméletek aramlasa, melyek koézvetlenil valnak a
kornyez6 gazdasag és tarsadalom fejl6désének hajtéerejévé. Bz egy hossza tavd,

tervezett és elkotelezett egyuttmiikodésen alapuld folyamat lehet a regionalis gazdasag,
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regiondlis szervezetek, kozigazgatas, szakképzés, felsGoktatas szereplésével (Dobay,
2004). A Parlament altal 2005. decemberében elfogadott 4j felsGoktatasi torvény
megteremti a jogi hatteret az egyetemek, féiskolak szamara a nagyobb autonémiat, a

regionalis folyamatokban valo részvétel lehet&ségét, a gazdalkodé egyetem kialakitasat.

4.2.2. A Debreceni Egyetem muiltja

A Debreceni Egyetem torténelmi gyokerei egészen a XVI. szazadig nydlnak vissza. A
Debreceni Reformatus Kollégium alapitasi éve 1550, ekkor adta at enyingi Térok Janos
foldesur a korabbi ferencrendi zardai iskolat az akkor megalakult reformatus egyhaznak.
Az iskola az 1588-as wittenbergi egyetem torvényei folytan akadémiava fejlédott, 1660-
ban pedig a féiskola felvette a Kollégium nevet. A XVII. szazadban a tanuldk szama
joval meghaladta a 3000-et. Ez is azt bizonyitja, hogy milyen j6 hirnévnek 6rvendett a
Kollégium, ahol minden iskolatipus megtalalhat6 volt. Az 1777-ben Budan, majd 1872-
ben Kolozsvarott felallitott tudomanyegyetemek a magyar szellemi mavel6dés igényeit
nem tudtak kielégiteni. A kormany ujabb egyetemek alapitasara tett el6készit lépéseket,
nagyobb varosaink pedig nemes versenyre keltek, hogy falaik k6zott éptiljon fel az 4j
magyar egyetem (A Debreceni M. Kir. Tisza Istvan Tudomdnyegyetem rovid tirténete, 1928).

Az 1912, évi XXXVI. torvénycikk egyszerre két egyetemet allitott fel,
Pozsonyban és Debrecenben, folyamatos fejlesztés mellett. Debrecen mellett szolt
egyrészt foldrajzi fekvése, az hogy az alféld keleti gécpontja, tovabba meglévé
téiskolaja révén szerzett multja a magyar tudomanyos ¢és kulturalis életben, a nemzeti
muvel6dés torténetében mindig el6keld szerepet jatszott. A torok hédoltsag idején fél
orszagrészt latott el magyar értelmiséggel. Debrecenben mar 1884-ben felvet6dott egy
protestans egyetem létesitésének gondolata, mely célra két évtized alatt 1 millié koronat
meghaladé alapitvanyokat tettek. Ettél kezdve a megvaldsitas gondolata folyamatosan
foglalkoztatta mind az egyhazi, mind a vilagi kéroket. 1906-ban, amikor hosszas vita
utan az allami egyetem gondolata gyézedelmeskedett, mivel kiderilt hogy a tobbkara
egyetem koltségeit képtelen volt az egyhaz allni, Debrecen varos torvényhatosaga
megalakitotta a varosi egyetemi bizottsagot, mely Debrecen varos részérdl folytatta azt a
kiizdelmet, melynek eredményeként az 1912-ben napvilagot latott toérvénycikk

Debrecennek biztositotta a harmadik egyetemet.
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Az egyetem felallitasaért a legnagyobb aldozatot egyrészt Debrecen szabad
kiralyi varos lakossaga, valamint a tiszantuli reformatus egyhazkertlet hozta. Az
egyetem és a hozza kapcsolodo klinikak céljaira a Nagyerdén 105 holdnyi tertiletet és az
épités koltségeire 8 millié aranykoronat allitott fel és atengedte a mar meglévé
kozkorhazat és a babaképzé intézetet. A Tiszantuli reformatus egyhazkertlet, mint a
Kollégium féhatosaga az egyetem felallitasa érdekében megszintette harom akadémiai
tanszakat, s egyben a Hittudomanyi Kar kiadasainak fedezésére évente 70.000
aranykorona hozzajarulast ajanlott fel, tovabba az elsé harom évben az egyetem tovabbi
kiadasaihoz 60.000 koronaval jarult hozza. Ezen tilmenden amig az egyetem éptletei el
nem készulnek, gondoskodott az egyetem harom fakultasanak Kollégiumban valé
elhelyezésérdl (Varga, 1967).

A Magyar Kiralyi Tudomany Egyetem tényleges mikodését 1914-ben kezdte
meg. A jovahagyott elsé szervezeti és mukodési szabalyzat szerint 6t kara van az
egyetemnek (Reformatus Hittudomanyi, Jog- és Allamtudomanyi, Orvostudomanyi,
Bolesészet-, Nyelv- és torténettudomanyi, Mennyiség és Természettudomanyi Kar)
azonban a haboras akadalyok miatt az 6t fakultdssal szervezett egyetem csak harom
karral: reformatus hittudomanyi, jog- és allamtudomanyi és a bolcsészet-, nyelv- és
torténettudomanyi karral. 1818. szeptember végén alakult meg az orvostudomanyi kar,
és az 1923/24-es tanévtdl tanitottak matematikai és természettudomanyi targyakat. Az
egyetem nem nyugodott bele szervezeti felépitésének ilyen a szervezeti és muikodési
szabalyzattol eltérd kialakitasaba, ezért mar megalakulasa elsé éveitdl kezdve siirgette a
tudomanyos  és  oktatotevékenységének jelentékeny  kiszélesitésére  hivatott
természettudomanyos és  matematikai oktatds meginditasat is. Az 6nall6
Természettudomanyi Kar létrehozasara 1949-ig kellett varni. Ezekkel az igényekkel
parhuzamosan felmertlt az egyetem mezégazdasagi fakultassal torténé kibovitésének
gondolata. Ez a terv hol o6nalld6 mez6gazdasagi kar felallitasanak, hol a
természettudomanyi  kart kiegészité mez6gazdasagi képzésnek a  formajaban
jelentkezett. A mez6gazdasagi fakultas felallitisanak tervét nem csak az a korilmény
tette kézenfekvévé, hogy Debrecenben mar muikodott a pallagi Mez6gazdasagi
Akadémia, amelynek atszervezése konnyidszerrel végrehajthaté lett volna. Ez az
elképzelés azonban nem valdsulhatott meg, igy az 1868-ban létrejétt debreceni
agrarképzés onalléan fejl6dott egyetemi szintre. 1970-ben alapitottdk meg a Debreceni

Agrartudomanyi Egyetemet.
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Az 1912. évben létrehozott Magyar Kiralyi Tudomany Egyetem 1921-ben vette
fel grof Tisza Istvannak, az 1918. oktober 31-én martirhalalt halt magyar allamférfinak,
volt miniszterelnoknek a nevét.

A Korb Fléris tervei alapjan késziilt kézponti éptilet alapkévét 1927. junius 3-an
raktak le, megnyit6é tinnepségét pedig az épiilet diszudvaran 1932. majus 15-én tartottak
meg.

Az 1949-52 kozott az épphogy otkarava valt egyetemet is szétdaraboltak: a jogi
kart ideiglenesen szuneteltetésre itélték, mely végul 47 évig tartott (Némeds, 1988). A
jogaszképzés ujra inditasat 1996-ban engedélyezték. A hittudomanyi kart a
Kollégiumba, egyhazi fenntartas ala koltoztették, mig az orvosképzést onallositva,
létrehoztak a Debrecent Orvostudomanyi Egyetemet.

Debrecenben az 1980-as években, az orszagos kormanyprogramot megel6zve
kezd6dtek vjra az egyeztetések a széttagolt felsGoktatas Gjraegyesitésérdl. A folyamatban
részt vesznek az agrartudomanyi, valamint a Debrecenben jelen 1évé féiskolai szintd
muszaki képzést folytaté intézmények, valamint az MTA Atommagkutaté Intézete
(ATOMKI) is. 1991-ben hivatalosan is megalakult a Debreceni Universitas Egyestilés.
A fels6oktatasi intézmények kozott meglévs  kutatasi, oktatasi egyuttmikodés
dinamikus fejlédésnek indult, jelentés kozos fejlesztések valdsultak meg. 1991-ben
kivonultak a szovjet csapatok, és Debrecen varos ismét a felsGoktatasi intézmények felé
fordult. A Vo6rés hadsereg altal hasznalt és felszabadult laktanyakat az Universitas
hasznositja. A Kassai uton, 16 hektarnyi teriileten nyilt meg a lehet6ség egy ujabb
egyetemi campus kialakitasahoz, a novekvé intézmény és  hallgator  létszam
elhelyezésére. A Bocskai uti laktanyaba pedig a KLTE Gyakorlé Gimnaziuma kélt6zott.
1993-ban egy addig hagyomanyokkal nem rendelkezé képzés indult a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetemen. A képzés kialakitasaban részt vevé aldozatkész szakembereknek
koszonhetben 1998-ban megalakul a Kozgazdasagtudomanyi Kar.

Az 1993-ban elfogadott felsGoktatasi torvény nem teremtett kedvezé torvényi
hatteret az universitas mozgalomnak, de az 1996-os moddositasa azonban lehetéséget
biztositott az universitas keretein belul torténd egyuttmikédésnek. A torvény kimondta,
hogy a fels6oktatasi intézmények felsorolasa lejar 1999. december 31-én. Ezt kévetéen
egyetem csak abban az esetben muikédhet, ha tébb  tudomanytertleten,
tudomanytertletekként tébb tudomanyagban, valamint tébb szakon folytat megfelel6

szinvonali képzést, definialta a fels6oktatasi szOvetséget a torvény, mint az egységes
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fels6oktatasi intézménnyé alakulas maximum két évig fennall6 atmeneti szervezeti
keretét. A torvény modositasat kévetd 2 éves idészakban 1996. szeptember 25-én 6t
debreceni fels6oktatasi intézmény irta ala az integracids szandéknyilatkozatot. 1998-ban
alakult meg a Debreceni Egyetemi Szoévetség, amelynek alapité tagjai kozott van
Debrecen mind a hat felséoktatasi intézménye, illetve tarsult tagként az MTA
Atommagkutat6 Intézete (Pilishegyi, 2005).

A Debreceni Orvostudomanyi Egyetem, a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem,
a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, és a Hajdub6szorményi Wargha Istvan Pedagogiai
Féiskola integraloédasaval 2000. januar 1-jével a varos legtekintélyesebb, legnagyobb
szervezete, a Debreceni Egyetem jott létre. Hajdu-Bihar Megye allami egyetemei és
téiskolai integralédtak, melynek eredményeként 6t egyetemi és harom féiskolai karral
kezdte meg mikodését az egyetem. Az intézetek soraban a Debreceni Konzervatorium
specialis  muvészképzé intézményként illeszkedik a struktiraba. Karcagon és
Nyiregyhazan tangazdasag mikodik, Debrecenben a Tangazdasag és Tajkutato Intézet
muakodik  (Tothné, 2004). Az 6nallé intézetként integralédott Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Intézet 2002-ben, a Gyogyszerésztudomanyi, a Fogorvostudomanyi, és
a Jog- és Allamtudomanyi Intézet 2003-ban, a Népegészségiigyi Iskola 2005. december
1-jén valt karra. A korabbi orvos- és agraregyetem bazisan Agrartudomanyi és Orvos és
Egészségtudomanyi  Centrum  alakultak. A Magyar Tudomanyos Akadémia
Atommagkutaté Intézménye, valamint az egyhazi fenntartasu intézmények, a Debreceni
Reformatus Hittudomanyi Egyetem és a Kolesey Ferenc Reformatus Tanitoképzo
Féiskola tarsult tagjai lettek a Debreceni Egyetemnek.

Az intézmény 2002-ben tnnepelte alapitasanak 90. évforduldjat. Az tnnepi
tanacsiilésen jelen 1év6 Mddl Ferenc (2002) koztarsasagi elndk beszédében a
kovetkez6ket mondta: ,Debrecen egyeteme szinte egész létével a regionalis
kezdeményezések erejének példazata lett. A varos torténelmi kildetéséhez mélton volt
ereje kulturalis fényforrassa valni.” Mang Béla (2002) felsGoktatasi helyettes allamtitkar
azzal a jokivansaggal zarta beszédét az elébb emlitett jubileumi tinnepségen ,,nemcsak
az egyetemen belill vannak feladataik, hanem a falakon kivil is: a gazdasag fejlédése, a
szocialis jolét, az egészségligy mind-mind olyan kérdés, amelyben az egyetemnek vezetd
szerepet kell jatszania. ... Ha az egyetem itt, ebben a térségben erds, akkor a térség is

erGs lesz, a gazdasag, a jolét, az életszinvonal, az életminéség tovabb fejlédhet.”
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4.2.3. A Debreceni Egyetem jelene

A Debreceni Egyetemnek 11 egyetemi kara (Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési, Allam
és Jogtudomanyi, Altalanos Orvostudomanyi, Bolesészettudomanyi,
Fogorvostudomanyi, Gyogyszerésztudomanyi, Koézgazdasagtudomanyi, Informatikai,
Mez6gazdasagtudomanyi, Népegészséguigyi, Természettudomanyi), 3 féiskolai kara
(Muszaki, Egészséguigyi, Pedagbgiai) ¢és egy 06nallo intézete (Debrecent
Konzervatérium) van. Osszesen 294 szakon rendelkezik szakinditisi engedéllyel az
egyetem, 168 egyetemi, f&iskolai és kiegészité alapképzési szak, 105 szakiranya
tovabbképzési szak, 9 fels6fokd szakképzés, és 12 BSc alapszak van. A Debreceni
Egyetemen jelenleg 28366 hallgaté folytatja tanulmanyait. Egyetemi szinten 15233 didk
tanul, féiskolai szinten 9298 {6, PhD képzésben 851 {6, fels6foku szakképzésben 213
t6 vesz részt. 1756-an tanulnak szakiranyd tovabbképzési szakokon és 2005.
szeptemberétél 1011 diak vesz részt BSc képzésben (Joo — Agdesné, 2005).

A Debreceni Egyetem allamilag finanszirozott felvételi keretszama évek ota
kozel 4500, az 1. helyen a jelentkezési arany 1,5-1,8-szoros, az Osszes helyet tekintve 3,7-
4,8-szoros, amely nagy érdekl6désre utal. A koltségtéritéses képzéseknél is megnyugtatod
a jelentkezési arany. Legnépszeribb képzési teriileteink az altalanos orvosi, fogorvosi,
jogasz, kozgazdasz, pszichologia, de 2004-t6l a miszaki, mérnéki szakokon is
jelent6sen nétt a jelentkezés. 2004-ben 1 szakon (programtervez6 informatikus) indult
el 8-szoros jelentkezési arannyal a bachelor (BSc) képzés, 2005-ben mar 12 4j tipust
alapszakot (BSc) kinalunk, varhatéan ezek is igen népszertek lesznek. A Debreceni
Egyetemen tanuld didkok 60 %-a allamilag finanszirozott, 40 %-a koltségtéritéses
képzésben vesz részt. A nappali tagozaton tanulé 17255 hallgaté kézil 2603-an, a
levelez6 és esti tagozaton, valamint kiegészit6 tovabbképzésen tanulé 10260 hallgatébol
8359-en vesznek koltségtéritéses képzésben részt.

A magyar fels6oktatasban orszagosan a teljes munkaidében foglalkoztatott
oktatok 71%-a nem rendelkezik tudomanyos fokozattal. A Debreceni Egyetem
oktatéinak fele tudomanyos mindsitéssel rendelkezik: a teljes munkaid6ében
foglalkoztatott oktatok és kutatok szama 1722, ebbdl 873 £6 (51%) mindsitett. Kozulik
19 t6 akadémikus, 163 f6 pedig az MTA doktora. Itt mikodik az orszagban a legtobb
doktori iskola, ahol évente kozel 150 PhD értekezés készul. Az elmult 6t évben (2000

ota) Osszesen 563 fokozatot adott ki az egyetem. A hazai egyetemek mindegyikében
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novekedett 2000. és 2004. kozott a mindsitéssel rendelkez6k szama (27. dbra), de a
Debreceni Egyetem meg6rizte masodik helyét az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
utan. A legnagyobb aranyu fejlédés a Pécsi Tudomanyegyetemen tortént, ahol 31%-kal
n6tt a mindsitettek szama 2000 és 2005. kozott. Kozel azonos aranyd dinamikus

fejlédés tigyelheté meg a Veszprémi (24,7%) és a Debreceni Egyetemen (23%).

21. 4bra
Tudomanyos mindsitéssel rendelkez6k szama

W 2000
02001
02002
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W 2005
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Forras: (1Varga, 2004).

A Debreceni Egyetem és Debrecen Varos egytittmikodési megallapodast kotott,
melyet évrél évre megujitanak. Ko6z6s létesitmények, beruhazasok pl. uszoda, k6zos
programok. Szamos palyazatban mukodik egyiitt a varos és az egyetem, pl. Debrecen
Eurépa kulturalis févarosa palyazat. Hasonld egyuttmikoédési  megallapodas
megkotésére keriilt sor a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzattal is. Az egyiittmiikodés
tertiletei: oktatas, kutatas, gazdasagi egytttmikodések.

Az Intézmény kiterjedt hazai és nemzetk6zi kapcsolatokkal rendelkezik.
Egyuttmikodési programjai az oktatason, kutatason kiviil egyre tobb teriiletre kiterjed.
A Debreceni Egyetenmek 18 eurdpai és 11 tengerentuli intézménnyel van bilateralis
kapcsolata, ezekkel folynak oktatoi-hallgatér mobilitasi és kutatasi egytittmikodések.
Kiemelkedik ezek kézil a japan Hirosaki és Chiba egyetemekkel, a finnorszagi [yvdskyli

Egyetermmel, az egyesult allamokbeli Indiana Egyetemmel folyé egyluttmikodés, melyek
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keretében évente hallgatok és oktatok utazhatnak ki a partnerintézményekbe. Az
Egyetem foldrajzi helyzetébdl adéddéan — a roman hatarhoz kozel helyezkedik el —
szoros kapcsolatot tart fenn az erdélyi magyar egyetemekkel is.

A Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési raforditasai meghaladjak az intézmény
allami taimogatasinak 1/3-at, mely a DE esetében 36%. Megvizsgilva az Oktatasi
Minisztérium normativ kutatdstimogatasi statisztikai alapjan a magyar egyetemeket és
Osszehasonlitva a Debreceni Egyetemmel azt latjuk, hogy a DE az elmult években
rendszeresen a K+F teljesitmény listan az egyetemek k6zott az elsé harom kozott volt
¢és van olyan év, amikor az els6é helyet foglalta el (Berta — Varga, 2005). Kiloénosen
szembetlind a nemzetk6zi palyazatokban, illetve a szerzédéses munkak vonatkozasaban
elfoglalt igen erés helye. A Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem utan
(melynek képzési, tudomanyos teriilete sokkal homogénebb, innovativabb) a DE szerzi

meg a legtobb koltségvetésen kivili kutatas-fejlesztési forrast (22. dbra).

22. 4dbra
Bevétel szerinti orszagos rangsor
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Forras: (1Varga, 2004).

A Nemzetkozi K+F tamogatasok a DE-en elérték 2004-re a 435,3 MFt-ot, a
szerz6déses bevételek pedig a 409,1 MFt-ot. A Debreceni Egyetem (DE) gyakorlatilag
teljesiti a hazankban nemrégiben megfogalmazott kutatdéegyetemi kritériumokat (Patkds,
2003).

Az akadémiai intézetek utan nagy egyetemi programként el6szér a Debreceni

Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum Molekularis Medicina Kutatod
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Ko6zpontja tudta elnyerni az Eurépai Unié Kivalésag Kozpontja cimet 2003-ban és
kapott ehhez jelentés Eurdpai Unids fejlesztési tamogatast. Az Egyetemen mtkods 20
akadémiai kutatocsoport tevékenykedik.

Az Bgyetem szamos vallalattal makodik egyiitt K+F feladatok megoldasaban.
Kiemelt partnere a debreceni TEVA Gyodgyszergyar Rt, az amerikai National Cancer
Institute, illetve a digitalis képalkotas tertletén mikédé ADIR-IRIS Inc., amely cégek
évente tobb mint 25 millié forint értékben adnak kutatasi megbizast. Folyamatos az
egylttmikodés a Debrecenben letelepedett National Instruments Europe céggel.
Orvendetes, hogy egyre tobb véllalat mutat érdekl6dést az egyetem irant, bar a
befektetés megtérilése tekintetében egy részik még bizonytalan. A kozelmultban
palyazat-nyertes egyetemi konzorciumokba tobb tucat vallalat hoz mintegy 2 milliard Ft
sajat hozzajarulast kilonb6z6 K+F projektekbe. Az Eurdpai Unid 6. Keretprogramjaban
a Debreceni Egyetemen 0Gsszesen 11 nyertes projekt van, mely 1.020.973 eurd
tamogatast jelent. Ez a keretprogram az Eurdpai Kizisség kiemelten fontos kutatas-
fejlesztési programja, a legfontosabb eszkéz az Euwrjpaban folyé kutatasok
finanszirozasara.

Az orszagban els6ként 1étrejott egyetemi Agrar Ipari Parkban befekteté cégek
igénybe vehetik az egyetem szolgaltatasait, és a képzett munkaeré megtalalasaban is
elényre tehetnek szert, az intézmény szamara pedig bevételt jelent az ipari park
jelenléte, ahol gyakorlohelyek mellett munkahelyek is teremtédnek a végzett
hallgatéknak (Nagy — Baranyi, 2005).

4.2.4 Versenyképesség a fels6oktatisban

Az eurdpai felsGoktatasban torténelmi jelent6ségli Bolognai Dekrétum alairasaval a
résztvevo orszagok kinyilvanitottak, hogy 2010-ig létrehozzak az Eurdpai Fels6oktatasi
Teret, melynek érdekében 6sszehangoljak felsGoktatasi politikdjukat. Az Eurdpai
Fels6oktatasi Tér létrehozasanak célja az EU versenyképességének fokozasa (CSEFT,
2003; Nyitrai, 2004, Kardos, 2005; Kurdth, 2005). A versenyképesség fogalma belépett a
felsboktatasba is, hiszen a versenyképességet biztosité tudasalapt gazdasag
legfontosabb szerepl6i a szakképzett human eréforrast kibocsatod, azt tovabbképzo

intézmények, az egyetemek. Az atalakulé tarsadalmi, gazdasagi kornyezet elvarasaihoz
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alkalmazkodas nagyfokud rugalmassagot kivan a felsGoktatasi intézmények részérél (Tozh,
2001; Rechnitzer, 2001h). A munkaeréforrassal szemben tamasztott kovetelmények
megujulnak, a gazdasag szervezetei is atalakulnak (Lengye/, 2003). Ezek a folyamatok
kihatassal vannak a regionalis térszervezédésre és Gj munkamegosztast generalnak. Az
egyetemek kildetése kibévil, az oktatas és kutatas mellett a tarsadalmi-gazdasagi
fejlesztésben is szerephez jutnak (Cooke, 2002). Ez az 4j intézményi szerep general6
szerep, mivel az intézmény nem valik piaci szerepl6vé, hanem elbsegiti a piaci
folyamatokat, és koordinalja.

Van-e 6sszefliggés egy régio fejlettsége és egyetemének szinvonala k6zott, vagyis
tigg-e a régid fejlettségétdl az egyetem altal megvalositando stratégia? Egy elmaradott
régioban az egyetemnek csak lokalis térségben, azaz székhelyének munkaerd-
vonzaskorzetében van lehet6sége a gazdasagot ugy élénkiteni, hogy helyi, gazdasag- és
vallalkozasfejleszté programokat dolgoz ki (Rechnitzer — Hardi, 2003). A tudomanyos
szellemi bazis kotédése erés a régidhoz, azonban altalaban nincs kell6en kihasznalva a
helyi fejl6dés megalapozasaban (Teperics, 2002).

Mit tehet egy felsGoktatasi intézmény a versenyképesség fokozasaért? Az
egyetem hatasai nagyon Osszetettek lehetnek (23. dbra). Az oktatok tudomanyos és
uzleti kapcsolatai is atnyulnak sajat régidjuk hataran, és a hallgaték is barhol
elhelyezkedhetnek a végzés utan. Nem egyértelmi az sem, hogy az egyetemen
megszerzett tudas hatasai hol és hogyan mutathatok ki a helyi gazdasag
termelékenységének alakulasaban (Iarga A, 2004).

Az input oldal az egyetemek koltségvetésébdl és hallgatoi létszamatol fugg, az
output oldal azonban Osszetettebb, és nagymértékben fiigeg az adott tarsadalmi
kornyezettél. A hazai felsGoktatas is a globalis fels6oktatasi piac részévé valik. Az elmult
15 évben jelentés mennyiségi névekedés tortént, valtozott a finanszirozasi rendszer,
versenyhelyzet alakult ki a hallgatok és forrasok tertiletén. Béviilt a képzések kinalata, és

noétt a koltségtéritéses képzésben részt vevok aranya (Kurdth, 2005).
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23. abra
Az egyetemek helyi gazdasagi hatasai

INPUT: visszairinyul6 OUTPUT: cl6reiranyuld
kapcsolatok (r6vid tava kapcsolatok (hosszu tava
multiplikator hatas) hatasok)
Helyi kormanyzat: Tudas:
- szolgaltatasok és -K+F
bevételek - Uzleti vallalkozasok

- potlélagos kereslet
- zsufoltsaei broblémak

Helyi vallalkozasok: Helyi haztartasok: Human téke: Vallalkozasok
- kereslet a helyi - a haztartasok - diplomasok odavonzasa:
szolgaltatasok irant bevételeinek és - helyi munkaeré - a tOke és a magasan
- helyvéltoztatasi hatdsok kiadasainak novekedése képzettségi szintje képzett munkaerd

- i véllalkozdsi formak odatelentilése

Forras: (Lengyel, 2005).

A magyar fels6oktatasi intézmények fejlédésére egyszerre hatnak a globalizacids
tényezOk, és a regionalis fejlédés. Az egyetemeknek régidjuk tudomanyos-szellemi
kozpontjava kell valniuk, és képesnek kell lennitik, hogy kielégitsék a j6v6 Magyarorszag
szakmai igényeit (Kiss, 2007). A tudasalapi tarsadalomban a versenyképesség
kulcstényezbje az emberi tudas, a szakképzett és mobil munkaerd, mely jelentés hatassal
van a regionalis versenypotencialra is. A folyamat kiemelt szerepl6je a felsGoktatas. Az
atalakulo fels6oktatasi intézmények regionalis vonzereje a tudasalapt gazdasag és
egyuttmikodo tzleti kapesolatok korabban erésebb, mint valaha. A verseny tehat jelen
van a felsGoktatas teriiletén is, ezért célszer az intézményeknek versenyelonyre szert
tenni annak érdekében, hogy a versenytarsakhoz képest kedvez6bb helyzetbe keriiljenek
a piacon. Az intézmények egyrészt piacnak tekintik a beiskolazasra var6 korosztalyokat,
masrészt természetesen ,,piac” a munkaerét alkalmazé megrendeléi piac is (Dobay—
Kurath, 2003). A j6 piaci pozicié elérésének feltétele a piaci kornyezet ismerete, az ahhoz
val6 alkalmazkodas (Erkz, 2005).

A kornyezeti tényez6k kozil a makrokornyezet elemeit nem tudjuk
megvaltoztatni, azonban a tendenciak figyelemmel kisérésével alkalmazkodhatunk

hozzajuk, mivel jelentésen befolyasoljak a fels6oktatasi intézmények mikodését
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(Horvath, 2005bh). FEzek a demografiai tényezSk, a politikai/jogi kornyezet,
tarsadalmi/kulturalis tényezok és a gazdasagi tényezok.

A népesség szama és novekedési rataja, a kor szerinti Osszetétel, iskolai
végzettség, haztartasok jellemz6i, valamint a regionalis jellemzSk. A felsGoktatas
szempontjabol ez egy meglehet6sen meghatarozé tényezs, hiszen az elSrejelzések
szerint jelentés valtozas varhaté a népesség szamaban és Osszetételében. Az
Ossznépesség  2020-ig évtizedenként mintegy 1,5%-kal, majd ezt kovetden egyre
gyorsul6 uUtemben csokken. A fiatal korosztaly csokkenése ennél jelentGsebb,
évtizedenként 6-8% (Erks, 2005). A fels6oktatasban résztvevé hallgatoi 1étszam
jelentésen névekedett a korabbi évekhez képest, vagyis tomegoktatas jellemzé. Fontos
lehet mar most hosszabb tavra megtervezni, hogy hogyan lehet majd kevesebb
jelentkez6 esetén is versenyelényre szert tenni. Ezek el6készitése, az els6 1épések
megtétele viszont mar most aktualisak. Mivel a gyors reakcio, az id6ben mar torténd
alkalmazkodas a valtozasokhoz mar versenyelénynek tekintheté. Az 4j fels6oktatasi
torvény 2006. marcius 1-jén 1ép hatalyba. Ez a dokumentum hatirozza meg az
intézmények mikodésének jogi kornyezetét. A torvény elbirja az 4j, tobbciklusu képzési
struktura bevezetését, az intézmények gazdalkodasi onallésagat. A technolégiai és a
természeti kornyezet csupan kézvetett hatast gyakorol a felsGoktatasra.

A felsGoktatas szervezete megvaltozott. A piaci igény novekszik, a kapacitasok
néttek. Csokkentek a tamogatasok, mikézben a koltséghatékonysag javult, igy az elmalt
évek soran fokozott jelent8ségre tett szert az intézmények sajat bevétele. A verseny is
né, a tét a hallgatok és a forrasok megszerzése (Poldnyi—Timadr, 2007).

A mikrokérnyezeti elemek azok, amelyeket befolyasolni, alakitani tud az
intézmény, attél fiiggben, hogy mekkora figyelmet, energiat fordit ezekre a tertiletekre.
A fels6oktatas terlletén specidlis szolgaltatast nyujté szervezetekrdl beszélhetiink
(Etzkowitz, 2004). Ezt a szolgaltatast, vagyis az oktatast a jelentkezé hallgatok, valamint
a foglalkoztatok ,,vasaroljak meg”. Az intézményeknek figyelembe kell venniiik mind a
tovabbtanulni vagyok igényeit, hogy milyen szakon, képzésben vennének részt, mind a
munkaerépiac igényeit, és ennek megfelel6 szaktudast kell atadni a hallgatoknak. A
mara tomegoktatast végz6 felsGoktatasi intézmények ,,elit tudds” szakemberek képzése
helyett stabil alapismeretekkel rendelkezd, nyelveket beszéld, tovabbi képzésekre kész
munkavallalok kibocsatasara kell atallniuk (Bagsa, 2004). A minéségi kovetelményeknek

megfelelést az oktatok és az oktatott tananyag szinvonala biztositja. Versenytarsnak
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tekinthet6 az Osszes felsGoktatasi intézmény, melyek megismerésére torekedni kell. Az
informaciok alapjan kell az intézmény szamara elérhet6 versenyelonyt kivalasztani,
elérni és megtartani (Porter, 2007). Az egyetem versenyképességének elérése egyben a
régi6 fejlédésének biztositéka, hiszen az intézmény részt vesz az adott régié komplex

tarsadalmi, gazdasagi, természeti kbrnyezeti és emberi életterének a fejlesztésében.

rrr

4.3 Kérddbives vizsgalat eredményei

4.3.1 A karrierkovetés vizsgilatinak el6zményei

A fels6oktatas tomegesedése, egyre gyakrabban veti fel az oktatas hatékonysaganak és
minéségének kérdését. A tarsadalom és a gazdasdg szamara nélkulozhetetlen emberi
tékét a szervezett oktatas, igy a felsGoktatas allitja el6 (Schultz, 1983). Az egyetemek
szolgaltat6 intézményekké valtak, a képzést, a tudast aruljak. A ,,fogyasztok™ azonban
nem alkotnak homogén csoportot, igy arra a kérdésre, hogy melyik a j6 egyetem, illetve
mitél j6 egy egyetem, attol figgden tudunk valaszt adni, hogy melyik csoportnak szol
(O’Leary, 2004; Febérvéri—S zemerszkei, 2005).

Az érettségiz6 diakok szamara az a j6 egyetem, ahova sokan jelentkeznek. A
leend6 hallgaték valasztasat azonban nemcsak a diplomak mindsége, vagy az oktatas
szinvonala befolyasolja, hanem a képzés helye (a megélhetés, az utazasi tavolsag),
képzés id6tartama, felvétel esélye, illetve egyéni preferenciaik (Torok, 2006). Az
intézmény hallgatéi szamara akkor j6 az egyetem, ha elégedettek az oktatokkal, az
oktatas szinvonalaval, korilményeivel. A munkapiac szerepl6i szamara akkor j6 az
egyetem, ha az onnan kikertl6k hasznos tudassal rendelkeznek. Egy fels6oktatasi
intézmény hatékonysaganak, a képzés szinvonalanak legf6bb méréeszkoze az onnan
kikertl6k elhelyezkedési mutatdja  (Febérvéri-Szemerszks,  2005). A diplomasok
elhelyezkedése és munkaerdpiaci helyzete vizsgalatanak nincsenek komoly hagyomanyai
a hazai oktataspolitikai elemzésekben (I7dmos, 2002; Polonyz, 2003), az elsé elemzések
néhany éve lattak napvilagot (Csapiné, 2004b).

A napjainkban megjelené fels6oktatasi intézményi rangsorok a képzésben még
részt vevé hallgatok valaszai alapjan késziilnek, elméleti hattér, tudomanyos igényesség
és koz6s modszertani alapok nélkil (Torok, 2006). Ezek a listak t6bbnyire szorakoztatd

jellegliek (Thursby, 2000), de segithetik a sziléket és diakokat, hogy ,,szakszertien”
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alatamasszak tovabbtanulasi dontésiiket, az intézmények pedig sokaig hivatkozhassanak
az eredményre marketingjiikben.

Az UniversitasPress Képzési és Informécios Ugynokség és a Jeltars Jelenkor
Térsadalomkutat6 Mthely 2000/2001-ben nappali tagozatos hallgatok véleménye
alapjan készitett intézményi presztizsrangsort (UnivPRESS-ranking©, 2002; Csapiné,
2004a). A felsorolasnak szamos biraléja akad, féként a vizsgalat objektivitasat
kérddjelezik meg (példaul hogyan tud a diplomaja értékérdl nyilatkozni az, aki még meg
sem szerezte azt). Az Orszagos Fels6oktatasi Informaciés Kozpont 2006-ban készitett
kiadvanya el6relépést jelent, hiszen a szerz6k tObbszor jelzik: ,,nincs abszolat rangsor”,
a hallgatok véleményét statisztikai adatokkal kiegészitve ismertetik, ahol helyet kapnak a
munkaerépiac szerepléinek reflexiéi is (Felvi, 2000).

Egyetemi rangsorok készitése nem 1uj keletl, Eurdpaban és az Egyestlt
Allomokban is késziiltek illetve jelentek mar meg ilyen presztizsrangsorok. A legels6,
amerikai egyetemeket és féiskolakat tartalmazo listat az US News and World Report
jelentette meg 1983-ban. Kelet-Eurépaban és a fejlédé orszagokban 2000 koril
(Asiaweek, 2000, Mihdlyi, 2002; Chiao Tung Egyeten 2005), Magyarorszagon (HVG,
Népszabadsag, Vilaggazdasag, Heti Valasz, felvi.hu) 2005-ben jelentek meg rangsorok.
A legismertebb angol rangsorokat a Center (2002), a The Times (2004), a Financial Times
(2005), Németorszagban pedig a Der Spiegel és a Zeit teszi koézzé (Torok, 2006). A
kulfoldi  példak kozé tartozik a National Bureau of Economic Research
kutatécsoportjanak eredeti kisérlete is (Avery ,at al”, 2004), melynek elméleti hattere
megalapozott, médszertana azonban vitathatd (Torik, 2000).

Amibta a magyar felséoktatas-politikai gondolkodasban polgarjogot nyert elvi
szinten a munkaerépiaci igények figyelembevételének fontossaga, nyitott a kérdés:
miként hatarozhatok meg ezek a szempontok? A Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem Emberi Eréforrasok Tanszékének munkatarsai kezdték meg a
szisztematikus kutatéi munkat a diplomasok varhaté munkaerépiaci pozicidinak
teltarashoz (Iarga, 1998). Ebb6l a munkabdl nétt ki az Oktatasi Minisztérium altal
tinanszirozott ,Fiatal diplomasok munkaerépiaci életpalya-vizsgalatanak kutatasi
programja” (FIDEV), amely mindeddig a legnagyobb szabisu ilyen céld kezdeményezés
(Fdbri, 2001a; Fehérvéri-Szemerszki, 2005). A FIDEV-kutatas célkitizéseinek megbizé
altali tisztazatlansaga sok félreértés forrasa. Mogotte valosagos, sulyos dilemma huzédik

meg: vajon egy karrierkutatas a felséoktatas-politikai dontéshozatalhoz (finanszirozas,
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szakterileti prioritasok, intézményi értékelések) vagy a szolgaltatast igénybe vevé
tovabbtanulok dontéseihez kinal informaciokat (Fabri, 20010).

Az orszagos vizsgalatok mellett intézményi szintd felmérések is késziltek. A
fels6oktatas hallgatéi létszama drasztikusan noévekedett, de nem volt olyan piaci
prognozis, vagy elérejelzés, amely vizsgalta volna a fiatal diplomasok elhelyezkedésének
lehet&ségeit. A *90-es évek végén a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
(BMGE) és a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) jogelédje az els6k kozott inditotta el
a hallgatoi életpalya vizsgalatot, melyet azéta tobb felsGoktatasi intézmény is elvégez
Majs, 2000). Az intézményi hallgatdi koévetéses vizsgalatok féként a magasabb
presztizst fels6oktatasi intézmények érdeke, a j6 eredmény jo hirnevet, nagyobb

elismerést jelenthet az intézménynek (Febérvéri=Szemerszki, 2005).

4.3.2 A kérddives kutatds hipotézisei és értékelése

A munkaerépiaci visszajelzések egyre nagyobb fontossaggal birnak a
fels6oktatas tomegessé valasa, a felsGoktatasi intézmények szerepének, feladatanak
atértékelédése és az egyetemek kozott kialakuld versenyhelyzet miatt. Egy intézmény
megfitélését, kialakitott, illetve megszerzett imazsat az intézményrdl kialakitott
vélemények is befolyasoljak (Malhotra, 2002). Azok véleményének van jelentésége, akik
kozvetlen kapcsolatban vannak az adott egyetemmel, vagy féiskolaval. Els6sorban a
hallgatok és azok a vallalatok, ahol kés6ébbiekben elhelyezkednek a hallgatok.

Ertekezésemben a Debreceni Egyetemen 2000-2005. kozott végzett hallgaték
tapasztalatait, véleményét elemeztitk. A vizsgalatba a Debreceni Egyetem azon karainak
a hallgatoit vontuk, akik olyan karokon végezték tanulmanyaikat, amelyek illeszkednek a
Bolognai-folyamat rendszerébe, igy az egyetem 15 karabol 11-re terjedt ki a vizsgalat. A
2005. december - 20006. februar kozott sorra kerilt felmérésben 4731 db kérdéivet
kildtik ki, amelyb6l 1314 értékelhetS érkezett vissza. Az eredmények megbizhatosaga
érdekében azokat a karokat vizsgaltuk, amelyek esetén a beérkezett kérd6ivek aranya
meghaladta a 20%-ot, igy 6t kar (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK) végzett hallgatéinak
valaszat elemeztik. Igy a minta elemszama N=1172 lett.

A kérdbives vizsgalathoz tartozé kutatasi célkitlizések rendszerét és ehhez
kapcsolodva a kapott eredményeket harom kategériaban foglalom 6ssze — illeszkedve a

kérdo6iv szerkezeti felépitéséhez, de eltekintve a személyes adatokra vonatkozo résztol.

79



A harom kategéria a munkdban val6 elhelyezkedés korulményei, a munkahelyre,
karrierre vonatkozo hipotézisek, valamint az alma mater szerepe. A hipotézisek a
vonatkozé szakirodalmi alapok, elsésorban az el6z6 fejezetben ismertetett kutatasok,
killénosen az Orszagos FelsGoktatasi Informaciés Kézpont dokumentumai, a FIDEV
(2007) kutatasi program eredményei, valamint hazai egyetemek (BMGE, SZIE, BCE,
stb.) sajat felmérései, és a relevans kutatasi eredmények attekintése alapjan kertltek

megfogalmazasra.

4.3.2.1 A munkdban vald elhelyezkedés kiriilményei

A munkdban val6 elhelyezkedés korulményeinek vizsgalata soran azokra a kérdésekre
kerestem a valaszt, hogy hol, és milyen moédszerek segitségével sikeriil munkaba allniuk
a végzett diakoknak. A diplomazott fiatalok munkaviszonyanak ismeretében vizsgaltam,
hogy a hallgatok a végzettségliknek megfelel6 teriileteken helyezkednek-e el, és
mennyiben  segithetik a munkahely megtaldlasait az egyetemen  kialakult
kapcsolatrendszerek (allasborze, tanulmanyi szerzédés, szakmai gyakorlat, stb.).

Az egyetemek, féiskolak regiondlis szerepének vizsgalatahoz szikséges az
intézmények vonzaskorzetének feltérképezése, valamint a munkaerépiac igényeinek

elemzése, folyamatainak figyelemmel kisérése (Forray—Hives, 2005).

3. térkép
Jelentkezés a felsdoktatasba lakas és képzési hely szerint
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Forras: (Forray—Hives, 2005).
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A vidéki tudomanyegyetemek hallgatéinak 65-75%-a annak a régionak a lakdja,
ahol a fels6oktatasi intézmény talalhaté, a budapesti egyetemek hallgatéinak fele
helybeli (Ko/tai—Németh, 2002; Csapiné, 2004a). Az Orszagos Fels6oktatasi Felvételi Iroda
megillapitsa szerint a Debreceni Egyetem legnagyobb vonzaskérzete az Eszak-alfoldi
régi6, valamint az BEszak-magyarorszagi régié (OFFI, 2003). A Debreceni Egyetemre
jelentkezSk inkabb a keleti orszagrészbdl keriilnek ki, igy a vonzaskOrzet miatt az
intézmény zartabbnak tekinthetS. Ezt tamasztja ald Polinyi (2003) azon megallapitasa,
hogy négy vidéki egyetem kozil a Debreceni Egyetem regionalis rekrutacidja a
legmarkansabb. A vizsgalatban az allando6 lakhelyre vonatkozo kérdésre a valaszadok
64,7%¢-a az Bszak-alfoldi régiot, 16,5%-a az Fszak-magyarorszagi régiot, 10,2%-a pedig
Budapestet (BP) nevezte meg. Megyék tekintetében Hajdu-Bihar megye (HBM) 42%,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (SZSZB) 18,3%, és Borsod-Abatj-Zemplén megye
(BAZ) 12,3% ad otthont a hallgatoknak.

A lakhelyre vonatkoz6 adatokat Osszehasonlitottam a munkahelyre vonatkozé
valaszokkal (7. tdblizal). A megyék sorrendje nem valtozik, csak Budapesten né (13,7%)
az allast talalt végzett hallgatok aranya. A megkérdezett diplomasok tobb mint fele

(54,5%) az Eszak-alfoldi régioban tallt munkit.

7. tablazat
A végzett hallgatok megoszlasa lakhely és munkahely szerint megyékként

1 e Szabolcs- Borsod-Abauj-
Megye Hajda-Bihar S iBeren Zemplen Budapest
Lakhely 42,0 % 18,3 % 12,3 % 10,2 %
Munkahely 36,7 % 14,6 %o 10,2 % 13,7 %

Forras: Sajat szerkesztés.

A régiodk fejlesztésének el6segitését szolgald regiondlis tudaskozpontok alapjat
képz6 fels6oktatasi intézmények feladata nemcsak a jelentkezé hallgatok igényeinek
kielégitése, és a szamukra kedvezd képzési kinalat biztositasa, hanem a végzett hallgatok
munkaeré-piaci elhelyezkedésének segitése, a sikeres karrierhez szitkséges szakmai tudas
¢és gyakorlati ismeret elsajatittataisa. A munkaer6-piacon kialakult erds tertleti
killonbségek tovabbra is fennmaradtak. Mig Eszak-Magyarorszigon és Eszak-alfoldon a
foglalkoztatottsagi rata 2001-ben nem érte el az 50%-ot, és a munkanélkiiliségi rata 8%
korili  (egyes kistérségekben megkozelitette a 20%-ot, példaul 18,6% az Encsi
kistérségben), addig Ko6zép-Magyarorszag, valamint Koézép- és Nyugat Dunantil
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foglalkoztatottsagi rataja 60% korili, munkanélkiliségi rataja pedig alig haladja meg a
4%-ot (MEH, 2003). A koztudatban az orszag észak-keleti térsége munkaerd-piaci
szempontbol a leghatranyosabb régiok kozé tartozik. A legtébben ugy gondoljak, hogy
itt az elhelyezkedési lehetéségek erésen korlatozottak, a dolgozdkat a vallalkozok nem
fizetlk meg, ezért ide nem is érdemes visszajonni a jol képzett fiataloknak. A
palyakezdSk munkahely keresésének iranyat ma még az informacioé-hianyon (is) alapul
el6itéletek jelentésen befolyasoljak (Kakukné, 2002). A gazdasagi fejlettség és az
¢letmindség terileti kiilonbségei migracioés folyamatokat indukalnak. A bevandorlas
legtébb célteriilete Budapest, killonosen a fiatalok és a magasabban kvalifikaltabbak
korében. Az elvandorlas mértéke 2001-ben 8,1%o0 volt, mig ebben az évben Pest megye
népessége 14,7%o-kel nétt. Az orszag tobbi részében a vandorlasi kilonbozet
alapvetéen nem jelentSs. Az elvandorlas titeme — egyre csékkend mértékben ugyan —
tovabbra is a kevésbé fejlett régidkban, mindenekelStt az Fszak-alfoldon és Eszak-
Magyarorszagon (2001-ben 1,4-1,6%0) a legmagasabb, mig az orszag nyugati felét,
els6sorban Kozép- és Nyugat-Dunantuilt pozitiv (1,7-2%o) vandorlasi egyenleg jellemzi
(MEH, 2003).

Az Eszak-alfoldi régi6 felsGoktatasa jelenleg viszonylag kedvezétlen munkaerd-
piaci pozicibban van, hisz zommel a stagnalé vagy létszamleadé agazatokra torténd,
nagy létszamu tanarképzés van jelen, mig az egyre dinamikusabban fejl6dé ipar és
szolgaltatasok képzési iranyai nem vagy csak kisebb aranyban vannak képviselve
(Kakukneé, 2002).

Hipotézisem szerint a Debreceni Egyetemen diplomat szerzett hallgatok
munkahelyi elhelyezkedését, vagyis azt, hogy hol talalnak munkat, befolyasolja,
hogy melyik karon szereztek diplomat.

Megvizsgaltam, hogy a végzett hallgatok melyik megyében helyezkednek el a
legnagyobb aranyban (8. ftdblizat). A vizsgaltba bevont karok hallgatéi legnagyobb
aranyban Hajdu-Bihar megyében talaltak munkat a diplomazast kovetSen, ugyanakkor
az clhelyezkedési aranyok karonként nagyon eltéréek. Az Agrartudomanyi Centrum
AVK hallgatéi kézel 60%-ban tudtak Hajda-Bihar megyében munkat talalni. Az MTK
és a BTK diakjainal ez az érték 40% koruli, mig a HPFK és a TTK esetében 30-35% az
elhelyezked6k aranya. Az adatok alapjan féként az agrar végzettségiek talalnak
munkahely-lehet6séget a megyében, mig a Tudomanyegyetemi Karok megkérdezettjei

kisebb aranyban talaltdk meg munkahelyiiket a térségben. A Bolcsészettudomanyi és a
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Természettudomanyi Karon végzettek negyede Budapesten helyezkedett el, mig a
vizsgalt masik harom kar hallgatéi masodik legnagyobb aranyban Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében talaltak allast. A harmadik helyen Borsod-Abatj-Zemplén megye,

Budapest szerepel.

8. tablazat
A végzett hallgatok elhelyezkedési rangsora megyék szerint

Munkahely
B I. 0. TIL.
AVK HBM 57,8% SZSZB 12,6% BP 12,1%
MTK HBM 43,8% SZSZB 16,1% BAZ 9.8%
BTK HBM 40,5% BP 258% | SZSZB 8,9%
HPFK HBM 36,8% SZSZB 24.9% BAZ 17,0%
TTK HBM 30,7% BP 25,7% BAZ 13,4%

Forras: Sajat szerkesztés.

Ha karonként elemezziik a kapott eredményeket lathatjuk, hogy az AVK-sok
tobb mint 50%-a Hajdu-Bihar megyében helyezkedik el, mig kozel azonos aranyban
talalnak munkat Budapesten és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. Az MTK és a
HPFK hallgatéi Hajda-Bihar megyén kivil Szabolcs-Szatmar és Borsod-Abadj-
Zemplén megyében helyezkedtek el, az aranyokat tekintve kilénb6z6 mértékben. A
klasszikus tudomanyegyetemi karok (BTK, TTK) hallgatéinak nagyobb része szintén
Hajdu-Bihar megyében talal allast, egynegyeditk Budapesten helyezkedik el, tehat 6k
azok, akik a legnagyobb szamban elhagyjak a térséget.

A végzett hallgatok munkahelyének teriileti megoszlasara jellemzs (4. #érkép),
hogy elsésorban a Debreceni Egyetemnek otthont ad6 régidban, és annak szomszédos
teriilletein, azaz észak-kelet Magyarorszagon talalnak a fiatal palyakezddk allast. A
tévaros és kornyezé tertletein lathaté shrsodés szintén nagyobb  szama

elhelyezkedésre utal.
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4. térkép
A végzett hallgatok elhelyezkedésének teriileti megoszlasa
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Forras: Sajat szerkesztés.

Arra a kérdésre, hogy megbizhatéan befolyasolja-e, hogy a hallgaté melyik
megyében/régiéban talilja meg munkahelyét az, hogy a végzett didk melyik karon
végzett, Kruskal-Wallis proba segitségével kerestem a valaszt. A kutatasi eredmény
szerint szignifikans hatast gyakorol (p <0,05) az elhelyezkedés helyszinére, hogy a
vizsgalt hallgaté a Debreceni Egyetem melyik karan végzett. Hipotézisem igazolodott,
szignifikans eltérés van az egyes karok végzettjei k6z6tt abban, hogy munkahelytiket
melyik megyében talaltak meg.

A fels6oktatasi intézmények szamara egyre nagyobb jelent6séggel bir a hallgatok
sikeressége a munkaerépiacon. Ezért egyre tobb figyelmet forditanak a karrierkévetés
mellett az elhelyezkedés segitésére is. Az allaskeresés sikerét ma leginkabb a személyes
ismeretségek garantaljak, de komoly segitséget jelent az is, ha a felsGoktatasi intézmény
megfelel6 kapcsolatokat épit ki a gazdasagi élet szerepléivel (Ne#). Ahhoz, hogy az
intézmény megtalalja a helyes modszereket, meg kell ismerni a végzettek
elhelyezkedésének korilményeit, az altaluk alkalmazott technikakat, illetve megvizsgalni,
hogy épitenek-e az egyetem kapcsolatrendszerére. Tobbek kozott a Szent Istvan
Egyetemen 2002-03-ban végzett hallgatoi életat- és véleményelemzés keretében
kérdeztek ra az allas elnyeréséhez vezeté modszerekre a végzetteknél (Ferenczr, 2003).

Globalizal6d6 vilagunkban jelent6s valtozasok mutatkoznak a munkahely keresési
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lehet6ségek kozott is. Mig 50 éve nem volt interneten vagy fejvadasz cégen keresztiil
munkahely-keresés, addig napjainkban ezek a formak egyre inkabb elterjedtekké valnak.
Az elébbiekben emlitett Szent Istvan Egyetemen a harom leggyakoribb allaskeresé
modszer a hirdetés, a csalad, ismer6sok révén, illetve allasborze, intézményi kapcsolatok
segitségével keresett munkahely volt (Ferenczz, 2003). A Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében végzett kérd6ives felmérés is hasonlé eredményt mutatott. A palyakezdok az
allaskereséssel ~ Osszefiiggésben alkalmazott informacids csatornai: ujsag  37%,
ismer6sok, baratok 32%, Munkatigyi Kézpont 12%, allasborze 12%, internet 4%, radio,
tv 3%. Jelenleg az Gjsagokban megjelené hirdetések vezetik a mezdnyt, de ezzel kozel
azonos aranyban van az ismer6sok utjan torténd tajékozodas, az informalis csatornak
igénybevétele. A Munkatigyi Kézpont, illetve az allasborzék szerepe az el6zéeknek
mintegy harmada (Kakukné, 2002). A Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem hallgatéinak t6bb mint 80%-a sziil6k, ismerésok és tanarok segitségével talal
allast. Emellett djsaghirdetésre kiilldtek be oOnéletrajzot a legtébben, és az egyre
kedveltebbé valo, és a févarosban mar komoly hagyomanyokkal rendelkezé allasborzék
vezettek eredményre (Patd, 2004).

Maisosodik hipotézisem szerint befolyasolja a végzés helye (kar), hogy a
végzett hallgatok milyen uton keresnek allast.

A legtobb végzett hallgaté Onéletrajzot kild a leend6 munkahelyre, vagy
személyesen jelentkezik (24,1%). Ismerdsok segitségével (22,2%), és hirdetés utjan
(17,98%) palyaznak még nagyobb szamban a végzettek. Egyaltalan nem jellemz6 a
tanulmanyi szerz6dés kotése, és annak ellenére, hogy mar Debrecenben is hagyomanya

van az Allasborzének, nem elterjedt sem az allisbérze (5,7%), sem a fejvadisz cég

(3,4%) segitségének igénybe vétele (9. tablizat).

9. tablazat
A végzett hallgatok elhelyezkedési rangsora megyék szerint

Allaskeresés/Kar AVK BTK HPFK MTK TTK
allasborze 6,2% 5,3% 2,4% 6,4% 11,4%
hirdetés 21,2% 18,7% 13,4% 18,1% 21,6
ismer8s6k 20,6% 24.8% 23,9% 20,2% 19,8
tanulmanyi szerz6dés 0,8% 0,3% 1,7% 1,4% 23
6néletrajz kiildés 21,7% 28,2% 24.3% 20,9 25,1
fejvadasz cég 5,5% 5,3% 0,8% 49 4.1
Munkaiigyi Kézpont 1,3% 8,2% 15,4% 15,9 8,2
szakmai gyakorlat 3,9% 6,9% 15,1% 8,8 4.1
egyéb 6,2% 2,4% 3,0% 32 3.4

Forras: Sajat szerkesztés.
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A tanulmanyi szerz6dés, illetve a szakmai gyakorlat az a kapcsolat egy céggel,
melynek érdeklédését elsésorban az egyetem tudomanyos tevékenysége keltette fel.
Ezek a munkahelyszerz6 moédszerek az egyetem szamara azért birnak nagy
jelent6séggel, mert a hallgaté a tanulmanyai alatt kapcsolatban van a munkahellyel,
jobban megismerheti, nagyobb esélye van a karrierre, amely szintén az egyetem
presztizsét noveli. Az egyetem ¢éppen a kibocsatott ,termék”, a hallgaté jo
menedzselésében juthat kevés raforditassal nagy nyereséghez, méghozza a sikeres
szakembert kibocsato intézmény imazsahoz (Ferenczi, 2003).

Karonként vizsgalva a kapott valaszokat, mind az 6t karon 6néletrajz kiildésével,
illetve személyes megkereséssel helyezkednek el a legtébben. Az AVK és az MTK
hallgatéi kozel azonos szamban keresnek munkahelyet ismerdsok segitségével és
hirdetés utjan, mint 6néletrajz kildésével. A HPFK-n jellemz6, hogy a szakmai
gyakorlatok szinhelye valik az elsé munkahellyé, és a hallgatok nagy szamban veszik
igénybe a Munkatigyi Kozpont segitségét az elhelyezkedésnél. A BTK-n a legkevésbé
jellemz6 a tanulmanyi szerzédés (0,3%), melynek oka a tanari palyara jellemz6
tulképzéssel magyarazhat6, illetve ezek a hallgatok kis aranyban talalnak
végzettséguiknek megfelelé allast. Ezen a karon végzettek fele (53%) talalt allast
ismerdsok és 6néletrajz cégekhez kiildése révén. A TTK hallgatéi voltak a legnagyobb
aranyban (11,4%), akik az allasborzén talaltdk meg munkahelytket. Fejvadasz cég
segitségével az AVK-n, BTK-n és MTK-n végzett hallgatok kozel 5%-a helyezkedett el.

Hipotézisvizsgalat segitségével (Kruskal-Wallis proba) ellenériztem, hogy

befolyasolja-e a hallgatok allaskeresési modszerét, hogy melyik karon végeztek. .4
kutatdsi eredmények alapjan hipotézisem igazolodott, szignifikdns hatdst gyakorol (p < 0,05) ag
dlldskeresési midszer megvdlasztisdra, hogy a hallgatd melyik karon sgerexte meg diplomadjat.
Egy intézmény elismertségét befolyasolja, hogy az dltala képzett fiatalok irant mekkora a
kereslet a munkaerépiacon. Minél naprakészebb, korszerGibb tudassal felvértezett és a
jelen kihfvasaira felkészitett, gyakorlati ismeretekkel rendelkezé diplomasokat bocsat ki
egy fels6oktatasi intézmény, végzettjei annal gyorsabban tudnak elhelyezkedni. Abbél
az alapfeltevésb6l indultam ki, hogy a megkérdezettek végzés utani
elhelyezkedési idejét befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan
kaptak diplomat.

A teljes mintara végzett vizsgalat megmutatta, hogy a diplomasok tobb mint fele

(59,4%) azonnal talalt allast, ugyanakkor 10,7%-uk a mai napig nem tudott
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elhelyezkedni. A friss diplomasok 22,1%-a fél éven belil talalt munkahelyet, mig 7,7%-
uknak egy év elteltével sikertilt csak munkaba allni.

A diplomas regisztralt munkanélkiili palyakezd6k szama Borsod-Abauj-Zemplén
megye utan Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar megyében a legnagyobb (Balsik,
2003). Altaldban az elmaradott régidkban magasabb a diplomés munkanélkiiliség (Nez5).
A munkanélkiiliség 2004 végén az Bszak-alfoldi régidban 7,2%-os volt, mely nagyjabél
megegyezik az orszagos atlaggal. A palyakezd6 munkanélkiiliség mértéke is hasonld, bar
a 18,5%-0s arany az orszagos atlag felett van (Demos, 2006). 2004. végén a regisztralt
munkanélkiliek 12%-a palyakezdé munkanélkili volt, létszamuk nyolc szazalékkal
emelkedett az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A diplomasok szama jelent6sen,
12,5%-kal nétt az el6z6 év szeptemberéhez képest, igy az Osszes palyakezdén belili
aranyuk tizenkilenc szazalékra nétt (Regsdfz, 2004).

A munkaerépiac altalanos szikiilése leginkabb a legfiatalabb és a legid6sebb
korosztalyokat érintette. A munkanélkilliek koérében a  fiatalabb  korcsoportok
részaranyanak csokkenése a palyakezd6k nagymérvi munkanélkilisége mellett azzal is
Osszefiigg, hogy a korabbinal t6bb fiatal tanul tovabb a felséfoku oktatds nappali
tagozatain. Ugyanakkor ellentétes iranyba hat az a tény, hogy a 70-es évek elején,
kozepén sziletett népesebb korosztalyok is megjelentek a munkaerépiacon (Kakukné,
2002). A fejlett vilag szamos orszagaban diplomas tdltermelés van. A diplomas
munkanélkiliség mértékének megitélése azonban nem konnyt feladat, hiszen a
diplomasok nagyobb részben mulasztjak el a munkatigyi szerveknél valo jelentkezést, és
a frissen végzettek elhelyezkedési idejének meghosszabbodasa is a rejtett diplomas
munkanélkiiliség mértékét néveli. Hazankban a *90-es években egy friss diplomas 3-5
hénap alatt talalt allast, mig napjainkban ez az idé 10 hénapra nétt, az sem ritka, ha
valaki még 1 év mulva is keresi almai allasat (Falusné, 2002).

Az Eurépai Unidban a friss diplomasok kevesebb, mint fele talal munkat
oklevele kézhezvételétdl szamitott egy éven belil. Magyarorszag az elhelyezkedéseket
tekintve (87%) az elsé helyen all, a masodik Hollandia (73%), a harmadik Dania (62%),
Németorszag (61%) és Nagy-Britannia (61%). Az EU tobbi orszagaban a friss
diplomasok egy éven belili elhelyezkedési aranya nem éri el az 50%-ot (EUROSTAT,
2004).

Megvizsgaltam, hogy karonként hogyan alakul az elhelyezkedési id6 (24. dbra -
3.1 mellékled). Azonnal, vagy fél éven belil munkaba allt a TTK-sok 89%-a, a BTK-sok
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85,1%-a, az AVK-s hallgatok 82,8%-a. A HPFK végzett hallgatok 79%-anak, az MTK-s

hallgatok 70%-anak sikertilt azonnal vagy fél éven belil elhelyezkednie.

24. abra
A végzettek elhelyezkedésének gyorsasaga
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Forras: Sajat szerkesztés.

Az elhelyezkedés gyorsasagat illetben a tobbi, vizsgalt karhoz viszonyitva
legnehezebb helyzetben az MTK hallgatéi vannak, hiszen végzettjeik tobb mint fele
nem tud azonnal elhelyezkedni, és az é esetiikben kiugréan magas (18,52%) az egy év
multan is allast keres6k aranya. Az AVK és a HPFK hallgatéinak 10%-a nem talalt
munkahelyet, mig a BTK diakjai esetében 8,88%-0s, a TTK-soknal pedig 5,7%-0s ez az
arany. Ha a kapott eredményeket Osszevetjik az el6bbiekben ismertetett elhelyezkedés
helyére vonatkoz6 eredményeinkkel, azt latjuk, hogy azoknak a karoknak a hallgatoi
helyezkednek el lassabban, akik az Eszak-alfoldi, Eszak-magyarorszagi térségben
keresnek megélhetést. Vizsgalatom nem terjedt ki annak elemzésére, hogy akik még
mindig nem talaltak allast, azok kerestek-e, vagy esetikben Onkéntes
munkanélkiliségrdl van szo.

Hipotézisem  igazolodott, a  teljes mintira (5 far) végzett Kruskal-Wallis  proba
eredményeként azgt kaptuk, hogy szignifikdnsan (p < 0,05) befolydsolja a  megkérdezettek
elhelyezkedésének gyorsasagat, hogy melyik karon végeztek.
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A felséoktatasi intézménybe jelentkezé didkok palyavalasztasat a ,,mi szeretnék lenni”
kérdés, mig diplomaszerzést kovetéen a ,,mi lehetek” kérdés a meghataroz6. Fontos,
hogy az elhelyezkedni akardk képzettségi szintje és a munkaltatok erre iranyuld elvarasai
mennyire allnak Osszhangban egymassal. A kereslet és a kinalat kozott “elcsiszas”
tapasztalhat6, amely részben a felek kozotti jobb informacié aramoltatassal, részben a
képzettségi struktura korrekcidjaval — a gazdasagfejlesztés céljaihoz és iranyaihoz
igazitasaval — javithatd (Kakukné, 2002).

A mai palyakezdSknek fel kell késztlni arra, hogy akar honapokig sem talalnak a
végzettséguknek megfelel6 allast. Agegodalomra ad okot, hogy az 6sszes munkanélkili
tobb mint 6téde 24 évesnél fiatalabb, és aranyuk novekszik. Bz azt jelenti, mintegy 50
ezer fiatal mondja magardl azt, hogy hiaba keres allast. A palyakezdé diplomasok kézil
pedig évente atlagosan 4-5 ezren regisztraltatjdk magukat a munkatigyi kézpontokban.
A fiatalok, ezen belil a diplomasok elhelyezkedését a gazdasagi folyamatokon tul
alapvetéen két tényezé befolyasolja: a nyugdijkorhatair megnovelésével kevesebb
allashely iiresedik meg, illetve folyamatosan né a diplomat szerz6k szama (1dzh, 2006).

Az egyetem elvégzése utan nem mindenki tud, illetve akar sajat szakmajaban
elhelyezkedni (Falusné, 2002). Egy szakma munkaerépiaci kereslete mellett az is
jelent6séggel bir, hogy a képzés alatt megszerzett tudas altalanosan mennyire
hasznosithat6, vagy mennyire nyujt specialis ismeretanyagot, gyakorlatot. A FIDET
(2007) vizsgalat és a Széchenyi Istvan Egyetemen (Ferenczs, 2003) végzett kérdbives
felmérés is azt mutatta, hogy a végzettek nagy aranyban helyezkednek el
végzettségliknek megfeleléen. A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen
mikods Karrier Kézpont 1997-ben diplomat szerzettek kérében végzett felmérésébdl
kideriil, hogy a valaszadok kétharmada végzettségének megfeleléen helyezkedett el
(INet5).

Hipotézisem szerint a megkérdezettek képzettségének megfeleld
elhelyezkedését befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek
diplomat.

Kutatasi eredményeim szerint a Debreceni Egyetemen végzett hallgatok 60%-a
képzettségének megfeleléen helyezkedik el. A részben a képzettségének megfelel6en
(21,2%) és a nem a végzettségiiknek megfelel6en (18,8%) elhelyezked6k aranya kozel

azonos. Karonként megvizsgalva (25. dbra — 3.2 mellékled) a kapott eredmények azt
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mutatjak, hogy a TTK és a HPFK hallgatéi az egyetemi atlagot meghaladd 73,1%-os

aranyban talalnak képzettségiiknek megfelel6 allast.

25. 4bra
A végzettség szerinti elhelyezkedés aranya karonként
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A végzettek tobb mint fele talal munkat diplomajanak megfelelé teriileten a
BTK ¢és az MTK hallgatéi kozil. A két agraros kar kozil az MTK-n végzettek
helyezkednek el a legtébben (30,25%) nem a végzettségitknek megfeleléen, mig az
AVK-s diplomasok 31,7%-a talal munkahelyet részben az alapdiplomajanak megfelel6
teriileten. A BTK esetében a részben és a nem végzettségiiknek megfelel6en
elhelyezked6k aranya megegyezik (20,6%). A hipotézisvizsgalat megmutatta, hogy a
vizsgalt 6t kar hallgatéi esetében a végzettség szerinti elhelyezkedés tekintetében
szignifikans kiilonbségek vannak.

Hipotézisem igazolodott, a teljes mintdara (5 kar) véggett vizsgalat (Kruskal-Wallis priba)
eredményeként azt kaptuk, hogy szignifikansan  (p <0,05)  befolydsolja a  megkérdesettek
képzettségiiknek megfeleld elbelyezfedését, hogy melyik karon végeztek.

90



4.3.2.2 Muntkabelyre, karrierre vonatkozo hipotézisek

A kérd6ivben  szereplé valaszok elemzésével megvizsgaltam, hogy milyen
karrierlehet6ségei vannak a Debreceni Egyetemen végzett hallgatoknak, a diplomasok
milyen beosztasban helyezkednek el, és mekkora jovedelmet kap egy kozelmultban
végzett hallgato.

Az egyén szempontjabol a beosztds mellett a megszerezhet6 jovedelem is
fontos. A palyakezdé fiatalok megszerzett jovedelmiikkel egyéni céljaikat valdsithatjak
meg, ¢és ezzel a tarsadalomban is sikeresek lehetnek (Ferenczi, 2003). A j6vedelem
kedvez6 hatassal lehet a csaladalapitasra, és 6sztonozheti a fiatal diplomasokat tovabbi
targyi-, tudas- és tarsadalmi tOke gyarapitasara. Elemzések ramutattak arra, hogy a
diploma nemcsak az elhelyezkedési esélyeket javitja, hanem kereseti elényt is jelent
(Gyingyi, 2004).

A felmérés egyik legérdekesebb pontja a bérek kérdése volt. Feltételeztem, hogy
a fiatal diplomas szakemberek elvandorlasanak elsédleges oka az, hogy a fejlettebb
régiokban a palyakezd6k joval magasabb keresetekhez juthatnak, mint a keleti
térségben, igy a munkahely valasztas dominans tényezéje az elérheté jovedelem (5.

térkép). A keresetek elemzése egyértelmuien igazolta ezt a hipotézist.

5. térkép
Végzett hallgatok jovedelem szerinti elhelyezkedése
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Mindebbdl az kévetkezik, hogy a fejletlenebb térségek elérelépése csak akkor
lehetséges, ha a fiatal, képzett munkaerd szamara megfelel6en vonzoé feltételeket tudnak
biztositani ahhoz, hogy a munkavallalasuk iranya megvaltozzon, a f&varos és a
Dunantdl fel6l az érdeklédésiik egyre nagyobb aranyban forduljon a keleti régiok felé.
Ehhez nem elegendd, hogy kihivast jelenté feladatokat, hosszu tavon is biztonsagos
munkalehetéségeket és j6 munkahelyi 1égkort kinalnak szamukra, sokkal nagyobb
hangsulyt kell fektetni a keresetek jelentés mértéka novelésére is (Kakukné, 2002).

A Gazdasag- és Vallalkozaselemzé Intézet 2005. novemberében végzett
kutatasaban a palyakezdd bérek jelenlegi és varhato szintjét vizsgalta. A kereskedelmi,
szolgaltaté ¢és feldolgozoipari cégek atlagosan brutté 185 ezer forintot fizetnek a
diplomas palyakezd6knek, de mind a cégek fizetési kinalata, mind foldrajzi
elhelyezkedése, mind a foglalkozasok tekintetében nagy killonbségek figyelhet6k meg
(Selmecgy, 20006). A slagerdiplomas palyakezdSk akar 600 ezer forinttal is tobbet keresnek
évente, mint az altalanos — példaul a jogi, a kommunikacids, az egészségligyl vagy az
agraragazati — végzettségli fiatalok. Hazankban azok szamitanak slagerdiplomasnak,
akiknek tzleti, illetve kézgazdasagi, miszaki, valamint természettudomanyi diplomajuk
van, netan az informatika terén szereztek felséfoku képesitést (INez6).

A Budapesti Corvinus Egyetem 2005. tavaszi allasborzéjén megkérdezett friss
diplomasok 240 ezer Ft korili brutté bért szerettek volna keresni, a cégek azonban
atlagosan brutté 197 ezer forintot kinaltak (Mo/ndr, 2005). A Budapesti Mészaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem tavalyi allasborzéjén a mdszaki tertleten diplomazok
brutt6 170-200 ezer, az informatikusok 180-230 ezer, a gazdasagi friss diplomas
szakemberek 150-200 ezer forintos kezdé fizetésre szamithattak (Koczd, 2004).

A havi atlagkeresetek vonatkozasaban jelentés eltérések mutatkoznak
régionként, végzettségi szintenként, beosztas és az alkalmazé cég fiiggvényében (INez7).
Egy fiatal diplomas palyakezd6 jovedelmének alakulasat tobb tényezé is befolyasolja. A
térség jovedelmi viszonyai mellett fontos szempont, hogy a munkaeré-piacon milyen a
kereslet az adott szakma irant, vagyis a Debreceni Egyetemen végzett hallgatok esetén a
jovedelem tekintetében szignifikans kilonbség mutatkozhat a kilénb6zé karokon
végzett hallgatok kozott.

Negyedik hipotézisem szerint a megkérdezettek jovedelmét befolyasolja,

hogy a Debreceni Egyetem melyik karan végeztek.
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A legtébb vizsgalatban részt vevé végzett hallgaté keresete 100-150 ezer Ft
k6zott van. Diplomasaink brutté atlagiévedelme meghaladja az Eszak-alféldi régioban
2004-ben alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresetét, amely 115.447 Ft volt. Bz az
érték  18%-kal alacsonyabb, mint a teljes munkaidében Magyarorszagon
foglalkoztatottak havi brutt6 atlagjovedelme (KSH, 2004).

A két szélséérték tartomanyban, vagyis 50 ezer Ft alatt és 500 ezer Ft felett a
végzettek 5% alatti aranya keres (26. dbra — 3.3 melléklel). Azonban mig 50 ezer Ft alatt a
BTK (4,62%) és HPFK (3,58%) hallgatéi keresnek nagyobb aranyban, addig az 500
ezer Pt feletti j6vedelem az MTK-n (3,48%) és a TTK-n (2,73%) diplomazott hallgatok

esetében jellemz6bb.

26. abra
A végzett hallgatok jovedelem szerinti megoszliasa karonként
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Az AVK hallgatéinak t6bb mint fele 50 és 150 ezer Ft kozott keres, 16,75%-uk
jovedelme azonban 201-500 ezer Ft kozé esik. A BTK-n diplomat szerzett fiatalok
71%-a 50 és150 ezer Ft kozé esé jovedelemre tesz szert havonta, és csupan 10%-uk
fizetése emelkedik 150 ezer Ft folé. A HPFK-n féiskolai végzettséget szerzék 90%-a
keres 50 és 150 ezer Ft k6zott. Az MTK-n diplomazék tébb mint felének, a TTK-sok
47%-anak jovedelme esik az 50 és 150 ezer Ft kozott tartomanyba. A
Természettudomanyi Kar volt hallgatéinak harmada, a Mez6gazdasagtudomanyi Kar
végzettjeinek negyede keres 150 és 200 ezer Ft kézott. 200 ezer Ft feletti fizetése az

MTK-sok 18,2%-anak, a TTK-sok 20,7%-anak van. A kilénbo6z6 fizetési kategoria
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értékei a két agraros kar esetében allnak egymashoz a legkozelebb, a koztik 1évé
kilénbség nem szignifikans.

A teljes minta, azag, ag 0t vizsgdlt kar esetében a Kruskal-Wallis proba eredménye igazolta
hipotézisemet (p<0,05), azaz sxignifikdinsan befolydsolja a megkérdezettek jivedelmét, hogy a
hallgatok melyik karon végeztek.

Kilonosen izgalmas azzal szembesiilnie egy intézménynek, hogy a falai k6zott képzett
szakemberek hogyan tudjak megvalositani elképzeléstiket kikertilve az egyetemrdl,
hogyan értékestl az itt szerzett tudastOke, és hogyan viszi elére diplomasait az a
tarsadalmi téke, amelyet az egyetem oktatoi és hallgatoi kozossége, azaz az alma mater
adott (Ferenczi, 2003). A karrier és a tudas hasznositasanak egyik mérheté formaja a
beosztas.

A KSH 2004-ben munkatapasztalattal rendelkez6 15-29 éves fiatalok kérében
végzett munkaer6-felmérést. A kutatas megallapitotta, hogy bar Magyarorszagon az
onfoglalkoztatottak aranya 14% feletti, a megkérdezett fiatalok 92%-a alkalmazottként
akar elhelyezkedni, és csak 8%-uk gondol az Gnallésaggal jaré vallalkozoi 1étre. A
valaszadok 95%-a bizonytalannak érzi a hatarozott ideji munkaszerzédést, és nem
részesitené elényben egy hatarozatlan idejivel szemben. A mai fiatalok gyakorlatilag
teljes egészében szembe helyezkednek a modern munkaerépiac sajatossagaival,
mikozben tovabbra is a letinéfélben 1évé biztos munkaalkalmakat keresik (INess).
Kilonosen igaz ez a néi munkavallalok esetében. Bar a nék gazdasagi aktivitasa a
rendszervaltozas ota jelentés mértékben emelkedett, a munkaerd-piaci szegregacio
jelensége az eltéré karrierépitési lehet6ségek tekintetében is megfigyelhet6 (Rozsa, 20006).
A n6k személyes jellemzdbire, az eltéré szocializacios folyamatra, valamint a szervezetre,
és a tarsadalmi kornyezetre vezethetd vissza, hogy kisebb aranyban jutnak vezetd,
nagyobb felel6sséggel jard beosztashoz (Nagy, 7999). A kilénb6z6 beosztasok
betbltéséhez, igy a vezetéi beosztasok esetében is ma mar a munkaltatok pontosan
meghatarozott szakképzettséget, és kulonbozé képességbeli, pszichikai és fizikai
tulajdonsagok meglétét irjak el6 (Czuezor, 2006), és egyre nagyobb hangsulyt kap a
szakmai tapasztalat. Igy nem elhanyagolhat6, hogy a korszerl szakmai ismeretek mellett
kaptak-e gyakorlati képzést egyetemi tanulmanyaik alatt a diakok, és az sem, hogy

milyen nemd hallgatokat képeznek nagyobb szamban.
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Hipotézisem szerint a hallgatok végzés utan elnyert beosztasat
befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek diplomat. A
diploméasok 1,4%-a elsé szama vezet (10. tablizai). Ok azok, akik egyszemélyes
vallalkozast, vagy kisebb gazdasagi tarsasagot vezetnek. Legnagyobb aranyban az
agraros diplomaval rendelkez6 fiatalok (MTK 3,4%; AVK 2,4%) toltenek be ilyen
poziciét. Alacsony a fels6vezetSk arinya, egyetemi szinten 4%, ami érthets, hiszen

néhany éve végzett fiatalokrdl van szo.

10. tablazat
A Kkiilonbo6z6 beosztasokban elhelyezked6k aranya karonként

Kar A kiilonb6z6 beosztasokban elhelyezkeddk aranya (%)
AVK BTK HPFK MTK TTK
Elsé vezetd 2.4 1,0 0,6 3,4 0
FelsGvezets 7,3 2,6 1,7 5,2 3,2
Kozépvezetd 9,8 5,8 54 14,7 8,0
Alsovezetd 3,9 3,1 5,1 6,9 5,4
Beosztott 72,7 81,7 82,8 60,3 73,1
Egyéb 39 5,8 4,5 9,5 9,7

Forras: Sajat szerkesztés.

Tovabbra is a két agraros kar végzettjei kaptak nagyobb felelésséggel jard
beosztast, azonban a két kar kozotti sorrend megfordult. Az AVK diplomasainak 7,3%-
a, az MTK-sok 5,2%-a felsévezets. A koézépvezetSk kozott ismét az MTK hallgatoi
szerepelnek a legnagyobb (14,7%) arannyal, az AVK végzettjei 9,8%-a, és a TTK-s
diplomaval rendelkez6 fiatalok 8,6%-a tolt be ilyen beosztast. Az egyetemi atlag 8,87%.

A Debreceni Egyetemen végzettek atlagosan 14,3%-a futotta be a legnagyobb
karriert. Az MTK diplomasainak 23,3%-a, az AVK-sok 19,5%-a, a TTK hallgatéinak
11,8%-a, mig a BTK-n végzettek 9,4%-a, a HPFK-sok 7,7%-a tolt be kozép-, vagy
fels6vezetdi beosztast, illetve elsd szamu vezetd.  Alsévezetdi beosztisban valamivel
nagyobb aranyban foglalkoztatjak hallgatéinkat (atlag: 4,8%), mint felsévezetéként (27.
dbra — 3.4 melléklel). Ebben a kategériaban az MTK hallgatéi utan (6,9%) a TTK (5,4%)
és a HPFK (5,1%) diplomasai vannak nagyobb aranyban.

A végzettek  kozel haromnegyede, 74,1%-a valamilyen beosztottként
tevékenykedik. A BTK-s (81,7%) és HPFK-s (82,8%) hallgatokra jellemzé leginkabb,
ezt kévetik e TTK (73,1%), AVK (72,7%) és az MTK (60,3%) végzettjei.
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27. abra
A DE-en végzettek altal betoltott beosztasok aranya karonként
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Forras: Sajat szerkesztés.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az Mez6gazdasigtudomanyi Karon
diplomat szerzett fiatalok érték el a legnagyobb karriert, hiszen a végzettek harmada
vezeté beosztast tolt be. A BTK és a HPFK hallgatéi jellemz6en beosztottként
tevékenykednek, csupan 12%-uk dolgozik valamilyen vezet6 beosztasban.

Hipotézisem igazolidott, a teljes mintira (5 kar) véggett hipotézisvigsgdlat (Kruskal-Wallis
proba) eredménye, hogy szignifikdnsan befolydsolja (p<0,05) a megkérdesettek beosstdsdt, hogy
melyik karon végeztek.

4.3.2.3 Az alma mater szerepe

Az oktatas mindségének biztositasa az egyetem minden karanak, tanszékének feladata.
Az egyetem vezetéi ¢és dontéshozé  testiletei  tObbszor  kinyilvanitottak
elkGtelezettségiiket a minGségbiztositas irant. Az EU normakkal, és a bolognai folyamat
céljaival 6sszhangban egyetemiink elkészitette Mindségbiztositasi Kézikonyvét. Mar
ennek a dokumentumnak a segitségével készilt el a Debreceni Egyetem akkreditacios
onértékelése. Az oktatasi intézmények kozvetitik az altaluk fontosnak tartott
ismereteket, kialakitjak és fejlesztik azokat a képességeket és szemléletet, amelyekkel

végzés utan a diplomas szakember sikeresen oldja meg a munkahelyén felmerild
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problémakat (Ferenczi, 2003). Mindennek megvalositasahoz elengedhetetlen az
elhelyezkedett hallgaték visszajelzéseinek figyelemmel kisérése, ¢és véleménytk
meghallgatasa az oktatasi folyamat killénb62z6 tényezbirdl.

Az alabbiakban a kérdéivben szerepl6, az alma mater szerepéhez tartozo
valtozok kozil harmat (a diplomasok hogyan itélik meg karrierlehet6ségliket, mennyire
tartjak hasznosnak, és értékesnek az egyetemen megszerzett tudast, és valasztanak-e djra
a Debreceni Egyetemet tanulmanyuk szinhelyétl) vizsgaltam meg részletesen,
bemutatva a valaszok hatterében 1évé Osszefiiggéseket. Terjedelmi korlatok miatt a
kérd6iv tobbi részének ismertetésére mas keretek kozott kertl sor.

A Debreceni Egyetem szakmai elismertsége magas, a végzett hallgatok t6bbsége
hasznosnak, értékesnek talalja az itt szerzett tudast. Az oktatas szinvonalat, az oktatok
felkésziltségét és segitOkészségét kimagasld szinvonalunak tartjak a végzett hallgatok,
figgetlentl att6l, hogy milyen szaktertleten végeztek. Ezt tdmasztja ala az a 2000.
marciusaban készilt tanulmany, amely szerint a Debreceni Egyetem hallgatéinak 80-
90%-a, fiiggetlenil attdl, hogy melyik karon végzett ismét ezt az intézményt valasztana,
ha ujra jelentkezhetne (Kerekes, 2000).

Hipotézisem szerint azt, hogy a Debreceni Egyetemen végzett hallgatok
valasztanak-e ismét tanulmanyaik szinhelyéiil az alma matert, befolyasolja, hogy
melyik karon végeztek. A valaszt determinalja az is, hogy a diadkok mennyire
gyorsan és képzettségiiknek megfeleléen talalnak-e allast, milyen jévedelemmel
tudnak elhelyezkedni, milyen karrierlehetdséget latnak a szakmajukban, illetve
mennyire tartjak hasznosnak és értékesnek az egyetemen megszerzett tudast.

A Debreceni Egyetemen mar diplomat szerzett hallgatok korében végzett
vizsgalatunkban (28. dbra — 3.5 melléklet) a megkérdezettek 80,9%-a valaszolt igennel,
19,1% pedig nemmel arra a kérdésre, hogy valasztana-e Gjra tanulmanyai szinhelyéil a
Debreceni Egyetemet.

A vizsgalatban részt vevé Ot kar kozil a két agraros karon, az MTK-n (82,9%)
¢és az AVK-n (85,9%) végzettek kotédnek leginkabb az alma materiikhoz, hiszen 6k
valaszoltak legnagyobb aranyban igennel. A TTK-n diplomat szerzett fiataloknak is
tobb mint 80%-a igennel valaszolt, a BTK és a HPFK hallgatéinak négyotode is, ha

lehet6sége lenne ra, ismét a Debreceni Egyetemre jonne tanulni.
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28. abra
A végzett hallgatok milyen aranyban valasztanak ismét a Debreceni Egyetemet tanulmanyuk
szinhelyéiil

B Igen ONem
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Forras: Sajat szerkesztés.

Megallapitottam, hogy a valaszt nem befolyasolta, hogy a valaszadé melyik
karnak volt a hallgatéja. A hipotézisvizsgalat (Kruskal-Wallis proba) megerésitette, hogy
a megkérdezettek valaszdban nem jatszik szerepet(p>0,05), hogy melyik karon
végeztek.

Osszefiiggés-vizsgilattal ~elemeztem, hogy mi idézte el6 a hallgatoi
elégedettséget, a valasz kialakitasaban milyen tényez6k befolyasolhattak a volt diakokat.
Az el6zbekben részletesen bemutatott, a hallgatok munkaba valé elhelyezkedésével
kapcsolatos  hattérvaltozokat vizsgaltam a hallgatéi elégedettség fliggvényében.
Megnéztem, hogy a megkérdezett jovedelme, a végzés utani elhelyezkedés gyorsasiga és a
képesitésneke megfeleld  elhelyezkedés befolyasolta-e, és ha igen, hogyan a végzetteket a
valaszadasban.

A végzett fiatalok a diploma megszerzése utan mérettetnek meg igazan, a
munkaerépiacon dertl ki, hogy az egyetemen megszerzett tudas, ismeretek és készségek
segitségével milyen allast tudnak elnyerni, mekkora jovedelemre tesznek szert. Ebb6l
adodik a feltételezés, hogy a képzé intézménnyel szemben tamasztott hallgatoi
elégedettség tobbek kozott annal nagyobb, minél magasabb jovedelemre tud szert tenni

a palyakezd6. Minél elégedettebb az alma materrel, annal inkabb valasztana ismét
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tanulmanyai szinhelyéil. Megvizsgaltam a hallgatok valaszait a jovedelemkategoriak

tuggvényében (29. dbra).

29. abra
A hallgatok jovedelme befolyasolja-e a DE wjra valasztasat

O Nem B Igen
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Forras: Sajat szerkesztés.

Ha a jovedelem befolyasolna, hogy a hallgaté valasztana-e ujra a Debreceni
Egyetemet, akkor a legnagyobb jévedelemkategoridban szerepelnének az igen valaszok
legnagyobb aranyban, az alacsony jovedelemkategoriaban viszont a nem valaszok %-os
aranya lenne magas. Azt tapasztaltam, hogy legkisebb aranyban az 50 ezer Ft alatti
tizetéssel rendelkez6k valaszoltak igennel, de aranyuk novekedett a kovetkezd két
jovedelemkategoriaban. Azok a didkok valasztanak legnagyobb szamban (83,66%) ismét
tanulmanyuk helyszinéil a Debreceni Egyetemet, akik 100-150 ezer Ft jovedelemmel
rendelkeznek  havonta.  Osszességében  megillapithatd, hogy az  egyes
jovedelemkategoriak koézott nincs jelentds killonbség az alma matert ismét valasztok
kozott, de a 150 ezer Pt feletti j6vedelmek esetében fokozatosan csékken az aranyuk.
Nemmel az 50 ezer Pt alatti jévedelemmel rendelkezé fiatalok valaszoltak legnagyobb
aranyban (29,63%), 6ket az 500 ezer Ft felett keres6k (21,43%) kovetik. A 150 ezer Ft
teletti, és 100 ezer Ft alatti fizetést keres6k egyre névekvé aranya nem valasztana ismét

az egyetemet.
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Kruskal-Wallis proba segitségével is ellenériztem hipotézistinket. A statisztikai
vizsgalat eredménye egyértelmiien megmutatta, hogy az elégedettséget, vagyis agz, hogy
vilasgtandk-e djra tanulmdnyuk sginbelyéiil a Debreceni Egyetemet, nem befolyasolja, hogy mekkora
havi jivedelemmel rendelkeznek (p > 0,05) a fiatal diplomdsok. Hipotézisem tehit nem igazolidott.

A végzett hallgatok elhelyezkedésének gyorsasagat befolyasolo tényezoket,
valamint az adatok karonkénti megoszlasat a 4.3.2.1. alpontban ismertettem. Egy fiatal
palyakezdé elégedettségét az is nagymértékben befolyasolja, hogy a végzést kévetben
milyen gyorsan sikerill allast kapnia. Megvizsgaltam (30. dbra), hogy hogyan befolyasolja
a Debreceni Egyetem ismételt valasztasat, hogy milyen gyorsan talaltak munkahelyet a

megkérdezettek.

30. 4bra
A hallgaték munkaba valé elhelyezkedésének gyorsasaga a DE ismételt valasztiasa

O Nem B Igen

%

Vilasztana-e a DE-t?

Fél év mulva Eov ¢ ,
“oy év mulva .
’ Még most sem

Mikor sikeriilt elhelyezkednie?

Forras: Sajat szerkesztés.

Azok a diplomasok, akik a végzést koveten azonnal talaltak allast, 84,4%-ban
ismét a Debreceni Egyetemre jonnének tanulni, ugyanakkor azoknak is, akik még most
sem talaltak allast, k6zel haromnegyede valasztana a végzettségét nyujtod felsGoktatasi
intézményt. Azoknak, akiknek nem sikertlt azonnal elhelyezkednitk, de fél, vagy egy év

mulva mar talaltak munkat, 76%-a részesitené tjra az alma matert elényben.
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A statisztikai vizsgalat (Kruskal-Wallis proba) igazolta, hogy az elhelyezkedés gyorsasdaga
szignifikansan befolydsolja (p > 0,05), hogy a végetek vilasztanik-e a Debreceni Egyetemet ismét
tanulmanyuk s3inhelyéiil.

A diploma értéke attol is figg, hogy a megszerzett végzettség, tudas irant van-e
kereslet a munkaerépiacon, el lehet-e helyezkedni azon a teriileten, amelyre a fiatal
képesitése szol. A 4.3.2.1 fejezetben bemutattuk, hogy a Debreceni Egyetemen
végzettek 60%-a képzettségének megfelel6 allast talal. Részben a végzettségitknek
megfeleléen allast talalok 85,57%-a, a képzettségiknek megfeleléen elhelyezkedSk
83,6%-a valasztana ismét a képzéintézményuket (37. dbra). Masik fels6oktatasi
intézményben folytatnd tanulmanyait a képzettségiiknek megfeleléen elhelyezkedd
tiatalok 16,4%-a. Azoknak a palyakezd6 fiataloknak, akik csak részben tudtak
végzettséguknek megfeleld tertileten elhelyezkedni, 14,43%-a, akik pedig egyaltalan nem
a képesitésiiknek megfelel6 tertileten dolgoznak 32,37%-a nem a Debreceni Egyetemet

valasztana tanulmanya szinhelyéul.

31. 4dbra
A hallgatok képesitésének megfelel6 teriileten torténé elhelyezkedése

ONem BIgen

Igen

Vilasztana-e a DE-et?
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Képesitésének megfeleléen helyezkedett-e el?

Forras: Sajat szerkesztés.

A Kruskal-Wallis probdval végzett vizsgalat igazolta, hogy a képzettséonek megfeleld
elhelyeskedés szignifikansan befolydsolja (p > 0,05), hogy vilasztandfk-e a Debreceni Egyetemet ismét

a tanulmanyntk sginbelyéil.
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A végzett hallgatok tanulmanyaikat biztosité intézménnyel szembeni
elégedettségének mértéke szignifikansan fiigg attél, hogy milyen gyorsan sikerilt
elhelyezkednie a hallgatéknak és képesitésnek megfelelé allast talalt-e, de nem fiigg a

valaszadok havi jovedelmétol.

Az alma mater szerepe kérdéskorben megfogalmazott kérdésekkel végzett hallgatdink
személyes megitélésére, benyomasaira voltunk kivancsiak. Arra, hogy a hallgatok a
végzés ota eltelt rovid id6 alatt a munkaerépiacon szerzett tapasztalataik alapjan hogyan
értékelik sajdt szakmdinkban a karrier lebetdségét, és mennyire hasznosithatd, és milyen értékeet
képuisel szamukra az egyetemen megserzett tudds. Az elemzésben kitértem arra is, hogy a
valaszok karonként mutatnak-e kiilonbséget, illetve befolyasoljak-e, hogy a hallgatd
valasztana-e ismét tanulmanyai szinhelyéil a Debreceni Egyetemet. Az erre vonatkozo
hipotézist az el6bbiekben ismertettem. A végzett hallgatok hét fokozatu skalan (1
leggyengébb, 7 legerésebb) jelolték meg a kérdésre adott valaszukat.

A szakmaban a karrier lehetdségére vonatkozo kérdésre az AVK-s és a TTK-s
hallgatoktol kaptuk a legmagasabb értékeket, ket kovették az MTK végzettjei. A
Hajdabosz6rményi Pedagogiai Foiskolai Karrdl kikertilt hallgatok a legpesszimistabbak
a kérdéskorben, de a Bolesészettudomanyi Kar hallgatéi se lattak komoly
karrierlehet6séget a sajat szakmajukban. A 77. tdblazat tartalmazza karonként a
megkérdezett hallgatéi minta alapjan, hogy a karok k6zott milyen atlagpontszam szerinti

sorrend alakult ki.

11. tablazat
A karok sorrendjének alakuldsa az alma mater szerepére
vonatkozé kérdés tekintetében

A megkérdezett
melyik karon végzett
AVK
BTK
Szakmajaban a karrier lehet8sége | HPFK
MTK
TTK

Sorrend

N |[o| &~ |—

Forras: Sajat szerkesztés.

Nemparaméteres proba alkalmazasaval (Kruskal-Wallis teszt) megvizsgaltuk,
hogy befolyasolja-e a hallgatokat a szakmai karrieriik megitélésében, hogy a végzés utan

milyen gyorsan sikeriilt elhelyezkednitk. A statisztikai elemzés megmutatta, hogy
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szignifikansan meghataroz6o az eclhelyezkedés gyorsasaga a karrier lehetségének
megitélésében.

Megvizsgaltam azt is, hogy a havi brutté jovedelem mennyire befolyasolja (72.
tiblizat) a témakorében adott megitélési adatok alakulasat. Kimutathaté volt a
szignifikans kiilonbség, vagyis a jovedelem jelentés modon befolyasolja, hogy a
valaszadok mennyire itélték fontosnak a szakmaban a karrier lehet6ségét. A 712. tablizat
utolsé oszlopaban (,,Megitélés sorrendje”) szerepel, hogy mely fizetési kategoériaba esé
hallgatok esetén mennyire kapott nagy értéket az adott kérdésre a valasz (6. a
legmagasabb atlagpontszam, 1. a leggyengébb atlagpontszam). A magasabb fizetési
kategoériakba  tartoz6  hallgatoknal —magasabb  atlagpontszamot  kapott a
karrierlehet6ség megitélése, az alacsonyabb fizetési kategdriak esetében pedig

alacsonyabb az atlagok alakulasa.

12. tablazat
A Kruskal-Wallis préba eredménye

, A megkérdezett Havi P
Az alma mater szetepére 4 ik , Megitélés
havi brutt6 brutt6
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jovedelme jovedelme

50 ezer Ft alatt
50 - 100 ezer Ft
101 - 150 ezer Ft
151 - 200 ezer Ft
201 - 500 ezer Ft
500 ezer Ft folott

Szakmajaban a karrier lehet6sége

[N RO 0 IS =N HOVIN § \ON o

Forras: Sajat szerkesztés.

Szoros Osszefliggést mutat a szakmai karrier lehet6ségének megitélése és a
Debreceni Egyetem ismételt valasztasa (32. dbra) is. A hét fokozata skalan egyre
magasabb osztilyozas felé haladva névekvé azoknak a szazalékos aranya, akik
ismételten a Debreceni Egyetemet valasztanak, és csokkend tendencia mutathaté ki a
»nem” valaszt adok kozott. Akik szakmajukban legkevésbé latjak a karrier lehetéséget,

azoknal a legmagasabb a ,,nem” valaszok aranya.

103



Yo

32. abra
A szakmai karrier lehetésége és a DE ismételt valasztasa kozotti 6sszefiiggés szemléltetése
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Forras: Sajat szerkesztés.

A Kruskal-Wallis nemparaméteres proba alitamasztotta azon feltételezésemet (p <0,05),
hogy a szakmai karrier megitélése befolydsolja a vdlaszadokat abban, hogy ismételten megkezdenék-e
tanulmanyaikat a Debreceni Egyetemen.

Az Alma mater szerepére vonatkozo, masik kérdéskorben azt vizsgaltam meg,
hogy a végzett hallgatok mennyire taldljak hasznosnak és értékesnek a Debreceni
Egyetem iltal kozvetitett tudzst. Az ismeretek hasznossaga, vagyis alkalmazhatésaga
els6sorban a kiilsé kornyezet altal kildott visszajelzésekbdl itélheté meg. A tudas
értékessége azonban a fiatalok véleménye, azt jeleniti meg, hogy az 6 szamukra milyen
jelentéséggel bir, milyen értéke van a megszerzett ismeretcknek. Eppen ezért, aki
hasznosnak tartja az egyetemen elsajatitott tudast, nem feltétleniil tartja értékesnek is, és
aki értékesnek tartja a tudasat, nem biztos, hogy hasznosnak is véli azt.

Az elemzés elsé l1épésében itt is megvizsgaltam, hogy a karok kozott ennek
megftélésében mutatkozik-e szignifikans eltérés. A hipotézisvizsgalat eredménye szerint
(Khi-négyzet proba) az egyetem kiilonb6z6 karain végzett hallgatok eltéré6 modon

(p<0,05) vélekednek arrél, hogy az intézmény altal kézvetitett tudis mennyire értékes

¢és hasznos (33. dbra).
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33. abra
A mintaban szereplé karok hallgatéi korében az intézmény altal kozvetitett tudas hasznossaganak
és értékességének megitélése
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Forras: Sajat szerkesztés.

Az egyetemen megszerzett tudast a HPFK hallgat6i ()_CHPFK,hasznomg =5,36)

tartjak a leghasznosabbnak, a TTK hallgatéi (xTTK,hasznomg = 5,02) kovetik Gket a
sorban. Az Agrartudomanyi Centrum két karanak, az AVK ()_C AVK hasznossag = 5,0), illetve

az MTK ()_c MTK hasznossag = 4,86) a hallgatéinak kozel azonos aranya itélte hasznosnak a

megszerzett tudasat. A BTK (xBTK,hasznossag :4,68) hallgatéi tartottak legkevésbé
hasznosnak a képzésiik alatt elsajatitott ismereteket.

A tudisuk értékét szintén a HPFK-s hallgatok (xserx orctessi = 5.47) itélték meg
a legkedvez6bb moédon. A klasszikus tudomanyegyetemi karokon diplomat szerzett

hallgatok kozil a BTK-sok (;BTK,hasznossag =5,26) értékesebbnek tartjak a tudasukat,

mint hasznosnak, a TTK-sok (xTTK,hasznossag =5,14) szerint ugyanolyan értékes a

tudélsuk, mlnt haSZIlOS. AZ AVI{ (;AVK,hasznossag = 5,06) éS MTI< ()_CMTK,hasznossag = 4,88)

végzettjei itélik a legkevésbé értékesnek az egyetemen elsajatitott ismereteket. A
Kruskal-Wallis préba alapjan a karok kozotti eltérés az intézmény altal kozvetitett tudas

hasznossaganak és értékességének megitélése szignifikansnak tekintheté (p <0,05).
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Kruskal-Wallis proba segitségével (73. tiblizat) megvizsgaltam, hogy a valaszokat
mennyire befolyasolja, hogy milyen gyorsan sikeriil a hallgatoknak a végzés utan

elhelyezkednitk és a j6vedelem alakulasa.

13. tablazat
A Kruskal-Wallis proba eredménye

Elhelyezkedés gyorsasaga Jovedelem alakulasa

A tudas hasznos | A tudas értékes | A tudas hasznos | A tudas értékes

Szignifikancia * * * *

Forras: Sajat szerkesztés.

Az elhelyezkedés gyorsasaga és a havi brutté j6vedelem alakulasa szignifikansan
befolyasolja, hogy a hallgatok az egyetemen szerzett tudast mennyire {télik hasznosnak
és értékesnek. Akiknek azonnal sikertlt elhelyezkednitik azok esetében a tudas

hasznossagahoz tartoz6 atlagpontszam: 5,16; mig a tudas értékességére ugyanez 5,23. A
tél éven belil elhelyezked6knél az adatok: Xt hasmos2 = 4,69 &S Xi érckes = 4,93 az egy
mulva munkat taldloknal: x; hasznos3 = 4,44 és Xi érckess = 4,86 . Akiknek nem sikeriilt
elhelyezkednitik, azoknal az atlagpontszamok: Xt hasznos. A = 3,78 €S Xt ortokesa = 3,86 .

A tudas hasznossaganak és értékességének megitélésében meghatirozé a havi

brutté jovedelem alakulasa is (34. dbra). A két valtozé annal nagyobb atlagpontszamot

kapott, ahogy haladtunk a magasabb jovedelem kategoria iranyaba.

34. dbra
A jovedelem kategoriakban a tudas hasznossagahoz és értékességéhez tartozé
atlagpontszamok

O A tudés hasznossaga B A tudas értékessége

Atlagpontszém
e
5,34

N

50 ezer Ft alatt 50 - 100 ezer 101 - 150 ezer 151 - 200 ezer 201 - 500 ezer 500 ezer Ft
Ft Ft Ft Ft folott

J6vedelem kategdria

Forras: Sajat szerkesztés.
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Minden j6vedelemkategoria esetében a valaszadok értékesebbnek itélték a
végzettek a tudasukat, egyedil az 50-100 ezer Ft-ot keresSk tartottak az egyetemen
elsajatitott  ismereteiket hasznosabbnak  (x._basznos=4,27), mint értékesebbnek
(xi_értékes=4,12).

A tudds hasgnossdginak és értékességének megitélése sgintén signifikdnsan befolydsolja a
megkérdezetteket a vilasy kialakitisaban arra a kérdésre, hogy vilasztand-e tanulmdnyai szinhelyéiil
smét a Debreceni Egyetemet. A tudas hasznossagat és az egyetem ismételt valasztasa kozotti
Osszefiiggést a 35. dbra szemlélteti. A megitélési pontszamok névekedésével az ,,igen”
valaszt adok szazalékos gyakorisaga is fokozatosan novekszik, mig a ,,nem” valasz
esetén csokken. Minél hasznosabbnak itélik meg a szerzett ismereteket a fiatal

diplomasok, annal inkabb valasztanak Gjra az alma matert tanulmanyaik szinhelyéul.

35. 4dbra
A tudas hasznossaganak megitélése és a DE ismételt valasztasa kozotti osszefiiggés
szemléltetése

O Igen B Nem

100,001

90,00

90,91

87,06

80,001

82,97

75,66

70,007

60,001

% 50,007

40,00

30,001

20,00

ANANANAN

10,001

0,00
1 2 3 4 5 6 7

értékelési pontszam

Forras: Sajat szetkesztés
A ,tudas értékessége” és a ,,valasztana-e ismét a Debreceni Egyetemet” valtozok
kozotti vizsgalat elemzéséhez tartozé kontingencia vizsgalat (74. tdblizal) alapjan

hasonlé koévetkeztetést vonhatunk le, mint azt tettik a tudas hasznossagara

vonatkozdan.
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14. tablazat
A tudas értékessége és a DE ismételt valasztasa kozotti osszefiiggése kozotti vizsgalathoz tartozo
kontingencia-tablazat

Az Egyetemen megszerzett tudds mennyire értékes?
1 2 3 4 5 6 7

Ha most jelentkezne Igen Gyakorisag 8 15 55 125 190 276 191
felsGoktatasi Y%-os érték | 533% | 41,7% | 68,8% | 791% | 77,6% | 86,8% | 91,0%
intézménybe, Nem  Gyakotisig 7 21 25 33 55 42 19
valasztana-e 2 DE-et? o L,

Vo-0s érték 46,7% 58,3% 31,3% 20,9% 22,4% 13,2% 9,0%
Osszesen Gyakorisag 15 36 80 158 245 318 210

%-o0s érték  |100,0% [100,0% [100,0% |100,0% |100,0% [100,0% |100,0%

Forras: Sajat szerkesztés.

A valaszadé minél nagyobb pontértékkel jellemezte a tudas értékességét, annal
nagyobb gyakorisagi aranyokat kaptunk arra vonatkozoéan, hogy tanulnanak-e a
Debreceni Egyetemen ujra. A ,nem” valaszok aranya pedig azoknal jelentkezik
nagyobb aranyban, akik kevésbé tartottak értékesnek az egyetemen megszerzett tudast.

Ahogy n6 a pontérték, a ,,nem” valaszt adok aranya is egyre csokken (36. dbra).

36. abra
A tudas értékességének megitélése és a DE ismételt valasztasa kozotti osszefiiggés

OlIgen BNem

100,00
90,00
ES
80,00 la\: co:
= 10 2
70,00 o o
o : £
60,00 0
=}
% 50,001
40,00+
30,00+
20,00
10,00+
0,00
1 2 3 4 5 6 7

értékelési pontszam

Forras: Sajat szerkesztés.

A khi-négyzet teszt altal kapott szignifikancia érték alapjan (p>0,05)

megfogalmazhatjuk, hogy a fent vizsgalt két valtozé nem fiiggetlen egymastol, tehat a
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tudas értékességének megitélése szignifikansan befolyasolja a Debreceni Egyetem
ismételt valasztasat.

A kutatasi eredmények alapjan megallapitottam, hogy hipotézisem részben
igazolodott. A statisztikai vizsgalat eredménye egyértelmien megmutatta, hogy a végzett
hallgatok tanulmanyaikat biztosité intézménnyel szembeni elégedettségét nem
befolyasolja, hogy melyik karon végeztek a valaszadok. Az elégedettség mértéke
azonban szignifikansan fligg att6l, hogy milyen gyorsan sikertlt elhelyezkedniiik és a
képesitésiknek megfelel§ tertileten talaltak-e allast a végzettek, de flggetlen a
valaszadok havi jovedelmétdl. A statisztikai elemzés megmutatta, hogy szignifikansan
meghatarozé az elhelyezkedés gyorsasaga és a jovedelem annak megitélésében, hogy
valaszadok mennyire itélték fontosnak a szakmajukban a karrier lehet6ségét. Az
intézmény altal kozvetitett tudas értékességének és hasznossaganak megitélésérdl eltérd
modon vélekednek az egyetem kiilonb6z6 karain végzett hallgatok, de a két valtozo
egitélése  szignifikansan befolyasolja, hogy a megkérdezetteket valasztanak-e

tanulmanyaik szinhelyéil ismét a Debreceni Egyetemet.

4.3.3 A munkiltatok elvirdsa, véleménye

Szamtalan munkaerépiaci elemzés foglalkozik a diplomasok elhelyezkedési esélyeivel,
lehet6ségeivel (Balesék, 2005; Czuczor, 2006, Fabri, 2001b; Gyirgyi, 2004, Majs, 2000;
Rezsofi 2004 Selmeczy, 2006, Teperics, 2002), az elemzéseken tul pedig megkezd6dott a
kolesonos kapcesolatfelvétel a gazdasagi élet szereplSi és a tudomanyos kozpontok, a
fels6oktatasi intézmények kozott. A kozos kutatasok, innovacioés palyazatokhoz
létrehozott  egyuttmikodéseken, konzorciumokon tal az egyetemeknek, mint
képzointézményeknek is keresnitik kell a kapcsolatot a munkaerépiac szerepléivel. Az
el6z6 alfejezetekben bemutatott vizsgalat a végzett hallgatok szemszogébol mutat képet
a diplomasok elhelyezkedésérol, azonban a Debreceni Egyetem fejlesztési stratégiajanak
kialakitasahoz elengedhetetlen a foglalkoztatok —elvarasainak, tapasztalatainak,
javaslatainak megismerése, elemzése is. Az alabbiakban — a kézeljévében sorra keriilé
vizsgalat elézeteseként — 6t, az Eszak-alfoldi Régiéban mikédé foglalkoztaté éltal

megfogalmazott észrevételeket ismertetem.
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A hallgatéi  kérdSiv  tikorképeként, ,,Gazdalkodasi — szervezetek/ intézmények

vélemeénye” cimmel megalkotott kérd6iv kérdéseit tettiik fel telefonos interju keretében a a

GAMMAKONT Kft, a TQ 2000 Bt, a Hosszupalyi Napkéziotthonos Ovoda, a Hajda-

Bihar Megyei APEH és a National Instruments vezeté munkatarsainak (75. zabldizat).

15. tablazat

A vallalatok 6 jellemzdi

Cé Tevékenységi Tulajdonosi Foglalkoztatottak Even.t € han,y friss
cg neve kor forma szama diplomist
foglalkoztat?

GAMMAKONT Konyvelés, Egyéni vallalkozas | 2-9 {6 5 f6nél kevesebb
Kft ado6tanacsadas

minGségbiztositis Egyéni vallalkozas | 2-9 {6 5 f6nél kevesebb
TQ 2000 Bt
Hosszuapalyi Oktatas, nevelés Koézoktatasi 50-99 6 5 f6nél kevesebb
Napkéziotthonos intézmény
Ovoda
Hajdu-Bihar Szolgaltatas, Allami tulajdonu 200-499 £6 5 t6nél kevesebb
Megyei APEH pénziigyi kontroll cég
National Méréberendezések Kulfoldi tulajdona | 500 £6 f6lott tobb mint 20 {6
Instruments méré és vallalat

automatizalasi

berendezések,

szoftverek gyartasa

Forras: Sajat szerkesztés.

A megkérdezett foglalkoztaték az dltalunk vizsgalt karok (AVK, BTK, HPFK,
MTK, TTK) hallgatéit alkalmazzak els6sorban. A kisebb dolgozéi létszamu cégek
bekiildétt 6néletrajz, illetve ismerSs ajanlasa alapjan valasztjak ki leendé munkatarsaikat,
az Ovoda jelezte, hogy a szakmai gyakorlatukat naluk t61t6 HPFK-s hallgatok kéziil
valasztanak A National Instruments munkakortél és beosztastol fliggben valasztja meg
allashirdetési technikajat, amelyek kozott egyarant fellelhetS a valaki altal ajanlott fiatal
és a fejvadasz cég altal felkutatott munkatars alkalmazasa is. A megkérdezett
munkaltatok egyet értettek abban, hogy a palyazok szakmai, elméleti felkésziltsége
mellett a magas szintd kommunikaciés és problémamegoldé készség meglétét tartjak
kiemelten fontosnak.

A Debreceni Egyetemet minden valaszad6 a régié6 meghatarozoé intézményének
tartja, mind az egyedulalléan széles képzési kinalat, mind a tudomanyos, szellemi bazis,
mind pedig kutatasi, fejlesztési tevékenysége révén. A, hogyan és milyen iranyban
lehetne/ kellene fejlesstent a jelenlegi képzési struktira?” kérdésre adott valaszukban a gyakorlati

telkészultség fokozasat, a megfelelé nyelvtudas atadasit, a kommunikaciés készség
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javitasat és a gazdasagi élet szerepl6ivel egyeztetett tananyagok kialakitasat javasoltak a
megkérdezett szervezetek vezetéi. Ezek azok a teriletek, amelyeknek az egyetemi
képzés alatti fejlesztését a hétfokozatu skalan 4-nél magasabbra nem értékelték a
valaszadok, a szakmai szemlélet, szakmai ismeretek, valamint az emberekkel vald
banasmod atadasa tekintetében azonban minden cégvezet6 kimagaslonak mindsitette az
egyetemet. A Debreceni Egyetemen megszerzett tudas értékessége magasabb
pontszamokat kapott, mint a hasznossaga, a killénbség azonban nem meghatarozo, és
mindkét valtozé esetében magas (6, 7) értékekrdl beszélhetiink.

Az 4j munkatarsaknak els6sorban posztgradudlis képzéseken, valamint
tanfolyamok ¢és vallalati (kommunikaciés és szakmai) tréningeken valo részvételt
javasoljak és tamogatjak, melyek megvaldsitasaban szamitanak az egyetem segitségére,
egyuttmukodésére.

A kérdésekre adott valaszok és a felméréshez tanusitott pozitiv hozzaallas jelzik,
hogy a gazdasagi élet szerepl6i is nyitottak a Debreceni Egyetemmel folytatando
parbeszédre, az egyluttmikodésre a képzések kialakitisaban is. A 2006. marciusban
hatalyba lépett felsGoktatasi torvény el6irasai alapjan az egyetemnek hallgatoi
karrierkovetést kell végezni, amelynek eredményeként képet kap a hallgaték
lehet&ségeirdl, elhelyezkedési tapasztalataikrol, és nem utolsé sorban az egyetem, mint
képzointézmény megitélésérél. Ezt a képet arnyalja, pontositja egy, a munkaerépiac
résztvevOinek bevonasaval végzett vizsgalat, amelyben a foglalkoztatok tapasztalatainak,

elvarasainak, igényeinek felmérésére és értékelésére kertilhet sor.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Magyarorszagon a régiok versenyképességének mérése az értekezésben bemutatott
harom kozgazdasagi kategoria mutatdival és becsléseikkel jol megoldhaté (Lengyel,
2000). De mit kell tenni ahhoz, hogy valéban javuljon a régid versenyképessége? A
kérdésre rengeteg valasz sziletett, hiszen a fenntarthaté gazdasagi ndvekedést
befolyasoloé tényezékr6l van sz6. A régidk endogén fejlesztéséhez a sokféle
gazdasagpolitikai elképzelés kozil az EU hatodik idészaki jelentésében javasolt
alaptényez6k altalanosan elfogadottnak tekintheték. A jelentés Ot regionalis
versenyképességi alaptényez6t (koztik az infrastrukturalis és human tSke javitasat) emel
ki, ezek minden régi6 fejlesztésénél figyelembe vehetd ,orientacios” tényezoknek
tekinthet6k (EC, 1999d). Az EU altal javasolt alaptényez6k egyarant hozzajarulhatnak a
munkatermelékenység  javulasahoz, a magas szintd foglalkoztatottsagi  rata
kialakulasahoz és ezaltal a jovedelem (GDP) névekedéséhez is, ami biztosithatja a
régiok versenyképességét.

A magyarorszagi foglalkoztatasi helyzet egyik sajatossaga, hogy a diplomasok és
a kozépiskolat végzett foglalkoztatottak rataja nem, vagy alig marad el az OECD
megfelel6 atlagaitol. 2001. 6ta Magyarorszagon tovabbra is alacsony, de né a
munkanélkiliségi rata, azon belil is a palyakezd6 munkanélkiiliek, koztik a viszonylag
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezé palyakezdd regisztralt munkanélkiliek
aranya, ugyanakkor csokkent a regisztralt munkanélkiilieck elhelyezkedési rataja. A
rendszervaltast koveté masfél évtizedben Magyarorszagon példatlan mértékben
névekedett a felséoktatasi intézménybe jaré fiatalok szama. Ennek eredményeképpen a
diplomasok allomanya a masfél évtizeddel korabbinal masfélszeresére nétt, ebben az
évben egyharmadrészt csaknem 2000 utan végzettekbdl all. Noha a rendszervaltas el6tti
Magyarorszag sok tekintetben elmaradt az EU, illetve az OECD orszagai mogott, sokan
ugy vélik, hogy ez a gyors felfutas talzott mértékd volt, nem allt 6sszhangban a magyar
gazdasag munkaeré keresletének szerkezetével. Emiatt a fiatal diplomasok korében
sulyos foglalkoztatasi gondoktdl, illetve az alacsonyabb végzettségtiek foglalkoztatasbol
val6 kiszorulasatdl tartanak.

Az oktatas és gazdasag, illetve felsGoktatas és felhasznalok az eurdpai

oktataspolitikai gondolkodas egyik legfontosabb fogalom-parja az elmult id6szakban.
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Az ezredfordulé kihivasaira készil6 eurdpai egyetemek jelenlegi valsagaik megoldasait,
kibontakozasuk tutjait a tarsadalommal és a gazdasaggal kommunikalva keresik. A tudas,
a képzettség, az innovacios készség a gazdasagi teljesitménynek és az egyéni karriernek
egyforman meghataroz6 tényez6jévé valt. Ezzel megnétt az egyetemekkel és
téiskolakkal szemben tamasztott kozvetlen igény arra, hogy piackonform ismereteket és
készségeket adjanak 4t a hallgatoknak, illetve, hogy szellemi potencialjuk
bekapcsolédjon a gazdasagba. A felhasznalok, vagyis a munkaerépiac érdekeltsége a
diplomasokkal szemben elsésorban a mindségi szakember-utanpétlas; az altalanos
szaktudassal rendelkez6, gyakorlatorientalt, feladatmegold6 szakemberek iranti igény. A
munkaerdépiac elvarja a képzéintézményektdl, hogy ott, olyan, és annyi munkaerd alljon
a rendelkezésre, ahol, amilyen és amennyire szitkség van, vagy varhatéan lesz. A
palyakezddk elvarasa az, hogy alljon rendelkezésre az Sket befogadni képes gazdasag,
azaz legyen megfelel6 mindségl és mennyiségd munkahely, legyenek meg a
vallalkozasok inditasahoz megfelelé korilmények, mégpedig azokkal a kondiciokkal,
amelyek megitéléstk szerint a munkavallalok munkaeré-piaci értékének megfelelnek.
Tobb fajta igény kertl szembe egymassal, és a képzsintézményekre harul a feladat, hogy
megtalaljak, illetve megteremtsék az igények kozotth megfeleltetést. Olyan tudassal,
szakértelemmel, képzettséggel rendelkezé fiatalokat kell kibocsataniuk, akikre a
munkaerépiac szereplSinek sziiksége van, akik el tudnak szakmajukban helyezkedni. Az
egyetemek tevékenységében a hagyomanyos oktatds és kutatas mellett a vallalkozoi
szféraval valé kapcsolattartas, a gazdasagi kézegben valé megjelenés, a piacorientaltsag
is dominanssa valt.

A fels6oktatasi intézmények, igy a Debreceni Egyetem szerepe is rendkiviil
Osszetett, hiszen a kapcsolatok létrehozasan faradozva, egyrészt a munkaerépiac
szerepl6ivel igyekszik kétoldald egyuttmikodés kialakitasara, masrészt a végzett
hallgatok elhelyezkedését, a munkaerépiacon torténd helytallasat igyekszik biztositani.

Egyes szakértéi vélemények szerint a napjainkban elterjedt révidtava stratégia
miatt a képz6 intézmények tobbsége input-orientalt, azaz elsésorban a tanuldk és
hallgatok megszerzésében érdekelt. A ma alkalmazott rangsorok is hallgatéi létszam
szerint mindsitik népszertinek, azaz jonak az intézményeket. Az egyetemek
életképességének fenntartdsahoz azonban hosszabb tavon elengedhetetlen elv a

kimenet-kézpontusag, azaz a szakképzett palyakezd6k mennyisége, ismerete, kialakitott
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készsége, személyisége stb. meg kell, hogy feleljen a gazdasig és a munkaerépiac
aktualis, illetve prognosztizalhaté kévetelményeinek.

A fels6oktatasi intézményekbe valé jelentkezési arany ma egyaltalin nem 4l
Osszhangban a varhaté munkaer6-piaci kereslettel. Az egyetemeknek pedig nem all
érdekiikben a hallgatéi 1étszam csokkentése, mivel a timogatas normativ. Szembetind,
hogy az egyetemistak és a féiskolasok nincsenek tisztaban a munkaerépiac helyzetével,
azzal, hogy kik kapnak ma konnyen éllast, mire érdemes szakosodni. A fels6oktatasi
intézmény kivalasztasa sem felel meg a munkaerd-piaci igényeknek, és a kés6bbi
szakosodas nem koéveti azt.

A magyarorszagi felsGoktatasi reform meghatarozo eleme, a bolognai folyamat
nyoman  bevezetett  kétciklusa  képzési  rendszer lehetOséget  teremt a
gyakorlatorientaltabb alapképzések kialakitasara, az alapszakokra éptl6é mesterszakok
kinalata pedig széles valasztasi lehetéséget nydjt a hallgatoknak. Napjainkban folyik a
képzések tartalmanak kidolgozasa, melyben a munkaerépiac kompetencidinak is
szerepet kellene kapni. A 2006/2007-es tanévben a jogasz és orvosképzés kivételével
valamennyien haroméves alapszakokon kezdik meg tanulmanyaikat a felvételt nyert
tiatalok. A bolognai folyamat kézvetlen tapasztalataival nem rendelkeztnk, igy nem
ismerjik a munkaerépiacra gyakorolt hatasait sem.

Az egyetemek és a foglalkoztatok kozotti egyuttmikodés leggyakoribb hazai és
nemzetk6zi formai, azaz vallalati szakemberek részvétele az allamvizsgakon, illetve
cégekkel koz6s munka nyoman sziletd szakdolgozatok és doktori disszertaciok
készitése a Debreceni Egyetem t6bb karan is gyakorlat. Kutatas-fejlesztési
egyuttmikoddések (K+F, KKK), vallalatok altal Iétesitett Osztondijak, vendégeléadoi
rendszer, az elméleti és gyakorlati szakemberek cseréje is eszkoze lehet a gyakorlatra
orientalt oktatas elmélyitésének, melynek szamos példaja szintén megtalalhaté a
Debreceni Egyetemen, kiilonosen a gyakorlatot igénylé képzéseket folytaté karokon.

A Debreceni Fejlesztési Polus (DFP) Program a regionalis fejlesztési polusok
tervezésének masodik szakaszat képezi. Ennek a programnak egyik kulcsprojektje a
Human Eréforras Fejlesztési és Uzleti Tudaskézpont, melynek megvalésulisa esetén
Osszefogja a térség Osszes az oktatasban, képzésben munkaer6-kozvetitésben, és az
ehhez kapcsolodé tanacsadasban, alkalmazott kutatisban és termékfejlesztésben
(oktatasi, oktatasszervezési, humaneréforras-fejlesztési és kozvetitési, tavmunka-

szervezési, outsourcing) érdekelt stakeholdereit. Egyetemi kezdeményezéssel olyan
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regionalis tudaskozpont, innovacios kézpont 1étrehozasa a cél, mely alapjaul szolgalhat
a vallalkozasok humaneréforras, szervezetfejlesztési és tzleti tevékenységének. A
program részeként tervezi az egyetem a vallalkozasok visszajelzéseit kezelé monitoring
rendszer kialakitasat is, melynek segitségével az intézmény folyamatos képet kaphat a
vallalkozasok visszajelzései alapjan a piaci igények valtozasarol. Ezzel képessé valik az
egyetem arra, hogy képzési strukturajat a piaci igényeknek megfelel6en valtoztassa, ami
hatékonyabba és népszeribbé is teszi a Debreceni Egyetemet (DFP, 2006).

A legtobb fels6oktatasi intézményben muikodik mar karrier iroda, ahol
kiadvanyokkal, allasborzék szervezésével, munkaerd-kozvetitéssel, tanacsadassal és mas
szervezett programokkal is tamogatjak a végz6sok elhelyezkedését (Tdzh, 2006). A
Debreceni Egyetemen is jelen van ez a tevékenység, de tapasztalatai, eredményei nem
kapnak kell6 publicitast, és nem segitenek a vezet6i dontéshozatalban sem.
Hatékonysagukrol kevés a visszajelzés. Vannak nyertes palyazatai is az egyetemnek a
témakorben /(INTERREG), Regionilis Operativ Program (ROP)/, de ezek csak
id6szakos és inkabb elméleti, mintsem gyakorlati eredményre vezettek. Tobb egység is
végez a karrierirodakéhoz hasonl6 tevékenységet (PONT Iroda, Mentalhigiénés
Ko6zpont, Szociologia Tanszék), de ezek kozott az egységek kozott nincs kapcsolat,
parhozamosan mukodnek, és egyik sem teljeskortien latja el a karrierkévetés, segités
feladatat. A Tudaskozpont létrehozasanak célja az is, hogy karrierkézpontként segitsen
az egyetem hallgatoinak, valamint a régio fiatal diplomasainak az elhelyezkedésben, és a
végzettek kévetésében. Vannak hagyomanyai az egyetemi alumni rendszernek, de ez
egyetemi szinten csupan a volt hallgatok toborzasabdl all. A jogel6d intézmények Barati
Korei az integracié ota is mikodnek, tevékenységiik kozos programok szervezését
jelenti, emellett szinte minden karon palyakévetésre is sor keril kérdbives
megkereséssel.

A palyakezdok elhelyezkedését a munkatigyi kézpontok is kiemelten tamogatjak.
A Hajda-Bihar megyei Regionalis Munkatigyi Kozponttal kialakitott jo kapcsolat
jelenleg kozo6s rendezvények szervezésére koncentralédik, hasznos lenne azonban
k6z6s programok kidolgozasa, valamint a Munkatigyi Kozpont munkatarsainak
szakértelmét felhasznalva tanacsadasi rendszer kialakitasa, tréningek, el6adasok
szervezése.

A Debreceni Egyetemen vannak a munkaerépiac szereplSivel kiépitendd

kapcsolatnak hagyomanyai, tapasztalatai, az egylttmikodés szamtalan terlleten és
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formaban létrejott. A Huméan Er6forrds Fejlesztési és  Uzleti Tudaskézpont
megvaldsitasa lehet6séget teremt a Debreceni Egyetem szamara, hogy a felhalmozott
tudasbazison létrejové  szolgaltatd —egyetemként megfelelien a munkaerépiac
elvarasainak.  Torténtek  kezdeményezések  (palyazatok, szervezeti  egységek
tevékenységei, alumni, stb.) a végzett hallgatok tapasztalatainak felmérésére, illetve a
diplomasok allaskeresésének segitésére is, ezek azonban parhuzamosan, egymastol
elszigetelten mikodnek, elaprézodnak, ezaltal hatékonysaguk csokken. Sziikség lenne a
hallgatok karrierkovetésének, és az elhelyezkedést segité tevékenységek egyetemi szintd
koordinaciojara, az adatok a Neptun rendszerhez kapcsolodo kézponti nyilvantartasara
és a vezet6i dontést segité elemzésére példaul az egyetemi mindségbiztositasi
rendszerhez hasonlé struktiraban. Igy a Debreceni Egyetem nemcsak a munkaerépiac

igényeinek, de az altala képzett hallgatok elvarasainak is meg tud felelni.
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6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A 1régi6 legnagyobb fels6oktatasi intézményében, a Debreceni Egyetemen diplomat
szerzett hallgatok korében végeztem kérdSives felmérést. Az eredmények
megbizhatosaga érdekében azokat a karokat vizsgaltam, amelyek esetében a beérkezett
kérd6ivek aranya meghaladta a 20%-ot, igy 6t kar (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK)
végzett hallgatéinak valaszat elemeztiik.

1. Kutatasi eredményeim alapjan megallapitottam, hogy a Debreceni
Egyetemen diplomat szerzett hallgatok munkahelyi elhelyezkedésére
szignifikans hatast gyakorol, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan végeztek.
Az AVK-sok tobb mint fele Hajdu-Bihar megyében helyezkedik el, kozel azonos
aranyban talalnak munkat Budapesten és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. Az MTK
és a HPFK hallgat6i Hajda-Bihar megyén kiviil Szabolcs-Szatmar és Borsod-Abadj-
Zemplén megyében helyezkedtek el, az aranyokat tekintve kilénb6z6 mértékben. A
klasszikus tudomanyegyetemi karok (BTK, TTK) hallgatonak nagyobb része szintén
Hajda-Bihar megyében talal allast, egynegyediik azonban Budapesten helyezkedik el,
tehat 6k azok, akik a legnagyobb szamban hagyjak el a térséget.

2. Vizsgalataink eredménye alapjan megallapitottam, hogy a diplomat
szerzett hallgatok allaskereséshez valasztott modszerét befolyasolja a végzés
helye. Mind az Ot karon oOnéletrajz kuldésével, illetve személyes megkereséssel
helyezkednek el a legtobben. Az AVK ¢és az MTK hallgatéi kozel azonos szamban
keresnek munkahelyet ismerdsok segitségével és hirdetés tutjan, mint Onéletrajz
kiildésével. A HPFK-n végzettekre jellemz6, hogy a szakmai gyakorlatok szinhelye valik
az els6 munkahellyé, és a hallgatok nagy szamban veszik igénybe a Munkatigyi Kézpont
segitségét az elhelyezkedésnél. A BTK-n a legkevésbé jellemz6 tanulmanyi szerzédés,
melynek oka a tanari palyara jellemz6 tulképzéssel magyarazhato, illetve ezek a hallgatok
kis aranyban talalnak végzettségilknek megfelel6 allast. Ezen a karon végzettek fele
talalt allast ismer6sok és onéletrajz cégekhez kildése révén. A TTK hallgatéi voltak a
legnagyobb aranyban, akik az allasborzén talaltak meg munkahelytiket. Fejvadasz cég
segitségével az AVK-n, BTK-n és MTK-n végzett hallgatok kozel 5%-a helyezkedett el.

3. Az elemzések alapjan megallapitottam, hogy a megkérdezettek végzés

utani elhelyezkedésének idejét szignifikansan befolyasolja, hogy a Debreceni
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Egyetem melyik karan végeztek. Azonnal, vagy fél éven belil a legnagyobb aranyban
a TTK-sok, a BTK-sok, valamint az AVK-s hallgaték allnak munkaba. A HPFK-n
végzett hallgatok kétharmadanak sikeriilt azonnal vagy fél éven belil elhelyezkednie. Az
elhelyezkedés gyorsasagat illetéen a tobbi, vizsgalt karhoz viszonyitva legnehezebb
helyzetben az MTK hallgatéi vannak, hiszen végzettjeik tébb mint fele nem tud azonnal
elhelyezkedni, és az 6 esetiikben kiugréan magas az egy év multan is allast keresSk
aranya. Az AVK és a HPFK hallgatéinak tizede nem talalt munkahelyet, a BTK és a
TTK diakjai esetében ez az arany még kisebb. Az eredmények azt igazoljak, hogy
azoknak a karoknak a hallgat6i helyezkednek el lassabban, akik az Eszak-alfoldi, Eszak-
magyarorszagi térségben keresnek megélhetést.

4. A kutatas eredményei alapjan megallapitottam, hogy a valaszadoé
diplomasok  végzettségének megfelel6 elhelyezkedését szignifikansan
befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek képesitést. A
TTK ¢és a HPFK hallgatéi az egyetemi atlagot meghaladé aranyban talalnak
képzettségiiknek megfelel6 allast. A végzettek tobb mint fele taldl munkat diplomajanak
megfelels tertileten a BTK és az MTK hallgatéi kézil. A két agraros kar koziil az MTK-
n végzettek helyezkednek el a legtébben nem a végzettségiiknek megfeleléen, mig az
AVK-s diplomasok harmada talal munkahelyet részben az alapdiplomajanak megfelelé
terileten. A BTK esetében a részben és a nem végzettségiiknek megfelelen
elhelyezked6k aranya megegyezik.

5. A kutatasi eredmények elemzése igazolta, hogy a diplomasok
jovedelmét befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek
diplomat. 50 ezer Ft alatt a BTK és HPFK hallgatéi keresnek nagyobb aranyban, 500
ezer Pt feletti jovedelem pedig az MTK-n és a TTK-n diplomazott hallgatok esetében
jellemzébb. Az AVK hallgatéinak tébb mint fele 50 és 150 ezer Ft kozott keres,
16,75%-uk jovedelme azonban 201-500 ezer Ft k6zé esik. A BTK-n diplomat szerzett
tiatalok kozel haromnegyede 50 és150 ezer Ft kozé es6 jovedelemre tesz szert havonta,
¢és csupan 10%-uk fizetése emelkedik 150 ezer Ft f6lé. A HPFK-n féiskolai végzettséget
szerzOk 90%-a keres 50 és 150 ezer Ft kozott. Az MTK-n diplomazok tébb mint
felének, a TTK-sok 47%-anak jovedelme esik az 50 és 150 ezer Ft koézotti tartomanyba.
A Természettudomanyi Kar volt hallgatéinak harmada, a Mez6gazdasagtudomanyi Kar
végzettjeinek negyede keres 150 és 200 ezer Ft kozott. 200 ezer Ft feletti fizetése az
MTK-sok 18,2%-4anak, a TTK-sok 20,7%0-anak van.
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6. A vizsgalatba bevont karok hallgatéinak valaszat elemezve az
eredmények alapjan megallapitottam, hogy hallgaték végzés utan elnyert
beosztasat befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan végeztek.
Legnagyobb aranyban az agraros diplomaval rendelkezé fiatalok toltenek be ilyen
poziciét. Alacsony a felsévezetSk aranya, ami érthetd, hiszen néhany éve végzett
fiatalokrdl van sz6. Az AVK diplomasainak 7,3%-a, az MTK-sok 5,2%-a felsévezets. A
kozépvezeték kozott ismét az MTK hallgatéi szerepelnek a legnagyobb arannyal
(14,7%), az AVK végzettjei 9,8%-a, és a TTK-s diplomaval rendelkez6 fiatalok 8,6%-a
tolt be ilyen beosztast. Az MTK-n diplomat szerzett fiatalok érték el a legnagyobb
karriert, hiszen a végzettek harmada vezeté beosztast tolt be. A BTK és a HPFK
hallgatéi esetében megallapithatjuk, hogy jellemzéen beosztottként tevékenykednek,
csupan 12%-uk dolgozik valamilyen vezet6 beosztasban.

7. A statisztikai vizsgalat eredménye egyértelmiien megmutatta, hogy a
Debreceni Egyetemen végzett hallgaték az alma materrel szembeni
elégedettségét nem befolyasolja, hogy melyik karon végeztek a valaszadok. Az
elégedettség mértéke azonban szignifikinsan fiigg att6l, hogy milyen gyorsan
sikeriilt elhelyezkedniiik és a képesitésiiknek megfelel§ teriileten talaltak-e allast
a végzettek, de fiiggetlen a valaszadok havi jovedelmétdl. Annak megitélésében,
hogy a valaszadok mennyire lattak lehet6séget a szakmajukban karrier elérésére, az
elhelyezkedés gyorsasaga és a jovedelem is meghatarozo. Eltéré médon vélekednek az
egyetem kiilonb6z6 karain végzett hallgatok az intézmény altal kozvetitett tudas
értékességérél és hasznossagarél. A Debreceni Egyetemen szerzett tudas
hasznossaganak ¢és értékességének ¢és a karrierlehet6ség megitélése
szignifikinsan  befolyasolja, hogy a megkérdezetteket valasztanak-e

tanulmanyaik szinhelyéiil ismét a Debreceni Egyetemet.
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7. OSSZEFOGLALAS

Az Burépai Uni6é egyik legfontosabb célja a kiillonb6z6 fejlettségti és szerkezetd
térségek kozottl gazdasagi és szocidlis kohézio erésitése a méltanyossag, az igazsagossag
és a szolidaritas elveinek érvényesitésével. Az EU regionalis politikajanak feladatai kozé
tartozik az egyes régiok kozotti eltérések, valamint a megkésett fejlédésbol fakado
esélykiilonbségek mérséklése, ennek érdekében Osszehangolt nemzeti, koézosségi,
gazdasagpolitikai és strukturalis eszk6z0k alkalmazasa. A XXI. szazadba atlép6 Unionak
valaszt kell adnia az 0 kihivasokra, mint a globalizacid, a bévités, a versenyképesség
javitasa, a munkanélkiliség magas szintjének mérséklése, a negativ demografiai
perspektiva kezelésének igénye, valamint a kiilkapcsolati rendszer fokozottabb
Osszehangolasa ¢és hatékonysaganak javitasa. Az EU-ban a kohézioét biztositd
tamogatasok alapvetéen harom teriletre koncentralnak: az emberi eréforras
fejlesztésére, a vallalkozasoknak nyujtott segitségre és az alapinfrastruktira kiépitésének
elémozditasara. A tamogatasok mindharom teriileten hatassal vannak az adott régio
helyzetére és olyan belsé és kiilsé fejlédést inditanak el, aminek hatasara hosszu tavon is
érvényesuld fejlédési tényezbk alakulnak ki.

Magyarorszag 2004. majus 1-t6l az Eurépai Unid tagallama lett. Hazank szamara
a csatlakozas egyik, a teriletfejlesztést szolgalé strukturalis alapok igénybevételét
tekintve alapfeltétele a NUTS rendszerhez valé kapcsolédas megteremtése. A tervezési
statisztikai régiok — ugyis, mint kiemelt tamogatasi céltertiletek — a legfébb forrasszerzé
kategériaknak szamitanak az EU regionalis timogatasi rendszerében, kiilondsen a
strukturalis alapokra vonatkozoéan. Magyarorszag szamara az egyik legfontosabb
tamogatasi forrast a tertleti politika finanszirozasara létrehozott Kohézids és
Strukturalis Alapok jelenthetik. A globalizacié a *70-es évek végétSl a piaci verseny
feltételeit, jellemz6it gyokeresen atalakitotta. ElStérbe kertlt a versenyképesség,
melynek értelmezése, a versenyképesség javitasara szolgald fejlesztési elképzelések
elemei a globalizaci6 alapvetS jellemzoéire vezethet6k vissza. 2007-t6l az Eurdpai
Unidban a gazdasagi és tarsadalmi kohézié erésitésének alapelvét egyre inkabb hattérbe
szoritja a versenyképesség fokozasanak elve.

A verseny széles értelemben véve mindig masokkal val6 versengést, rivalizalast

jelent a szkos eréforrasokért, avagy a sziikos fogyasztasi javakért. Napjainkban egyre
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inkabb teret nyert, hogy a globalizal6dé vilaggazdasagban zajlé folyamatok leirasaban
mind vallalatokra (mikroszintre), mind iparagakra és régiokra (mezoszintre), mind pedig
nemzetgazdasagokra (makroszintre) a versenyképesség egységesen értelmezhets
fogalomként is megadhatd. Az egységes versenyképesség fogalom részben azért
sziiletett, hogy olyan altalanosan elfogadott elméleti definiciot adjon, amely egyuttal jol
mérhet6 és a gazdasagpolitika altal is felhasznalhaté. A versenyképesség fogalmat
tobbféle felfogasbol és megkozelitésbdl probaltak leirni. A versenyképesség egy igen
régi, a piaccal és a versennyel egyid6s fogalom, tartalma tobbszor valtozott, a piaci
versenyben val6 sikerességet, a helytallast, a versenyre valo készséget fejezi ki.

A versenyképesség fogalmanak tisztazasaval parhuzamosan a regionalis
versenyképesség fogalma is tisztazodott. Toébbek kézott az EU 1994-ben kiadott 6t6dik
regionalis id6szaki jelentése mar cimében is a versenyképességet és a kohéziot egyiitt
jeleniti meg. A regionalis versenyképesség fogalmat és jellemzdit a régiok kozotti
verseny sajatossagai alapvetéen meghatarozzak. A regionalis versenyképesség nyitott
gazdasagban ,a régidk képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint létrehozasara”. A régiok versenyképessége nem oOncélu, a
fejlesztésére, erdsitésére iranyuld torekvésnek az a célja, hogy az ott él6k joléte,
¢letszinvonala, életmindsége javuljon. A fogalom eléggé altalanos, azonban ha mérhet6
kategoriakat rendeliink hozza, akkor hasznalhat6. A regionalis versenyképességnek
nincs egyetlen mutatdja, hanem egymassal Osszefligeé kozgazdasagi kategoriak
egyuttesét jelenti, melyek kozil barmelyiknek a valtozasa legalabb az egyik masik
tényez6  valtozasait vonja  maga utan. EBzeknek az  alapkategoridknak
(munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, regionalis GDP) nemcsak az abszolut szintje
fontos, hanem jelent6sége van névekedési ttemiitknek is. A regionalis versenyképesség
fogalmanak meghatarozasa, és mérése egyrészt lehet6vé teszi a régiok osszehasonlitasat,
valamint korabbi 6nmagukhoz hasonlitasat, masrészt képes érzékeltetni a régié jovébeli
fejlodési lehetSségeit.

Az értekezésben a harom alapmutatdé kozil a foglalkoztatottsag egyes
aspektusait vizsgaltam részletesebben egy felsGoktatasi intézmény szemsz6gébdl. A
regionalis versenyképesség kialakulasaban és fenntartasaban fontos szerepet jatszik a
munkaeré képzettsége, a magas szintd tudasbazis megléte. A sikeres régidkban a
magasan kvalifikalt alkalmazottak aranya kiemelkedik a munkaképes lakossag korében.

A human téke szinvonala féleg az oktatasi és képzési rendszerek hatékonysagatol fligg,
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mely egyrészt azt jelenti, hogy a munkaer6-piaci igényeket rugalmasan kéveti, masrészt
felkésziti a fiatalokat, illetve képes atképezni a meglévé munkaerét kreativ, innovativ
tevékenységekre, az informacios tarsadalom elvarasaira, Gzleti szolgaltatasokra.

Magyarorszag régioi kézott mind gazdasagi fejlettségben, mind a tarsadalmi
viszonyokban jelentés kulonbségek alakultak ki. A hazankat alkoté hét tervezési
statisztikai egység kozill az Bszak-alféldi régié szamos tekintetben a legelmaradottabb
régid. A fejlettségi szinvonal, valamint a versenyképesség egyik legalapvet6bb
mutatészama, az egy fére juté brutté hazai termék (GDP) az orszag régioi kozil itt a
legalacsonyabb. A Hajda-Bihar megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ¢és Jasz-
Nagykun-Szolnok megye altal alkotott régié elmaradottsaganak okai kozott szerepel
tobbek kozott a régid gazdasaganak korlatozott versenyképessége, a mezdgazdasag
talsulya mellett az ipar és a szolgaltatas szektoranak kisebb sulya, részvétele a
gazdasagban, a korszerd kozlekedési infrastruktira hianya, a befektetéseket gatld
t6keszegénység. A régidban nagyszamu szabad munkaeré all rendelkezésre, és a
fels6oktatasi intézményeknek koszonhetéen a fiatalok aranya is magasabb az orszagos
atlagnal, a képzettségi szinvonal azonban alacsony, és a magasan kvalifikalt szakemberek
nagy hanyada elhagyja a térséget. Az Fszak-alfoldi régié véarosai kézil Debrecen
tartozik a "regionalis centrumok" kozé gazdasagi sulypont-szerepe, nemzetkdzi hirt
egyeteme ¢és az innovaciokra épulé gazdasagi fejlédés szellemi bazisa miatt.

A regionalis GDP mellett a versenyképesség masik alapmutatdja a
munkatermelékenység, amit az egy foglalkoztatottra juté GDP-vel jellemzink. A
munkatermelékenység regionalis kiilonbségei hasonlé képet mutatnak, mint az egy
lakosra jut6 GDP kilonbségei. Az egy foglalkoztatottra juté GDP tekintetében az
orszag killonbozé térségei kozott jelentds eltérések figyelhet6k meg. Az Eszak-alfoldi
régidban az utébbi években az orszagos atlag szazalékdban csokkent a
munkatermelékenység, annak ellenére, hogy a régiot alkoté harom megye koziil
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében noévekedés figyelheté meg. A fejlettebb régidkban
nagyobb ttemi volt a névekedés, mint a tobbi régidban.

Gazdasagilag aktiv népesség alatt a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek
egylttes szamat értjik. A foglalkoztatottsagi rdtit — amely a foglalkoztatottak aranyat
mutatja a 15-74 éves népességen belil — a regionalis versenyképesség harmadik
meghatarozé kategoriajanak tekinthetjik. A fejlettebb régidkban kb. 10-12%-kal

magasabb a foglalkoztatasi rata, mint a tobbi régioban. Az elmaradottabb térségekben,
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mint az Eszak-alfoldi régi6, nincs elegendd 4j munkahely, ezért a névekedési titem is
alacsony, a fejlettebb régiokban ez is gyorsabban né. Egy térség versenyképességét
nagymértékben befolyasolja a régidban él6k gazdasagi aktivitasa, melynek megitéléséhez
nemcsak a foglalkoztatottsag mértéke és aranya, hanem szerkezete, valamint a
munkanélkiliségi helyzet elemzése biztosithat timpontokat.

A munkanélkiliségi rata 1996-t6l 2004-ig fokozatosan cs6kkent és linearis
trendet kévet. Sajnos, a legalacsonyabb szintd foglalkoztatottsagi adatok az Eszak-
alfoldi és az Bszak-magyarorszagi régiokat jellemzi. A munkanélkiliség csokkend
tendenciija figyelheté meg az Eszak-alfoldi régioban is, ugyanakkor a munkanélkiiliség
mértéke a régidk atlagat jelentésen meghaladja. A humaneréforras nagysaga, Gsszetétele
¢és minbsége jelentés hatast gyakorol a versenyképességre. A foglalkoztatottak
képzettségi strukturajanak alakulasa vilagosan jelzi, hogy a modernizalédé gazdasagnak
minéségi munkaerdre van sziksége, ezért az iskolazatlanok és a szakképzetlenek gyors
ttemben szorulnak ki a munkaerépiacrol.

A munkanélkiliek munkahoz jutasanak esélye a végzettség szerint valtozo. A
régié fels6oktatasa kiemelkedé az orszagban, Kozép-Magyarorszagot kévetben itt a
legnagyobb az egyetemi, féiskolai hallgatok szama. A népesség iskolazottsaga azonban
alacsony, az alapfoku végzettséglieck, vagy az azzal sem rendelkez6k hanyada az
orszagban itt a legmagasabb. A 2003-ban regisztralt munkanélkiliek z6me legfeljebb 8
osztalyt végzett vagy kozépfoka végzettségl, mig a diplomas munkanélkiliek szama
lényegesen alacsonyabb. Az Fszak-alfoldi régié hirom megyéje kozil Hajdd-Bihar
megyében a legmagasabb a diplomas munkanélkiiliek szama, mely azzal indokolhato,
hogy fels6oktatasi intézményben tanuldk létszama is itt a legmagasabb. Az oktatasi,
képzési rendszer és a gazdasag k6zotti megfelel6 kapcsolatok hianya miatt az oktatasi,
képzési rendszerbdl kilépSk képzettségének szintje és jellege (a képzés strukturija) nem
eléggé felel meg a munkaer6-piaci elvarasoknak. A fels6oktatasban példaul bizonyos
tertleteken, mint példaul a bolesészet- ¢és  természettudomanyok, vagy a
pedagogusképzés, a tananyag tartalma még mindig nem felel meg a munkaeré-piaci
igényeknek, kulonésen a dinamikusan fejléd6 térségekben, ahol kronikus hiany
mutatkozik kvalifikalt szakemberekben. A fels6oktatasban résztvevé hallgator 1étszam
névekedése miatt a kozvetlen tanar-diak kontaktus lehetésége csokkent, ami
hatranyosan érinti a végzettek "munkaeré-piaci minGségét". Tagabb értelemben

hianyoznak a rendszerbdl a gazdasagi kornyezethez alkalmazkodod, 6nalléan fejlédni
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képes szakképz6 intézmények. Ezért minden régionak és a benne talalhato felsoktatasi
intézménynek foglalkoznia kell az oktatasbol a munka vilagaba térténé atmenet
hatékonyabba tételével.

A lisszaboni stratégia azt a célt tlzte az Eurépai Unid elé, hogy 2010-re valjék a
vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudas alapu gazdasagava. Ennek
megvalositasahoz erételjesebb és tartds novekedést kell biztositani tébb és jobb
munkahelyet biztositva. A hatarozatot kévetéen a tudasalapi gazdasig megteremtése
kiemelt feladat, amelyek Osszefiiggnek a versenyképesség javitasaval. A regionalis
politika szerint a novekedési polusok elméletébdl kiindulva a tudasalapa helyi gazdasag
kulcstényez6i, a tudasalapu gazdasag legfontosabb szerepléi a szakképzett human
eréforrast kibocsatd, azt tovabbképzé intézmények, az egyetemek.

A fels6oktatasi intézmények haldzat-atalakitasardl szolo 1999. évi LIL
torvénynek megfeleléen 2000. januar 1-jével 1étrejottek az 4j, integralt, széles képzési
spektrumot nyujté fels6oktatasi intézmények. Ugyanebben az évben masik 28 EU
tagorszag ¢és csatlakozasra var6 orszag mellett Magyarorszag is alairta a Bolognai
Nyilatkozatot. Az eurdpai felsGoktatasban torténelmi jelentéségli Bolognai Dekrétum
alafrasaval a résztvevé orszagok kinyilvanitottak, hogy 2010-ig 1étrehozzak az Eurépai
Fels6oktatasi Teret, melynek érdekében Osszehangoljak felséoktatasi politikajukat, igy
koénnyen 6sszehasonlithatova valik a végzettségek rendszere.

Az Burépai Fels6oktatasi Tér létrehozasanak célja:

— akétszintG képzés bevezetése,

— a mobilitas tdimogatasa,

— a szocialis dimenzio erdsitése,

— mindGségbiztositas,

— az oktatas és a gazdasag kapcsolatanak szorosabbra fazése,
— az eurdpai dimenziok tamogatasa,

— az élethosszig tart6 tanulas elterjedésének segitése, valamint
— az EU vonzerejének és versenyképességének fokozasa.

A versenyképesség fogalma belépett a felsGoktatasba is, hiszen a
versenyképességet biztosité tudasalapi gazdasag legfontosabb szerepléi a szakképzett
human eréforrast kibocsato, azt tovabbképzé intézmények, az egyetemek. Az atalakulo
tarsadalmi, gazdasagi kornyezet elvarasaihoz alkalmazkodas nagyfoku rugalmassagot

kivan a felsGoktatasi intézmények részérél.
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A fels6oktatasi intézmények hagyomanyos szerepe, a veltik szemben tamasztott
elvaras megvaltozott. Magyarorszagon a Nyugat-Eurépaban mar végbement fejlédési
folyamat elhtazoédott, azonban a gazdasag erételjes megvaltozasa, a képzési koltségek
rohamos noévekedése, az allami tdmogatas korlatozottsaga, a tarsadalmi elismertség
rohamos cs6kkenése, a finanszirozas problémaja, valamint az EU tagsag fels6oktatasi
kihivasai egyarant megkivanjak a gyors valtozast. A fels6oktatas szamara nincs mas kiut,
mint a befogadé kornyezettel, vagyis a régié szereplSivel folytatott racionalis,
folyamatos parbeszéd, a képzés-kutatas-alkalmazas kivant egyensuilyanak kialakitasa.

Az egyetemek kildetése kibévil, az oktatas és kutatds mellett a tarsadalmi-
gazdasagi fejlesztésben is szerephez jutnak. Ez az Gj intézményi szerep generald szerep,
mivel az intézmény nem valik piaci szereplévé, hanem el6segiti a piaci folyamatokat, és
koordinalja. Egy elmaradott régidban az egyetem helyi, gazdasag- és vallalkozasfejleszté
programok kidolgozasaval lehetésége van székhelyének munkaeré-vonzaskorzetében a
gazdasagot élénkiteni. A tudomanyos szellemi bazis kotédése erds a régidhoz, azonban
altalaban nincs kell6en kihasznalva a helyi fejl6dés megalapozasaban. A magyar
fels6oktatasi intézmények fejlédésére egyszerre hatnak a globalizacids tényezdk, és a
regiondlis fejlédés. Az egyetemeknek régidjuk tudomanyos-szellemi kézpontjava kell
valniuk, és képesnek kell lennitk, hogy kielégitsék a jové Magyarorszag szakmai
igényeit. A tudasalapu tarsadalomban a versenyképesség kulcstényezGje az emberi tudas,
a szakképzett és mobil munkaerd, mely jelentés hatassal van a regionalis
versenypotencialra is. A folyamat kiemelt szerepléje a fels6oktatas.

A fels6oktatas szerkezete megvaltozott. A piaci igény novekszik, a kapacitasok
néttek. Csokkentek a tamogatasok, mikézben a koltséghatékonysag javult, igy az elmult
évek soran fokozott jelentSségre tett szert az intézmények sajat bevétele. A verseny is
nd, a tét a hallgatok és a forrasok megszerzése. Az intézményeknek figyelembe kell
vennitk mind a tovabbtanulni vagyok igényeit, hogy milyen szakon, képzésben
vennének részt, mind a munkaerépiac igényeit, és ennek megfelel6 szaktudast kell
atadni a hallgatoknak. A felsGoktatas tomegesedése, egyre gyakrabban veti fel az oktatas
hatékonysaganak ¢és mindségének kérdését. A tarsadalom és a gazdasig szamara
nélkilézhetetlen emberi tékét a szervezett oktatas, igy a fels6oktatas allitja el6. Az
egyetemek szolgaltatd intézményekké valtak, a képzést, a tudast aruljak. A ,,fogyasztok”
nem alkotnak homogén csoportot, igy arra a kérdésre, hogy melyik a j6 egyetem, illetve

mitdl j6 egy egyetem, attdl fligeben tudunk valaszt adni, hogy melyik csoportnak szél.
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Az érettségiz6 diakok szamara az a j6 egyetem, ahova sokan jelentkeznek. A
leend6 hallgaték valasztasat azonban nemcsak a diplomak mindsége, vagy az oktatas
szinvonala befolyasolja, hanem a képzés helye (a megélhetés, az utazasi tavolsag),
képzés idGtartama, felvétel esélye, illetve egyéni preferenciaik. Az intézmény hallgatoi
szamara akkor j6 az egyetem, ha elégedettek az oktatokkal, az oktatis szinvonalaval,
korilményeivel. A munkapiac szerepléi szamara akkor j6 az egyetem, ha az onnan
kikeriil6k hasznos tudassal rendelkeznek.

A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel biré, az ezredfordulé évében
megalakitott, és 2000-ben ismét integrilédott Debreceni Egyetem FEszak-kelet
Magyarorszag egyik legtekintélyesebb intézménye, fels6oktatasi és tudomanyos
koézpontja lett. Az egyetem kiilonb6z6 mutatéi alapjan el6kelé helyet foglal el a
fels6oktatasi intézmények rangsoraban. Barmilyen szempontbdl is vizsgaljuk, az els6k
kozott talalhatd. Az orszag legszélesebb képzési spektrumat kinalé intézményben 288
szakon, tobb mint 10 tudomanyterileten folyik a hallgatok képzése féiskolai, egyetemi
szinten, szakiranyu tovabbképzéseken és felséfokd szakképzések keretében is. 2000.
szeptemberétél 62 alapképzési szakon ¢és varhatéan hasonlé nagysagrendd
mesterkurzuson kezdhetik meg tanulmanyaikat a hallgatok.

A fels6oktatasi intézmények, igy a Debreceni Egyetem szerepe is rendkiviil
Osszetett, a kapcsolatok létrehozasan faradozva, egyrészt a munkaerépiac szerepléivel
igyekszik kétoldalu egyuttmkodés kialakitasara, masrészt a végzett hallgatok
elhelyezkedését, a munkaerépiacon torténd helytallasat igyekszik biztositani.

A Debreceni Egyetemen a munkaerépiac szerepléivel kiépitendé kapcsolatnak
hagyomanyai, tapasztalatai vannak. Vallalati szakemberek részvétele az allamvizsgakon,
illetve cégekkel k6z6s munka nyoman sziileté szakdolgozatok és doktori disszertaciok
készitése az egyetem legtobb karan gyakorlat. Kutatas-fejlesztési egytittmikodések
(K+F, KKK), vallalatok altal 1étesitett 6sztondijak, vendégel6adoi rendszer, az elméleti
¢és gyakorlati szakemberek cseréje is eszkoze Debreceni Egyetemen a gyakorlatra
orientalt oktatas elmélyitésének, kilonosen a gyakorlatot igénylé képzéseket folytatd
karokon. A Debreceni Fejlesztési Polus (DFP) Program egyik kulcsprojektje a Human
Eréforras Fejlesztési és Uzleti Tudaskézpont, melynek megvaldsulasa esetén osszefogja
a térség Osszes az oktatasban, képzésben munkaeré-kozvetitésben, és az ehhez
kapcsolédd tanacsadasban, alkalmazott kutatasban és termékfejlesztésben érdekelt

stakeholdereit. A Tudaskozpont lehetéséget teremt a Debreceni Egyetem szamara,
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hogy a felhalmozott tudasbazison létrejové szolgaltatd egyetemként megfeleljen a
munkaerépiac elvarasainak. Sziikség lenne a hallgatok karrierkévetésének, és az
elhelyezkedést segité tevékenységek egyetemi szintli koordinacidjara, az adatok a
Neptun rendszerhez kapcsol6dé kézponti nyilvantartasara és a vezet6i dontést segit
elemzésére példaul az egyetemi mindségbiztositasi rendszerhez hasonld struktaraban.
gy a Debreceni Egyetem nemcsak a munkaerdpiac igényeinek, de az altala képzett
hallgatok elvarasainak is meg tud felelni.

A régi6 legnagyobb fels6oktatasi intézményében, a Debreceni Egyetemen
diplomat szerzett hallgatok korében végeztem kérdbives felmérést. Az eredmények
megbizhatosaga érdekében azokat a karokat vizsgaltam, amelyek esetében a beérkezett
kérdbivek aranya meghaladta a 20%-ot, igy 6t kar (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK)
végzett hallgatoinak valaszat elemeztem.

A kutatasi eredmények azt igazoltak, hogy a Debreceni Egyetemen diplomat
szerzett hallgatok munkahelyi elhelyezkedésére, az allaskereséshez valasztott
modszerére, végzés utani elhelyezkedésének idejére, a végzettségnek megfelelé
elhelyezkedésére, a jovedelmére és elnyert beosztasara szignifikans hatast gyakorol,
hogy a fiatal az egyetem melyik karan végzett. Ugyanakkor a Debreceni Egyetemen
végzett hallgatok az alma materrel szembeni elégedettségét nem befolyasolja, hogy
melyik karon végeztek a valaszadok. Az elégedettség mértéke szignifikansan fiigg attol,
hogy milyen gyorsan sikertilt elhelyezkedniiik és a képesitésiiknek megfelel6 teriileten
talaltak-e allast, de nem fiigg a valaszadok havi jovedelmétsl. A Debreceni Egyetemen
szerzett tudas hasznossaganak és értékességének és a karrierlehet6ség megitélése
szignifikansan befolyasolja, hogy a megkérdezetteket valasztandk-e tanulmanyaik
szinhelyéul ismét a Debreceni Egyetemet.

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkezd, példaértékd
gazdalkodast folytaté intézménye hazank egyik legelmaradottabb régiojaban igyekszik
meg6rizni kivivott versenyelényét a hazai felsGoktatasi palettan, és versenytarsava valni
az europai fels6oktatasi intézményeknek.

Az elért eredmények tovabbra is arra sarkalljdk az intézmény vezetdit,
munkatarsait, hogy az 0j kihivasokkal, az 4j nehézségekkel is ugyanolyan batran,
6szintén és egymassal, valamint a tarsadalmi, gazdasagi élet szerepl6ivel egytittmikodve
nézzen szemben, ahogy tette ezt torténete soran mindig. gy a Debreceni Egyetem

nemcsak a munkaerépiac igényeinek, és az altala képzett hallgatok elvarasainak tud
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megfelelni, hanem az intézménynek  otthont adé  Eszak-alféldi  régi6

versenyképességének fejlesztéséhez is jelentésen hozzajarul.
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1. melléklet
Kedves Végzett Hallgatonk!

A Debreceni Egyetem oktatdsi, kutatdsi tevékenységére mindségiigyl rendszert
alakitort ki. Célunk hallgaroink igényeinek magas szinvonalii kielégitése. Ennek érdekében
sziikségesnek tartjuk az On véleményét megismerni, ezért az alibbi kérdéivvel fordulunk
végzett hallgatoinkhoz.

Tisztelettel kérjiik, hogy vilaszaival segitse munkdnkat és a kitoltott kérdoivet a

mellékelt vialaszboritékban kiildje meg résziinkre.

1. Személyes vonatkozasi kérdések

Neme: Un6 [ férfi

Kora: ......... év

Csaladi allapota: [J hazas, [l nétlen/hajadon, U élettarsi kapcsolat, [ elvalt
Lakhelye: ................ooi (MEGYE); v, (varos)

Lakashelyzetét hogy jellemezné?
[J Sajat lakdasom van
[ Elettarsam/hazastirsam lakasiban lakom
[J Sziileimnél lakom
[ Albérletben lakom
[ Munkasszallom/kollégiumban lakom

Melyik évben végezte el az egyetemet? ................ooiiiiiiiiiiiiiiiii
Az elvégzett szak(0K) MEGNEVEZESE: ... ...oiiiiiiiiiiii i

Melyik karo(ko)n végzett?
[J Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
) Allam és Jogtudomanyi Kar
) Altalanos Orvostudoményi Kar
[J Bolcsészettudomanyi Kar
[ Konzervatérium Kar
U Egészségtigyi Féiskolai Kar
U Fogorvostudomanyi Kar
[ Gyogyszerésztudomanyi Kar
[J Hajdubosz6rményi Pedagogiai Foéiskolai Kar
[J Informatikai Kar
[J K6zgazdasagtudomanyi Kar
[l Mez6gazdasagtudomanyi Kar
U Muszaki Féiskolai Kar
[ Népegészségiigyi Kar
[J Természettudomanyi Kar

A felmérés kovetkezé részében végzett hallgatéink elhelyezkedési korilményire, a munkahely
milyenségére, beosztisara, munkakorére, munkajovedelmére kérdezink rd. Intézményiink
szdmdra ezek az informicick azért jelentések, mert az Onék tapasztalata hozzijirulhat
Intézményiink oktatdsi szinvonalinak fejlesztéséhez.
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2. A munkdba valo elhelyezkedés koriilményei, karrier
A végzést koveten mikor sikeriilt elhelyezkednie?

Milyen moédszerrel keresett allast?

U azonnal, [] félév malva, [ egy év mulva, [] még most sem.

U Hirdetés atjan
(] Csalad/ismerSsok segitségével

[ Féiskolai/egyetemi kapcsolatok, allasborze

[ Tanulmanyi szerz&dés

U Személyes érdeklédés, 6néletrajz elkiildése

U Fejvadasz segitségével
[ Munkaiigyi kézponton keresztiil

[ Szakmai gyakotlat/munkakapcsolat altal

Képesitésének megfeleld teriileten helyezkedett-e el?

[Jigen,
[l nem,
[ részben

Jelenlegi munkahelye a végzés 6ta hanyadik?............c.cccociviiinicineaes

Atlagos brutt6 havi jévedelme?

Milyen a munkaviszonya jellege?

[1 50 ezer Ft alatt
[J50 — 100 ezer Ft
[J101 — 150 ezer Ft
[J 151 — 200 ezer Ft
[1201 — 500 ezer Ft
[1 500 ezer Ft folott

U Kozalkalmazott

U Koztisztvisel

[J Magan cég alkalmazottja

] Multinacionalis cég alkalmazottja
U Vallalkozé

L) Még tovabb tanul

U Munkanélkiili

3. A munkahelyre, karrierre vonatkozo informaciok
Munkahelye tulajdonosi formajat hogyan jellemezné?

[ Sajat/egyéni vallalkozas

[J Magyar tulajdont vallalkozas

U Kulfoldi tulajdonu vallalkozas
[J Vegyes tulajdont vallalkozas

") Allami tulajdoni cég

[ Kozigazgatasi szerv/intézmény
[ Nonprofit szervezet
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Milyen méretii cégnél dolgozik?
L Egyszemélyes vallalkozas

[12-916
110 —49 t6
150 - 99 t6

(1100 — 199 £6
(1200 — 499 £6
[1 500 f6lott

Melyik megyében talalhaté a munkahelye? ....................o

Beosztasa?
[ A cég elsé szamu vezetdje
[] Fels6vezets
[ Kozépvezetd
[1 Alsovezetd
[l Beosztott

4. Az alma mater szerepe

Hétfokozatu skalan értékelje, hogy szakmaja tarsadalmi elismertsége, presztizse és a
szakmajaban a karrier lehet6ségét hogyan latja!

Tarsadalmi elismertség 1 2 3 4 5 6 7
Presztizs 1 2 3 4 5 6 7
Karrierlehet&ség 1 2 3 4 5 6 7
Az egyetemen megszerzett tudas mennyire

hasznos 1 2 3 4 5 6 7
értékes 1 2 3 4 5 6 7

Hogyan kozvetitette intézményiink

a gyakorlati ismereteket 1 2 3 4 5 6 7
a szakmai ismereteket 1 2 3 4 5 6 7
a kommunikacios ismereteket 1 2 3 4 5 6 7

Hogyan alakitotta ki és fejlesztette intézményiink

a problémamegold6 készséget 1 2 3 4 5 6 7
a szakmai szemléletet 1 2 3 4 5 6 7
a szakmai problémakra valé 1 2 3 4 5 6 7
felkészitést

Hogyan sikeriilt fejleszteni intézményiinknek

az emberekkel valé bandsmodot 1 2 3 4 5 6 7
a nyelvtudast 1 2 3 4 5 6 7
a vilagban val6 tdjékozodast 1 2 3 4 5 6 7
Hogyan értékeli

az oktatas szinvonalat 1 2 3 4 5 6 7
az oktatok felkésziiltségét 1 2 3 4 5 6 7
az oktatok segit6készségét 1 2 3 4 5 6 7
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Mennyire szitkségesek jelenlegi munkajahoz az alabbi ismeretk6rok?

gazdasagi ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
jogi ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
tarsadalmi ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
szervezési ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
menedzsment ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
kommunikicids ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
nyelvi ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
informatikai ismeretek 1 2 3 4 5 6 7
szakmali alapozé targyak 1 2 3 4 5 6 7
allamvizsga targyak 1 2 3 4 5 6 7
szakmai gyakorlatok 1 2 3 4 5 6 7

Rakja sorrendbe milyen személyiségjegyeket tart a legfontosabbnak
U kommunikacios készség
U problémamegold6 készség
[ érdekl6dés az 1j technikai és tudomanyos eredmények irant
[ nyitottsag
L] dnfejleszts készség
[] kreativitas
[J szakmai, elméleti felkésziltség

Ha most jelentkezne felsGoktatasi intézménybe, melyik egyetemet/fGiskolat valasztana?
U Debreceni Egyetem
[J Egyéb intézmény

Milyen tovabbképzési format tartana leginkabb hatékonynak elémeneteléhez?
[J posztgradualis képzés
[J tanfolyam
U vallalati tréning
U onképzés

77

Koszonjiik, hogy kérdoiviinket kitoltotte és ezzel is hozzajirult az alma mater szolgiltatisi
szinvonalanak javitisahoz!
Debreceni Egyetem
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Kitoltési utmutato

1. rész: Személyes vonatkozasi kérdések
Kérjik, hogy a személyes adataira vonatkozo kérdéseknél egyértelmien jeldlje (karikdzza be, huzza

ald) valaszat. A feleletvalaszolos kérdések esetében a kipontozott helyre irja a valaszt.

2. - 3. rész: Munkdban valo elhelyezkedés és Munkahelyre, karrierre vonatkozo kérdések

A munkaban val6 elhelyezkedés korilményeire vonatkozé kérdéseknél egyértelmien valasszon az
adott lehet6ségek kozil (karikdzza be, hizza ald) valaszat. Azoknal a kérdéseknél, ahol tobb
valaszlehet6séget is elképzelhetének tart (pl.: Milyen moédszerrel keresett allast), minden lehetSséget

jelolion be.

4. rész: Az alma mater szerepére vonatkozo kérdések

- Hétfokozatt skalan jelélje be a kérdésekre adandé valaszt: (7) a legmagasabb érték, az
(1) pedig a legalacsonyabb.

- Azoknal a kérdéseknél, ahol sorrend bejeldlésére kérjiik, szamozassal jel6lje az On altal
felallitott sorrendet (1-els6, legfontosabb...).

- Azoknal a kérdéseknél, ahol tébb valaszlehetéséget is elképzelhetének tart (pl.: Milyen
tovabbképzési format tartana leginkdbb hatékonynak elémeneteléhez?), minden
lehetSséget jeldljon be.

- A feleletvalaszolos kérdések esetében a kipontozott helyre itja a valaszt.
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2. melléklet

A valaszadok aranya 2000-2005 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés.
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3.1 kereszttabla a 24. abrahoz
A megkérdezett melyik karon végzett és a megkérdezettnek a végzés utan mikor sikeriilt
elhelyezkednie valtozok kézott

3. melléklet

A végzés utan mikor sikeriilt elhelyezkedni?
Kar Agonnal Fél év Egy év | Még most Osszesen
mulva mulva sem
AVK  Navk 124 63 15 24 226
% 54,9% 27,9% 6,6% 10,6% 19,6%
BTK NarK 142 40 13 18 213
% 66,4% 18,7% 6,1% 8,9% 18,5%
HPFK  Nuprk 224 83 40 39 386
% 58,0% 21,5% 10,4% 10,1% 33,5%
MTK  Nwmrk 61 35 14 25 135
% 45,2% 25,9% 10,4% 18,5% 11,7%
TTK  Nrx 140 32 10 11 193
% 72,5% 16,6% 5,2% 5,7% 16,7%
Osszesen 691 253 92 118 1153

Forras: Sajat szerkesztés

3.2 kereszttabla a 25. abrahoz
A megkérdezett melyik karon végzett és a megkérdezettnek sikeriilt-e a képesitésének
megfelel6en elhelyezkednie valtozok kozott

Sikeriilt-e képesitésének megfeleléen )
Kar elhelyezkednie? Osszesen
Igen Nem Részben
AVK Navk 90 50 065 205
% 43,9% 24.4% 31,7% 19,1%
BTK Nerx 117 41 41 199
% 58,8% 20,6% 20,6% 18,6%
HPFK  Nuprk 264 42 55 361
% 73,1% 11,6% 15,2% 33,7%
MTK Nmrk 61 36 22 119
% 51,3% 30,3% 18,5% 11,2%
TTK Nrrx 136 14 36 186
% 73,1% 7,5% 19,4% 17,4%
Osszesen 668 183 218 1070

Forras: Sajat szerkesztés
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3.3 kereszttabla a 26. abrahoz
A megkérdezett melyik karon végzett és a megkérdezett brutté jovedelme kozott

A megkérdezett havi brutté jévedelme
Kar 50 eFt 50 — 101 - 151 - 201— | 500 eFt | Osszesen
alatt | 100 eFt | 150 eFt | 200 eFt | 500 eFt | fo6lott
AVK  Navk 2 43 63 58 34 3 203
% 7,1% 19,8% 125% | 30,5% | 33,0% | 20,0% 19,2%
BTK  Nprk 9 34 105 27 17 3 195
% 32,1% 15,7% | 20,8% 14,2% 16,5% | 20,0% 18,4%
HPFK  Nnprx 13 90 239 19 2 0 363
% 46,4% |  41,5% |  47,2% 10,0% 1,9% 0% 34,3%
MTK  Nwrx 2 27 36 29 17 4 115
% 7,1% 12,4% 7,1% 15,3% 16,5% | 26,7% 10,9%
TTK  Nrx 2 23 63 57 33 5 183
% 7,1% 10,6% 12,5% | 30,0% | 32,0% | 33,3% 17,3%
Osszesen 28 217 506 190 103 15 1059

Forras: Sajat szerkesztés

3.4 kereszttabla a 27. abrahoz
A megkérdezett melyik karon végzett és a megkérdezettnek milyen beosztasban sikeriilt
elhelyezkednie valtozok kozott

K A végzés utan mikor sikeriilt elhelyezkedni? -
ar Osszesen
E.v.+F.v.+K.v. | Alsévezetd Beosztott Egyéb

AVK " Navk 40 8 149 8 205
% 19,5% 3,9% 72,7% 3,9% 19,5%

BTK Nk 18 6 156 11 191
% 9,4% 3,1% 81,7% 5,8% 18,1%

HPFK  Nruprk 27 18 294 16 355
% 7,7% 5,1% 82,8% 4,5% 33,7%

MTK  Nwmrx 27 8 70 11 116
% 23,3% 6,9% 060,3% 9,5% 11,2%

TTK  Nrrk 22 10 136 18 186
%o 11,8% 5,4% 73,1% 9,7% 17,4%

Osszesen 134 50 805 64 1053

Forras: Sajat szerkesztés
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3.5 kereszttabla a 28. abrahoz
A megkérdezett melyik karon végzett és valasztana-e ismételten tanulmanyai szinhelyéiil a
Debreceni Egyetemet valtozok kozott (28. abra)

Valasztana-e tanulmanyai szinhelyéiil ismételten
Kar a DE-et? Osszesen
Igen nem
AVK  Navk 189 31 220
% 85,9% 14,1% 20,2%
BTK NaTtK 151 43 194
% 77,8% 22.2% 17,9%
HPFK  Npprk 283 77 360
% 78,6% 21,4% 33,1%
MTK Nk 107 22 129
% 82,9% 17,1% 11,9%
TTK  Nrrx 149 35 184
% 81,0% 19,0% 16,9%
Osszesen 879 208 1087

Forras: Sajat szerkesztés
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SUMMARY

One of the most important objectives of the European Union is to strengthen, in
accordance with the principles of equity, impartiality and solidarity, the economic and
social cohesion among regions that are at different levels of development and have
various structures. The regional policy of the EU aims at reducing disparities and gaps
in development of regions by applying coordinated national- and community-level,
economic and structural instruments. The Union in the 21st Century must address new
challenges such as globalization, enlargement, improving competitiveness, reducing the
high level of unemployment, managing negative demographic trends, and increased
coordination and improving the efficiency of external relations. Support for cohesion in
the EU concentrates on three main areas: development of human resources, assistance
for enterprises, and the facilitation of creating basic infrastructure. Support in all three
areas influences the situation of a given region and promotes internal and external
development that results in the evolution of long-term development factors.

Hungary became a Member State of the European Union 1 May, 2004. One of
the basic conditions for Hungary to be able to utilize Structural Funds for regional
development was to join the NUTS system. The Territorial Statistical Units — also as
being Objective 1 Regions — are the most important categories for acquiring funds
within the EU’s system for regional support especially for the purposes of Structural
Funds. For Hungary the most important sources of funding for their regional policy
include Cohesion Funds and Structural Funds. Since the end of the 1970’s globalization
has considerably changed the conditions and characteristics of competition.
Competitiveness has become a major issue, and its definition in the concepts of
programmes for the support of competitiveness is based on the fundamental
characteristics of globalization. From 2007 on competitiveness will gain priority over
the strengthening of economic and social cohesion in the European Union.

Competition, in a broad sense, is always understood as a kind of contest or
rivalry for resources and goods of limited availability. Today the description of trends in
the globalized world economy clearly defines competitiveness at the level of companies
(micro level), industries and regions (meso level), and national economies (macro level).
The unified concept of competitiveness has been facilitated by the need for a generally

accepted theoretical definition that can be measured well and can be used in economic
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policies. Various approaches and methods were used to define competitiveness. The
concept of competitiveness is as old as market and competition; it refers to success in
the market, commitment, and capabilities to enter into competition.

In line with the clarification of the concept of competitiveness, the concept of
regional competitiveness has also been clarified. Among others, the fifth regional
periodic report published by the FEuropean Commission in 1994 connects
competitiveness and cohesion. Regional competitiveness in an open economy is
defined as ,,the ability of the regions to ensure relatively high incomes and relatively
high employment rate”. The competitiveness of the regions is for the benefit of the
public, i.e. the efforts for developing and strengthening are aimed at improving the
welfare as well as the standard and quality of life of the people living in the regions. The
concept is rather general, however, if we attribute measurable categories to it, it can be
applied. Regional competitiveness does not have a single indicator, rather, it is a
combination of interrelated economic categories, the modification of any of which
entails the change of at least another factor. It is not just the absolute level of these
basic categories (productivity, employment, regional GDP) that is important but their
rate of growth is also significant. The definition and measuring of regional
competitiveness make it possible to compare regions, to measure their development
against an earlier stage, and it can indicate the opportunities of a region for future
development.

This study concentrates on certain aspects of employment, out of the three
basic indicators, from the perspective of an institution of higher education. The
qualification of the work force and the availability of a high-level knowledge base is
crucial as regards the evolution and sustainability of regional competitiveness. The ratio
of highly-qualified human resources is significant in successful regions. The quality of
human capital depends mainly on the efficiency of educational and training systems,
which means, on the one hand, it reacts flexibly to the needs of the labour force
market, and, on the other hand, it prepares young people and retrains current
workforce for creative and innovative activities, the requirements of the information
society, and business services.

There are significant disparities among the regions in Hungary as regards the
level of economic development and social relations. Out of the seven Territorial

Statistical Units in Hungary the North Great Plain Region lags behind the most in a
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number of aspects. One of the most fundamental indicators of the level of
development and competitiveness is the gross domestic product; GDP per capita in the
North Great Plain Region is the lowest compared to other regions in Hungary. The
reasons for the backwardness of the region consisting of Hajdd-Bihar County,
Szabolcs-Szatmar-Bereg county, and Jasz-Nagykun-Szolnok county, include, among
others, limited competitiveness of the economy of the region, the dominance of
agriculture over industry and services and their less significant contribution to the
economy, the lack of modern transport infrastructure, and low level of investments due
to absence of capital. A high number of free workforce is available and, because of the
institutions of higher education, the ratio of young people is higher than the national
average, however the level of training is low, and a large proportion of highly qualified
professionals leaves the region. Debrecen is the only town in the North Great Plain
region that qualifies as a ’regional centre’ based on its role as an economic hub, on its
internationally renowned university, and its intellectual background promoting
innovation-based economic development.

In addition to regional GDP, the other fundamental indicator of
competitiveness is work efficiency measured by GDP per employee. The regional
differences as regards work efficiency are similar to those of GDP per capita. There are
significant disparities concerning GPD per employee among various areas of the
country. Work efficiency in the North Great Plain region has decreased at the same rate
as the national average in the past years, even though Szabolcs-Szatmar-Bereg county
has experienced an increase in this respect. The rate of increase has been higher in
more developed regions than in other regions.

The economically active population is understood as the sum of the number of
employed and unemployed people. The employment rate, which shows the percentage
of working-age people (15-74 years of age) who are employed, is considered to be the
third basic category of regional competitiveness. Employment rate in more developed
regions is 10-12% higher than in other regions. In regions lagging behind, such as the
North Great Plain region, job opportunities are limited, therefore the rate of increase is
also low, lower than in more developed regions. The competitiveness of a region is
greatly influenced by economic activity of the population in the region for the
assessment of which the number, rate, and structure of employment as well as the

analysis of the situation of unemployment serve as the bases.
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The unemployment rate decreased gradually between 1996 and 2004 and it
followed a linear trend. Unfortunately, the North Great Plain Region and the Region of
North Hungary are characterised by the lowest employment rate. The rate of
unemployment shows a decreasing tendency in the North Great Plain Region as well,
however, the unemployment rate is still significantly higher than the average of the
regions. The number, composition, and quality of human resources have a significant
impact on competitiveness. The educational structure of employed people cleatly
indicates that the modernising economy needs high-quality workforce, therefore those
without education or training lose ground on the job market.

Opportunities to find employment vary according to the level of education of
job seekers. Higher education in the region is outstanding; the number of students in
higher-educational institutions is only second to Central Hungary. However, the general
level of education of the population is low: the proportion of people with elementary
education or without any formal education is the highest in the country. In 2003 the
highest level of education of most registered unemployed was elementary or secondary,
while the number of unemployed graduates was noticeably smaller. Among the three
counties of the region the number of unemployed graduates is the highest in Hajdu-
Bihar county which is due to the fact the number of undergraduates is also the highest.
Because of the lack of appropriate relations between the educational, training system
and the economy, the level and characteristics of the knowledge (the structure of
training) of those leaving the educational system do not meet the requirements of the
labour market. In certain areas of higher education, such as arts, natural sciences, and
teacher training, the content of the curricula does not meet the needs of the labour
market, especially in dynamically developing regions where there is a constant shortage
of highly-qualified professionals. Because of the increasing number of students in
higher education, opportunities for direct contacts between teachers and students have
decreased, which has an adverse effect on the labour market quality’ of graduates. In a
broader sense, the system lacks educational institutions capable of developing on their
own and adapting to their economic environment. Consequently, each region and the
institutions of higher education located therein must make efforts to facilitate smoother
transition from education to the labour market.

The Lisbon Strategy aims at making "the EU the world's most dynamic and

competitive, knowledge-based economy" by the year 2010. More powerful and
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sustainable development need to be ensured with more and higher quality jobs for its
implementation. Following the adoption of the decree, the creation of the knowledge-
based economy is a priority, which is closely connected to the improvement of
competitiveness. According to the theory of regional policy, the key players as regards
knowledge-based local economy are the training institutions, universities that produce
trained human resources.

In conformity with Act LII. of 1999 on the restructuring of higher education
institutions, new, integrated institutions of higher education were established 1 January
2000 offering wide scales of educational programmes. In the same year, together with
28 EU member states and candidate countries, Hungary signed the Bologna
Declaration, which aims at the establishment of a European area of higher education by
2010. Towards this end, the participating countries will harmonize their educational
policies in order to facilitate greater compatibility and comparability in the systems of
higher education. The European area of higher education involves the adoption of a
system essentially based on two main cycles, mobility of people, strengthening of the
social dimension, quality assurance, advancing cooperation between academia and
industry, support for European dimension and for life-long learning, enhancing the
attractiveness and competitiveness of FEuropean institutions. The concept of
competitiveness has entered higher education as the most important players in the
knowledge-based economy that ensure competitiveness are the training institutions and
universities that produce qualified human resources. Adaptation to a constantly
changing societal and economic environment requires a high degree of flexibility from
higher educational institutions.

The traditional roles of institutions of higher education and the requirements
they need to meet have changed. The development process already completed in
Western Europe has been delayed in Hungary, however, fast take-up is needed due to
the substantial change in economy, the heavy increase of costs of education, the limited
availability of government support, the rapid decrease of societal recognition, financial
difficulties, and the new challenges posed by the EU membership. The only way out for
higher education is to conduct rational and continuous dialogue with its environment,
i.e. with regional players in order to create the desired balance between training,

research and application.
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The mission of universities will expand to include societal and economic
development in addition to educating and carrying out research. This new institutional
role is a generating role as the institution does not become a player in the market but
facilitates and coordinates market processes. In a less-favoured region a university can
give impetus to the economy in its vicinity by means of working out programmes for
local and economic development and for the support of enterprises. The scientific and
intellectual base is closely connected to its region, however, as a resource, it is generally
not exploited for laying down the grounds for local development. Globalization factors
and regional development have parallel impacts on the development of higher
educational institutions in Hungary. Universities must become the scientific and
intellectual centres of their respective regions, and must be capable of meeting the
professional requirements of Hungary in the future. In a knowledge-based society,
human knowledge, qualified and mobile workforce are the key elements of
competitiveness, which has a significant impact on the competition potential of a
region. Higher education has an outstanding role in this process.

The structure of higher education has changed. The market demand is growing,
capacities have increased. Support has been reduced while efficiency has been
improved, therefore the income generated by the institutions themselves have become
more important. Competition is becoming fiercer, the goal is to attract students and to
have access to funds. Institutions must take into consideration the following: the
requirements of potential students, what majors and trainings they are interested in, as
well as the needs of the labour market, and, accordingly, what knowledge must be
provided for students. The growing number of students often questions the quality and
efficiency of higher education. The human capital needed for society and economy is
produced by organized education, such as higher education. Universities have become
service providers selling education and knowledge. ’Consumers’ do not form a
homogeneous group, therefore the answers to the questions ’what makes a good
university’ and "which university is good’ are dependent on the target group.

For those completing their secondary education, the good university is a
university that receives a lot of applications for enrolment. The choice of future
students are influenced not only by the recognition of degrees issued by an institution
and the quality of education but also the location of the institution (costs of living,

travel), the duration of the education, the success rates of applications for enrolment,
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and their personal preferences. For the students of an institution, a university is
considered to be good if they are satisfied with the lecturers and the quality of
education. The players of the market labour think a university is good if the knowledge
of graduates is useful.

The origins of the University of Debrecen date back to the 16th Century. The
re-integrated university was established in 2000, and it is one the most prestigious
institutions in North-East Hungary, and it is the centre of higher education and science.
Based on several indicators the university ranks high among institutions of higher
education in Hungary. No matter what standpoints we apply, it is always among the top
institutions. It offers the widest scale of educational programmes: students are offered
288 majors in more than 10 fields of science at various levels of education: college-level
education, university-level education, specialised further training, and advanced level
specialised training. From September 2006 students can start their studies in 62
Bachelor level programmes and in a similar number of Master level programmes.

The role of the University of Debrecen, similarly to other higher educational
institutions, is rather complex. It strives to establish bilateral cooperation with players in
the labour market, and, at the same time, it makes efforts to ensure that students
graduating from the university will find employment and they will be successful in the
labour market.

The University of Debrecen has experience in partnership building with players
in the labour market. It is a common practice in most faculties that representatives
from industry are present at final examinations, and, graduation theses and PhD theses
are prepared in collaboration with companies. Cooperation in the field of research and
development (R&D, collaborative research), scholarships established by companies, the
system of guest lecturers, the exchange of theoretical and practical professionals are the
tools used by the University of Debrecen in order to enhance practice-oriented
education especially at faculties providing training that requires practical approaches.
One of the key projects of the Debrecen Development Pole (DFP) Programme is the
Human Resources Development and Business Knowledge Centre, which, if
implemented, will bring together all stakeholders of the region involved in education,
training, recruitment, and related counselling, applied research, and product
development. The Knowledge Centre will enable the University of Debrecen to meet

the demands of the labour market by exploiting the knowledge base that has been
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generated at the university. The following would be needed: monitoring the career
development of students, university-level coordination of the activities aiming at
assisting students in finding jobs, central registration of data linked to the Neptun-
system, and analyses to help executive decision-making e.g. in a structure that is similar
to the quality assurance system of the university. This way the University of Debrecen
will not only meet the requirements of the labour market but also the expectations of
students it educates.

We have conducted a questionnaire-based survey among students having
graduated from the University of Debrecen the largest institution of higher education in
the region. We only examined those faculties in the case of which the proportion of
completed and returned questionnaires exceeded 20 p.c., therefore we analysed the
answers of graduates from five faculties (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK).

The results have confirmed that from the point of finding employment,
selecting the method for job searching, the time elapsed until a job was found, whether
the job was in line with the qualification of the graduate, and what income and position
the graduate was offered it was important which faculty the graduate received his/her
degree from. At the same time, the faculty where students graduated from does not
influence whether they are content with their alma mater. The level of satisfaction is
significantly dependent on how soon they managed to find employment, and whether
the job is in line with their qualification, but it is not dependent on the monthly income
the respondents receive. The usefulness and value of the knowledge made available for
students as well as career opportunities significantly influence the answers of
respondents to the question whether they would select the University of Debrecen
again as the place of their studies.

The University of Debrecen, offering one of the widest scale of educational
programmes in the country and having exceptionally sound financial background, is
located in one of the most backward regions of Hungary, however, the university is
striving to maintain its leading position in the Hungarian higher educational market and
trying to become a competitor for European institutions of higher education.

The achievements of the university make the management and the personnel of the
institution face new challenges and difficulties with the same courage and honesty, and
in cooperation with each other and with other players of society and economy, as they

have always done in the history of the university. This way the University of Debrecen
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will not only meet the requirements of the labour market and the expectations of
students it educates but it will also contribute significantly to the competitiveness of the

region it is located in.
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NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

Ezen  értekezést ~a  Debreceni  Egyetem  Agrartudomanyi  Centrum
Mez6gazdasagtudomanyi Karan az Interdiszciplinaris Agrar- és Természettudomanyok
Doktori Iskola keretében készitettem el a Debreceni Egyetem ATC MTK doktori
(PhD) fokozatanak elnyerése céljabol.

Debrecen, 2006. jalius 13.

a jelolt alairasa

NYILATKOZAT

Tanusitom, hogy R6fi Moénika doktorjelolt 2005 - 2006 kozott a fent megnevezett
Doktori Iskola keretében iranyitaisommal — iranyitasunkkal végezte munkajat. Az
értekezésben  foglalt eredményekhez a jelolt o6nall6 alkoté tevékenységével
meghatarozéan hozzajarult, az értekezés a jelolt onalldé munkédja. Az értekezés

elfogadasat javaslom.

Debrecen, 20006. julius 13.

a témavezet$ alairasa
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