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1. Az értekezés célkitiizése, a téma koriilhatarolasa
A kutatas célja

A kutatds célja a katonai oktatas-nevelés hosszutava
hatasainak, kiilondsképpen a képzés soran szerzett
kompetenciak konvertalhatosaganak vizsgalatdhoz vald
hozzajarulds. Nemzetkozi ¢és hazai viszonylatban is
ritkasdg a katonai kozépiskolakban végzett tanulok
longitudinalis vizsgalata, noha ezt a katonai iskoldkkal
foglalkoz6 kutatok kifejezetten fontosnak tartjak (Moon et
al., 2010; Bertram et al., 2018).

Az oktatasi rendszerek kiilonboznek abbodl a szempontbol,
hogy milyen intézményi keretek kozott és milyen
¢letkorban adnak teret az Altalanos képességfejlesztés
mellett a szakmai ismeretek atadasanak, a konkrét
palyakra valé gyakorlati felkésziilésnek. A kozépiskolai
szakképzés jelentdsége az oktatasi rendszerben az, hogy a
munkaerdpiacra valo kilépést, a palyara allast az érettségit
kovetden nagyon hamar lehetdvé teszi. A nemzetkozi €s
hazai szabalyozas valtozasanak hatdsara a szakmai
tartalmak megjelenése ugyan valtozott, azonban a
kozépfoku szakképzésbe vald belépés mar az altalanos
iskola végén pdalyavalasztasi dontést igényel, vagyis
relative korai elkotelezddést. A szakmak kozott jelentds
kiilonbség mutatkozik abban a tekintetben, hogy ezt a
dontést késObb mennyire lehet korrigdlni, pontositani.
Vannak olyan hivatasok, amelyek esetén a szakvalasztas
sulya nagyobb. Ezek k6z¢ tartozik a katonai képzés.



A katonai palyat valasztdé fiatalok tobbsége mar az
altalanos iskoléas éveiben is vonzdodik ehhez a hivatashoz
(Kanyoné, 2002). Egy masik résziik azonban csak joval
késobb, a kozépiskola vége felé kozeledve kezd el
érdeklddni iranta (Papulané, 2013). A korai azonosulés és
mintakovetés hatterében gyakran csaladi vagy mas kozeli
rokon altal hordozott minta, gyermekkori konyv- vagy
filmélmények allhatnak. Ilyen esetekben a fiatal altalaban
vonzalmat érez bizonyos kiilsé identitasjegyekhez
(egyenruha, fegyverek) is (Kanyoné, 2002; Varga 2011;
2012). A rendszervaltast megel6z6en azonban a palya
valasztasakor kiilondsen hangsulyos objektiv tényezd volt
a palya szocidlis hozadéka, hiszen a katonai palya
tarsadalmi mobilitasi tényezoként funkcionadl (Martinko,
1996; 1998; Kozma, 1999).

Hazankban a hadsereg az allamszervezet meghatarozo
része volt, tagjai pedig hagyomanyosan a tarsadalom
jelentés  szegmensét  képezték. Az  1989-90-es
rendszervaltast megel6zéen a katonasag két fontos
egysége a reguldris — sorozott — és az oktatasi rendszer
kiilonbozd szintjein képzett, hivatdsos allomanybol
tevodott Ossze. Az oktatdsi rendszer segitségével
pallérozodott fiatalok a kozépiskolai képzés soran (vagy
anélkiil), majd pedig a katonatiszti féiskolak valamelyikén
juthattak hozzd a katonai hivatashoz sziikséges
kompetencidkhoz. A képzések a katonasag égisze alatt
valosultak meg, ami garanciat biztositott a végzdsok
elhelyezkedésére nézve is. A biztosnak hitt palya azonban
a  demokratikus  fordulatot  kdvetdéen  szdmos
bizonytalansagot hordoz¢ teriiletté wvalt. A haderd



fokozatos csokkentésével a szocialista néphadsereg altal
kiképzett katonatiszti dllomany egy részének szakmai
karrierje veszélybe keriilt, amely szdmukra komoly
fesziiltségek alapjava valt.

Kevéssé kutatott kérdés, hogy vajon milyen moddon, és
milyen mértékben érintette a személyi allomany egyes
tagjait ez a drasztikus valtozads? Sokuk szamara
karriertorést okozott. De vajon mit is jelentett ez a
karriertorés azok szamara, akik kozépiskolai katonai
szakképzésiik révén korai palyavalasztasuk miatt kevés
palyakorrekcios lehetoséggel birtak, és a kihivasokra
milyen valaszt tudtak adni? A katonai tanulmanyok soran
megszerzett ¢és fejlesztett kompetencidikat tudtdk-e
hasznositani a palydjuk soran? Annak ellenére, hogy a
neveléstudomany eleddig viszonylag kevés figyelmet
szentelt a témanak, korant sem mindegy, hogy milyen ma
a kozbizalom, a honvédelem tarsadalmi megitélése, és
ezért is fontos, hogy beszéljiink rola (Jobbagy, &
Stummer, 2016). A téma iddszertiségét fokozza, hogy azt
hittiik, nem lesz tobbé haboru, és elengedtiik a katonai
er6forrast, pedig a jelenlegi haborts helyzetben sziikség
lenne ra. Ertekezésiinkben a rendszervaltas elétt katonai
tanulmanyokat folytatott egyének szakmai életutja altal
mutatunk r4 arra, hogy a kiilonb6zd helyszineken, valtozo
¢lethelyzetekben és  tobbnyire egymastol  eltérd
beosztasban katonai szolgalatot teljesitd interjialanyok
esetében milyen specidlis mintdzatok, hasonlosagok és
kiilonbségek tapinthatok ki a valtozdsokra adott
valaszreakciok kozott.



Kutatasunk sordn szamos tudomanyteriilet eredményeit
felhasznaltuk, melyeket értekezésiink kiilonbozo részeinél
lehet kitapintani. Az elméleti elézményeket elsdsorban
katonapedagogiai eredmények jelentették, amelyeket
nevelés- és katonaszociologai munkakkal egészitettiink ki.
A katonai palya, a pdalyavalasztds, majd elhagyas
kérdéskorét boncolgatd empirikus munka elméleti
elézményének a korabbi tudomanyos eredményeket
bemutatd miveket tekintjiik. Kutatasunk elméleti
elézményének  tekinthetbk a  palyavalasztassal,
palyaorientdcioval, valamint ezen beliil a katonai
palyavalasztassal kapcsolatos munkak, kiilonos tekintettel
Kanyoné ¢és Papulané munkassdgara ¢és  kutatasi
eredményeire. Segitségiikkel megtudhattuk, hogy ez a
valtozatossagot biztositd palya szigort fegyelmet és kelld
ratermettséget igényel, ezért valasztdi szamara l1ényegi
elem a palya iranti elhivatottsig és az elkotelezddés
(Szilagyi, 1993; Lisko, 1998; R. Bogos- V. David, 2003;
Kanyoné, 2002; Papulané, 2013; Borbély-Pecze, 2016). A
katonai  palyaszocializdci6 és annak  gyakorlati
megvalosulasa kapcsan a mentalis faktor jelentdsége kap
hangsulyt, amelynek kialakitdsa illetéleg formalasa
szempontjabol napjainkban kiemelt jelentdsége van a
honvédelmi tarca eszkozrendszerének, amely a katonai
hivatas €s szolgalat értékrendszerét kivanja népszeriisiteni
(Lengyel, 2008; Stummer, 2019).

A katonasag ¢és a tarsadalom kapcsolatat Burk (1993),
Janowitz (1974), Sombart (1942) és Krebs (2004; 2009)
munkaja alapjan értelmeztiik, melynek hazai viszonylatait



tobbek kozott Kolossa (2009a, 2009b, 2009c), Hollo
(2003) és Varga (2012a) alapjan dolgoztuk fel. A civil
kontroll jelentéségét Hollo (2003) érinti, mig Kolossa
(2009b) mutat példaul ra, hogy a katonai palyan komoly
jelentésége van a kiszamithatésagnak. A képzés és
tovabbképzés a honvédségen beliil is hangsulyos tényezd,
melynek formait Dézsi (2009), Ger6 (2011) és Négyesi
(2001), valamint NATO tagsagunk szempontjabol
meghatarozo6 jelentdségét pedig Horvath (1999) és Szaraz
(1999) munkai alapjan dolgoztuk fel. A Kkatonai
képességek sokrétiisége kapcsan Juhasz (2009; 2011b),
Detre-Tibenszkyné (2011) és Toth (2011) a fizikai, Boda
(2018a; 2018b) a moralis, mig Varga (2019), és Szenes
(2015) a technikai eszkdzok hasznalatahoz sziikséges
értelmi képességigényekrdl szol. Ezen feliil, a sokoldala
elvardsok mellett ezen a palydn nélkiilozhetetlen az
elhivatottsag (Wrzesniewski, A. et al., 1997; Bunderson —
Thompson, 2009; Himmer, 2016). A katonai
palyaelhagyas és a hadsereg megtartd ereje szdmos
tényez0 — azonosulds, bevetések, illetmény, képzés,
szocialis tamogato rendszer, szaktudas konvertalhatosaga
— ered6jének lehet a fiiggvénye, amelyek a kidramlas
mellett a szolgalatra gyakorolt pozitiv hatasokat is
magukban hordozzak (Ronald D. et al., 2003; Wilson et
al., 2013; Jobbagy, 2010).

A katonai nevelés nemzetkozi példaival kapcsolatban
megallapithat6, hogy a veliik kapcsolatos informaciok, az
elérhetoségiik, aktualitasuk ¢és elfogultsaguk miatt
Ovatossagot igényelnek. A katonai intézményekkel



szemben megjelend sziiléi elvarasok kozott jelen van az
eredménycentrikussag, a szakmai és fizikai felkésziiltség,
valamint a tradicionalis értékrend elsajatitasa is (Shane et
al., 2008). A mas intézménytipusokhoz képest erdsebb
fizikai és mentdlis igénybevételt megkdveteld, sajatos
¢letviteli katonai nevelés szubkulturdlis mintazatot
hordoz (Poliakov, 2011; Tunac et al., 2014). A nemzetkozi
tapasztalatok megismeréséhez a Rogal (2009) és
Trousdale (2007) altal bemutatott intézmények tovabbi
példai segitették az eligazodast. A XIX-XX. szazadi
magyar  katonai oktatasi-nevelési intézmények
bemutatasakor elsésorban Martinké  (1996; 1998)
konyvei, Réaskay (1994; 1998) munkéja, valamint Miklos
(2005a; 2005b) tanulmanyai voltak segitségiinkre. Miiveik
alapjan megallapitottuk, hogy minden korban jelent6s
szerepe volt hazédnkban a katonai nevelésnek ¢és
képzésnek.

Az empirikus kutatas elézményeként tekintiink Kanyoné
(2002), Papulané (2013), Ronald (2003) és Wilson (2013)
kutatdsaira, melyek eredményének segitségével lényeges
kovetkeztetések  megfogalmazasdhoz  jutottunk. A
kutatdsmodszertani elézmények koziil, az életutkutatds
irodalmébol - hatdsa miatt - kiilon emlitést érdemel Bogre
(2002), akinek doktori értekezése nem pusztan miifajat és
modszertanat illetéleg nyujtott stabil alapot, hanem
konkrét eszkdzrendszert szolgaltatott a feldolgozas
megvalositasahoz. Bertaux (1981) megallapitasai, a
megfeleld gondolkoddsmodot tekintve szintén hasznos
segitséget nyujtottak.



Kiindulo elofeltevések

Kiindulasként azt feltételeztilk, hogy a katonai palyat
valasztd, majd az azt elhagy6 interjualanyok ¢letutja
kozott hasonlosagokat és kiilonbozdséget is fogunk talalni.
Ugy gondoltuk, hogy ezek mentén taldlunk specialis
mintazatokat a  kiilonféle, hivatasukat nagyban
befolyasold valtozasokra adott valaszreakciok kozott,
amelyeknek a segitségével tipusok formalodnak.

Feltételeztiik, hogy

e acsaladi hattér, a gyermekkori kornyezet hatassal
volt a palyavalasztasra;

® a katonai kollégiumba jarok kozott dsszetartobb
kapcsolat szovodott;

o cltérések mutatkoznak a vdlasztas tudatos
mivoltaban, amelyben az el6tanulmanyoknak is
szerepe lehetett;

e a képzésben, a palyan -eltoltott idé egyenes
aranyossagot mutat az elkotelezédéssel;

e a leszerelés leginkabb kiils tényezdk hatdsara
valosult meg;

e a rendszervdltis és a konvertalhato szaktudas
megléte kapcsolatba hozhat6 a leszereléssel,

e a tovabbi tanulmanyok hatassal voltak a
palyavaltasra,

e a munkavaltas kiilonbségei kapcsolatot mutatnak
az eldtanulmanyokkal.

2. A kutatas modszere

Ertekezésiinkben az egykor katonai tanulmanyokat
folytatd egyének szakmai életatjat vizsgaltuk meg
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kvalitativ adatgyljtési és adatelemzési modszerek
segitségével. Az adatgylijtés sordn az interju modszerét
hivtuk segitségiil, melynek alanyait holabda mddszerrel
sikeriilt felkutatnunk. Az életatinterjuk 2019 szeptembere
és 2020 jaliusa kozott késziiltek. Célzott, szakért6i
mintakivalasztasi eljarast kovettiink, melynek sordan a
célpopulacié azon tagjainak azonositasara torekedtiink,
akik rendelkeztek a keresett karrierjellemzoékkel. Fontos
alapelv volt a valaszadok heterogenitasanak elérése (Flick,
2013). A minta megfeleldségének két alapvet6 feltétele, az
elméleti telitettség és az adattelitettség teljesiilt (Creswell,
2018). Mivel nagymintds vizsgalatra korabban
Magyarorszagon nem keriilt sor, a felderitd vizsgalatot
egy kisebb mintan lattuk sziikségesnek elinditani
disszertdcionkban, tiz érintett katonatiszt életltjan
keresztiil. Az orszag kiilonb6z6 szegletében felkutatott és
megkérdezett tiz interjualany tobb paraméterét, (pl.
tarsadalmi hattér, beosztds) illetleg életkoriilményét
tekintve kiilonbozoséget mutatott, mégis hasonlo katonai
¢letutat jartak be. Az interjualanyok fele jart, mig a masik
fele nem jart katonai kollégiumba.

A tobboras interjukbol aztan tobbszaz oldalnyi nyers
szOveganyag formalddott, amelynek problémaorientélt
leszlikitése, elrendezése majd analizalasa valosult meg. A
problémaorientalt  leszlikités  segitségével  olyan
parhuzamos kronologiai ivek rajzolddtak ki, melyeknek a
fordulopontjai kitapinthatova valtak. Az élettorténetek
feldolgozasakor igazodtunk Bogre (2002) modszertani
javaslatdhoz, mely a nemzetkozi szakirodalomra



tamaszkodva mutatta be a legjelentdsebb kutatasi
Iépéseket, kronologiai fordulépontokat. Az életutinterjuk
lehetdséget biztositottak szamunkra ahhoz, hogy Bogre
(2002) utmutatasat kovetve harom értelmezési sikot
kiilonitsiink el. Megvizsgaltuk az interjialanyok
kulturdlis, tarsadalmi, egyéni jellemzoit, a sorsfordulokat
¢s azokat az egyéni valaszokat, a szubjektumok megoldasi
készletét, amit életiik egy-egy fordulopontjan, akar krizis
hatasara kidolgoztak, vagy alkalmaztak.

Az elemzés nyoméan az elénk tarul6 kronologiai ivek tehat
csoportosithatova valtak. Az egyes életutak a katonai
palyat valasztok (majd elhagyd) tipusait alkottdk meg. A
modszernek koszonhetden a katonai nevelés sajatos
jegyei, az ¢letpalyara gyakorolt eddig kevéss¢ feltart,
kihangsulyozott ~ vonasai  valtak leirhatovd. Az
elbeszélések elemzése, a tipizalas modszere lehetdséget
adtak arra, hogy ujragondoljuk a katonai nevelés
értekatadasanak folyamatat, és alahuzzuk az empirikus
adatfelvétel jelentdségét, ha annak hosszitavu hatésat
kivanjuk megérteni. A vizsgalt interjualanyokat sulyponti
kérdésekben mutatott hasonlosagaik ¢és kiilonbségeik
mentén Klaszterekbe rendeztiikk, melyeknek nevet is
adtunk. A felemelkedék (1., 2. és 6. interjualany);
Kényszerpdlya valasztok (3. és 7. interjualany); Szabad
palyavalasztok (4. és 10. interjualany); Az ontérvényii
palyavalasztok (5. és 8. interjlalany);
Hatranykompenzalok (9. interjualany). Az interjualanyok
jellemzd  legkarakteresebb vonasai az  ¢életikknek
kiilonb6z6é forduldpontjain tanusitott tipusos viselkedési
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mintizata szerint kapott Gjabb nevet. Fordulopontnak
pedig azt az életeseményt tekintettik, ami a szakmai
palyafutas szempontjabol meghatarozo jelentdségii Volt.
Szam szerint harom ilyen volt: pdlyavalasztas és iskolai
karrier, palyaelhagyas és palyan maradds dontéshelyzete;
civil palyafutas a leszerelés utan.

3. A kutatas eredményei

Kutatasunk eredményeit el6feltevéseink mentén foglaljuk
Ossze az alabbiakban.

A csaladi kornyezet palyavalasztast meghatarozé
hatasat nem talaltuk dont6 tényezonek, csak az
interjualanyok  felénél. Ahol mégis, ott az
interjialanyok egy részénél a személyes
érdeklodés mellett mintakovetés, (1., 4. és 6.
szamU interjualany) vagy kozvetett kornyezeti
hatds, mig masoknal indirekt, (5. interjualany)
illetve jarulékos tényezdk (8. interjualany) jarultak
hozza a katonai palyavalasztashoz.

A korai palyavalasztas 0sszességében nem
bizonyult dontd faktornak a vizsgalt interjialanyok
életatjaban, hiszen a teljes életutat tekintve jelentds
eltéréseket talaltunk. A katonai kollégiumot
végzett interjualanyok koziil csak kettd (az 1. és a
6.) esetében taldltuk jelét az erds kozosségi
tudatnak, amely a hivatis irdnti elkotelezddés
szempontjabol is hatast fejtett ki. A katonai
kollégiumot megjart interjualanyok koziil, a palya
elhagydsa ¢és az elhivatottsdg szempontjabol
szintén az 1. és a 6. szdmu interjhalany esetében
talaltuk jelét annak, hogy a legmagasabb szinten
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kotelezodtek el. Hasonloval, a katonai kollégiumot
nem végzett interjialanyok koziil a 3. és az 5.
esetében talalkoztunk.

A tudatos valasztas tekintetében komoly eltérések
mutatkoztak, de ezeknek a hatdasa nem igazolddott.
Azt talaltuk, hogy sem a katonai kollégista 1ét, sem
pedig a hasznosithato — példaul miszaki —
elétanulmanyok nem voltak dontd tényezdk abban
a tekintetben, hogy ki talalta meg jobban a helyét a
palyan. E szerint a 4. interjlialany esetében téves
palyavalasztas, mig a 8. esetében lemondas, a 10.-
nél pedig a tudatossag hidnyat talaltuk. Mindezek
mellett viszont a 3. és az 5. interjualany pedig a
nehézségek ellenére is mindvégig kitartott.

A képzés és a padlyan toltott ido nem mutatott
kapcsolatot  az  elhivatottsaggal. A  Katonai
kollégiumban nevelked6 interjualanyok koziil a 7.,
a 8. ¢és a 10. interjualany a civil szektorban
helyezkedett el, de az 1. és a 6. interjualany
renddrként folytatta a palyafutasat, tehat ok
kitartottak a rendvédelmi hivatas mellett.

A katonai nevelésben és oktatasban, valamint
késobb a katonatiszti palya sordn megszerzett
szaktudas, illetve a hasznalhaté kompetencidk
konvertalhatosdagat minden vizsgalt interjualany
esetén igazoltnak talaltuk, valamint néhany
esetben a személyiségformald hatids is dontd
tényezdnek mutatkozott.

A palyaelhagyok hérom csoportjat talaltuk
(Tudatosan, onkeént valtoztatok: 2., 4., 7., 8., 9. és
10. interjualany; Kényszer hatasara valtoztatok: 1.
és 6. interjualany; 4 koriilményekhez adaptalodok:
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3. és 5. interjualany), melynek segitségével
megallapithatova valt, hogy a leszerelést foként
kozvetett modon indukaltak kiilso koriilmények.

A rendszervaltas hat interjlalany esetében tlint
kozvetve (Kozvetett hatds: 2., 7. és 8. interjualany)
vagy kozvetleniil (Direkt hatas: 1., 6. és 9.
interjialany) befolyasold tényezdnek a
leszerelésnél. Négy esetben (3., 4., 5. és 10.
interjualany) nem talaltunk Osszefiiggést. A
konvertdlhato szaktudds pedig 6 esetben hozhato
Osszefiiggésbe a leszereléssel.

A tovabbi tanulmanyok folytatdsa minden esetben
eredményes volt, és a leszerelésre Kifejtett hatdst
IS meghatdrozonak taldaltuk. A tovabbtanulast
motivald  tényezOk szerint csoportositottuk:
kKikényszeritett modon tovabbtanuldk (1., 2. és 6.
interjualany);  belsé  indittatdsu,  valtdst
eredményezé tovibbtanulas (7., 8., 9. és 10.
interjhalany); a szervezeti tanulds nyertesei (3., 4.
¢s 5. interjualany). Az 1., a 2, a 3. és a 6.
interjialany rendvédelmi palyan maradt, mig a 4.,
az 5.,a7.,a8,a9 é a l0. interjhalany civil
szektorra valtott. A 4., az 5. és a 7. interjuialany
nem a valtds szandékaval folytatott tovabbi
tanulmanyokat, mégis az lett az eredménye,
viszont a 8., a 9. és a 10. interjlialany mar a
tanulmanyokat is a valtas szandékaval kezdte meg.
Az életutak megismerése altal csoportosithatova
valtak a valtds kényszerére adott valaszok:
rendvédelmi szervnél probalkozott (1.,2. és 6.
interjualany); mar kozben tanult és ilyen iranyban
probalkozott: (7., 8., 9. és 10. interjualany); a
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szervezet altal tanult és ebbe az iranyba valtott.
(3., 4. és az 5. interjualany). A valasztipusok
mentén a katonai vagy civil iranyba megvaldsuld
munkavaltas és a katonai kollégiumban folytatott
elotanulmanyok k6zott nem taldltunk osszefiiggest.
Kutatdsunk hazai vonatkozasban —tudomasunk szerint—
el0szOor Osszpontositott a rendszervaltds utan leszereld
katonak palyafutdsara, ami onmagéban tijszerii eredmény.
Eredményeink a palyaorientacioval, palyavalasztassal és
¢letpalya ¢épitéssel foglalkozd szakirodalom dontd
megallapitasaival szemben arra mutatnak rd, hogy a
katonai palyaorientacio, palyavalasztas és életpalya épités
korant sem mozognak linearis, célelvii fejléddési palyan,
noha a palya kiemelkedden erds elkotelezodést kivan.
Kutatasunk azon megallapitasat tudomanyos
ujdonsagértékiinek tartjuk, hogy a katonai hivatas alatt,
illetve azt kovetden végzett tanulmanyok minden esetben
dontd modon jarultak hozza az életpalya eredményes
alakuldsdhoz. Kutatdsunk soran arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a katonai képzésben elsajatitott, s késdbb
jol  hasznosithatd  kompetencidk nem elsdsorban
szakismeretekbdl allnak, hanem olyan attitidokbol és
magatartdsmintdkbol, mint az alkalmazkodoképesség, a
gyors ¢s hatékony reagalds, az Onfegyelem, az
Osszerendezettség, melyeknek konvertaldsa lényegében
minden ¢€letpalya esetében kimutathat6 volt.
Osszefoglalva, a kutatds eredménye, hogy az egyéni
¢letutak elkiilontilt vagy klaszterek, illetve csoportok
mentén torténd kezelése egyarant kirajzolja a tarsadalmi
karrierutakat. lgazolja, hogy a rendszervaltast megel6z6
iddszakban katonai palyara lépett fiatalok életére nézve
donté hatast gyakorolt a palyavalasztasuk, valamint a
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katonai hivatas gyakorlasa. K6zos jellemzdjiik, hogy ezek
jelentds szerepet toltottek be az életpalydjukon, és akar a
képzés, akar a szolgalatteljesités soran szdmos lehetdséget
kindltak a résztvevOknek arra, hogy képességeiket
kibontakoztathassak. A katonai oktatas-nevelés és a
katonai palya jelentds szerepet toltott be az
identitasformalasban, az elkotelezettségiik
kialakulasdban, s hatdssal volt a kapcsolataik
kialakuldsdra, valamint a ko6zOsségépitd hatdsa is
meghataroz6 volt. A katonai képzés €s tapasztalat életutat
befolyasold hatdsa minden vizsgélt esetben igazolodott, de
ennek a hatdsnak a mértéke nagyban fliggdtt a vizsgalt
személy szolgélat soran megélt élményeitdl, valamint az
erre adott reakciditol. E reakciok kozott sokféle egyéni
magatartdsmod jelent meg, melyek kozott tudatossagban
¢s elhivatottsagban is voltak kiilonbségek, viszont
azonossadg mutatkozott abban, hogy minden vizsgalt
interjualany képes volt a karriertdrés utan tovabblépni. A
koriilmények megvaltozdsa ellenére, alkalmazkodasi
képességlik és hajlandosaguk miatt, mind a tiz interjialany
esetében kijelenthetd, hogy az életiiket alapvetden
meghataroz6  katonai  hivatds  soran  szerzett
kompetencidkat sikeriilt tovabb vinni, és felhasznalni
nemcsak az 1) munkakornyezetben, de az élet mas
teriiletein is.
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