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Bevezetés

A 21. szazad egyik legfontosabb természeti kincse a viz. Magyarorszdgon az elmult tiz évben
folyamatosan nétt a palackozott asvanyviz fogyasztasa, ami a kényelemnek, a mindségnek,
valamint az iz és az egészség szempontjabol a hagyomanyos csapvizhez képest meglévo
kiilonbségnek koszonheté. Ezen a ndvekvd és telitett piacon van jelen az AVE Asvanyviz
Gyarté és Forgalmazo Kft. Az AVE Asvanyviz Kft. elemzését valasztottam a szakdolgozat
témajanak, mivel a vizfogyasztds Magyarorszagon is kiemelt piacot képvisel. Egyrészt az
elmult évtizedekben gyorsan novekvo asvanyviz- és tiditdital piac alakult ki, masrészt az iparag
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontbol is stratégiai jelentdségli szektorként jelent
meg. Tovabbi szempont, amely miatt a valasztdsom az AVE-ra esett, hogy volt alkalmam
szakmai gyakorlatot végezni az AVE Asvanyviz Kft-nél, ahol mélyebb ismereteket sajatitottam
el a vallalat tlizleti folyamatairdl és hasznos gyakorlati ismereteket szereztem, amelyeket jol
tudok hasznositani ebben az elemzésben. Dolgozatom célja, hogy bemutassam az AVE 2019-
2024 kozotti komplex elemzését a likviditds, a tOkeszerkezet és a jovedelmezdség alapjan,
Osszehasonlitva az eredményeket két versenytarsaval, ami a Magyarviz Kft. (Mizse) és a
Vivienviz Kft. (Vivien). A kutatds soran elsddleges adatgytijtést alkalmaztam, mélyinterjat
készitettem a cég ligyvezetdjével, Meszesi Zsolttal, valamint fogyasztoi kérddives felmérést
végeztem, amely az iligyfelek szokésait tiikrozi. Masodlagos kutatast végeztem az éves
beszamolo, valamint az iparagra vonatkozo szakirodalom alapjan. Stratégiai keretként SWOT,
TOWS, PESTEL ¢és ESG mddszertanokat alkalmaztam, hogy a pénziigyi mutatokat a
kornyezetvédelmi szabalyozasnak megfelelden lehessen értelmezni. A dolgozat elsGsorban
azokat a tényezoOket vizsgalja, amelyek miatt az AVE teljesitménye jobb vagy rosszabb a
kijelolt versenytarsainal, masrészt konkrét, megvalosithaté menedzsment ajanlasokat fogalmaz
meg a jovedelmezdség optimalizalasara, valamint a likviditads és a tdkeszerkezet javitasara
vonatkozoan. A dolgozat célja, hogy egy atfogd képet kapjak az asvanyviz piac jelenlegi
helyzetérdl és felfedjem azokat tényezdket, ami a versenyképességhez €s fenntarthatosdghoz
sziikséges. Ebben a folyamatosan véltozé piaci kornyezetben olyan javaslatokat kell
megfogalmazni a vallalat szdmdra, amelyet gyakorlatban is hasznositani tud, illetve ami

hozzajarul egy eredményesebb miikddéshez.



1. Szakirodalmi attekintés

1.1. A gazdasagi elemzés fogalma és célja

A gazdasagi elemzés egy olyan megkozelités, amely tudomanyosan elemzi a véllalatot, mint
gazdasagi rendszert, hogy a vezetés létfontossagu ismereteket szerezhessen a vallalat
mukodésérdl (Birher et al., 2006; Baranyai et al., 2013).

Az elemzés figyelmet fordit az ok-okozati 0sszefliggések meghatdrozésara és igy alatdmasztja
a vallalatvezetés dontéshozatali és ellendrzési tevékenységét. A gazdasagi elemzés egészének
6 célja az iizleti vezetést meghatarozo tényezok vizsgalata és mindségi értékelése. Ez fog biztos
alapot nytjtani a vezetdi dontésekhez. (Birher et al., 2006; Baranyai et al., 2013).

A valosagban megfigyelhetd, hogy a gazdasagi események konkrét ok-okozat
kovetkezményként mutatkoznak meg. Az elemz6 feladata, hogy feltarja ezt a lancot azaltal,
hogy megkeresi a kozbens6 okokat és igy megallapitja az elsédleges tényezoket. Miutan ezeket
megallapitottdk, a vezetés a probléma jellegének megfeleléen operativ vagy stratégiai

intézkedésekkel reagalhat (Birher et al., 2006; Baranyai et al., 2013).

1.2. Az éves beszamolo

A gazdalkodoknak évente, az iizleti év utolsé napjaval, mint mérlegfordulonappal, magyar
nyelven kell beszdmolot készitenie, amit konyvvezetéssel tamaszt ala (Csepreginé & Torok,
2019).

A szamviteli kovetelmény magéba foglalja minden gazdasagi esemény folyamatos, rendszeres
rogzitését a torvényi eldirasoknak megfelelden. Ev végén ezeket le kell zarni és ez alapjan
elkésziil az éves beszamolo. A vallalatok esetében eltérd lehet a beszamolo készités forméja és
konyvvezetés modja (Kozma, 2001; Palinkd & Szabo, 2006).

A kettés konyvelési rendszert alkalmazdknak a szamviteli torvény alapjan torvényi
kotelességiik az tlizleti évre vonatkozd éves beszamolot késziteni, amelynek zarasi datuma év
vége. Bizonyos koriilmények kozott a vallalatok egyszertsitett éves beszamolot is készithetnek.
Barmelyik formaban is, a véallalatoknak beszamolojukat 6sszehasonlithatova, kovetkezetessé és

a szamviteli elveknek megfelelévé kell tenniiik (Himber et al., 2006; Rozsa et al., 2020).



1.2.1. Meérleg

A mérleg a vallalkozas forrasait két szegmensben mutatja be. Ezek az eszk6zok és forrasok. A
legmagasabb szintli felosztast mérlegcsoportoknak nevezik, amelyek tovabb oszthatok romai
szamokkal jelolt tételekre. Ezek a tételek tovabb oszthatok arab szdmokkal jelolt konkrét
mérlegsorokra (Szakacs, 2012; Takacs & Markus, 2020).

1. tablazat: Mérleg ,,A” valtozata

Eszkozok (aktivak) Forrasok (passzivak)

A. Befektetett eszkozok D. | Sajat téke

L. Immaterialis javak L. Jegyzett téke

II. Targyi eszk6zok II. | Jegyzett, de még be nem fizetett tOke

1. Befektetett pénziigyi eszkdzok III. | Toketartalék

IV. Halasztott adokovetelés IV. | Eredménytartalék

B. Forgdeszkozok V. | Lekotott tartalék

L. Készletek VI. | Ertékelési tartalék

I1. Kovetelések VIIL. | Adézott eredmény

III. | Ertékpapirok E. | Céltartalékok

IV. Pénzeszk6zok F. | Kotelezettségek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok L. Hatrasorolt kotelezettségek
II. | Hosszu lejaratu kotelezettségek
ITII. | Rovid lejarata kotelezettségek
G. | Passziv idobeli elhatarolasok

Eszkozok osszesen Forrasok dsszesen

Forras: Sajat szerkesztés a 2000.¢vi C. torvény alapjan (NetJogtar, 2025)

A Vagyon a mérlegben két részben jelenik meg ahogyan azt az 1. tablazat is mutatja. A bal
oldalon, az eszkozoldalon, megjelenési tipus szerint, a mérlegkészités napjan birtokolt
eszk6zok szerepelnek. A jobb oldalon a forrasok talalhatdak. Itt a vagyon eredete alapjan
torténik a csoportositas, ami azt fejezi ki, hogy a vallalat mekkora mértékben vett igénybe kiilsd
vagy belso forrast (Palink6é & Szabo, 2006).

A finanszirozas tekintetében a forrdsokat sajat és idegen forrasokra oszthatjuk. Az idegen
forrasok az aktiv oldalon jelennek meg és tartalmazhatnak adossagot, valamint hosszu és rovid
lejaratu kotelezettségeket. Ezek a forrasok banki hitelekbdl vagy kolesondkbol, valamint mas

intézményektol €s vallalatoktdl szarmazhatnak (Chikén, 2008).



1.2.2. Eredménykimutatas

A gyakorlatban kétféle eredménykimutatas tipust alkalmaznak. A 2. tablazatbol 1athato is, hogy
az egyik az 6sszkoltség eljarassal késziilo, a masik pedig a forgalmi koltség eljarassal késziild
modszer. A két tipus csak az lizemi eredmény kiszdmitdsdnak modszere tekintetében
kiilonbozik egymastol, a tobbi eredménykategoridk megegyeznek. Az eredménykimutatas 6
feladata a vallalat egy adott iddszakra vonatkozd bevételeinek és kiadasainak Osszefoglalasa,

valamint az adozott eredmény kiszamitasa (Kozma, 2001; Takéacs & Markus, 2020).

2. tablazat: Eredménykimutatas formai

Osszkoltség eljarassal Forgalmi koltség eljarassal
L. Ertékesités nettd arbevétele 1. | Ertékesités nettd arbevétele
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke II. | Ertékesités kozvetlen koltségei
1. Egyéb bevételek I1I. | Ertékesités kozvetett koltségei
IV. Anyag jellegii raforditdsok IV. | Ertékesités bruttd eredménye
V. Személyi jellegii raforditasok V. | Egyéb bevételek
VL Ertékcsokkenési leiras VI. | Egyéb raforditasok
VIL Egyéb raforditasok
A. Uzemi (iizleti) tevékenységek eredménye
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei
IX Pénziigyi miiveletek réforditésai
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
C Addzas elotti eredmény
X. Adofizetési kotelezettség
X/1. Halasztott adokiilonbdzet
D Adodzott eredmény

Forras: Sajat szerkesztés a 2000.évi C. torvény alapjan (NetJogtar, 2025)

A gazdalkodok kivalaszthatjdk a szamukra legmegfelelobb eredménykimutatds tipusat.
Indokolt esetben az év folyaman atvalthatnak egyik tipusrél a masikra, de ezt ugy tehetik meg,
hogy megdrzik a két egymast kovetd év pénziigyi adatainak dsszehasonlithatésagat (Sztano,

2006; Csepreginé & Torok, 2019).

1.2.3. Kiegészito melléklet

A kiegészité melléklet kozvetleniil kapcsolodik a mérleghez és az eredménykimutatdshoz.
Feladata, hogy a beszdmolot felhaszndlok a véllalat pénziigyi helyzetérél és milkodési

eredményérdl valds és hiteles képet kapjanak (Bir¢ et al., 2016).



3. tablazat: Kiegészité melléklet altalanos szerkezete

Altaldnos rész

Specifikus rész (mérleg és eredménykimutatds)
Tajékoztatd rész

Cash-flow

Forras: Sajat szerkesztés

A 3.tablazat személteti a kiegészit0 melléklet szerkezetét. Az altalanos rész tartalmazza a
vallalat nevét, székhelyét, miikddési modjat és tevékenységi korét. Bemutatja a beszamold
elkészitését iranyitd elveket, példaul a szamviteli politikat és az értékelési modszereket.
Tartalmazza az eszkdzok és kotelezettségek értékeléséhez alkalmazott modszereket, valamint
a pénziigyi kimutatasok formait. Végiil megemliti a beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett, a

vallalat pénziigyi helyzetére hatassal 1év6 jelentds eseményeket (Szakacs, 2012).

A specifikus rész részletesen taglalja a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét.
Két részbdl all, a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol. A mérlegben szerepld adatok
segitségével bemutatja az eszkozok értékcsokkenésének €s amortizacidjanak modszereit.
Részletesen bemutatja a hosszu és rovid lejarata adossagokat, valamint a sajat toke Osszetevoit
¢s azok valtozésait a tdrgyévben. Részletes informdciokat ad az eredménykimutatdsrol is.
Tobbek kozott tartalmazza a nettd arbevétel f6 tevékenységek szerinti bontasat, egyéb bevételek
¢és kiadasok részleteit, valamint a koltségek koltségnemenkénti valtozasait. Kitér a likviditasra,
a jovedelmezdségre ¢€s a fizetoképességre is. Tovabbi kiegészitd informaciokat ad a vallalkozas

jovobeli kilatasairol és kockazatairdl (Szakacs, 2012).

A cash flow elkészitésekor két megkozelitést vizsgalunk: a kozvetlen (direct) és a kozvetett
(indirect) megkozelitést. Az elobbi esetben a tényleges cash flow-hoz kapcsolodod gazdasagi
tevékenységeket mutatjak be, ilyen a finanszirozési cash flow és a befektetési cash flow. Az
utdbbi esetben az eredmény ellentétes eldjelii korrigdlasa torténik azokkal a tételekkel, amik az

eredményre hatnak, de pénzmozgéssal nem jarnak (Becsky-Nagy & Fazekas, 2021).

A cash flow-kimutatas hdrom szegmensben mutatja be a gazdasagi tevékenységeket. Ezek a
miikodési, befektetési és finanszirozasi cash flow-k. A miikodési cash flow els6 dsszetevdje az

adozott eredmény, amelyet méddositanak az eredménykimutatasra hatassal 1évé nem pénzbeli



tételekkel. A befektetési cash flow magaba foglalja a befektetett eszk6zok vételét és eladasat, a
kapott osztalékot, valamint a részesedéseket. A finanszirozasi cash flow a tokeberuhazasokkal,
kotvényekkel, kolcsonokkel, hitelekkel, valamint a véglegesen nyujtott vagy kapott

pénzeszkozokkel kapcsolatos pénzaramokat mutatja be (Bélyacz, 2007).

1.3.  Pénziigyi elemzés elméleti hattere

A pénziigyi elemzés elsddleges célja, hogy atfogo képet adjon a vallalat gazdasagi helyzetérdl,
teljesitményérdl és fejlodési potencidljarol. A vallalati dontéshozatal szempontjabol a pénziigyi
elemzés alapvetd vezetési eszkozként szolgal, amely lehetévé teszi a vezetok szdmara a
szamviteli adatok értelmezését, megalapozott stratégiai €s operativ dontések meghozatalat. A
korabbi pénziigyi informacidk elemzésével a vallalatok értékelhetik jelenlegi helyzetiiket és
pontosabban eldre jelezhetik a jovibeli fejleményeket. A mutatok mérdszamokként mitkodnek,
amelyek megkdnnyitik az id6beli és vallalatok kozotti 0sszehasonlithatosagot, lehetdve téve az
elemzok szdmara a pénziigyi stabilitds, a hatékonysag és az eréforras kihasznalas értékelését.
Az aranyok felhasznalasdval a menedzsment gyorsan betekintést nyerhet abba, hogy a vallalat
mennyire hatékonyan hasznalja fel eszkdzeit, mennyire likvid és képes-e elegendd nyereséget
termelni alaptevékenységébdl. A pénziigyi mutatok harom f6 kategéridba sorolhatok.
jovedelmezdségi mutatok, amelyek a vallalat jovedelemtermeld képességét mérik, likviditasi
mutatok, amelyek a rovid tava fizetoképességet és a kotelezettségek teljesitésére vald
képességet értékelik és Tokeszerkezeti mutatok, amelyek a finanszirozasi forrasok dsszetételét
¢s a hosszu tavu stabilitast vizsgaljak. A pénziigyi mutatok értelmezése azonban nem tekinthetd
oncélunak. A szamok mogotti ok-okozati Osszefliggések elemzése elengedhetetlen a
megalapozott gazdasagi dontések meghozatalahoz és a véllalat céljaival €s piaci kornyezetével
Osszhangban 1év6 stratégidk kidolgozdsahoz. A pénziigyi elemzés nemcsak a belsé vezetési
dontéseket tamogatja, hanem értékes informaciokat is nyujt a kiilsé érdekelt felek, koztiik a
hitelezdk, befektetok és tizleti partnerek szdmara. Ezeknek az elemzéseknek kdszonhetden a
vallalatok azonosithatjak erdsségeiket ¢€s gyengeségeiket, feltarhatjak a fejlesztési
lehetdségeket és iddben felismerhetik a potencidlis pénziigyi kockéazatokat, hogy azokat
hatékonyan mérsékeljék. A pénziigyi mutatok 6nmagukban nem adnak teljes képet a vallalat
helyzetérél. Ertelmezésiiket mindig a vallalat miikodési kornyezetének, az iparag
dinamikdjanak ¢és stratégiai céljainak kontextusaban kell elvégezni (Sinkovics, 2010; Baranyai

et al., 2013).



1.4. A mutatok osztalyozasa

A jovedelmezOségi mutatok koziil harmat tudunk megemliteni. A ROA (eszkdz aranyos
jovedelem) az eszk6zok jovedelemtermeld képességét méri, azaz azt nézi, hogy a vallalkozas
képes-e kielégitd mértékii eredményt elérni az dsszes eszkdzre vonatkoztatva. A ROE (sajat
toke hozama) megmutatja, hogy a tulajdonosok befektetett tokéjiikon hany %-os hozamot
érhetnek el. ROS (arbevétel aranyos jovedelmezdség) vizsgalja, hogy az arbevétel hany %-a
marad meg profitként. A 4.tdblazat mutatja meg a jovedelmezdségi mutatok képleteit (Baranyai

et at., 2013).

4. tablazat: Jovedelmez6ségi mutatok

Megnevezés Szamitasa
ROA adozott eredmény / Gsszes eszkoz
ROE adozott eredmény / sajat toke
ROS adozott eredmény / arbevétel

Forras: Sajat szerkesztés

A forgdeszkozok olyan tételek, amelyeket a vallalat egy évnél rovidebb ideig tart meg abban a
reményben, hogy ez id6 alatt eladja vagy készpénzre valtja dket. Likviditasi szintjiik azonban
eltérd. A legmagasabb likviditéasi szintet a készpénz és az értékpapirok képviselik, amelyek a
legkonnyebben felhasznalhatdak. Ezeket kovetik a kovetelések, amelyek behajtasa bizonyos
iddt igényel. A készletek a legalacsonyabb likviditasi szintet képviselik, mivel ezeket a
leglassabban lehet készpénzz¢ tenni. Likviditds, méasnéven rovid tavu fizetOképesség. A
vallalkozas rovid tavu fizet6képességét mérik a mérlegbdl szarmazé adatokkal, tehat statikus
mutatok (adott iddpontra vonatkoznak). Egyik ilyen az altalanos likviditdsi mutato, amely
megmutatja a rovid tavon (1 éven beliil) varhatdé pénzbearamlédsainak ¢és kidramlasainak az
aranyat. Mig a nett6 forgotoke a forgoeszk6zok azon része, amit a vallalkozas hosszu lejaratu
forrasokkal finansziroz. A 5. tablazatban lathatoéak a likviditai mutatok képletei (Takécs &

Markus, 2020).
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5. tablazat: Likviditasi mutatok

Megnevezés Szamitasa
Altalanos likviditasi mutaté | forgdeszkoz / rovid lejarati kotelezettség
Gyors likviditdsi mutatd (forgdeszkoz — készlet) / rovid lejaratu kotelezettség
Azonnali likviditasi mutatd | (forgoeszkoz — készlet — kovetelés) / rovid lejarath
kotelezettség
Nettd forgotoke forgdeszkodz — rovid lejaratu kotelezettség

Forras: Sajat szerkesztés

A 6. tablazat bemutatja, hogyan is tudjuk kiszamolni az aldbbi mutatokat. Elsdsorban a
tokeszerkezet, masnéven hossza tava fizetOképesség. A vallalkozds tokeszerkezetét
(forrasoldalat) vizsgalja. Az idegen toke és a sajat tOke aranyara koncentrdl. Az Gsszes
eladosodottsag megmutatja, hogy a vallalkozas eszkozeit mekkora aranyban finanszirozzak
idegen forrasokbol. Az idegen téke és sajat tOke aranya nevébdl adodoan elemzi, hogyan
aranylik a sajat toke és az idegen toke. A sajat toke multiplikdtor megmutatja, hogy egységnyi
tokével mekkora eszkozallomanyt mozgat a vallalkozas. A sajat toke ardnya pedig kifejezi,

hogy mekkora a vallalat 6sszes forrasan beliil a sajat toke része (Takacs & Markus, 2020).

6. tablazat: Tokeszerkezeti mutatok

Megnevezés Szamitasa
Osszes eladésodottsag (Osszes eszkdz — sajat toke) / Osszes eszkoz
Adoéssag / sajat toke idegen téke / sajat toke
Sajat toke multiplikator Osszes eszkoz / sajat toke
Sajat téke arany sajat toke / Osszes forras

Forras: Sajat szerkesztés

A vallalat pénziigyi helyzetének atfogd értékelése csak akkor lehetséges, ha a pénziigyi
mutatokat egymashoz viszonyitva és nem elkiilonitve elemzik. A jovedelmezdség, a likviditas
¢s a tokeszerkezet mutatdi egyiittesen képet adnak a vallalat stabilitdsarol, teljesitményérdl és
kockazatardl. A jovedelmezdség biztositja a ndvekedéshez sziikséges belsd erdforrasokat, a
likviditds garantalja a rovid tava fizetOképességet és a mikddés folytonossagat, mig a
tokeszerkezet biztositja a hossza tavi pénziigyi stabilitdst. A jovedelmezdség €s a likviditas
kozott kozvetlen és kdlesonds kapcesolat all fenn. A magasabb jovedelmezdség altaldban javitja
a likviditast, mivel lehetdvé teszi a vallalat szdmara, hogy nagyobb belsd eréforrasokat

halmozzon fel. Ezzel szemben a nem megfeleld likviditds akadalyozhatja a napi mikodést,
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korlatozhatja a befektetési lehetdségeket és csokkentheti a jovedelmezdséget. Azonban a tilzott
likviditas sem feltétleniil elény0s, mivel a kihasznalatlan készpénz csokkentheti a hozamot és
csokkentheti az eszkoz kihasznalas hatékonysagat. A tokeszerkezet €s a jovedelmezdség kozotti
kapcsolat ugyanolyan jelentds. A vallalat eladdsodottsagdnak mértéke kozvetlentil befolyéasolja
annak jovedelmezdségét. A tilzott adossag noveli a pénziigyi kockazatot és csokkenti a tiszta
jovedelmet a magasabb kamatfizetési kotelezettségek miatt. Ugyanakkor a megfeleld mértékii
kiils6 finanszirozas novelheti a sajat toke aranyos megtériilést (ROE), hiszen lehetdséget teremt
a pénziigyi tokeattétel kihasznéalasara. Ezaltal elmondhato, hogy az egyik esetben bekdvetkezd
valtozasok hatdssal vannak a tobbire is. A likviditds, a jovedelmezdség és a tokeszerkezet
egymastol valo fliggése ezért meghatarozza a vallalat atfogod pénziigyi teljesitményét. A vezetés
feladata, hogy folyamatosan figyelemmel kisérje ¢és fenntartsa ezt az egyensulyt,
alkalmazkodva a piaci kornyezet és a gazdasagi feltételek valtozasaihoz, igy a pénziigyi
mutatok értelmezése nemcsak a multbeli teljesitmény elemzésére szolgal, hanem stratégiai
alapot is nyujt a tajékozott dontéshozatalhoz és a jovobeli tervezéshez (Palinké & Szabd, 2006;

Bélyécz, 2007).

1.5. Kis- és kozépvallalkozasok (KKV)

Magyarorszagon a kis- €s kozépvallalkozasok létrehozasat és meghatarozasat a 2004. évi
XXXIV. torvény szabdlyozza. A torvény szerint azok a szervezetek mindsiilnek kis- és
kozépvallalkozasnak, amelyek legfeljebb 249 alkalmazottat foglalkoztatnak, éves nettd
forgalmuk legfeljebb 50 millié eurd, vagy mérlegiik Osszértéke legfeljebb 43 millié eurd és
amelyekben az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kozvetlen vagy kozvetett tulajdonrésze sem
egyénileg, sem Osszesitve nem haladja meg a 25%-ot. A statisztikai kiiszobérték a
foglalkoztatottak szamatol fiigg. Ez alapjan azok, akik legfeljebb 49 alkalmazottat
foglalkoztatnak kisvallalkozasoknak, az 50-249 alkalmazottat foglalkoztatd vallalkozasokat
pedig kozépvallalkozdsoknak mindsitik. A kisvallalkozasok kozil a tiznél kevesebb
alkalmazottat  foglalkoztatokat mikrovallalkozasoknak nevezik. Ezek alapjan a
tartozik. Ezeknek a szervezeteknek a gazdasagi ereje 0sszességében nem mérhetd Gssze a
nagyvallalatokéval, azonban az 4gazat egésze jelentésen hozzajarul a nemzet

jovedelemtermeléséhez, befektetéseihez €s foglalkoztatasahoz. (KSH, 2011; Gydri, 2018).

12



A pénziigyi elemzés jelentds szerepet jatszik a kkv-k szdmara. Lehetévé teszi a vallalat
teljesitményének becslését, valamint tamogatja a hosszl tava fenntarthatdsagot is. Emellett
1d6szakos pénziigyi elemzésekhez és ellendrzési tevékenységekhez vezet, amelyek segitenek a
likviditasi kockdzat elleni korai figyelmeztetd rendszer kialakitasdban, a tdOkeszerkezet
optimalizdlasaban, valamint a tobb informaciot tartalmazd adatokon alapuld befektetési
dontések meghozatalaban. Ez alapjan a kkv-k nemcsak sajat vallalatukat stabilizaljak, hanem a

magyar gazdasag egészének versenyképességét is javitjak (Sinkovics, 2010).

1.6. KKV-k sajatossagai

A magyar kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k) finanszirozasi és tokeszerkezeti jellemzdit tobb,
egymassal Osszefiiggd tényezé egyiittes hatasa alakitotta ki. Altalanossagban elmondhaté, hogy
a KKV-k korlatozott hozzaféréssel rendelkeznek a kiilsd finanszirozdshoz, ami azt jelenti, hogy
finanszirozasi dontéseiket nagyrészt belsd forrasok, kiilondsen a visszatartott nyereség és az
értékcsokkenés hatarozzak meg. A magyar KKV szektor tokeszerkezetét jellemzden a rovid
lejaratu kotelezettségek magas aranya jellemzi. Ez egyrészt a banki hitelekhez val6 korlatozott
hozzaférésnek tudhaté be, masrészt az ingadozd gazdasagi kornyezetben fontos, hogy
megorizzikk a pénziigyi biztonsdgot. A kkv-k finanszirozasanak dsszetételét tobb tényezd is
befolyasolja, tobbek kozott a vallalat mérete, nyereségessége, eszkoz szerkezete és ndvekedési
potencialja. A kisebb vallalkozasok gyakran alulfinanszirozottak, ezért nagyobb mértékben
tdmaszkodnak a rovid lejaratu finanszirozasi forrasokra, mig a nagyobb kkv-k altaldban
stabilabb aranyt tartanak fenn a kiilsé és a belsd finanszirozds kozott, ami stabilabb

tokeszerkezetet eredményez (Balint, 2002).

1.7.  Stratégia az iizleti életben

A stratégia kifejezés a gordg stratos szobol szarmazik, amely hadsereget jelent. Régen a
stratégak hadseregparancsnokok voltak és a stratégia a hadmiivészetet és a hadsereg
parancsnoksagat jelentette. A kifejezés az iizleti ¢letbe azért keriilt be, mert a XX. szazad
masodik felétdl a vallalatok kozotti egyre élesebb verseny €s a népesség ndvekedése a piacokat
ugynevezett ,,csatatérré” valtoztatta, ahol vannak versenyeldnnyel rendelkez6 ,,gydztesek™ és
versenyelony nélkiil maradt, iparagat elhagy6 vagy mas vallalatba beolvado ,,vesztesek”. A
tobbség a stratégiat olyan dontések eredményének tekinti, amelyek meghatarozzak a szervezet

fobb cselekvési irdnyait és miikodési mintdjat. A vallalatok elétt szamos valasztdsi lehetdség
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all. Be Iépnek egy Uj piacra, esetleg piaci szegmensbe vagy el kell hagyniuk az adott teriiletet.
Uj termék vagy szolgaltatas esetén dontést kell hozni a gyartasi modszerrél, valamint arrdl is,
hogy a vallalat az ipardg mely szegmenseit kivanja el6térbe helyezni. Az iizleti €életben ezeket
a dontéseket nevezziik stratégiai dontéseknek. Ezek eredményeként stratégia alakul ki, amely

meghatarozza a miikodési modellt és a viselkedési mintdkat (Balaton & Hortovanyi, 2018).

1.8.  Altalanos trendek az asvanyviz ital piacan

2019-2024 kozott a magyar iditdital- és asvanyviz piac jelentds strukturdlis és gazdasagi
valtozasokon ment keresztiil. A kiils6 gazdasdgi kornyezet, kiillondsen az energiarak és
nyersanyagarak emelkedése, valamint a megnovekedett szallitasi és csomagolasi koltségek
jelentds nyomadst gyakoroltak az ipardg szerepldire. Ezek a koltségnovekedések kozvetlen
hatassal voltak a vallalatok pénziigyi teljesitményére, mivel a magasabb gyartasi koltségek
fogyasztokra vald atharitasanak lehetdsége korlatozott maradt. A fenntarthatosagi elvarasok
kiilondsen a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG), valamint a vallalati tarsadalmi
feleldsségvallalas (CSR) szempont integraldsa 0j kihivasokat jelentett a vallalkozasok szamara.
A kornyezetvédelmi szabalyozasok, példaul a betét visszatéritési rendszer (DRS) és az
ujrahasznositott anyagok kdtelezé hasznalata, bevezetése jelentds beruhazasokat igényelt, ami
kozvetleniil befolyasolta a likviditasi szintet €s a finanszirozasi dontéseket az egész iparagban.
A keresleti oldalon a fogyasztoi preferencidk az elmult években egyértelmiien a szénsavas €s
izesitett asvanyvizek fel¢ tolodtak el. A fogyasztok egyre inkabb az egészségtudatos
¢letmodnak megfeleld termékeket keresnek, de az arérzékenység tovabbra is meghatarozo
vasarlasi szempont. Az arverseny fokozodasa, kiilondsen a diszkont kiskereskedelmi lancok
terjeszkedésével a jovedelmezdségi mutatok, példaul a ROA, ROE és ROS csokkenéséhez
vezetett. Ennek kovetkeztében a ndvekvo koltségek, a piaci arnyomas és a valtozo fogyasztoi
magatartas olyan gazdasagi kdrnyezetet teremtett, amelyben a hatékony pénziigyi tervezés, a
koltségoptimalizalas €s a stratégiai erdforrds elosztas a szektor hossza tavi pénziigyi

stabilitasdnak és versenyképességének alapkoveivé valtak (Chikan, 2024).
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1.9. Stratégiai elemzés (SWOT, TOWS, PESTEL, ESG)

A SWOT elemzés hasznos informécidkat nyujt a stratégia kidolgozasahoz az erdsségek
(strengths), gyengeségek (weaknesses), lehetéségek (opportunities) és veszélyek (threats)
azonositasa alapjan (Balaton & Hortovanyi, 2018).

A TOWS matrix a SWOT betliinek forditott sorrendje, ami kiemeli, hogy a stratégiai
megoldasokban a kiilsé tényezok (O — lehetdségek, T — veszélyek) és a belsé tényezok (S —
erdsségek, W — gyengeségek) 0sszehasonlitasa hatarozza meg a cselekvési terv kidolgozasat
(Weihrich, 1982).

PESTEL elemzésnek nevezziik a makrokornyezeti tényezoket. Ezek fogjak meghatirozni egy
szervezet stratégiai kereteit. 6 kategoriat tudunk megkiilonboztetni, ez a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technoldgiai, természeti és jogi kornyezet (Keszey & Gyulavari, 2016).

Ezzel parhuzamosan az ESG keretrendszer (kornyezetvédelmi, tarsadalmi és iranyitasi) a
vallalati fenntarthatdsag és tarsadalmi feleldsségvallalas méréseként szolgal. Az ESG értékels,
hogy a vallalatok hogyan kezelik a kdrnyezeti kihivasokat, hogyan kezelik tarsadalmi hatasukat
¢s hogyan biztositjak az atlathat6 iranyitasi struktarakat (WBCSD, 2019).

A PESTEL ¢és az ESG elengedhetetlen azoknak az italgyartdé véallalatoknak, amelyek
versenyképességiiket, szabalyoknak vald megfelelésiiket és fenntarthatdosdgukat szeretnék

megorizni a szabalyozasi és kornyezeti nyomas fokozddasa ellenére.
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2. Anyag és modszer

A szakdolgozat empirikus fejezete az AVE Asvanyviz Kft. pénziigyi teljesitményének,
valamint stratégiai helyzetének komplex vizsgalatat célozza meg a 2019-2024 kozotti
idészakban. A vizsgalat tobb adatforrast, valamint kiilonb6zo eljarasi modszereket alkalmaz,

amelyek egyiittesen teljesebbé és megbizhatobba teszik az eredményt.

2.1. Adatgytjtés forrasai

Az elemzés elvégzéséhez foként az AVE Asvanyviz Kft. 2019-2024 kozotti beszamoloit
hasznaltam fel. Ezek a jelentések, amelyek mérlegeket, eredménykimutatasokat és kiegészitd
mellékleteket tartalmaznak, lehetévé tették a vallalat pénziigyi helyzetének ¢és altalanos
teljesitményének idébeli valtozasainak nyomon kovetését. A beszdmoldkban taldlhatd adatokat
hasznaltam fel foként a mutatok kiszamitasahoz.

A vaéllalatrél szolo jelentéseken kiviil masodlagos forrasokat is felhasznaltam, példaul
szakirodalmat, kiilfoldi és hazai cikkeket, valamint az iparagra vonatkoz¢6 statisztikakat. Ezek
a forrasok segitették a vallalat helyzetét egy keretbe helyezni, amely hattérként szolgalt a hazai
versenytarsakkal valo 6sszehasonlitashoz.

A kutatds soran félig strukturalt mélyinterjut készitettem az AVE Asvanyviz Kft.
ligyvezetdjével, amelyben olyan informacidk hangoznak el a vallalkozéassal és jovobeli
tervekkel kapcsolatban, amik miatt a dolgozatot titkositani sziikséges. A cél az volt, hogy
betekintést kapjak a vallalat stratégidjardl, dontési helyzeteirdl és jovobeli szandékairol,
valamint a pénziigyi mutatokon tilmutat6 informaciokrol.

Ezenkiviil kérdbives felmérést is végeztem a fogyasztdi magatartas €s izlés vizsgalatara. Ez a
vizsgalat lehetdvé tette az tiditditalok és dsvanyviz fogyasztasanak-, valamint a markaismertség
tendencidinak feltarasat. A fogyasztéi oldalrol torténd betekintés kiegésziti a pénziigyi

elemzést, mivel bemutatja a keresleti oldal jellemzdit.

2.2. Modszertan

A dolgozatban tobbféle elemzési eljarast alkalmaztam, amelyek kiegészitik egymast. Egyrészt
pénziigyi mutatokat elemeztem, melynek kdzéppontjaban harom teriilet allt. Jovedelmezoség

(ROA, ROE, ROS), likviditas (altalanos, gyors, azonnali) és tOkeszerkezet. Ezek a mutatok

16



lehetévé tették a vallalat mikodési hatékonysaganak, valamint az el6z6 évhez képest
bekovetkezett valtozasoknak a vizsgalatat.

Ezt kiegészitette minimalis mértékben a vertikalis és a horizontalis elemzés. Az eldbbi esetében
a mérleg adatainak csak az egyik oldalat (azaz vagy csak az eszkdzoldalt vagy csak a
forrasoldalt) elemzik, megfigyelve az adott oldal szerkezetét kiilonboz6 részletességi szinteken
(pl. eszkdzcsoportok vagy az egyes eszk0zOok aranya). Az utdbbi esetében pedig a mérleg
mindkét oldalanak adatait vizsgaljuk. Ezesetben a mérleg sorai és tételei mindkét oldalrol
Osszehasonlitasra kertilnek (Paar et al., 2021).

A benchmarkingot a versenykornyezet feltérképezésére alkalmaztam, 6sszehasonlitva az AVE
Asvanyviz Kft. mutatoit két hazai versenytarsaval, a Mizse és a VivienViz vallalatokkal. Az
Osszehasonlitas mellett a benchmarking fejlesztési lehetdségeket is megmutat. Hagyoményos
menedzsment eszkozoket alkalmaztam a vallalat stratégiai helyzetének mélyebb megértése
érdekében. A SWOT elemzés alapjan elemeztem a belsd erdsségeket és gyengeségeket,
valamint a kiils6 lehetOségeket és veszélyeket, igy ezek kombinacidibol a lehetséges cselekvési
irdnyok is meghatarozhatéak. A PESTEL elemzéssel attekintést kaptam a makrogazdasagi
tényezOkrol, mint példaul a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, technologiai, kornyezeti tényezok,
valamint a jogi tényezok, mikdzben az ESG szabdlyozas segitségével megvizsgaltam a
fenntarthatosagi teljesitményt. Ezek a modszerek egyiittesen atfogd képet adnak a vallalat
pénziigyi ¢és stratégiai helyzetérél. A kvantitativ elemzést kiegészitettem kvalitativ

modszerekkel, ezéltal egy pontosabb és megbizhatobb kovetkeztetést tudtam levonni.

2.3. Vallalkozasok bemutatasa
2.3.1. AVE Asvanyviz Kft. bemutatdsa

7. tablazat: AVE Asvanyviz Kft. bemutatisa

Cégnév AVE Asvanyviz Gyart6 és Forgalmazé Kft.
Jogi Forma Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Székhely 4030, Debrecen Kaskotd utca 25
Elérhetdség +36 (52) 536 562

Email info(@aveasvanyviz.hu

Honlap https://aveasvanyviz.hu

Telephely 4030, Debrecen Kaskoto utca 25

Addszam 11142566-2-09

KSH szam 11142566-1107-113-09

Alapités datuma 1992
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Cégjegyzek szam 09-09-001809

Szamlavezetd pénzintézet OTP Bank Nyrt.

Bankszamlaszam 11738008-20901862

Villalkozas vezetdje Szima Gébor

Szamviteli nyilvantartasi rendszer Kettés konyvvitel

Beszédmolasi forma Eves beszamol6 (2024-t51)
Eredménykimutatas Osszkoltség eljaras

Jegyzett tOke 50 100 000

Fobb tevékenységi korok 1107 25 Uditdital, d4svanyviz gyartésa

Forras: Sajat szerkesztés az AVE Asvanyviz Kft. (2025) honlapja alapjan

Az AVE Asvanyviz Gyarto és Forgalmazé Kft. egy magyar tulajdona korlatolt feleldsségii
tarsasag, amelyet 1992-ben alapitottak, székhelye Debrecenben, a Kaskoto utca 25. szam alatt
talalhato. A tarsasag fo tevékenységi kore az iidititalok és asvanyvizek gyartiasa (TEAOR
1107'25). A tarsasag 50 100 000 forint jegyzett tOkéje stabil pénziigyi alapot biztosit
miikddéséhez. Az AVE Asvanyviz Kft. vezetéje Szima Gabor, éves pénziigyi kimutatasait a
kettés konyvvitel alkalmazasaval, a magyar szdmviteli eldirdsoknak megfeleléen késziti el. Az
0sszkoltség eljarassal készild eredménykimutatas alkalmazasa lehetdvé teszi a koltségek
részletes nyomon kovetését és biztositja a pénziigyi teljesitmény atlathatd bemutatasat. A
tarsasag pénziigyi szolgaltatasait az OTP Bank Nyrt., Magyarorszag egyik vezetd pénzintézete
biztositja. A vallalat gyartdlizeme szintén Debrecenben taldlhato. Modern gyartasi
kapacitasokkal miikodik és sajat természetes vizforrasat hasznalja, ami garantalja a termékek
alland6 mindségét €s tamogatja a fenntarthato €és hatékony gyartasi folyamatokat (7. tabldzat).
2006 ota a vallalat termékeit az AVE markanév alatt forgalmazza. Kiilonosen érdekes itt a
Pannonia Kincse ltgos dsvanyviz, amely a termékportfolio felso kategorids szegmensét képezi.

Termékeit a 8. tablazat tartalmazza:

8. tablazat: AVE Asvanyviz Kft. termékei

Asvanyvizek Szénsavas és szénsavmentes valtozat,
kiilonbozé méretben

[zesitett asvanyvizek Citrom, bodza, malna izesités

Sportitalok Milna-narancs, citrom-grapefruit

Egyéb dsvanyvizek Pannonia Kincse ligos asvanyviz

Forras: Sajat szerkesztés az AVE Asvanyviz Kft.(2025) honlapja alapjan

Az AVE Asvanyviz Kft. kozvetleniil a viz kitermelési pontjan végzi a palackozast, megérizve

a viz dasvanyianyag tartalmat és eredeti mindségét. A vallalat szigoru ¢és folyamatos
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mindségbiztositasi folyamatokat alkalmaz, hogy termékei kivalo hidratalést és izt biztositsanak.
2005-ben az AVE szénsavas asvanyvize elnyerte a rangos EAUSCAR dijat a parizsi

kongresszusi palotdban, amely az asvanyviz ipar legrangosabb elismerésének szamit.

2.3.2. Magyarviz Kft. (Mizse) bemutatdsa

9. tablazat: Magyarviz Kft. bemutatasa

Cégnév Magyarviz Asvanyviz Kft.

Jogi Forma Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Székhely 6050 Lajosmizse, Elkertil6 1t 5.
Elérhetéség +36 76 556 024

Email vevoszolgalat@magyarvizkft.hu
Honlap www.primaveraviz.hu
Telephely 6050 Lajosmizse, Elkeriil6 1t 5.
Adoszam 11986139-2-03

KSH szam 11986139-1107-113-03
Alapitas datuma 2003

Cégjegyzék szam 03-09-117430

Szamlavezeté pénzintézet K&H Bank Zrt.
Bankszimlaszam 10402506-50526685-82681002
Vallalkozas vezetdje Dunai Andrés

Szamviteli nyilvantartasi rendszer Kettos konyvvitel

Beszamolasi forma Eves beszamolo
Eredménykimutatas Osszkoltség eljaras

Jegyzett toke 5436 590 000

Fébb tevékenységi korok 1107 25 Uditéital, asvanyviz gyartasa

Forras: Sajat szerkesztés a Magyarviz Kft (2025) honlapja alapjan

A Magyarviz Asvanyviz Kft. egy magyar tulajdont korlatolt feleldsségii tarsasag, amelyet
2003-ban alapitottak, székhelye Lajosmizse, a régio egyik legfontosabb ipari kozpontja. A
tarsasag fo tevékenységi kore az iiditditalok és asvanyvizek gyartasa, amelyeket a jol ismert
hazai markék, a Mizse és a Primavera néven forgalmaznak. A Magyarviz korlatolt feleldsségii
tarsasagként miikodik, kettés konyvelési rendszert alkalmaz és éves pénziigyi kimutatasait a
magyar szamviteli szabalyoknak megfeleléen, Gsszkoltség eljaras modszerrel késziti el. A
tarsasag 5,44 milliard forint jegyzett tékével rendelkezik, ami kivalo tokeerdsséget mutat.
Pénziigyeit a K&H Bank Zrt. kezeli, Dunai Andras pedig a vallalkozas vezetdje. A székhely és

a gyartdlizem egyarant Lajosmizsén, az Elkeriil6 at 5. szam alatt taldlhato, ami logisztikai
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elonyt jelent, mivel a helyszin kozvetlen hozzaférést biztosit az M5-6s autdpalyahoz és a fébb

kozlekedési halozatokhoz (9.tablazat).

2.3.3. Vivienviz Kft. bemutatdsa

10. tablazat: Vivienviz Kft. bemutatasa

Cégnév Vivienviz Kft.

Jogi Forma Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Székhely 5300 Karcag, Jozsef Nador utca 2.
Elérhetoség +36 22 565 015

Email iroda@meszaroskft.com

Honlap www.vivienviz.hu

Telephely 5300 Karcag, J6zsef Nador utca 2.
Adészam 25146824-2-16

KSH szam 25146824-3821-113-16

Alapitas datuma 2015

Cégjegyzék szam 16-09-022551

Szamlavezetd pénzintézet OTP Bank Nyrt.
Bankszamlaszam 11736020-29908103-00000000
Vallalkozas vezetdje Dr. Bauer Orsolya

Szamviteli nyilvantartasi rendszer [Kettds konyvvitel

Beszamolasi forma Egyszerusitett éves beszdmolo
Eredménykimutatas Osszkoltség eljaras

Jegyzett toke 3 000 000

Foébb tevékenységi korok 1107 '25 Asvényviz gyartasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vivienviz Kft. (2025) honlapja alapjan

A Vivienviz Kft. egy 2015-ben alapitott magyar tulajdonu korlatolt feleldsségli tarsasag, amely
elsésorban asvanyviz eléallitasaval foglalkozik. A tarsasdg székhelye ¢és gyartdiizeme
Karcagon, a Jozsef Nador utca 2. szam alatt talalhato, ahol a régié kedvezo talajvizkészletei és
fejlett ipari infrastruktiraja idedlis alapot biztositanak a termeléshez. A Vivienviz korlatolt
felelosségli tarsasagként mitkddik, kettds konyvelést vezet és a magyar szamviteli eldirasoknak
megfelelden egyszerisitett éves beszamoldt készit ¢€s Osszkoltség eljarassal  késziti
eredménykimutatasat. A tarsasdg 3 millio forint jegyzett t6kéje a fobb hazai versenytarsakhoz
képest kisebb tokealapot jelent, de aranyos a tarsasag méretével és miikodési korével. Pénziigyi
tevékenységét az OTP Bank Nyrt. kezeli, mig Dr. Bauer Orsolya, a tarsasag vezetdje felelds a
napi mukodés feliigyeletéért. A tarsasag tevékenységét az dsvanyviz termelés, a hatékony

koltségkezelés és a miikodési rugalmassag hatarozza meg. A Vivienviz Kft. stabil gazdasagi
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szereplé a Karcagi régidoban, hozzajarulva a helyi foglalkoztatashoz €s a regionalis ipari
fejlodéshez. Termékei korlatozott, de stabil jelenlétet tartanak fenn a belfoldi piacon,
tevékenységiik elsésorban a belfoldi értékesitésre és a regiondlis forgalmazasra koncentralodik

(10.tablazat). A cégek részletesebb elemzésére az eredmények fejezetben keriil sor.
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3. Eredmények és azok értékelése
3.1. AVE Asvényviz Kft. SWOT, TOWS, PESTEL, ESG elemzése

Elemzésem soran tobb tényezot is vizsgalok, amivel a véllalat kornyezeti hatésait és mitkodését
tudom bemutatni. Erre szolgal szdmomra a vallalat SWOT, TOWS, PESTEL és ESG elemzése,

amellyel atfogo képet kaphatok a cég belso és kiilsé kornyezetérdl, fenntarthatosagarol.

11. tablazat: SWOT elemzés

Erosségek Gyengeségek

e Magas markaismertség (97,7%) e Alacsonyabb vasarloi lojalités

e Kiilonbozo palackméretek, e A versenytarsakhoz képest kevésbé
csomagolas erds fenntarthatosagi imazs

e Jelenlét és elérhetdség a boltokban e A Mizséhez képest kevésbé lathato

o Izesitett és szénsavas/szénsavmentes marketing
valtozat e - A piacvezetO vallalatoknal

e Erds pénziigyi hattér (sajat toke alacsonyabb piaci részesedés

novekedés 2019-2024 kozott)

Lehetdségek Veszélyek

o NoOvekvo egészségtudatossag, e Magas szintli verseny a piacon
iditoitalok helyett viz fogyasztasa e Az arérzékeny vasarloi bazis

e Fenntarthat6 csomagolasok iranti boviilése
kereslet e A nyersanyag- és logisztikai

o A ko6zosségi média és az online koltségek emelkedése
vasarlas egyre nagyobb elterjedése e milanyag palackokra vonatkozo

e Az exportpiac fejlodése szabalyozas

e A fogyasztok életmddjanak hirtelen
valtozasai (pl. viztisztitasi trend)

Forras: Sajat szerkesztés

Az AVE Asvéanyviz SWOT elemzése megmutatja, hogy a vallalat biztos alapokkal rendelkezik.
A marka ismertsége, népszerisége, funkcionalis formdaja €és széles termékvalasztéka erds
versenyelonyt biztosit szdmdara. A boltokban megjelennek a kisebb és nagyobb méretii
kiszerelések is, valamint az izesitett valtozatok szintén megtaldlhatoak, ami azt biztositja, hogy
mindenki talal szamara megfeleld valasztékot. A fogyasztok korében végzett kutatasok azonban
bizonyitjak, hogy a vasarlok lojalitasa csekély és inkdbb csak esetenként valasztjdk az AVE-t.

Az Ave marketingje kevésbé lathatd az online feliileteken, amit Meszesi Zsolt a vele készitett
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interjuban is emlit. A reklamok ma mar elengedhetetlenck ahhoz hogy a cég jol lathato legyen
¢s mindenkihez elérjen. A legtobb lehet6ség a piaci trendekbdl szarmazik, ugyanis a
megnovekedett egészségtudatossag és a fogyasztok érdeklédése a kornyezetbarat csomagolas
irant 1j lehetdségeket nyithat az AVE szamara. Tovéabbi lehetdségek rejlenek a digitalis
marketingben és a nemzetkozi piacokban is. A fenntarthatd csomagolésok, amik mara mar
népszeriivé valtak elengedhetetlenek ahhoz, hogy a vallalat felzark6zzon a tobbi magasabb
pozicioban 1évé versenytarsahoz képest. A legjelentdsebb fenyegetés az agressziv verseny,
elsdsorban a Mizse részérdl, amelyet sokkal gyakrabban vésarolnak. A fogyasztok
arérzékenysége ¢és a mianyag palackokra vonatkozd szigorubb szabalyozasok tovabbi
fenyegetéseket jelentenek. A fogyasztok életmddja hirtelen tud valtozni, ez a mai vilagban 1évo
trendeknek és egészségesebb életmodra valtasnak a kovetkezménye. A cég ahhoz, hogy tartani
tudja a Iépést figyelembe kell vennie ezeket a tényezdket, hogy meg tudjon felelni a fogyasztok

szamara. (11. tablazat).

12. tablazat: TOWS analizis

SO stratégiak ST stratégiak

A marka erds ismertségét €s a palackok A kiskereskedelmi jelenlétet és a széles
sz¢les valasztékat kihasznéalva bevezetni a kinalatot kihasznalva visszatartani az
fenntarthat6 csomagolast, 01j izeket és a arversenyt (pl. promociok).

k6zOsségi médidban torténd promociodkat.

WO stratégiak WT stratégiak

Tobbet kolteni marketingre €s Minimalizélja a gyengeségeket (ar-érték
markafejlesztésre a lojalitas kialakitasa arany, hliség hidnya) valtoz6 arpolitikaval és
érdekében és hangstlyozni a a szabalyozasi valtozasokra valo
fenntarthatosagot a fogyasztoi elvarasok felkésziiléssel.

novelése érdekében.
Forras: Sajat 0sszeallitas

Az AVE-nak ki kell hasznalnia erdsségeit. Markaidentitas, funkciondlis palackok, széles
termékvalaszték és ezeket fel kell hasznalnia Uj piaci kezdeményezések tdmogatisara,
kiilondsen a fenntarthatd csomagolds és az 1j termékvaltozatok teriiletén. A legnagyobb
fenyegetések az arérzékeny fogyasztdi szegmens és a milanyagokra vonatkozé jogszabalyok,

amelyekre rugalmas arpolitikaval és zold innovaciokkal lehet reagélni (12. tablazat).
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13. tablazat: PESTEL elemzés

Tényezo Elemzés
Politikai Az EU és a hazai milanyag palackokra vonatkozo torvények, zold adok.
Politikailag stabil, de egyre szigorubb fenntarthatdsagi kovetelmények.
Gazdasagi Inflacid, emelkedd nyersanyagérak, szallitasi koltségek. Arérzékeny piaci
szegmens. Stabil belfoldi kereslet, exportpiac potencial az EU-n beliil.
Tarsadalmi | Novekvo egészségtudatossag, a cukros iiditéitalok helyett vizfogyasztas. A
fogyasztok kényelmes és fenntarthatd csomagolast igényelnek.
Technolégiai | Kdrnyezetileg fenntarthaté palackanyagok (Gjrahasznosithaté PET), online
marketingcsatornak
Kornyezeti | Vizforrasok megovasa, az Gjrahasznositas jelentdsége. A fenntarthatosagi
teljesitmény javitasara iranyuld nyomas.
Jogi Kornyezetvédelmi jogszabalyok, csomagolési jogszabalyok,
fogyasztévédelmi jogszabalyok. A PET-palackok visszavaltasanak jovobeli
szigoritasa.
Forras: Sajat 0sszeallitas

Az AVE Asvanyviz Kft. fenntarthatosagat a PESTEL és ESG elemzések ismertetik, amelyek a
vallalat hosszu tavu stratégiai dontéseit képezik. Mig a SWOT elemzés elsdsorban a vallalat
belsd erdsségeivel és gyengeségeivel, valamint a kiilsé lehetdségekkel és veszélyekkel
foglalkozik, a PESTEL és ESG elemzések mélyebben és alaposabban bemutatjak a kornyezeti,
tarsadalmi, jogi tényezdket. A PESTEL elemzés segit megérteni, hogy a kiilsé makrokornyezet
hogyan befolydsolja a véllalat miikodését és versenyképességét. Az AVE szamdra a
legjelentdsebb politikai kérdések a nemzeti és unids kdrnyezetvédelmi jogszabalyok, valamint
a mianyag palackokra vonatkozé zold adok. Ezek egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a cégre,
hogy ujrahasznositds €s csomagolas terén fenntarthatobba valjon. Gazdasagi szempontbol a
magas inflacid, az emelkedd nyersanyagérak és a szallitasi koltségek jelentik a problémakat,
mig a stabil hazai piac és az EU-n beliili exportpiacok novekedési lehetdségeket kindlnak. A
tarsadalmi tényezdk koziil az egészségtudatossag egyre inkabb fontossa valik, ami altal elétérbe
keriil az asvanyvizfogyasztas a szénsavas lditditalokhoz képest. A fogyasztok egyre inkabb
fenntarthatobb csomagolasi alternativakat igényelnek és ezt az Ave-nak is szem el6tt kell
tartania. Technologiai szempontbdl egyre nagyobb szerepet kapnak a kornyezetbarat
palackanyagok és az online marketing csatornak, mig kornyezetvédelmi és jogi szempontbdl a
vizkészletek védelme €s a szigorubb ujrahasznositasi torvények jelentik a kihivasokat. Az ESG
jelentés nemcsak a kornyezetet vizsgalja, hanem a vallalat sajat belsé tevékenységeit is. Az

AVE Asvanyviz Kft. kornyezeti teljesitménye pozitiv, mivel termékeit Gjrahasznosithato PET-
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palackokba tdlti, de a vallalatnak még van hova fejlodnie a 100%-ban ujrahasznositott anyagok
felhasznalasa terén. Tarsadalmi tényezok szempontjabol az AVE jol ismert és népszerii marka,
de vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasa és a fogyasztoi lojalitas tovabb novelhetd, példaul
sport- vagy egészségiigyi kampanyok szponzoralasaval. A véllalatirdnyitasi szempontok koziil
a stabil pénziigyi hattér és a fenntarthatosagi célokra torténd kommunikacié elengedhetetlen

része a vallalat fejlodésének. (13.tablazat, 14.tablazat).

14. tablazat: ESG-jelentés

Kornyezeti tényezok e Palackjai ujrahasznosithatok, de a fogyasztok nem
tartjak Oket a fenntarthatosag piacvezetdinek.

e Lehetéség: 100%-ban ujrahasznositott PET
bevezetése.

Tarsadalmi tényezék e Az AVE egy ismert marka, amelyet sok fogyasztd
kiprobalt mar.

o A kozosségi szerepvallalas fokozhato (pl. sport
események, egészségiigyi programok szponzoralasa).

o A fogyasztdi lojalitas ndvelése érdekében
kozvetlenebb kapcsolatot kell kialakitani.

Vallalatiranyitasi tényezok e Pénziigyi eredményei stabilak (n6vekvo sajat toke
2019-2024).
e A fenntarthat6sagi célokrol vald nyilt kommunikaciod
elengedhetetlen.

Forras: Sajat 6sszeallitas

3.2. Magyarviz Kft. (Mizse) SWOT, TOWS, PESTEL, ESG elemzése

15. tablazat: SWOT elemzés

Erosségek Gyengeségek
e Erds piaci pozicio e Fenntarthatosagi kommunikacio
e Stabil pénziigyi eredmények o Kevésbé innovativ termékportfolio,
o Arérzékeny fogyasztok szamara kevesebb izvalaszték
kedvez6 arak e kozepes marketing tevékenység,
e Er6s disztriblicids haldzat alacsonyabb jelenlét a kozosségi
(orszagos lefedettség) médiaban
e Magasabb lojalitasi szint, mint e Foként a hazai piacra 6sszpontosit,
az AVE-nal kisebb export jelenlét
e Korlatozott prémium kategoéria a
kinélatban
Lehetoségek Veszélyek
e Novekvo hazai kereslet a e Kemény verseny a nemzetkozi
palackozott viz irdnt markakkal
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e Fenntarthato csomagolasra torténd o Emelkedd nyersanyag- és energiadrak
Osszpontositas e A PET-palackokra vonatkozo

o Feltorekvd marketingcsatornak kormanyzati politikak

e A regionalis jelenlét erdsités

e Novekvo egészségtudatossag

Forras: Sajat 0sszeallitas

A Mizse SWOT elemzése egyértelmiien szemlélteti, hogy a marka jo alapokkal rendelkezik a
helyi piacon, széles korli ismertséggel és jo ar-érték ardnnyal. Ez kiilondsen fontos a
koltségtudatos fogyasztok szdmara, akik naponta fogyasztanak Mizse-t ivovizként.
Gyengeségei kozé tartozik az innovaciora valod dsszpontositas hidnya, pl. az izesitett termékek
terén, valamint gyengébb teljesitmény a prémium szegmensben. Masfeldl, a fenntarthatosagrol
sz016 kommunikacid kevésbé hatdrozott, ami a jovébeli piaci trendek szempontjabol
hianyossagnak tekinthetd. A lehetdségek elsdsorban a kornyezetbarat csomagolasban, a
kiilfoldi piacokban és az online marketing kialakitasaban rejlenek. A vallalatot a fokoz6do
verseny, az arérzékeny fogyasztéi magatartds €s a szigorubb kormanyzati szabalyozas
fenyegeti. A Mizse egy jol megalapozott, kozepes teljesitményii szerepld a hazai piacon, amely
az AVE-nal er0sebb az ligyfélmegtartas ¢és az ar-érték arany tekintetében, de az innovacio és a

fenntarthatosag terén van még javitanivaloja (15.tabldazat).

16. tablazat: TOWS analizis

SO stratégiak ST stratégiak

A kedvez0 disztribucio €s a vezetd Az arérzékeny fogyasztoi véasarlasi
markaismertség kihasznalasa vj, szokasokkal és a versenytarsak agressziv
kornyezetbarat csomagolasu és egészséges magatartasaval szemben a j6 ar-érték
¢lelmiszerek bevezetése érdekében. Gyorsan | arany és a kiterjedt piaci lefedettség
reagalhat a trendekre a kedvezo arakkal. jelenthet eldnyt. A biztonsagos hazai

pozicid felhasznalasaval kezelhetdk a
szabalyozasi kockazatok.

WO stratégiak WT stratégiak

Az innovacio €s a promdcid fokozasa (pl. Uj A fenntarthatosadgi kommunikacio
izvaltozatok, kozosségi média kampanyok), gyengeségét meg kell oldani, hogy

hogy a Mizse ne maradjon le a fogyasztoi elkeriilhetd legyen a piaci részesedés
trendekrdl. csOkkenése a szigorubb szabalyozas és a

versenytarsak eléretorése miatt.

Forras: Sajat 0sszeallitas
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A Mizse SO stratégiai megmutatjak az utat. Kedvezo piaci helyzetét és széles korli terjesztési
adottsagait kihasznalva képes gyorsan reagélni az egészséges €és fenntarthat6 trendekre. Ez
kiilonosen a fenntarthaté csomagolas €s az 11j termékek bevezetésével érhetd el.

Az ST stratégiak a Mizse kedvez6 ar-érték aranyat és a vasarloi lojalitast hasznaljak fel, hogy
ellensulyozzék az arérzékeny piac és a nagy verseny veszélyét.

A WO stratégiak ravilagitanak, hogy a Mizse-nek innovativabb termékfejlesztésre és korszeri
marketingre van sziiksége, kiilonosen a digitalis €s kozosségi média platformokon, hogy
hatékonyan elérje a fiatal fogyasztokat.

A WT stratégiak megmutatjak, hogy a fenntarthat6sagrol szol6 rossz kommunikacio jelenti a
legnagyobb veszélyt, hogy ha a vallalat nem javit ezen a terlileten, a szigorubb szabalyozasok
¢s a versenytarsak fenntarthatosagrol szolo6 iizenetei negativan befolydsolhatjak a Mizse hosszu
marketinget harmonizélja jelenlegi erdsségeivel, és felkésziiljon a kormanyzati szabalyozas és

a fokoz6do verseny hatasara (16.tablazat).

17. tablazat: PESTEL elemzés

Tényezo Elemzés
Politikai Magyarorszag politikailag stabil, de az EU és a magyar kormany a PET
palackok haszndlatanak szigortbb ellendrzése felé halad (visszavaltasi
rendszer, Ujrahasznositasi kotelezettség).
Gazdasag Az energiaarak emelkedése €s az inflacio noveli a gyartasi és szallitasi
koltségeket. A fogyasztok arérzékenysége magas, ezért a Mizse
versenyképes aru termékei eldnyt jelenthetnek.
Tarsadalmi | A novekvo egészségtudatossag, az édesitett iiditditaloktol valé elfordulds és
a napi palackozott vizfogyasztas noveli a piacot. A fenntarthatdsag egy
tarsadalmi elvaras, ami a Mizse szamara kihivas.
Technologiai | A palackanyagok fejlodése (ijrahasznosithatdo PET). Az online marketing
egyre fontosabba vélik a fogyasztok elérésében. A Mizse még nem annyira
fejlett ezeken a teriileteken, ami potencialis ndvekedési teriiletet jelent.
Kornyezeti | A vizkészletek megérzése és a hulladék kezelés kiilonosen kritikus kérdés.
A Mizsének kommunikalnia kell, hogy er6forrasait felelésségteljesen
kezeli.
Jogi A csomagolas szabalyozasa (visszavaltasi kotelezettség, a miianyagok
hasznalatanak csokkentése). Be kell tartani a fogyasztovédelmi
jogszabalyokat €s a vizivas engedélyeket, mivel ezek be nem tartasa stlyos
veszElyt jelentene.
Forras: Sajat 6sszeallitas
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A gazdasagi és jogi tényezOk gyakoroljak a legkozvetlenebb hatdst a Mizse iizleti
tevékenységére. Az inflacid és az emelkedd energiaarak mellett a PET-palackokra vonatkozé
szigorubb szabdlyozasok is egyre nagyobb nyomadst gyakorolnak a vallalatra. Tarsadalmi
szempontbol a Mizse stabil helyzetben van, mivel az ivoviz egyre népszerlibbé valik egészséges
alternativaként és fontos szerepet jatszik az emberek mindennapi életében. Ugyanakkor a
fenntarthatosaggal kapcsolatos elvardsok egyre magasabbak, és a Mizse-nek javitania kell
ebben a tekintetben. Technologiai szempontbol a Mizse szamara jelentds lehetdségeket rejt a
digitalis marketing és az innovativ csomagolas. A PESTEL elemzés azt mutatja, hogy a Mizse-
nek alkalmazkodnia kell a szabdlyozasi és kornyezeti nyomdshoz és ki kell hasznélnia a
tarsadalmi trendek és a technologiai lehetéségek altal kinalt novekedési lehetdségeket

(17.tablézat).

18. tablazat: ESG-jelentés

Kornyezeti tényezok e Nagy mennyiségii PET-palackos vizet értékesit.

e Palackjai Gjrahasznosithatok, fenntarthatosagi
kommunikécidja kevésbé hangstlyos, mint egyes
multinacionalis versenytarsaié.

Tarsadalmi tényezok e A Mizse jo ar-érték aranyanak koszonhetden széles
fogyaszt6i bazissal rendelkezik.

e A fogyaszt6i lojalitds nagyobb, mint az AVE
esetében.

o Kevésbé vesz részt tarsadalmi tevékenységekben (pl.
sport- és egészségiigyi rendezvények szponzoralasa).

Villalatiranyitasi tényezék e A vallalat pénziigyi eredményei jok és évtizedek ota
szilard pozicidval rendelkezik a helyi piacon.

e A digitalizacio terén (pl. reklamozas, fogyasztoi
visszajelzések értékelése) még van mit javitani.

Forras: Sajat 0sszeallitas

A Mizse egy kozepes poziciot foglal el. Bar a kornyezetvédelmi tertileteken, kiilondsen a
fenntarthatd csomagolas ¢és a feleldsségteljes vizgazdalkodas terén még van mit javitani,
tarsadalmi szinten hiiségesebb, mint az AVE. Vallalatiranyitasi szinten stabil ¢és
kiegyensulyozott, de hosszii tadvon versenyképesebb lenne a digitalizacio és a nyilt
fenntarthatosagi jelentések altal. A Mizse ESG teljesitménye erds alapot jelent, de a
fenntarthatosag és a tarsadalmi elkotelezettség hianya miatt hosszi tdvon lemaradhat

versenytarsaitol (18.tablazat).
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3.3. Vivienviz Kft. SWOT, TOWS, PESTEL, ESG elemzése

19. tablazat: SWOT elemzés

Erdsségek Gyengeségek
e Magyar marka, folyamatos jelenlét a o Kevésbé ismert, mint az AVE vagy a
magyar piacon Mizse
o Kedvezo ar-érték arany e Kevesebb polcon val6 jelenlét
o Tiszta forrasviz e Gyengébb marketing kommunikacio
e Regionalis ismertség és lojalitas e Export tevékenység hianya
bizonyos fogyasztoi csoportok
korében
Lehetoségek Veszélyek
e Novekvd palackozott viz iranti e Konnyen hattérbe szorulhat az
kereslet erésebb, jobban bevalt markak
e Okologiailag baratsigos csomagolas mellett
iranti kereslet o Novekvo arérzékenység
e A digitalis marketing megjelenése e Szigorubb szabalyozas a mlianyag
e Novekedés a regionalis piacokon palackok tekintetében
e Viltozo fogyasztoi szokasok (pl.
szlrt viz, szédagépek elterjedése)

Forras: Sajat 0sszeallitas

A Vivien asvanyviz SWOT elemzése azt mutatja, hogy a marka erés hazai jelenléttel és
kedvezd ar-érték arannyal rendelkezik. Ezek a tulajdonsagok koltséghatékony valasztassé
teszik a markat. Azonban vannak jelentds gyengeségei is, példaul korlatozott értékesitési
csatorndk ¢és viszonylag alacsony markaismertség. Ennek eredményeként mind a
kiskereskedelmi lathatésag, mind a fogyasztéi ismertség tekintetében lemarad olyan
versenytarsaitol, mint a Mizse és az AVE. A marka innovécio terén is kevésbé fejlett, izesitett
¢s prémium asvanyviz termékek kisebb valasztékat kindlja. A Vivien szdmara elsésorban a
digitalis marketing és a fenntarthatd csomagoldsi megoldasok terén nyilnak lehetdségek.
Ezeknek a lehetdségeknek a kihasznaldsa segithet, hogy a piaci jelenlétet erdsitse és a fiatalabb,
kornyezettudatos fogyasztokat jobban megszolitsa. Masrészt a Vivien szamara jelentds veszélyt
jelentenek versenytarsai, hiszen ezek dominaljak a piacot és a Vivien igy nem tud kitlinni egy
vonzo6 és egyedi ajanlattal. Ezenkiviil az arérzékeny piacon valdo miikddés és az egyre szigorodd
szabalyozasok tovabbi kihivasokat jelentenek. A Vivien jovébeli sikere attol fiigg, hogy
mennyire tudja hatékonyan kihasznalni a digitalis marketinget és a fenntarthatdsagot stratégiai

eszkozként a versenyképességének javitasara (19.tablazat).
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20. tablazat: TOWS analizis

SO stratégiak ST stratégiak

A Vivien kihasznalhatja egészségorientalt A meglévo vasarloi hliség és a regionalis
megjelenését €s erds ar-érték aranyat, hogy | markaismertség kihasznalasaval a Vivien
jelentdsebb digitalis jelenlétet épitsen ki. csOkkentheti a nagyobb markak, példaul a

Mizse ¢s az AVE versenyelOnyét, kiilondsen
gazdaségi instabilitas idején.

WO stratégiak WT stratégiak

A Viviennek a kiskereskedelmi A markénak javitania kell marketing
egylittmiikodések €s a sajat markas kommunikécidjan, hogy ne kertiljon az
partnerségek révén a forgalmazas bovitésére | erdsebb versenytarsak arnyékéaba. Ezenkiviil
kell 6sszpontositania. A termék innovacio hatékony koltségkontroll intézkedésekre van
hidnyéra reagalva a vallalat 0j izesitett és szlikség a szabalyozasi valtozasok ¢s a
prémium valtozatokat fejleszthet ki novekvé mikodeési koltségek kockazatainak
portfolidjanak bdvitése érdekében. kezeléséhez.

Forras: Sajat 6sszeallitas

A 20. tabldzatban lathato, hogy a Vivien SO stratégiaja kiemeli az alapvetd erdsségeit, ami a
megfizethetdség, tiszta, egészségtudatos marka megjelenés és a szélesebb piaci trendek, példaul
a digitalizaci6 ¢és a kornyezettudatossag kozotti Osszhang. Ezek a tulajdonsagok
megkonnyithetik az 1j fogyasztoi szegmensekhez vald hozzaférést.

Az ST stratégidk szerint a Vivien regionalis jelenléte és a meglévd vasarloi hiiség védelmet
nyujt a dominansabb markak versenyével szemben. Versenyképes arazasa szintén elonyt
jelenthet a gazdasagi kornyezetben.

A WO stratégiak hangsulyozzak a marka jelenlétének bdvitését egy kiterjesztett halozat és egy
valtozatosabb termékpaletta révén, igy a Vivien vonzobba valhat kiilonb6zd fogyasztoi
csoportok szamara.

A WT stratégidk szerint a marketing tevékenységek €s a fenntarthatdsagi lizenetek jelenleg
vesz€lyt jelentenek. Amennyiben ezekre a teriiletekre nem forditanak kelld figyelmet, a cég

még inkabb hattérbe szorulhat.

21. tablazat: PESTEL elemzés

Tényezo Elemzés
Politikai Az Eurépai Unid és a magyar kormany egyarant szigorubb szabalyozast
vezet be a mllanyag csomagolasokra vonatkozoan, beleértve a
betétvisszatéritési rendszereket és az Gjrahasznositasi célokat.
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Gazdasagi

A vallalat egyre nagyobb nyomasnak van kitéve az inflacio, a
nyersanyagok €s az energia arainak emelkedése, valamint a logisztikai
koltségek novekedése miatt, amelyek rontjak a jovedelmezoséget.

Tarsadalmi

Eszrevehet6 az egészségtudatos fogyasztoi magatartas novekedése és a
cukros italok fogyasztasanak csokkenése, ami timogatja a Vivien tiszta
forrasviz piaci potencialjat.

Technologiai

A palackozasi technologidk és a fenntarthatd csomagoléanyagok példaul az
ujrahasznositott PET ¢€s a biologiailag lebonthat6 palackok fejlédése
jelentds lehetdségeket kindl.

Kornyezeti

A fogyasztok egyre inkdbb igénylik a kdrnyezetbarat valtozatokat, ami
megkoveteli a Vivientdl, hogy erdsitse fenntarthatosagi kommunikaciojat
¢s kezdeményezéseit.

Jogi

A csomagolas, a fogyasztovédelem ¢€s a vizhasznalati jogi keretek
folyamatos megfelelési kihivasokat jelentenek.

Forras: Sajat 6sszeallitas

A PESTEL elemzés azt mutatja, hogy a Vivienre els6sorban a gazdasagi és jogi nyomas hat,

beleértve az inflaciot és a bonyolultabb szabalyozasi kovetelményeket. Pozitivumként

emlithetd a lakossag egészségesebb ¢letmod és kornyezeti értékek felé torténd elmozdulasa.

Ezeket azonban jelenleg nem hasznaljdk ki teljes mértékben a marka korlatozott lathatdsaga

miatt. A marketing és a csomagolas terén végbemend technoldgiai innovaciok 1j fejlédési utat

jelentenek, mig a kornyezeti €és jogi trendek magasabb koltségeket vonnak maguk utan. A

marka ismertségének novelése és a fenntarthatosagi trendekhez vald gyors alkalmazkodas

elengedhetetlen lesz a Vivien tovabbi nodvekedése és versenyképessége szempontjabol

(21.tablazat).

22. tablazat: ESG-jelentés

Kornyezeti tényezok A Vivien dsvanyvizet elsésorban PET-

palackokban értékesitik, de kdrnyezeti
kommunikéciodja jelenleg kevésbé fejlett,
mint a nagyobb versenytarsaké.
Csomagolasa Gjrahasznosithatd, a marka
nem rendelkezik egyértelmtien kommunikalt
fenntarthat6sagi programmal.

Tarsadalmi tényezok Megfizethetd arainak koszonhetden a Vivien

sz¢les korli fogyasztoi réteg szamara
elérhetd.

A vallalat viszonylag passziv marad a
tarsadalmi felel0sségvallalas terén
(kozosségi elkotelezettség).
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Vallalatiranyitasi tényezok Villalatiranyitasi keretrendszere kevésbé
atlathatd, mint nagyobb versenytarsaié.

A szabalyozasoknak valé megfelelés
(palackvisszavaltasi rendszerek,
fogyasztovédelmi eldirasok) magasabb
koltséget jelentenek.

Fejlesztési lehetdségei kinyilnak az online
marketing és a fenntarthatésagra vonatkozo
jelentések készitése terén.

Forras: Sajat 0sszeallitas

A Vivien jelenlegi ESG teljesitménye a 22. tablazat alapjan mérsékeltnek mondhato.
Kornyezetvédelmi szempontb6l a vallalat még nem hasznalja ki teljes mértékben a
fenntarthatosagi trendeket. Tarsadalmi szempontbdl a fogyasztdi elkotelezettség ¢és a
markahtiség korlatozott. Irdnyitasi szempontbol pedig az atlathatosag hidnya jelent kihivast.
Minden teriileten van lehetség a fejlodésre. A kornyezetvédelmi lizenetek erdsitése €s a
modern iranyitasi gyakorlatok, példdul a digitalizalds és az ESG-jelentések bevezetése
jelentdsen javithatna a marka pozicionalasat. Ha nem alkalmazkodik iddben, a Vivien
kockéztatja, hogy mind a fenntarthatésag, mind a tarsadalmi hatdsok kommunikacigja terén

tovabbra is lemarad versenytarsaitol.

3.4. Versenytarsak elemzése

A harom marka 0sszehasonlitd elemzése azt mutatja, hogy az AVE kiemelkedd poziciot foglal
el a piacon. A marka ismertsége a legmagasabb, 97,7%-o0s ismertségi arannyal. Ez az ismertség
azonban nem jelenti azt, hogy a fogyasztok hiiségesek lennének a markédhoz, mivel sok vasarlo
csak alkalmanként vasarol AVE termékeket. Ezzel szemben a Mizse mélyebb fogyasztoi
kotddéssel rendelkezik és kovetkezetesebb szerepet jatszik a napi vasarlasi dontésekben. A
Vivien viszont alacsonyabb markaismertségének és sziikebb forgalmazasi halézatanak
koszonhetden korlatozottabb piaci jelenléttel rendelkezik, ezért elsdsorban regionalis

versenytarsnak tekinthetd.

A termékportfoliok vizsgalata soran az AVE vezet a sokszinii kinalataval, amely szénsavas,
szénsavmentes €s izesitett vizeket, valamint tobbféle csomagolasi formatumot tartalmaz. Ennek
ellenére a gyenge fogyasztoi lojalitds megakadalyozza a markat abban, hogy teljes mértékben

kihaszndlja sokszinliségét. A Mizse szintén széles valasztékot kinal, bar tovabbra is a {6
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termékekre koncentral és kevésbé aktiv az innovacidé terén. A Vivien ehhez képest

korlatozottabb kinalattal rendelkezik, kevesebb prémium vagy izesitett termékkel.

Az ar-érték arany tekintetében a Mizse a legerdsebb szerepld, kiilondsen az arérzékeny
fogyasztok korében, ahol vezetdi pozicidt foglal el. A Vivien is versenyképes arakat tart fenn,
de kisebb forgalmazasi halozata korlatozza a kiteljesedésben. Az AVE a kdzépar szegmensben
versenyez ¢és vonzé lehet a jobb mindséget keresd fogyasztok szamara, de az arérzékeny

szegmensben nehezen tud versenyezni a Mizsével.

A marketing és a kommunikéci6 tekintetében az AVE széles korli markaismertséggel
rendelkezik, de ezt nem hasznalja ki aktiv digitdlis vagy hagyomanyos marketing
tevékenységekkel. A Mizse visszafogottabb marketing stratégiat alkalmaz, inkabb hiiséges
tgyfélkorére tamaszkodik, mint agressziv promociora. A Vivien marketingtevékenysége

minimadlis, digitalis platformokon valo jelenléte pedig szintén alacsony. Ez lehetdséget jelent

crer

A fenntarthatosag ¢s az ESG tekintetében egyik marka sem alakitott ki egyértelmili vezetd
poziciot. Az AVE fenntarthatdsagi tizenete gyenge, ami hatranyos helyzetbe hozza, bar a Mizse
is elmarad ezen a teriileten, nagyobb mérete és eréforrdsai miatt nagyobb rugalmassaggal
rendelkezik. A Vivien, mint kisebb vallalat, érzékenyebb a szabalyozasi valtozdsokra és
fenntarthatosagi profilja viszonylag fejletlen. Kiilondsen az AVE szerezhet versenyelonyt egy

fenntarthatosagi kampany inditasaval, példaul kornyezetbarat csomagoléas bevezetésével.

Osszefoglalva az AVE legjelentdsebb erésségei a magas markaismertségben és a széles
termékvalasztékban rejlenek, amelyek szilard alapot biztositanak a piaci terjeszkedéshez.
Emellett a Mizséhez és a Vivienhez képest erételjesebb nyitottsagot is mutat. A fenntarthatdsagi
gyorsan javithatja a fogyasztoi lojalitast. FO kihivdsa azonban tovabbra is a Mizse marad, amely
mind a mindennapi fogyasztas, mind az ar-érték arany tekintetében feliilmulja. Ekozben a
Vivien, bar kisebb szerepld, tovabbra is regionalis kihivast jelenthet, mint koltségkimélo
alternativa. Ahhoz, hogy az AVE versenyképes tudjon maradni, erdsitenie kell a fogyasztoi

hiiséget, mikozben fejlesztenie kell forgalmazasi és ar stratégiait.
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3.5. Makrookonomiai valtozok

A PESTEL elemzés szerint a ndvekvd szabalyozasok, az inflaci6 és a fogyasztok
arérzékenysége jelentds kihivasokat jelentenek. Ugyanakkor az egészségorientalt és a
kornyezetbarat fogyasztoi trendek lehetdségeket is kindlnak. Az AVE szdmara a kiilsé
kornyezet is veszélyeket és lehetdségeket rejt. Javaslatok kozé tenném a rugalmas arpolitika
kialakitasat az inflacidos kornyezethez torténd alkalmazkodas érdekében. Emellett 1)
csomagolasi innovacidkat lehetne bevezetni, hogy még vonzdbba valjon a kdrnyezetbarat
fogyasztok szamara. Illetve ahhoz, hogy a vallalat idében 1épést tudjon tartani a szabéalyozasi

valtozasokkal aktivan részt kellene venni az iparagi szervezetekben.

3.6.  Fenntarthatosag és ESG

Az ESG értékelés szerint az AVE Asvanyviz Kft. az alapoknal jar, de van néhany olyan projekt,
ami megmutatja a cég elkotelezddését ebbe az irdnyba. Az energiahatékony gyartosor és a
szelektiv hulladékgazdalkodas terén pozitiv, de a csomagolds fenntarthatdésaga javithato.
Ahogyan Meszesi zsolt is emlitette az interjuban, szeretnének egy magas értékii beruhazast,
aminek keretein beliil épitenének egy nagyobb gyartocsarnokot és raktarat benne egy 35.000
palack/oras gépsorral. A vallalat iranyitdsa terén az atlathatd beszamolas bizalmat kelt a
fogyasztokban és a partnerekben. Hogyha az AVE fejleszti az ESG teriiletet, akkor jobban
megtudja kiilonbdztetni magat versenytarsaitdl és a befektetok szamara vonzobba véalhat.
Javasolhatd, hogy a fenntarthaté csomagolds novelése érdekében Ujrahasznositott PET és
tivegpalackok haszndlata legyen eldtérben. Az atlathatosag ndvelése érdekében érdemes az
ESG-rdl gyakran jelentést tenni €s a helyi kozdsségi programok is javithatjak a tarsadalmi

elkotelezettség erdsitését.

3.7. Fogyasztasi szokasok kérddoiv elemzése

Kutatasom célja az AVE Asvanyviz Kft. stratégiai és piaci helyzetének feltérképezése. Ebben

a munkéaban kiemelten vizsgalom a markapreferencia és a markaismertség szerepét a vallalat

crer
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4 {6 nem - ismeri

168 6 - ismeri

1. é&bra: AVE markaismertség megoszlasa

Forras: Fogyaszt6i kérdoiv (2025)

Az eredmények jol szemléltetik, hogy a fogyasztok magas szintli markaismerettel rendelkeznek
az AVE asvanyvizzel kapcsolatban. Az . dbra megmutatja, hogy a valaszadok tobbsége jol
ismeri a markat (a 172 kitoltébol 168 £6), de minimalis mértékben volt aki azt nyilatkozta, nem

ismeri (4 f0). Ez nagyon jol megmutatja, hogy az AVE biztos pont a hazai asvanyviz piacon.
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2. 4bra: Eletkor megoszlas

Forras: Fogyasztoi kérddiv (2025)
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A valaszadok életkori megoszlasat a 2. abra mutatja, amelybdl kideriil, hogy a 20-30 éves
korosztaly volt a leginkdbb képviselt a felmérésben. Ezenkiviil a valaszadok kis része volt 60

¢év feletti, ami azt jelenti, hogy a vizsgalat széles korosztalyt fedett le.

Nem és nem tervezem kiprobalni |l
Még nem, de ki fogom probalni [l
Igen, rendszeresen | A
Igen, alkalmanként |
Egyszer probaltam |l

0 20 40 60 80 100 120 140
Vilaszadok szdma (f0)

3. abra: AVE Asvanyviz vasarlasi megoszlasa

Forras: Fogyasztoi kérddiv (2025)
A vésarlasok gyakorisagat mutatja a 3. dbra, ami szerint a fogyasztok tobbsége alkalmanként

vasarol AVE ésvanyvizet. Ez azt jelzi, hogy bar a fogyasztok nem rendelkeznek erds

markahtiséggel, alkalmanként mégis vasarolnak a markatol.
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Ritkabban;Nem vasarolok
Ritkédbban

Nem vésarolok

Hetente tobbszor;Hetente egyszer
Hetente tobbszor

Hetente egyszer

Havonta néhany alkalommal;Ritkabban

Havonta néhany alkalommal
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4. ébra: Gyakorisag megoszlasa

Forras: Fogyaszt6i kérdoiv (2025)

Az eldzot erdsiti a negyedik grafikon (4.abra), amely szerint a fogyasztok tobbsége ritkan vagy
kevésbé gyakran vasarol AVE termékeket, ami arra utal, hogy az alland6 vésarldsok nem

valdsziniek.

5. - Teljes mértékben igaz | NNGNNGNGNGEGEGEEEEEGEE
4. - Inkabb igaz [N
3. - Semleges/Nem tudja eldonteni [ RGN
2. - Inkabb nem igaz | N
1. - Egyaltalan nem igaz |1l
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Valaszadok szama (f0)

5. 4bra: Arkategéria megoszlasa

Forras: Fogyasztoi kérdoiv (2025)
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crer

mindsiti, ami dsszhangban all Meszesi Zsolt ligyvezetd allitdsaval, miszerint a marka ar-érték

aranya valahol a kozépen helyezkedik el.

Jana Mizse Szentkiralyi Theodora
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6. abra: Osszehasonlito megoszlas

Forras: Fogyasztoi kérdoiv (2025)

Az AVE maés ismert markdkkal (Mizse, Szentkiralyi Jana ¢és Theodora) torténd
Osszehasonlitasat a 6. dbra szemlélteti. Az eredmények szerint a Mizse és a Szentkiralyi ize a
legjobb, harmadik helyen jelenik meg az AVE, Jana ¢s Theodora el6tt. Ez azt mutatja, hogy az

AVE az iz vilagot tekintve népszerii, a marka pozicidja még erdsitheto.
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5. - Teljes mértékben igaz
4. - Inkabb igaz
3. - Semleges/Nem tudja eldonteni

2. - Inkabb nem igaz

1. - Egyaltalan nem igaz
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7. abra: Versenyképességi megoszlas

Forras: Fogyaszt6i kérdoiv (2025)

A versenyképesség megoszlasa az utolsd, azaz a 7. dbran lathatd. A vélaszadok tobbsége ugy
véli, hogy az AVE asvanyviz ar-érték ardnya versenyképes mas markakhoz képest. Ez egy
pozitiv eredménynek tekinthetd, hiszen azt jelzi, hogy a fogyasztok a termék arat mindségéhez

képest ésszertinek tartjak.

3.8. AVE Asvanyviz Kft. 2019-2024 mutatészimok és azok értelmezése

23. tablazat: Likviditasi mutatok, készletek aranya

Evek Altalanos Gyors Azonnali | Netto forgotoke | Készletek aranya
(eFt) (%)

2019 0,81 0,60 0,11 -67 818 25,05
2020 0,54 0,39 0,16 -447 338 28,22
2021 1,21 0,83 0,41 111311 31,23
2022 0,80 0,49 0,05 -144 896 39,45
2023 2,04 1,56 0,99 673 538 23,67
2024 1,83 1,65 1,24 1271 361 9,86

Forras: Sajat szamitas az AVE Asvanyviz Kft. beszamoldja alapjan (2019-2024)

A 23. tabldzat mutatja be, hogy 2019-ben a vallalat altalanos likviditasi mutatdja 0,81, a gyors
likviditasi mutatdja 0,60, az azonnali pedig 0,11 volt. Ezek a szamok azt jelzik, hogy a

forgdeszkdzok nem voltak elegendéek a rovid lejarata kotelezettségek teljes fedezésére. A



rovid lejarata kotelezettségek (350 603 eFt) meghaladtak a forgoeszkozoket (282 785 eFt) mig
a készletarany viszonylag magas, koriilbeliil 25% volt, ami azt jelenti, hogy az eszkozok
jelentds része készletekben volt lekotve.

2020-ban a likviditéasi helyzet tovabb romlott. Az dltalanos mutat6 0,54-re, a gyors pedig 0,39-
re csOkkent. Ez els6sorban a rovid lejarata kotelezettségek (978 485 eFt) emelkedésének
tudhato be, mig a forgdeszkozok (531 147 eFt) novekedése nem volt elegendd a novekvd
kotelezettségek ellensulyozasahoz.

2021-ben fordulat kovetkezett be, a likviditdsi mutatok jelentdsen valtoztak. Az altalanos
likviditasi mutatd 1,21-re, a gyors pedig 0,83-ra emelkedett, ami arra utal, hogy a
forgdeszkozok ismét meghaladtdk a rovid lejarata kotelezettségeket. Ezt a javulast a
kovetelések (222 832 eFt-rol 318 672 eFt-ra) és a pénzeszk6zok ndvekedése, valamint a rovid
lejaratt kotelezettségek csokkenése okozta (529 876 eFt-ra).

A vallalat 2023-ban érte el a legkedvezébb likviditasi helyzetét, amikor az altalanos mutato
2,04, a gyors 1,56, a készpénz szintii pedig 0,99 volt. A nettd forgotoke 673 538 eFt-ra nott,
ami a rovid lejaratu fizetoképesség jelentds javulasat jelzi. Bar az altalanos likviditasi mutato

2024-ben 1,83-ra csokkent, tovabbra is biztonsagos értéket mutatott.
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8. abra: Jovedelmezdségi mutatok

Forras: Sajat készités az AVE Asvanyviz Kft. beszamoléja alapjan (2019-2024)
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A véllalat jovedelmezdsége is jelentds valtozasokon ment keresztiil a vizsgalt iddszakban.
2019-ben a ROE 39,62%, a ROA 3,16%, a ROS pedig 7,0% volt, ami mérsékelt
jovedelmezdségi szintet jelez. 2020-ban ezek a mutatdk jelentdsen romlottak (ROE 11,75%,
ROS 2,32%), els@sorban az ad6zas utani nyereség jelentds csokkenése miatt, 60 560 eFt-rol 20
357 eFt-ra. (66%-os csokkenés), mig az arbevétel szinte valtozatlan maradt (865 632 eFt-rol
876 896 eFt-ra). A jovedelmezdség 2021-ben jelentdsen javult, a ROE 39,18%-ra, a ROS pedig
6,85%-ra emelkedett. Az ad6zas utani nyeres€¢g Otszorosére, 111 589 eFt-ra ndtt, ami a
magasabb arbevételnek (1 627 985 eFt) és a javuld koltséghatékonysagnak kdszonhetd. 2022-
ben a vallalat kiemelkedé eredményeket ért el. A ROE 71,87%-ra, a ROS pedig 20,6%-ra
emelkedett, amit az arbevétel 2 547 460 eFt-ra torténd emelkedése €s az ad6zas utani nyereség
tobb mint 6tszordsére, 524 680 eFt-ra torténd novekedése tdmogatott. 2023-2024 kozott a
jovedelmezdség magas, de stabil szinten maradt, a ROE 51,5%-161 36,31%-ra csokkent, mig a
ROS 24,78%-r61 18,69%-ra esett. A 2024-es enyhe csokkenés a sajat toke gyorsabb
novekedésének (1 505 265 eFt-rol 2 363 280 eFt-ra) tulajdonithaté a nyereség ndvekedéséhez
képest (8.abra).

24. tablazat: Tokeszerkezeti mutatok

Evek Osszes Adoéssag/Sajat Sajat toke | Sajat téke aranya
eladésodottsag (%) toke multiplikator (%)

2019 92,02 9,53 12,53 7,98
2020 95,42 18,49 21,81 4,58
2021 93,18 9,88 14,66 6,82
2022 81,28 2,96 5,34 18,72
2023 66,64 1,36 3,00 33,36
2024 61,75 1,16 2,61 38,25

Forras: Sajat szamitas az AVE Asvanyviz Kft. beszamol6ja alapjan (2019-2024)

A tékeszerkezeti mutatdkat a 24. tablazat mutatja, ahol 2019-ben a finanszirozas szinte teljes
egészében kiilsd forrasokra tdmaszkodott, az adossagallomany 92%-ot tett ki, mig a sajat toke
a teljes toke minddssze 8%-at tette ki (az 0sszes eszkoze 1 915 614 eFt, mig a sajat toke értéke
152 841 eFt). 2020-ra a helyzet kissé romlott. Az adéssagallomany 95%-ra emelkedett, a sajat
toke aranya pedig 4,6%-ra csokkent, ami a megndvekedett pénziigyi kockazatot tiikrozi (a sajat
toke 173 199 eFt-ra nétt, mig az Osszes forrdsa 3 778 209 eFt-ra novekedett). 2021-t6l

kezdddden fokozatos javulds volt tapasztalhatd. A vallalat 2022-ben elérte a forduldpontot,
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amikor a teljes adossagallomany 81,3%-ra csokkent, a sajat tOke aranya pedig 18,7%-ra
emelkedett. Ez a tendencia folytatodott, és 2024-re az adossag/sajat toke arany 1,16-ra

csokkent, ami kiegyenstlyozott €s fenntarthato tokeszerkezetet jelent.

3.9. Magyarviz (Mizse) Kft. 2019-2024 mutatoszamok és azok értelmezése

25. tablazat: Likviditasi mutatok, készletek aranya

Evek Altalanos Gyors Azonnali Netto forgotoke Készletek
(eFt) aranya (%)
2019 1,34 0,45 0,01 590 833 66,28
2020 2,51 1,59 1,04 2 028 864 36,47
2021 4,67 3,75 2,76 3374782 19,53
2022 2,24 1,51 0,99 2131671 32,50
2023 5,17 3,68 2,74 4 064 887 28,83
2024 4,56 3,69 2,89 5843 429 19,04

Forras: Sajat szamitas a Magyarviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

2019-ben a vallalat altalanos likviditdsi mutatdja 1,34 volt, ami maris kedvezd rovid tava
fizetOképességet jelez. A gyors likviditasi mutato (0,45) és a készpénz szintt (0,01), azonban
azt mutatta, hogy a likvid eszkozok (készpénz és kovetelések) viszonylag korlatozottak voltak,
mig a készletek a forgdeszkdzok tobb mint 66%-at tették ki. Jelentds javulds volt tapasztalhatod
2020-ban, amikor az 4ltalanos mutat6 2,51-re, a gyors 1,59-re, a készpénz szintii pedig 1,04-re
emelkedett. Ez a valtozas a rovid lejarata kotelezettségek 21,7%-os csokkenésének (1 721 181
eFt-r6l 1 348 003 eFt-ra) és a forgdeszkozok 46%-os novekedésének (2 312 014 eFt-rol
3 376 867 eFt-ra) eredménye. 2021 és 2022 kozott a likviditasi mutatok ingadoztak. 2021-ben
a vallalat 4,67-es (eddigi legmagasabb) altalanos likviditasi mutatd szintet ért el, amit a
forgoeszk6zok boviilése és az alacsony rovid lejarati kotelezettségek tamogattak. 2022-ben
azonban a mutatd 2,24-re csokkent, ami a rovid lejarata kotelezettségek kozel kétszeresére
torténd novekedését (920,6 millid Ft-rol 1,72 milliard Ft-ra) és a forgoeszkozok enyhe
csokkenését (4,30 milliard Ft-rol 3,85 milliard Ft-ra) tiikrozi. 2023-ban 5,17-re emelkedett az
altalanos mutatd és 2024-ben is stabil 4,56-os szinten maradt, ami kivaldo rovid tava
fizetOképességet jelez. A nettd forgotdke 2024-ben elérte az 5 843 429 eFt-ot, ami tobb, mint
tizszerese a 2019-es értéknek. Ekozben a készletarany folyamatosan csokkent 66,3%-r6l

19,0%-ra, ami a készletgazdilkodas és az eszkdzhatékonysag jelentds javulasat mutatja

(25.tablazat).
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9. abra: Jovedelmez6ségi mutatok

Forras: Sajat készités a Magyarviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

A jovedelmezdségi mutatok az iddszak alatt csak mérsékelt ingadozast mutattak, ami
megerdsiti, hogy a vallalat 6sszességében stabil és nyereséges miikodést tartott fenn. 2019-ben
a ROE 8,45%, a ROA 6,70%, a ROS pedig 6,10% volt, ami kiegyensulyozott jovedelmezdségi
strukturat jelent. 2020-ban a jovedelmezdség jelentdsen javult. A ROE 14,7%-ra, a ROA
12,5%-ra, a ROS pedig 13,2%-ra emelkedett. A javulas els6sorban az adozott eredmény 103%-
os novekedésének koszonheté (602,7 millid forintrél 1,23 milliard forintra), annak ellenére,
hogy az arbevétel 6%-kal csokkent (9,88 milliard forintrdl 9,28 milliard forintra). Ez azt jelzi,
hogy a Mizse hatékonyabb koltségkezelés révén a nagyobb lett a nyeresége a bevételéhez
képest. 2021-ben enyhe visszaesés tortént. A ROE 7,9%-ra, a ROA pedig 7,1%-ra csokkent,
mivel az adézott eredmény 718 milli6 forintra csdkkent (41%-os csokkenés), mig az arbevétel
csak kismértékben nétt. Ez a jovedelmezdség ideiglenes gyengiilését jelzi, ami valoszintileg a
megnovekedett koltségszintnek koszonhetd. 2022-ben a vallalat az iddszak alatt egyetlen
veszteséget ért el, szdmokban kifejezve ez -180321 eFt-ot jelentett, ami negativ
jovedelmezdségi mutatokat eredményezett (ROE: —2,03%, ROA: -1,67, ROS: —1,72%). 2023-
ban a cég visszanyerte novekedési lendiiletét, az addzas utani nyereség 920 milli6 forintra

emelkedett, ami kozel 6tszordse az eldzo évi értéknek. A ROE 9,38%-ra, a ROS pedig 8,54%-

43



ra emelkedett, ami a jovedelmezdség erdteljes fellendiilését tiikrozi. 2024-ben a

jovedelmezOség kissé visszaesett, de tovabbra is pozitiv és stabil maradt (9.abra).

26. tablazat: Tokeszerkezeti mutatok

Evek Osszes Addssag/Sajat Sajat toke Sajat toke
eladésodottsag toke multiplikator aranya (%)
(%)

2019 20,63 0,24 1,26 79,37
2020 14,94 0,16 1,18 85,06
2021 10,37 0,10 1,12 89,63
2022 17,39 0,19 1,21 82,61
2023 12,27 0,10 1,14 87,73
2024 19,10 0,15 1,24 80,90

Forras: Sajat szamitas a Magyarviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

2019-ben az 0Gsszes eladosodottsag 20,6%, a sajat téke aranya pedig 79,4% volt, ami
megerdsitette, hogy a vallalat alacsony pénziigyi kockdzattal és erds tokealappal mitkodott.
2020-ra a mutatok még kedvezobbé valtak. Az 0sszes eladosodottsag 14,9%-ra csokkent, a sajat
toke aranya pedig 85,1%-ra nétt. Ez azt jelzi, hogy a vallalat bovitését elsésorban sajat tokébol
finanszirozta, tovabb nodvelve ezzel fiiggetlenségét a kiilsd finanszirozédstol. A vallalat
legerdsebb tokeszerkezete 2021-ben volt megfigyelhetd, amikor a teljes eladésodottsag 10,4%-
ra csokkent, és az adossag/sajat toke arany csak 0,10 volt. Ez azt mutatta, hogy a Magyarviz
Kft. szinte teljes egészeben sajat tokébol miikddott, ami szilard pénziigyi alapot jelentett. 2022-
ben enyhe novekedés kovetkezett be, az 6sszes eladdsodottsdg 17,4%-ra ndtt, a tobbi mutatd
pedig kozel azonos értékeket mutatott az eldzé évihez képest. 2023-ban tortént egy kisebb
valtozas, hiszen az eladdsodottsag 12%-ra lecsokkent, mig a sajat toke aranya ndvekedést
mutatott 87%-os értékben. 2024-re az 0sszes eladdsodottsag novekedést mutatott kb, 7%-kal,
mig a sajat toke esetében kb. 7%-0s csokkenés kovetkezett be, ami annak kdszonhetd, hogy a
sajat toke értéke €s az Osszes eszkoz értéke is ndvekedést mutatott 2024-re (a sajat téke 2023-
16l 2024-re 9 821 223 eFt-rol 10 654 479 eFt-ra nott, az dsszes eszkdze pedig 11 194 252 eFt-
r6l 13 170 419 eFt-ra emelkedett) (26.tablazat).
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3.10. Vivienviz Kft. 2019-2024 mutatoszamok és azok értelmezése

27. tablazat: Likviditasi mutatok, készletek aranya

Evek | Altalianos Gyors Azonnali Netto forgotoke | Készletek aranya
(eFt) (%)

2019 1,46 1,20 0,89 97192 17,82
2020 1,83 1,56 1,23 181 794 14,49
2021 1,04 1,02 1,00 141 595 1,56
2022 1,09 1,06 1,03 315092 3,37
2023 1,01 1,01 1,01 34 321 0,00
2024 1,02 1,02 1,01 53 260 0,00

Forras: Sajat szamitas a Vivienviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

2019 és 2021 kozott a VivienViz Kft. likviditasi mutatoi viszonylag stabilak maradtak, ami
Osszességében kielégitd rovid tava fizetoképességi helyzetet tikroz (a forgodeszkozei
meghaladtdk a rovid lejarati kotelezettségeit). Az Aaltalanos likviditas 1,46-r61 1,83-ra
emelkedett, majd kissé visszaesett 1,04-re, ami arra utal, hogy a forgdeszkozok elegenddek
voltak a rovid tdva kotelezettségek fedezésére. A gyors likviditasi mutatok ugraltak. 2019-ben
1,20 volt az érték, majd 1,56-ra nétt, 2021-re pedig erdsebb csokkenést mutatott és 1,02 lett az
eredmény. A készletek aranya 2021-ben 1,56%-ra esett vissza, ami azt jelzi, hogy a vallalat
forgoeszkozei foként kovetelésekbdl alltak. 2022-ben enyhe valtozas volt megfigyelhetd a
vallalat likviditdsi helyzetében. Az altalanos likviditdsi mutaté 1,09-re, a gyors 1,06-ra, a
készpénz szintli pedig 1,03-ra emelkedett, ami arra utal, hogy a vallalatnak sikeriilt korlatozott
mértékben megerdsitenie rovid tava pénziigyi tartalékait. A forgdeszkozok Osszetétele kissé
javult, a készletarany, 3,37%-ra emelkedett, ami a normalis miikddéshez valo visszatérés
kezdetét jelezheti. Bar a rovid lejarata kotelezettségek tovabbra is magasak maradtak (2022-
ben 3 413 883 eFt), ezeket részben ellensulyozta a forgdeszkozok novekedése (szintén ebben
az évben 3 728 975 eFt). 2023-ban a likviditasi mutatok kis mértékli csokkenést mutattak, mind
harom mutat6 1,01 koriil mozgott. Ez azt jelentette, hogy a forgdeszkozok éppen csak
elegenddek voltak a rovid lejaratt kotelezettségek fedezésére, igy gyakorlatilag nem maradt
likviditasi tartalék. A készletek aranya 0%-ra esett, ami arra utal, hogy a vallalat mar nem
folytatott készletre irdnyuld tevékenységet. Ennek kovetkeztében a forgdeszkozok szinte
kizardlag kovetelésekbol és készpénzbdl alltak (értékpapirral nem kereskedett a vallalkozas).
A likviditasi mutatok egységes szintje azt mutatja, hogy a vallalat nem tudott jelentds

eldrelépést tenni és rovid tava fizet6képessége rendkiviil korlatozott maradt. 2024-re a
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likviditasi mutatok gyakorlatilag valtozatlanok maradtak az elézé évhez képest. A
forgdeszkozok (3 269 002 eFt) és a rovid lejaratu kotelezettségek (3 215 742 eFt) is hasonlo
szinten mozogtak, igy a likviditas tartésan alacsony szinten maradt. A készletarany értéke nulla
volt, ami azt jelzi, hogy a miikddés teljes mértékben olyan likvid eszkdzokre tdmaszkodott,

amelyek rovid tavon készpénzz¢ alakithatok (27.tablazat).

28. tablazat: Jovedelmezdségi mutatok

Evek ROE (%) ROA (%) ROS (%)
2019 131 1,01 1,52
2020 4,82 3,73 6,53
2021 0,36 0,06 0,44
2022 13,20 2,68 12,79
2023 504,09 5,02 31,45
2024 26,32 0,38 0,00

Forras: Sajat szamitas a Vivienviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

A 28. tablazat szemlélteti, hogy 2019-ben a vallalat jovedelmezdsége mérsékelt, de stabil volt.
A sajat téke aranyos jovedelmezOség 1,31% volt. Az eszkdz aranyos nyereség 1,01%, az
arbevétel aranyos nyereség pedig 1,52% volt. A viszonylag alacsony, de pozitiv eredmények
részben az adozott eredménynek kdszonhetdek, ugyanis az érték 9 399 eFt volt. 2020-ban a
jovedelmezdségi mutatok jelentdsen javultak. A ROE 4,82%-ra, a ROA 3,73%-ra, a ROS pedig
6,53%-ra emelkedett. Ez a novekedés els6sorban az addzott eredmény tobbszoros
novekedésével magyarazhatdo (9 399 e Ft-rol 36 316 eFt-ra), mig az arbevétel és a teljes
eszkozéallomany csak mérsékelten valtozott.

2021-ben a jovedelmezOség drasztikusan visszaesett. A ROE 0,36%-ra, a ROA 0,06%-ra, a
ROS pedig 0,44%-ra esett vissza, ami a jovedelmezdség szinte teljes eltlinését jelenti. A mérleg
adatai is megerdsitik ezt az eredményt. Az adozott eredmény 2,7 millié forintra esett vissza,
mig az eszkdzok és a kotelezettségek tobbszordsére néttek. Ebbdl kifolyolag a bevételek nem
tudtdk tartani a Iépést. 2022-ben a jovedelmezdség javult, a sajat toke aranyos nyereség 13,20%-
ra, az eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatod 2,68%-ra, az arbevételaranyos jovedelmezdség
pedig 12,79%-ra emelkedett. Ezeknek a mutatoknak az emelkedése részben az adozott
eredmény jelentds novekedésének (2 704 eFt-rol 115 milli6 Ft-ra) koszonhetd. Ebbol
kovetkezik, hogy a vallalat hatékonyabban tudta kihasznalni eszkdzeit és a bevételekhez képest

nagyobb hozamot ért el. Az arbevétel megkozelitette a 900 millié Ft-ot, ami tovabb tamogatta
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a jovedelmez6ség fellendiilését. fgy 2022 a fellendiilés évének tekinthetd, amikor a vallalat a
2021-es visszaesés utan sikeresen tért vissza a nyereséges milkodéshez. 2023-ban a
jovedelmezdségi mutatok rendkiviil magas értékeket értek el. A ROE 504,09%-ra, a ROA
5,22%-ra, a ROS pedig 31,45%-ra emelkedett. Ez a nagyon magas ROE azonban nagyrészt
torzitott, mivel a vallalat sajat tokéje drasztikusan csokkent (kb. 35 milli6 forintra), mikdzben
az adozott eredmény magas volt (176 millio6 forint). Az eredmény inkdbb egy
kiegyensulyozatlan tokeszerkezetet mutat. A magas arbevételaranyos jovedelmezdség értéke
azt jelzi, hogy a miikddés az arbevételhez képest rendkiviil hatékony volt, valosziniileg egyszeri
bevételek vagy ideiglenes koltségmegtakaritdsok miatt, nem pedig a folyamatos teljesitmény
javulasnak koszonhetden. 2024-ben a jovedelmezdségi mutatok normalizalodtak, de erdsek
maradtak. A ROE 26,32%, a ROA 0,38%, a ROS pedig 0,00% volt. Megallapithato, hogy a
vallalat az év soran nem termelt bevételt, ami arra utal, hogy jovedelmezdsége elsGsorban
pénziigyi vagy befektetési bevételekbdl szarmazott. Ez a visszaesés azt jelzi, hogy a vallalat

teljesitménye visszatért egy realisabb szintre.

29. tablazat: Tokeszerkezeti mutatok

Evek Osszes Adéssag/Sajat | Sajat téke Sajat toke

eladdsodottsag (%) toke multiplikator aranya (%)
2019 22,92 0,30 1,30 77,08
2020 22,71 0,29 1,29 77,29
2021 82,41 4,68 5,68 17,59
2022 79,68 3,92 4,92 20,32
2023 98,97 95,64 96,66 1,03
2024 98,55 67,79 68,91 1,45

Forras: Sajat szamitas a Vivienviz Kft. beszamoloja alapjan (2019-2024)

2019-ben a vallalat pénziigyi helyzete kiegyensulyozott volt. A teljes eladdsodottsag 22,92%
volt, ami alacsony pénziigyi kockazatot tiikroz, mivel a forrasok tobbsége (77,08%) sajat
tokébdl szarmazott. A tokeattételi arany (D/E) csak 0,30 volt, ami konzervativ finanszirozasi
politikat jelez. Ebben az iddszakban a véllalat elsGsorban belsd forrasok felhasznélésaval
miikodott és stabil pénziigyi alapot teremtett a kovetkezd évekre. 2020-ban a mutatok
valtozatlanok maradtak. A teljes eladosodottsag 22,71% volt, mig a sajat toke aranya 77,29%,
ami a pénziigyi stabilitas folytatodasat €s a kiilsé finanszirozastél valdo minimalis fliggdséget

jelzi (a kotelezettségek értéke ebben az évben 220 129 eFt., mig a sajat téke joval magasabb,
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756 008 eFt). A D/E arany 0,29-ra csokkent, ami minimalis javulést jelez. 2021-ben az 0sszes
eladdsodottsag 82,41%-ra emelkedett, mig a sajat toke ardnya 17,59%-ra csokkent. A D/E arany
4,68-ra emelkedett, ami a kiils6 finanszirozastol valo erds fliggdséget mutatja (kimagasldéan
emelkedett 3 540 282 eFt-ra). Valoszinii, hogy a vallalat az év soran kiilsé finanszirozashoz
folyamodott, ami novelte pénziigyi kockazatat és csokkentette fliggetlenségét. 2022-ben az
Osszes eladosodottsag 79,68%-ra csokkent, mig a sajat toke 20,32%-ra emelkedett. A D/E arany
3,92-re csokkent, ami arra utal, hogy a vallalat megkezdte a sajat toke alapjanak megerdsitését.
Ez a valtozas valosziniileg az adossagok visszafizetésének eredménye volt (2021-t61 kezdve
folyamatosan csokkent a kotelezettségek értéke). 2023-ban azonban a vallalat szinte teljes
mértékben eladosodott. Az Osszes eladdsodottsaga 98,97%-ra emelkedett, mig a sajat toke
aranya minddssze 1,03%-ra csokkent (értékben 34 954 eFt). A D/E arany rendkiviil magas,
95,64-es szintre emelkedett, ami azt mutatja, hogy a véllalat szinte kizaro6lag kiils6 forrasokbol
finanszirozta magat (3 342 826 eFt a kotelezettségek értéke), a sajat toke pedig elhanyagolta
valt. 2024-ben a vallalat tokeszerkezete kissé javult, bar tovabbra is nagyon magas
eladdsodottsag jellemezte. Az Osszes eladdsodottsag 98,55% volt, mig a sajat toke ardnya
kismértékben, 1,45%-ra emelkedett. A D/E arany 67,79-re csokkent, ami kisebb javulést jelez.
A javulas ellenére a vallalat tovabbra is jelentds pénziigyi nyomas alatt miikodott, korlatozott

onfinanszirozassal (29.tabldzat).

3.11. Benchmark 6sszehasonlitas
3.11.1. SmartArt

A Benchmarking 0sszehasonlitds sordn a SmartArt dbra segit abban, hogy egyszeriien ¢s
gyorsan elemezni lehessen az informacidkat. Az Ave, Mizse, Vivien vallalat adatainak
kiilonbségét szemlélteti, strukturdlisan és logikusan mutatja meg az informdciokat, emellett
kiemeli és rendszerezi a fontos tényezdket, amivel kdnnyedén lathatova valik a cégek kozotti

kiilonbség.
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Likviditas: javul6 rovid tava fizetOképesség, 2023-t61 a mutatok 1,2
folé emelkedtek

Jovedelmezoség: ingadozo értékek, 2024-re nyereség novekedés

Toékeszerkezet: iddszak elején magas addssagallomany, 2024-re
kiegyensulyozott fenntarthatd tokeszerkezet

Likviditas: stabilitas és kiegyensulyozottsag jellemzi
mlz SB Jovedelmezoség: optimalis tokefelhasznalas, mérsékelt ingadozas

Tokeszerkezet: erds tokealap €s alacsony pénziigyi kockazat

Likviditas: viszonylag stabil likviditasi helyzet, id6szak végére a
készletarany értéke nulla -> likvid eszkozokre tamaszkodott

~* | Jovedelmezdség: mérsékelt, de stabil

Tokeszerkezet: 2019-ben kiegyensulyozott, iddszak végére magas
szintli eladésodottsag

10. abra: SmartArt abra

Forras: Sajat készités

A harom elemzett vallalat pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdéinak Osszehasonlitdsa
egyértelmiien mutatja, hogy mindegyikiik eltérd pénziigyi stratégiat ¢s mikodési stabilitasi
szintet képvisel. A 2019-2024-es idészakban a Mizse erds tOkehelyzetet €és stabil miikodést
tartott fenn, mig az AVE ¢és a Vivien nagyobb ingadozast mutatott (10.abra).

Likviditasi 6sszehasonlitas

A héarom vallalat koziil a Mizse tartotta fenn a legkedvezdbb likviditasi mutatdkat az egész
idészakban. likviditasi mutatoja 1 felett maradt, biztositva a rovid lejarata kotelezettségek
fedezetét. Az AVE gyengébb likviditasi poziciobol indult, 2021-tdl kezdve jelentds javuldst
mutatott, mutatoi 2023-ban és 2024-ben 1,8 folé emelkedtek. Ez azt mutatja, hogy a korabbi
pénziigyi nehézségek utan visszatért a stabil rovid tavu fizetéképesség. Ezzel szemben a Vivien
2021-ig viszonylag stabil likviditast tartott fenn, de 2022-t8l kezdve mutatdi a biztonsagi
kiiszobérték kozelében stagnaltak (1,0-1,02 koriil). Ez arra utal, hogy a vallalat mikddése
szinte teljes egészében rovid lejarata forrasokra tdmaszkodott €s nem rendelkezett megteleld
likviditasi tartalékokkal. Mizse mutatta a legkiegyensulyozottabb és legrugalmasabb likviditasi

pozicidt, AVE fokozatos javulast ért el, mig a Vivien Kft. alul maradt.
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Jovedelmezdségi Osszehasonlitas

A harom vallalat jovedelmezdségi mutatoi egyértelmi kiilonbségeket mutatnak. A Mizse az
egész vizsgalt iddszakban stabil €s kiegyensulyozott jovedelmezdséget mutatott. A ROE értéke
8% ¢és 15% kozott mozgott, ROA pedig 6% és 12% kozott, ami a sajat toke és az eszkdzok
hatékony kihasznalasat jelzi. Az arbevétel aranyos nyeresége 5% ¢és 13% kozott maradt, ami az
ipardgban a fenntarthatd nyereségtermelést tikrozi. Az AVE viszont ingadozé
jovedelmezdséget mutatott. 2019-2020-as hozamok utdn a vallalat 2022-2023-ban kivételes
eredményeket ért el (ROE 72% és 52%), amit a sajat toke €s a nyereség hirtelen emelkedése
valtott ki. Vivien jovedelmezdségi mutatdéi voltak a legszélsdségesebbek ¢s leginkdbb
ingadozoak. 2023-ban a vallalat sajat téke aranyos nyeresége 504%-os eredményt ért el, ami
egyértelmiien a minimalis sajat téke és a viszonylag magas nyereség kombinacidjanak
eredménye volt, nem pedig valodi miikodési teljesitménynek. 2024-ben a ROE kortilbeliil 26%-
ra normalizalodott, ami a jovedelmezdség redlisabb szintjére vald visszatérését jelentette. A
mizse az, ahol a jovedelmezOség terén a legnagyobb a stabilitas és hatékonysag, az AVE
teljesitménye idével javult, de ingadozé maradt, mig Vivien nagyobb pénziigyi kockéazatot és

torz eredményeket mutatott.

Tokeszerkezeti 6sszehasonlitas

A tokeszerkezet mutatoéi jelentds kiilonbségeket mutatnak. A Mizse tartotta fenn a
legbiztonsagosabb ¢és legkonzervativabb finanszirozasi strukturat, 15-20% kozotti teljes
eladésodottsaggal ¢és koriilbelil 80%-os sajat toke ardnnyal. Ez egy hosszii tavu
fenntarthatosagot biztosit. Ezzel szemben az AVE 2020-ig magas eladésodottsaggal (90%
felett) miikodott, de 2023-2024-1g fokozatosan csokkentette addssagat. A sajat tOke aranya
javult ebben az iddszakban, aminek célja az egyensuly €s a pénziigyi stabilitas helyreéllitasa
volt. A Vivien esetében a tokeszerkezet 2021-t6l kezdve rendkiviil kockazatos lett. Az
adossagallomany meghaladta a 98%-ot, mig a sajat toke aranya 1-2%-ra esett vissza, ami a
kiils6 finanszirozastol valo szinte teljes fliggéséget mutatja. Bar 2024-ben kisebb javulas volt
tapasztalhat6, a vallalat tovabbra is eladdsodott és pénziigyileg sebezhetd maradt, minimalis

onfinanszirozasi képességgel.

Az 0Osszehasonlitdo elemzés altal a kovetkezo kovetkeztetések vonhatdak le. A Mizse stabil,

kiegyensulyozott és alacsony kockdzatu véllalat. Likviditasi, jovedelmezdségi és tokeszerkezeti
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mutatdi erdsek, ami fenntarthat6é hosszi tava pénziigyi alapot biztosit. Az AVE kockézatos, de
javulo vallalat. A vizsgalt idészak alatt jelentds ingadozdsokat mutatott, 2023-2024-re
egyértelmiien a stabilizacio felé¢ haladt. A likviditas és a jovedelmezdség jelentOsen javult, a
tokeszerkezetet tovabb kellett stabilizalni. A Vivienviz ingatag és pénziigyileg instabil vallalat.
A jovedelmezdségi mutatokat torzitotta a minimalis sajat toke és a magas eladdsodottsag. Egyes
években kivételes eredményeket ért el, viszont ezek inkabb atmeneti jellegiiek voltak, mint

fenntarthatoak.

A benchmark 6sszehasonlitds egyértelmiien azt mutatja, hogy a hadrom véllalat koziil a Mizse
rendelkezik a legszilardabb pénziigyi alapokkal és a legmegbizhatobb miikodési modellel.

Az AVE egy olyan fazisban van amelyben a helyreallitas €s a stabilizacio kap fOszerepet , mig
a Vivien pénziigyi kockazatokkal szembesiil, amelyek a kiilsé finanszirozas talzott mértékii

igénybevételébdl és a nem megfeleld sajat toke alapbol erednek.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Az AVE Asvanyviz Kft. gazdasagi teljesitménye alapjan elmondhaté, hogy a vallalat az elmult
években folyamatos novekedést produkalt. 2019-2024 kozotti idészakban mind az arbevétel,
mind az adozott eredmény jelentés novekedést mutatott, ami egyértelmiien a sikeres
menedzsment €s a megfontolt vallalatiranyitas eredménye. A vertikalis elemzés kimutatta, hogy
a vallalat sajat t6ke ardnya javult, ami nagyobb pénziigyi Onallosdgot és hossza tavu
rugalmassagot eredményez. A horizontdlis elemzés megerdsitette az AVE fenntarthatd
dinamikus novekedését, de azt is, hogy a kozvetlen kiilsé gazdasagi kornyezet pl. az inflacio, a
nyersanyagarak ingadozasa ¢és a fogyasztoi magatartas tovabbra is a vallalat teljesitményének
legf6bb tényezdje.

A SWOT- és PESTEL elemzések szerint az AVE sajat vizkészletei, korszerti termelési
1étesitményei és magas mindsége a legfobb erdsségek kozé tartoznak, amelyek versenyelonyt
biztositanak a hazai piacon. Masrészrdl a vallalatnak bizonyos kihivasokkal kell szembenéznie
a marka népszerliségének novelése, a vevoi lojalitds €pitése és a fenntarthatdosagi kérdések

elétérbe helyezése terén. Az olyan versenytarsak, mint a Mizse, ligyesebben épitik be a

crer

crcr

A kutatas altal arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalat szdmara célszerlibb lenne, ha a
jovoben elétérbe helyezné az tjrahasznositott csomagoldsi megoldasok kidolgozasat és
kornyezetbarat marketingjét. Az Gjrahasznosithatéd eréforrasok felhasznalasa és a vallalat zold
arculatanak erdsitése nemcsak javitand a fogyaszték véleményét, hanem hosszii tavon
versenyképesebbé is tenné a céget. [Ezenkiviil fontos szerepet jatszhat a
marketingtevékenységek fejlesztése, kiillondsen az online térben, ahol a fiatalabb generaciok
elérésének dontd szerepe lehet abban, hogy kialakitsak a markahtiiséget. Az online jelenlét és a
kozosségi média haszndlata kommunikacios eszkozként hozzajarulhat az AVE marka
ismertségének noveléséhez.

A pénziigyi stabilitds elérése érdekében a véllalatnak torekednie kell a kdltséghatékonysag és
az arpolitika kozotti egyensuly megteremtésére. A mitkodési koltségek optimalizalasa, példaul
energiatakarékos technologiak vagy a logisztika optimalizalasa szintén hozzdjarulhat a
jovedelmezdség noveléséhez. Masfel6l ahhoz, hogy a vallalat alkalmazkodni tudjon a

gazdasagi valsdghoz arrugalmasnak kell lennie.
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A hosszu tavu ndvekedés egyik legfontosabb eleme a termék fejlesztése €s az innovacid
erésitése. Uj novekedési lehetéségeket nyithat az AVE elétt az egészséges, alacsony
cukortartalmit vagy prémium asvanyviz termékek kifejlesztése. A kutatds fejlesztés
mind a regionalis piacokon, javitva teljesitményét pénziigyi €s stratégiai szempontbol.

Az AVE Asvanyviz Kft. egy fenntarthatd cég, amely kecsegteté lehetdséget kinal a tovabbi
fejlodésre. Azonban elengedhetetlen a fenntarthatosag, a markaépités €s az innovacioé egységes
kialakitasa. A véllalat szdmara az elkovetkezd néhany évben az elsddleges feladat a pénziigyi
stabilitds fenntartdsa, mikdzben olyan vallalati stratégiat alakit ki, amelyben a fogasztoi
igényekre és a fenntarthatdsagra épitve hosszu tavon biztositja versenyképességét és piaci
sikerét.

Az AVE Asvanyviz Kft. jovobeli fejlédésének alapja a vallalat pénziigyi stabilitasa, valamint
az innovativ, nemzetkozi és fenntarthat6 fejlédés folytatasa. A 2019-2024 kozotti eredmények
egyértelmiien bizonyitjak, hogy a vallalat pénziigyileg kiegyensulyozott, miikodése stabil és
képes alkalmazkodni a piaci valtozdsokhoz. Ez a stabilitds csak akkor tarthat6 fenn hosszabb
tavon, ha az AVE tisztaban van az dgazatban bekovetkezd valtozasokkal és stratégiai szinten is
tud alkalmazkodni. Ahogyan az interjuban Zsolt emlitette, az elkdvetkezd 5-10 évben dontd
fontossagu lesz, hogy a vallalat exporttevékenységét a jelenlegi roman piacokrol Kozép-Eurdpa
tobbi részére is kiterjessze. Ez lehetdveé tenné szamara, hogy bovitse hazai értékesitési bazisat,
elkeriilve a hazai piac telitettségét és ezzel csokkentve az arverseny kockazatait.

A cukormentes, vitaminokkal vagy asvanyi anyagokkal dusitott italok bevezetése tamogatja a
tarsadalomban egyre ndvekvo egészségtudatossagot €s azt a sziikségletet, hogy a fogyasztok
értékeikhez és életmodjukhoz i116 méarkakat valasszanak. Ujrahasznosithaté vagy biologiailag
lebonthatd csomagoldsok hasznélata és a megljuld energiaforrdsokra valo atallas nemcsak
csokkenti a kornyezetre gyakorolt hatast, hanem a fogyasztdi bizalom és a markaérték
fenntartasanak is rendkiviil hatékony modja lehet.

A digitalizacio szintén az egyik legfontosabb irany a véallalat szamara. A digitalis értékesitési
¢s marketingcsatornak 1étrehozasa (kiilondsen az online promdcio), az internetes kereskedelem
¢s a kozosségi média aktiv haszndlata lehetdséget kindl az AVE szamara, hogy novelje a
fogyasztok hiliségét, kozvetlenebb kapcsolatot alakitson ki veliik és elérje az uj generacios
vasarlokat. A digitalis csatorndk hasznalata jobb dontéshozatali tamogatast és alaposabb

adatgytijtést biztosit, ami hosszl tadvon javithatja a stratégiai tervezés mindségét.
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A pénziigyi stabilitds, a piacfejlesztés és a fenntarthatésdg tehat nem 6nalléo célok, hanem
teriiletet elotérbe helyezi, akkor nemcsak pénziigyileg stabil, hanem a magyar €s a regionalis
asvanyvizipar egyik vezetd vallalata és kornyezetbarat markdja lesz a kdvetkezd évtizedekben.
Ezéltal kozéptavon ugyanazt a poziciot toltheti be a piacon, mint a Mizse, mikdzben hosszl

tavon a fenntarthatd fejlédés stratégiajat kovetheti.
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Osszefoglalas

A dolgozat célja az AVE Asvanyviz Gyarté és Forgalmazo Kft. pénziigyi helyzetének és
hogy a vallalat milyen mértékben képes biztositani a hossza tava fenntarthatd miikodést és
fenntartani a versenyképességet a hazai asvanyviz piacon. A kutatas elsddleges és masodlagos
adatgytijtési modszerek segitségével késziilt. Félig strukturélt interjut készitettem a vallalat
tigyvezetdjével, amit kiegészitettem egy fogyasztdi kérddivvel, melynek célja a fogyasztoi
szokasok ¢és a marka megitélése volt. Ezenkiviil feldolgoztam és elemeztem az éves
jelentéseket, az ipardgi adatokat és a relevans szakirodalmi forrasokat. Elemzésem a
legfontosabb vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi mutatok alkalmazésat tartalmazta. Emellett
benchmark 6sszehasonlitést is végeztem két versenytars figyelembevételével, a Magyarviz Kft.
(Mizse) és a Vivienviz Kft. vallalatokkal, hogy felmérjem a teljesitményt €s a piaci poziciot.
Az elemzésbdl kidertilt, hogy az AVE pénziigyi ndvekedést mutatott a vizsgalt idészakban. A
bevételek tobb mint Gtszordsére ndttek, mig az adozott eredmény koriilbeliil tizszeresére
emelkedett 2019 és 2024 kozott. A benchmark elemzés megerdsitette, hogy a Mizse tovabbra
is piaci vezetd a fogyasztoi lojalitas és az arstratégia tekintetében, mig az AVE er6s poziciot
¢épitett ki a kozépar szegmensben és a Vivien tovabbra is elsdsorban regionalis versenytars. Az
AVE versenyképességének legfobb tényezdi a modern gyartoberendezések, a sajat vizkészletek
¢s a termékmindség iranti elkotelezettség, mig a tovabbi novekedés lehetdségei a marketing
kommunikécié és a markaépités erdsitésében rejlenek. A SWOT és a PESTEL elemzések
eredményei ravilagitanak arra, hogy az AVE jelentés terjeszkedési potenciallal rendelkezik,
kiilonosen az exportpiacok fejlesztése ¢és a fenntarthatdsagra vald 0Osszpontositds terén.
Azonban az inflacids nyomas, a ndvekvd input koltségek és az egyre inkabb élesedd piaci
verseny tovabbra is kihivast jelentenek a vallalat szdmara. Elemzésem végére érkezve
megéllapithatd, hogy az AVE Asvanyviz Kft. pénziigyileg stabil vallalkozis, jelentds
novekedési potencidllal, stratégiai beruhazasok megvalositdsaval, marketing- és
fenntarthatosagi kezdeményezéseinek fejlesztésével a vallalat jo helyzetben van ahhoz, hogy

megerdsitse piaci jelenlétét és tovabb novelje versenyképességét a hazai dsvanyviz szektorban.
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Mellékletek

1. sz. melléklet — Ugyvezetdi interju (teljes)
Forras: Sajat interju az AVE Asvanyviz Kft. ligyvezetdjével, 2025

1. Mikor alakult a cég?
A cég 1992-ben alakult, akkor még az AVE el6tt Bartok Kft. néven. 1998-t6l kezdett el a cég

viz palackozassal is foglalkozni, ezt kovetden pedig 2006-ban tortént egy tulajdonosvaltas.

2. Milyen valtozasokon ment at a cég (Iétszamot, termékeket, viznyerdhelyeket is beleértve)?
Amikor az els6 2006-o0s tulajdonosvaltas megtortént, akkor semmilyen meglévo kereskedelmi
szerz0dése nem volt a cégnek, be kellett vezetni a markat a piacra, Ujra kellett szervezni a
tervezést, mindségbiztositast, értékesitést. Az elején még elég komoly marketing is volt a
termék bevezetésével kapcsolatban kb. 200 milliés marketing keret allt rendelkezésre,
amelynek segitségével a termékeket bevezették a piacra. A kovetkezé mérfoldkd a 2021-es év,
amikor elkésziilt egy 0j gyartd csarnok, benne egy korszerti 20.000 palack/6ras kapacitasu
gépsorral, melynek révén lehetdségiik nyilt Gjabb kiszereléseket palackozni, a meglévd
kiszerelésekbdl nagyobb mennyiségeket legyartani, igy mar olyan partnerekkel/szallitokkal is
szerz6dést tudtak kotni, akik nagyobb mennyiséget vasarolnak pl: Lidl. Epitettek egy 2000 m2-
es raktarat, valamint beszerzésre keriilt egy Un.szorkonyha, ami lehetOséget teremtett a
stiritmények keverésére, palackozéasra. Ez abban segit, hogy ne csak vizet, hanem {idit6t is
lehessen gyartani. Ennek eredményeképpen a korabbi évek értékesitését kozel 60 millidra
sikeriilt novelni, majdnem meg 3x-ozo6dott az értékesitett palack szama. 2023 6ta Romaniéba is
exportalnak dsvanyvizet, mely a 2024es évre az 6sszforgalom 20%-at tette ki. A 1étszam 2019-
ben 30-3 5f6 k6zott mozgott €s a mostani évben 40-45 {6 k6zott van. Ez amiatt van, mert a
gépsor automatizalt, gyakorlatilag ebbdl adéddan nem ndétt egyenes ardnyosan a kollégak
szama. Targoncasbol tobb munkavallalé kell mindig. A logisztikai teriileten 2-3 f6 a
munkavallalok szama. Ugyvezetét tekintve 18 van. Korabban palackoztak 1,5 literes és 0,5
literes pet palackos asvanyvizet. Ez a 2 kiszerelés megmaradt és a volumen nott, illetve most
mar 1,5 literes 1idit6 is van. 2021 o6ta forgalmaznak 2 literes kiszerelésben vizet, ami korabban
nem volt. A viznyer6helyeket nézve 1998 6ta 3 db asvanyviz mindsitésii kuttal rendelkeznek
¢s ezeket is alkalmazzédk a mindennapokban. Ezeket a kutakat az évek soran felujitottak,

korszeri technologiaval mitkodnek. Mind a 3 kut, itt a telephelyen talalhat6. Az dsvanyviz
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mindsités feltétele, hogy a viz nyerd helyen torténjen a palackozas. Erdekesség, hogy a kat 10

méteres korében semmilyen tevékenység nem végezhetd.

3. Terveznek e barmilyen nagyobb beruhdzast, ami novelné a hatékonysagot vagy a
versenyképességet?

A cég stratégidja az, hogy Debrecen 150-200 km-es korzetében sikeriiljon italmentes
palackozova valni és asvanyvizben jelen lenni a piacon. A kovetkezd 1épcséfok a 35.000
palack/oras gépsor, ezen a gépsoron pedig az uiditd gyartas lenne a cél. Szeretnék a termék
palettat boviteni pl. gyiimdles tartalmu tiditditallal, jeges tedval, tartdsitdszer mentes liditditalok
palackozédsaval. A pasztér géppel tudjdk hd kezelni a termékeket, ezaltal olyan
gytimolcstartalmu lesz, ami tartositoszer-, €s szénsavmentes.

Elokészités alatt van egy 5,7 milliard Ft-os beruhazas, melynek keretein beliil épitenének egy
8.500 m2-es gyartocsarnokot és raktérat, benne egy 35.000 palack/oras gépsorral. A telephelyet
szeretnék kibdviteni, mar meglévd épiileteket lebontani és a telephely mogotti 2 teriilet

megvasarlasat is fontolgatjak.

4. A céget hogyan poziciondlja jelenleg az orszagos, regionalis és a verseny piacon?

Van Magyarorszdgon kb. 140 asvanyviz mindsitésii kut, kb. 40 cég foglalkozik valamilyen
méretben asvanyviz palackozassal és kb. 15 cég van, aki orszagos halozattal rendelkezik.
Fogyasztas tekintetében 3 részre lehetne osztani ezt: Kb. 40%, aki a prémium kategoria, un. ,A’
brand, ezek markazott termékek, 0k foglaljak el a piac egy részét. Jelenleg itt az Ave-nak nincs
terméke, mert nem latjdk gazdasdgosnak. Egyrészt az Ave régios lefedettségre koncentral, pl.
Eszak-Kelet Magyarorszag, Roménia, tehat ahogyan korabban emlitette, egy 150 km-es
korzetre fokuszal. A viz esetében a fajlagos szallitasi koltség nagyon magas, kb. a piacon 650-
800Ft kozott mozognak a km-ek. Minél messzebbre megy az aru, annal nagyobb a logisztika.
A fajlagos logisztikai koltség magasabb, ezért érdemes olyan partnereket keresni, akik a
kornyéken vannak. Azokat a partnereket szeretnék megcélozni, akiknek vagy a kdzpontjuk van
ebbe a hatdtavolsagba, vagy orszagos lefedettségiik van, de miikodik naluk a régidban térténd
szallitas, pl: Kerekes Kft., Tisza Coop Zrt. Az 6sszes nagyobb cég, pl: Szentkirdlyi, Mizse,
NaturAqua Pest 100 km-es kdrzetében vannak. A beruhézés révén magasabb hozzaadott értékii
terméket lehetne palackozni, ezéltal egy kamionon nagyobb arrés tomeg lesz, és messzebbre is
lehet vinni a terméket, akar orszagos lefedettséget is meg lehet célozni. Vizbdl maradna a régio,
az Uditd, jeges tea pedig lehetne orszdgosan is. Ez pedig mar egy nagyobb marketing jelenlétet

is igényelne, akar a social médiaban, akar reklamokkal. A verseny piac kb. 40%-a elsd aras
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termék. Ezt nevezziik masnéven ,,0lcsobb” terméknek. Ezt az ara miatt veszik, nincs semmi
markahtiség, amikor éppen akcios egy termék, akkor azt veszik meg. Van egy sziik 20%, itt
talalhatdé az AVE. Nincs akkora marketing, nem is annyira olcsd, sok az ar fliggd, nem
kimutathatd a markahliség, régids szinten az alsébb-kozép kategoéridba soroljuk. Az
tiditokkel/beruhdzassal meg lehet célozni a kdzép-felsd kategorias szintet is akar és itt mar van

értelme a marka épitésnek.

5. Tervben van-e 4j termék, eszkoz bevezetés?

Ahogy kordbban is emlitette, a csarnok az, ami bevezetés alatt van, azon beliil lenne egy
palackozo gépsor, aminek a részei: flakon fujo és toltd/kupak zaré berendezés, cimkézd,
zsugorfoliazo, streccsfoliazd. Teljesen ) gyartod sor alakulna meg a beruhdzassal, kiszolgalo
eszkoz pl: viz kezeld, kompresszor, csovek, S00 KW teljesitményti napelem park az energia

igény enyhitésére. Illetve van a tarold ¢jszakara, ami még tanacskozas alatt van.

6. Az Eves koltségvetés hany %-a megy marketingre?
Minimalis része megy marketingre, az alsobb-kozép kategdridban nincs marka hiiség. A

beruhazas altal szeretne nagyobb marketinget kiépiteni.

7. Van-e tervben feltérképezés eddig ki nem hasznalt kutak esetén? Vannak-e potencialis kut
leld helyek?

Ez a 3 kut ténylegesen kb. 180 m3 kapacitassal rendelkezik. Jelenleg ebb6l maximum 40 m3

hasznalnak el, amiben benne van a palackozas és minden egyéb folyamat. Nincs tervben

feltérképezés, belathato ideig a 3 kut ellatja a viz igényt és a beruhazas altal lesz kb. 80 m3,

amit elhasznalnak.

8. Van-e esetleg egy vészforgatokonyv vizhidny esetén? Milyen 1épéseket tesz a vallalat?

A viz tobb rétegen keresztiil folyik. A kutakat ezekig a rétegekig assak le, igy a szamitasok
alapjan hosszu ideig rendelkezésiikre 4ll. 3 kiilonb6z6 viz add rétegbdl taplalkozik mind a 3 kut
¢s azt gondoljak, hogy ez elegend6 lesz a késObbiekben is. Amennyiben felmeriilne ez a
veszEly, akkor a cég egyéb rétegekbe furna kutakat. Ezaltal az 4svanyviz mindsitést elvesziteni

a cég, helyette pl: Civis forrasviz lenne a neve.
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2. sz. melléklet — AVE, Mizse, Viven mutatokhoz hasznalt mérleg és eredménykimutatés

adatai 2019-2024 kozott

AVE
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Osszes eszkoz (eFt) 1915614(3 77820914 174 995|3 899 242[4 512 660|6 178 331
Osszes forras (eFt) 1915614(3 778 2094 174 995|3 899 242[4 512 660|6 178 331
Készletek (eFt) 70827 [149901 200255 (231990 [312026 |277 258
Kovetelések (eFt) 173 306 [221 196 222832 (318672 [370231 |624 636
Ertékpapirok (eFt) - - - - - -
Forgoeszkozok (eFt) 282785 531147 641187 (587996 |1318221]2 811990
Sajat toke (eFt) 152 841 [173199 284788 [730049 [1505265|2 363 280
Adozott eredmény (eFt) |60 560 (20357 |[111 589 [524 680 |775215 [858015
Ertékesités netté
arbevétele (eFt) 865 632 (876896 |1 627 985]|2 547 460(3 127 903 |4 590 989
Rovid lejarata
kotelezettségek (eFt) 350 603 [978485 [529 876 732892 (644 683 |1 540 629
Osszes kotelezettség (eFt) [1457 199]3 203 067[2 812 3662 159 987|2 040 2142 748 256
MIZSE
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Osszes eszkoz (eFt) |8 989 936(9 831 08210 130 79910 774 63911 194 25213 170 419
Osszes forras (eFt) |8 989 936(9 831 082[10 130 799[10 774 63911 194 252[13 170 419
Forgoeszkozok (eFt) |2 312 014]3 376 867(4 295 371 |3 852 549 [5039 466 |7 483 743
Sajat toke (eFt) 7 134 874|8 361 99519 080 731 |8 900410 [9 821223 [10 654 479
Készletek (eFt) 1532363(1231685|838947 |1252217 [1452691 |1424 899
Kovetelések (eFt) 765505 |738349 1914427 904061 (911908 |1 314 686
Ertékpapirok (eFt) |- - - - - -
Rovid lejarata 1721 181
kotelezettségek (eFt) 1348 003(920 589  [1 720 878 [974579 1640314
Osszes kotelezettség
(eFt) 17253281362 2391932557 [1721213 [974579 |1640314
Adozott eredmény
(eFt) 602699 |1227121]718735 |-180321 [920813 [833 256
Ertékesités netté
arbevétele (eFt) 9876 970(9 283 49119 595 085 |10 503 866(10 787 541[16 050 055
VIVIEN
2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
Osszes eszkoz (eFt) 930 130|974 694 (4 296 990{4 285 695|3 378 605|3 269 002
Osszes forras (eFt) 930 130|974 694 |4 296 990(4 285 695|3 378 605|3 269 002
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(eFt)

Forgdeszkozok (eFt) 309 387]401 923|3 681 8773 728 9753 377 147|3 269 002
Sajat toke (cFt) 716 989[753 304] 756 008 | 871 012 | 34954 | 47439
Készletek (cFt) 55123 [ 58237 | 57548 | 125571 | - -
Kovetelések (eFt) 64441 [ 73328 | 70929 | 96120 | 12461 | 10597
Ertékpapirok (eFt) - - - - - -
Rovid lejarata

Kitelezettscack (cFO 212 195220 129|3 540 282|3 413 8833 342 8263 215 742
Osszes kotelezettség (eFt) 212 195]220 129[3 540 282|3 413 883|3 342 826]3 215 742
Adézott eredmény (eFt) 9399 [36316] 2704 | 115003 | 176 199 | 12485
Firtekesites nett6 arbevetele 1,7 150|555 808| 609 899 | 898973 | 560325 | -

3. sz. melléklet — Fogyasztasi szokasok teljes kérd6iv

1.
- Naponta tobbszor
- Napont egyszer
- Hetente tobbszor
- Hetente egyszer
- Ritkdbban

- Csapvizet

Altalaban milyen vizet fogyaszt?
- Palackozott asvanyvizet (pl. AVE, Theodora, stb.)

Milyen gyakran fogyaszt On asvanyvizet?

- Sziirt vizet (pl. kancso6, vizsziird berendezés)
- Szodagépben készitett vizet

megj elolhet)
- Iz

- Asvanyianyag-tartalom / egészségesség

- Ar

- Kiszerelés, praktikum

- Marka ismertsége

- Igen, rendszeresen
- Igen, alkalmanként
- Egyszer probaltam

Vasarolt mar valaha AVE Asvanyvizet?

- Még nem, de ki fogom probalni
- Nem és nem tervezem kiprobalni

- 0,5 literes palack

- 1,5 literes palack

- 6x1,5 liter multipack
- 19 literes ballon

- Nem vésaroltam
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Milyen gyakran vasarol AVE Asvanyvizet?

Ha vasarolt, milyen kiszerelésben? (tobb valasz lehetséges)

asvanyvizet valaszt, mi a legfontosabb szempont Onnek? (Tébb valaszt is




10.

11.

12.

Hetente tobbszor

Hetente egyszer

Havonta néhany alkalommal
Ritkdbban

Nem vésarolok

Hogyan értékelné az AVE Asvanyvizet az alabbi szempontok alapjan? *

(-

nagyon rossz, 2- rossz, 3 - semleges, 4 - j6, S — nagyon jo)
iz

Mindség ¢és tisztasag

Ar-érték arany

Kiszerelési valaszték

Ha osszehasonlitja az AVE Asvanyvizet mas ismert markakkal (pl. Mizse,
Theodora, Szentkiralyi, Jana), melyiket valasztana az alabbi szempontoknal?

Iz

Mindség

Ar

Kupak visszazaras
Csomagolas
Tarthatosag

Ha valasztania kellene, melyik asvanyviz marka az els6 szamu preferenciaja?

Theodora
Mizse

AVE

Jana
Szentkiralyi
Egyéb

Mindéség (5 allitas) (1 —nagyon rossz, 2-rossz, 3 - semleges, 4 - jo, 5 —nagyon jo)

Az AVE asvanyviz tisztasaga kiemelkedod.

Az AVE asvanyviz megbizhatd mindségi.

Az AVE &svanyviz ize természetesebb, mint mas markakeé.

Az AVE asvanyviz frissitd hatasu.

Az AVE ésvanyviz mindsége allando, minden vasarlasnal ugyanolyan jo.

Ar / Ar-érték arany (5 allitas) (1 — nagyon rossz, 2- rossz, 3 - semleges, 4 - j6, 5—
nagyon jo)

Az AVE &svanyviz ara aranyban all a mindségével.

Az AVE asvanyviz megfizetheté a mindennapi fogyasztashoz.

Az AVE ésvéanyviz ara versenyképes mas ismert markékkal szemben.

Az AVE asvanyviz arkategoridja a kozépkategoridba tartozik.

Az AVE asvanyviz jo valasztas azoknak, akik kedvezd aron szeretnének mindségi
terméket.

iz / Termek kinalat (4 allitas) (1 — nagyon rossz, 2- rossz, 3 - semleges, 4 - jé, 5 —
nagyon jo)

Az AVE asvanyviz izvilaga kellemes és harmonikus.

Az AVE izesitett vizei jo alternativat kindlnak az tidit6k helyett.

Az AVE szénsavas és szénsavmentes valtozatai koziil mindig megtaldlom a
szamomra megfelelot.

Az AVE viz frissessége miatt szivesebben valasztom, mint méas markakat.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

Palack / Kiszerelés (4 allitas) (1 — nagyon rossz, 2- rossz, 3 - semleges, 4 - jo, 5 —
nagyon jo)

- Az AVE asvanyviz palackjai kényelmesen hasznalhatok.

- Az AVE palackok méretvalasztéka lefedi a mindennapi igényeket (pl. 0,5L, 1,5L).

- Az AVE palack formaterve esztétikus és praktikus.

- Az AVE palack konnyen visszazarhatd, igy utazas kdzben is praktikus
Fenntarthatosag (3 allitas) (1 — nagyon rossz, 2- rossz, 3 - semleges, 4 - jo, 5—
nagyon jo)

- Az AVE ésvanyviz palackjai konnyen jrahasznosithatok.

- Az AVE fenntarthatdsagi szempontbdl feleldsségteljesebb, mint mas markak.

- Fontos szamomra, hogy az AVE kornyezetbardt csomagoldsi megoldasokat

kinaljon.
Milyen arkategoriaju asvanyvizeket vasarol szivesebben?

- 150 Ft-ig

- 151-300 Ft-ig

- 301-500 Ft-ig

- 501 Ft feletti értékben
Mennyit kolt atlagosan asvanyviz vasarlasara havonta?

- 0-2000 Ft

- 2001-5 000 Ft

- 5001-8 000 Ft

- 8000 Ft felett

Hol vasarol leggyakrabban asvanyvizet?
- Hiper-, vagy Szupermarket (pl. Tesco, Auchan)
- Diszkontlanc (pl. Lidl, Aldi, Penny)
- Kisbolt, helyi tizlet

Online rendelés

- Egyéb

Az On neme?
- N6
- Férfi
Az On életkora? (Kérem csak szamot irjon, pl: 24)
Lakohelyének tipusa?
Févaros
Megyeszékhely
- Viéros
- Falu/Kozség

Az On iskolai végzettsége?
- Altalanos iskola
- Szakiskola / szakmunkasképzo
- Kozépiskola érettségivel
- Felsofoku technikum / OKJ / szakképzés
- Foiskola (BA/BSc)
- Egyetem (MA/MSc)
- Doktori (PhD/DLA)

Havi nett6 haztartasi jovedelme (dsszesen):
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