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1. BEVEZETES ES CELKIT UZES

A ndvénytermesztés altaldban tdbb agazatot foglababan, amelyek kozott lényeges
kuldnbségek vannak termékeik piaci megitéléséberrmdsztéstechnolégidjukban,
eréforrasigényiikben, annakdbeli eloszlasaban, tefifold lekotési idejikben és igényukben,
agronomiai kolcsonhatasaikban, a raforditas szimatan és a jovedelmeszgben. A
gazdasagi dontések eredményét befolyasol®kiédsbel§ tényesdk jovobeli alakulasa nem
ismert a gazdalkodo szamamBACSKAI et al., 1976; HARDAKER et al., 1997; DRINMBA
1998a) és azon az idibeli ellentmondason alapul, hogy a dontést a \&llgivejét érint
kérdésekben akkor kell meghozni, amikor megbiziv#rmaciok csak az elmult idzakra
allnak rendelkezésrdUZAS, 200p A kockazat a gazdasag minden teriiletén jelen amam
aldl egyetlen résztvévsem vonhatja ki magat. A névénytermesztésben dagagi kockazat
mellett fokozott jelerisége van az ijaras valtozékonysagabdl adodé kockazatnak.
Szél$seges esetekben katasztrofa helyzet is kialakulizainban az éghajlati viszonyokbol
ered ingadozasok évjarattdl figgn negativ és pozitiv iranya valtozasokat is intheifak

a nodvények novekedésében és oflsében, valamint a terméshozamokban. Ezek a
gondolatok azt sugallhatjdk — és a Kutzemlébk gyakran igy is gondoljdk —, hogy ilyen
fokl bizonytalansag mellett a nigmzdasagban jo éde, termékeny féldre, kilénbéz
tamogatasokra és szerencsére van szikség a jo&argekhez. Azonban a gazdasagi élet
szerepbinek rendelkeznilk kell olyan eszkdzokkel, amelyadidképesek meérni, figyelemmel
kisérni és kezelni a kockazat hatasait és kovet&aynmit. Ennek egyik feltétele, hogy a
dontéshozok szamara a dontéshez szikséges infokn#aprakészen, kielégiminéségben

eés mennyiségben alljanak rendelkezésre, és azdke@rse, feldolgozasa utan legyen
lehethiség kiulonbd& dontési alternativak felallitasara, elemzéséraeeElehetvé valik a
dontéshozé stilusdhoz, kockazatvallalasahoz lepgmiiéeszked dontéshozatal tAmogatasa.
Ez a dontéstamogatéas feladata. A sziikséges infarknawegléte esetén a kockazat méréset
valtozatos statisztikai eszkdzokkel végezhetjik Aelkockazat jellegének és meértékének
ismeretében elutasithatunk egy lehetséges alte@ihatiagy ha ugy itéljuk meg, megfdlel
kockézatkezelési modszereket alkalmazva megva#dpikh azt. A kockazat kézgazdasagi
fontossaganak gondolata kdzel 90 évvel @redziletett. AzGta a gazdasagi élet minden
terlletén, igy a meépazdasagban is jeléist eredmények és alkalmazasok szilettek. A
szamitastechnika és az internetd@glse az utébbi években még nagyobb lendiletet adott
kutatasnak, egyszdsb és olcsdbb a gyakorlati hasznositas elésége.



Jelen dolgozatban altalanos célkiésként fogalmaztam meg, hogy a meglév
kockazatelemzési modszerek, modellek alkalmazisaletve azok tovabbfejlesztésével
vagy mas gazdasagi teruleteken sikeresen alkalmazotlelleknek a névénytermesztés
sajatossagait figyelembe v adaptalasaval hatékony eszkdzoket biztositsunk a

noévénytermesztési dontéstamogatas szamara.

A konkrét célkitizéseim haroméf csoportba sorolhatok:

Néhany szantofoldi kultdra termelési kockazatanak kemzése az Europai Unié és az

Eszak-alf6ldi Régio szintjén

Az Eurbépai Unido orszagai valtozatos eéghajlati, tesmeti és gazdasagi adottsagokkal
rendelkeznek. Ezek megmutatkoznak a dégezdasagi termelés szinvonaldban és
kockazatdban is. A globalis felmelegedéssel a termelés kockazata, nagyobb
termésingadozasokra szamithatunk. Az Eurdpai Biagtt is kiemelten kezeli a
mezdgazdasagi kockazatokat. Erdekérvényesi€pességiink minél jobb kihasznalasahoz
ismernuink kell — tébbek kozoétt — Magyarorszag éslabi Eurdpai Unids orszaglib
novényekre szamitott termelési kockazatat is, neldykimutatdsa és elemzése céljaim kozt
szerepel.

Az Eszak-alfoldi Régi6 Magyarorszag szantofoldi édytermesztését tekintve sulyponti
szerepet tolt be, a 4,5 millid hektéros szantoeerail,5 %-at koti le, ezzel a régiok kozott — a
Dél-alféldi utan — a masodik helyet foglalja el. Azanykorona értéket vizsgalva sokkal
kedvedtlenebb a régido helyzete, mert a 19,3 AK/ha az agsg atlag alatt marad, csak
Eszak-Magyarorszag rendelkezik ennél gyengébb simikkal. A foldmidséget tekintve

jelenbsek a régidbn bellli kulonbségek. Szabolcs-Szatnefed megyeben a

legalacsonyabbak a hektaronkénti aranykorona éqtékajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében nagyon jo téinelyek is vannak. Célom a jelésebb agazatok termelési

kockéazatanak bemutatasa téhmalyi adottsagonként az Eszak-alféldi Régioban

A kockézat figyelembevétele a vetésszerkezet kialié&sa soran

A novénytermesztésben még ma is a hagyomanyoszésnee leggyakoribb, ami kielégit

tervezeést jelent, azonban gazdaséagi versenybereddikolemaradast determinal. A mai (;j



kihivasokkal jelentkez mezigazdasagban — kdrnyezet €s természetvédelmi szé&vkpon
biomassza energia, fenntarthatode@s stb. — csak a kdrnyezethez jél alkalmazkoddek
maradhatnak versenyben. Ennek feltétele viszoadaptiv és optimalizal6 tervezés egylttes
megvalositasa. Az optimalis vetésszerkezet kiadlahioz linearis programozast alkalmazok,
majd kockazatprogramozasi modellek segitségével allitok &l olyan megoldasokat,
melyeklbl a dontéshozék kockazathoz valé hozzaallasuk rizesdlaszthatnak. Terveim
szerint a kock&zatprogramozasi modellek alkalmagésan elemzem a kockazati magatartas

alakulasat az allam altal tamogatott és nem tarmtgadetben is.

Az értékesitési kockazat csokkentése optimalis bladékesitési stratégiak segitségével

A ndvénytermesztési agazat sajatossaga, hogy armégkek egy, a biologiai optimum altal
meghatarozott iészakban jelennek meg, viszont ezek felhasznalapmnfatos. Az
értékesitési arak mindig a betakaritagsizhkban a legalacsonyabbak, majd ezt Kireegy
tobbé-kevésbé jol korilhatarolhatd szezonalis ingadt mutatnak. A helyzetet bonyolitja,
hogy a kiilénbod évjaratok esetén az arakban jebeneltérés figyelhét meg BACS, 2003;
BACS — FENYVES, 20p5Fentiekisl adédoan, mind a terni# oldalan, mind a legnagyobb
gabona-felhasznal6 agazatokban — malomipar, allgtztés — emiatt jelegigen © a
gazdasagi kockazat.

A kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogpméigk mekkora gabonamennyiséget kell
ertékesitenie a terntglek, hogy adott pénzigyi-gazdasagi helyzetben ggfieg a szamara
legkedvedbb dontési varianst valassza. A problémat dgyamikus, szimultan lineéaris
programozasi modellel oldottam meg, amelyben figyelembe vettem a havizfo¥galmi
egyenlegeket, a hitelfelvételt, az alternatbkebefektetési lehéségeket és a készletezési

koltségeket is.

A kutatas soran felhasznalni kivant adatbazisolekenységek és outputok dsszefoglalasa az

1. abran talalhato.
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1. &bra A kutatéasi célkitiizések, inputok és tevékenységek
Forras: sajat 0sszeallitas



2. A KUTATAS EL OZMENYEI ES AZ ALKALMAZOTT
MODSZEREK

2.1. A kutatas elézményei

Kutatdsi témam megvalasztasa 2001-re nyulik visskkor kezdtem el foglalkozni a
novénytermesztésben alkalmazott dontéstamogatagszadekkel. Ezutan 2004-2007 kozott
aktivan részt vettem a 46397 sz. OTKA kutatasi gktbjen, melynek témaja
.NOvénytermesztési dontéstamogatas és kockazatétemadszertani fejlesztése” volt.
Doktori és kutatasi témam végdehatarolasakor alapvetn torekedtem arra, hogy az
illeszkedjen az lhrig Karoly Gazdalkodas- és Szeggseudomanyok Doktori Iskola doktori
programjahoz, kapcsolodjon a GazdasagelemzésaészBikai Tanszéken folyé tudomanyos

munkahoz.

2.2. A kutatas anyaga és az alkalmazott modszerek

A bevezetben megfogalmazott célok eléréséhez széléskdatgyijtésre volt szikség. Az
Eurdpai Unids orszagok termelési kockazat szantitdsaz EUROSTAT 1990-2006 kozotti
adatait hasznaltam fel. Az elemzés sordn 15 orszagusztria, Csehorszag, Dania,
Franciaorszdg, Németorszag, Gorbgorszag, Olaszprszdollandia, Lengyelorszag,
Portugéalia, Romania, Szlovakia, Spanyolorszag, &ijy&iralysag és Magyarorszag — és 7
novénytermesztési agazat — arpa, burgonya, bukxarrépa, kukorica, napraforgé észi
képosztarepce — hozamadatait dolgoztam fel. AalEalfoldi Régiéban elvégzett termelési
kockdzatelemzéshez az Agréargazdasdgi Kutatd Intémetstotta rendelkezésemre a
Tesztizemi Rendszer 2001-2005 kozottisehkra és 8 novenyre — blazara, kukoricésaj
arpéara, rozsra, napraforgoKgszi kaposztarepcere, cukorrépara és zoéldborsoranatkozo

gazdasagsoros adatait.

A linearis és kockazatprogramozasi modellekhez szijis agazati technolégiak alapadatai
sajat adatgijtéesksl szarmaznak, 2003-t6l 15 észak-alfoldi wgazdasagi vallalkozastol
folyamatosan g§jtom a ndvénytermesztési dgazatokkal dsszéfiigfgrmaciokat. Az agazati
gépuzemeltetési koltségek szamitdsanal a sajagyéftés mellett az FVM Meigazdasagi
Gépesitési Intézet dsszésdidatbazisat (GOCKLER, 2007a, b) is hasznaltam.

A buza arelemzésekhez a Budapesti Eftedde 1999-2006 kozotti ddoros adatbazisat és a
KSH 2001-2007 kozétti havi felvasarlasi adatokataienaz6 adatait hasznaltam fel.



A termelési kockazatot szorddasi mutatokkal — szor@lativ szords, szemi szoras —
jellemeztem, illetve trendhatas esetén rezidualisést, rezidualis szemi szérast szamoltam.
A termdhelyi  adottsdgok aranykorona szerinti osztalyozwgat statisztikai

hipotézisvizsgalatokkal, kétmintas t-probaval tievarianciaanalizissel ellémztem.

A vetésszerkezet optimalizalasat linearis prograimozsegitségével végeztem el, a
dontéshozok kockazati magatartasat is figyelembs \keckazat programozasi modellek

koézil a MOTAD-modellt és a kvadratikus portfoliotmpalizalé modellt alkalmaztam.

Az optimalis buzaértékesitési stratégia meghatdem a buzaarak Gekjelzésekor a
kulonbo® statisztikai @rejelzs modellek alkalmazhatdsagat illetve pontossagab\eiijel

segitségével hasonlitottam 0ssze. A stratégidlakiidlsahozDRIMBA — ERTSEY (1999)
pénzigyi tervezési modelljéb kiindulva egy Uj, a probléma megoldasahoz szigség

dinamikus szimultdn modellt készitettem.

A statisztikai szamitasokhoz az SPSS 13.0 és azTKIS5.5 programcsomagokat
hasznaltam. A technol6giak készitéséhez sziksélgtsédais mveleteket a Microsoft Acces
2003 adatbaziskez®lel, a dolgozatban hasznalt modellek felépitéséaidasat, illetve a

formai utdmunkakat a Microsoft Excel 2003 tablaeatbvel végeztem.



3. AZERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Dolgozatom el§ részében néhany szantofoldi novénytermesztésatitgmelési kockazatat
elemeztem az Europai Uni6 és az Eszak-alféldi Régiatjén. A kovetkez részben azt
vizsgaltam, hogy a vetésszerkezet tervezésekoremilghetségeink vannak a kockazat
figyelembevételére és azt, hogy a kiulonbdaockazati magatartasu dontéshozok hogyan
reagalnak allami tamogatas esetén, illetve tamegadlkili helyzetben. Végul azzal

foglalkoztam, hogy a mar megtermelt arut mikor édyen mennyiségben célster

értékesiteni a legnagyobb jovedelem elérése rerbényé

3.1. Néhany szantofoldi kultdra termelési kockazatanak kemzése az Eurdpai

Uni6 és az Eszak-alféldi Régio szintjén

Az Eurdpai Uni6 orszagaibdl terlleti 6sszehasonliszonyszadmokkal a termelési szinvonal

szerint képeztem csoportokat (1. tAblazat).

1. tAblazat A termésatlagok alakulasa a vizsgaltrszagokban 1990-2006 kozott
(Magyarorszag =100%)

Orszéag Arpa [Burgonya] Buza | Cukorrépal Kukorical Napraforgd| Repce
Németorszag 162,3% | 167,2%| 174,0% 139,6% 148, 3% 119,76  180]9%
Franciaorszag 1732% | 173,0%| 167,8% 184,8%  149.8% 121,2P6  176]9%
Egyesiilt Kirdlysag | 160,7% [ 184,6%| 186,1% 133,0% 173,4%
Dania 145,4% | 173,0%| 173,7% 136,4% 156,9%
Ausztria 131,2% | 127,1%| 123,6% 152,6% 163,8% 136,76  146]3%
Csehorszag 115,9% [ 92,7% | 1149% 108,4% 101,%% 114,4%  146J0%
Szlovakia 100,6% [ 66,9% | 102,8% 98,0% 91,6% 100,8%  115K%
Magyarorszég 100,0% [ 100,0% | 100,0%| 100,0% | 100,0% ] 100,0% | 100,0%
Hollandia 169,9% | 194,2%| 202,1% 154,6% 194,106

Spanyolorszag 69,1% 114,0%| 60,3% 146,79 155,26 50,4%
Olaszorszag 105,0% | 105,7%| 80,79 119,2% 162,46 117,0p6
Goroégorszag 69, 3% 103,5%| 56,6% 156,19 170,76 68,8%
Lengyelorszag 86,2% 79,9% | 86,7% 96,9% 95,3%

Portugdlia 39,5% 64,9% [ 36,1% 86,69 26,1%

Roméanie 74,1% 59,7% | 63,1% 55,9% 58,1% 67,09

Forras: Sajat szamitas EUROSTAT adatok felhasziédis

Az dsszehasonlitds bazisat a magyarorszagi tedagsiatképezték. Az 1. csoportba sorolt
orszagok (,Nyugat-Eurdpai csoport”) — NémetorszRganciaorszag, Egyesilt Kiralysag,
Dania, Ausztria, Hollandia — esetén minden agatddgalabb 20%-kal magasabbak voltak a

termésatlagok a bazisnal. A 2. csoportba tartozézagoknal (,magyar csoport”) —



Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszagnimalis kivétellel a bazis kortl
ingadoztak az értékek maximum +£20%-kal. A 3. cstitof,déli csoport”) Spanyolorszag,
Olaszorsz4g és Gorogorszag képezte, ahol néhamnyd® kiugréan magas, masoknal
nagyon alacsony értékeket talaltam a bazishoz képesn sorolhatd egyik csoportba sem
Roméania és Portugalia. Portugalia lényegesen algabb termésszinten, de hasonlo
aranyokat mutat, mint Spanyolorszag, mig Romaniagj@man csatlakozott orszagok kozul a
legalacsonyabb termelési szinvonallal rendelkezik.

Az el csoportra, a nyugat-eurépai orszagokra — aholykigifett 6ceani vagy nedves
kontinentalis éghajlat a jellem&z—, a magas termésatlagok és az ehhez kapcsol6do
alacsonyabb kockéazat jellethzAz Gjonnan csatlakozott orszagek2. csoport — nemcsak
termelési szinvonalban maradnak el azdlcsoporttdl, hanenmind abszollt, mind relativ
értelemben magasabb kockazattal termeliiek az extrémebb éghajlati adottsagokkal és a
felzarkdzasban |év tarsadalmi, gazdasagi kornyezettel magyarazhatdlig a fejlett
orszagokban a legutobbi 16 évben kimutathatdétiek a termésatlagok, a 2004-ben
csatlakozott orszagokban stagnalas, illetve néledetben csdkkéntendencia mutathaté ki.

A 3. csoport, a mediterran éghajlati déli orszadmkckazat szempontjabdl is sajatos
jellemzoket mutatnak. Ezekben az orszagokban a kevésh#&inen termelt névények — pl.
gabonafélék — esetén nagyon magas a termelésidatclka intenziv, 6ntdzott kultirak esetén
viszont alacsonyabb kockéazattal magasabb termgeltiaérnek elAz Eurépai Union belil
Magyarorszag valamennyi névénytermesztési dgazgttresa legkockazatosabb orszagok
kozé tartozikA buzaés cukorrépa termesztésnél mirngzéras mind aszemi szorés értékek a
legmagasabbakkdzé tartoznak. A repce az egyetlen ndvény, ahdtoaépmeényben

foglalunk helyet.

Az agrarpotencialt tekintve az Eszak-alféldi Régax egyik leggyengébb, illetve
legheterogénebb térség Magyarorszagon. Az egy ihaktétitett atlagos aranykorona értéket,
mint lehetséges terhelyi adottsag lehatéarold faktort vizsgaltuk kilémb szantofoldi
novények termésatlaganak fliggvényében statisztlipotézisvizsgalatok segitségével.
Megallapitottuk, hogyaz aranykorona érték szerinti osztalyozassathany névény esetében
indokolt atlagos adottsag alatti és feletti teghetlklilonitése, azonbamnyaltabb terrdhelyi

csoportositasna& vizsgélat szempontjabol nincs értelme (2. talhaza



2. tablazat Szignifikans eltérések a termésatlagdkbzott aranykorona kategoriankent*

. 1332 -| 16,47-]19,63 - 22,79 -
Kategoridk AK/ha <13,32 16 4¢ 10.6: | 22.7¢ | 25.9: 2593<
<13,3: - KAN BKN |BKAN | BKN | BKAN
13,32 - 16,4 KAN - BKAN | BKNC| BKN [ BKC
16,47 - 19,6 BKN | BKAN - A
19,63 - 22,7 BKAN | BKNC -
22,79 - 25,9 BKN BKN -
25,93« BKAN | BKC A -

B=4szi blza; K=Kukorica; A&szi arpa; N=napraforgd; C= cukorrépa
A jelzett kategoriakndl a kategéridk temm éséatlakgaott szignifikans az eltérés.

Forras: Sajat szamitas

Az elemzések alapjan megallapithato, hog¥szak-alfdldi Régioban a legkockéazatosabb az
6szi kaposztarepce és @szi arpatermesztése, illetve az atlagosnal gyengébb adjits
terlleteken magas a kukoricatermesztés kockazat@ersdhelyi adottsagtol fliggetlendl

alacsony kockazattaérmeszthét anapraforgoa térségben (2. 4bra).
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2. abra A relativ rezidudlis szorasok alakulasa vegalt agazatokban

Buzanal, kukoricanal és napraforgonal Iéségem volt az atlag alatti és feletti adottsagu
terlletek termelési kockazatanak az Osszehasamhbtadiukorica és napraforgd esetén

megéallapithatd, hogy rosszabb évjaratokban az cated jobb teriletekkel rendelkez



gazdasagokban alacsonyabb a termelés kockazatgolbigvjaratokban a kdzel azonosak a
relativ széras értékei. Blza esetén forditott gze¢| kedvedbb években érvényesil inkabb a

jobb terndhely termésingadozast kiegyeflhiatdsa (3. abra).

Eniza Kukorica
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AA atlag alatti; AF: :"Ltlag feletti; V%: Eelativ szoras
3. abra A buza, a kukorica és a napraforgé termésktgainak és termelési kockazatanak
alakulasa 2001-2005

Forras: Sajat szamitas

3.2. A vetésszerkezet optimalizaldsa a kockazat figyeldravételével

A lineéris programozéasi modell a jovedelemmaxin@fizra szolgal, determinisztikus jellege
miatt kevéssé alkalmas a kockazat figyelembevé&telkr érzékenységvizsgalatok soran az
arnyekarak megfelél értelmezése segithet benniinket a kockazat eleberésis. A

dolgozatomban egy 2000 hektaros gazdasag vetésgeedptimalizalasat végzem el.

A tevékenységek arnyékarainak elemzése soran pdpst kapunk az egyes agazatok

jovedelemvaltozassal szembeni érzékenységér célfiggveny koefficiens megengedbet

10



novekedeése, illetve csokkenése segitsegével

egyutthato intervallum, amelyen belll valtoztatvacélfliggvény egyltthatd értékeket a

programvektor valtozatlan marad. Ez a gyakorlatkeat jelenti,

szerkezetinkén csak akkor célszerdltoztatni, azaz Ujrafuttatni az Uj paraméterékke
modellt, ha a valtozas a szamitott alsé es fletdarértékeket meghaladja. Egyéb esetimn
kell megvaltoztatni a termelési szerkezetet, mertdott eréforrasokat véve még mindig
igy érhetjik el a legmagasabb jovedelmetKockazat szempontjabdl leginkdbb az also

hatarérték fontos szamunkra, mert drasztikus jdeedecstkkenést mentesitheti a

vallalkozast (4. abra).

meghlb#dd egy olyan célfiggveny

hogy a termelési

Burgonya-LP alap

Burgonya-LP1

—

Burgonya-LP2
Kukorica-LP alap
Kukorica-LP1

|

Kukorica-LP2

I
0

Napraforgé-LP alap

Napraforg6-LP1 [

Napraforg6-LP2 <:

—

Oszi blza -LP alap

—
==

Oszi buza -LP1

Oszi baza -LP2
Repce-LP alap
Repce-LP1
Repce-LP2

Z6ldborsé-LP alap

Zo6ldborso-LP1
Zoldbors6-LP2

-400% -300%

-200%

-100% 0%

100%

200%

300%

400%

4. abra A versenyeztetett agazatok fedezeti hozzajdas érzékenysége a kulonbdiz
modellvaridnsokban*

*a nyilak azt jelképezik, hogy a fedezeti hozzagsWorlatlan ndvekedése vagy csokkenése eseténédsrik

meg a termelési szerkezet
Forras: Sajat szamités

Nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt a tényt, hogylirearis programozassal ééllitott

maximalis jovedelmet adé tervek mindig a legnagykbtkazatuak. A dontéshozok altalaban



nem a legnagyobb joévedelemmel biré terveket vglszta kockazati magatartasuk is
befolyasolja dontésiket. A kockazatprogramozasi efiekkel a valasztasi lehetéget
teremtjiuk meg. Ezekben a modellekben a kockazgtintealelemingadozéssal jellemezzik. A
MOTAD modellben az atlagos értéktvett negativ iranyla eltérésekkel, a kvadratikus
modellben a varianciaval szamgmdtjuk a kockazatot. Mindkét esetben — az elvart
jovedelmet hasznélva paraméterként — modellsorbaaszitiink és az efficiens gorbék,
illetve a relativ valtozasi aranyok segitségévelakiszthaté az egyén hasznossagahoz
leginkabb idomulé terv.

Az esettanulmanyban megvizsgaltam, hogyan alakubmlefficiens tervek tdmogatott és
tamogatas nélkuli kérnyezetben. Megallapithatd,yh@agMOTAD modell alkalmazésakor a
termelési szerkezetben és a kockazatban is §sleitérések mutatkoznak. A tAmogatasnal
nagyobb, a tamogatas nélkili esetben kisebb jogaugtiozatnal figyelhétmeg az E-M
efficiens hatargérbén az a meredekség-valtozas, @dam a tovabbi jovedelemaldozat
aranyaiban tulsagosan kevés kockazatcsokkenéssékjazeért tovabbi jovedelemcsokkenést
még egy szigoruan kockazatellenes dontéshozé segadfoel. Mindez arra enged
kovetkeztetni, hogy a kockazatellenes dontéshozd@knogatas esetén gyakrabban
valaszthatnak alacsony varhaté étitédrveket, ami hosszu tavon a versenyképességig.ron
(5. abra).

Tamogatassal Tamogatas nélkil

: g

[V

T 200000 £ 300000

@ 2950001 //’ & 295000 /

< S 290000

S 290000 S Pl

'S, 285000 g 285000

¥ 280000 § 28000 /

N 2 275000

2 275000 ot = 270000

g 270000 / & 265000

2 265000 Vad S 260000 ; ; ; ‘ ‘

$ 2600004 ‘ ‘ ‘ . 13000 14000 15000 16000 17000 18000 19000

130000 140000 150000 160000 170000 o 0o o0 0 0 0 0

Kockéazati értékek (eFt) Kockéazati értékek (eFt)

5. abra E-M efficiens hatargorbék

Forras: Sajat szamitas

Az adaptiv tervezés egyik feltétele a fejlett teds modszerek alkalmazasa. A linearis
programozas és a kockazatprogramozasi modellek ttegyialkalmazdsa hatékonyabb
dontéshozatalt tesz lelig€. A gyakorlati megvalésitas az oktatds, a kutaéds a

szaktanacsadas Osszehangoltikdaésesl fligg, amelyben fontos szerepet jatszik az
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informatikai eszkdzrendszer is. Az igy kialakul@lszrti rendszerekben a kockazatkezelési

alkalmazasoknak is fontos szerep juthat.

3.3. Az értékesitési kockazat csokkentése optimalis buezdékesitési stratégiak

segitségével

A ndvénytermesztési dgazat sajatossaga, hogy armdekek egy, a bioldgiai optimum altal
meghatarozott idszakban jelennek meg, viszont ezek felhasznalapmniatos. Az
ertékesitési arak mindig a betakaritagsghkban a legalacsonyabbak, majd ezt Kireegy
tobbé-kevésbé jol korllhatarolhatd szezonalis ingast mutatnak. Elb adéddéan, mind a
termebk oldalan, mind a gabona-felhasznalé 4gazatokbantjsen 6 a gazdasagi kockazat.
A kockazat csokkentésére hatésddzsdei Ugyletek, illetve terméréisdei opciok vehék
igénybe, de az Eurdpai Unid orszagaiban ezek anilath a termdik kérében még kevésbeé
elterjedtek Akar tozsdei Ugyletekkel, akér szédesekkel, akar szabadpiaci ,kivarassal”,
vagy egyéb mobdon torténik az értékesitaemcsak az elérhgtértékesitési ar —bar
kétségtelenil ez a legfontosabb téryezbefolyasolja a valasztand6 eladasi stratégkat
dontésben fontos szerepet jatszik a vallalkozagzimym helyzete, a felvehgtitel és annak
kondicidi, az alternativ rovid tava befektetésekzdmai, és a készletezéssel 0sszefiigg
koltségek is. Célom egy olyan modell készitése, amnitelyben ezeket a ténydet egymassal
0sszeflggésben, egyidkgg tudjuk vizsgalni.

A stratégiak kialakitdsa alapjaban véve harom saoroegymashoz kapcsoldédo lépésben
torténik. Az el$ l1épés az aréjelzés, a masodik a pénzigyi modell felépitéseamétereinek
megadasa, megoldasa majd végul érzékenységvizshdalonbosd dontési variansokat

hozunk Iétre, melyek 6sszehasonlitdé elemzése uattmenhet a dontés.

Az el |épés, a megbizhaté &fmdjelzés fontos eleme a feladatnak. Szamtalansstiktii
modszer all rendelkezésiinkre, amelyek kozul ki «élasztanunk a legmegbizhatébbat. Az
0sszehasonlitasra és a folyamatos éfisFsre a gyakorlatban az igényelrejelzésénél mar
bevalt, és konnyen alkalmazhatéo kdyjeket hasznaltam. A kov@el hasznalatanak a
Iényege, hogy egy altalunk meghatarozott — a proalgellegédl fiiggéen sitikebb, vagy
tagabb — intervallumon belll kell lennie a becshibajanak. Ha kiléplink elbb az
intervallumbdl, feltl kell vizsgalni az alkalmazotiérejelzd mddszert, mert éfordulhat,

hogy az ezt kovét idészakra egy masik alkalmazas megbizhatobb eredmények A
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kovebjel elonye — az egyszésége mellett — egyéb modszerekkel szemben, hogkiveteli
a folyamatos frissitést. A buzaaralérejelzésénél hdrom maodszert hasonlitottam dssze: a
szezonalis dekompoziciot, a mozgdatlagot és a Wiélte simitasos eljarast, melyek kozul a

harmadik bizonyult a legmegbizhatébbnak (6. abra).

| 20Q608 200609 200610 200611 200612 200701 200702 /20070370200200705
Ev, héna

Kovetdjel
o

6. 4bra A kovewjel alakulasa Winter-féle simitdsos direjelzés esetén
Forras: Sajat szamités

Az arebrejelzés utan a probléma megoldasara egy objiaamikus szimultan pénzigyi
modellt készitettem, amely a klasszikus kockazatkezel§arasok alkalmazasa mellett
egylttesen kezeli készletezésikdlekotési koltségeket és maximalis vallalati josledh
elérését teszi leh@té (7. bra).

A modellben az ifiszaki pénzmérlegek szamitasanal a kiadas oldaleres2 az alternativ
befektetésekre az adottégkzakban kifizetett 6sszeg, forras vagy hiany olladaerepel —
eljeltsl fliggéen — a tervezett Cash-Flow; bevételt jelent a felbiel, az értékesitett buza
arbevétele, illetve az alternativ befektetéékkbefolyd bevétel. Az idszakok zard
pénzmérlegét egy ugynevezett transzfervaltozObantotd, ami természetesen a kévetkez
idészak nyitoegyenlegét is jelenti egyben. A modelllbégzithet a hitelkorlat, és az
alternativ befektetésekre fordithatdé maximaélis pészeg is. A blza &arumérlegben
rogzitettem az értékesitehdiza mennyiségét, illetve itt adhaté meg a reladiélyes
alkalmazaséaval, hogy megengediink atnegszletet, vagy sem. Az alternativ befektetésekre
vonatkozd mérlegek modelltechnikai jelieds. Ezen kivil még dinamikusan modelleztem a
blza készletvaltozasat, és mindeisthkra meghatéroztam az atlagkészletet a készdetezé

koltségek szamitasahoz.
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P L.id6szak i.id6szak
Alternativ Befokte Befekte Kapacitas-
Megnevezés befek- (za- °| zar6- | Atlag- (za- | zare- | Atlag- i
9 4 Hitel BUZE?. tések ;aro Atlag Transzfer| ... | Hitel Buze} tések Zfiro Atlag Transzfer vektor
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bevétele bevétele
) j o _ CFI.
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Pénzmérleg i. idészak -1 N 1 =| . (EF -
idészak
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Alternativ befektetés _
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Celfiggveny 0 0 0 0 MAX!
negativ
pozitiv

7. abra A pénzigyi modell sematikus szerkezete
Forras: Sajat abra

A modell megoldasa soran az arnyékarak alakulégatlémbe tobb varianst is készitettem
(3. tablazat). Az Al varians a vallalkozas véréttal megadott paramétereket tikrozik, azaz

hitelfelvétellel, rovid tavu befektetésekkel nersmltam.

3. tablazat Az érzékenységvizsgalat soran bedllitotariansok

Varians Hitel eFt HitelkamaL Befe}ktetes
korlat eFt
Al 0 12,0% 0
A2 20000 12,0% 0
A2 1 20000 7,50% 0
A3 20000 12,0% 50000
A3 1 20000 7,50% 50000
A4 20000 12,0% 100000

Forras: Sajat szamitas

A 4. tdblazatban foglaltam 6ssze az eredménye&ktathatd, hogy az érzékenységvizsgalat
soran modellezett variansok kozil az A4ijel%-kal magasabb joévedelmet biztosit a
vallalkozas szamara és ebben az esetben mar addbsl idszakban értékesitésre kerll a

telies mennyiség.

15



4. tablazat Az érzékenységvizsgalat 6sszefoglalGadal

- Buzaeladas tonna . Rovid tava . . Célﬁjggyény

Varians - Hitel eFt befektetés eFt Célftiggvény eAt  valtozasa
Julius Oktéber (A1=100%)

Al 1801,1 24174 - - 10278: 100,0%
A2 1801,1 24174 - - 10278: 100,0%
A2 1 975,2] 32433 20000 - 10291: 100,1%
A3 3 865,6 3529 - 50 000 10652: 103,6%
A3 1 3039,8] 11877 20000 - 106650 103,9%
A4 4218,5 . 20 000 100 000 109958 107,0p6

Forras: Sajat szamitas

A rendszerszemlélét elemzés masik hozadéka, hogy lékét valik az arrugalmassag
vizsgalata. Az 5. tablazatban megadott alsé és fathatarok azt jelentik, hogy ez ala
csokkentve vagy efelé novelve a célfiggvény értékelegvaltozik a megoldas. A
tablazatban Uresen hagyott helyek azt jelzik, hiedglé vagy felfelé mozgatva az arakat
végtelen nagy valtoztatas esetén is valtozatlaegotdas. Az A1, A2 és A3 varidnsok esetén
a hatararak megegyeznek, ami azt jelzi, hogy anmdnodell arérzékenysége azonos. Az A4
varians esetén szeptember honaptél mar magasadilss ehéitarar, mint a tébbi variansnal,

ami a rovid tavu befektetéselérére utal.

5. tablazat Az arak széléertékei az alapvariansoknal

Al A2 A3 A4
ldészak Célfuggvény Als6 Felsé Also Felsé Also Felsé Also Felsé
arhatar arhatar arhatar arhatar arhatar arhatar arhatar arhatar

2006. julius 23,50 23,40 25,32 23,40 25,32 23,40 25,32 23,40

2006. augusztus 24,46 24,56 24,56 24,56 24,38 24,56
2006. szeptember 26,63 27,32 27,32 27,32 27,40
2006. oktober 28,58 28,00 28,76 28,00 28,76 28,00 28,76 28,66
2006. november 29,61 30,20 30,20 30,20 30,28
2006. december 31,58 32,17 32,17 32,17 32,25
2007. januar 32,47 32,91 32,91 32,91 32,95
2007. februar 34,01 33,13 37,20 33,13 37,20 33,13 37,20 33,05 37,28
2007. marcius 34,87 37,06 37,06 37,06 37,06
2007. aprilis 35,58 40,47 40,47 40,47 40,47
2007. majus 35,80 44,24 44,24 44,24 44,24

Forras: Sajat szamités
Az elkészitett modell a vallalati gyakorlatban iashnosithatd, az optimalis értékesitési

stratégia kivalasztasa és alkalmazasa javitia a émyermesztés vallalkozasok

versenyképesseget.
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4. UJES UJSZERJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

» Atermelési kockazat elemzése terlletén

0 Az Eurdpai Unibhoz 2004-ben csatlakozott orszagokibind abszolut, mind
relativ értelemben magasabb a névéenytermesztésliesirkockazatamint a
fejlett nyugat-europai orszagokban. Magyarorszag valamennyi
noévénytermesztési agazat esetdagkockazatosabirszagok kdzé tartozik.

0 Az Eszak-alfdldi Régioban a legkockazatosabtisazkaposztarepce és ézi
arpa termesztésdletve az atlagosnal gyengébb adottsagu tekdetenagas a
kukoricatermesztés kockazata is. Téhmlyi adottsagtdl fliggetleni@lacsony
kockazattal termeszthieta napraforgd Kukorica és napraforgé esetén
megallapithatd, hogy rosszabb évjaratokban az caiay jobb teriletekkel
rendelked gazdasagokban alacsonyabb a termelés kockazatdolma esetén

ilyenkor nem tapasztalhato6 kilonbség a relativaszértékekben.

* A vetésszerkezet optimalizalasa teriletén
o Az adaptiv és optimalizald tervezés a novénytertassxersenyképesség
novelésének elengedhetetlen feltétele. A dolgomatbemutattam, hogya
linearis programozasi modell és a kockazatprogragmsoanodellek egytittes
alkalmazasaval a gazdalkodok dontései megalapddwitatehetk és a
kockdzati magatartdsuknak megfétai vélaszthatnak a lehetséges tervek
kozul.

* Az optimalis buzaértékesitési stratégiak kialakitaa tertletén
0 A buzaértékesités kockazatkezelésében egy dinamikmsnultan linearis
programozasi moddil készitettem, amelyben figyelembe vettem a havi
pénzforgalmi egyenlegeket, a hitelfelvételt, a dovitAvlu alternativ
tokebefektetési lehéségeket, és a készletezési koltségeketAismodell

alkalmazaséaval megalapozottabba tékedz értékesitési dontések.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A novénytermesztés az egyik legkockazatosabb tewskg a meimazdasagban, ezért a
tervezés soran a kockazatok figyelembevétele, akekelése alapvét fontossagu.
Dolgozatom elkészitésével az volt a célom, hogyoiud@hyos igénnyel mutassam be a
szantofoldi agazatok termelési kockazatéat és felhiva figyelmet arra, hogy a kockazatokra
tortérs felkészulés nem meril ki a hagyomanyos kockazatkez moédszerek — biztositas,
szerddések, dzsdei niiveletek stb. — alkalmazasaval.

* Megallapitottam, hogy za Europai Unidon belil Magyarorszag valamennyi
noveénytermesztési agazat esetén a legkockazatossddgok kdze tartozild buzaés
cukorrépa termesztésnél mingzdras mind aszemi széras értékek a legmagasabbak
kozé tartoznak. A repce az egyetlen ndévény, alkézépme#nyben foglalunk helyet.
Megmutattam, hogy az Eszak-alféldi Régioban melywéniek termesztése a
legkockazatosabb, illetve azt, hogy a buza, a ko&oés a napraforgd esetén a
gyengébb és jobb évjaratokban hogyan alakul a katk&zek gyakorlati ismerete
egyrészt dsztonzi a gazdakat a kockazatkezeléssrréek alkalmazasara, masrészt

segit a megalapozottabb ndvényvalasztasban.

e Az adaptiv és optimalizald tervezés elengedhetetlimttétele a magyar
novénytermesztés versenyképességének javitasarikgdzatban bemutattam, hogy
a linearis programozasi modell és a kockazatprograasi modellek egyuttes
alkalmazaséaval a gazdalkoddk dontései megalapddmitaehetk és a kockazati

magatartasuknak megfedeh valasztanak a lehetséges tervek kozdil.

* A buzaértékesités kockazatkezelésében eddig még alkaimazott dinamikus,
szimultan linearis programozasi modelltkészitettem, amelyben figyelembe vettem a
havi pénzforgalmi egyenlegeket, a hitelfelvételtltermativ  tkebefektetési
lehetiségeket, és a készletezési koltségeket is. A mogakorlati alkalmazasanak
megkonnyitésére azdéeejelzések pontossaganak etierésére, és a helyeiadjelz
modszer alkalmazasara a kdjelet hasznaltam. A modell barmely szantofoldi

Yy e

novény esetén sikeresen alkalmazhat6 optimalikesii@si stratégia kialakitasara.
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