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BEVEZETES

A széleskorben ismert IPAT formula alapjan az 6kologiai problémak harom {6 hatotényezore
vezethetok vissza, ezek a népességnovekedés, a gazdasagi novekedés, ami a fogyasztas
novekedését is jelenti és a termelési mintdk, a technoldgia, ami itt a termelés Oko-
hatékonysagara utal. Egyértelmii tehat, hogy a vallalatok miikddése jelentds szerepet jatszik a
negativ kornyezeti hatasok ndévekedésében (EHRLICH & HOLDREN, 1972). A globalis
népességnovekedés megfékezésébe torténd esetleges beavatkozas sulyos etikai kérdéseket vet
fel, az uralkod6 fogyasztasi mintak atalakitdsa, atalakulasa pedig egy nagyon hosszu, nagy
tehetetlenséggel bird folyamat — ami mar szerencsére elkezdédott —, hiszen egy komoly
szemléletvaltasra lenne szikség. Igy a dontéshozok figyelme jo ideje egyre inkabb a
vallalatokra irdnyul, felismerve azt, hogy itt tudnak kozvetleniil, szabalyozasok utjan
beavatkozni, azaz a vallalat fenntarthatosagi teljesitményének értékelése objektivveé,

szamszerUsithet6vé, ellendrizhetdvé és 0sszehasonlithatova valik.

A fenntarthat6 fejlédés fogalmaval el6szor az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaganak
az 1987-ben megjelent Ko6zos jovonk cimill jelentésében taldlkozhatunk. A jelentés a
fenntarthat6 fejlédést olyan fejlodésként hatarozza meg, mellyel a jelen sziikségletei ugy
elégithetdk ki, hogy az nem veszélyezteti a jovO nemzedékek sziikségletkielégitését
(BRUNDTLAND BIZOTTSAG, 1987). Mindezek ellenére azt tapasztaljuk, hogy a
dontéshozok eddig kevés olyan fenntarthatosagi vagy kornyezetpolitikai intézkedést vezettek
be, amelyek valoban, hathatdsan eldsegitenék a fejlddés fenntarthatd iranyba torténd
elmozdulasat. Ezeket a tapasztalatokat az is erdsiti, hogy a fenntarthato fejlodésrol elmondhato,
hogy a kornyezeti, tarsadalmi ¢és gazdasagi célkitlizések egyensulyanak megteremtése
korantsem egyszerli feladat, annak megvalositdsira nem 4ll rendelkezésre altalanosan
elfogadott, egyértelmli megoldds. A fenntarthatosdg kérdéséhez annak ,vad”, azaz
strukturalatlan jellegébdl adoddan nem tudunk egyértelmi kezdeti és végpontot rendelni, igy a
probléma kezelésének folyamata is inkabb tekinthetd abbahagyhatonak, semmint ténylegesen
befejezhetének (KEREKES, 2018). A 2008-as globalis gazdasagi valsag elmélyiilése utan
ugyanakkor nyilvanvalova valt, hogy a jelenlegi gazdasidgi modell nem képes kezelni a
kornyezeti és tarsadalmi valsagokat, az 6koldgiai hatarok figyelmen kiviil hagyo vallalalti
miikddés nem fenntarthatd, ami ujfajta megkozelitések sziikségességét siirgeti (KOCSIS &
HARANGOZO, 2018). Toth ugy fogalmaz, hogy a jovébeni gazdasagi novekedést mar harom
dimenzi6 mellett sziikséges ujragondolni, figyelembe véve az 6koldgiai labnyom mértékét, az
egyenlOtlenségek elfogadhatd szintjét valamint az anyagi novekedés boldogsagnoveld hatasat

(TOTH, 2015).



Mindezek egyre nagyobb clvarasokat tamasztanak az ESG keretrendszerrel és annak varhato
hatdsaival szemben is. Az ESG egy harom pillért magaban foglalo keretrendszer, melyek a
kornyezet (E — Environment), a tarsadalom (S — Social) és az iranyitas (G — Governance). Az
ESG-keretrendszer felértékelodését nagymértékben eldsegitette a gyorsan és folyamatosan
valtozo6 szabalyozoi kornyezet, hiszen szamos 1) jogszabaly, elvaras €s ajanlas jelent meg az
ESG-adatok gytjtésére és kozzétételére vonatkozoan. Mindezek mellett a demografiai
valtozasok, a fogyasztéi preferencidk atalakulasa, klimavaltozas pszichologiai hatasai (lasd.
példaul FUTO et al., 2024) és legféképpen a stlyosbodd okolégiai problémak is hozzajarultak
ahhoz, hogy a fenntarthatosadgi szempontok egyre nagyobb szerepet kapjanak a mindennapi

dontéshozatalban.

Fontos hangsulyozni, hogy az ESG-keretrendszer nem csupan egy marketingeszkoz, hanem
valdodi fenntarthatosagi jelentdséggel bir. Az ESG-jelentések és szabalyozasok célja az, hogy
kozvetlen és kozvetett mddon befolydsoljdk a vallalatok finanszirozasat a fenntarthatdsagi
szempontok figyelembevétele mellett. Mivel a tokepiac kulcsszerepet jatszik a fenntarthatod
atmenetben, az ezen a teriileten tett beavatkozasok sokkal hatékonyabbak lehetnek, mint az

elmult évtizedek kevésbé eredményes fogyasztasdsztonzo intézkedései.

A vallalati szektor szamara is egyre nagyobb nyomast jelent az ESG-eldirdsoknak vald
megfelelés. Egyrészt a folyamatosan valtozd jogszabalyi és éagazati kovetelmények 1j
elvardsokat tdmasztanak a vallalatokkal szemben, masrészt a fogyasztok is egyre inkabb
elényben részesitik a fenntarthaté médon miikodo vallalatokat és termékeket. Ezen tulmenden,
az ESG-megfelelés befektetdi és beszallitoi oldalrdl is ndvekvd elvarasokat tdmaszt a
vallalatokkal szemben. KiemelendOk ezek koziil a nyugat-europai nagyvallalatok egyre
szigorubb ESG-mindsitési kovetelményei, melyek kiterjednek a vallalati beszallitdéi lanc

egészére is.

Fontos azonban megjegyezni, hogy amennyiben a jelentéstételi kotelezettségek olyan tartalmi
elvarasokat tdmasztanak a vallalatok felé, melyeknek csak rendkiviili erdforrasraforditas
mellett tudndnak megfelelni, ugy fennall a veszélye annak, hogy az érintettek nem megfeleld
odafigyeléssel tesznek eleget az elvarasoknak. Eppen ezért drvendetes, hogy a jelentéstételhez
a jogszabalyok kozvetlen hatalya ala es6 szereplok esetében auditalasi kotelezettség is tartozik,
ugyanakkor az sem tudja teljesen kikiiszobolni az ESG-washing kockazatat. Ez a kockazat csak
akkor csokkenthetd, ha az ESG atallast egy tényleges szemléletmoddvaltas kiséri a
vallalatiranyitas részérél. Amig a kotelezettségek mogott nem, vagy csak alig-alig huzdédnak
meg mérhetd ¢s tudatos intézkedések, addig nem szamithatunk az ESG fordulat

bekovetkezésére.



A szemléletmodvaltas iranyaba mutat az is, hogy Magyarorszagon a 2023 decemberében
elfogadott un. ESG-térvény a vallalatoknak a meghatarozott elvarasokon til szabalyozotta tette
a keretrendszer szerepldinek feladatait. Ennek kovetkeztében rendkiviili szdmu érdeklédd
mellett szamos felsdoktatasi intézményben megkezdddott az ESG szakemberek és tanacsadok

képzése.

Felmeriil azonban a kérdés, hogy a jelenlegi szabalyozoi és gazdasagi kdrnyezetben a kevesebb
er6forrassal rendelkezd kis- és kozépvallalkozasok hogyan tudnak eleget tenni a rajuk nehezedd
elvarasoknak. A dolgozat mindezek tiikrében olyan kérdéseket vizsgal, melyek az ESG
keretrendszer lehetéségeit és nehézségeit is érintik, ugyanakkor torekszik arra, hogy
modszertani tampontot nytjtson a kis- és kozépvallalkozasok szdmara ahhoz, hogy az ESG

felkésziilés utjara Iéphessenek.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZESEK

Vitathatatlan tény, hogy az elmult évtizedben az ESG mint keretrendszer szerepe jelentdsen
felértékel6dott a fenntarthatdsag irdnyaba torténd elmozduldsban €s a zold atallasban (GYURA,
2020). Mind a vallalati szektor, mind a pénziigyi piacok esetében megfigyelhetd, hogy a
szereploknek egyre szigorodd elvarasoknak kell megfelelni. Ezen elvardsok nemcsak a
szabalyozo6 hatosagok iranyabdl érkeznek, hanem mind befektetdi mind fogyasztoi oldalrdl is
megnodtt az igény arra, hogy a vallalatok mérhetd és atlathato modon adjanak szamot a

kornyezeti fenntarthat6sagi és tarsadalmi felelosségvallalasi teljesitménytikrol.

Az ESG keretrendszer térnyerésével egyre tobb akadémiai kutatd figyelme is ebbe az iranyba
terel6dott. Azt lathatjuk, hogy folyamatosan nd azon tanulméanyok szdma, melyek kiilonb6z6
valtozok mellett az ESG felkésziiltség és a vallalati teljesitmény kapcsolatat vizsgaljak, elemzik
az ESG nytjtotta innovacios lehetdségeket, a zold befektetéseket vagy éppen beemelik az ESG
szempontrendszert a humaneréforras gazdalkodasba (AUST et al., 2020; FRIEDE et al., 2015;
HUANG et al., 2023). A kutatési iranyok egyik f6 aramlata a vallalati ESG kozzétételekhez
kapcsolodik. Azt mondhatjuk, hogy a magasabb mindségii ESG kozzétételek jelentsen novelik
a vallalatok mikodésének atlathatosagat, ami noveli a vallalat érdekelt feleinek vallalatba vetett
bizalmat és dsszességében pozitivan befolyasolja a vallalat értékét (LI et al., 2018; BRUNA et
al.,, 2022; KAO, 2023). Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy ez csak egységesitett
jelentéstételek mellett valosithatd meg, hiszen az eltérd tartalmli és mindségli kozzétételek
nagyban megnovelik a megalapozatlan és olykor téves befektetési dontések kockazatat

(ILHAN et al., 2023).

A fentiek alapjan a kutatas célja annak vizsgélata, hogy a vallalatok mennyire felkésziiltek
abban, hogy eleget tegyenek az ESG jelentéstételi kotelezettségiiknek és a joval kisebb
er6forrassal rendelkezd kis- és kozépvallalkozasokat hogyan tamogathatjuk abban, hogy
onként, hatékony moédon az ESG felkésziilés utjara léphessenek. A kutatas céljanak

megfelelden 9 kutatési kérdés keriilt megfogalmazasra az alabbiak szerint:
K1: Milyen trendek azonosithatok az ESG keretrendszer szabalyozoi kornyezetében?

K2: Hogyan hat a fenntarthatésagi szabalyozas a vallalati fenntarthatosagi és iizleti

teljesitményre?
K3: Hogyan hat az ESG keretrendszer bevezetése a vallalati teljesitményre?

K4: Mennyiben feleltetheték meg a magyar ESG kérdéivek kérdései a nemzetkozi

szabvanyoknak?



K5: Milyen kihivasokkal szembesiilnek a kkv-k az ESG keretrendszer ¢és jelentéstétel

bevezetése soran?

K6: Milyen kovetkeztetések vonhatok le a varhatdéan az ESG torvény hatélya aléd es6 vallalatok

jelenlegi ESG jelentéstételi felkésziiltségét illetéen?

K7: Megfeleléen mérik-e a klimakockazatok szamszeriisitésére jelenleg széleskorben

alkalmazott modszerek a tényleges kockéazatokat?

K8: Melyek a jelenleg alkalmazott, vallalati szintii kozvetett hatasok szdmszeriisitésére hasznalt

modszerek problémai?

K9: Osszeallithato-e egy olyan kénnyen implementalhaté eszkdéz a kkv-k szdmara, mely

koltség- és idohatékonyan elémozdithatja az ESG felkésziilést és jelentéstételt?

A kutatasi kérdések alapjan az alabbi f0 kutatdsi célkitlizések lettek a dolgozatban

megfogalmazva:

C1: A fenntarthatosagi szabalyozasok és a vallalati teljesitmény k6zotti kapcsolat vizsgalata.
C2: Az ESG keretrendszer bevezetése és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat vizsgalata.
C3: A hazai, ¢érintett vallalatok ESG felkésziiltségének vizsgalata.

C4: A kozvetett hatasok 4dgazati szintli mérési lehetdségének feltarasa és az igy kapott kdzvetett

hatasok Osszevetése a kozvetlen kibocsatasokkal.

C5: Egy, a kkv-k szamara konnyen, koltség- és id6hatékonyan alkalmazhato partnerhaldzati

onértékelési modell osszeallitasa.
A fentiek alapjan az alabbi hipotézisek keriiltek megfogalmazasra (1. tabldzat).

1. tablazat: A kutatas hipotézisei

Srsz. Megfogalmazas Vizsgalati modszer

H1 A szigoru fenntarthatosagi szabalyozas pozitivan hat | Szakirodalomelemzés

a vallalati fenntarthatosagi és iizleti teljesitményre.

H2 A szabalyozoi kotelezettségeknek valo megfelelésen | Szakirodalomelemzés
tal az ESG keretrendszer Onkéntes bevezetése

pozitivan hat a vallalatok teljesitményére.

H3 A 2025. évtdl az ESG torvény hatalya ala es6 tozsdén | Tartalomelemzés és
jegyzett nagyvallalatok jol felkésziiltek, mig a | szakirodalomelemzés
késobb csatlakozok jelentéstételi felkésziiltségében

nagy eltérések tapasztalhatok.




H4 A klimakockazatok mérésére a feliigyeleti | Szakirodalomelemzés,

gyakorlatban széleskorben alkalmazott moédszerek | IOT modellek és
jellemzden csak a kozvetlen kibocsatasokat veszik | Leontief-transzformacio
figyelembe, holott, a teljes értéklanc mentén
keletkezd kozvetett hatasok jelent6s kockazatot
hordoznak, melyek figyelembevételével a felallitott

agazati rangsorok jelentdsen valtoznak.

H5 A vallalati szinten szamszerusitett kozvetett hatasok | Szakirodalomelemzés,

alapjan szamitott agazati szintre aggregalt értékek | IOT  modellek  és
szamos bizonytalansagot hordoznak, mely a | Leontief-transzformacio
kornyezeti  kiterjesztéssel ellatott  input-output
modellek és a Leontief-transzformacio

alkalmazasaval jelentdsen csokkenthetd.

H6 Az ESG-PSAM modell a kis- és kozépvallalkozasok | PSAM-modell és
szdmara is egy konnyen és hatékonyan alkalmazhato6 | tesztelése

eszkoz, melynek célja, hogy tAmogassa a vallalatot az
onkéntes ESG felkésziilés és  jelentéstétel

folyamatéaban.

Forras: sajat szerkesztés

A hipotézisek felallitdisdhoz és a megvalasztott modszerekhez kapcsolodoan fontos
megjegyezni, hogy a jelenleg hatalyos szabalyoz6i kornyezetnek megfeleld ESG-beszamolok
a jogszabalyok iddbeli hatalyabol adodoan még csak alacsony szdmban allnak rendelkezésre,

igy azok elemzésére csak korlatozott lehetdség nyilt.
A tovéabbiakban ismertetésre keriil a dolgozat felépitése.

A Szakirodalmi attekintés fejezetben bemutatasra keriilnek az ESG keretrendszer eldzményei,
a témahoz szorosan kapcsolodd tudomanyos eredmények, az ESG keretrendszerhez kapcsolodo
szabalyozoi kornyezet, a jelentéstételt tdmogatd keretrendszerek és szabvanyok, hazai és
nemzetk6zi vallalatok ESG felkésziiltsége, a direkt és indirekt kibocsatasok probléméja

valamint az input és output modellek alkalmazasi lehetdségei.

Az Anyag ¢és modszer fejezetben kifejtésre keriil az ESG felkésziilés értékelésének
modszertana, az input/output modellek matematikai hattere és az ESG-PSAM modell

Osszeallitasanak alapjai.

Az Eredmények fejezetben részletesen elemzésre keriilnek a hazai ESG toérvény hatalya alé eso

vallalatok kozzétételei, meghatarozasra keriilnek mind a kozvetlen, mind a kozvetett



kibocsatasok alapjan feldllitott &gazati rangsorok, majd az indirekt kibocsatasok
szamszerlsitése sordn bemutatdsra keriil a termelési és felhasznalasi megkozelités. Ezt
kovetéen a fejezet hatralévé részei az ESG-PSAM modell 0Osszedllitasat részletezik.
Kiemelend6, hogy az eredmények koziil az ESG-PSAM modell korabbi publikacioban nem

keriilt bemutatasra, azt els6 kozlésként jelen dolgozat tartalmazza.

A Kovetkeztetések, javaslatok fejezetben keriilnek megfogalmazasra az egységes mérési
modszerrel szemben tdmasztott kovetelmények és az eredmények gyakorlati alkalmazasi

lehetdségei.

Az utolso 2 fejezet dsszefoglalja a dolgozat legfontosabb kovetkeztetéseit, az eredmények
vallalati gyakorlatban val6 alkalmazhatosagat. A kutatas folyamatat dsszefoglaléan az alabbi,

1. dbra mutatja.
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1. abra: A kutatasi folyamat bemutatasa

Forras: Sajat szerkesztés



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az alabbi fejezetben az ESG keretrendszerhez kapcsolodo szakirodalmat tekintjiik at tematikus
megbontasban. Els6 1épésben a keretrendszer kialakulasanak elézményeit, majd ezt kovetden
az azt koriiloleld szabalyozoi kornyezetet mutatjuk be. A szabalyozoi elvarasok ismeretében
megvizsgaljuk, hogy melyek azok a keretrendszerek €s szabvanyok, amelyek segithetnek a
piaci szereploknek eligazodni az ESG-jelentéstételek utvesztdjében. Mindezek ismeretében a
szakirodalomra tdmaszkodva arra keressiik a valaszt, hogy az ESG keretrendszerek bevezetése
€s a szigori szabalyozoi kornyezet hogyan hat a vallalat miikddésére, valamint az milyen

lehetdségeket, nehézségeket és kérdéseket rejt magaban.

Az ESG keretrendszer nyujtotta lehet6ségek és kihivasok attekintését kovetden ravilagitunk az
ESG-jelentéstételek hazai és nemzetkdzi helyzetére — kiilonos figyelmet forditva a kis- és
kozépvallalatokat érintd kérdésekre —, kiemelve a potencidlis kihivasokat, melyekkel a piaci
szereploknek szembe kell nézni. Az ESG jelentéstételek egyik legjelentésebb kihivasanak a
dolgozatban a kozvetett hatdsok szdmszeriisitését tekintjiik, igy ratériink a kozvetett hatdsokhoz
kapcsolodo kihivasok és modszertani lehetdségek attekintésére. Az attekintés soran a kozvetett
hatdsok szamszerisitésekor az input-output modellek alkalmazhatosagara helyezzik a

hangsulyt, melynek eldnyeit és korlatait is részletesen bemutatjuk.

2.1. Az ESG keretrendszer elozményei

Vitathatatlan, hogy az elmult évtizedben az ESG mint keretrendszer szerepe jelentOsen
felértékelddott a fenntarthatosag iranyéba torténd elmozduldsban és a zo1d atallasban (GYURA,
2020). Ahhoz azonban, hogy megértsiikk, hogy mi okozta ezen elvek térnyerését,
elengedhetetlen, hogy attekintsiik mindazon eszmerendszereket és mérfoldkdveket, amelyek a

mai értelemben vett ESG keretrendszer kialakulasahoz vezettek.

2.1.1. Utban a fenntarthat6 fejlédés eszmerendszere felé

Az emberi tevékenység kornyezetkarositd hatasanak felismerése nem ujkeletli. Mar 1. e. 500
kortl taladlhatunk forrasokat arra vonatkozdan, hogy a korabeli szerzék aggodalmukat fejezik
ki az emberi és gazdasdgi tevékenységek kornyezetterheld hatasaival kapcsolatban
(CARADONNA, 2018). Az id6 elérehaladtaval ezek az aggodalmak tovabb erdsodtek. Az elsd
ipari forradalom elindulédsaval, az 1750-es évektdl kezdédden a folyamatosan névekvo energia-
¢és er6forrasfelhasznélas és az annak kovetkeztében fellépd kornyezetkarositas egyre novekvo
tarsadalmi fesziiltséget idézett el (SZARKA, 2017; FARAGO, 2004). Az 1950-es évek végére

mar szamos kornyezetvédelmi csoport alakult, melyek szervezett forméaban, nyilvanosan hivtak



fel a figyelmet a milanyagok, vegyi anyagok és fosszilis tlizel6anyagok hasznélatanak karos

kornyezeti hatasaira (CARADONNA, 2018).

A kornyezeti mozgalmak kovetkezd mérfoldkovének tekinthetd Rachel Carson 1962-ben
megjelent Néma tavasz cimili konyve, melyben a szerzd kifejtette, hogy mikdzben az ember
céljainak megvaldsitasara torekszik, azon beliill is a természeti kornyezetének teljes
meghoditasara, nem veszi észre, hogy kdzben sajat pusztulasanak forgatokonyvét irja. A szerzd
ebben a kornyezetet pusztitdé folyamatban kiemelt jelentdséget tulajdonitott a
novényvédoszerek tilzott hasznalatanak. A konyv megjelenése nagy port kavart €s jelentds

hatast gyakorolt a tarsadalomra, a kormanyzatokra és az iparra is €s megalapozta a nemzetkozi

kornyezeti aktivizmus alapjait (KEREKES et al., 2018; LUTTS, 1985; PAULL, 2013).

A mozgalmak és aggodalmak feler6sddése azt is eredményezte, hogy az 1970-es évekre a
tudomanyos kozdsségek kozott is elkezdddott a parbeszéd, melyben a kutatok egyre szélesebb
korben fogalmaztdk meg azt a kérdést, hogy a fejlett orszdgokban meddig folytatodhat a
vilaghabora utan kibontakozott gazdasagi novekedés. A szerzok a legfobb kockazatot abban
lattdk, hogy a novekedés alapjat biztositdé természeti eréforrasok nem allnak korlatlanul
rendelkezésre, igy a Fold anyagilag zart rendszerében megvaldsuld gyorsuld novekedés az

eréforrasok kimeriilését vetiti elére (SZLAVIK, 2013).

A Romai Klub felkérésére 1972-ben megjelent Meadows €s szerzdtarsai tollabol A novekedés
hatarai cimli nagyhatast mii. A szerzok arra keresték a valaszt, hogy a korlatozottan
rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok mellett meddig novekedhet a népesség és a gazdasag, és vajon
ellensulyozhat6-e a ndvekedés okozta kornyezeti terhelés a technologiai fejlesztések
megvalositdsa utjan. Az altaluk megalkotott WORLD3 vilagmodell segitségével harom
lehetséges forgatokonyvet allitottak fel (majd 20 évvel késébb 10-et), hogy bemutassak, milyen
kovetkezményei lehetnek a jelenlegi tevékenységek és gyakorlatok fenntartdsanak. A harom
forgatokonyv koziil kettt a pesszimista szemlélet jellemezte, azok a Fold eltartoképessége
hatarainak tullépését vetitettek elére, ami Osszeomlashoz vezet, azonban egy szcenariod
optimista, az emberi ¢életmod és a gazdasagi viselkedés megvaltoztatisa utjdn reményteli
kimenettel kecsegtetett. Meadows és szerzOtarsai a zérd ndvekedést tekintették az egyetlen
jarhat6é Utnak, igy miviik a nemndvekedés (degrowth) elmélet alapjanak is tekinthetd

(MEADOWS et al., 1972; KEREKES et al., 2018).

A novekedés hatarai cimli mii megjelenésének évében keriilt sor az ENSZ altal megrendezett
stockholmi konferencidra, mely a Stockholmi Nyilatkozat elfogaddsaval lefektette a
nemzetkézi kornyezetjog alapjait (PAULOVICS — JAMBOR, 2022). A kdrnyezet megdvasara

iranyul6 eszmerendszerek egyik kulcsfogalménak megsziiletésére és a tényleges valtozasokra
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egészen 1983-ig kellett varni, amikor az ENSZ létrehozta az emberi tevékenységek ¢és a
kornyezet egymasra hatdsanak vizsgélataval foglalkozd, Gro Harlem Brundtland norvég
miniszerelnok vezette, Brundtland-bizottsdg néven ismertté valt, Kornyezet és Fejlodés
Vilagbizottsagot. A Bizottsag els6, meghatarozo Kozos jovonk cimii jelentését 1987-ben tette
kozzé, melyben definidlta az ESG-keretrendszer egyik alapvetését is jelentd fenntarthato
fejlodés fogalmat. A jelentés a fenntarthato fejlédést olyan fejlddésként hatarozza meg, mellyel
a jelen sziikségletei gy elégithet6k ki, hogy az nem veszélyezteti a jové nemzedékek
sziikségletkielégitését. A Brundtland Bizottsag a K6zos jovonk jelentésével egy kornyezetileg,
tarsadalmilag és gazdasagilag is fenntarthatdé ndvekedés megvalodsitasat, egy 0j korszak
szlikségességét siirgette, valamint az ember €és kornyezete kozott egyre inkabb elmélyiild
konfliktusok kezelését javaslatok megfogalmazasaval is tamogatta (BRUNDTLAND
BIZOTTSAG, 1987). Fontos megjegyezni, hogy a fenntarthaté fejlédés fogalma valéjaban
teljesen illeszkedik a hagyomanyos kozgazdasagtan elméleti keretrendszerébe, hiszen
alapvetden nem a sziikségleteink korlatozasara, hanem annak kielégitéséhez kapcsolddod

mechanizmusok atalakitasara biztat (KEREKES, 2007).

A Brundtland Bizottsag jelentését koveten, a fenntarthato fejlédés elomozditasat célozva az
ENSZ a Ri6i Konferencia (1992) megrendezése mellett dontott. A konferencia egyik
legjelentdsebb eredményének tekinthetd, hogy a résztvevok elfogadtak a fenntarthato fejlodés
vilagprogramjaként szolgalo Feladatok a XXI. szdzadra (Agenda 21) cimii ajanldscsomagot, az
éghajlatvaltozasi keretegyezményt, valamint a biologiai sokféleségrdl szolo egyezményt.
Fontos megjegyezni, hogy a Ridéi Konferencian elfogadott egyezmények nem tekinthetdk
jogilag kotelezd érvényli szerzédéseknek, ugyanakkor kifejezték az alairok egyezményekben

foglaltak megvaldsitasara iranyuld elkdtelezédését (FARAGO, 2012).

A Rioi Konferencidn elfogadott éghajlatvéltozashoz kapcsolodo keretegyezmény protokolljat a
Kiot6i Jegyzokonyv rogzitette, melyet 1997-ben fogadtak el és 2005-ben Iépett hatalyba. A
jegyzokonyv alairoi vallaltak, hogy az éghajlatvaltozas €s a globalis felmelegedés megfékezése
érdekében az 1990-es bazisévhez viszonyitva csokkentik az iiveghdzhatasu gaz-kibocsatasukat
(NAGY, 2006). A kiotoi jegyzokonyv vallalasait szamos kritika érte. A szakértok ugy itéltek
meg, hogy az alaird felek vallalasi sem a kibocsatasok csokkentése, sem a pénziigyi forrasok
tekintetében nem voltak elegenddk a globalis célok eléréséhez, amit az eredmények késébb

elvégzett visszamérései is megerésitettek (BANASZ & HORVATH 2016; ROSEN, 2015).

Az ezredfordulot elérve az ENSZ a tagdllamok vezetd dontéshozoival egyre inkabb egy olyan
vilag megalakitdsdban gondolkodott, melyben a klimavaltozds megfékezhetd, csokken a

szegénység, kevesebben vannak kitéve a betegségek €s az ¢hinség kockazatanak, csokken a

10



gyermekagyi haldlozasok szdma, mindenki szdmara biztositott az oktatas és megvalosul a
nemenkénti egyenléség. Mindehhez azonban elengedhetetlen, hogy mind a fejlédd, mind a
fejlett orszagok partnerként tekintsenek egymasra és egyiittmiikodve 1épjenek a kozos fejlodés
utjara. A folyamat tamogatasaként az ENSZ 2000-ben meghirdette a 2015-re elérend6, 8
Millenniumi Fejlesztési Célt — ehhez kapcsoloddan megjegyezziik, hogy azok tematikajukat
tekintve atfogo jellegtliek, koziiliik egyediil a 7. érinti a kornyezeti fenntarthatdsag biztositasat
(SZILAGYI, 2007; ENSZ, 2015a). A Millenniumi Célkitiizések lejaratahoz kozeledve az
ENSZ attekintette a fejlesztés célok teljesiilését ¢és az eredmények tiikrében egyre inkabb
elotérbe keriilt a 2015 utani idészakra vonatkozd célkitlizés megfogalmazasara vald igény
(KEREKES, 2018). Erre valaszul az ENSZ 2015 szeptemberében elfogadta az Agenda 2030
néven ismertté valt fenntarthatosagi fejlesztési programot, melyben 2030-ra 17 fenntarthatdsagi
célkitlizést (SDGs — Sustainable Development Goals) fogalmaztak meg. A Millenniumi
Célkitlizésekhez hasonléan a fenntarthatd fejléddési célok is mind kdrnyezeti fenntarthatosagot,
mind gazdasagi és tarsadalmi témakoroket érintenek, melyekrél elmondhato, hogy elddjeik
részletesebb megbontasat tartalmazzak (ENSZ, 2015b; KEREKES, 2018). Fontos
megjegyezni, hogy az SDG-k rendszere egy horizontalis rendszer, mely minden egyes
célkitlizést egyenranguként kezel, azokat semmilyen mdédon nem rangsorolja. A célokat
eskiivii tortaként abrazolva (lasd. 2. abra) azonban bemutathatd, hogy a harom pillért, a
kornyezetet, a tarsadalmat és a gazdasagot érintd mutatokat egymasba agyazottan is lehet és

kell kezelni (ENSZ, 2019; KOLNHOFER-DERECSKEI et al., 2023).

i
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2. abra: A fenntarthato fejlodési célok eskiivéi torta modellje

Forras: ENSZ (2019)



2.1.2. A Stakeholder-elmélet és a villalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa

A kornyezeti fenntarthatosdg mellett, nem szabad megfeledkezni a tarsadalmi fenntarthatosag
kérdéskorének vizsgalatarol, hiszen ez az ESG keretrendszer egyik alappillérét is jelenti. A
tarsadalmi felel6sségvallalas — mint az ESG-re hat6 egyik eszmerendszer — kezdeti megjelenése
a XX. szazad elejére tehetd és jellemzOen a jotékony célok megvaldsitasahoz kapcsolddod
vallalati magatartasban érhetd tetten. Az 1930-as évekre mar ugyanakkor egyre inkdbb eldtérbe
keriiltek a szervezetek tarsadalom felé irdnyuld moralis feleldsségének kérdései (SEIM, 2013).
A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasdhoz kapcsolodo fogalmakat és magat a CSR

definicidjat 1953-ban megjelent miivében Howard R. Bowen rogzitette (BOWEN, 1953).

Milton Friedman 1970-ben ezzel szemben ugy fogalmazott, hogy a vallalatoknak mindsszesen
egyetlen tarsadalmi feleldssége van, mégpedig az, hogy a profitmaximalizalas mellett betartsak
a szabalyozo6i kovetelményeket. Friedman kinyilatkoztatasdban rogzitette, hogy a vallalati
jotékonysag nem mas, mint a tulajdonosok pénzével vald visszaélés (KEREKES &
WETZKER, 2007). Milton Friedman Friedman-doktrinaként elhiresiilt ezen allitasa széleskori
vitat valtott ki, ugyanakkor 1980-as években a tobb nagyvallalat tevékenysége kovetkeztében
napvilagra keriild6 kornyezeti és tarsadalmi katasztrofak a vallalati feleldsségvallalas

jelentdségének erdsddése iranyaba hatottak.

Ennek kovetkeztében a CSR eszmerendszer intézményestiilése az 1980-as évekre fejezddott be.
Ekkorra mar a vallalatok mitkodésében is egyre hangstlyosabban jelent meg a kdrnyezeti és
tarsadalmi fenntarthatdsadg, az emberi jogok tiszteletben tartdsa és a tarsas egyiittmiikodés
jelentdsége, melyet a nyilvanossdg fokozodo figyelemmel kisért. Az elinduld 0j hullam
magaval hozta, hogy a vallalatok méar nem csak gazdasagi teljesitményiikrél adtak szémot,

hanem megjelentek a kornyezeti €s tdrsadalmi hatasok is a jelentésekben (BRAUN, 2015).

A CSR eszmerendszer fejlddésével egyidejliileg annak meghatarozasa is folyamatosan
valtozott, igy mara mar szdmos sziikebb és tagabb értelemben vett definicidja 1étezik. Szlavik
2009-es munkaja alapjan ,,a CSR egy olyan megkozelités, amely szerint a vallalatok énkéntes
alapon kornyezeti és tarsadalmi szempontokat épitenek be iizleti tevékenységiikbe és az érdekelt
felekkel valé kapcsolatukba” (SZLAVIK, 2009, p. 79). Ezen folyamatok soran a vallalat
munkavallaloit és kornyezetét szamos olyan eldnyhoz juttatja, melyek a jolétiikkre hosszabb
tavon is pozitiv hatast gyakorolnak (SZLAVIK, 2009). Az Eurdpai Bizottsiag meghatarozasa
alapjan a tarsadalmi feleldsségvallalas egy olyan keretrendszer, mely szerint a vallaltok iizleti
folyamataikba és az érdekelt felekkel valo egyiittmiikodésbe onkéntesen beépitik a kdrnyezeti

és tarsadalmi kérdések kezelését is (EUROPAI BIZOTTSAG, 2001).
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A CSR mindkét meghatarozasaban kozos, hogy a tarsadalmi intézkedéseket az érdekelt felekkel

val6 kapcsolatokba is beépiti, azokat veliik egyiittmiikodve valositja meg.

Ahhoz, hogy megértsiik ennek jelentdségét és hatasat az ESG keretrendszerre és jelentéstételre,
fontos attekinteniink az érdekelt fél vagy stakeholder-elmélet alapvetéseit. Az érdekelt fél
fogalmanak els6 megjelenésével a Stanford Research Institute 1963-as belsé feljegyzésében
talalkozhatunk, mely arra utal, hogy a véllalat vezetdinek a tulajdonos mellett mas szereplokkel
is foglalkoznia kell a miikodése soran (PARMAR et al., 2010). Az érdekelt fél elmélet
sz¢éleskorli elterjedése azonban csak az 1980-as évek elejére tehetd, amikor megjelent R.
Edward Freemann Stakeholder Theory cimii konyve. Fremann meghatarozasa alapjan tagabb
értelemben a vallalat érdekelt feleinek tekintendék mindazon egyének vagy csoportok,
amelyektdl a vallalat célkitiizéseinek megvalositasa fligg vagy befolyassal bir a vallalati célok
megvalositasara. A szlikebb értelemben vett megkozelités minden olyan szerepldt a vallalat
érintettjének tekint, akit6l a vallalat folyamatos fennmaradédsa fiigg (FREEMAN, 1984,
SZLAVIK, 2009). A hagyomanyos marketingorientacio felfogasaval szemben a stakeholder-
elmélet tehat egy atfogobb szemléletmddot tiikroz, hiszen utdbbi a hossz tavu vallalati
teljesitményhez k6tddod érintett kapcsolatokra és vallalati felelosségvallalasra épit (FERRELL
etal., 2010).

Az érdekelt felek jelentdsége az ESG keretrendszer tarsadalmi pillérében kiemelkedd, hiszen
mint ahogyan azt késébb latni fogjuk, minden jelentéstételi keretrendszer €s szabvany
kiemelten fontosnak tartja, hogy a vallalat azonositsa érdekelt feleit és biztositsa a veliik valo

megfeleld kommunikaciot.

A kornyezeti kérdésekhez hasonldan, az ezredfordulo6 a CSR torténetének is ujabb
mérfoldkovét jelentette, amikor az ENSZ kozzétette a Globalis Megallapodast (UN Global
Compact). A Globalis Megallapodas célja, hogy a vallalatok a tarsadalmi feleldsségvallalasukat
az emberi- és munkajogok tiszteletben tartasa, a kdrnyezet megovasa €s a korrupcio elleni

fellépés jegyében valositsak meg (HORVATHY, 2015; GONZALEZ-PEREZ & LIAM, 2017).

Az 1d6 eldrehaladtaval az érdekelt felek és a piacok elvarasai mentén a CSR értelmezése és
jelentéstételi struktirdja vildgszerte hasonldova valt és ezek a normak a 2000-es évekre mar
globalisan elfogadottd és az iizleti élet integralt részévé valtak (DE VILLIERS &
ALEXANDER, 2014). Az is elmondhatd tovabba, hogy a 2000-es években a vallalatok
tarsadalmi felel@sségvallalasa olyan hangsulyossa valt, hogy a tarsadalmi fenntarthatdsag a

fenntarthato fejlédés meghatarozo dimenzidja lett (KEREKES & WETZKER, 2007).
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2.1.3. Etikus és tarsadalmilag felelos befektetések

Az ESG keretrendszerre hatd tovabbi eszmerendszerek egyikének tekinthetd a tdrsadalmilag
felelos befektetések (SRI — Socially Responsible Investing) kérdéskore. Az etikai kérdéseket is
érinté befektetések elsé megjelenése az 1928-ban 1étrehozott Pioneer Fund-nak nevezett
alaphoz kothetd. Ez és a késObb megjelent, hozza hasonlo6 alapok (péladul Pax World Alapok)
jellemzdéen valamilyen vallasi megfontolas €s eszmerendszer alapjan miikodtek és utasitottak
el bizonyos tevékenységekhez (példaul dohanytermékek, alkoholeldallitas, szerencsejarték,
rabszolgakereskedelem) kapcsolodo befektetéseket. Azt lehet mondani, hogy a tarsadalmilag
felelOs befektetések ezen kezdeti formai nem tekinthetdk sikeresnek, az attérést azt hozta meg,
amikor a vallasi szempontok mellett megtortént mas etikai elvarasok beemelése is a
keretrendszerbe (BANFIL, 2011; JUHASZ, 2014). A tarsadalmilag felelds vagy etikus
befektetésekhez kapcsolodo elsd, intézményesitett mozgalom egészen az 1980-as évekre nyulik
vissza, amikor a befektetési tarsasdgok eldszor alkalmaztak tdrsadalmi és etikai szempontbol
nem megfelel6 iigyletre vonatkozodan atfogé kizarasi kritériumokat (DEAK, 2012). Méra mar a
tarsadalmilag felelds vagy etikus befektetésekrdl akkor beszélhetiink, ha a befektetoi
szempontok kozott a kdrnyezeti és tarsadalmi tényezdk éppoly stllyal szerepelnek, mint a
varhato hozamok (BOCSKEI & VERTESY, 2022). Az is megallapithato, hogy a tarsadalmi
vagy etikus befektetéseknek napjainkban szamos kiilonb6zé megjelenési formdja 1étezik és

egyre nagyobb hangsulyt kap az alapkezel6k és befektetdk korében (BANFIL, 2011).

2.1.4. Uzleti etika

Az ESG keretrendszerhez szintén szorosan kapcsolodod etikus iizleti magatartds mint
tudoményteriilet sziiletése az 1970-es évekre tehetd (MEES, 2019). Az Egyesiilt Allamokban
az etikus iizleti magatartds eszméjének erdsodését tiikrozte az 1977-ben hatalyba 1épett U.S.
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), mely a vesztegetés €s korrupcid visszaszoritasat tiizte
ki célul, azonban a varakozasokkal ellentétben a torvény nem hozott jelentds eredményt
(AMBRUS & FARKAS, 2019). Az 4ttorést az 1991-ben kozzétett itmutatd, a United States
Federal Sentencing Guidelines for Corporations hozta el, melyben rogzitették az etikus iizleti
magatartasra vonatkozo elvarasokat, igy az etikai szakemberek alkalmazésat, az lizleti etikai
képzések jelentOségét, valamint az etikai kodexek bevezetésének ¢s elfogadasanak
sziikségességét (MURPHY, 2001). Az etikus iizleti gyakorlatok megsértéséhez kapcsolddo
incidensek hivtak életre 2002-ben a Sarbanes-Oxley torvényt, mely els6 izben tartalmazott
kotelezo elvasarokat a véllalatok allandé megfelelését illetden. A torvény ezaltal az iizleti etikan
tulmutatva életre hivta a ma mar a vallalati miikodésben compliance-ként ismert allando

megfelelési szerepkort (PELEI et al., 2024).
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A szabalyozoi elvarasok fokozodo szigorodasa €s az érintett felek iranyabdl érkezd fokozo6do
igény magaval hozta az iizleti etika intézményesiilését is. Az iizleti etika intézményesiilésének
alapfeltétele lett, hogy a véllalatok egyértelmiien megfogalmazzak a vallalati értékeket és az
altaluk képviselt etikai alapelveket, valamint mindezeket bels0 szabalyzataikba ¢és
stratégidjukba is integraljak. Ezt kdvette a szervezeti €s személyi keretek felallitasa, valamint a
megfeleld folyamatok kialakitdsa. Ez a folyamat azt eredményezte, hogy az etikai normak
formalis kereteket oltottek, megjelentek az etikai bizottsagok, az etikai kodexek, a képzési
programok, bejelentd rendszerek valamint az etikai megfelelést vizsgalo kiilso és belso auditok.
A mai értelemben vett {lizleti etika tehat egy olyan tudatos vallalati elkotelezOdést jelent, mely
hosszl tavon tdmogatja a vallalat hitelességét, ndveli a vallalatba vetett bizalmat, a tarsadalmi

elfogadottsagot és a fenntarthaté mitkodést (BUDAY-SANTHA, 2016).

2.1.5. Munkahelyi egészség és biztonsdg

A munkavégzés kovetkeztében felmeriild egészségkarosodas azonositisa és az ezekhez
kapcsolodo aggalyok megfogalmazasa nem ujkeletli jelenség, méar a XVIII. szazadi tuddsok is
foglalkoztak a témaval (GOCHFELD, 2005). A munkahelyi egészségvédelem jelentdségének
felértekelddése és a munkavédelmi térvények elterjedése ellenére a XX. szazad elején a kutatok
még mindig a munkavédelmi incidensek és egészségkarosodas gyakori eléfordulasarol irtak
(MCIVOR, 2020). A munkahelyi egészségvédelem ¢€s biztonsag attorést jelentd koncepcidjara
egészen 1971-ig kellett varni, amikor is az Egyesiilt Allamokban megalapitottik a
Foglalkozasbiztonsagi és Egészségiigyi Hivatalt (OSHA — Occupational Safety and Health
Administration). A szervezet ezt kovetden megkezdte a munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem intézményesitett szabvanyrendszerének kidolgozasat, mely a jelenleg
alkalmazott EHS szabvanyrendszer alapjat jelentette (TURK, 2018). Az EHS keretrendszer
sziiletése az 1980-as évekre tehetd, mely a munkahelyi biztonsdg és a munkavallalok
egészségének védelme mellett kiegésziilt a kornyezet megovasat érintd kérdések kezelésével is
(REGENS et al., 1983). Napjainkban a munkahelyi egészség és biztonsag megteremtésére
alkalmazott elsd, atfogd keretrendszert az ISO 45001-es nemzetkdzi szabvany jelenti. Az [ISO
45001 rogziti a munkahelyi egészségvédelem ¢és biztonsdg irdnyitdsi rendszerének
kovetelményeit, igy tamogatva a vallalatokat a kapcsolédd kockézatok megfeleld

azonositasaban és kezelésében.

2.1.6. Ipari okologia

Az ipari 6kologia fogalmat a termelés és a kdrnyezet kapcsolatanak ujragondolasa hivta életre.

Ez az eszmerendszer egy olyan rendszerelvii megkozelités, amely a természeti kornyezetet és
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az ipari termelést egymadssal kolcsonhatasban allo, integralt rendszerként kezeli. A
keretrendszer célja az, hogy a természetes Okoszisztémakat zart rendszerként kezelve
optimalizalja az egész rendszer koltséghatékonysagat, teljesitményét és kornyezeti hatasat az
anyag- ¢és energiafelhasznalds minimalizalasaval, a hulladékkeletkezés ¢és pazarlés
csokkentésével, a fenntarthatosag biztositasaval, valamint az ipari rendszerek mikodésének a
természetes Okoszisztémakéhoz vald kozelitésével. Ez a folyamat azt feltételezi, hogy a
gazdasag korforgasos rendszerben miikodik, a szereplok torekednek a melléktermékek és
hulladékok minimalizalasara, ugyanakkor megcélozzak a magasabb szintli ijrahasznositast és
hatékony energiafelhasznalast. Ez a modell tehat szembehelyezkedik a hagyomanyos, linearis
gazdasagi modellel és a terminologidja hangsulyozza az anyag- €s energiaaramok nyomon
kovetésének, a technoldgiai folyamatok kornyezeti szempontu tervezésének, a
hulladékképzddés megeldzésének jelentdségét valamint a ciklikus, kdrforgasos elveken alapuld
modellek alkalmazasanak sziikségességét (SZITA et al., 2018; SZEPVOLGYT], 2003). Ezen
modellek esetében elvégzett életciklus szemléletli fenntarthatosagi vizsgalatok megerdsitik
tovabba, hogy a korforgasos modellek kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi szempontok mentén

is jobban teljesitenek, hagyomanyos linearis tarsaiknal (SZITA et al., 2018).

2.1.7. Iranyitasi rendszerek és egyéb szabvdanyok

Az ESG keretrendszer gyakorlati alkalmazasanak valamint mérési lehetdseégeinek kialakitasat
¢s folyamatos fejlodését a mai napig szamos, nemzetkozileg elismert szabvany tamogatja. Ezek
koziil kiemelenddk a Nemzetkozi Szabvanytigyi Szervezet (ISO) és a Social Accountability

International (SA) altal kiadott szabvanyok.

A kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszer kiépitését eldird, 1996-ban bevezetett ISO 14001-es
rendszerszabvany segitségével a vallalatok rendszerszinten kezelhetik kdrnyezeti hatasaikat,
biztositva a jogszabalyoknak vald megfelelést és a folyamatos fejlédést. Ehhez kapcsoldddan
emlitendd tovabba az ISO 14031 kdrnyezeti teljesitményértékelés témakdrét érintd valamint az
ISO 14020-as kommunikacioval és kornyezeti cimkézéssel foglalkozod szabvany. Az ISO
14040-es szabvany az életciklus-elemzés (LCA) témakorét jarja korbe, mig az 1SO 14064 az
liveghdzhatas gdzok mérésére és jelentésére szolgél, ami kiillondsen fontos a karbonldbnyom
szamitasban és a klimavaltozas elleni fellépésben. A ISO 14067 LCA-ra vonatkoz6 nemzetkozi
szabvanyokkal Osszhangban a termék karbonlabnyomanak szamszeriisitésére és jelentésére
vonatkoz6 tdmpontokat rogziti, mig az ISO 14090, ISO 14091, ISO 14092, 1SO 14093, ISO
14094 szabvanyok a klimavaltozadshoz valé alkalmazkodds és finanszirozas eldmozditasat
célozzak. Ezek mellett a 2011-ben megjelent ISO 50001 energiairanyitasi szabvany az

energiahatékonysadg novelésére ¢s az energiakoltségek csokkentésére 0Osztondz, egyuttal
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hozzajarul a kibocsatasok mérsékléséhez is (HARAZIN & PETERNE BARANYI, 2024;
PETERNE BARANY| & HARAZIN, 2019; KOSI & VALKO, 2006).

Az 1997-ben megjelent SA 8000 szabvany a munkahelyi kérnyezet, az emberi jogok és a
munkavallaloi jogok védelmét szabalyozza, kiilon figyelmet forditva a gyermekmunka, a
kényszermunka ¢és a diszkriminacié tilalméra, valamint a biztonsagos munkakoriilmények
biztositdsara. A 2018-as ISO 45001 szabvany, ahogyan azt mar korabban is emlitettiik, a
munkahelyi egészség és biztonsag irdnyitasi rendszerét irja le, el0segitve a munkahelyi
balesetek ¢és egészségkarosodasok megeldzését. A 2010-ben bevezetett ISO 26000 atfogd
utmutatast nyajt a vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak elveirdl, igy az emberi jogok

tiszteletben tartasardl, a kdrnyezetvédelemrdl és a kozosségi szerepvallalasrol.

Az ISO 9000-es szabvanycsaldd a mindségiranyitasi rendszerekhez kapcsolodik, melyek
megfeleld alkalmazasa segit a vallalatoknak termékeik és szolgaltatasaik mindségének
javitasaban és az tgyfelek altal tamasztott elvarasoknak valdo megfelelésben. A 2016-ban
bevezetett ISO 37001 szabvany az antikorrupcids irdnyitasi rendszerek kiépitését szabalyozza,
mig a 2021-ben kiadott ISO 37301 megfelelésiranyitasi szabvany azt irja eld, hogyan alakithato
ki egy olyan rendszer, amely biztositja a torvényi és etikai kovetelmények teljesitését. Végiil, a
2005-ben megjelent ISO 27001 az informaciobiztonsdg irdnyitasat segiti, amely

kulcsfontossagu az ligyféladatok €s belsd vallalati informaciok védelme szempontjabol.

A fent bemutatott szabvanyok attekintésén tal, e témakdrben emlitendd az Eurdpai Bizottsag
égisze alatt 1étrehozott Eco Management and Audit Scheme (EMAS), azaz kornyezetvédelmi
vezetési ¢és hitelesitési rendszer. A rendelet formdjdban kozzétett, vallalati kdrnyezeti
teljesitmény javitasat cé€lzo keretrendszer nyilvdnosan elérhetd, regisztralt formaban (Un.
EMAS Nyilvantartas) rogziti és teszi kozz¢ mindazon vallalatok korét, melyek onkéntes alapon
alkalmazzdk a rendeletben foglaltakat. Az EMAS rendelet mellékletét képezi a
kornyezetvédelmi nyilatkozat (in. EMAS Nyilatkozat), melyet a vallalatoknak az Eurdpai
Bizottsag szigoru elvarasainak megtelelden kell dsszeallitani és kdzzétenni. Mindez lehetdveé
teszi a kornyezeti teljesitmény hitelesitett és intézményesitett kommunikaciojat is (HARAZIN

& PETERNE BARANYT, 2024; HARAZIN et al., 2020).

2.1.8. Az ESG keretrendszer sziiletése, az eszmerendszerek integrdcidja

Az ESG keretrendszer mint harombetiis mozaiksz6 a mai értelemben ismert formajaban 2004-
ben sziiletett, amikor az ENSZ publikalta a ,,Who Cares Wins” cimi kiadvanyat (ENSZ, 2004).
A jelentés 0sszeallitasaban és az ESG szempontok meghatarozdsaban 9 orszagban jelenlévd 18

pénzintézet vett részt. A kozremiikddod szervezetek vezetdi azt tlizték ki célul, hogy a pénziigyi
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kozvetité rendszer szerepldit iranymutatasokkal és ajanlasokkal tdmogassdk a kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi kérdések atfogd, szervezeti miikddésben integralt bevezetését illetden.
Az ajanlasok elsdsorban a pénziigyi piaci szereploket céloztdk, ugyanakkor kiemelt hangsulyt
fektettek arra, hogy az ESG iranyelveknek valdé megfelelés, igy az ESG atallas a vallalati
szektor szerepl6i szamara is iranyado (SZENDREY — DOMBI, 2024a).

Az elézmények ismeretében azt mondhatjuk, hogy az ESG egy olyan komplex
keretrendszernek tekinthetd, amely nem O©nalléan alakult ki, hanem szamos korabbi
eszmerendszer, elméleti keret és szabvany kiilonb6z0 elemeire tdmaszkodva, azokat a
megfelelo pillérekbe integralva jott 1étre. Ez a szintézis egy tobb évtizedes fejlodési folyamat
eredménye, amely soran kiilonboz6 tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi gondolkodasi
iranyzatok kapcsolddtak 0ssze egy atfogo, értékalapu keretrendszerré. A legfontosabb alapnak
a Brundtland-jelentésben megfogalmazott fenntarthat6 fejlodés eszméje tekinthetd, hiszen az
ESG keretrendszer harom pillére ezt a holisztikus szemléletmddot bontja részletes és mérhetd
alkotoelemekre a vallalat vonatkozdsdban. Az ENSZ altal meghatarozott 17 fenntarthato
fejlodési cél az ESG szemléletmod stratégiai iranytijét jelenti, hiszen az ESG-jelentésekben
bemutatott célkitlizések és stratégiai iranyvonalak gyakran ezekhez kapcsolodnak. A kornyezeti
dimenzioban fontos szerepet jatszik az Okoldgiai kozgazdasagtan is, hiszen a kdrnyezeti

kockézatok azonositasa €s mérése ezt az elméleti hatteret iilteti at a vallalati gyakorlatba.

Az ESG keretrendszer tarsadalmi €s irdnyitasi dimenzidjanak erkolcsi és stratégiai alapjat
képezi a stakeholder-elmélet, hiszen elvardsként rogziti, hogy az vallalatok kotelesek

figyelembe venni mind kiils6, mind bels6 érintetteik érdekeit.

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas szintén az ESG eldfutaranak tekinthetd. A CSR
eredetileg Onkéntes alapti, reputacido-vezeérelt kezdeményezésként indult, amely a vallalatok
tarsadalmi és kornyezeti hatasainak tudatos kezelésére torekedett. Az ESG ezt a megkozelitést
tovabbfejleszti azaltal, hogy strukturaltabb, mérhetobb ¢&s kozvetleniil a vallalati
kockazatkezelésbe ¢és stratégiaba illeszkedé rendszert kinal és var el. A gyakorlati
alkalmazasokrol azt mondhatjuk, hogy azok meghatarozasa soran az ESG szamos nemzetkozi

szabvanyt is magaba integralt, melyek mindharom pillér elemeihez kindlnak megbizhato alapot.

Az ESG befektetdi oldala szorosan kapcsolodik a tarsadalmilag felelds befektetések elveinek
tovabbfejlesztett, intézményesitett valtozatdhoz, amely mar nemcsak értékalapa kizarasokat,
hanem kockazatelemzést €s értékteremtési lehetdségeket is kinal. Az lizleti etika szintén szerves
része az ESG-nek, kiilondsen a vallalatirdnyitasi pillérben. Az 4tlathaté miikodés, a
korrupcidomentesség, a felelds dontéshozatal és az etikus vallalati kultira mind olyan alapelvek,

amelyek meghatarozoak az ESG gyakorlati alkalmazasa soran.
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Az ESG vallalatiranyitasi pillére esetében fontos kiemelni azt, hogy mikor tekintheté valoban
kornyezetileg, tarsadalmilag és gazdasagilag felelosnek egy vallalat. A vallalat mint jogi entitas
nem tud feleldsséget vallalni, igy a valdban felelds vallalat koncepcidja mogott valdjaban a
vallalatvezetdk feleldssége huzodik meg. Mindez azt jelenti, hogy az iranyitasi pillér szerepe
megkérddjelezhetetlen a fenntarthatosagi célkitlizések megvalositasaban, hiszen a valoban
felelds miikodés csak akkor valdsithatd meg, ha a vallalat élén olyan vezetdk allnak, akik ezen

szempontokat személyes értékrendjiik alapjan is fontosnak tartjak (BERKE & TOTH, 2020).

Az ESG tehat egy olyan atfogo ¢€s integralt keretrendszer, amely a kiilonféle eszmerendszerek

crer

szemléletet és mérhetd, gyakorlati utmutatdt a vallalatok, befektetok és dontéshozok szamara a

hosszl tava, fenntarthatd miikodés eldsegitéséhez.

Mindezek figyelembevételével az ESG egyes pillérei altal érintett kérdéseket az alabbi

Osszefoglal6 tablazat (2.tabldzat) tartalmazza.

2. tablazat: Az ESG pillérei

Kornyezet Tarsadalom Villalatiranyitas
- Klimavaltozas - Etikus vallalati - Menedzsment
K4 magatartas Osszetétel
- arosanyag-
kibocsatas - Emberi jogok - Atlathatosag
Er6forras felhasznalas Sokszintiség - Jelentési utvonalak
Biodiverzitas menedzsment - Kockazatkezelés
Megijulo Diszkriminacio _ Szabalyozoi
energiaforrasok mentesseg megfelelés
Hulladékmenedzsment Erdekelt felek - Vallalati
Ulirahasznositis Munkahelyl h kommunikacio
o . , biztonsag ©s - Adatvédelem -€s
Korforgésos gazdasag egészség )
biztonsag
Tarsadalmi - Versenyellenes
felelosségvallalas .
magatartas
visszaszoritasa
- Panaszkezelés
- Korrupcid
megelézés

Forras: Sajat szerkesztés

Az ESG keretrendszerre hatdé eszmerendszerek ¢és az egyes pillérek tartalmi attekintését

kovetden érdemes atgondolni, hogy ez az 0jszerii, integralt szemléletmod milyen feltételek
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teljesiilése esetén és milyen modon jarulhat hozzé a vallalati szintii fenntarthat6sagi kérdések
kezeléséhez és valds eredmények eléréshez. Azt mondhatjuk, hogy a kdzgazdasagtan egyik
alapfeltételezése az, hogy a racionalis vallalati szerepldk elsddleges célkitlizése a vallalati profit
maximalizaldsa. Ez megerdsiti annak tényét, hogy azon tevékenységek, melyek a koltségek
csokkentését, igy a vallalati profit ndvekedését eredményezik, mar az ESG keretrendszer
megsziiletése eldtt is a vallalati stratégia részét képezték. E korben kell emliteni példaul az
anyag- ¢és energiafelhasznalas optimalizalasat vagy a keletkezd hulladékok csokkentését.
Fontos azonban megjegyezni, hogy az ESG el6tt ¢és azzal parhuzamosan mikodo
eszmerendszerek szdmos elemének bevezetése rovid tavon éppen ellenkezdleg hathat a
vallalatok profitjara, hiszen az 0j elemek, a technologiai fejlesztés vagy példaul a termelési
szerkezet atalakitasa jelentds tobbletkoltséget jelent a szervezetek szamara, ugyanakkor annak
a bevételekre nem vagy id6ben késdbb jelentkezd, olykor csak kozvetett hatdsa azonosithato.
Erre az esetre lehet példa a karosanyagkibocsatas csokkentése ¢s mérésének megvaldsitasa,
mely jelentds technologiai fejlesztéseket, mérési és monitoring rendszerek kiépitését feltételezi.
Fontos megjegyezni, hogy a koltségek ndvekedése nem csak a kornyezeti pillérben érhetd
tetten. Napjainkban egyre nagyobb hangsuly van a tarsadalmi és vallalatiranyitasi pillérekben
érintett kérdések kezelésén is, mely nem megfeleld vallalati gyakorlatok esetén, példaul
perkoltségek és birsdgok formdjadban jelentds tobbletkoltségeket, mig a vallalati hirnév

tekintetében reputacios karokat €s bizalomvesztést eredményezhet.

Meglatasunk szerint az ESG keretrendszer legnagyobb jelentdsége e témakorben azonosithato,
amennyiben azt egy globalis szemléletmodvaltas is kiséri. Egy effajta szemléletmodvaltas
ugyanis a koltség oldalon tapasztalhatdo novekedést bevételi oldalon ellenstilyozhatja. Itt arra
kell gondolni, hogy példaul amennyiben a fogyasztdéi magatartas €s preferencidk ESG
szemléletmod irdnydba valtoznak, az a fogyasztds visszafogdsdhoz és annak szerkezeti
atalakuldsdhoz vezethet, ami alapjaiban alakithatja 4t a véallalatok termék- és termelési
szerkezetét. A fogyasztoi €s befektetdi preferenciak megvaltozasa ugyanakkor eldmozdithatja
az ESG tudatos vallalatok iranyaba torténd elmozdulast, igy az ESG megfelelés pozitiv vallalati
reputaciot és bevételnovekedést is okozhat. Mindezek megvaldsulasahoz azonban
elengedhetetlen a megfeleld szabdlyozoi kornyezet és Osztonzési keretrendszer kialakitasa.
Korabbi kutatdsaink soran lathattuk, hogy példaul a klimavaltozas megfékezésére (lasd.
SZENDREY & KARCAGI-KOVATS, 2016; SZENDREY & KARCAGI-KOVATS, 2018) és
a természeti er6forrasok optimalis felhasznalasara (lasd. SZENDREY & KARCAGI-
KOVATS, 2017; SZENDREY & KARCAGI-KOVATS, 2020) szamos, globalis egyezmény és
kezdeményezés indult, azonban azok nem valtottdk be a hozzajuk fiizott reményeket. Ezek a

kimenetek azt erdsitik meg, hogy a globalis egyiittmiikodés mellett a kozgazdasagtan egy masik
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alapelvére is kiemelt hangsulyt kell fektetni, mely szerint a gazdasagi szereplok az 6sztonzokre
reagalnak. Véleményiink szerint az ESG keretrendszerhez kapcsolddo, megfeleld 6sztonzési és
tamogatasi rendszerek kialakitdsaval valik lehetévé az, hogy az ESG-vel a vallalatok valos
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi célokat hatdrozzanak meg ¢és érjenek el. Ezen a
ponton fontos hangsulyozni azt, hogy ehhez az is elengedhetetlen, hogy a vallalatok valoban
torekedjenek mindharom pillér vonatkozéasaban az eldrelépésre és ne elégedjenek meg azzal,
ha csak bizonyos szempontok mentén teljesitenck kiemelkedden. Ezt az elmozdulast
0sztondzhetik az ESG-mindsité rendszerek, melyekkel szemben tdmasztott alapkovetelmény
az, hogy hiven tiikr6zzék a tényleges ESG teljesitményt, azaz egy-egy pillér kimagaslo
eredményeivel a vallalatok ne fedhessék majd el az elmaraddsaikat a tobbi kritérium

vonatkozasaban.

2.2. Szabalyozéi kornyezet

Az ESG keretrendszer esetében elmondhatjuk, hogy az azt koriildleld szabalyozoi kornyezet
dinamikusan alakul, valaszt adva a piaci folyamatok és szerepl6k magatartasanak valtozasara.
Eppen ezért kiemelten fontos, hogy a keretrendszer részletes értékelése elétt attekintsiik, hogy
milyen fejlddési utat jart be az a szabalyozoéi elvardsrendszer, amelynek a vallalatoknak meg
kell felelni hazai és nemzetkozi szinten egyarant. Ebben a fejezetben az a célunk, hogy az ESG
szabalyozoi keretrendszer fejlédésének mérfoldkoveit az alabbi 3. dbra mentén idérendben
attekintsiink és megértsiik azokat az elvaridsokat, amelyekhez kapcsolodoan a dolgozat

eredményei is sziilettek.

Q SFDR, Eurépai -

NFRD zold Irdny az 55%! pgG-torvény ~ Omnibusz
Megallapodas javaslat

2019

Cselekvésiterv: A Taxondmia
fenntarthat6 Rendelet CSRD CSDDD

novekedés

finanszirozasa G 0 0

3. abra: Szabalyozasi idévonal

Forras: Sajat szerkesztés
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2.2.1. NFRD (2014. oktober 22.)

A vallalatok nem pénziigyi informacidira vonatkoz6 beszamolési kotelezettségére vonatkozd
unios iranyelv (NFRD — Non-Financial Reporting Directive) és a Szamviteli torvény I11. fejezet
95/C. §-a alapjan Magyarorszagon 2018-t6l a rendeletek hatalya ala es6 szervezeteknek iizleti
jelentéseikben nem pénziigyi jellegli informaciokrol is be kell szamolniuk, melyek kiterjednek
a vallalat kornyezetvédelemmel, szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekkel, emberi jogok
tiszteletben tartasaval, korrupcidé és megvesztegetés elleni kiizdelemével kapcsolatos

tevékenységére.

Az NFRD rendelet hatdlya azon vallalatokra terjed ki, melyekre az aldbbiak egyiittesen

fennalnak:

1) Kozérdeklddésre szamot tartd tdzsdei vallalkozasok, értékhatartol fliggetlenil a

hitelintézetek, a befektetési vallalkozasok, biztositok;

2) Az adott lizleti évet megel6z6 két egymast kovetd évben a kdvetkezok koziil legalabb

ketto teljesiilt
a. amérlegf6osszeg meghaladta a 20 millid euro6t,
b. az éves netto arbevétel meghaladta a 40 millid eurot
c. aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladta a 250 f6t;
3) Az adott iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladta az 500 f6t.

Fontos kiemelni, hogy az NFRD-t szamos kritika érte a jelentéstétel standardizaltsaga és az

érintettek kore tekintetében, melyek korrigdlasara és pontositasara a késébbiekben bemutatott

CSRD rendeletben kerilt sor.

2.2.2. Cselekvési terv: A fenntarthato novekedés finanszirozasa (2018. mdarcius 8.)

Az Europai Bizottsag felismerte, hogy az unios gazdasag hosszl tava versenyképességének
fenntartasahoz elengedhetetlen az dkologiai értelemben vett fenntarthatosag, azaz az alacsony
COz-kibocsatasti, nagyobb eréforras-hatékonysagu és korforgasos gazdasagra vald attérés.
Tekintettel arra, hogy a finanszirozds a forrasok biztositdsan keresztiil hozzajarul a
munkahelyteremtéshez €s a ndvekedéshez, ezért a Bizottsag megfogalmazta a fenntarthato
finanszirozasrol szolo cselekvéstervét, mellyel olyan teriiletekre torekszik a finanszirozast
Osszpontositani, melyek valoban &sszhangban allnak Eurépa és a vilaggazdasag tényleges
sziikségleteivel, ugyanakkor a bolygd €s a tarsadalom javat szolgaljak. A zold gazdasagra
torténd atallasban a Bizottsag a gazdasagpolitikai dontéshozok mellett kulcsfontossagu szerepet
szan az egész pénziigyi rendszernek is, hiszen a tékedramlasoknak a fenntarthat6 befektetések
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iranyaba torténd elmozditasa nagymértékben tdmogathatja a piaci szereplok fenntarthatosag
érdekében tett torekvéseit, hozzajarul a munkahelyteremtéshez és a gazdasagi novekedéshez.
A 2008-as pénziigyi valsag tapasztalataibdl kiindulva ugyanakkor elsddleges célként kell
tekinteni a pénziigyi rendszer stabilitasdnak megoOrzésére, melyet szintén tamogathat a
finanszirozasi és befektetési politikdk zolditése €és fenntarthatobba tétele. Mindezen célok
megvalositdsa érdekében az Europai Bizottsag 2016 végén létrehozta a fenntarthatd
finanszirozéssal foglalkozé szakértdi munkacsoportjat, mely 2018-ban kozzétett jelentésében

crer

2018).

Az Europai Bizottsag a fenntarthaté ndvekedés finanszirozéasat eldémozditod cselekvési tervében
harom elsddleges stratégiai célkitiizést és annak timogatasara 10 intézkedési tervet fogalmazott

meg, melyeket az alabbi 4. dbra rendszerez és foglal dssze:
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Egy atfogo stratégia | Harom {6 célkitiizés | Tiz mtézkedési terv

2 3
A tokearamlasok atiranyitasa a fenntarthatobb Fenntarthatosagi szempontok érvényesitése a Az atlathatosag és a hosszi tava szemlélet
gazdasag felé kockazatkezelésben elomozditasa

—

Intézkedesi terv

®© © ©

A fenntarthaté tevékenységek egységes Fenntarthatosag a piackutatasban és a S
osztilyozasi rendszere hitelminésitésekben Rameael o sxionenc)
2 @ ()
A fenntarthatdé pénziigyi termékek standardjai Az intézményi befektetok és az eszkozkezelok Villalatiranyitas és nemkivanatos tékepiaci
és cimkeéi fenntarthatosagi kotelezettségei rovidlatas
3) ?)
47 )/
A fenntarthaté projektekre iranyulod A bankokra és a biztositokra vonatkozo
beruhazasok elomozditasa prudencialis kdvetelmények

4) : :

Fenntarthatosagi szempontok a pénziigyi

tanacsadasban

)

Fenntarthatosagi referenciamutatok

4. abra: A fenntarthat6 pénziigyek stratégiai célkitiizései és a kapcsolodo akciotervek

Forras: Sajat szerkesztés
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2.2.3. SFDR (2019. november 27.)

Az Eurdpai Unid hossza tava gazdasagi versenyképességének megorzéséhez elengedhetetlen
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, fenntarthatobb, eréforras-hatékony és korforgasos
gazdasagra valo atallas, amely 6sszhangban all a fenntarthatd fejlodési célokkal. 2018-ban
ugyanakkor a befektetési dontéshozatali €s tanacsadési folyamatokban még nem volt kielégito
modon beépitve a fenntarthatosagi kockéazatok kezelése, a fenntarthatosagra gyakorolt negativ
hatdsok figyelembevétele, a fenntarthaté befektetési célok meghatarozasa, valamint a
kornyezeti €és tarsadalmi szempontok elémozditasara iranyuld tdjékoztatas. Ennek hatterében
az allt, hogy ezekre a kozzétételekre még nem vonatkoztak egységes, harmonizalt
szabalyozasok. Ebbdl adoddan 2019-ben az Eurdpai Unid elfogadta a pénziigyi szolgaltatasi
agazatban a fenntarthatdésaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szoldo rendeletet (SFDR —
Sustainability-related disclosure in the financial services sector). A rendelet 2021. marcius 19-

én Iépett hatlyba.

A rendelet a pénziigyi piaci szereplokre és a pénziigyi tandcsaddkra terjed ki. A pénziigyi piaci
szereplok a befektetési terméket kinald biztositok, az alternativ befektetési alapkezeldk, a
portfolidkezelést nyujtd hitelintézetek, az UCITS alapkezeldk, a portfolidkezelést nyujtd
befektetési vallalkozasok, a mindsitett kockazatitbke alapkezel6k és mas szolgaltatd

szervezetek.

A rendelet célja, hogy csokkentse a megbizo €s megbizott kozotti viszonyban a fenntarthatosagi
kockézatokat, rogzitse a fenntarthatosag szempontjabol karos hatasokat, valamint lehetdséget
biztositson a kornyezeti és/vagy tarsadalmi jellemzOk elémozditisara és a fenntarthatd
befektetések tekintetében fennalld informaciods aszimmetridk csokkentésére. Kiemelendd, hogy
a rendelet elsé alkalommal rogziti a pénziigyi szempontbol vett fenntarthatésagi kockazat
fogalmat. A definicio értelmében fenntarthatésagi kockéazatnak tekinthetd minden olyan
kornyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi jellegli esemény vagy helyzet, amely bekdvetkezése
esetén lényeges negativ hatast gyakorolhat a befektetés értékére (Az Eurdpai Parlament és a

Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete).

Az SFDR rendelet elvarasairdl elmondhatd, hogy a kotelezettségek intézményi szinten és az
egyes pénziigyi termékek szintjén kiilon értelmezenddek. Ezzel 6sszhangban a rendelet hatalya
ald esO pénziigyi piaci szereploknek biztositani kell a fenntarthatdsagi kockazatok integralasara
vonatkoz6 irasos politikak kozzétételét, azaz be kell tudniuk mutatni, hogy a fenntarthatosagi
kockézatok kezelését miként implementaljak a befektetési dontéshozataluk soran. A kozzétételi
kotelezettség abban az esetben is kdtelezd, amennyiben az adott intézmény nem kinal az SFDR

értelmében vett ESG vagy fenntarthatdo terméket. Az intézményi szintli kozzétételek korét
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boviti a kéaros hatdsok figyelembevételéhez kapcsolodd nyilatkozat kozzététele, azaz a
befektetések és a befektetési tandcsadds mindazon hatasainak bemutatdsa, amelyek a
fenntarthatosagi tényezdkre nézve negativ kdvetkezményekkel jarhatnak. Mindezek mellett a
pénziigyi piaci szereploknek és a pénziigyi tanacsadoknak javadalmazasi politikdjukban
rogziteni kell, hogy ezen politikak hogyan allnak 6sszhangban a fenntarthatosagi kockazatok
kezelésével és integraldsaval, valamint a javadalmazasi politika vonatkozoé részeit a holnapon

is kozz¢ kell tenni.

Az SFDR szerint 2022. december 30-t6] termékszinten is k6zzé kell tenni, hogy a termék
befektetéseinél miként veszik figyelembe a fenntarthatdsagi hatasokat. Fontos kiemelni, hogy
a szabdalyozas rogziti a fenntarthatd befektetés fogalmat, mely szerint egy befektetés akkor

tekinthet6 fenntarthatonak, ha

e az valamely kornyezeti vagy tarsadalmi célkitlizéshez hozzajaruld gazdasagi

tevékenységre iranyul,

e mutatészamokkal mérhetd, hogy az nem jar e célkitiizések egyikére nézve sem jelentds

karos hatassal,

e a befektetést befogadd vallalkozasok helyes vallalatiranyitasi gyakorlatokat kdvetnek.

Az egyes befektetésekhez kapcsolodo elvarasokat az SFDR rendelet 8. és 9. cikke részletezi. A
8. cikk a kornyezeti vagy tarsadalmai jellemzdkkel bird, illetve mindezeket elémozditd,
promotald és helyes vallalatiranyitasi gyakorlatot kovetd ugynevezett ESG termékek
vonatkozasdban fogalmaz meg elvarasokat, mig az SFDR 9. cikke a kifejezetten fenntarthato,

referenciamutatdval ellatott termékek esetében iranyado.

Az SFDR 8. cikke szerinti ESG terméknek tekintheté példaul a BlackRock Sustainable Euro
Bond Fund terméke, mely esetében az alap teljes eszkozallomanyanak legalabb 20%-at
fenntarthatd befektetésekbe, mig a fennmarado részt egyéb kornyezeti és/vagy tarsadalmi
jellemzékkel dsszhangban 1év6 befektetésekbe fektetik. Osszességében tehat az alap teljes
eszkozallomanyédnak legalabb 80%-4t kornyezeti és/vagy tarsadalmi tényezdket eldmozditd
eszk6zok felé irdnyitjak (BLACKROCK, 2025). A Morningstar 2022-es elemzése alapjan
ugyanakkor elmondhat6, hogy az altaluk vizsgalt alapok 48%-a rendelkezik fenntarthatosagi
¢és/vagy tarsadalmi célt eldémozdité tematikaval, mig ténylegesen impact orientalt, azaz SFDR
9. cikk szerinti alapok csak a minta 5%-at teszik ki. Mindezekkel egyidejlileg a vizsgalt alapok
jelentds része nem rendelkezik sem a 8., sem a 9. cikkben megjeldlt tulajdonsagokkal
(MORNINGSTAR, 2022).
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Fontos megjegyezni, hogy az SFDR rendelet hatalyba 1épésével, az annak valdé megfelelés
jelentds kihivas elé allitotta a pénziigyi piaci szereplOket. Magyarorszagi viszonylatban
elmondhato, hogy feliigyeleti szerepkorét ellatva a Magyar Nemzeti Bank Vezet6i Korlevél a
pénziigyi szolgaltatasi agazatban a fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo
2019/2088 rendelet kapcsan (MNB, 2021) vezetéi korlevelében tette kézzé az SFDR
rendelethez kapcsolodo allaspontjat és elvarasait. Ezt kovetden, 2022-ben a feliigyelet egy
Kérdések és Valaszok dokumentumban nyujtott timogatast az SFDR hatalya ala tartoz6 piaci

szereploknek a kovetelményeknek valdo maradéktalan megfelelés céljabol (MNB, 2022a).

2.2.4. Az eurdpai z6ld megdllapodds (2019. december 19.)

Az Eurdpai Bizottsag 2019. december 19-én tette k6zz¢é Az eurdpai zold megallapodast,
melyben elkdtelezettségét fejezeti ki az éghajlati és kornyezetvédelmi kihivasok kezelése irant.
A Bizottsag a megallapodasban is rogzitett, uj ndvekedési stratégiaval a gazdasidgok és a
tarsadalom fenntarthatobba tételét, az eréforrashatékony és versenyképes gazdasagga valo
atalakulds megvalodsitasat, az Eurdpai Unid természeti tokéjének védelmét, megorzését €s
fejlesztését, valamint a polgarok egészségének és jolétének kornyezeti kockazatokkal szembeni
védelmét tlizte ki célul. A megéllapodas alappillére ugyanakkor az Eurdpai Uni6 2050-re tett
klimasemlegesség vallalasa, azaz az unids liveghazhatasu géaz-kibocsatds mértékének nettd

nullara csokkentése (EUROPAI BIZOTTSAG, 2019).

A kozleményben megfogalmazott célkitlizések eléréséhez a Bizottsag 8 szakpolitikai teriileten
javasolta intézkedések bevezetését, melyek Osszefoglaloan az alabbi abran (5. dbra) keriilnek

bemutatasra.
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€s az innovacio
eldmozditasa
Az EU gazdasaganak Zennyezoanyag-mentessegi

Az EU 2030-ra és 2050-re atalakitasa a célkitizes
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Tiszta, megfizethetd Az dkoszisztémak és a biologiai
€s biztonsagos Az sokféleségmegobvasa es
energiaellata eurbpai helyreallitasa
- _— zold ! ..,
IPALINDZG0AIESE megéllapodas A termel5tdl a fogyasztoig™
a kormyezetbarat és korforgasos méltanyos, egészséges és
gazdasag érdekében kornyezetbarat élelmiszerrendszer

/

Energia- és er6forras-hatékony Afenntarthato €s intelligens

épités és korszer(sités mobilitasra valé atallas
felgvorsitasa

Senki ne maradjon ki
(méltanyos atallas)

Az atallas finanszirozasa

Az EU mint

Az europai
globalis vezetd

éghajlati paktum

5. abra: Az eurdpai zold megallapodas intézkedései

Forrds: EUROPAI BIZOTTSAG (2019)

2.2.5. Taxonomia Rendelet (2020. jinius 18.)

Az Eurdpai Bizottsag 2018-ban kozzétette a fenntarthatd novekedés finanszirozasardl szold
cselekvési tervét, melyben els6 akcidterve az egységes unios fogalmi keretrendszer (taxonémia)
kialakitasa volt. Ezzel 3sszhangban 2020. junius 18-an lépett hatalypa AZ EUROPAI
PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2020/852 RENDELETE (2020. junius 18.) a fenntarthatd
befektetések elomozditasat célzod keret 1étrehozasarol, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet
modositasarol szold tgynevezett ,,Taxonémia Rendelet”. A rendelet elsddleges célja Az
europai  z0ld megallapodds ¢és a Fenntarthatdé Finanszirozasi Akcidterv fogalmi
keretrendszerének felallitasa €s tisztazasa, hiszen egységes fogalmi keretrendszer hidnyaban
fennall a greenwashing kockazata. Mindezek értelmében sziikséges a fenntarthato befektetés
fogalmanak meghatarozasa, a kornyezeti célkitlizésekhez vald 1ényeges hozzdjarulas kozos

értelmezése és ezek alkalmazasaval az érintett piaci szereplok folyamatos tdmogatasa.

Osszeségében tehat a Taxonomia Rendelet egy olyan osztalyozasi rendszert biztosit, mely
egyértelmiien meghatarozza azt, hogy egy gazdasagi tevékenység mikor tekintheté kdrnyezeti
szempontbol fenntarthatonak, valamint tdmogatast ny(jt mind a befektetoknek, mind a
vallalatoknak, hogy a megfeleld, egységesen értelmezett informaciok birtokaban tudjak

meghozni a fenntarthaté befektetésekhez kapcsolddo dontéseiket.
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A kornyezeti szempontbol fenntarthatd gazdasagi tevékenység fogalmanak meghatarozasahoz
elsd 1épésben a rendeletben rogzitett hat kdrnyezetvédelmi célkitlizés attekintése sziikséges

melyet az alabbi, 6. abra foglal ssze.

Az éghajlatvaltozas

Az egészséges '
mérséklése

okoszisztémak védelme

A szennyezés megelGzése
es csOkkentése

Az uniods
taxonémia hat
kérnyezetvédelmi
célkitlizése

0

—

Az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas

A vizi és tengeri eréforrasok

fenntarthatd hasznalata és
védelme

&8
A korforgdsos gazdasagra vald

atallas, a hulladékkeletkezés
megel6zése és Ujrafeldolgozas

6. abra: Kornyezetvédelmi célkitiizések

Forras. Europai Szamvevészék (2025)

A rendelet értelmében egy gazdasagi tevékenység akkor tekinthetd kornyezeti szempontbol

fenntarthatonak, ha
1) érdemben hozzajarul a fent bemutatott, 6 kornyezetvédelmi célkitiizéshez;
2) nem sért sulyosan egy masik kornyezetvédelmi célkitiizést sem;
3) betartasra keriilnek az alapvet6 tarsadalmi normak;
4) megfelel a szakmai atvilagitasi kritériumoknak.

Fontos megjegyezni és kiemelni mindazokat az eseteket, melyekre nem terjed ki a Taxondmia
Rendelet. A Taxonomia Rendelet nem tekinthetd egy kotelezd érvényl listanak arra
vonatkozdan, hogy milyen befektetéseket kell valasztani, igy nem méri, hogy az egyes
vallalatok milyen mértékben tekinthetok zoldnek. Mindezeken til, nem itélkezik a befektetések
pénziigyi teljesitményérdl €s nem allitja, hogy ha egy gazdasagi tevékenység nem zold, akkor

az biztosan jelentds szennyezéshez kapcsolodik.

29



2.2.6. Irany az 55% - Fit for 55! (2021. julius 14.)

Az Irany az 55% egy olyan eurdpai unids jogszabalyokon és azok feliilvizsgalatan alapuld
intézkedéscsomag, mely arra hivatott, hogy tamogassa az Europai Uniét a klimacéljai
elérésében, azaz 2030-ig az 55%-0s kibocsatascsokkentés, illetve 2050-ig a karbonsemlegesség
megvalositdsdban. Az Europai Tandcs altal kozzétett szakpolitika alapjan az Irany az 55%

intézkedéscsomag az alabbi, 3. tdblazatban bemutatasra keriilo torekvések megvaldsitasat

foglalja magéban (EUROPAI TANACS, 2025).

3. tablazat: Az Irany az 55! eszkozrendszere

1. Unios Az energiaintenziv és villamosenergia-termeld 4gazatok
kibocsataskereskedelemi kibocsatasainak fix 6sszkvotas rendszerének magvalositasa.
rendszer (ETS)

2. Szocialis Klimaalap Mindazon tarsadalmi ¢és elosztasbeli hatasok kezelése,
melyek az épiiletinfrastruktarara és a kozati kozlekedésre
vonatkozo6 ETS rendszer bevezetéséb6l szarmaznak.

3. Az importaruk Az Europai Unid kibocsatascsokkentési erdfeszitéseit ne
karbonintenzitasat veszélyeztesse a termelés athelyezése olyan nem unids
ellensiilyozo mechanizmus | orszagokba, amelyek kevésbé ambiciozus éghajlat-politikat

kovetnek.

4. A tagallamok Az érintett Agazatokban az liveghazhatasi  gaz-
kibocsatascsokkentési kibocsatasokhoz kapcsolodo, tagallami szintli célértékek
céljai meghatarozasa.

5. A foldhasznalathoz és az A foldhasznalatrol, a foldhasznalat-valtoztatasrol és az
erdégazdilkodashoz erd6gazdalkodasrol (LULUCF) sz016 rendelet
kapcsolédo ambicidzusabb célkitiizéseket tartalmazo valtozata.
iiveghazhatasugaz-
kibocsatas és -elnyelés

6. COz-kibocsatasi eldirasok | Az Europai Unio egészére kiterjedd kibocsatascsokkentési
a személygépkocsikra és a | célkitlizések a személygépjarmiivek ¢és kiteherautok
kisteherautokra vonatkozasaban.

7. A metankibocsatas Metankibocsatas csokkentéséhez kapcsolodd célkitiizések
csokkentése az megfogalmazasa.
energiaagazatban

8. Fenntarthato légijarmii- Fenntarthato lizemanyagok bevezetése a légikozlekedésben.
lizemanyagok

9. Dekarbonizalt 2050-re 80%-kos csokkentése a hajokon felhasznalt energia
iizemanyagok a karbonintezitasanak.
haj6zasban

10. Alternativ iizemanyagok Az alternativ lizemanyaggal miikodd jarmivek feltoltéséhez
infrastruktiraja vagy lzemanyagpoétlasahoz kapcsolodd infrastruktira

kiépitése.

11. Megtijul6 energia 2030-ra a megljuld energia energiaszerkezetbeli aranya
legalabb 40%-ra névekedjen.
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12. Energiahatékonysag Az Eurdpai Uni6 2030-ra 11,7%-kal kivanja csokkenteni a
végsd  energiafogyasztast, melynek alapvetése az
energiahatékonysag javitasa.

13. Az épiiletek Cél, hogy 2030-ra és azt kovetden jelentésen javuljon az

energiahatékonysaga épiiletek energiahatékonysaga.

14. A hidrogén- és A foldgéazt fokozatosan valtsak fel a megujuld €s alacsony

dekarbonizalt gazpiacokra | szén-dioxid-kibocsatasu gazok.
vonatkozo6 csomag
15. Energiaadoztatas Az energiatermékek és villamosenergia adoztatdsahoz

kapcsolodo iranyelvek feliilvizsgalata és reformja.

Forras. Sajat szerkesztés

A javaslatcsomaggal az Eurdpai Unid célja, hogy a tagallamok szdmara egységes keretet

hozzon létre a klimacélok eléréséhez, amely biztositja a méltanyos és tdrsadalmilag igazsagos

atallast, tamogatja az innovaciot, novelve a versenyképességet és erdsiti az unid vezetd szerepét

az éghajlatvaltozassal szembeni globélis kiizdelemben (EUROPAI TANACS, 2025).

2.2.7. CSRD (2022. december 16.)

A fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételrdl szo6l6 iranyelv (CSRD — Corporate

Sustainability Reporting Directive) a nem pénziigyi informaciok kozzétételérol sz616 NFRD

iranyelvet modositotta, kiterjesztve annak hatalyat és elvarasrendszerét (Az Eurdpai Parlament

¢és a Tanécs (EU) 2022/2464 iranyelve). A CSRD és NFRD rendelet 6sszehasonlitasat az alabbi

4. tabldzat tartalmazza:

4. tablazat: Az NFRD és CSRD osszevetés

Eszkoz NFRD CSRD

Hataly Kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodo Minden unids nagyvallalat
egységnek mindsiild nagyvallalkozasok ¢s minden t6zsdén jegyzett
(mérlegfordulénapjukon tullépik az adott lizleti | tarsasag (a t6zsdén jegyzett
évben foglalkoztatottak atlagos 1étszama az mikrovallalkozasok
500 f6t) kivételével) + hitelintézetek

és biztositok

Kozzététel | Kornyezetvédelmi, a szocidlis és a Hivatalos beszamolasi
foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi jogok standardok alapjan készitett,
tiszteletben tartasara, a korrupcié elleni kiilsd ellendrzés targyat
kiizdelemre és a megvesztegetés kérdéseire képezd jelentés
vonatkoz6 informaciok kozzététele

Allapot 2017. januar 1-jén kezdddo tizleti évtdl vagy a | 2024-t61 alkalmazando
2017. naptari év soran

Forras: NFRD és CSRD rendeletek (Az Europai Parlament és a Tandcs 2014/95/EU iranyelve; Az

Europai Parlament és a Tandacs (EU) 2022/2464 iranyelve) alapjan sajat szerkesztés
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Az Eurdpai Bizottsdg a CSRD iranyelveket teljes mértékben Az europai zold megallapodassal
¢s a Taxonomia rendelettel 6sszhangban hatarozta meg. A rendelet a korabbi, hasonl6 tartalma
szabalyoz6 elvarasoktol eltéréen mar a harmadik orszagbeli, az unids szabalyozott piacra
bevezetett értékpapirokkal rendelkezd vallalkozasok szdmara is kozzétételt irt eld, valamint a
hatalya alé tartozo piaci szereploktdl fenntarthatosagi szabvanyrendszerrel tdmogatott, kiilsé fél
altal wvalidalt jelentésszolgalatot hatarozott meg. Fontos megjegyezni, hogy a CSRD
elvarasrendszer fokozatos hatallyal terjed ki az érintettekre, melyet az aldbbi 7. dbrdn

foglaltunk 6ssze:

Mely vallalatok? Mit? ] [ Mikortol?
f - - — 2025-t61 a 2024. évre vonatkozodan az
—  250+f5 és/vagy A villalatot érint6 NFRD hatalya alé tartozo
J — fenntarthatosagi nagyvallalatoknak
40m EUR arbevétel _kockizatok
] . s ; Iy 2026-tol a 2025. évre vonatkozdan az
e N A villalat sajat NERD hatalya als NEM tartoz6
>0m EUR 1 fenntartlrlat.osagl nagyvallalatoknak
) » L hatésai )
—| mérlegf6osszeg
vagy ) r ) 2027-t6l a 2026. évre vonatkozodan a
- \ L Kiils6 fél altali validacio tézsdén jegyzett kkv-k, biztositok,
. . . hitelintézetek
| | Barmely t6zsdei . J
cég
L ) A kkv-k megfeleld indoklas mellett
2028-ig mentesiilnek az iranyelv
kotelezd alkalmazasa alol

7. abra: Az CSRD-hoz kapcsolodo feladatok és hataridok

Forras: CSRD (Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2022/2464 iranyelve) alapjan sajat szerkesztés

A CSRD iranyelv alapvetd célja, hogy a vallalatok &tlathaté és megfeleld informacidkat
tartalmazo jelentéseket tegyenek kozz¢é a fenntarthatdsagi kockazataikrol és lehetdségeikrol,
valamint miikddésiik kornyezetre és tardadalomra gyakorolt hatasairdl és ezeket a
kozzétételeket koltséghatékony modon valdsitsdk meg. A rendelet egyik kulcsfontossagu eleme
a kettds lényegesség modszertandnak elvardsa, mely szerint a vallalatnak értékelnie kell, hogy
a mikodése milyen kockazatokat hordoz a kornyezet és a tarsadalom szamara, valamint fel kell
mérnie, hogy a kornyezeti és tarsadalmi kockazatok milyen hatdssal lehetnek a vallalkozas
(pénziigyi) eredményességére. Fontos kiemelni, hogy az iranyelvnek valdé megfelelést
nagymértékben konnyiti az azt kisér6 ESRS (Eurdpai Fenntarthatosagi Jelentéstételi

Standardok) szabvanyrendszer, mely a dolgozat kdvetkezé fejezetében keriil bemutatasra.
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2.2.8. CSDDD (2024. junius 13.)

Az Europai Bizottsag 2024-ben fogadta el a fenntarthatdésaggal kapcsolatos vallalati
atvilagitasrol szolo iranyelvét (CSDDD — Corporate Sustainability Due Diligence Directive).
Az iranyelv kotelezettségeket fogalmaz meg a vallalatok szdmara az emberi jogokhoz és a
kornyezethez kapcsolodo kockazatok kezelésére, azonositasara, értékelésére €s az atvilagitasi
kovetelmények rogzitésre vonatkozodan, figyelembe véve mind a beszallitéi, mind a
forgalmazoi és felhasznaloi értéklancokat (Az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2024/1760

iranyelve).

Az iranyelvet az Eurdpai Uni6 tagéllamaiban és harmadik orszagbeli vallalatokra is alkalmazni

kell, melyre vonatkozé alapelveket az alabbi, 5. tabldazatban foglaltunk 6ssze.

5. tablazat: A CSDDD hatalya ala tartozo vallalkezasok

Munkavallalokra e e e
Csoport vonatkoz6 kiiszib Pénziigyi kiiszob
EU-s vallalatok Tobb mint 1000 alkalmazott 450 m11!10 euro globilis
arbevétel
Nem EU-s véllalatok N/A 450 milli6 eurd arbevétel az
EU-ban
Franchise-rendszerben EU: Tébb mint 1000 80 millid eurd arbevétel
miikodo vallalatok (EU és alkalmazott 22,5 milli6 eurd
nem EU) Nem EU: N/A jogdijbevétel

Forras: Sajat szerkesztés

Az iranyelv elfogadasaval a jogalkotd célja az emberi jogok magasabb szintli védelme, a
kornyezetvédelem elOsegitése, a fenntarthatosdgi gyakorlatok elmélyitése ¢és az
¢letkoriillmények javitdsa. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a véllalatok az 0j jogszabaly
bevezetésével szembesiilni fognak mindazon koltségekkel, melyek az atvilagitasi folyamat
kiépitéséhez, belsé szabalyozasdhoz és milkodtetéséhez kapcsolddnak, és az értéklancok és
folyamatok kiigazitdsahoz kapcsolddo intézkedések tovabbi kiadasokat és potlolagos

beruhazasokat jelentenek.

Mindezek ellenére hangsulyozni kell, hogy a vallalatok kulcsszerepet jatszanak a fenntarthat6
gazdasagra valo atallasban, igy az értéklancok Osszetettségének novekedésével feltétleniil
sziikséges az atvilagitasi folyamatok fejlesztése. Az 0j szabalyozasnak vald6 megfeleléssel
novelhetd a vallalatok versenyképessége és kiakndzhatova véalnak a fenntarthaté mikodésben

rejlo lehetdségek is.

2.2.9. ESG-torvény (2023. december 12.)

A magyar Orszaggyllés 2023. december 12-én elfogadta, majd 2024 aprilisdban és 2025

januarjaban moédositotta a fenntarthat6 finanszirozas €s az egységes vallalati feleldsségvallalas
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Osztonzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe
vevo, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas szabdlyair6l és azzal 9sszefiiggd egyéb torvények
modositasarol szolo javaslatot (ESG-torvény). A torvényben foglalt elvarasok rogzitésével a
jogalkoto célja, hogy a vallalati szereplok fenntarthatosagi szempontu teljesitményét objektiven
értékelhetdveé tegye, tdmogassa az Eurdpai Z6ld Megallapodast és a nyilvanossagra hozatalt,
valamint elémozditsa a vallalatok CSRD rendeletnek valdo megfelelését. A nemzetkozi
gyakorlatokkal valé 6sszhangra torekvés jegyében elmondhatd, hogy a torvény rendelkezései
teljes mértékben parhuzamban allithatok az ENSZ ajanlasain alapuld ellatdsi lancok
atvilagitdsahoz kapcsolodd német és eurdpai unids jogszabalyok vonatkozo elemeivel

(SZENDREY et al., 2024a).

Az unids gyakorlathoz hasonléan, az ESG-torvény személyi hatdlya fokozatosan terjed ki a
magyarorszagi székhellyel rendelkez6 nagy-, Kkis- és kozépvallalatokra, melyre vonatkozd

Osszefoglalot az alabbi 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat: Magyar ESG torvény hatalya ala esé vallalkozasok kore

Kz;glzzfltggte;re Nagvvallalatok Kozérdeklodésre szamot tarto kis- és
nagyvillalatok A kézépvallalkozisok
Hatalyos 2025-t61 | Hatalyos 2026-t61 Hatélyos 2027-t61
Kisvallalkozas: gazdasagi
tarsasag, amely esetében a
A megeldz6 tizleti évben a megeldzd lizleti évben a
mérlegfordul6 napjan a kovetkezo mérlegfordul6 napjan a
harom mutatédérték koziil kettd kovetkez6 harom
meghaladta az alabbi hatarértékeket: mutatoérték koziil ketté nem | Kozépvallalkozas:
haladta meg az alabbi Gazdasagi tarsasag,
hatarértékeket: amely nem mindsil
atlagosan atlagosan . K mikrovallalkozasnak,
foglalkoztatottak foglalkoztatottak atlagosan foglalkoztatotta kisvallalkozasnak
szama > 500 {6 szdma > 250 {6 szama > 50 6 vagy
ST | R gy vt - | Mk
milliard Ft milliard Ft millio EUR
vagy vagy . e
mérlegf6osszeg > | mérlegféosszeg > vagy mnejriifi%f%%f{z cg>4
10 milliard Ft 10 milliard Ft

Forras: Sajat szerkesztés

A torvény eldirdsai szerint az érintett vallalkozdsoknak az ESG-beszamoloikat a kettds
lényegesség elvének figyelembevételével kell elkésziteniiik. Ez azt jelenti, hogy az
¢érintetteknek részletesen be kell mutatniuk a kdrnyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasaikat,
valamint a kornyezet €és tarsadalom vallalatra gyakorolt hatasait. Az elkésziilt beszamolokat

harmadik fél szamara is hozzaférhetévé kell tenni. A jelentéseknek kiilon ki kell térniiik a
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vallalkozas miikodéséhez kapcsolddd fenntarthatdosagi kockazatokra, valamint a vallalati
tevékenységek altal okozott emberi és kornyezeti kockéazati tényezok értékelésére. A 2024
aprilisdban modositott ESG-torvény emellett bevezette a konszolidacidos mentességet, mely
szerint, ha az anyavallalat vallalja, hogy leanyvallalata helyett — annak megnevezésével —
elkésziti az ESG-beszamolot, a leanyvallalat mentesiil az ezzel kapcsolatos kotelezettségek alol
(SZENDREY et al., 2024a). A torvény 2025. évi mdodositasaban a jogalkoto rogzitette az ESG
kockézat ¢és a vallalatirdnyitdsi kockazat meghatarozasat ¢és pontositotta az ESG

adatszolgaltatas fogalmat.

Az ESG-beszamolok elkészitése mellett a torvény szadmos tovabbi elvarast tdmaszt az érintett
vallalati szereplokkel szemben. Az ¢érintett vallalkozasoknak hatékony ¢és atfogo
kockézatkezelési keretrendszert, valamint felel6sségvallalasi stratégiat kell kialakitaniuk,
amely lehetdvé teszi a fenntarthatdsagi szempontok mindennapi gyakorlatba torténd beépitését.
A cél, hogy megeldzzék és csokkentsék a kornyezeti €és tarsadalmi feleldsségvallalashoz
kapcsolodo kockazatokat. A vallalati ellatasi lancok atfogd atvilagitdsa és a kockazatok
sz€leskori azonositasa érdekében elengedhetetlen egy jol miikodd, atfogd kockazatelemzési
rendszer kiépitése. A kockazatkezelési tevékenység eredményeként a vallalkozasoknak
korrekcios intézkedéseket kell kidolgozniuk az azonositott kockdzatok sulyossidga és
bekovetkezési valdszintisége alapjan, hogy hatékonyan csokkenthessék kockazati kitettségiiket

¢és a negativ hatasok eléfordulasanak valosziniiségét (SZENDREY et al., 2024a).

Az elézdeken tul a véllalkozdsoknak olyan panaszkezelési rendszert kell kiépiteniiik, amely
folyamatosan lehetdséget biztosit az érintettek szdmara a koOrnyezeti ¢és tarsadalmi

feleldsseégvallalassal kapcsolatos kotelezettségszegések bejelentésére.

Osszességében elmondhatd, hogy a Magyarorszagon hatalyba 1épett ESG-térvény nemcsak a
beszamolasi kotelezettségeket irja eld, hanem szamos gyakorlati Gjitast is megfogalmaz az
érintettek szamara. A vallalkozasok kotelezettségein til a torvény szabdlyozza az ESG-
tanusitok, auditorok, mindsitdk és szoftverfejlesztOk tevékenységét is, kiilonds hangstlyt
fektetve a konyvvizsgalok filiggetlenségére, biztositva a keretrendszer atfogo, atlathatod és
minden érintett fél szdmara megbizhatdé miikodését (SZENDREY et al., 2024a). A 2025. évi
modositas alapjan a vallalkozdsoknak be kell jelenteni a hatdsag részére a veliik szerz6déses

jogviszonyban all6 ESG kozremiikodok adatait is.

Meg kell jegyezni, hogy a toérvény hatdlya nem terjed ki a magyarorszagi székhelyd,

kozérdeklddésre szamot tartdé mikrovallalkozasokra, a Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013.
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évi CXXXIX. torvény 39. § (1)~(3)* bekezdésében meghatarozott szervezetekre, valamint a

Magyar Nemzeti Bankra €s a tobbségi befolyas alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagokra.

2.2.10. Aktudlis helyzetkép — OMNIBUS

2025 februarjaban az Europai Bizottsag kozzétette 2025-6s munkatervét, mely alapjan
egyértelmiien lathato, hogy a 2025-6s évben tobb, az ESG keretrendszert érintd szabalyozasban
varhat6 valtozas. Mindezek elézményének tekinthetd a piaci szereplok és az dket képviseld
szakszervezetek iranyabol az Eurdpai Unio vezetésére nehezedd, fokoz6dd nyomas a jelenlegi
szabalyozoi kovetelményeknek valdo megfelelésre vonatkozoan. Ezen kovetelmények koziil
fontosnak tartjuk kiemelni a jelentésteli kotelezettségekhez kapcsolodod elvarasokat, melyek
olyan mértékben megnovelik a vallalatok adminisztrativ terheit és koltségeit, hogy azzal
elvonjdk a forrasokat a tényleges fenntarthaté intézkedések (példaul zold technologidk
bevezetése) megvalositasatol. E témakorben a nagy nemzetkozi tanacsadod cégeket képviseld
szakmai szervezet, az ECG (European Contact Group) is megosztotta az Eurdpai Bizottsaggal
a jogszabalyi kornyezet valtoztatasahoz kapcsolodo észrevételeit, melyek szintén abba az
iranyba mutatnak, hogy a jelentéstételeket jelentOsen egyszertisiteni kell és meg kell teremteni
azok kozott az Osszhangot, hiszen a fenntarthatdsagi jelentéstétel kulcsfontossagu a zold
atallasban, azonban jelenlegi formajaban til nagy terhet r6 a vaéllalatokra (EUROPEAN
CONTACT GROUP, 2025). 2025 februarjdban a német kormany Fenntarthatdé Pénziigyi
Tanécsado Bizottsaga (SFAC — Sustainable Finance Advisory Committe) is kovette az ECG
példajat és szintén kozzétette észrevételeit €s ajanlasait. Az SFAC meglatasa szerint tobbek
kozott torekedni kell az alabb bemutatott jelentéstételi keretrendszerek és szabvanyok kozotti
atjarhatosag Dbiztositdsara, valamint nagyobb hangsulyt kell fektetni a mennyiségi
adatgylijtéssel szemben a mindségi adatok eldallitasara. Ezzel 6sszhangban feliil kell vizsgalni
az indirekt kibocsatasokhoz (Scope 3) kapcsolodo jelenlegi elvarasokat (SUSTAINABLE
FINANCE COMMITTEE, 2025). Németorszagot kovetden Dania és Spanyolorszag esetében
is nyilvanossagra hoztak az illetékes minisztériumok észrevételeit. Mindkét esetben

kiemelendd a jelentéstételek egyszertsitésére vonatkozo igény egyértelmii megfogalmazasa.

Mindezekre valaszul 2025. februar 26-an az Eurdpai Bizottsag hivatalosan is kozzétette az
Omnibus néven elhiresiilt javaslatcsomagjat (COM_ 2025 80 EN és COM 2025 81 EN),
mely elfogaddsa esetén jelentds hatast gyakorol majd az Eurdpai Uni6d fenntarthatosagi

jelentéstételi szabdlyozasdara, kiilonds tekintettel a CSRD, a CSDDD iranyelvekre és a

12013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bankrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300139.tv

36


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300139.tv

Taxonomia rendeletre (EUROPAI BIZOTTSAG, 2025). A kozétett modositasok egyértelmii
célja az adminisztrativ terhek csokkentése, a vallalatok megfelelési koltségeinek mérséklése,

valamint a szabalyozési keretek egyszertsitése.

A CSRD tekintetében a legjelentdsebb valtozast a vallalatméretre vonatkozo hataly sziikitése
jelenti, melynek eredményeként varhatéan 80%-kal kevesebb vallalkozds keriilhet a
szabalyozas hatalya ala. A kozérdeklddésre szamot tartd kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k)
mentesiilnének a kotelezd fenntarthatdsagi jelentéstétel alol, és elegenddvé valna szamukra az
Onkéntes jelentéstétel, ami jelentdsen csokkentené a kisebb vallalatok megfelelési koltségeit. A
CSRD esetében a vallalatméret mellett a jelentéstételi hataridok is moddosulndnak: a
nagyvallalatok szamara eldirt kotelezo jelentéstétel a 2026-os hatdridd helyett 2028-ra tolddna,
mig a kozérdeklddésre szamot tarto6 KKV-k esetében 2027 helyett 2029-re, a nem EU-S
vallalkozasok esetében pedig 2029 helyett 2030-ra halasztandk a bevezetést. Mindezek mellett
a szektorspecifikus jelentéstételi szabvanyok eltorlése, valamint a 1ényegesség elvének és a
beszallitdi lancra vonatkozd jelentéstétel modositasa is varhatd. Az audit kdvetelmények
teriletén az egyik legjelentésebb valtozast az ,,ésszerii bizonyossagra” vald attérés
kovetelményének eltorlése jelenti, hiszen az 0j javaslat véglegesen megsziintetné ezt a

kovetelményt, igy mérsékelve a vallalatok pénziigyi terheit.

A megjelent modositas tervezet alapjan a CSDDD varhato valtozasai is érdemi konnyitéseket
tartalmaznak, mind az atvilagitando beszallitok korét, mind az atvilagitas folyamatat illeten.
Az 1j javaslatcsomag a beszallitoi szerz6dések felmondasaval kapcsolatban is nagyobb
rugalmassdgot biztosit, valamint a hataridok kitoldsédval a vallalatok jelentéstétételre valo
1dobeni felkésziilését is tdmogatja. Ezen tilmenden a birsdgok és biintetések tekintetében a
megfeleld birsagmechanizmust a tagallamok sajat hataskorébe helyeznék, jogi felelOsség
tekintetében az 0j javaslat eltorolné ezt a feleldsségi zaradékot, és a nemzeti jogszabalyokra

bizna a szabalyozast, igy csokkentve a peres eljarasok kockazatat.

A Taxonomia rendelet esetében az 11j javaslat a jelentéstételi hataridéket a CSRD hatarid6khoz
igazitana, ezzel biztositva az Osszehangolt megfelelést. Emellett a kozepes méretii vallalatok
esetében alkalmazott, valamint a beszallitoi lancra vonatkozdé taxondmiai jelentéstétel
kovetelményei is enyhiilnének, jelentdsen csokkentve a véllalatokra nehezedd adminisztrativ
terheket. A konnyebb attekinthetoségért a fent bemutatott varhatd valtozasokat részletesen,

tablazatos formatumban a dolgozat 1. sz. melléklete tartalmazza.

Az eurdpai unids szabalyozoi kornyezet varhatd valtozasaira reagalva a Nemzetgazdasagi

Minisztérium tarsadalmi egyeztetés céljabol 2025. marcius 19-én kozzétette a magyar ESG
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torvény ujabb modositasdhoz kapcsolodo tervezetét. A tervezet szerint a 2024-es lizleti évtol
ESG beszamolot készité vallalkozasok esetében az ligyvezetd szerv lenne felelds a
jogszabalyoknak megfeleld beszamold elfogadasaért, mikdzben megsziinne az eldzetes
auditalas kotelezettsége. A nagyvallalati méretre vonatkozoan a jelenlegi hatarértékek torlésre
keriilnének, és helyettiik a gazdasagfejlesztésért felelés miniszter rendeletben hatarozna meg
azokat a mutatokat — az dgazatot és tevékenységi kort is figyelembe véve —, melyek alapjan egy
vallalat a torvény hatdlya ald tartozik. A kozérdeklédésre szamot tartd kis- ¢s
kozépvallalkozasok teljes mértékben kikeriilnének a szabalyozas hatalya aldl. Ezen tilmenden
az Onkéntes ESG adatszolgaltatoknak 2026-ig nem kellene nyilvanossagra hozniuk ESG
beszamolojukat és az ahhoz kapcsolddo tanusitvanyt, valamint nem lennének kotelesek azokat
megkiildeni az SZTFH részére sem. Torlésre keriilne tovabb az a rendelkezés is, amely szerint
a vallalkozasoknak meg kell sziintetniiik az {izleti kapcsolatot olyan beszallitoval, melynek
tevékenysége fokozott kockazatot jelent. Végiil a tervezet alapjan 2027. junius 30-ig a mikro-,

kis- és kozépvallalkozasoktol nem lenne kérheté ESG adatszolgaltatas.

Magyarorszagi viszonylatban ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a Magyar Nemzeti Bank
9/2024. (IX.24.) szamu ajanlasdban elvarja a pénzintézetektdl, hogy a hitelezési folyamat részét
képezd kockazatkezelési folyamataikba épitsék be a vallalatok ESG szempontu értékelését,
melynek részét képezi egy atfogd ESG kérddiv is. Ez azt jelenti, hogy bar az ajanlas
fokozatosan terjed ki a kiilonboz6 0Osszegli hiteligénylésekre, de a vallalatok korantsem
Iélegezhetnek fel teljesen az ESG adatok atfogo teljesitését illetGen, hiszen a forrasokhoz valo

hozzajutas részét fogja képezni a vallalatok ESG teljesitményének részletes értékelése is.

2.3. A szabalyozoi kdrnyezet hatasa a vallalati fenntarthatosagi és iizleti teljesitményre

Az ESG-hez kapcsolodd szabalyozodi elvarasok attekintését kovetden, az aktudlis hazai és
nemzetk6zi szabdlyozoéi trendek értékeléséhez elengedhetetlen annak vizsgéalata, hogy a
nemzetk6zi kutatdsok eredményei alapjan a jogszabalyi elvardsok és az azoknak vald

megfelelés hogyan befolyésolja a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményét.

A szabalyozoi kornyezet €s a vallalati fenntarthatosagi teljesitmény kozotti kapesolat vizsgalata
szamos szerzd kutatasanak f6 kérdését jelenti. Ezen kutatasok kiindulopontjat sok esetben a
Porter-hipotézis jelenti, mely szerint a szigort kornyezetvédelmi szabalyozasok 6sztonzden
hathatnak a vallalati innovaciora, ezaltal novelve a vallalatok termelékenységét és az altaluk
gyartott termék értékét a végsd felhasznalok szamara. Porter ezzel azt allitja, hogy a jol
megtervezett, szigoru kornyezetvédelmi szabdlyozasok nem a versenyeldnyt csokkentik,

hanem sok esetben éppen ellenkezdleg hatnak, azaz fokozzak azt a vallalati szerepldk korében.
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Ez az éllitas abbol adodik, hogy Porter tigy véli, a kdrnyezetszennyezd vallalati magatartas sok
esetben az er6forrasok nem megfeleld, pazarld felhasznalasbol ered, igy a szabalyozasoknak
valé megfelelés a technoldgia fejlesztésén keresztiil olyan innovaciot indithat el, mely végso
soron — a felmeriilo potlolagos koltségek ellentételezésével — javithatja a vallalatok tizleti
teljesitményét. Fontos hangstlyozni, hogy Porter elmélete jol megtervezett kornyezeti
szabalyozasok meglétét feltételezi, azaz nem éallitja azt, hogy minden kdrnyezeti szabalyozas
innovacidhoz vezet, hiszen nem megfeleld szabalyozo6i keretrendszer esetén a kivant

eredmények nem lesznek elérhetok (PORTER 1991; PORTER & VAN DER LINDE 1995).

A Porter-hipotézissel szemben tobb kutatd is megfogalmazott kritikat, melyek tobbsége arra
iranyul, hogy ha a vallalatoknak kornyezeti szabalyozasoknak valé megfeleléssel is
foglalkozniuk kell, az jelentdsen megnoveli a koltségeiket, igy sziikségeképpen a vallalati
versenyképesség és a profitmaximalizacié ellen hat (lasd. példdul PALMER et al., 1995). A
Porter-hipotézis empirikus tesztelése azonban azt mutatja, hogy annak ,,gyenge” valtozatat,
mely szerint a szigoru kornyezeti szabalyozasok valoban Osztonzden hatnak a vallalati
innovaciora, szamos kutatas alatdmasztja (1asd. példaul AMBEC et al., 2011; ARIMURA et al.,
2007; BRANNLUND & LUNDREN, 2009; BRUNNERMEIER & COHEN, 2003). Szintén a
gyenge Porter-hipotézist tamasztjak ala Dong és szerzdtarsai eredményei. Kutatasuk sordn a
szerzOk az 6ko-innovaciok szempontjabol vizsgaljak a vallalati kornyezeti teljesitmény €s a
versenyképesség kozotti dsszefliggéseket 245 kinai vallalkozas esetében. A kutatds sordn a
szerzOk arra is kitérnek, hogy a kornyezetvédelmi szabalyozasok megléte pozitivan hat mind a
vallalati teljesitményre, mind a vallalatok versenyképességére. Fontos kiemelni, hogy ezen
eredmények pusztan a szabalyozas megléte esetén allnak fenn, ugyanis azok tényleges
végrehajtasa esetében csak a kornyezeti teljesitményre gyakorolt pozitiv hatas azonosithato,

mig a versenyképesség esetében ez a kapcsolat nem tekinthetd szignifikdnsnak (DONG et al,
2014).

Ezzel szemben Porter erds allitdsa, azaz az, hogy ez az innovacid pozitivan hat az iizleti
teljesitményre is mar vitatott a szakirodalomban (AMBEC et al., 2011; BRANNLUND &
LUNDREN, 2009). Szamos e témakorben megjelent tanulmany az {izleti teljesitményre
gyakorolt hatast a kdrnyezeti szabalyozdsok termelékenységre gyakorolt hatdsan keresztiil
értékeli. A kutatdsok egyik jelentdés csoportja arra az eredményre jut, hogy a szigoru
kornyezetvédelmi elvarasok negativ hatdssal vannak a vallalati termelékenységre, igy a
versenyképességre (lasd. példaul JAFFE et al., 1995; LANOIE et al.,, 2011; RASSIER &
EARNHART, 2010). Fontos azonban figyelembe venni az id6tényez6t is, hiszen a

szabalyozasoknak valo megfelelés koltségtényezdi joval hamarabb jelentkeznek, mig azok
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tényleges megtériilése csak tobb év elteltével varhatd, igy a pozitiv hatasok is csak késleltetve
érzékelhetok (LANOIE et al.,, 2008). Az eldzéekkel szemben az erds Porter-hipotézis
alatamasztasara is taldlhatok kutatasi eredmények. Zhuo 2023-ban publikalt cikkében azt
vizsgalja, hogy Kina esetében a kornyezetvédelmi szabalyozds hogyan hat a vallalatok
fenntarthatosagara és a zold innovéaciora, kiilonds tekintettel a zold szabadalmakra. A szerzo
arra megallapitasra jut, hogy a szabalyozasok Osztonzik a vallalati zold innovaciot és ezzel
egyidejlileg pozitivan hatnak mind a véllalat pénziigyi, mind a kornyezeti teljesitményre.
Fontos kiemelni, hogy a tanulmany az erGs Porter-hipotézis allitdsat is megerdsiti €s
hangsulyozza, hogy a jol megtervezett krnyezetvédelmi politikdk nemcsak kornyezeti, hanem

tényleges gazdasagi elényokkel is kecsegtetnek (ZHUO, 2023).

Dechezlepretre és Sato kutatasa két jelentds eredményre hivja fel a figyelmet. Egyrészrol a
tulzottan szigoria szabdlyozoi keretrendszereknek vald megfelelés gyakran jelentds
tobbletkdltséggel jar, ami arra 6sztondzheti a vallalatokat, hogy az érintett tevékenységeiket
mas, kevésbé szabalyozott orszagokba helyezzék 4at, ami a hazai cégeknek jelentds
versenyhatranyt okozhat. Ezen tulmenden a tanulmany a Porter-hipotézis allitasat is vizsgalja
¢s megallapitja, hogy bar a szigoribb szabalyozasok révid tdvon valdban okozhatnak kisebb
negativ hatdsokat, ugyanakkor ezek a hatasok tobbnyire mérsékeltek és nem befolyasoljak
jelentdsen a nemzetkdzi versenyképességet. A kornyezeti szabalyozasoknak az innovéciora
gyakorolt pozitiv hatdsa ugyanakkor egyértelmii, bar ezek eddig nem bizonyultak elég erdsnek
ahhoz, hogy teljesen ellenstlyozzak a koltségeket, igy pozitiv pénzigyi hatasokat is
eredményezzenek. A tanulméany mindezek mellett arra is ramutat, hogy a versenyképességi
aggodalmakat gyakran eltalozzdk a politikai vitakban, részben azért, mert a vallalatok
hajlamosak a szabalyozasra hivatkozva elrejteni mas tényezok altal motivalt dontéseiket
(DECHEZLEPRETRE & SATO, 2017). Osszességében tehat a Porter-hipotézist tekintve azt
mondhatjuk, hogy annak gyenge valtozatat szamos kutatas aldtimasztotta, mig az erds allitas

esetében a szakirodalomban nem szuletett konszenzus.

A Porter-hipotézis tesztelése mellett szamos mas kutatas is kérdésként fogalmazza meg, hogy
hogyan hat a kornyezeti szabalyozasi keretrendszer a vallalatok fenntarthatosagi és tizleti
teljesitményére, illetve milyen eszk6zok tdmogathatjak a szabalyozoi elvarasok megvalositasat.
Zhu szerzOtarsaival e témakorben a kornyezetvédelmi szabalyozasok alakulasanak ipari
szerkezetre gyakorolt hatasat vizsgalja. A kutatds soran megkiilonboztetnek kotelezd ¢€s
0sztonzd jellegli szabalyozoi elvarasokat. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a kotelezd
szabalyozasok alacsony intenzitds mellett tdmogathatjdk, mig magas intenzitds mellett

gatolhatjak az ipar fejlesztését. Az 0sztonzd szabalyozasok esetében ennek ellenkezoje
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tapasztalhatd, igy azok kezdetben negativan hatnak, majd egy bizonyos intenzitason tul pozitiv
hatdsok érzékelhetok. A tanulmany egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy az eltérd
szabalyozasi eszk6zok eltéré modon hatnak a vallalatok teljesitményére, igy a szabalyozoi
keretrendszer meghatarozasa soran célszerti mindkét tipusu kovetelményrendszer alkalmazasa

(ZHU et al., 2024).

Li és Ramanathan 2018-as cikkében a szabdlyozasok harom kiilonb6z6 szintjének kdrnyezeti
teljesitményre gyakorolt hatasat vizsgélja. Ennek megfeleld megkiilonboztetnek kotelezo,
korményzat vagy hatosag altal megfogalmazott kdvetelményeket, gazdasagi 0Osztonzok
form4jaban (példaul adok, szennyezési dijak, visszatéritési rendszerek) megvaldsulo, piaci
alapu szabalyozasokat és a nem kormanyzati szereplok (példaul fogyasztok, helyi kozosségek,
befektetok) irdnyabdl érkezd nyomason alapuld informalis elvarasokat. A szerzok arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy a kotelezd és piaci alapu elvarasok azonnal szignifikansan pozitiv,
ugyanakkor intenzitas tekintetében nem linearis hatassal vannak a fenntarthatosagi
teljesitményre, mig az informalis kdvetelmények esetében csak tobb év elteltével mutatkozik
az elvarasok intenzitasa és a vallalatok fenntarthatosagi teljesitménye kozott hasonlo jellegii
kapcsolat (LI & RAMANATHAN, 2018). Zhang ¢és szerzétarsai hasonld kovetkeztetésre
jutnak, mely szerint a korményzatok altal eldirt kornyezetvédelmi szabalyozéasok pozitiv
hatassal vannak vallalatok fenntarthatosagi teljesitményére, mig a piaci alapii szabalyok
esetében gyengébb kapcsolatot azonositanak a valtozok kozott. A szerzOk a szabalyozodi
kornyezet mellett a média kornyezeti teljesitményre gyakorolt hatdsanak vizsgalatat is beemelik
a kutatasba, és megallapitjak, hogy a médiafigyelem is jelentds hatast gyakorol a vallalati

kornyezetvédelmi gyakorlatokra (ZHANG et al., 2022).

Niesten szerzOtarsaival végzett kutatdsa soran azt vizsgalja, hogy a vallalatok kozotti
egylttmiikddés, a jogszabalyi kornyezet és a korményzati struktirdk miként hatnak a
fenntarthatosagi teljesitményre. Az eredmények arra vilagitanak ra, hogy a szabalyozoéi
elvarasok hozzajarulhatnak a vallalatok k6zott kialakuld egytittmitkddések kialakulasahoz, ami
javithatja a fenntarthatosagi teljesitményt, ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra, hogy a tul
szigort keretrendszerek bevezetése a gazdasagi teljesitmény csokkenését és igy egyes
tevékenységek — igy példaul a gyartds — kiszervezését eredményezhetik. A szerzok a negativ
hatdsok csokkentésének lehetdségét a z0ld innovacid megvaldsitasdban latjak, ami ismételten

a fenntarthatosagi teljesitmény néveléséhez vezethet (NIESTEN et al., 2017).

Armstrong az iizleti etika szemszogébdl vizsgalja a szabalyozdi keretrendszer fenntarthatosagi

teljesitményre kifejtett hatdsat. Ez a probléma vizsgélatara iranyuld tjszerli nézOpont azért
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tekinthetd kiemelten fontosnak, mert az ESG ¢és azt megel6z0 keretrendszerek is kiemelt
figyelmet forditanak az etikus lizleti dontések meghozatalara. A szerzd ravilagit arra, hogy
Onmagéaban a szigori szabdlyozasi keretrendszerek nem elegendéek a komplex erkolesi
dilemmak kezelésére, mely az etikai alapelveken nyugvéd vallalati gondolkodasmod
sziikségességét is erdsiti. A tanulmany végiil arra a kdvetkeztetésre jut, hogy az etikai elvek
integralasa az ESG szempontokkal nemcsak moralis, hanem gazdasagi értelemben is elényds a
vallalatok szamara, hiszen javitja a teljesitményt, csokkenti a kockazatokat, noveli a reputaciot

¢és hosszu tavon fenntarthatobb miikodést tesz lehetové (ARMSTRONG, 2020).

Osszességében elmondhat6, hogy a megfeleld, kellden szigorti kdrnyezetvédelmi szabalyozéi
elvarasok megléte pozitivan hat a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményére, mig az iizleti és
pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatas sokszor nem vagy csak idoben késleltetve jelentkezik.
A nemzetkdzi és hazai szabalyoz6i viszonylatban a dolgozat lezdrasakor is zajlo véltozasok
tekintetében elmondhatd, hogy a jelenlegi keretrendszer egyszerlisitésének gondolata
eléremutatd, azonban a fent bemutatott kutatdsi eredmények az elvarasok talzott lazitdsaval
kapcsolatban 6vatossagra intenek. Ezalatt azt kell érteni, hogy a megfeleld, szigoru elvarasok
egyértelmiien a z6ld innovacid iranyaban mutatnak, igy ha azokat eltoroljiik, az gitat szabhat a
fenntarthatosagi teljesitmény tovabbi novelésének. Abban az esetben, ha a jogalkot6 a jelenlegi
elvarasokat nem tartja megfelelonek és mégis azok jelentds egyszeriisitését latja kovetendd
iranynak, akkor megfontoland6é az egyéb, piaci és informalis kovetelményeken alapulo
rendszerek, az Onkéntes fenntarthatosagi tevékenységek és etikus vallalati magatartas

tdmogatasanak tovabbi, jelentds erdsitése mind unids, mind hazai szinten.

2.4. Jelentéstételi keretrendszerek és szabvanyok

A fenntarthatdsaghoz, tarsadalmi felelosségvallalashoz és ESG-keretrendszerhez kapcsolodd
szabalyozoi elvarasok és a befektetok iranyabol érkezé fokozodd nyomds megkoveteli a
vallalatoktol, hogy egyre nagyobb mértékben tegyenek kdzz¢ informaciot az emlitett témakat

illeté torekvéseikrél ¢€s hatasaikrol. A jelentéstételek megvalositasat szamos eszkoz,
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keretrendszer és szabvany tamogatja, melyek bevezetési idérendjét az alabbi, 8. dbra mutatja.

Social & Human
Capital Coalition
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GRI==  INCDP |
NeEm e CAPITALS
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4 - -
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8. abra: A jelentéstételt tamogato eszkozok fejlodése

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti dbran bemutatatott jelentéstételt tdmogatd eszkozok koziil a dolgozatban hivatkozott

keretrendszereket és szabvanyokat tekintjiik at részletesen.

2.4.1. Global Reporting Initiative — GRI

A Global Reporting Initiative (GRI) egy 1997-ben Bostonban alapitott, fliggetlen nemzetkozi
szervezet, mely gazdasagi, tarsadalmi és vallalatiranyitasi kérdések mentén tdmogatgatja a
vallalati fenntarthatosagi jelentéstételt. A GRI célja, hogy egy atfogod, kozos értelmezésen
alapulo jelentésétételi rendszer alakitson ki és tamogassa a dontéshozokat a fenntarthatobb

gazdasag irdnyaba torténd elmozdulasban (GRI, 2022).

Az GRI alabb kozolt fejlédéstorténeti idévonalan (9. dbra) is lathatd, hogy a jelentéstételi
utmutato tobb modositason €s fejlesztésen is atesett €s 2016-to0l kezdddden ingyenesen elérhetd

szabvanyrendszerként miikodik.
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9. abra: A GRI fejlédése

Forras: GRI (2025a) alapjan sajat szerkesztés és forditds

A GRI szabvanyrendszer univerzalis, tematikus és agazatspecifikus szabvanyokbdl épiil fel,
melyek a kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi kérdések széles palettdjat érintik. Az univerzalis
szabvanyok (GRI 1, GRI 2, GRI 3) minden GRI alapjan jelentést tevd vallalat szdmara
kotelezben alkalmazandd szempontokat tartalmaznak. A GRI 1 a GRI szabvanyrendszer
felépitését és céljait mutatja be, rendszerezi a fenntarthatosagi jelentéstételhez kapcsolddo
legfontosabb fogalmakat, valamint rogziti a jelentéstevok fel¢ tamasztott kovetelményeket és
jelentéstételi alapelveket (GRI, 2021a). A GRI 2 az altalanos kozzétételekre vonatkozo
kovetelményeket definidlja, mely jelentéstételi gyakorlathoz, munkavallalokhoz, iranyitashoz,
stratégidhoz, szabalyzatokhoz ¢és eljarasokhoz valamint az érdekelt felek bevonasahoz
kapcsolodo szempontokat foglal magaban (GRI, 2021b). A GRI 3 a lényeges, azaz mindazon
témakat érinti, melyek egy vallalat kornyezetre, gazdasagra és tarsadalomra gyakorolt

legjelentdsebb hatasait képviselik (GRI, 2021c).

A GRI szabvanyok masodik nagy csoportjat alkotjdk az agazati szabvanyok. Az
agazatspecifikus standardok célja, hogy 0sszegyljtse mindazon specifikus témak Osszességét,

melyek egy adott agazatban miikodd vallalatok szamara jellemzden 1ényegesnek szamitanak.
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Jelenleg az olaj és gaz (GRI 11), a szén (GRI 12), a mezdgazdasagi €és halaszati (GRI 13) és
banyaszati (GRI 14) szektorok esetében allnak rendelkezésre elkésziilt szabvanyok, azonban a

GRI 40-45 4gazat esetében tervezi a standardok 1étrehozasat (GRI, 2021¢; GRI, 2021d).

A GRI témaszabvanyok harom csoportba sorolhatok: a 200-as jeldlésili standardok gazdasagi,
a 300-as kornyezeti, mig 400-as tarsadalmi témak kezelését érintik (GRI, 2021e). Jelenleg

Osszesen 31 GRI témaszabvany érhetd el.

A GRI szabvanyrendszer felépitését 6sszefoglaloan az alabbi 10. abra mutatja:

[ GRI szabvanyrendszer J

' N7 ' ™
Univerzélis szabvanyok Agazati szabvényok Tematikus szabvanyok

A‘ A GRI szabvanyok . . S = .
hasznalatara vonatkozé
kovetelmények és
GRI 1 JEES GRI 11 GRI 12 GRI 13 GRI 403 GRI 305
A jelentéstevd § e
szervezetrol szolé
tajékoztatas
GRI 303
Kazzétételek és =
utmutatasok a .
szervezet lényeges
témairdl GRI 18 J

Mindharom univerzalis Az adott Agazatra Téma szabvanyok, amik abban
szabvanyt alkalmazza vonatkozo agazati nyujtanak segitséget hogy a
Jjelentéserben szabvanyok hasznalata vallalat a szamara lényeges
témadkat azonositani tudja

10. abra: A GRI szabvanyrendszer felépitése

Forras: GRI (2025b) alapjan sajat szerkesztés és forditds

Kiemelendd tovabba, hogy a KPMG 2020-as kutatasa alapjan a vilag legnagyobb 250
vallalatanak 78%-a, azon beliil a legnagyobb 100 szervezet 68%-a a GRI szabvanyrendszert
alkalmazva riportal a fenntarthatésagrol (KPMG, 2022).

2.4.2. Carbon Disclosure Project — CDP

A Carbon Disclosure Project egy 2000-ben 1étrehozott nonprofit jotékonysagi szervezet, mely
globalis jelentéstételi rendszert miikddtet a befektetdk, vallalatok, telepiilések, allamok és
régidk szamadra, hogy segitsen kezelni azok kornyezeti hatdsait. A CDP mdara mar a vilag
legnagyobb ¢és legatfogobb kornyezeti adathalmazat kinalja és célja egy olyan gazdasag

létrehozéasa, amely hosszu tavon elényos az emberek és a bolygo szamara (CDP, 2025).
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A CDP a vallalati szektor szerepldit egy 13 modulbol felépitett (online) kérddiv segitségével
vezeti végig a jelentéstételi folyamaton. Azon dgazatok szerepldinek, melyek a CDP altal a
nagyhatdsu agazat kategéridba sorolandok, az altalanos kérdések mellett ki kell térnilik a

szektorspecifikus informaciok megadasara is (CDP, 2025).

A kérddives felmérések adatait felhasznalva a CDP pontszamot rendel a vallalati
teljesitményhez, mellyel arra torekszik, hogy 0sztondzze és iranyt mutasson a szervezeteknek
a kornyezeti atlathatosag és cselekvés terén. Ez a pontszam egy pillanatképet mutat a vallalatok
aktualis fenntarthatosagi teljesitményét illetden, ugyanakkor a rendszeresen nyilvdnossagra
hozott pontozas nagyban megkonnyiti a szervezet teljesitményének idébeli monitorozasat és az

egyes piaci szereplok kornyezeti eredményességének dsszehasonlitasat (CDP, 2025).

2.4.3. SASB - Sustainability Accounting Standards Board

A SASB (Sustainability Accounting Standards Board) egy fiiggetlen nonprofit szervezet,
amelyet 2011-ben hoztak létre az Egyesiilt Allamokban. Kiildetése egy Onkéntes alapon
alkalmazhato, atfogd fenntarthatosagi standardrendszer kidolgozésa és megosztasa. 2022
augusztusatol az IFRS Alapitvany Nemzetkozi Fenntarthatdsagi Szabvanyligyi Testiilete
(ISSB) vette at a feleldsséget a SASB szabvanyokért. A SASB standardrendszer kialakuldsanak

mérfoldkoveit az alabbi 11. abra foglalja ssze:
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11. abra: A SASB mérfoldkovei

Forras: SASB (2017): SASB Conceptual Framework alapjan sajat szerkesztés

46



A SASB altal kialakitott rendszer 11 szektorra és 77 ipardgra vonatkozo fenntarthatosagi
sztenderdeket foglal magédban, melyek az adott iparag specifikus pénziigyi kockézataira és
lehetéségeire fokuszalnak. Megfeleld alkalmazas esetén a SASB sztenderdek hatékonyan
kiegészithetik a GRI sztenderdeket, biztositva a fenntarthatdsagi jelentések pénziigyi
relevanciajat. Fontos kiemelni, hogy a SASB szabvanyrendszer az ESG és fenntarthatosagi
jelentések szemléletmaodjat pénziigyi-szamviteli szempontbol kozeliti meg, igy az a pénziigyi
1ényegességre fokuszal. Ezzel 6sszhangban a 77 iparagspecifikus szabvany olyan mutat6szam-
készleten alapul, melyek segitségével az ESG kockdzatok potencidlis pénziigyi hatasa valik
mérhetévé. A SASB keretrendszer fenntarthatdésagi dimenzidit dsszefoglaléan az alabbi 12.

abra mutatja (SASB, 2017):
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Uzemanyag gazdalkodds kérnyezetre és a tdrsadalomra

Viz és szennyviz gazdalkodds
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12. abra: A SASB keretrendszer fenntarthatésagi dimenzioi

Forras: SASB (2017): SASB Conceptual Framework alapjan sajat szerkesztés

A GRI-hez hasonléan a SASB is kiemelt figyelmet fordit a 1ényeges témak azonositasara. A
folyamat tamogatasaként a szervezet létrehozott egy a honlapjan ingyenesen hozzaférhetd
lényegességi térképet, mely ipardgi megbontasban tartalmazza az adott agazatra jellemzo

lényeges témakat (SASB, 2025).

A KPMG 2022-es elemzése is megerdsiti a SASB szabvanyok szerepét a kozzétételekben,
hiszen a legnagyobb 100 vallalat egyharmada, mig a legnagyobb 250 kdzel 50%-a alkalmazza
azt a jelentéstételi folyamatokban (KPMG, 2022).

2.44. TCFD

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos pénziigyi informéciok kozzétételével foglalkozd

munkacsoportot (TCFD — Task Force on Climate-Related Disclosures) 2015-ben hozta 1étre a
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Pénziigyi Stabilitasi Tanacs Michael R. Bloomberg kezdeményezésére. A munkacsoport célja
a klimavaltozassal kapcsolatos kozzétételek elOsegitése, valamint egy egységes jelentési
keretrendszer kialakitdsa, mely lehetové teszi, hogy a befektetok és hitelezOk atlathato és
egységes formaban kapjanak informaciot a vallalatok éghajlati kockazatairol és kitettségeirol,
ezzel tamogatva a fenntarthaté dontéshozatalt. A munkacsoport ajanlasaival, melyek globalisan
Osszehangolt kornyezetvédelmi kozzétételi szabvanyok alapjat jelentik, a vallalatok képessé
valnak arra, hogy azonositsak, mérjék és értékeljék sajat, illetve beszallitoik klimakockazatat

és lehetdségeit (TCFD, 2017a; TCFD, 2020; TCFD, 2021).

A TCFD a fenntarthatosagi kockazatok korében az egyik legjelentésebb veszélyforrasként a
klimakockdzatot jeloli meg, melyre vonatkozéan megkiilonboztet fizikai és atallasi
kockazatokat. Fizikai kockazatok kozé sorolandék mindazon kockazatok, melyek az
éghajlatvaltozas fizikai hatdsaibol erednek, melyek lehetnek akut és kronikus kockazatok. Az
akut fizikai kockazatok konkrétan olyan szélsséges eseményekbdl eredd kockazatok, mint a
viharok, aradasok, tiizek vagy héhullamok, melyek karosithatjak a termeld-létesitményeket €s
megszakithatjak az értéklancok folytonossagat. A kronikus kockazatok az éghajlat hosszabb
tava valtozasaibol eredd kockazatok, mint példaul a homérsékletvaltozasok, az emelkedd
tengerszintek, a csokkend vizkészletek, a biologiai sokféleség csokkenése valamint a fold és a
talaj terméképességének valtozasa. Atallasi kockazatok esetében olyan kockézatokrol van sz,
melyek a karbonszegény és a klimavaltozassal szemben ellendllo gazdasagra valod atallasbol
erednek. Az atallasi kockazat tipusai: politikai, jogi, technoldgiai, piaci €s reputicios

kockazatok (TCFD, 2017a).

A TCFD ajanlésai szerint a piaci szereploknek azonositani kell a klimakockazatok hatasait,
valamint az ezen hatdsok kezelésében rejld potencidlis lehetdségeket, hiszen mindazon
eréfeszitésekkel, melyeket a vallalatok a klimavaltozads megfékezése vagy az ahhoz vald
alkalmazkodas céljabdl tesznek, szamos uj lehetdséget is teremthetnek maguknak (TCFD,
2017b; TCFD, 2021; TCFD, 2024). Mindezekkel 6sszhangban a TCFD egy négy elemi

keretrendszert javasol, melyet az alabbi 13. dbra szemléltet:
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Stratégia

Kockazatkezelés

Mutatoszamok
és célszamok

13. abra: A TCFD Keretrendszer felépitése
Forras: TCFD (2017a) és TCFD (2021) alapjan sajat szerkesztés

A vallalatiranyitas tekintetében kiemelt jelentdsége van annak, hogy a vallalatvezetés hogyan
viszonyul az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokhoz és lehetéségekhez. A vallalati
stratégia esetében vizsgalando, hogy a jelenlegi és potencidlis klimakockazatok valamint
lehetdségek hogyan épiilnek be a vallalati stratégiaba és iizleti tervezésbe. A kockazatkezelés
soran a vallalatoknak olyan folyamatokat kell kialakitaniuk, amelyek segitik a klimakockazatok
azonositasat és értékelését, melyhez elengedhetetlenek olyan mutatdoszamok és célszamok,
melyek a klimakockazatok és lehetdségek mérésére és kezelésére szolgalnak, biztositva az
atlathatosagot és a hatékony dontéshozatalt. A TCDF mindezen pillérek vonatkozasidban
részletes kozzétételi ajanlasokat fogalmaz meg, valamint a szdmviteli kategéridk mentén

részletes mutatoszam készletet biztosit a hatasok és lehetdségek megfeleld mérésére.

A TCFD esetében a KPMG felmérése azt mutatja, hogy a vallalatok korében az elmult években
jelentésen nétt a TCFD ajanlasainak adaptalasa. Ezt timasztja ala, hogy 2022-ben a legnagyobb
100 vallalat 34%-a szamolt be a TCFD ajanldsainak alkalmazasarol, ami kozel kétszerese a
2020-ban publikalt értéknek. A legnagyobb 250 vallalat kétharmada alkalmazta a TCDF-t
2022-ben, ami 2020-hoz képes 21%-o0s névekedést jelentett (KPMG, 2022).
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2.4.5. ESRS

2023. julius 31-én az Eurodpai Bizottsag elfogadta az eurdpai fenntarthatosagi jelentéstételhez
kapcsolodo, ugynevezett Europai Fenntarthatosagi Jelentéstételi Standardok-at — ESRS
standardokat, melyek kialakitasdban a GRI és a Nemzetkozi Fenntarthatdsagi Szabvanyiigyi
Testiilet (ISSB) is kozremtkodott. Az ESG keretrendszerrel 6sszhangban 1évo standardok a
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi kérdések széles korét lefedik, lehetdvé téve. hogy a

CSRD hatélya ala tartozé vallalatok egységes és atlathato jelentéstételt valositsanak meg.

Az ESRS standardok pontosan meghatarozzak azon informacidk korét, melyeket a
vallalatoknak kozz¢é kell tenniiik a kornyezeti, tdrsadalmi és irdnyitdsi fenntarthatosagi
kérdésekkel kapcsolatos 1ényeges hatdsaikrdl, kockazataikrol és lehetdségeikrol. Azon témak
esetében, melyeket nem itélnek Iényegesnek, az ESRS nem ir el6 kdzzétételi kotelezettséget. A
standardok alkalmazéasa lehetdvé teszi a fenntarthatdsagi nyilatkozat felhasznaldi szamaéra,
hogy megértsék a vallalkozas emberekre €s a kdrnyezetre gyakorolt Iényeges hatasait, valamint
azt, hogy a fenntarthatosagi kérdések és kockazatok miként befolyasolhatjak a vallalkozés
fejlodését, teljesitményét ¢és reputacidjat (Az Eurdpai Bizottsag (EU) 2023/2772

felhatalmazason alapul6 rendelete).

Az ESRS standardok harom f6 kategéridba sorolhatok: horizontélis standardok, tematikus
standardok ¢és dgazatspecifikus standardok. A horizontdlis és tematikus standardok
agazatfiiggetlenek, igy barmely vallalat szaméra irdnyadok, fiiggetleniil attol, hogy az mely
iparagban miikodik. A horizontalis standardok az altalanos fenntarthatosdgi elvekre és
kotelezettségekre fokuszalnak, mig a tematikus standardok a kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi kérdések részletes, kiilonalldo kezelésére Osszpontositanak. Az agazatspecifikus
standardok ezzel szemben az egyes iparagak sajatossagait figyelembe véve hatarozzék meg a
relevans kovetelményeket, biztositva, hogy az adott szektorokra jellemzd fenntarthatosagi

kihivasok is megfelelden kezelve legyenek.

Az ESRS standardrendszer felépitését az alabbi 14. dbra foglalja 6ssze:
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Tematikus szabvanyok

’ ’ Atfogd szabvanyok

Kérnyezet: Tarsadalom: Vallalatiranyitas:
ESRS E ESRS S ESRS G
E
Klimavaltozas Sajat munkaerd Uzletvitel
=2 I
unkaer
Zennyezes az értéklancban
S3
Vizi és tengen E Hatasviseld -
eréforrasok kézosségek
S4
Biodiverzitas és m Vasarok és .
Okoszisztémak végfelhasznalok
Erdforrasok hasznalata E
és korforgasos gazdasag

Altaléanos elvarasok:

ESRS 1
Altalanos kozzétételek:
ESRS 2

Késobbi idopontban

-\

14. abra: Az ESRS standardrendszer felépitése

Forras: EY denkstatt (2025)

Bar lathattuk, hogy a nemzetko6zi szabalyozo6i kdrnyezetben szamos valtozas varhato, a jelenleg

érvényes elvarasok mellett az alabbi 7. tdbldzatban rdgzitettiik az ESRS és a gyakorlatban

leginkabb elterjedt GRI szabvanyok &sszehasonlitasat.

7. tablazat: Az ESRS és GRI standardok o6sszehasonlitasa

Osszehasonlitisi szempont

ESRD standardok

GRI szabvanyok

Alkalmazas

Kotelez6en alkalmazandd
jelentéstételi keretrendszer

Onkéntesen alkalmazhato
jelentéstételi keretrendszer

Agazati fokusz

Altalanos és
agazatspecifikus

Altaldnos (4gazati
standardok kialakitasa
folyamatban)

Kozzététel szintjei

Tobbszintii (Vallatiranyitas,
Menedzsment és
Eredmények)

Tobbszintii (Stratégia,
Implementacio és
Teljesitmény)

Témak kiterjedtsége

Atfogd ESG megkozelités

Atfogd ESG megkozelités

Lényegesség megkozelitése

Kettds materialitas

Nem-pénziigyi materialitds

Valid4cio/audit

EU tagéallamokban 1év6
szereplOk esetén kotelezd a
kiilso fiiggetlen fél altali
bizonyossag

Nincs sziikség kiilsé
tantsitasra

Forras: Sajat szerkesztés
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2.4.6. ESG torvény dltal elvart jelentéstétel

Az ESG-torvény jelentéstételre és a vallalkozasok fenntarthatosagi célu atvilagitasara
vonatkozo részletszabalyait az 13/2024. (VIIIL. 15.) SZTFH rendelet rogziti. A rendelet 2. szamu
melléklete tartalmazza azt a tablazatos formaban Osszedllitott kérddivet, mely az ESG
beszamolo €s a vallalati ellatasi lancok atvilagitasi alapjat képezi. A kérdéiv az ESG pilléreinek
megbontdsdban egy atfogd kérdéssort tartalmaz, melyre vonatkoz6 informdaciokat a
vallalatoknak a kozvetlen beszallitoiktol is be kell gylijteni. A kérdéiv egységes minden
vallalkozas szamara, ugyanakkor a rendelet rogziti, hogy vallalati méretkategodria szerint mely

kérdések megvalaszolasa kotelezo vagy onkéntes.

2.5. Az ESG keretrendszer jelentésége, lehetoségei és kihivasai

Az ESG keretrendszer felértékelodése és vallalati miikddésre gyakorolt hatdsa egyre
erbteljesebben jelenik meg mind az akadémiai kutatdsokban, mind a hazai és nemzetkozi

tanacsado vallalatok altal készitett felmérésekben és elemzésekben (SZENDREY et al., 2024a).

Ebben a fejezetben attekintjiik az ESG megjelenését az akadémiai kutatasokban és ravilagitunk
arra, hogy nemzetkozi szinten milyen ESG trendek figyelhetok meg. A jelentéstételi trendek és
kutatasi eredmények attekintése mellett fontosnak tartjuk annak bemutatasat is, hogy a hazai
piaci szerepldk esetében mind a keretrendszer bevezetésében, mind a jelentéstételi eldirasoknak

valo megfelelésben mely tényezok jelentik a legnagyobb kihivast.

Az akadémiai kutatdsok egyértelmiien ravilagitanak arra, hogy a fenntarthatosagi elveknek valo

megfelelés és a vallalati teljesitmény kozott jellemzben pozitiv kapcsolat azonosithato.

Alshehhi és szerzOtarsai szisztematikus irodalomelemzés segitségével vizsgaltdk a
fenntarthatosagi gyakorlatok vallalati teljesitményre gyakorolt hatasat. A szerzék a
legszinvonalasabb folyodiratokbdl kivalasztott 132 tanulméany értékelését kovetden arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a kutatdsok tobb mint haromnegyede pozitiv kapcsolatot tart fel
a vallalati fenntarthatosag és a pénziigyi teljesitmény kozott, ugyanakkor a vizsgalatokhoz

alkalmazott modszerek tovabbra is jelentdsen eltérnek egymastol (ALSHEHHI et al., 2018).

Friede és szerzOtarsai bemutatjak, hogy az ESG fogalmanak megsziiletése o6ta az ESG témaju
tanulmanyok szamanak drasztikus novekedése figyelhetd meg. A szerzék az ESG ¢és a vallalati
pénziigyek kozotti kapcsolatra vonatkozo altalanos kovetkeztetés levondsa érdekében négy
évtized empirikus tanulmanyainak vizsgalati eredményeit Osszesitették, mikozben feltartak az
ESG-befektetések tokepiacokra gyakorolt globalis hatasat is. A szerzOk megallapitjak, hogy a
témaban elvégzett kutatasok széleskoriiek, szamuk folyamatosan novekvd tendenciat mutat,

ugyanakkor az elért eredmények nagymértékben fiiggenek a valasztott mintaiddszaktol, az

52



empirikus modszerektdl, valamint kiillonb6zo ipardgak vagy orszagok megvalasztasatol (lasd
példaul LI et al., 2018; QURESHI et al., 2020). A tanulmanyok jellemzéen pozitiv kapcsolatot
azonositanak az ESG- valtozok és a pénziigyi teljesitmény kozott, sét a legtobb kutatas az ESG-
tényezok pozitiv hatdsardl szamol be a vallalatok pénziigyi teljesitményére vonatkozdan

(FRIEDE et al., 2015).

A kornyezeti teljesitmény €s a versenyképesség kapcsolatdit Harangozd és Wimmer egy
tobbdimenziés modell bevezetésén keresztiil vizsgalja. Klaszterelemzéssel 209 magyar
vallalatot vizsgalva a szerzOk arra a megallapitasra jutnak, hogy a versenyképességi index
alapjan a legjobb  kdrnyezeti teljesitményt nyuajté  vallalatok  tekinthetok a
legversenyképesebbnek. A versenyképesség egyes dimenzioit tekintve a legjelentdsebb pozitiv
kapcsolat a piaci teljesitmény és a kornyezeti teljesitmény kozott azonosithatd. A szerzék
kiemelik, hogy a kornyezeti teljesitmény a szabalyozoi elvarasoknak valo megfelelésen tal is
jelentdséggel bir, hiszen az a vallalatok hosszii tavll versenyképességét is javitja

(HARANGOZO & WIMMER, 2024).

Kim és Li a kornyezeti, tarsadalmi, irdnyitasi tényezok és a vallalati pénziigyi teljesitmény
kozotti  kapcsolatot  vizsgalja, réavilagitva ezen  szempontok jelentdségére a
menedzsmentstratégia kialakitasaban. A szerz6k az ESG-tényezOket nem pénziigyi
teljesitménymutatoknak  tekintik, azokat etikus {izleti magatartassal, tarsadalmi
feleldsségvallalassal és vallalatiranyitassal kapcsolatos kérdések azonositasara alkalmazzak. A
kutatasi kérdések megvalaszolasara a vallalati adatok eldallitdisdhoz az S&P adatbazisat, mig
az ESG faktorok azonositdsdhoz az MSCI ESG Stat adatait hasznaljak, melyek kozotti
kapcsolatot regresszios modellel tarjak fel. Az eredményeik raviladgitanak arra, hogy az ESG-
tényezoknek vald megfelelés pozitivan hat a vallalatok nyereségességére €és ez a hatds a
nagyobb vallalatok esetében erdsebben jelentkezik. A szerzOk megallapitjak, hogy profitabilitas
szempontjabol a legerdsebb hatdst a vallalatiranyitashoz kapcsolodd valtozok mutatjak. Az
ESG-valtozok és hitelmindsitések vizsgalatakor arra az eredményre jutnak, hogy a tarsadalmi
tényezok pozitiv, mig — meglepd modon — a kdrnyezeti teljesitmény negativ kapcsolatot mutat

a hitelmindsitéssel (KIM & LI, 2021).

Gompers ¢és szerzotarsai az ESG vallalatiranyitasi szempontjait vizsgaljak, azaz hogy a G pillér
tényezO1 hogyan hatnak a vallalatfinanszirozésra, a vallalati értékre, a nyereségességre, az
fuzidkra és a felvasarlasokra. A kérdések megvalaszoldsahoz a szerzok egy a részvényesek
jogainak becslésére szolgdlod indexet fejlesztenek és arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a

magasabb indexértékkel rendelkezd vallalatok magasabb nyereségszintet, értékesitési
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novekedési litemet €és alacsonyabb tokekiadasokat mutattak, mikozben esetilkben kevesebb

vallalati felvasarlast hajtottak végre (GOMPERS et al., 2003).

Az ESG tényezok és a befektetések teljesitménye kozott megfigyelhetd pozitiv kapcsolatra
szintén szdmos szakirodalom tesz utalast. Derwall és szerzétarsai munkajukban az
Okohatékonysag és a befektetési hozamok kapcsolatat vizsgaljak. A szerzok megallapitjak,
hogy a magasabb Okohatékonysagi pontszammal rendelkezé portfoliokon jellemzéen
magasabb befektetési hozam realizdlhat6 (DERWALL, 2005). Verhyeden és szerzdtarsai
szintén arra az eredményre jutnak, hogy az ESG screenenig eljardsok alkalmazasa pozitiv
hatassal van a kockézattal korrigalt hozamokra, illetve az altaluk vizsgalt négy esetbdl harom
esetben cafolhatd, hogy az eljaras a portfolié diverzifikacid rovasara menne (VERHEYDEN et
al., 2016). Fontos megjegyezni, hogy az ESG tényezdok és mindsitések figyelembevétele mellett
a szdmszerisitett varhatd és a ténylegesen realizalt hozamok kozott gyakran jelentds eltérés
tapasztalhato, ami fokozott Ovatossagra és koriiltekintésre int a befektetési dontések

meghozatala soran (STOTZ, 2022).

Az el6zéek mellett az akadémiai kutatasok teriiltén hangsulyos szerepet kap az ESG
teljesitmény és a vallalati innovaciod kapcsolatanak vizsgalata. Az eredmények megerdsitik,
hogy az emlitett valtozok kdzott pozitiv kapcsolat azonosithatd, sdt az innovacion beliil a zold,
fenntarthat6 teriileteken elvégzett fejlesztések és elorelépések a vallalati teljesitmény novelése
mellett eldmozdithatjak a piaci szereplok zold atallasat (CHEN et al., 2023; HUANG et al.,
2023; TSANG et al., 2021; WANG et al., 2023; XU et al., 2020).

Az ESG szempontok felértékelddése, kiilonos tekintettel a vallalatok karbonldbnyomanak
csokkentése, egyre nagyobb szerepet kap az ellatasi lancok értékelésében is. Mindez azt jelenti,
hogy a vallalati értéklancok zold teljesitményének mérése és a zold beszerzések kérdése is
egyre tobb kutatas témdjava valt (RABBI et al., 2020; GUREL et al., 2015, DIOFASI-
KOVACS, 2020). A kutatok azt azonositjak, hogy az ESG iranyelvek figyelembevétele mellett
a vallalatoknak lehetdségiik van a beszallitoi lancok zolditésére és fenntarthatobba tételére, ha
a beszallitok kivalasztasa soran a hagyomanyos értelemben vett mindsitési szempontokat ESG
kritériumokkal egészitik ki (SARDANELLI et al., 2022). A zold ellatasilanc-menedzsment
szerepére Harangozo6 és szerzOtarsai is ravilagitanak 2019-ben publikalt tanulmanyukban. A
kutatas eredményei azt mutatjak, hogy az elmult két évtized soran a kornyezeti elvarasok egyre
inkabb felerdsddtek a vallalati menedzsment szintjén, mely azt eredményezte, hogy vallalatok
egyre nagyobb mértékben torekednek arra, hogy megfeleljenek az érintett felek iranyabol
¢érkezd kornyezeti elvarasoknak, igy egyre nagyobb hangstlyt kapnak a zoldbeszerzések. A

szerzOk kiemelik tovabba azt is, hogy a zold ellatasilanc-menedzsment lehetséget biztosit a
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vallalat kornyezetre ¢és tarsadalomra gyakorolt karos hatasainak csokkentésére, ugyanakkor
tobb olyan tényezdvel is talalkozhatunk, amelyek jelenleg a folyamat fejlédését lassithatjak. E
tényezOk kozott kell emliteni példaul azt, hogy a vallalatokra vonatkozé megfelelési
kovetelmények orszagonként jelentds eltéréseket mutatnak, igy eléfordulhat, hogy egy vallalat
a ra vonatkozo szabalyozoi kornyezetben kimagasloan teljesit, ugyanakkor az atvilagito fél
elvarasait csak részben tudja teljesiteni. Ezen tilmenden a beszallitoi lancok vizsgalata soran
bizalmas informéciok keriilhetnek az atvilagitd szervezet birtokéba, melyek jelentds bizalmi
kapcsolatot feltételeznek a vallalatok kozott. Fontos megjegyezni, hogy a zold ellatasilanc
menedzsment esetében is csak akkor varhato tényleges elrelépés, ha a vallalatok sajat tizleti
érdekei megvaldsitasanak lehetdségét tudjak azonositani a beszallitéi lancaik zolditésében
(HARANGOZO et al., 2019). Ezen a ponton kell hangsulyozni azt is, hogy az ellatasi lancok
esetében a pozitiv hatasok nem minden agazat esetében jelentkeznek, melyre példa a
gyogyszeripar. Fetter és Zilahy 2022-es cikke bemutatja, hogy e szektor esetében a beszallitoi
kapcsolatokat rendkiviil osszetett fliggdségi struktira jellemzi, melyben eszk6zolt barmilyen
valtoztatas jelentds kockazatokat hordoz. A szerzok ravilagitanak arra is, hogy fogyasztoi
oldalr6él sem mutatkozik jelentds igény a kornyezetbarat gyogyszerek irant, ami nagyban
csOkkenti a vallalati motivaciot az ellatdsi lancok zolditésére vonatkozodan, ugyanakkor a
szektorban keletkezd hulladék és csomagoldanyag felhasznélas, valamint a folyamathoz
kapcsolodo szallitas jelentds kornyezetterheléssel jar. Ezzel Gsszhangban a kutatas egyik
kovetkeztetése az, hogy a gyogyszeripari szegmensben az allami szabalyozas bizonyulhat

hatékony eszkdznek a kornyezeti kockazatok csokkentésére (FETTER & ZILAHY, 2022).

A pozitiv hatasok jelentdsége ugyanakkor a vallalati jelentéstételben is tetten érhetd, melyet
szdmos akadémiai kutatds is megerdsit. Li €s szerzdtarsai eredményei azt mutatjak, hogy a
magasabb minéségli ESG kozzétételek jelent6sen novelik a mitkodés atlathatosagat, ami erdsiti
az érdekelt felek vallalatba vetett bizalmat és 0sszességében pozitivan befolyasolja a véllalat
értékét (LI etal., 2018). Az ESG jelentéstétel vallalati pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasat
Bruna ¢€s szerzOtarsai valamint Kao vizsgaltak. Eredményeik megerdsitik, hogy — kiilonos
tekintettel a kozzétételekhez kapcsolodo jogszabalyok hatdlya ald esd vallalatok esetében —
pozitiv korrelacid figyelhetd meg az ESG jelentéstétel és a vallalat pénziigyi teljesitménye

kozott (BRUNA et al., 2022; KAO, 2023).

Puliono és szerzdtarsai az olasz t6zsdén jegyzett vallalatok 2011 és 2020 kozotti jelentéstételeit
vizsgalva keresik a kapcsolatot a kozzétételek és a vallalatok pénziigyi eredményessége kozott.
Az elemzés soran a szerzok arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a kdrnyezeti és tarsadalmi

pilléreket érintd jelentéstételek esetén figyelhetd meg szignifikans pozitiv kapcsolat a
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kozzétételek €és a vallalatok pénziigyi teljesitménye kozott. Ezen eredmények arra engednek
kovetkeztetni, hogy az tigyfelek ténylegesen pozitivan értékelik a vallalatok kornyezeti és
tarsadalmi pillérekben tett eréfeszitéseit, ami megjelenik a vallalatok bevételeiben is. Fontos
ugyanakkor azt is kiemelni, hogy a szerzok negativ kapcsolatot azonositanak az ESG
kozzétételek €és az eszkdzaranyos nyereség (Return on assets — ROA) kozott, ami azzal
magyarazhat6, hogy a kornyezeti teljesitmény elérése, azon beliil is a kibocsatas-csokkentési
intézkedések megvalositasa jelentds forrasokat igényel a vallalkozasoktol, igy az {izleti
tevékenységekbe iranyulo tokebefektetések értéke magasabb, ami alacsonyabb tOkemegtériilést
eredményez. Mindent Osszevetve Paulino-ék eredményei is azt erésitik meg, hogy a
vallalatokon egyre inkabb fokozodik az érdekelt felek iranyabol érkezdé nyomds a magas
mindségl kozzétételek megvalositasara, és ezen elvarasok teljesitése hozzajarulhat a vallalatok

eredményességének noveléséhez (CARNINI PULINO et al., 2022).

A kutatasi eredmények ravildgitanak arra is, hogy a vallalati szintli jelentések, azok eltérd
tartalma és mindsége nagyban megnoveli a megalapozatlan és olykor téves befektetési dontések
kockéazatat (ILHAN et al., 2023). A befektetok informacidigénye és a meglévd jelentések
tartalma kozotti szakadék joggal sarkallta arra az érdekelt feleket, hogy kezdeményezzék a
kotelez6 vallalati kozzétételek szabalyozd hatosagok altal iranyitott egységesitését. A
harmonizaci6 jelent0ségét erdsiti a nemcsak orszag, hanem nemzetkézi szinten is
megfigyelhetd, erdsodd szabalyozoi fellépés. Kruger és szerzOtarsai tanulmanyukban azt
vizsgaljak, hogy a vildgszerte bevezetett kotelezd kozzétételek hogyan befolyasoljak a
vallalatok részvényszintli likviditasat. A szerzok 0sszesen 65 orszag 17 680 tézsdén jegyzett
vallalatanak részvényarfolyam és kereskedési adatait és ESG kozzétételeit vizsgaljak és
megallapitjdk, hogy a kozzétételnek szignifikansan pozitiv hatisa van a részvényszintii
likviditasra. Eredményeik alapjan azt mondhatjuk, hogy a pozitiv hatas er6sebben jelentkezik
azokban az esetekben, amikor az ESG kozzétételek kotelezd korményzati elvarasként is
megjelennek. A gyengébb informécios kornyezetben miikodd vallalatok esetén szintén
megfigyelhetd, hogy a kozzétételek novelhetik a vallalatok profitabilitasat. Mindezek
alatamasztjak azt az elgondolast, hogy a kotelezd vallalati kdzzétételi szabalyozas javithatja a
vallalatok informacids kdrnyezetét, ami kedvezd tékepiaci hatdsokkal is kecsegtet (KRUEGER
et al., 2024).

A vaéllalati mikodési egyik alapfeltétele a megfeleld6 humanerdforras-gazdalkodas
megvalositdsa, melyben napjainkban egyre hangstlyosabban jelennek meg az ESG
szempontok. Ezt tdmasztja ald az is, hogy szamos kutatds foglalkozik a munkavallal6i

elkotelezettség, a sokszinliség-menedzsment, a befogadds ¢és a tehetségfejlesztés vallalati
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teljesitményre gyakorolt hatasaival (AUST et al., 2020; BARRENA-MARTINEZ et al., 2017;
BARRENA-MARTINEZ et al., 2019; CAI et al., 2024; KHARE et al., 2025). Fontos
ugyanakkor megemliteni, hogy ennek a forditott iranyi megjelenése is jelentds: a vallalatok
ESG tudatos magatartdsa nagymértékben befolydsolja a munkavallalok kornyezettel,
tarsadalommal ¢€s vallalatiranyitassal kapcsolatos szemléletmodjat. Longoni és szerzotarsai
példaul megallapitjak, hogy a z6ld huméneréforras menedzsment gyakorlatok pozitiv hatast
gyakorolnak a munkavéllalok kornyezetvédelemmel kapcsolatos hozzaéllasara és ezaltal a
szervezet kornyezeti teljesitményére (LONGONI et al., 2016).

Az ESG keretrendszer bevezetésének akadalya sok esetben a kezdetben jelentds koltség- €s
beruhazéasigényben keresendd. Yu és szerzOtarsai azonban arra vildgitanak rd, hogy a
keretrendszerek €s folyamatok bevezetésébol szarmazo lehetdségek kiaknazasa — mint példaul
a jelentéstétel megkdnnyitése, a kockdzatkezelési folyamatok hatékonysidganak novelése — a

koltségekhez képest nagyobb mértékii elényokkel kecsegtet (YU et al., 2018).

Az ESG szempontok felértékelédése az épitdipari beruhdzasokban is megfigyelhetd (lasd.
példaul GYONGYOSI et al., 2024). A tervezési fazisban fontos a kdrnyezettudatos tervezésre
vonatkoz6 EU-szabvanyoknak valdé megfelelés, a racionalitasra, az épitési hely adottsagainak
¢és karakterének tiszteletben tartdsara vonatkozo torekvés. Az épitkezés soran a felhasznalt
alapanyagok kitermelésétdl, az alapanyagok €pitkezés helyszinére torténd szallitasdnak modjan
at, a kivitelezés soran a kozvetlen kornyezetben talalhatd természeti értékekkel valo
bandsmodig egyarant érvényesiilnie kell az ESG szempontoknak. Az iizemeltetés tekintetében
az energiaigény lehetd legalacsonyabb szintre valé csokkentése, megujuld energiaforrasokkal
torténd kielégitése, a karbantartasi, allagmegdrzési munkak kornyezetbarat modon torténd
elvégzése birnak kiemelt jelentdséggel (ZHAO et al., 2019). Az igy megépitett zold irodak
olyan iroddk, melyeket a fenntarthatésdg és az energiatakarékossdg szempontjai szerint
terveznek és lizemeltetnek, ahol odafigyelnek az egészséges, kornyezettel vald harmoénia
megteremtésére a munkakornyezet kialakitasa soran (TENG, 2019). A z6ld irodak ugyanakkor
megfelelnek a kornyezeti mindsitési rendszereknek, mint példaul a LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) vagy a BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) rendszereknek, melyek szigoru eldirasokat hataroznak
meg az épiiletek tervezése, €pitése és mikddtetése soran (SUZER, 2019). Meg kell emliteni,
hogy az ESG szempontok szerint kialakitott irodak az (j munkavallalok toborzasara is hatassal
lehetnek, igy ma mar a vallalati arculat, az employer branding jelenség egyik kiemelten fontos
komponensévé valt a fenntarthato munkakornyezet (GORGENYI-HEGYES et al., 2021).

A vallalati szektor mellett az ESG szempontok megjelenése a pénziigyi kozvetité rendszer

szereploit és az Oket felligyeld hatosdgokat is egyre hangstlyosabban érinti. A pénziigyi
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rendszer esetében szamos kutatds vizsgalja, hogy milyen hatassal van az ESG keretrendszer
bevezetése a banki részvényhozamok alakulasara (ALl et al., 2023; AZMI et al., 2021), illetve
a pénziigyi piacok szerepldinek pénziigyi és gazdasagi stabilitdsara és jovedelmezdségére
(CHIARAMONTE et al., 2022; ZHOU et al., 2021; YUEN et al., 2022). A kockazatkezelés
szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir, hogy valsagidoszakokban a pénziigyi
kozvetitérendszer kelléen szilard stresszellendlld képességgel rendelkezzen. A megfeleld
valsdgmenedzsment tekintetében Citterio és King arra a kovetkeztetésre jut, hogy
kockézatkezelési elorejelz6 modellek ESG szempontokkal vald kiegészitése nagyban
hozzajarulhat a pénziigyi nehézségekkel kiizdd intézmények azonositdsahoz (CITTERIO &
KING, 2023). A banki kockézatkezelés szempontjabol szintén jelentds eldrelépés az ESG
atallasban az, hogy a pénziigyi piaci szereplok kockazatvallalasi attittidjében (lasd pl.
GALLETTA & MAZZU, 2022; GALLETTA et al., 2023; TOMMASO & THORNTON,
2020), valamint a hitelintézetek hitelezési politikéjaban is egyre hangstlyosabban jelennek meg
az ESG szempontok (ABDELSALAM et al., 2023, BASU et al., 2022; DANISMAN &
TARAZI, 2023; KIM et al., 2021). Mindezek hatasa az intézmények altal finanszirozott
portfoliok mindségében is tetten érhetd, hiszen tobb kutatas ravilagit (1asd pl. L1U et al., 2023;
BOUSSAADA et al., 2023) arra, hogy az ESG ¢és a tarsadalmi feleldsségvallalasi gyakorlatok
intézményi bevezetése €s a nemteljesitd hitelallomany alakuldsa k6zott negativ korrelacio
figyelhetd meg (SZENDREY & DOMBI, 2024a).

Tekintettel arra, hogy a pénziigyi rendszer esetében az egyes stressz-idészakok és valsagok
rovid id6 alatt fert6zésként terjedhetnek szét a szektor szerepldi kozott, fontos az egyes
intézmények rendszerszintli kockdzatainak megfeleld azonositasa és az ESG szempontokat is
figyelembe vevd, megfeleld kalkulacios modszerek elterjedése és alkalmazasa kiemelten fontos
stratégiai célkitlizésnek tekinthet6 (lasd. pl. AEVOAE et al., 2023; DZIWOK et al., 2023).
Ezzel 6sszhangban az ESG szabalyzasnak valo atfogd megfelelés a pénziigyi intézmények
miikodési kockazati kitettségét is csokkentheti azaltal, ahogy ezt Muré és munkatérsai
eredményei is igazoljak, hogy megfelelé miikodéssel az intézmények feliigyeleti birsagoknak
valo kitettsége is jelentésen csokkenthetd (MURE et al., 2021; SZENDREY & DOMBI,
2024a).

A pénziigyi piacokon beliil a tdkepiacokra fokuszalva azt lathatjuk, hogy az ESG szempontok
szintén felértékelddnek, hiszen egyre nagyobb szamban jelennek meg z6ld technologidhoz és
innovacidhoz kapcsolddod, kornyezetvédelmi szempontokat integrald vevoi befektetések. Ezzel
egyidejiileg a befektetések finanszirozasat célzo, kornyezeti tematikdju befektetési- ¢€s
tokealapok létrehozasa is egyre népszeriibbé valik. A biztositasi piac esetében az elmult

években jelentdsen nétt az ESG célokhoz kotott unit-linked termékek szama, melyek dsszetett
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struktardja és mérési rendszere rendkiviili kihivasok elé allitja mind a piaci szerepléket, mind
a feliigyeld hatosagot (DEAK et al., 2022). A kotvénypiacok ESG termékeinek a zoldkotvények
tekinthetdk, melyek kdrnyezetvédelmi célokhoz kdzvetleniil vagy kozvetetten kotddo projektek

és beruhazasok megvalositasat célozzak (SZENDREY & DOMBI, 2023a).

A z0ld, és igy az ESG atallasra torekvés a jegybanki gyakorlatokban is megfigyelhetd. A
fiskalis és monetaris politikai intézkedések példaul a szén-dioxid-kibocsatas megadoztatasan,
valamint a z06ld technologidk tdmogatasan keresztiil szintén hozzdjarulhatnak a kornyezeti
kockazatok csokkentésé¢hez (BONEVA et al., 2021; BONEVA et al., 2022; HANSEN 2022).
A jegybankok ESG aktivitdsanak er6sodését tamasztja ala Dikau és Volz, akik megallapitjak,
hogy az altaluk vizsgalt 135 nemzeti bank tobb mint fele torekszik intézkedések bevezetésén
keresztiil a fenntarthatdé novekedés eldmozditasara (DIKAU & VOLZ, 2021). Kolozsi és
szerzotarsai az intézkedések bevezetésének jelentdségét abban latjak, hogy a z6ld monetaris
politikai gyakorlatok nem csak a pénziigyi rendszer, hanem az egész gazdasag fenntarthatova
valasat is tamogathatjak (KOLOZSI et al., 2022a).

Az ESG keretrendszer térnyerésével a hozza kapcsolodd nehézségek és kritikdk szama is egyre
inkdbb novekvo tendenciadt mutat. A kritikai észrevételek egy nagy csoportjat alkotjak azon
tanulmanyok, melyek azt rogzitik, hogy nem 4ll rendelkezésre az ESG keretrendszer egzakt
definicioja. Ennek hianyaban az egyes pillérek tartalma és elemeinek elvart kezelési modja
nincsen egyértelmiien meghatarozva, ami nagymértékben hozzajarul a szabalyozoi
kornyezetben azonosithatd orszagonként jelentdsen eltérd jogszabalyi elvarasok €s mindsitési
rendszerek bevezetéséhez, valamint az onkényes tartalommal elkészitett vallalati jelentések
publikalashoz (ECCLES & STROEHLE, 2018; GADINIS & MIAZAD, 2020; LARCKER et
al., 2021; MCADAM, 2012; ROISMAN, 2020).

Az ESG keretrendszer alkalmazhatosagaval szemben Serafeim szamos kritikat fogalmaz meg.
A szerzd egyik lefontosabb észrevétele, hogy a tdkebefektetések ESG-szempontbol nem
megfeleld befektetésekbdl vald kivondsa a célokkal szemben ellentétes eredményeket hozhat
azaltal, hogy athelyezik ezen befektetések megvaldsitisat az intézményi befektetoktdl a
maganbefektetok kezébe. Utobbiak jelentdsen lazabb szabalyozoi kornyezetben miikodnek,
ami egyiitt jar a kevésbé atlathatd tevékenységekkel €s kozzétételekkel. Emellett azt is be kell
latnunk, hogy az, hogy a vallalat ESG elkotelezddését fejezi ki, Snmagéaban nem jelent semmit,
szamos esetben egy nyilatkozattételr6l van sz, amely mogott nincsen semmilyen
kézzelfoghato eredmény, erdfeszités. Ezt erdsiti a szerzd azon allitasa is, hogy a vallalatok csak
olyan ESG intézkedések megvaldsitasaban érdekeltek, melyek jovedelmezOk szamukra,

ugyanakkor az ESG fejlesztések tobbsége jellemzdéen nem teljesiti ezt a feltételt. Ami a

59



szabalyozast illeti, az az ESG atallasnak csak sziikséges, de nem elégséges feltétele, hiszen a
valos célok elérése nem lehetséges a vallalatok tényleges szandéka és megvalositott

intézkedései nélkiil. (SERAFEIM, 2021; SERAFEIM & FULTON, 2014).

Globermann kritik4ja arra irdnyul, hogy az ESG mar 6nmagaban egy homalyos, nehezen
mérhetd keretrendszer, melynek bevezetése rengeteg eréforrast von el a vallalatoktol eltéritve
Oket az alapvetd vallalati célkitlizések megvaldsitasatol, ami végsé soron
hatékonysagcsokkenéshez vezet. Egyes empirikus kutatdsok arra vildgitanak ra, hogy nem
minden esetben azonosithato pozitiv 0sszefiiggés a vallalatok ESG teljesitménye és a hosszu
tava részvényesi hozamok kozott. A szerzO meglatasai szerint az ESG keretrendszer a
fenntarthat6sagi problémak kezelését alapvetéen szabalyozoi feladatként azonositja, ami a
hat6sagok altal eldirt szabalyozott megvaldsitason keresztiil gatolja a gazdasagi novekedést és

az innovaciét (GLOBERMANN, 2022).

Pérez és szerzbtarsai Globermann kritikdjat erdsitik meg. A szerzok hangsulyozzék, hogy az
ESG elvérasoknak valdo megfelelés elvonja a vallalatok figyelmét az eredeti stratégiai céljaik
megvalositasatol €s az egész keretrendszer inkdbb marketing fogasnak tekinthetd, semmint
valds iizleti stratégianak. Mindezek mellett az ESG keretrendszer megfeleld bevezetése
rendkiviil bonyolult és az ESG teljesitmény mérése is szamos akadalyba iitkozik (PEREZ et al.,
2022).

A keretrendszer mellett a jelentéstételhez kapcsolodd nehézségek és kritikak szintén szamos
szerz munkajaban megjelennek (l1asd. példaul STUBBS & HIGGINS, 2018; KOTSANTONIS
etal., 2019; ESTY & CORT, 2017; CORT & ESTY, 2020).

Ye azt vizsgélja, hogy a kiilonb6z6 orszagokban milyen ESG szabdlyozasi keretrendszer
mentén torténik a vallalati kozzétételek megvaldsitasa. A szerzd arra kovetkeztetésre jut, hogy
az egyes orszagokban rogzitett szabalyozoi elvarasok jelentdsen eltérnek egymastol és ugy itéli
meg, hogy makroszintii szabalyozas hidnyaban a jelentéstétel informacié elhallgatashoz vagy
hamis kozzétételekhez vezethet. A szabalyozas diverzitasat a megfeleld adatok rendelkezésre
allasanak hidnyéban, a feliigyeleti hatosagok nem megfeleld szerepvallalasaban és a vallaltok
jelentéstétellel szemben tantsitott ellenallasaban azonositja. A problémak athidalaséat egyediil
az egységes modon megvaldsitott, jelentéstételi szabvanyokkal tdmogatott és nemmegfelelés

esetén hatosagi birsagokkal sujtott kozzétételek megvalositasdban latja (YE, 2024).

Jonsdottir és szerzdtarsai az ESG-jelentéstétel és az azok alapjan megalapozott befektetdi
dontéshozatal legfobb akadalyat a megbizhat6 adatok eldallitasaban €s rendelkezésre allasaban

latja. A szerzOk a GRI altal rogzitett adatmindségi alapelvek mentén vizsgaljak az ESG
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kozzétételeket €s legsulyosabb problémaként az adatok Osszehasonlithatdésaganak hianyat

azonositjadk (JONSDOTTIR et al., 2022).

Az 6sszehasonlithatdsag €s atlathatdsag tekintetében Pérez és szerzOtarsai megallapitjak, hogy
a jelentéstételt tamogatd keretrendszerek és szabvanyok sok esteben eltéré modszereket és
mutatokat rogzitenek ugyanannak a tényezének a mérésére, ami nagymértékben megnoveli a

jelentéseket koriiloleld bizonytalansagot (PEREZ et al., 2022).

Torcsvary és Benedek megéllapitjak, hogy azon véllalatcsoportokra, melyek leanyvallalatai
eltér0 szabalyozdi kornyezetben mikodnek, jelentds tobbletterhet 16 a  kiilonbozo
sztenderdeknek és szabvanyoknak valo megfelelés (TORCSVARY & BENEDEK, 2024). A
vallalatokra nehezedd, eltérd jelentéstételi kotelezettségek teljesitésébdl adodd szabalyozoi
nyomas meglétét erdsiti meg Gulyas €s szerzétarsaiis, akik szerint az eltéré kozzétételi

kotelezettség jelentdsen megndveli az érintett vallalatok adminisztrativ terheit (GULYAS et al.,

2022).

Yu et al. az ESG jelentéstételhez kapcsolodoan a legjelentdsebb kockazatnak a zoldremosast
azonositja, hiszen az ESG jelentésekben szereplé adatok megbizhatdsaga sok esetben kérdéses
¢s tekintettel arra, hogy a kozzétételek jellemzden nem kiilsé fél altal auditéltak, igy a kozolt

informaciok fiiggetlen fél altali ellendrzése nem biztositott (YU et al., 2020).

A szabvanyositott vallalati fenntarthatosagi kozzétételek esetében is taldlkozhatunk a Yu és
szerzOtarsai altal felvetett problémakkal. Zsoka €s Vajkai 37 véllalatot érintd vizsgalata azt
mutatja, hogy bar a jelentések a GRI szabvanyoknak megfeleld struktarakban késziilnek, azok
fenntarthatosagi dimenzidja sok esetben rendkiviili szliklatokorlinek tekinthetd és a
materialitdsi matrixok is inkabb a pozitiv informaciok megjelenitésén keresztiil a vallalatok
érdekeit, semmint a valoban lényeges témakat tiikrozik. A kvalitativ allitdsok esetében a
szerzOk kiemelik, hogy bar azok megfogalmazisa pontosnak tekinthetd, megfeleld
alatamasztottsaguk korantsem biztositott. Az auditok kapcsan a szerzok arra a kovetkeztetésre
jutnak, hogy a jelentések ugyan jellemzdéen harmadik fél altal ellenérzottek, de ez Gnmagaban

nem jelenti a tényleges hitelességet és atlathatosagot (ZSOKA & VAJKALI, 2018).

Fontos azonban megjegyezni, hogy a megfeleld mennyiségi és mindségi jellemzokkel biro ESG
jelentések megléte még nem jelenti automatikusan azt, hogy egy adott vallalat hatékony,
szervezeti miikkodésbe integralt ESG keretrendszert hasznal. Ebbdl adéddan az ESG elvek
szerinti miikodés nem mertiilhet ki csupan a jelentési kotelezettségek teljesitésében, hanem
atfogo, vallalati stratégiaba bedgyazott folyamatok és gyakorlatok bevezetésére és ellendrzésére
is éppugy sziikség van a megfeleld eredmények elérése érdekében. Ez a folyamat azonban

rendkiviil id6- és forrasigényes (ARVIDSSON & DUMAY, 2022).
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Serfeim az el6zOkhoz képest élesebb kritikat fogalmaz meg az ESG jelentésekhez
kapcsolodoan. A szerzo egyrészrol ravilagit arra, hogy az valoban alatamasztott, hogy bizonyos
kérdések kozzététele hozzajarul a wvallalatok ESG 4talldsdhoz, azonban nem szabad
megfeledkezni arrol, hogy nem minden kozzétett informacié ilyen (lasd példaul vezetdi
javadalmazas). A masik kritikai észrevétel a jelentések tartalmahoz kapcsolddik, mely szerint
a vallalatok jellemzdéen az ESG tevékenységeiket teszik kozz¢, mig az ESG elért eredmények
nem szerepelnek a jelentésekben. Ez a gyakorlatban tigy jelenik meg példaul, hogy a legtobb
vallalatnak ugyan mar van sokszinliségi politikdja, de ez nem jelenti azt, hogy ezek a cégek
ténylegesen is soksziniibbé vagy befogadobba valtak volna (SERAFEIM, 2021; ROUEN &
SERAFEIM, 2021).

Venanzi az olasz tézsdén jegyzett vallalatokat vizsgalva arra a kdvetkeztetésre jut, hogy az ESG
jelentéstételek megvalositasa soran az érinttetek jellemzéen a feladatok teljesitésére
Osszpontositanak, semmint a tényleges atlathatdosdg és a magas mindségli informaciok
kozzétételére. Az informaciok elrejtése vagy hamisitasa sok esetben a G pillért érinti, hiszen a
vallalatok szdmos esetben nyilvanossagra hozzak az ESG elkotelezddésiiket, ugyanakkor azok

teljesitése jellemzdéen elmarad (VENANZI, 2023).

Az ESG jelentéstételhez kapcsolodd a kihivasok a beszallitéi lancok atvilagitasa soran is
jelentkeznek. Az eurdpai unids szabalyozoi kornyezet varhato valtozasai e tekintetben azt
vetitik elére, hogy elengedd a kozvetlen beszallitok atvilagitasa, ugyanakkor, ahogyan azt
Harangoz0 és szerzotarsai is kiemelik, a vallalatok szamara nem a kdzvetlen beszallitok jelentik
a legnagyobb kockazatot, mivel a legjelentésebb hatasok az ellatasi lancok tavolabbi pontjain

keletkeznek (HARANGOZO et al., 2019).

Az ESG keretrendszerhez kapcsolodd nehézségek nemcsak a vallalati szektor szerepldi
esetében azonosithatok. Campiglio és szerzdtarsai megallapitjadk, hogy a pénziigyi piacok
folyamatos valtozasa rendkiviili terhet ro a feliigyeleti hatésagokra is (CAMPIGLIO et al.,
2018). Ezen kihivasok koziil az egyik legjelentdsebbnek tekinthetd a szilard szabalyozoi
keretrendszer felallitasanak sziikségessége. Ez a folyamat magaban foglalja a pénziigyi
piacokon megjelend zold és ESG termékekhez kapcsolodd sztenderdek kidolgozasat és a
kapcsolodo kockazatok azonositdsara és mérésére alkalmazhaté modszerek fejlesztését. Ennek
hianyaban a kornyezeti célkitlizések, valamint a fenntarthatosagi- €s klimakockazatok nem
mérhetdk megfelelden és tényleges hatdsok sem érhetdk el. A pontos célkitlizések €s mérések
meghatdrozasa azért is kiemelt jelentdségli, mert példaul a pénziigyi kozvetitérendszer szdmos
szerepldje tevékenységének jellegébdl €s a jelenlegi szabalyozo kdrnyezetbdl adoddan kevéssé

érdekelt az alacsonyabb karbonintenzitast ipardgak finanszirozasaban (MALITS et al., 2022).
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Ezt a jelenséget erdsiti meg, hogy az elmult években egyre nagyobb szamban jelennek meg a
pénziigyi szektort és igy a z0ld pénziigyek teriiletét érintd jogszabalyok, ajanlasok, stratégiak

¢és sztenderdek (BHANDARY et al., 2021; SZENDREY & DOMBI 2023a).

2.6. Nemzetkozi helyzetkép

Az ESG szemlélet térnyerésével nemzetkozi viszonylatban elmondhatd, hogy a tanacsado
szervezet elemzéseiben is egyre nagyobb hangsuly keriil az ESG szempontok vallalati
mikodésre, stratégiara és jovedelmezdségre gyakorolt hatdsanak vizsgalatara. McKinsey 2019-
ben kozzétett tanulmanya — mely tobb mint 2000 ESG-vel kapcsolatos elemzést vizsgalt —
ramutat arra, hogy az ESG tényezdk figyelembevétele és vallalati miikodésbe valo integralasa
jelentés mértékben hozzajarulhat a vallalatok versenyképességének és jovedelmezdségének

noveléséhez. (MCKINSEY, 2019; SZENDREY et al., 20243).

A PwC 2021-es befektetdi szemléletli elemzése azt mutatja, hogy az altaluk vizsgalt 345
befektetd kozel 50 szazaléka hajland6é lenne megvalni azoktdl a befektetésektdl, amelyek nem
hoznak megfeleld intézkedéseket az ESG-vel kapcsolatos kérdések kezelésére. Emellett a
megkérdezettek kozel 80 szazaléka az ESG kockazatok megfeleld kezelését kiemelten fontos

tényezOnek tartja a befektetési dontéshozatal soran (PWC, 2021).

A 2023-as ismételt elemzés eredményei alapjan a korabban vizsgalt befektetéi kor 75%-a
kiemelten fontosnak tartja, hogy a vallalatok miként kezelik a fenntarthatosaggal kapcsolatos
kockézatokat ¢s lehetdségeket a dontéshozatal soran. Ennek megfelelden a befektetdk elvarjak,
hogy a vallalatok egyértelmlien rogzitsék fenntarthatdsagi célkitlizéseiket, és azok
megvalosulasat megfeleléen mérjék és tamasszak ald. A valaszadok 94%-a ugyanakkor ugy
véli, hogy a vallalati fenntarthatosagi jelentések bizonyos esetekben — a korabbi évekhez képest
nagyobb mértékben — megalapozatlan informaciokat tartalmaznak, ami noveli a zo6ldre mosas
kockézatat. Ennek kovetkeztében a befektetok tdmogatjak a szigoribb szabalyozasi elvarasok
bevezetését, valamint a jelentések megbizhatosagat biztositd, harmadik fél altal végzett

validacio kotelezvé tételet (PWC, 2023; SZENDREY et al, 2024a).

A The Sustainability Board altal az USA 100 legnagyobb allami vallalatat érinté vizsgalat
eredményei alapjan elmondhat6, hogy 2023-ra jelentds eldrelépés tortént a fenntarthatosagi
szempontokat is figyelembe vevd véllalatiranyitas terén, egyéni szinten ugyanakkor a
vallalatvezetdk ESG-tudatossaga és elkotelezodése tovabbra is fejlesztést igényel.
Megfigyelhet6 tovabba az ESG-tudatos vallalatiranyitas térnyerése, azonban az elkotelez6dés

megerdsitéséhez elengedhetetlen a stabil fenntarthatosagi stratégia kialakitasa, amely a
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kockézatok megfeleld azonositdsan, értékelésén ¢€és nyomon kovetésén alapul (THE

SUSTAINABILITY BOARD, 2023; SZENDREY et al., 2024a).

A KPMG 2024-ben publikalt elemzése szerint a kovetkezd hdrom évben a véllalatok varhatdan
novelni fogjak az ESG keretrendszer kiépitésére ¢s mukodtetésére forditott erdforrasaikat,
elsésorban az egyre szigorodo jelentéstételi kotelezettségek miatt. Ezzel parhuzamosan azok a
vallalatok, amelyek nem csupan a szabalyozasi megfelelésre torekednek, hanem sajat
jelentéstételi képességeik fejlesztésére 1is, tobb teriileten is javithatjdk pénziigyi
jovedelmezdségiiket. Az ESG keretrendszer hatékony miikodésbe valo integralasat a vallalatok
leginkabb az ESG szakemberek és specialis szoftverek alkalmazasaval, valamint az oktatasi és
képzési programok szervezésével latjak megvaldsithatonak (KPMG, 2024; SZENDREY et al.,
2024a).

2.7. Magyarorszagi ESG helyzetkép

A magyarorszagi vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményérél elmondhatd, hogy az a
rendszervaltds ota jelentds fejlédésen ment keresztiil, ugyanakkor a nyugat-europai
orszagokhoz képest még mindig azonosithatok bizonyos teriileteken elmaradasok a hazai
gyakorlatban. A kis- és kozépvallalkozasok fenntarthatosagi atallasat nagyban neheziti a
rendelkezésre allo forrdsok hidnya, az informacidhidny valamint a rajuk nehezedd szdmos
adminisztrativ teher (ZILAHY & SZECHY, 2020). Az adminisztrativ terhek kérében emlitendd
a fenntarthatdsagi és ESG kozzétételek megvalositasa is, melyet ebben a fejezetben részletesen

targyalunk.

Az ESG keretrendszer jelentds térnyerését megeldzé iddszakra is jellemzd, hogy szdmos
kutatas vizsgalta a hazai vallalatok nem pénziigyi kozzétételekre — kiilonos tekintettel az NFRD
¢és a szamviteli torvény vonatkozo pontjaira — vonatkozo eldirasoknak valdé megfelelését és a
vallalatok fenntarthatosaggal, tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos attitiidjét és
magatartasat. Hegedlis és szerzdtarsai 2019 és 2020 vonatkozasaban a tartalomelemzés
modszerére tdmaszkodva vizsgaltdk a magyarorszagi tézsdei cégek nem pénziigyi informaciok
kozzétételére vonatkozo torvényi megfelelését. Az eredményeik azt mutatjak, hogy a kozzétett
jelentések tartalma jelentdsen eltérd és kevés vallalat teljesiti teljeskorlien a torvényi
eldirasokat. Megallapithatd tovabba, hogy a tdzsdén jegyzett vallalatok egyharmada lenne
kotelezett a nem pénziigyi informaciok kozzétételére, melyek koziil minddsszesen csak két
vallalkozas teljesit minden szabalyozo6i elvarast. A kozzétételekben a kornyezetvédelmi,
valamint szocidlis — foglalkoztatasi szempontok nagyobb aranyban (60% ¢és 48,6%) jelennek
meg, ugyanakkor az emberi jogok, korrupcidellenes torekvések és az iizleti modellek

bemutatasa kevésbé jellemz6. A kutatas mindezek mellett vizsgalja azt is, hogy van-e kapcsolat
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a nem pénziigyi jelentések ¢és a tényleges pénziigyl mutatok kozott. Az elvégzett elemzések
alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a két valtozd kozott nem azonosithatd szignifikans
kapcsolat, azonban a szabalyozasnak nagyobb mértékben eleget tevd vallalatok magasabb
forgalmat tudtak realizalni. Ezt a feltételezést a szerzOk statisztikailag nem tudtak
alatdmasztani, ugyanakkor hangsulyozzak, hogy a befektetdi bizalom sszefiiggésben allhat az
atlathatobb miikddéssel. A tanulmény mindezek mellett fontos javaslatokat kindl a CSRD
bevezetése elott allo vallalatok szdmara, kiilondsen azért, mert a jovobeni kdtelezettségek joval
szigorubbak ¢és részletesebbek lesznek, és a jelenlegi gyakorlat alapjan jol lathato, hol van

sziikség el6relépésre (HEGEDUS et al., 2023).

A nem pénziigyi kozzétételek esetében gyakran felmeriil a kérdés, hogy milyen motivacio
huzodik meg vallalati oldalon azok teljesitése mogott. Ezt a témakort vizsgalja a magyar
tédzsdén jegyzett vallalatok korében Lippai-Makra és Kovacs 2021-es cikkében kiilonds
tekintettel a 2014/95/EU irdnyelv hatasaira. A kutatas kvalitativ mdodszertanon, félig strukturalt
interjukon alapult, melyek sordn a szerzdk vallalati kommunikécios szakemberekkel, egy
konyvvizsgaloval és egy intézményi befektetdvel készitettek interjukat. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a legfobb kozzétételi motivacid az érintett felek — elsdsorban a befektetdk, de a
munkavallalok és a fogyasztok — iranyabol érkez6 informaciodigény. A megkérdezettek Ggy
itelik meg, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentések Osszeallitisa sordn a
legelterjedtebb standard a GRI, mivel ez a szabvanyrendszer biztositja a legnagyobb mértékii
Osszehasonlithatosagot. A kutatas ravilagit arra i, hogy a nem pénziigyi adatok sokszinlisége
¢és a jelentések nagymértékli formai, tartalmi eltérései megnehezitik az adatok értelmezését,
Osszehasonlitasat és hitelességiik megitélését. A szerzok ezzel 6sszhangban javasoljak egységes
formatum bevezetését €s hitelesitd eszkozok — példaul konyvvizsgélat vagy fliggetlen mindsitd
szervezetek — alkalmazasat a jelentések atlathatosaganak, megbizhatosaganak és
osszehasonlithatosaganak novelése érdekében (LIPPAI-MAKRA & KOVACS, 2021).

Hangstlyozva a fenntarthatdsagi informaciok irdnt megndvekedett igényt, Bogoly és Wickert
kutatdsa soran a magyarorszagi fenntarthatosagi beszdmolasi keretrendszert vizsgalja. A
szerzOk a vizsgalat soran kiemelt hangsulyt helyeznek a hazai vallalkozasok onkéntes
jelentéstételhez kapcsolodo attitlidjének valamint a nem kotelezett vallalatok igényeinek és
elvarasainak feltérképezésére egy egységes jelentéstételi standard irant. Bogoly és Wickert
eredményei is azt mutatjak, hogy az altaluk vizsgalt vallalkozasok jelentds része évrdl évre
készit nem pénziigyi jelentést, azonban tobbségiik azt sajat formatumban teszi, nem pedig az
ajanlott nemzetkdzi standard alapjan. A vallalkozéasok a tarsadalmi megitélés és a palyazati

lehetdségek javulasat varjak az ESG jelentésektol, ugyanakkor j szempontként mertilt fel az

65



alkalmazottak munkamoraljara gyakorolt pozitiv hatas is. A kutatas ravilagit arra, hogy a
vallalkozasok iranyabol jelentdés igény mutatkozik egy atlathatd, Osszehasonlithatdo és
agazatspecifikus egységes jelentési forma irdnt. A szerzok gy vélik, hogy ha a térvényhozas
figyelembe veszi az onkéntes jelentést tevd cégek tapasztalatait, az hozzéjarulhat a jelenlegi
rendszer fejlesztéséhez, valamint a valodi fenntarthatdsagi célkitiizések eléréséhez (BOGOLY

& WICKERT, 2023).

Az el6z6ekben bemutatott szerzOkhoz hasonldan, Gyori és Szigeti kutatdsanak kozéppontjaban
a magyarorszagi nem pénziigyi jelentéstételi gyakorlatok, kiilonds tekintettel az 0j EU-
szabalyozas, a CSRD bevezetésére valo felkésziilés vizsgalata all. A szerzok ramutatnak, hogy
bar a 2018 6ta hatalyos NFRD alapjan tobb hazai nagyvallalat koteles nem pénziigyi adatokat
kozzétenni, a jelentések mindsége és részletessége nagy eltéréseket mutat. A kutatds soran 21
vallalat jelentéseit a tartalomelemzés modszerével vizsgaltdk fokuszalva arra, hogy a
jelentésekben melyek azok a nemzetkozi keretrendszerek (pl. GRI, ESG, SDG) és témak
(kornyezetvédelem, tarsadalmi kérdések, emberi jogok stb.), melyek a leginkabb hangstulyosan
megjelennek. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy Hegedlis ¢és szerzotarsai
eredményeivel dsszhangban, ebben az esetben is a kornyezetvédelmi és foglalkoztatasi témak
domindlnak, mig a korrupcioellenesség ¢€s emberi jogok ritkdbban jelennek meg a
kozzétételekben. A tanulmany mindezek mellett harom jo gyakorlatot is kiemel (Magyar
Telekom, CIB Bank és OTP Bank), melyek példamutaté modon alkalmazzak a GRI- és ESG-
elvarasokat, illetve fenntarthatdsagi jelentést is készitenek. A kutatas tovabbi kovetkeztetése,
hogy a vallalatok egy része még mindig csak minimalis szinten teljesiti a kovetelményeket, és
a szabalyozok, valamint az érintettek részérdl sincs elegendd nyomas a részletesebb és jobban
hasznosithat6 adatszolgaltatds iranyaba. Ezzel szemben a CSRD bevezetése viszont varhatdan
jelentdés javuldst hoz majd, mivel az Uj eldirdsok részletesebb, egységesebb ¢és
Osszehasonlithatobb jelentéseket kovetelnek meg. A szerzOk hangsulyozzék, hogy a mar
meglévo nemzetkozi sztenderdek — kiilondsen a GRI — jo alapot jelenthetnek az 0j rendszerre
valo atallashoz ¢€s a jelenlegi j6 gyakorlatok kdvetendd példaként szolgalhatnak mas véllalatok

szamara is (GYORI & SZIGETL 2023).

Szintén a hazai nagyvallalatok CSRD irdnyelvnek vald megfelelésre vonatkoz6 felkésziiltségét
értekeli Lippai-Makra szerzOtarsaival 2024-es cikkében. A tanulmanyban a szerzOk a szaz
legnagyobb arbevételli hazai vallalat 2021-es jelentéseit elemzik, kiilon figyelemmel a
kornyezeti, tarsadalmi, vallalatirdnyitasi és korrupcidellenes témakra, valamint a kozzétételek
megjelenési formaira és alkalmazott standardokra. A vizsgélat rdmutat arra, hogy leginkdbb

azok a vallalatok felelnek meg az 0j eldirasoknak, amelyek nemzetkozi vallalatcsoport tagjai,
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hiszen ezek azok a vallalatok, amelyek gyakrabban alkalmaznak nemzetkozi standardokat. A
korabban bemutatott szerz6k eredményeihez hasonldan, Lippai-Makra €s szerzotarsai is arra
kovetkeztetésre jutnak, hogy a vallalatok leginkabb kdrnyezeti tényez6krdl szamolnak be, mig
a korrupciodellenes intézkedések dokumentalasa jelenik meg legritkabban. A szerzok kiemelik
tovabba, hogy a jelentéstételek esetében a legnagyobb kihivassal azok a vallaltok fognak
szembesiilni, akik nem tartoznak vallalatcsoportokhoz, igy onalldan, egyedi fenntarthatosagi
jelentést kell késziteniiik. Ebben a folyamatban segitségiikre lehet egy megfeleld iranyitasi
rendszer kialakitdsa, mely nagymértékben hozzajarulhat az atlathatdo €s Osszehasonlithato
jelentések elkészitéséhez. Osszességében elmondhatd, hogy a tanulmany hozzijarul a
fenntarthat6sagi jelentéstétel fejlodésének értelmezéséhez, és gyakorlati javaslatokat fogalmaz

meg a kozelgd szabalyozasra valo felkésziiléshez (LIPPAI-MAKRA et al., 2024).

Katona ¢és Tessényi 2024-es tanulmanyanak kozéppontjdban az ESG keretrendszer
bevezetésének gyakorlati kihivasai allnak, hiszen az tapasztalhatd, hogy az ESG szemlélet
er6sodése mar nemcsak a nagyvallalati szereplok, hanem a kis- és kdzépvallalatok esetében is
egyre jelentésebbé valik. A szerzok az egyik legjelentésebb kihivasként a szabalyozoi
kornyezetbdl eredd jelentéstételi elvarasoknak vald megfelelést azonositjak, mely egyarant
érinti az adatgyljtési, adatszolgaltatasi, kontrolling és tanusitasi folyamatokat. Mindezen
tulmenden a vallalati szektor szerepldinek nem elegendd a sajat miikodési ESG megfelelésérdl
szdmot adni, hanem a nyugati partnerek iranyabol is egyre inkabb fokozodik a beszallitoi lanc
ESG kompatibilitdsdnak alatdmasztasara vonatkozo igény. Fontos kiemelni a tanulmany azon
kovetkeztetését, hogy bar az ESG szempontoknak valé megfelelés sok esetben megfelelési
kényszerhez kapcsolddik, az szamos tlizleti lehetdséggel, a versenyképesség novelésével és a
vallalati szemléletmod atalakitasaval kecsegtet. Ezzel egyidejlileg a szerzok az altaluk
lebonyolitott workshop ¢és kerekasztal beszélgetés alapjan megallapitjadk, hogy ESG
keretrendszerrel vald foglalkozas mérettdl fiiggetleniil aktivan jelen van a hazai vallalatok

mindennapjaiban (KATONA & TESSENYI, 2024).

Szabo és szerzOtarsai az OPTEN altal fejlesztett ESG index alkalmazasaval végeztek empirikus
kutatdst a magyarorszagi vallalati szektor fenntarthatdsidgi helyzetének feltérképezésével
kapcsolatban. Az OPTEN ESG indexe egy 75 valtozon alapuld mutatészam-rendszer, mely
segitségével mindharom pillér vonatkozasaban szamszeriisithetd egy-egy vallalati szintlh ESG
alindex és Osszességében teljes ESG teljesitményt reprezentald féindex. Az eredmények azt
mutatjdk, hogy a hazai vallalatok tobbsége jellemzdéen nem rendelkezik 4atfogé ESG
szemléletmoddal, hanem foként annak egy-egy részteriiletére, mint példaul a vallalatiranyitas

vagy a tarsadalmi-felel0sségvallalas, helyezi a hangsulyt. A vallalatokra kiszamitott ESG
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indexek alapjan elmondhat6, hogy atlagosan a legjobb teljesitmény a vallalatiranyitasi pillérben
azonosithatd, mig a kornyezeti pillérben adgazatonként jelentds eltérések tapasztalhatok. Az
agazati hovatartozasrol altalanossagban kijelenthetd, hogy az az ESG pontszamok egy
meghatarozo tényezoje, kiilonds tekintettel a kornyezeti teljesitményre. Az E pillérben igy a
legjobb teljesitmény a szolgaltatasi agazatban tevékenykedd vallalatokhoz kapcsolodik,
ugyanakkor kiemelendd, hogy ezen szektor természeti eréforrasoknak valé kitettsége egyuttal
a legalacsonyabb. A véllalatméret tekintetében a szerzok ravilagitanak arra, hogy bar a vizsgalt
mintdban a mikrovallalkozasok alacsony elemszammal szerepelnek, ami valamelyest
torzithatja az eredményeket, azok a tObbi kategoridhoz képest jelentdsen rosszabbul
teljesitenek, mig a G pillér vonatkozasaban a nagyvallalati teljesitmény kimagaslo. A tertileti
alapon elvégzett elemzés eredményei azt mutatjak, hogy ESG szempontbdl Budapest
kiemelkedden teljesit, mig a tobbi régid kozott nem azonosithatd szignifikdns kiilonbség

(SZABO et al., 2024).

A hazai kis- és kozépvallalkozasok ESG teljesitményének vizsgalata Nagy és Gaal 2024-es
tanulméanyaban is megjelenik. A szerzok az OPTEN ESG ¢és Kisvallalati Versenyképességi
Index adatait felhaszndlva arra az eredményre jutnak, e szegmensben a legjelentdsebb ESG
teljesitmény javulds a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységet végzd vallalkozéasok
esetében tapasztalhatd, mig az épitdiparban tevékenykedd vallalatok szamos kockazatot
hordoznak. A kutatds eredményei azt is igazoljék, hogy a javulé ESG mindsitést jellemzden
novekvo pénziigyi eredményesség el6z meg, mig az ESG pontszdmokban tapasztalhatd romlés

el6tt a pénziigyi mutatok is negativ tendenciat mutatnak (NAGY & GAAL, 2024).

Bujtar 2024-es cikke az ESG szabdlyozas magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasokra
gyakorolt kozvetlen és kozvetett hatasait veszi gorcsé ala. Azt mondhatjuk, hogy bar az ESG
szabalyozas eredetileg a nagyvallalatokra és a kozérdeklddésre szamot tartd vallalkozasokra
fokuszal, a beszallitoi lanc és érintett felek iranyabdl érkezd fenntarthatdsagi elvarasok miatt a
kkv-k is egyre inkabb érintetté valnak. A szabalyozoi kornyezet valtozasaval, igy példaul a
magyar ESG torvény hatalyba Iépésével azonban mar bizonyos teriileteken, mint példaul a
fenntarthatosagi atvilagitas, kockazatértékelés, valamint a beszallitoi szerepiik miatt a kkv-K
egyre tobb, kozvetlen és kozvetett ESG-vel kapcsolatos adatszolgéltatasi kotelezettséggel és
elvarassal szembesiilnek. A kutatds eredményei szerint a kkv-k ESG felkésziilésében
tapasztalhaté lemaradas tobbek kozott a tokehianyra €s a digitalis tdimogatd eszkdzok alacsony
szintll alkalmazéséara vezethetd vissza. A szerzé hangsulyozza, hogy bar az ESG atallashoz
kapcsolodo koltségek csak kozép- €s hosszutavon az ESG tudatossag erdsodése mellett tériilnek

meg, ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az ESG-hez val6 alkalmazkodas, igy

68



a versenyképesség novelése és a piaci pozicio erdsitése szadmos elénnyel kecsegtet. Az eldnydk
megfeleld kihasznaldsdhoz azonban elengedhetetlen a tudatossag és a proaktiv attitid. A
tanulmany kovetkeztetései alapjan az ESG szabalyozas kihivasainak és lehetségeinek kezelése
érdekében a pénziigyi 0sztonzok, szabalyozasi transzparencia ¢s adminisztrativ egyszeriisités

elengedhetetlen (BUITAR, 2024).

Gydri és szerzbtarsai tanulmanya atfogd képet ad a magyar vallalkozok fenntarthatdsadggal
kapcsolatos motivacioirol a 2021-es GEM (Global Entrepreneurship Monitor) felmérés adatai
alapjan. A kutatas kozéppontjaban az 4ll, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok milyen mértékben
¢s milyen motivaciok mentén vesznek részt fenntarthatosagi tevékenységekben. A szerzok
megallapitjak, hogy a vallalkozasok ¢életkora jelent6s hatdssal van a kornyezeti és tarsadalmi
feleldsségvallalasra, hiszen az induld vallalkozasok gyakrabban hajlandok akar a profit
rovasara is figyelembe venni a tarsadalmi és kornyezeti szempontokat. A szerzdk
hangsulyozzak, hogy a szabalyozdknak ¢és a dontéshozoknak figyelembe kell vennilik a
vallalkozo6i motivaciok sokféleségét, beleértve az erkolesi €s tarsadalmi tényezdket is, és nem
csupan a gazdasagi 0sztonzokre tamaszkodni. A kutatas alatamasztja, hogy a fenntarthatobb
izleti vilag megteremtéséhez nem elegendd kizardlag a gazdasdgi érvek erdsitése, hanem
szikség van a vallalkozoi etikai és tarsadalmi érzékenység tamogatasara is (GYORI et al.,

2022).

Gyori €s szerzOtarsai masik, 2024-ben publikalt tanulménya a hazai kis- és kdzépvallalkozasok
vezetdinek fenntarthatdsaggal és tarsadalmi felel@sségvallalassal kapcsolatos hozzaallasat
vizsgalja. A szerzOk harom fokuszcsoportos beszélgetés soran tizenkét kkv-vezetd véleményét
gyljtottek ossze, kiilon figyelmet forditva arra, hogy tudatosan elkotelezett, valamint e téren
kevésbé aktiv szereplOket egyarant megszolaltassanak. A kutatas feltarta, hogy bar a kkv-k
eltérd erdforrasokkal és lehetdségekkel rendelkeznek, vezetdikben erds a feleldsségérzet, €s
erkolesi kotelességiliknek érzik a fenntarthatd miikodés kialakitasat. A valaszokbol kirajzolodik,
hogy a fenntarthatdsag leggyakrabban a munkaiigyi gyakorlatokban és kornyezetvédelmi
torekvésekben jelenik meg, jellemzden tudatos, tervezett mddon. Ezzel Osszhangban a
ugyanakkor jelentds motivacios tényezot jelent a vallalkozok személyes elkdtelezettsége €s a
gazdasagi-jogi kornyezet. A szerzok megerdsitik, hogy a kkv-k a fenntarthatésagi &tment soran
tobb kihivassal is szembesiilnek, melyek koziil kiemelendd az eréforrashidny €s sokszor az
érintettek irdnyabdl érkezé nyomds hidnya. A szerzok a motivacid erdsodésének gatjaként a
tudas és képzettség, valamint a piac altal timogatott innovacié hianyat is megjelélik (GYORI

etal., 2024).
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Kolnhofer-Derecskei szerzétarsaival azt vizsgalja, hogy a helyi k6zosségek hogyan és miért
befolyasoljak a kkv-k fenntarthatdsagi gyakorlatat, mely fenntarthat6sagi szempontok kapnak
hangsulyt, milyen belsé és kiilsé motivaciok mozgatjak a cégeket, valamint hogy a vallalatok
¢és vezetdk jellemzoi milyen hatassal vannak a helyi tAmogatasokra. A reprezentativ felmérés
azt mutatja, hogy a kkv-k rendszeresen tamogatjak a helyi kulturalis, oktatasi, sport- és szocialis
szervezeteket, foként személyes kotodésbol, nem pedig a CSR elmeit tudatosan alkalmazva. A
tamogatasok mogotti motivacid gyakran a vezetok személyes elkotelezddésébol ered, amely a
tarsadalmi fenntarthat6sag fontos eleme. A nagyobb cégek inkabb kornyezeti elvarasokat
érzékelnek a kozosség részerdl, mig a kisebb vallalkozasok mélyebben dgyazddnak be a helyi
kornyezetbe, és cselekedeteiket informalis, sajat elhivatottsag jellemzi. A kutatas ravilagit arra,
hogy a Kkkv-k fenntarthatosagi tevékenységei sokszor rejtett modon torténnek, igy
hozzdjarulasuk gyakran alulreprezentalt annak ellenére, hogy ezek az intézkedések valds é€s
jelentds hatassal birnak a helyi kozosség jolétére. A szerzOk kiemelik annak tényét is, hogy a
kkv-k fenntarthatosagi tevékenységének sok esetben gatat szabhat a megfeleld tudas,
képzettség, valamint az id6 és er6forrasok hianya. Mindezekkel 6sszhangban a szerzok szerint
sziikkséges lenne a tamogatasi gyakorlatok tudatosabba tétele, ugyanakkor elismerik, hogy a
személyes motivaciok ¢és helyi kotddések fontos hajtoer6k maradnak a jovében is

(KOLNHOFER-DERECSKEI et al., 2024).

Fontos megjegyezni, hogy vallalatok fenntarthatosaggal szemben tapasztalt magatartasat az
aktualis szabalyozoi keretrendszer is jelentds mértékben befolydsolhatja. Gydri és szerzotarsai
2025-6s munkdjaban arra keresi a valaszt, hogy a magyar kkv-k vezetdi hogyan érzékelik és
értékelik a fenntarthatosaghoz kapcsolodo szabalyozoéi elvarasok vallalkozasukra gyakorolt
hatasait. Egyik jelentés kovetkeztetésiik, hogy a kkv vezeték korében — habar jelentds moralis
elkotelezOdés tapasztalhatd a fenntarthatosag irant, annak gyakorlati megvalositasat szamos
esetben nehezitik a kozvetlen vagy biirokratikus szabéalyozasok. Azaz, bar a jogszabalyi
kornyezet szigoroddsa hosszabb tavon pozitiv motivacids tényezot jelent a kkv-k szamara, de
rovid tdvon az — kiilonds tekintettel a kisebb erdforrassal rendelkezd véllalatokra — a
fenntarthatosagi atallas jelentds akadalyat képezheti. Ebben a folyamatban a megkérdezettek
meghataroz6 szerepet tulajdonitanak az allamnak, ugyanakkor hidnyoljadk az intézményesitett
tamogatasokat és az atlathat6, kovetkezetes jogalkotasi folyamatot. A kutatds rdmutat arra is,
hogy a vallalkoz61 magatartés és fenntarthatosagi gyakorlatok sokszor implicit médon jelennek
meg, nem feltétleniil dokumentalt formaban, ami kihivast jelent a szabalyozasokhoz vald
tényleges alkalmazkodds mérésében. A tanulmany végsé kovetkeztetése szerint a

fenntarthatosagi célok eléréséhez holisztikusabb, integraltabb szabalyozasi és tamogatasi
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rendszerekre van sziikség, amelyek jobban igazodnak a kkv-k sajatos miikodési logikajahoz és

lehetéségeihez (GYORI et al., 2025).

Reizingerné ¢és Hajdi tanulmanyanak kozponti téméja a fenntarthatdsagi jelentések
konyvvizsgalata, kiilonos tekintettel az 1j eurdpai szabalyozas (EU 2022/2464 — CSRD) és a
kapcsolodo nemzetkdzi (IFRS S1) és europai (ESRS) fenntarthatosagi standardok eldirasaira.
A szerzok ramutatnak, hogy ezek az 0j szabalyok nemcsak a jelentéstétel tartalmat, hanem a
jelentések hitelesitésének ¢és ellendrzésének kovetelményeit is alapvetden atformaljak.
Tekintettel a CSRD hatalyanak 2025 és 2028 kozotti fokozatos Kkiterjesztésére, ezzel
parhuzamosan az ellendrzési szintek is fejlodnek, hiszen eldszor a korlatozott bizonyossag,
majd késobb a kelld bizonyossag lesz elvaras. A tanulmany vizsgalja, hogy a vallalatok ¢és
konyvvizsgalok mennyire felkésziiltek ezekre az 01j kovetelményekre, és ramutat arra, hogy a
gyakorlati utmutatok még hidnyoznak ¢€s az érintettek nyitottak az j ismeretek elsajatitasara.
Emellett a szerzok kitérnek a jelentések mindségi kritériumaira — mint példaul a megbizhatdsag,
Osszehasonlithatdsag, érthetéség — és a hitelesitést végzo szolgaltatok feladatainak kihivasaira,
kiilonds tekintettel arra, hogy ezek a szolgaltatdisok nem feltétleniil ugyanazoktol a
konyvvizsgaloktol szarmaznak, akik a pénziigyi beszdmolokat hitelesitik. Végiil a tanulmany
bemutatja az ISAE 3000 és az ujonnan formalodo ISSA 5000 standardokat, melyek célja, hogy
biztositsak a fenntarthatosagi jelentésekre vonatkozd bizonyossagi szolgaltatasok magas

szakmai szinvonalat és egységes alkalmazasat (REIZINGERNE & HAIDU, 2024).

A magyarorszagi vallalkozasok fenntarthatosagi felkésziiltégéhez kapcsolodd tudomanyos
kutatasok 4ttekintését kovetden érdemes Osszefoglalni a piaci szolgéltatok altal elvégzett
elemzések ¢€s mindsitések eredményeit is. A magyarorszagi nagyvallalatok ESG-
felkeésziltségérdl atfogo képet nyujt a HVG altal bevezetett ESG-rangsor. A HVG 2023 6ta a
Planet Fanatics’ tanacsaddcéggel egylittmiikodve értékeli a hazai vallalatok ESG teljesitményét
¢s allitja 0ssze a legnagyobb arbevételii 40 vallalatot lefedd ESG rangsort. Az értékelés négy
kiilonb6z6 bontasban torténik. Az elsd lista az ESG-keretrendszer mindharom elemét vizsgalja,
pillérenkénti bontasban, majd egy Gsszesitett rangsor késziil, ami atfogd képet ad a vallalatok
teljes ESG-teljesitményérol. Az alabbiakban a HVG altal 2024-ben készitett elemzés
eredményeit mutatjuk be. (HVG, 2024; SZENDREY et al., 2024a).

A 2024. évi lista alapjan a legjobban teljesitdé 10 vallalat:

1. Magyar Telekom-csoport

2. MVM-csoport

3. CIB Bank Zrt.

4. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.
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Mol-csoport
Market Epité Zrt.
OTP Bank Nyrt.
Magyar Posta Zrt.

© © N o o

E.On Hungaria-csoport
10. MBH Bank Nyrt.

A teljes ESG-teljesitményt 6sszegz6 rangsor alapjan az el6z6 évhez hasonldan, 2024-ben is a
Magyar Telekom-csoport végzett az elsé helyen. A masodik helyet az MVM Csoport szerezte
meg, amely jelent6s elorelépést mutat, 2023-hoz képest hét helyet javitott, ezzel a harmadik
helyre szoritva a CIB Bank Zrt.-t. (SZENDREY et al., 2024a).

A HVG az atfogo6 értékelést kovetden kiilon-kiilon is elemezte a magyarorszagi nagyvallalatok
ESG-teljesitményét a keretrendszert alkotdé harom pillér — kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi — mentén. Az egyes kategoridkban legjobban teljesitd vallalatokat az alabbi 8.

tablazat mutatja be (SZENDREY et al., 2024a).

8. tablazat: A magyarorszagi nagyvallalatok pillérenként vett ESG rangsora

Rangsor Kornyezeti pillér Tarsadalmi pillér Villalatiranyitasi
pillér
1. Magyar Telekom- CIB Bank Zrt. Magyar Telekom-
csoport csoport
2. E.On Hungaria- OTP Bank Nyrt. Richter Gedeon
csoport Vegyészeti Gyar
Nyrt.
3. Market Epitd Zrt. MVM-csoport MVM-csoport
4. CIB Bank Zrt. Magyar Telekom- Magyar Posta Zrt.
csoport
5. Richter Gedeon Market Epit Zrt. Uniper Hungary
Vegyészeti Gyar
Nyrt.
6. Mol-csoport Mol-csoport MBH Bank Nyrt.
7. BordosChem 4iG Mol-csoport
8. MVM-csoport Richter Gedeon 4iG
Vegyészeti Gyar
Nyrt.
9. MBH Bank Nyrt. BordosChem Tesco-Global
Aruhézak
10. OTP Bank Nyrt. Magyar Posta Zrt. Erste Bank Zrt.

Forrds: SZENDREY et al. (2024a)

A pillérenként 0sszeallitott rangsor alapjan megfigyelhetd, hogy az Osszesitett versenyben jol
szerepld vallalatok jellemzden az egyes pillérek szerinti listakon is el6keld helyet foglaltak el.

A legjobb 10 vallalat kozott ) szereploként jelent meg a BorsodChem a kornyezeti és
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tarsadalmi pillérekben, a 4iG a tarsadalmi és vallalatiranyitasi pillérekben, valamint a Tesco

Global és az Erste Bank Zrt. a vallalatiranyitasi kategériaban. (SZENDREY et al., 2024a).

A HVG mellett a Makronom Intézet elészor 2023-ban vizsgalta a gazdasagi szereplok ESG-
felkésziiltségét és tudatossagat. A kutatas lebonyolitasara 2023 juliusaban kertilt sor, melynek
keretében az intézet kutatoi 100 magyarorszagi vallalkozas vezetdjével folytattak le egy-egy 15
kérdésbol allo telefonos interjut. A vizsgélt véllalkozasok 80%-a kozépvallalkozas és a teljes
minta 96%-a a vallalati értéklancokban beszallitoi mindségben van jelen. A kutatas eredményei
alapjan a vizsgalt mintaban szerepld vallalkozasok 72%-a itélte meg ugy, hogy ismeri az ESG
fogalmat, azonban azok aranya, akik ismereteiket teljeskoriinek értékelték minddsszesen 36%-
ra volt tehetd. Az ESG szempontok érvényesitése tekintetében arra a megallapitasra jutottak,
hogy az ¢érintett vallalkozdsok kétharmada tett mar 1épéseket a keretrendszer kiépitése
érdekében vagy tervezi annak megvalositasat, ugyanakkor 17% azok aranya, aki egyaltalan
nem foglalkoztak még az ESG kérdéskorével. Nyilvanossagra hozatal tekintetében is elmaradas
tapasztalhat6 a kozépvallalati aktivitast illetden, hiszen a valaszadok 56%-a egyaltalan nem tesz
kozzé ESG informacidkat és a rendszeresen jelentdk aranya is alig haladja meg a 10%-ot. A
beszallitoi szerepkoriikhoz kapcsolodéan a megkérdezettek 55%-a gy nyilatkozott, hogy
tapasztalataik alapjan a veliik kapcsolatban allo partnereik sem veszik figyelembe az ESG
szempontokat a beszallitoi kapcsolattartds soran. Arra vonatkozoan, hogy az ESG
kovetelményeknek vald megfelelésben mely teriiletek jelentik a legnagyobb kihivast, a vallalati
vezetdk a szabalyozasi nehézségeket, a pénziigyi forrdsok hidnyat, a Kkorlatozottan
rendelkezésre allo tudast, valamint az érintettek iranyabol érkezd ellenallast emeltek ki

(MAKRONOM INTEZET, 2023).

A 2023-as kutatast kovetden, masodik 1épésben a Makroném Intézet 2024-ben a hazai
beszallito kozépvallalatok ESG érintettségét vizsgalta. A felmérés azt mutatta, hogy az érintett
szereplok ESG tudatossaga az el6z6 évi vizsgalat eredményeihez képest 17 szézalékponttal
nétt, hiszen a megkérdezettek 89%-a nyilatkozott arrél, hogy ismeri az ESG fogalmat,
ugyanakkor a teljes minta 55%-anak sziiksége lenne tovabbi informaciokra az ismeretek
elmélyitéséhez. A 2023 decemberében megjelent ESG-torvény kapcsan a valaszadok
minddsszesen 17%-a rendelkezett teljekori ismeretekkel, mig a 42% egyaltalan nem volt
tisztaban a jogszabalyi elvarasok tartalmaval. A vallalati vezetOk valaszai alapjan az is
elmondhat6, hogy az ESG szabalyozasnak valdo megfelelésre 24%-uk lehetdségként tekint,
ugyanakkor 18% szdmaéra nagymértékli adminisztracios terhet jelentenek az 0j elvarasok.
Annak ellenére, hogy a megkérdezett vallalkozasok nem feltétleniil esnek az ESG-torvény

kozvetlen hatalya ala, mivel beszallitoként vesznek részt az ESG kotelezettek értéklancaban,
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tobb mint 70%-uk kap vagy var a partnereikt6l feléjiik iranyulé ESG adatszolgaltatasi kérést.
A beszallitéi adatszolgaltatasok tekintetében a vallalkozasok 55%-a itélte meg ugy, hogy eleget
tud tenni a vevoik felé torténd informacidszolgaltatasnak, mig 12% szdmara jelentds eréforras

és anyagi raforditast igényel ennek teljesitése (MAKRONOM INTEZET, 2024).

Az ESG szempontok jelent0ségének er0sodését a kis- €s kozépvallalkozasok esetében a Magyar
Gazdasagfejlesztési Ugynokség (MGFU) 2025-ben publikalt eredményei is megerdsitik. Az
MGFU a Modern Mintaiizem Programban résztvevd, kiilonbozd ipardgakban miikodd olyan
Kis- és kozépvallalkozasokat vizsgalt, melyek ha csak az ESG keretrendszer bizonyos teriiletein
is, de mar végeznek ESG szempontu tevékenységeket. Ebben az esetben tehat mar nem az ESG
tudatossag felmérésérél van szd, hanem a ténylegesen megvalosuldé ESG teljesitmény
értékelésérol. A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a beszallitdi mindségben tapasztalhatod
adatszolgaltatasokra valo igény mdr a kis- és kdzépvallalkozasok szintjén is jelentkezik, hiszen
a megkérdezettek 75%-anak mar beszallitoként kellett adatszolgaltatast teljesiteni partnerei
felé. Mindezek ellenére, mindosszesen egy vallalat nyilatkozott fenntarthatosagi jelentés
készitésére vonatkozé tapasztalat meglétérdl. Az MGFU ravilagit arra is, hogy az ESG
szempontu kozzétételek elsddleges forméjanak a vallalati honlapok tekinthetdk, ugyanakkor
ezeken a feliileteken kozel sem allnak teljeskorti informdcidk rendelkezésre a véllalat
tevékenységét illetéen. Kornyezeti szempontbdl az energetikai €s hulladékmenedzsment,
tarsadalmi aspektusbdl a csaladbarat kezdeményezések, valamint munkahelyi egészség és
biztonsag, mig vallalatirdnyitds esetében az etikus iizleti magatartashoz kapcsolddod
kozzétételek domindlnak. A felmérés eredményei szerint a vallalatok jellemzden nem
alkalmaznak dedikalt ESG szakembert, valamint az ESG szoftverek alkalmazasa sem elterjedt.
Kiilsé tanacsadok tekintetében is a megkérdezett vallalkozasok ugy nyilatkoztak, hogy
torekednek az ESG kovetelményeknek valé megfelelést sajat eréforrasaikbol megvalodsitani

(MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI UGYNOKSEG ESG CSOPORT, 2025).

A fejezetben bemutatott kutatasok alapjan elmondhat6, hogy a magyarorszagi nagyvallalatok
ESG felkésziiltsége kozépvallalati tarsaikhoz képes jelentdsen elorehaladott, ugyanakkor a kis-
¢s kozépvallalatok jelentds része tudas-, képzettség- és erdforrashiannyal kiizd a
fenntarthatosagi atallas megvalositdsa soran. Fontos megjegyezni, hogy ahogyan azt a
Szabalyozoi kornyezet c. alfejezetben is bemutattuk, mind az eurdpai unios, mind a hazai
szabalyozoi keretrendszer feliilvizsgalat alatt all, melyhez kapcsoloddan kozzétett iranyvonalak
az ESG-t érintd biirokratikus elvarasok jelentds csokkentésének iranyaba mutatnak. Ez azt
jelenti, hogy amennyiben a tervezetek elfogadasra keriilnek, a kkv szektor szerepl6i jelentds

adminisztrativ konnyitésekre €és hosszabb idejli felkésziilésre szamithatnak, ami azt erdsiti,

74



hogy szamukra kiemelten fontossa fog valni az onkéntes ESG felkésziilés megvaldsitasa.
Ahhoz, hogy egy onkéntes alapon miikodé ESG atallas hatékonyan és valds eredményekre
torekvé modon tudjon megvaldsulni, elengedhetetlen a szektor szerepldinek tovabbi
tamogatasa ¢s az ESG tudatossag fejlesztése, ami azonban tovabbi eréfeszitéseket igényel mind
a szabalyoz6 hatdsagok, mind az ESG tanacsadok részérdl. A szaktanacsadas €s a vissza nem
téritendd tdmogatasok sziikségességét Surman €s Bocskei is hangsulyozza, hiszen jol lathato,
hogy kkv-k fenntarthatosagi palyara allitasa elengedhetetlen a nemzeti szintii fenntarthato
fejlodéhez, hiszen elkotelezOdésiik esetén ezen vallalkozéasok is jelentdsen hozzajarulhatnak a
fenntarthatosagi célkitizések eléréséhez és pozitiv hatast gyakorolhatnak a tarsadalomra is

(SURMAN & BOCSKEI, 2023; SURMAN & BOCSKEI, 2025).

Fontos kiemelni igy azon moddszerek és eljarasok sziikségességét, melyek hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a kisebb vallalkozasok 6nerdbdl is, sajat miikodésiikbe ténylegesen integralhato
modon tudjanak megfelelni a feléjiik tdmasztott kovetelményeknek. Meglatasunk szerint ezen
eszk6zok esetében kulcsfontossagu a 1) kozérthetdség, ii) az ingyenes hozzaférhetdség és a iii)

er6forrashatékony alkalmazas biztositasa.

2.8. A direkt és indirekt Kibocsatasok

A jelenleg érvényes szabalyozoi modszerekre és piaci gyakorlatokra altalanossagban igaz, hogy
a gazdasagi tevékenységek vagy terméekek kornyezeti kockéazatait azok kozvetlen hatasainak
megragadasaval szamszerlsitik. Ezek a kalkuldciok és mddszerek azonban jellemzden nem
ragadjak meg teljeskorlien a gazdasagi tevékenységek vagy befektetések és a természeti
er6forrasok tényleges viszonyat, hiszen a teljes értéklancban keletkezd kozvetett hatdsadsokat

figyelmen kiviil hagyjak (SZENDREY & DOMBI, 2023a).

A pénziigyi piaci szereplok esetében a klimakockazati kitettségek azonositasara €s mérésére
alkalmazott elterjedt modszer példaul a Battiston €s szerzétarsai altal meghatarozott
klimavaltozasi szabdlyozéssal ¢érintett szektorok (CPRS) modszere. A mddszer a
klimakockazatok dgazati alapon torténd meghatarozasara €pit, mely soran az iparagi besorolast
a széles korben alkalmazott NACE Rev 2 kodok alapjan végzi el. A mddszer alapgondolata az,
hogy azonosithatok olyan szektorok, melyekhez kapcsol6do gazdasagi tevékenységek nagyobb
mértékben jarulhatnak hozza az {iveghazhatasi gaz-kibocsatashoz. Ezzel 0Osszhangban
kiemelten kockéazatos szektorok: a (1) fosszilis lizemanyag, (2) kozmiszolgéltatd, (3)
energiaintenziv, (4) épiiletek, (5) szallitas, (6) agrarium, mig a (7) finanszirozas, (8) kutatas és
fejlesztés és (9) egyéb szektorok klimakockéazata alacsonynak tekinthetd (BATTISTON et al.,
2017, SZENDREY & DOMBI, 2023b).
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A CPRS moédszer alkalmazésa a pénziigyi piaci gyakorlatban is elterjedt. Ritter példaul a CPRS
¢s az Eurdpai Bankhatésag altal bevezetett modszert egylittesen alkalmazza 5 kockazati
kategoria mentén és vizsgalja a magyar bankrendszert érintd atallasi kockéazatokat (RITTER,

2022, SZENDREY & DOMBI, 2023b).

A TCFD munkacsoport is tdmogatja a pénziigyi kozzétételeket és 5 mutatdoszamot javasol a
klimakockazatok mérésére. A mutatok a karbonlabnyom és karbonkitettség mérését célozzak,
ugyanakkor kizarolag a kozvetlen és csak bizonyos tipusi kozvetett hatasokat vesznek
figyelembe. A hazai feliigyeleti gyakorlatot tekintve elmondhato, hogy a Magyar Nemzeti Bank
is a TCDF ajanlasok mentén vizsgalja a bankrendszer klimakockazatnak valo kitettségét

(KOLOZSI et al., 2022b; MNB 2022b; MNB 2022c; SZENDREY & DOMBI, 2023b).

Az emlitett elemzések és moddszerek kozos jellemzdje, hogy azok a kibocsatasokat mindig
abban a szektorban szadmoljdk el, ahol ténylegesen a légkorbe keriil, igy az eredmények
kizardlag a kozvetlen hatdsokat tartalmazzdk, holott példaul a ldbnyom-tipusu indikatorok
alkalmazasa lehetévé teszi kozvetlen hatasok azonositasat is (HARANGOZO et al., 2016;
SZENDREY & DOMBI, 2023b).

Az ESG atallast koriiloleld szabalyozas és jelentéstételi keretrendszerek egyik alapvetése
ugyanakkor az, hogy a vallalatoknak képesnek kell lenni azonositani és szamszer(siteni a teljes
miikddésiik soran keletkezd hatasokat. A klimakockdzatok mérése szempontjabol ez a vallalat
altal kozvetleniil okozott €s a teljes értéklancban keletkezd liveghazhatasti gaz-kibocsatasok
megfeleld megadasat jelenti. Az eddigi gyakorlat azt mutatja, hogy a hatdsok szamszeriisitése
az liveghazhatasu gaz-kibocsatasok abszolut mértékébdl és az azokbol szarmaztatott intenzitasi

mutatok segitségével torténik (SZENDREY et al, 2024b).

A kibocsatasok szdmszertisitésekor elsd 1épésben azt kell meghatarozni, hogy azok a vallalati
értéklanc mely szakaszaban keletkeznek. Ennek megértéséhez nyujt segitséget az alabbi 15.

abra:
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15. abra: A direkt és indirekt kibocsatasok szintjei
Forras: GHG Protocol (2011), Scope 3 Standard

Ahogyan az az abran is lathatd, a GHG Protokol harom kibocsatési szintet kiilonbdztet meg.
Direkt vagy Scope 1 kategoriaba tartoznak a kdzvetlen kibocsatasok, melyek a vallalat sajat
befolyasa alatt miikodd egységeinek kibocsatasait jelentik. Az indirekt kibocsatasok elsd
szintjét alkotjak a Scope 2 kibocsatasok, melyek a vasarolt energia és tavhd felhasznéalasabol
szarmazo kibocsatasokat jelentik. A kozvetett kibocsatasok legszélesebb korét az tigynevezett
Scope 3 kibocsatasok alkotjak, melyek magukban foglalnak minden olyan, az értéklanc teljes
miikddése soran keletkezd kibocsatast, melyek nem tartoznak bele a Scope 1 és Scope 2
melyek tovabbi két alcsoportra bonthatok aszerint, hogy az a véllalati inputokhoz kapcsolddd
upstream vagy az outputokhoz kapcsolddd downstream tevékenységekbdl szarmaztathatok. A
vallalati értéklanc upstream folyamatai kozé sorolandok példaul a vasarolt arukhoz és
szolgaltatdsokhoz, beruhazasi eszkozokhdz, iizemanyaggal és energiaval kapcsolatos
tevékenységekhez, szallitdshoz és elosztdshoz, a miikodés soran keletkezett hulladékhoz, tizleti
utakhoz ¢s a munkavallalok ingazasahoz, valamint bérelt eszk6zokhoz kapcsolodo
kibocsatasok. Downstream tevékenységek alatt a szallitdshoz és elosztashoz, eladott termékek
feldolgozasdhoz ¢és hasznalatdhoz, valamint életciklus végi kezeléséhez, bérbe adott
eszk6zokhoz, franchise-okhoz, tovabba befektetésekhez tartozd kibocsatasokat értjiik

(SZENDREY et al., 2024b).
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A jelenlegi vallalati gyakorlatok tekintetében elmondhatd, hogy a kozzétett jelentések
jellemzdéen Scope 1 és Scope 2 kibocsatasokat tesznek kozz¢, mig a Scope 3 kibocsatasok
mérése és csokkentése még gyerekcipében jar (CSUTORA & HARANGOZO, 2019). Ez abbol
adodik, hogy az eldbbi kategdridkhoz kapcesolddo kibocsatasok szdmszertisitése egyszeriibb és
kevesebb bizonytalansdgot hordoz, mikozben figyelmen kiviil hagyja a teljes értéklanc
miikddésében rejld kockdzatokat, ami félrevezetd eredményekhez és kovetkeztetésekhez
vezethet.

A Scope 3 kategoria definicidja mar Onmagaban eldrevetiti, hogy ezen kibocsatasok
szamszerlsitése €s ellendrzése jelenti a legnagyobb kihivast a vallalatok és auditorok szdmara.
A nehézség alapvetden abbol adodik, hogy olyan egységek és szereplok kibocsatasait foglalja
magaban — tekintettel arra, hogy a teljes vallalati értéklancot érinti —, melyre a vallalatnak nem
terjed ki a befolydsa, azok felett kozvetlen irdnyitassal nem rendelkezik. Mindez azt jelenti,
hogy az adatgylijtés sordn a vallalatnak egyiitt kell miikkddnie mind beszallitdival, mind pedig
a vevolivel. Ez a fajta Osszetett kooperacid azonban kérdésessé teszi az adatgytijtési folyamat
hatékonysagat és az adatok megbizhatdésagat (SZENDREY et al.,, 2024b). Harangozé ¢és
szerzétarsai 2019-es tanulmanyukban e tekintetben arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vallalatok
jellemzdéen csak kozvetlen beszallitoikat vilagitjdk &at, holott a teljes hatasok felmérése
érdekében fontos lenne a beszallitoi lancok tavolabbi pontjain keletkezd hatasok azonositasa is.
Ezen felmérések is jellemzden az upstream hatdsok azonositasdra irdnyulnak, ugyanakkor
fontos lenne feltérképezni a downstream kockézatok potencidlis hatasait és csokkentési
lehetéségeit is (HARANGOZO et al., 2019). Az elézéekhez hasonloan, Zsoka és Csutora 2020-
as muhelytanulmanya is a teljes hatasok jelentdségére hivja fel a figyelmet, hiszen a vallalat
akkor lesz képes a megfeleld kornyezeti stratégia megvalasztisara, ha a hatasok széles korét
veszi figyelembe és a csokkentés soran mind sajat magara, mind ellatasi lancanak szerepldire
vonatkozoan is meghatdrozza a megfeleld kibocsatascsokkentési célkitiizéseket (ZSOKA &
CSUTORA, 2020).

A Scope 3 kibocsatdsok szadmszerlisitésére a vallalatok alapvetéen kétféle moddszertant
alkalmaznak. Az ugynevezett bottom-up modszer kdzvetleniil a vallalatok egyedi, sajat maguk
altal gylijtott és riportalt adataira épit. A mddszer elénye, hogy vallalatspecifikus jellegébdl
adédoan meglehetdsen pontos, ugyanakkor nem szabad megfeledkezni az adatokhoz
kapcsolodd mennyiségi €s mindségi elvarasoknak valdo megfelelésr6l sem. A bottom-
upmadszer azt feltételezi, hogy a vallalat adatokat gylijt a beszallitoitol (példaul az ESG-
torvényben meghatarozott beszallitdi kérddiv segitségével), akik adatot gylijtenek a sajat
beszallitoiktol és igy tovabb, felgongydlitve a teljes értéklanc beszallitdi halozatat.

Nyilvanval6, hogy ez a folyamat csak elméleti sikon miitkodik hézagmentesen, ugyanakkor
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ennek hidnyaban a becslések pontatlanok és torzitottak lesznek. A top-down moddszer — az
el6zoekkel ellentétben — akkor alkalmazhatd, ha nem all rendelkezdésre kelld6 mennyiségii
kozvetlen adat vagy azok eldallitasa talzottan erdforrésigényes. Ebben az esetben az
agazatspecifikus kibocsatasi tényezOk (emission factors) vagy input-output modellek
alkalmazasa lehet célravezeté (SZENDREY et al., 2024b, CSUTORA & HARANGOZO,
2017). Fontos megjegyezni, hogy a top-down megkdzelités kevésbé pontos eredményeket
szolgaltat, ugyanakkor rangsorolasi és 4gazati szintli 0Osszehasonlitasokhoz kivaldan
alkalmazhato.

Osszességében elmondhatd, hogy jelenleg nem all rendelkezésre kellden megbizhatd eljaras a
kozvetett hatdsok aggregalt meghatarozasara (TEUBLER & KUHLERT, 2020), valamint a
jelenleg alkalmazott modszertanok jellemzden a tobbszords szambavétel hibajaval terheltek. A
tobbszords szambavétel altal okozott torzitas egyenes kovetkezménye az upstream és
downstream logika alapjan felallitott modszertannak. Tekintsiink egy ,,A” vallalkozast, ami
alapanyagokat vasarol egy ,,B” vallalkozastol. Ebben az esetben az ,,A” vallalat upstream agon
szamszerisiti az alapanyag eldallitasa soran keletkezd kibocsatasokat, amik magukban
foglaljak a ,B” vallalat emisszioit is. Ezzel egyidejiileg a ,,B” vallalat downstream
kibocsatasként szamszerusiti az ,,A” vallalatnak eladott terméke eldallitasahoz kapcsolodo
kibocsatasokat. Nem szabad ugyanakkor megfeledkezniink azokrol a vallalatokrol sem, melyek
az ,,A” ¢és a ,,B” vallalat teljes értéklancat alkotjak, hiszen 6k is hasonldéan fognak eljarni, igy
minden hatds tobbszor keriil elszdmolasra az egyes szereplok értéklanchoz vald
,,csatlakozasaval”.

Ezzel szemben az input-output modellek alkalmazésa, bar kevésbé pontos eredményeket
szolgaltat, de duplikéaciotol mentes. Fontos megjegyezni, hogy ezen modellek hatranyanak
tekinthetd, hogy a kibocsatasok keletkezése és a végsd felhasznalas kozotti kozbiilsd
folyamatokba nem nyu;jt betekintést, valamint csak magas aggregaltsagi szinten szamszerisiti
a kozvetett hatdsokat (SZENDREY et al., 2024b).

Fontos azt is hangstlyozni, hogy az input-output modellek mellett 1éteznek mas, integralt
szemléletmddon alapulo értékeld eljarasok is, melyek tdmogatjdk az agazati szintli elemzések
¢és Osszehasonlitasok elvégzését. A Bognar és Bocskei altal fejlesztett értékeld és rangsorold
modell példaul lehetdveé teszi vallalati és agazati szinten is mindhdrom Scope szamitasat €s
stresszelését, valamint tobb, kiilonb6zo fiiggvény alkalmazasan keresztiil biztositja a vallalati
teljesitmény értékelését, igy nyljtva tdmpontot az agazati szintli dontések meghozataldhoz
(BOGNAR & BOCSKEIL 2022).

Azt is meg kell emliteni, hogy a vallalati karbonldbnyom szamitésra tobb automata kalkulator

is elérhetd. Harangozo ¢és Szigeti tobb kivalasztott kalkulator esetében arra a kovetkeztetésre
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jut, hogy bar ezek képesek szamitdsokat végezni a GHG Protokollban rogzitett mindharom
kibocsatasi szint esetében és az eredmények sorrendje is kovetkezetes, ugyanakkor ugyanazon
inputok mentén jelentdsen eltérd eredményekre vezetnek. Ez azt jelenti, hogy ezen kalkulatorok
alapjan szamszerlsitett kibocsatdsok leginkabb a tdjékozddas eszkozélil szolgalhatnak,
semmint a vallalatok jelentéstételének tdmogatasara vagy a kiilonb6zo piaci szereplok
osszehasonlitasara (HARANGOZO & SZIGETI, 2017a, HARANGOZO & SZIGETI, 2017b).
Tekintettel arra, hogy szamos mindsitési és kozelitési eljaras sordn az agazatok kozvetett
kibocsatasok alapjan vett rangsorolasa is kelld informéaciot szolgélatat a kockazatkezelés és
folyamatfejlesztés szamara, igy a dolgozat tovabbi fejezetében az input-output modellek
nyujtotta lehetdségeket vessziik szamba és az igy szamszerisitett kozvetett kibocsatasokkal

dolgozunk tovabb.

2.8.1. Az input-output modellek gyakorlati alkalmazdisai az indirekt hatdisok

szamszeriisitésére

A dolgozatban a kozvetett hatdsok szamszerlsitését az input-output modellek segitségével
végezzik el, igy ebben a fejezetben attekintjiik, hogy azok hogyan alkalmazhatok a kozvetett
hatasok meghatarozasara.

Az input-output modellek alapjait az 1920-as években Wassily Leontief fektette le, aki linearis
egyenletrendszerekkel vizsgalta a gazdasag kiilonb6z6 agazatai kozott fennallod, kolcsonos
figg6ségi rendszereket. Leontief elsé modellje az Egyesiilt Allamok gazdasagi strukturajat
vizsgalta az 1919-1929-es iddszak vonatkozasaban, melyhez kapcsoldddé munkéassagat 1973-
ban kozgazdasagi Nobel-emlékdijjal jutalmaztak. A szerzé kezdeti modelljét zart gazdasagra
alkalmazta, azonban annak tovabbfejlesztése soran a végsd felhasznalast €s hozzaadott érték
komponenseit exogén valtozoként beemelve alkalmassa tette a nyitott gazdasagok elemzésére
is (THOMASSIN, 2018). Leotief az input-output elemzés jelentGségét abban latta, hogy az az
altalanos fiiggdségek elemzésének klasszikus elméletét gyakorlati kontextusba helyezi, igy az
egész vilaggazdasagot egyetlen rendszerként tekintve lehetové teszi annak részletes elemzését
a kozvetleniil megfigyelhetd alapvetd strukturalis kapcsolatok alapjan (LEONTIEF, 1987).

Az 1940-es évekig az orszagokon belilli és orszagok kozotti makrogazdasagi-aramlasok
elemzésére a kutatok Leontief eredeti, kezdeti modelljét alkalmaztak, azonban ezt kovetéen
annak szamos tovabbfejlesztése ¢€s kiterjesztése jelent meg és valt egyre népszeriibbé
(THOMASSIN, 2018). Ezen kiterjesztések kozott emlitenddk a dinamikus, azaz id6tényezot is
figyelembe vevd input-output modellek (lasd. példaul BARKER & SANTOS, CRUZ et al.,
2009; DOBOS & FLORISKA, 2007; 2010; MILLER & BLAIR, 1985, VOGT et al., 1975)

valamint az egyes orszagokon beliili régiok kapcsolatait vizsgald, regionalis input-output
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modellek (1asd. példaul BONFIGLIO & CHELLLI, 2008; FLEGG et al., 1995; JENSEN, 1990;
KRONENBERG, 2009; 2011).

A napjainkban is elterjedt, multiregionalis input-output modellek a regionalis modellek
tovabbfejlesztésének tekinthetok, melyek eredete szintén hosszi multra tekint vissza, annak
gyokerei a regionalis gazdasagtanban keresenddk (lasd. példaul LEONTIEF 1974, MILLER &
BLAIR, 2009; WIEDMANN, 2009a). Ezen modellek esetében mar nem csak a modell tobb
régiora torténd kiterjesztése torténik meg, hanem jellemzden tartalmazzak a vilag valamennyi
orszaga ¢s agazata kozott fennallo fiiggdségi és aramlési strukturakat, igy alkalmasak a
nemzetkdzi értéklancok részletes vizsgalatara is. Wiedmann é&s szerzOtarsai 2011-es
tanulméanyukban hangsulyozzak, hogy azaltal, hogy a vildggazdasag szerkezetének atalakuldsa
kovetkeztében a fogyasztas és a termelés foldrajzilag jelentdsen eltavolodott egymastol
valamint a nemzetkozi ellatasi lancok is egyre Osszetettebbé valtak, fokozatosan megndvekedett
az igény arra, hogy ne csak a helyi szintli, hanem a globalis hatasokat is szamszertisiteni tudjuk
(WIEDMANN et al., 2013).

A hagyomanyos input-output tablaknak szamos bovitett €s kiterjesztett valtozata 1étezik, és
azok alapvetd Osszedllitasa kétféle modon torténhet. A monetaris input-output tablak (MIOT —
Monetary Input-Output Table) a gazdasagi szektorok kozotti kapcesolatokat a kozottiik fennalld
monetaris aramlasok alapjan mutatjak be, azaz azt, hogy az egyes szektorok milyen értékben
vasarolnak termékeket és szolgaltatasok mas szektoroktol, illetve milyen értékben termel végso
felhasznaldsra szant terméket. Ezzel 6sszhangban a modell a technolédgiai jellemzoket is az
alapjan adhatja meg, hogy egy egység kibocsatashoz milyen értékii inputra van sziikség mas
szektorokbol. A fizikai input-output tablak (PIOT — Physical Input-Output Table) ezzel
szemben az agazati kapcsolatok €s az azok kozott fennalld dramlasokat fizikai egységekben
kifejezve jelenitik meg (WEISZ & DUCHIN, 2006). Fontos megjegyezni, hogy a kdrnyezeti
szempontl elemzések szempontjabol elénydsebb a PIOT-k alkalmazasa, azonban, ahogyan azt
a késObbiekben bemutatjuk, azok szamos esetben nem vagy csak korlatozott mértékben
alkalmasak az input-output elemzések elvégzéséhez.

A disszertacié szempontjabol leginkabb relevansnak a multiregionalis input-output modell
kornyezeti kiterjesztésekkel ellatott verzidja (EE-MRIOT — Environmentally Extended Input-
Output Table) tekinthet6. Ebben a megkozelitésben az input-output tablak olyan tovéabbi
informaciokat tartalmaznak, amelyek kiilonb6z6é kornyezeti tényezokre vonatkoznak, mint a
foldhasznalat, a karosanyag-kibocsatas vagy a vizfelhasznalas, amelyek a termelési folyamatok
inputjaként jelennek meg. Ennek megfelelden az EE-MRIOT 0&sszedllitdsakor a
kutatocsoportok az 6kologiai mutatokat is hozzarendelik a termelési inputokhoz, ezért nevezik

ezt a modszert ,kiterjesztésnek” (lasd. példaul KITZES, 2013; PETERS et al., 2011,
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SCHAFFARTZIK et al.,, 2014). Egyes adatbazisok emellett tarsadalmi tényezdket is
integralnak a termelési folyamatok értékelésébe, igy vizsgéalhat6 példaul a gyermekmunka, a
korrupci6 vagy a banyaszati konfliktusok hatasa az ellatasi ldncokra. Mindez azt erdsiti meg,
hogy az EE-MRIOT modellek segitségével a fenntarthatosagi kérdések széles Kkore
feltérképezhetd.

A kornyezeti kiterjesztéssel ellatott input-output modellek esetében szamos szerzd vizsgalja
azok alkalmazhat6sagat az 6kologiai labnyom szamszerisitésére (lasd. példaul. FERNG, 2009;
DAVIS & CALDEIRA, 2010; WEINZETTEL et al., 2014, WIEDMANN et al., 2006). E
témakorben Ferng a folhasznalathoz kapcsolddéan mutatja be az input-output modellek
nyujtotta lehetoségeket. A szerzé hangstlyozza, hogy a kdzvetlen folhasznalat mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a kozvetett hatdsok megfelelé azonositasara és szamszerlsitésére,
melyhez egy Gn. f6ld multiplikator-osszetételi matrix bevezetését és alkalmazasat javasolja. A
modszer jelentdsége abban rejlik, hogy ezt a megkdzelitést alkalmazva a végsd felhasznalasra
szant termékek kozvetlen és kozvetett eldallitdsdhoz sziikséges termelési foldteriiletek
meghatarozasa foldkategorianként is elvégezhetové valik (FERNG, 2001). Hubacek és Giljum
a fizikai input-output modelleket alkalmazza az Okologiai labnyom szamszerisitésére. A
szerzOk hangsulyozzak, hogy a korabban elterjedt gyakorlatokkal szemben, melyek a monetaris
input-output tablakat alkalmaztak az 6koldgiai lanyom szamszerisitésére, célravezetébb a P10
T-ken alapulo modellek hasznalata, hiszen el6bbiek nem tiikrézik kelld pontossaggal az anyag-
¢s foldhasznalati hatasokat (HUBACEK & GILJUM, 2003).

Giljum és szerzdtarsai 2009-es tanulméanyanak koézéppontjaban az eréforrasfelhasznalashoz,
kiilonos tekintettel a foldhasznalathoz kapcsolddo gazdasagi és kornyezeti hatasok vizsgalata
all. A szerzok réavilagitanak arra, hogy a fenntarthaté gazdasagra ¢€s tarsadalomra valo atallas
soran elengedhetetlen, hogy pontosan feltérképezziik a gazdasagi tevékenységek, a természeti
eréforrasok és a kornyezeti hatdsok kozott fennalld osszefiiggéseket és kapcsolatokat, mely
vizsgalatoknak magukban kell foglalniuk mind a kozvetlen, mind a kozvetett
anyagfelhasznalasok valamint a nemzetkozi kereskedelem révén a mas orszagokra haritott
okologiai hatdsok szdmszeriisitését is. Ennek eszkozéiil a szerzok a monetaris input-output
gyakorlati példak bemutatasan keresztiil hangsulyozzak, hogy ezen modellek hogyan
tamogathatjak a fenntarthatd er6forras-gazdalkodds elOmozditdsat valamint a gazdasagi
novekedés és a kornyezeti terhelés szétvalasztasanak lehetdségét (GILJUM et al., 2009).
Ewing et al. kutatdsa is arra vilagit ra, hogy az un. ldbnyom tipust indikatorok esetében az
input-output modellekkel szamszeriisitett hatasok a hagyomanyos kalkulacios modszerekkel

szemben szamos elonnyel rendelkeznek. Ezek koziil kiemelendd a kozvetett hatasok

82



megragadasanak lehetdsége is, hiszen az MRIO modellek a gazdasagi szektorok és régiok
kozott fennalld kapcsolatokat globalis rendszerben kezelik. A szerzOk a hagyomanyos MRIO
modellek tovabbfejlesztett verziojat is bemutatjadk, amely lehetdvé teszi az OSkologiai és
vizldbnyom termékszinti nyomonkdvetését. A hibrid modell alapvetd célja, hogy
termékszinten szamszerlsitse a kozvetett és kozvetlen dkoldgiai és vizhasznalati hatdsokat
(EWING, 2012).

Szamos kutatas alkalmazza az input-output modelleket a karbonldbnyom szamszertsitésére is
(lasd. példaul HUANG et al., 2009; LENZEN et al., 2010; MALIK et al., 2018; MATTHEWS
et al., 2008; WIEDMANN, 2009a; WIEDMANN, 2009b; WIEDMANN et al., 2010). Minx és
szerzotarsai a karbonlabnyom szamitast hagyomanyos, termelésalap emisszids elszamolassal
szemben a fogyasztas oldalardl kozelitik meg, azaz arra, mint a végso kereslet kielégitéséhez
sziikséges kozvetlen és kozvetett liveghazhatasugaz-kibocsatdsok 0sszességére tekintenek. A
szerzOk gyakorlati példak bemutatasan keresztiil mutatjak be, hogy a MRIO modellek lehetdvé
teszik a kibocsatdsok pontosabb foldrajzi és szektoralis hozzarendelését a végso
felhasznalashoz, ¢s igy segitik a teljes értéklancban felmeriild felelésség igazsagosabb
megosztasat (MINX et al., 2009).

Andrew et al. (2009) a karbonldbnyomot az importhoz kapcsoldddan vizsgalja a multiregionalis
input-output modellek segitségével. A szerzok arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy az importban
megjelend kibocsatasok atlagosan 40%-kal jarulnak hozzd a végsd felhasznalas
Osszkibocsatasahoz (ANDREW et al., 2009).

Hertwich és Peters szintén az MRIOT felhasznalasaval, 73 orszag ¢és 14 aggregalt régio
karbonlabnyomat vizsgalja. A tanulmany részletesen bemutatja, hogy a kiilonb6z6 fogyasztéasi
kategoridk milyen mértékben jarulnak hozzad az egyes orszagok vagy régiok
karbonldbnyomdhoz. A szerzdk kiemelik a nemzetkozi kereskedelem megkérddjelezhetetlen
szerepét a kibocsatasok ujraelosztasaban, valamint azt, hogy a karbonldbnyom csékkentéséhez
meglatasuk szerint a termelés mellett a fogyasztasi oldali beavatkozas is sziikséges. Mindezek
mellett a kutatdas megallapitdsai kozott emlitendé az is, hogy a szerzOk a technoldgiai
fejlédésben és gazdasagi szerkezet atalakitdsaban latjak az emissziok jovobeli potencialis
csokkentésének lehetéségét (HERTWICH & PETERS, 2009).

Szamos kutatd a kornyezeti kiterjesztésekkel ellatott input-output modelleket a turizmus
karbonlabnyoménak becslésére alkalmazza (lasd. példaul CAI, 2016; LENZEN et al., 2018;
SUN, 2014). Sun és szerzdtarsai tanulmanyukban arra hivjak fel a figyelmet, hogy az
értéklancban felmeriilé kozvetlen és kozvetett hatasokat is megfeleld6 mdédon azonositani és
szamszerlsiteni kell, hiszen csak ily mdédon biztosithatd, hogy a turizmushoz kapcsolddo

gazdasagi tevékenységek is Osszhangban 4lljanak a Parizsi Megallapodasban rogzitett

83



klimacélokkal és a Fenntarthatdo Fejlodési Célokkal. A tanulmany kiemeli, hogy a turizmus
esetében a karbonlabnyom szdmitds tobbféle modon lehetséges — példaul termelési,
felhasznaldsi vagy célhely szerinti megkdzelitéssel — melyek egymashoz képest jelentds
eltéréseket eredményezhetnek, igy a moddszer megvalasztasanal fokozott figyelemmel kell
eljarni. A szerzok mindezek figyelembevételével javasoljak a turizmus karbonldbnyomanak
rendszeres mérését és a kapott eredmények beépitését a nemzeti kibocsatascsokkentési
stratégiakba (SUN et al., 2020).

Cadarso et al., 2016-os cikkében a turisztikai szektorban a beruhazasok karbonldbnyomra
gyakorolt hatasat vizsgalja. Az elemzés soran a szerzok a spanyol turizmust vizsgaljak 1995 és
2007 kozott, melyhez egy életciklus-elemzéssel kiegészitett, hibrid input-output modellt
alkalmaznak. A szerzOk altal kapott eredmények alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a
beruhdzéasok figyelembevételével a turizmus kornyezetterhelése jelentésen nd, melyhez
legnagyobb mértékben az épitdipar és a kiilfoldrdl importalt beruhdzasi javak jarulnak hozza.
A kutatds mindezek mellett ravilagit arra is, hogy bar a turizmus 0kohatékonysaga gyengén
javulo6 tendenciat mutat, ezzel egyidejiileg a beruhazasok révén jelentds kibocsatas ndvekedés
is tapasztalhaté, ami megerdsiti, hogy a fenntarthatdé turizmus biztositasa érdekében a
beruhazéasok kornyezetterhelését is figyelembe kell venni a kibocsatascsokkentési stratégidk
meghatarozasa sordn (CADARSO et al., 2016).

Demeter szerzOtarsaival elsdsorban a turisztikai vallalkozasokra Osszpontosit, €és arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a kozvetlen és kozvetett szén-dioxid-kibocsatast feltétleniil
azonositani kell, és a kornyezeti szempontbdl kiterjesztett input-output elemzés értékes
megkdzelités lehet a becslésekhez (DEMETER et al., 2022).

Az input-output modellek alkalmazasanak egy masik teriiltét mutatja be Koppany 2024-es
tanulmanyaban, melyben az iiveghdzhatasi gazkibocsatas és az energiafelhasznalés
Osszefliggéseit vizsgalja. A szerz6 egy 1j tipusu, Gn. 10-E3 (Gazdasag-Energia-Kornyezet)
input-output tabla lIétrehozasanak folyamatat mutatja be Magyarorszag vonatkozasaban, ami
egyediilallo médon integral gazdasagi, kornyezeti és energetikai adatokat. A végso tabla 28
agazatot, 8 alagazatot és 5 végsé felhasznalasi kategoriat tartalmaz, mely lehetévé teszi a
magyar gazdasag, energiafelhasznalds és tliveghazhatastigaz-kibocsatas 0Osszefiiggéseinek
részletes vizsgalatit. A szerzé hangstlyozza az IO-E3 modellben rejld lehetOségeket a
szakpolitikai dontéshozatal tamogatdsdban €s az energiamix atalakitasdnak vizsgalataban
(KOPPANY, 2024).

Az input-output modellek legfrissebb alkalmazasaihoz kapcsolodo jelentds kutatasi teriilet az
agazati figgdségek feltérképezésére és az atallasi kockazatok megragadasara fokuszal. Cahen-

Fourot ¢s szerzotarsai eldre tekint6 6sszekapcesolddasi mérdszamot definialnak €s hasznalnak a
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természeti erOforrasok ellatasi lancban betoltott szerepének leirasara azzal a céllal, hogy
hangsulyozzdk az &gazati fliggdségek azonositasanak fontossagat. A szerzok arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy a nyersanyagot eldallitdé éagazatokban figyelheté meg a
legmagasabb szintli kapcsolodas, mivel ezek allitjak eld €és szolgaltatjak az értéklanc tobbi
tagjanak inputjat. A tanulmany kiemeli, hogy a termelési folyamat soran az erésen iparosodott
gazdasdgok szdmos mas orszagbol és iparagbdl szarmazd koztes arura tdmaszkodnak, igy a
kockézatok és hatdsok megfeleld kezelése soran a kozvetett kapcsolodasokat is meg kell
ragadni (CAHEN-FOUROT et al., 2020).

Cahen-Fourot szerzétarsaival 2020-as tanulmanyaban agazati multiplikatorokat hataroz meg és
azok segitségével elemzi az adott orszag fosszilis anyagokra tamaszkodod agazataban
felhasznalt elsddleges inputok marginalis veszteségeibdl eredd kockazatokat, figyelembe véve
a kozvetlen és kozvetett hatdsokat egyarant. Az elemzés sordn a szerzok atfogd informacidkhoz
jutnak az értéklancok rendszerszintli kockazatairol és azok potencialis kezelési lehetdségeirdl
(CAHEN-FOURQOT et al., 2020).

Adenot ¢€s tarsai az input-output modellek felhasznalasaval ravilagitanak arra, hogy a kevésbé
szén-dioxid-intenziv iparagak, példaul az ipari, a fogyasztasi cikkek és az informacios
technologia a teljes ellatasi lancban megvaldsulo kozvetett hatasaik révén jelentésen ndvelhetik
az atallasi kockéazatot (ADENOT et al., 2022).

De Bortoli és Agez (2023) a kanadai kozuti dgazatra vonatkozoan alkalmazzak az input-output
modelleket a kozvetett hatdsok szamszerlisitésére és hasonld eredményekre jutnak, azaz
megerdsitik, hogy az input-output modellek alkalmazéasaval &gazati szinten kivéanatos
eredmények allithatok elé (DE BORTOLI & AGEZ, 2023).

Egy masik nézdpontbol kozeliti meg az input-output modellek alkalmazhatdsagat Csutora €s
Vetoné. A szerzOk a maganszektor szén-dioxid-koltségének megtériilését elemzik Kina
esetében ¢és arra kovetkeztetésre jutnak, hogy a fosszilis inputok és a szén-dioxid-kibocsatas
aranak valtozasai ellentétes hatast gyakorolhatnak az agazatok szén-dioxid-kibocsatasi
stratégidira (CSUTORA & VETONE, 2024).

Az input-output modellek alkalmazasdhoz kapcsolodo tudomanyos munkak névekvo szama is
alatdmasztja, hogy azoknak a kornyezeti kockézatok értékelésében egyre nagyobb jelentdsége
van. Az alkalmazasok korét ugyanakkor tovabb szélesitheti a modellek szofisztikaltabba
tététele, valamint azok mas lehetdségekkel torténd kiegészitése, mint példaul az életciklus
elemzéssel és adatbazisokkal. Ezen modositasok mentén teljesen 01j kutatasi iranyok nyilhatnak
meg az elemzOk szdmara, hiszen tobb dimenzi6 mentén feltarhatova valnak a termék- és
szolgaltatasi lancok régiokhoz kothet6 direkt és indirekt kornyezeti hatasai (SZENDREY et al.,
2024b).
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A szakirodalomban kozolt eredmények megerdsitik, hogy a kockazatkezelési és jelentési
folyamatokban a kozvetlen és kdzvetett hatasokat is figyelembe kell venni és be kell épiteni,
mivel a kozvetlen kibocsatas-kozpontu értékelésnek félrevezetd alkalmazési dominanciaja
veszélyezteti a fenntarthatdsagi &tmenet hatékonysagat.

Az 4gazati elemzések megmutatjak, hogy az értéklancok teljes mikodését fel kell tarni, at kell
vilagitani, hiszen a kockazatok a teljes folyamat barmely szakaszaban kozvetetten
keletkezhetnek, igy azok nem csak a végpontokon azonosithatok. Sok esetben ezek a kdzvetett
hatdsok jelent6sen talmutatnak az értéklanc végén szerepld kozvetlen hatasokon. Ezen
talmenden, az ellatasi lancok teljeskort feltérképezése abban is segitséget nyujthat, hogy a
tavoli orszagokbdl érkezd eréforrasok és az dgazatok Osszetettségébdl eredd kockazatok is
azonosithatok és kezelhetok legyenek. Tovabbi lehetdség rejlik a Leontief-transzformaciot
kovetd kozbensd aramlasok vizsgalatdban (BEAUFILS et al., 2023), igy példaul annak
elemzésében, hogy a re-exportald orszagok a vilaggazdasdgban milyen szerepet tltenek be
vagy a kontinenseken ativeld szallitmanyozasnak milyen kornyezetet karositd hatasai lehetnek

(SZENDREY et al., 2024b).

2.8.2. Az input-output modellek alkalmazdasanak korldtai

Az input-output modelleknek is, mint minden modellnek, szamos elénye és hatranya
azonosithatd, melyeket az eurépai EPIOT program keretében szamos kutatd vizsgalt (lasd.
példaul LUTTER et al., 2008; LUTTER & GILJUM, 2008). Az elénydk koziil kiemelendd,
hogy olyan tablarendszerrdl van sz6, mely idében kovetkezetes modon képes bemutatni a
gazdasagi szektorok kozott fenndlld pénziigyi kapcsolatokat. Ezen tilmenden az MRIO
modellek segitéségével azonosithatova és mérhetdveé valnak globalis értéklancok kdvetlen €s
kozvetett hatasai, valamint azok beépithetdk kiilonbozd eldrejelzési mddszerekbe €s alapjat

képezhetik az altalanos egyensulyi modelleknek is (WIEDMANN et al., 2010).

Az elényok mellett ugyanakkor nem szabad megfeledkezni azon korlatoz¢ feltételekrol,
melyeket alkalmazni kell az input-output tablazatokra épiild6 modellekben. Az Anyag és
modszer fejezetben részletesen bemutatjuk, hogy milyen input-output adatbazisok allnak
rendelkezésre és latni fogjuk, hogy kozos jellemzdjiiknek tekinthetd, hogy a szektorok kozotti
aramlasokat monetaris forméaban ragadjak meg. Ennek egyik oka, hogy a monetaris dramlasok
eldallitasa a fizikai mennyiségekhez képest relative egyszertibb feltételek mellett valdsithato
meg. Az egyszeriibb feltételek alatt azt értjilk, hogy a fizikai mennyiségekhez képest a
monetaris adatok koltséghatékonyabb modon allithatok elé és a megbizhatdosaguk
ellendrzésének raforditas igénye is alacsonyabb (SZENDREY et al., 2024b, WIEDMANN et
al., 2010).
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Mindez azt eredményezi, hogy az input-output tablak esetében megjelenik az ugynevezett
monetaris torzitds, azaz annak a jelensége, hogy egy adott szektor esetében minden egyes
egységnyi fizikai értelemben vett input vagy output eurdra valtott értéke megegyezik. Masképp
megfogalmazva ez a szisztematikusan jelentkezé torzitds azt jelenti, hogy az input-output
tablak alapjan szamszerisitett kozvetett hatasok az agazatok kozott fennallé monetaris
kapcsolatokat tlikrozik, mikézben a fizikai 4aramlasok ettdl eltérd szerkezetben is

jelentkezhetnek (SZENDREY et al., 2024b).

Az input-output tablak modszertani korlatai kozott kell emliteni, hogy alkalmazasuk esetén azt
feltételezziik, hogy az egyes iparagak szerepldi ugyanolyan tulajdonsadgokkal rendelkeznek,
eléallitott termékiik homogén, melynek eldallitasa adott technoldgia mellett torténik. Ez a
feltételrendszer kizarja, hogy bizonyos iparagi szereplok ki tudjak hasznalni a fejlettebb
technologia nyujtotta lehetdségeket és figyelmen kiviil hagyja a termékdifferencialas
jelenségét. Ez azt jelenti, hogy az input-output modellek teljesen homogén szektorokat
feltételeznek, melyben az adott szektorban termeld vagy szolgaltato vallalatok teljes mértékben
azonosak. Ebbdl az kovetkezik, hogy az input-output tablakon alapulo aggregalt eredmények
egyedi értékelése csak kelld eldvigydzatossag €s koriiltekintés mellett valosithatd meg, amit
szamos kutatas is megerdsit (KONING et al., 2015; PINERO et al., 2015; SZENDREY et al.,
2024b, WIEDMANN 2009a, WIEDMANN 2009b).

Mindezeken tul hangstilyozni kell, hogy az input-output elemzések jellemzéen agazati szintii
eredményeket szolgaltatnak és igy az egyes termékekhez vagy folyamatokhoz kapcsolddod
hatdsok megfelel6 megragadasahoz a modellek hibridizacidjara van sziiksége, ami jelentdsen
megnoveli a modellezési folyamat adat- és szamitasigényét (WIEDMANN et al., 2010;
DOMBI et al., 2024).

Fontos megjegyezni még, hogy az input-output tablakat Osszeallitdo adatszolgaltatok
szektorbesorolasai jelentdsen eltérhetnek egymastol, ami megneheziti az elemzésekbdl kapott
eredmények 0sszehasonlitasat. Emellett az egyedi szektorbesorolasok harmonizacioja az adott
orszag vagy entitas altal alkalmazott szektorkategoriakkal sok esetben jelentds kihivast okoz a
szakértok szamara, ami akadalyozhatja az eredmények gyakorlati alkalmazhatdsagat is

(SZENDREY et al., 2024b, WIEDMANN et al., 2010).
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3. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben a dolgozat eredményeinek meghatarozasahoz hasznalt modszereket

tekintjiik at részletesen, tematikus megbontasban.

3.1. A hazai gazdasagi szereplok ESG felkésziiltségének értékelése

Az ESG keretrendszer koriil fokozatosan erdsddd szabélyozoi, befektetdi és vevdi nyomas
egyre nagyobb terhet r6 a piaci szereplokre, ezért fontos attekinteni, hogy a Magyarorszagon

hatalyos ESG-torvény hatalya ala tartozo vallalatok milyen ESG felkésziiltséggel rendelkeznek.

Az elemzéshez els6 1€pésben tehat az eredeti formajaban megfogalmazott ESG torvény hatalya
ala tartozo6 vallalatok korét kell azonositani. Ehhez az EMIS adatbazist, a céginforméaciokat,
pénzpiaci adatokat, makrogazdasagi elemzéseket, részvény- és kdtvénypiaci arfolyamokat, jogi
adatbazisokat, gazdasagi eldrejelzéseket és statisztikdkat tartalmazé adatbazist hasznaltuk,
melyben az ESG torvény arbevételre, mérlegféosszegre és 1étszdmra vonatkozo kritériumait
allitottuk be szlirési feltételnek. Az adatbazisunk Osszedllitasa soran azzal az egyszerisitd
feltételezéssel éltiink, hogy azokat a vallalatokat tekintettiik kézérdeklddésre szdmot tartonak,
melyeket az EMIS ,tézsdén jegyzett” vallalaként jelolt, valamint eltekintettiink a vallalati
csoportképzéstdl. Megjegyezziik, hogy a torvény rendelkezéseivel Osszhangban a minta
Osszedllitasa soran kiszlrtik a mikrovallalkozdsokat és a pénziigyi vallalkozasokat
(SZENDREY et al, 2024a). Ezen sziirési feltételek alkalmazisa mellett az aldbbi mintak

kertiltek levalogatasra (9. tablazat):

9. tablazat: Az eredeti formajaban megfogalmazott ESG torvény hatalya ala tartozé uj

vallalkozasok szama

Jelentés készitésének év Erintett vallalatok szama
2025 15

2026 1050

2027 37

Forras: Az EMIS adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Az elemzés célja az volt, hogy a vallalatok nyilvanos kozzétételeit, kommunikacios feliileteit
¢s fenntarthatdsagi torekvéseit attekintve feltérképezziik a magyarorszagi piaci szereplok ESG-
felkésziiltségét. Megjegyezzilkk, hogy az ESG-torvény hatalya ald tartozd vallalatok
kozzétételeit Szendrey €s szerzétarsai 2024-es tanulmanyukban vizsgaltak (SZENDREY et al.,

2024a). Elemzésiink tekintetében elmondhato, hogy ahhoz a 2024-es kutatassal azonos modon

88



eldallitott, azonos tartalmu mintat hasznaltunk, azonban a kozzétételek vizsgalatat egy bovitett
szempontrendszer mentén, a masodik ¢és harmadik fazisban csatlakoz6 vallalatokra is
kiterjesztve végeztiik el. Ezzel 6sszhangban elsd 1épésben a varhatdéan 2025-ben jelentést tevo
vallalatokat vizsgaltuk. Mésodik Iépésben a 2026. évtdl jelentést tevok korét tekintettiik at és
jelentds kornyezeti hatast feltételezve, iparagi fokusszal az alabbi agazatok vallalatait

vizsgaltuk részletesen:
e TEAOR 2910 — K6zati gépjarmii gyartasa
e TEAOR 3511 — Villamosenergia-termelés
e TEAOR 4120 — Lako -és nem lako épiilet épitése

Végezetiil, az elemzés harmadik 1épésében a 2027-ben csatlakozo 37 vallalat nyilvanosan

elérhet6 kozzétételeit tekintettiik at.

Az elemzés mindharom 1épésében az alabbi szempontrendszer mentén vizsgaltuk a mintdban

szerepl6 vallalatok kozzétételeit:
e Jelentés tipusa
e Vonatkozési év
¢GRI keretrendszer alkalmazasa
e GRI 201-2 alkalmazasa
e Lényegességi elemzés elvégzése
e Lényegességi matrix bemutatasa
o Kettds Iényegesség megjelenése
e ESRS hivatkozésa
e Taxonoémia rendelet hivatkozasa
e SASB hivatkozasa
e TCFD hivatkozasa
e CDP hivatkozasa

Minden esetben fontosnak tartottuk annak azonositasat, hogy az adott vallalat rendelkezik-e
ESG fokuszu kozzétételi dokumentummal. ESG fokuszi dokumentumnak tekintettiik az ESG-
jelentést, a fenntarthatdsagi jelentést, valamint az integralt jelentést, amennyiben az tartalmaz

ESG vagy fenntarthatésag szempontjabdl relevans témakat. Utobbiak alkalmazésa elterjedt a
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hazai gyakorlatban is, melyet Zanocz (2023) tanulmanya is megerdsit. A szerz0 megmutatja,
hogy példaul a kereskedelmi banki szektorban jellemzd, hogy az ESG tartalmt kozzétételek az
éves integralt jelentések részét képezik (ZANOCZ, 2023).

Vizsgaltuk, hogy amennyiben a vallalat rendelkezik ESG tartalmu kozzététellel, azt milyen
1d6szak vonatkozéasaban teszi kozzé. Feltételeztiik, hogy a dinamikusan valtozd szabalyozoi
kornyezet ¢€s a fokozodo érintetti nyomds hatésara az ijabb jelentések mar tobb informaciot

tartalmazhatnak elddjeikhez képest.

A jelentéstételt, ahogyan azt a Szakirodalmi attekintés fejezetben bemutattuk, szamos
keretrendszer €és szabvany tdmogatja. Szamos kutatas ravilagitott arra, hogy a kozép- és kelet-
eurépai jelentéstételben domindns szereppel bir a GRI szabvanyok alkalmazasa (KULCSAR,
2023; SZALACHA, 2023; VINSALEK STIPIC & ZIGO, 2023). Ezzel 6sszhangban vizsgaltuk,
hogy a vallalatok kozzétételei tartalmaznak-e a GRI szabvanyrendszerre valod hivatkozast. A
GRI szerepét ugyanakkor tovabb erdsiti, hogy a szabalyozé hatdsadgok az érintett vallalatoktol
elvarjak, hogy a hatasok azonositdsat a kettds lényegesség elvének figyelembevétele mellett
valositsadk meg. A kettdés Iényegesség elvének értelmében a vallalatoknak egyrészrol
azonositani kell a vallalat kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasait, masrészrél a
kornyezet és tarsadalom vallalati miikodésre gyakorolt pénziigyi hatasait. A GRI 201-2
témaszabvanya az éghajlatvaltozas pénziigyi hatasaival és az azokhoz kapcsolodd egyéb
kockézatokkal és lehetdségekkel foglalkozik, igy annak alkalmazasa kiindulopontot jelenthet a

kettds 1ényegességi elemzés elvégzéséhez (GRI, 2022; SASB, 2017).

A kettds lényegesség elvarasa eldszor a CSRD iranyelvben keriilt rogzitésre, azonban a
lényeges témak azonositdsa mar kordbban a szabvanyok és keretrendszerek részét képezte
(GRI, 2022; SASB, 2017). A GRI szabvanyrendszerben a Iényeges témakhoz kapcsolddo
kozzétételekkel példaul a GRI 3 altalanos szabvany foglalkozik. Mindezekkel dsszhangban a
kozzétételekben vizsgaltuk, hogy azok tartalmaznak-e 1ényegességi elemzést (vagy GRI 3

hivatkozast), kettds 1ényegességi elemzést €s 1ényegességi matrixot.

A jelentéstétel tdmogatasara természetesen nem kizardlag a GRI szabvanyrendszer all a
vallalatok rendelkezésére, igy vizsgaltuk a SASB, TCFD ¢és a CDP keretrendszerek ¢és

ajanlasok, valamint az ESRS szabvanyok és Taxondmia rendelet szerinti kdzzétételeket.

Ahogyan azt a dolgozat szakirodalmi attekint6 fejezetében is lathattuk, az ESG jelentéstételi
keretrendszert szdmos kritika éri abbol a szempontbol, hogy a szabalyozo6 hatosagok altal elvart
adatszolgaltatdsok vagy a jelentéstételt tamogatd szabvanyok jelentésen eltérd
szempontrendszeren alapulnak, igy nehézkessé teszik azok egylittes alkalmazasat. A

keretrendszerek kozotti atfedések €s a jelentéstételek megkonnyitése végett az EFRAG 2024-
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ben véleményezésre bocsatotta az ESRS standardok és a GRI szabvanyok megfeleltetését
tartalmaz6 anyagat. Az anyagot kisérd tdblazat minden ESRS szabvany szempontja esetében
tartalmazza az azzal atfedd vagy azonos tartalmi GRI szabvanyra val6 hivatkozéast (EFRAG,
2023; EFRAG, 2024). A hazai jelentéstétel tamogatasa és a rendelkezésre allo eszk6zok kozotti
szinergiak keresése céljabol, az EFRAG anyagait, az ESRS és GRI szabvanyokat, valamint az
SZTFH éltal publikalt ESG-kérddiveket alapul véve, a tartalomelemzés modszerére
tamaszkodva elvégeztiik a kiilonb6z6é adatszolgaltatasi lehetdségek hazai elvardsokkal vald

Osszevetését.

3.2. Indirekt kibocsatasok szamitasa

A dolgozat szakirodalmi attekinté fejezetében bemutattuk, hogy az input-output modellek
segitséget nyujthatnak az agazati szintli kozvetett hatasok azonositasaban, igy jelen fejezetben

ezen modellek mddszertani kereteit és a rendelkezésre all6 adatbazisokat tekintjiik at.

3.2.1. Input-output modellek

Az input-output tabla, mas néven az agazati kapcsolatok mérlege, a makrogazdasagi elemzések
egyik széles korben alkalmazott eszkoze. Alapelve, hogy a gazdasagi aramlasokat egyidejiileg
az eredet (input) és a felhaszndalas (output) szempontjabol mutatja be egy matrixba rendezve
(AUGUSZTINOVICS, 1996). Ennek megfelelden az input-output tablak hatékonyan
szemléltetik a gazdasag szerkezetét, mivel az aramlasokat harom {6 kategoriara bontjak:
bemenetekre, kozbensd aramlasokra és végso felhasznalasra. Ezeket a tablazatokat jellemzden
anemzeti statisztikai hivatalok allitjak 6ssze pénzegységben kifejezve. Megjegyzendd, hogy az
input-output tablak fizikai egységekben torténd Osszeallitasa is lehetséges, azonban az

adathiany miatt ez a modszer kevésbé elterjedt (SCHAFFARTZIK et al., 2014).

Szamos kutato a kozvetett liveghdzhatisi gazkibocsatasokat kornyezeti szempontbol
Kiterjesztett, multiregionalis input-output tablazatok segitségével elemezte, a széles korben
alkalmazott Leontief-transzformaci6 felhasznalasaval (TUKKER et al., 2013; WOOD et al.,
2015; STADLER et al., 2018).

A Leontief-transzformacio soran jel6lje x a bruttd kibocsatast, E az egységmatrixot, az A az
agazatok kozotti kdzvetlen kapcsolatot leird matrixot, yi a végsé felhasznalés tipusat, az Lene
a Leontief-féle inverz matrixot és M a szektorok teljes kibocsatasi matrixat. Ekkor

matematikailag a Leotief-modell a kovetkez6képpen irhat6 fel:
x=(E-A)"1y

M = Lgue * Vi
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A kornyezeti mutatok monetaris kibocsatasra vetitett egyiitthatdinak Leontief-inverzét a végso
felhasznéldssal megszorozva meghatarozhatd az 4gazati szerkezetben a kiilonb6zé végsod
felhasznalasi kategoriak Osszesitett kornyezeti hatasa (STEEN-OLSEN et al., 2016;
SCHAFFARTZIK et al., 2014). A kozvetett aramlasokra a szakirodalomban "labnyom" vagy

"fogyasztasalap szamlak" néven is talalunk hivatkozast.

A végso felhasznalast és a kdozbens6 aramlasokat a Leontief-transzformacio nélkiil figyelembe
véve meg lehet hatarozni egy adott dgazat altal a végsd felhasznalasra szant kibocsatas
eldallitasahoz felhasznalt termékek monetaris értékét. Példaul kovethetd, hogy a ,,banyaszat és
kohészat” 4gazat milyen értékben ad &t energiahordozokat az ,.energiatermelés” szamara.
Ugyanakkor ezzel a modszerrel nem szamszertsithetok azok az energiahordozok, amelyeket a
feldolgozoiparnak, a szolgéltatdisoknak vagy a héztartdsi szektoroknak értékesitenek. A
Leontief-transzformacié alkalmazasaval azonban ezek a kapcsolatok és aramlasok is lathatova

valnak.

3.2.2. Az indirekt hatdsok szamszeriisitéséhez alkalmazhato adatbazisok

A kornyezeti szempontbol kiterjesztett, multiregionalis input-output (EE MRIO) tablazatok
olyan adatokat tartalmaznak, amelyek a globalis gazdasagi kapcsolatok Gsszetett haldzatat és
azok kornyezeti hatasait irjdk le. Szdmos ilyen adatbazis all a kutatok és elemzok
rendelkezésére, amelyek koziil a dolgozatban az alabbi 6sszefoglald tablazatban (10. tabldazat)

az EORA, az EXIOBASE ¢s a WIOD adatbazisokat mutatjuk be.
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10. tablazat: Input-output adatbazisok

Sorsz. Szempont EORA/EORA 26 EXIOBASE 3 GTAP WIOD
1. Orszag (darab) 190 44+5 vilag tobbi része 141+19 aggregalt régid 43
2. Agazat / termék (db) 15909 agazat / 26 agazat 163 4gazat, 200 termék 5 4gazat, 65 termék 56
417 kibocsatasi kategdria
3. Kornyezeti indikator (darab) 2720 ¢és 662 anyag- és eréforras-
kategodria
monetaris és hibrid, a monetaris, tényezo
4. Megjelenési forma monetaris fizikai tablak tesztelés alatt | monetaris raforditasi adatokkal
allnak kiegészitve
5. 1d6szak 1990-2023 2000-2011 Sory 2007, 201 201465 5000-2014
GTAP adatbazis akadémiai
felhasznalasi célu dija
6. Elérhet6ség Akademlal celok'ra’2016”-|g ingyenesen hozzaférhet6 1220, dolldr, allami s ingyenesen hozzaférhetd
ingyenesen hozzaférhetd maganszektor szerepldi
szamara standard arazas
mellett 6240 dollar
STADLER et al., 2014,
LENZEN et al., 2012, 2018; TUKKER et al., TIMMER et al., 2015;
7. Forras és tovabbi informacio LENZEN et al., 2013; 2013; WOOD et al., 2014; | AGUIAR et al., 2023 GOUMA et al., 2018
GUTSCHOW et al., 2016 MERCIAI — SCMIDT, CORSATEA et al., 2019
2018

Forras: Sajat szerkesztés
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Osszegzésként megallapithatd, hogy a bemutatott adatbazisokban szerepld adatok lehetéséget
biztositanak az erdforras-felhasznélas és a tényleges kornyezetterhelés nyomon kdvetésére a
globalis ellatasi lancok teljes spektruman. Ezéltal lehetové valik a gazdasag egészére kiterjedd
elemzések elvégzése és a globalis kornyezeti hatasok értékelése. Az igy nyert eredmények
hasznos iranymutatast nyujthatnak a gazdasagi és politikai dontéshozok szamara a kornyezeti
terhelés csokkentése, az eréforras-hatékonysag javitasa valamint a gazdasagi tevékenységek €s
azok kornyezeti hatasainak szétvalasztisara iranyuld intézkedések kidolgozasa és értékelése

soran.

3.2.3. Felhasznalt adatok

Vizsgalatunk soran az adgazati szektorokat elsd 1épésben a kdzvetlen (Scope 1) liveghazhatasu
g4z (UHG) kibocsatasuk alapjan rangsoroltuk. A rangsor elkészitéséhez az Eurostat adatbazisat
hasznaltuk, amit a szabalyozo6i gyakorlatban is széles korben alkalmaznak. Az Eurostat az
agazatokat a NACE Rev. 2 osztalyozasi rendszer (EUROSTAT, 2008) alapjan egységesen
kategorizalja, ami 21 kiilonb6z0 betiikdddal ellatott agazati csoportot foglal magaban. Az egyes
dgazatok UHG-kibocsatasat az Eurostat altal kozzétett, 2008-t6] kezdddSen éves bontasban
rendelkezésre 4116 adatok alapjan szamszer(sitettik. Az Eurostat modszertana az UHG-
kibocsatas mérésénél csak azokat a szektorokat veszi figyelembe, ahol a kibocsatas ténylegesen
a légkorbe keriil, igy ezen adatok segitségével a kozvetlen kibocsatasokat tudtuk meghatarozni.
Az UHG-kibocséatas szamszerlisitése Magyarorszag vonatkozasaban, tonndban, a 2022 elsé
negyedévében publikalt adatok alapjan tortént. A kozvetett hatdsok elemzéséhez az EORA26

adatbazist hasznaltuk.

Tekintettel arra, hogy az EORA26 és az Eurostat eltérd szektorklasszifikéaciot alkalmaznak, igy
az agazatok harmonizacidjadhoz az alabbi ISIC Rev.3. és NACE Rev kodokon alapuld, sajat,

kidolgozasu szakért6i dsszevetéssel késziilt forgatotablat (11. tablazat) alkalmaztuk.

11. tablazat: EORA26 és Eurostat szektormegfeleltetés

EORA 26 EUROSTAT Megfeleltetés
1 - Agrarium A —mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, - .
2 - Halaszat halészat Mez6gazdasig
3 - Banyaszat ¢és kofejtés B — banyészat, kofejtés Banyészat

4 - Elelmiszeripar

5 - Textilipar

6 - Fa- és papiripar

7 - Kdolaj-feldolgozo ipar
8 - Fémipar

9 - Gépgyartas

10 - Jarmiipar

11 - Egy¢éb gyartas

C — feldolgozodipar Feldolgozdipar
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E — vizellatas; szennyviz gytjtése,
kezelése,

12 - Ujrahasznositas hulladékgazdalkodas, Hulladékkezelés
szennyezddésmentesités

13 - Elektromossag, gaz, viz D B vHIgmose:ng "gia-, gdz-, gozelldtds, Energiaellatas
légkondicionalas

14 - Epitdipar F — épitbipar Epitéipar

15 - Karbantartds, javités

16 - Nagykereskedelem

G — kereskedelem, gépjarmiijavitas

Kereskedelem,

17 - Kiskereskedelem gepjarmujavitas

18 - Hotel és étterem - sza lla}s%lely-szolgaltatas, Vendéglatas
vendéglatas

19 - Kozlekedés H — szallitas, raktarozas Kozlekedés

20 - Posta és telekommunikacid J — informacid, kommunikacio IT

21 - Pénziigyi kozvetités és tlizleti

K — pénziigyi, biztositasi tevékenység

M — szakmai, tudomanyos, miiszaki

Pénziigyi és iizleti

tamogatd tev.

R — mivészet, szorakoztatas,
szabadido

S — egyéb szolgiltatas

ek cgek Igaltatasok
tevékenysege tevékenység szolgaltataso
. . O — kdzigazgatas, védelem; kotelezd - .
22 - Kozigazgatas tarsadalombiztosités Kozigazgatas
23 - Oktatasi, egészségiigyi és Pooktatds ____________ Oktatés és
. e Q — human-egészségiigyi, szocialis R
egyéb szolgaltatasok L egészségiigy
ellatas
T - Haztartas munkaadoi
24 - Privat haztartasok tevekenyscge; termek eldallitasa, Hiztartasok
szolgaltatas végzése
sajat fogyasztasra
25 - Egyéb
26 - Re-export, re-import
L — ingatlaniigyletek
N — adminisztrativ és szolgaltatast .
Egyéeb

Forras: Sajat szerkesztés

3.2.4. Az indirekt kibocsdtdsok szamszeriisitésének megvaldsitasa az R programcsomagban

Ebben az alfejezetben részletesen bemutatjuk, hogy a kalkulacié soran az EORA 26 adatbazis
mely tablain, milyen 1épéseket hajtottunk végre. Az indirekt hatasok szdmszerlisitéséhez az R
programcsomagban elkészitett, sajat fejlesztésti ciklikus matrixmiiveleteken alapul6
programkddot alkalmaztuk. Hangstlyozzuk, hogy az indirekt hatdsok szdmszerlisitése soran
sajat eldallitastt programkoddal dolgoztunk, az alapvetd matrixmiiveletekhez kapcsolddo

fliggvényeken tul mas, beépitett fliggvényt nem alkalmaztunk.

A kalkulacio elokészitésehez elsd 1épésben az adatok beolvasasa sziikséges, melyet az EORA
26 adatbazis T, FD és Q tablai tartalmaznak. A T tabla tartalmazza az EORA 26-ban szerepld
189 orszag 26 agazatara vonatkoz6 monetaris alapu input-output tablazatat, mely igy egy 4914

sorbol és 4914 oszlopbol 4llo tablazatként reprezentalhatd. Az FD tablazat dimenzidit tekintve
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minden orszag minden agazatanak vonatkozasdban 6 végso felhasznalasi kategdéria mentén
tartalmazza a végsd felhasznalds értékeit (4914 x 1134-es tablazat). A Q tablazatban a nem
monetaris input adatok talalhatok, azaz ebben a tablazat kerlilnek bemutatisra a kdrnyezeti
szatellit szamlakbol nyert informacidk. A Q tablazat 6sszesen 2720 kornyezeti adatot tartalmaz,
melyek koziil a kalkulacidkhoz CO2-ekvivalensben kifejezett PRIMAP adatbazisbol szarmazo

Osszes liveghazhatastigdz-kibocsatast hasznaltuk.

Tekintettel arra, hogy az R-ben programozott kod ciklikus matrixmiiveleteken alapul, az adatok
beolvasasat kovetden a tablazatokat az as.matrix fiiggvény segitségével matrixokka alakitottuk
¢és elkészitettiik a Leotief-inverz matrix eléallitasahoz sziikséges 4914 x 4914 dimenzios
egységmatrixot (E). Ezt kdvetden a megfeleld for ciklus megirasaval eldallitottuk az dgazatok
kozotti kozvetlen kapcesolatot leird A matrixot. Az A matrix meghatdrozéasat az (E-A) és annak
inverzeként kapott Leontief-inverz matrix szamszerisitése kovette. Végezetiil a Leontief-inverz
matrixot a végsd felhasznalas matrixdval megszorozva meghataroztuk a végso felhasznalasi
kategoriak Osszesitett iiveghazhatasugdz-kibocsatdsait minden orszag minden agazatanak
vonatkozasdban. Ezt kdvetden az eredményeket az R program segitségével minden orszag

vonatozasaban kiilon-kiilon csv fajlba mentettiik és exportaltuk.

Az Eurépai Unid orszdgaira elvégezett elemzésben bemutatatott éabrdkat is az R
programcsomagban megirt kodok segitségével allitottuk elé. Ehhez az R program 2 kiegészitd
programcsomagjat, a ggplot2 és gpubr csomagokat hasznaltuk. A végsd abrak eldallitisa a

ggplot és a ggarrange fliggvények segitségével tortént.
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3.3. Partnerkapcsolati belsé onértékelési modell — Partner Self Assessment Model (ESG-
PSAM)

A dolgozat szakirodalmi attekintd fejezetében ravilagitottunk arra, hogy a dinamikusan valtozé
szabalyozdi kornyezet €s a vallalat érdekelt feleitdl érkezd fokozo6do informacidigény egyre
nagyobb kihivasok el¢ allitja mind a vallalati, mind a pénziigyi szektor szerepldit. A CSRD, a
CSDDD ¢s a magyarorszagi ESG-térvény is elvarasként fogalmazza meg a vallalatokkal
szemben, hogy biztositsak a beszallitoi lancaik ESG szempontu atvilagitasat. Ez az atvilagitas
azonban jelentdsen megnoveli a vallalatok adminisztrativ terheit és a folyamat lebonyolitasa
rendkiviil tudés-, koltség- és iddigényes. Az erdforrasigényeken tal azt is lathattuk, hogy a
sziikséges informaciok eldallitdsa — kiilonds tekintettel a kozvetett hatasok azonositisara és
mérésére — sokszor bizonytalan vagy aggregalt szinten nem értelmezhetd eredményekhez
vezethet. Mindezek kikiiszobolése és racionalizalasa céljabol egy olyan szemléletmdodon
nyugvo, a beszallitd — vevo értékelé modell — Partner Self Assemessment Model (ESG-PSAM)
megalkotasa a célunk, ami a vallalkozasok szdmara lehetévé teszi az értéklancaik ESG
szempontu értékelését a nyilvanosan elérhetd adatok és vallalati tapasztalatok alapjan.
Tekintettel arra, hogy a jelentéstételeket tamogatd keretrendszerek és szabvanyok kiemelt
figyelmet forditanak az érdekelt felek azonositasara (lasd. GRI, ESRS), valamint az ESG
szemponti kockazatértékelésben fontosnak tartjuk a teljes értéklanc feltérképezését, igy a
modszert nem csak a vallalatok beszallitd partnereire, hanem a vevokre is kiterjedden épitjiik
fel, megvizsgalva a kiilfoldi partnerre vald alkalmazas lehetdségét is. Az altalunk, az
eredmények fejezetben bemutatott modell alapvetd célja nem az, hogy a jogszabalyi
jelentéstételt helyettesitse, hanem az, hogy a kis- és kozépvallalkozasok vevd-beszallito ESG
helyzetének azonositasat €s értékelését megkdnnyitse €s egy lehetséges tampontot nyujtson az
ESG-tudatos miikddés és felkésziilés elomozditasiban. A moddszer alapvetden a kisebb
vallalatok szdmdra nyujthat segitséget, hiszen nagyvallalati tarsaik, ahogy azt kordbban is
lathattuk, jellemzden rendelkeznek szervezeti €s pénziigyi adottsdgokkal az ESG jelentéstételt
¢s kockazatkezelést illetden. Megjegyezziik, hogy az altalunk felépitett modell kvalitativ
mindsitési eljarast eredményez. A kvalitativ eljarasoknak Yu et al. (2018) is alapvetd
jelentdséget tulajdonit ebben a témaban, mivel alapvetd cél, hogy a koézzétett informécidok

Osszehasonlithatoak legyenek véllalatok és akar orszagok kozott is (YU et al., 2018).

A modell megalkotasakor nem az volt az els6dleges cél, hogy egy minden vallalat szamara
teljeskorti szempontrendszert adjunk, hanem az, hogy egy olyan szemléletmodot mutassunk be,
ami iranymutatasként szolgalhat az ESG szempontok kis -és kozépvallalati miikodésbe valo

beépitésére.
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A fent bemutatott elvek alapjan az ESG-PSAM modellben a vallalatok partnereit az ESG
keretrendszer mindharom pillére mentén szeretnénk értékelni. Ehhez els6 1épésben minden
pillér vonatkozasaban Osszegyljtottilk azokat a kérdéseket, amelyeket az ESG szempontok
alapjan meghatarozo tényezoként azonositottunk €s viszonylag konnyen hozzaférhetéek az
adatok. A kérdések meghatarozasakor torekedtiink az ESG jelentéstételt tamogatd szabvanyok
¢s keretrendszerek, valamint az ESG-torvény szempontrendszerének beépitésére is. Tekintettel
arra, hogy a hatdsok — kiilondsképpen a kornyezeti pillér esetében — szdmszerlisitése még a
nagyvallalatok esetében is kihivast jelent, valamint a szamitasok ellendrzése, értelmezése ¢€s
Osszehasonlitasa is rendkiviil nehézkes, olykor bizonytalan adatokon alapul, igy a vevo-
beszallitd szintli kalkuldciok helyett nyilvanos adatokon vagy sajat szamitasokon alapuld
iparagi megkdozelitést alkalmaztunk. A kozvetett hatasokat az Anyag és mddszer input-output
modelleket érintd fejezetében bemutatott modszer segitségével szamszerlsitettiik, melyhez az
R programcsomagban megirt, ciklikus matrixmiiveleteken alapuld programkodot hasznaltuk.

A kozvetett hatdsok szamszertsitéséhez az EORA 26 adatbazist vettiik alapul.

Mindezek figyelembevételével az elsé 1épés soran az altalanos kategdriaban 9, a kdrnyezeti
pillérben 76, a tarsadalmiban 71, a véllalatirdnyitasiban 55, igy Osszesen 211 szempontot
azonositottunk. A vizsgalt értékelési szempontok teljes listijat a 3. szami melléklet

tartalmazza.

A mindsitési kritériumok Osszeallitasat kovetden elvégeztiilk a szempontrendszer szlirését az

alabbiak figyelembevétele mellett:

1. Az ipardgi szintli szempontok esetében all-e rendelkezésre a valtozokra vonatkozo,
agazati megbontasban kozzétett informaci6é vagy adat. Ehhez a témakorben publikalt
szakirodalmat és az adatszolgaltatok altal kozzétett adatbazisokat (példaul KSH és

EUROSTAT) tekintettiik at.

2. A nem ipardgra jellemzd informaciok esetében szintén a publikusan elérhetd
adatforrasokat (példaul EMIS regisztralt szervezetek, vallalati honlapok) tekintettiik at,
illetve vizsgaltuk, hogy a vallalat sajat tapasztalatait és partneri kapcsolatait tekintve a

piaci szereplok rendelkezhetnek-e a kérdésre vonatkozoan relevans informacioval.

A kornyezeti pillér esetében adathidny miatt 30, valaszadasi nehézségek miatt 15 szempont
keriilt kisz{irésre, valamint 8 szempont esetében dsszevonast alkalmaztunk. Osszességében igy
a kornyezeti pillérben 19 szempont keriilt a végso listara. Megjegyezziik, hogy a teriileti alapon
megadott szempontokat azért zartuk ki, mert a nyilvanos adatok alapjan csak a vallalkozéasok

székhelye és a cégbirdsagon is bejegyzett telephelyeirdl kaphatunk informaciot. Ez azt jelenti,
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hogy a be nem jegyzett telephelyek nem jelennek meg a nyilvanos adatokban, valamint az adott

helyen végzett tevékenység mindségérdl nem kapunk informaciot (v.0. raktar és gyar).

A tarsadalmi pillér esetében adathidny miatt 8 és valaszadasi nehézségek miatt 25 szempont
keriilt kiszlirésre, mig 12 esetben Osszevonast alkalmaztunk. A tarsadalmi pillér értékelési

kritériumai k6z¢é igy 23 szempont kertilt.

A vallalatiranyitasi pillérben adathiany miatt 4, problémas valaszadas miatt 15 szempont kertilt

Kisziirésre, mig 4 esetben dsszevont kategoriak lettek meghatarozva.

Mindezek figyelembevétele mellett az altalunk alkalmazott szempontrendszert 9 altalanos, 19
kornyezeti, 23 tarsadalmi, 33 vallalatiranyitasi, igy 0sszesen 84 kérdésre sziikitettiik, minden

szemponthoz 6sszegytijtve a kapcsolodo relevans adatforrasokat is.

A pillérenként vett kérdéseket két csoportra osztva, megkiilonboztettiink kotelezo és kiegészitd
szempontokat. A kiegészitd tényezdk esetében a vevok €s beszallitok vonatkozasaban olyan
kérdéseket rogzitettiink, melyekrdl a kitdltést végzd vallalatoknak 4llhat rendelkezésére
informécio, azonban azok megléte nem kotelezo jellegli elvaras. A kiegészité szempontokat a
modell igy csak abban az esetben veszi figyelembe, ha a felhasznalok rendelkeznek
informacidval azzal kapcsolatban. Ennek a modszernek az alkalmazasaval kikiiszoboltiik annak
kockazatat, hogy a ,,nem”, illetve a ,,nem all rendelkezésre” tipusu valaszokbdl félrevezetd
eredmeények sziilessenek. A félrevezetd eredmények alatt azt értjiik, hogy példaul a kdrnyezeti
indikétorok alkalmazasa esetében, ha egy partner nem rendelkezik honlappal vagy rendelkezik
ugyan, de a honlapjan nem teszi kdzz¢, akkor a ,,nem” és ,,nem all rendelkezésre” lehetdségek
valasztasa megtévessze a kitoltést végzo feleket. Ezeket a szempontokat igy csak ,,igen” valasz

esetén vettiik figyelembe a modellben.

A végsO szempontrendszer €s annak lehetséges sulyozdsi mechanizmusainak kialakitisat
kovetden Gsszeallitottunk egy, a vevok €s beszallitok mindsitéséhez sziikséges Excel tablazatot
¢és 7 vallalat esetében elvégeztiink az alkalmazhatosaganak tesztelését is, melyekre vonatkozo
eredményeket a dolgozat Eredmények cimii fejezetében mutatunk be. Fontos megjegyezni,
hogy az ESG-PSAM modell alkalmazhatosaganak tesztelésével nem az volt a célunk, hogy
Osszehasonlitsuk a kitoltések eredményeit, igy kovetkeztetéseket vonjunk le a vallalatok ESG
kockézatirdl és lehetdségeirdl, hanem az, hogy visszacsatolast kapjunk a modell gyakorlati
miikodésérol. Megjegyezziik, hogy a modell tesztelésében magyarorszagi partnerekkel
rendelkezd vallalatok vettek részt, ugyanakkor a dolgozat Alkalmazasok és fejlesztési
lehetdségek cimili fejezetében részletesen targyaljuk annak kiilfoldi partnerekre vonatkozé

kiterjesztési lehetdségeit.
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4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Az aldbbi fejezetben a dolgozat eredményeit mutatjuk be részletesen, melyek koziil az ESG-
PSAM modell korabbi publikaciokban még nem megjelent, a dolgozatban eldszor kozolt

eredménynek tekintendd.

4.1. A magyarorszagi vallalatok ESG jelentéstételi felkésziiltségének vizsgalata

Az elemzés els6 1épésében a magyar ESG-torvény hatalya ald tartozo elsé 15 vallalatot
vizsgaltuk. Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy 15 szervezetbdl 14 esetében elérhetd
ESG tartalmu kozzététel, melyet az érinttettek 50-50% aranyban valositanak meg ESG-jelentés
¢s fenntarthat6sagi jelentés formajaban. A vizsgalt id6szak jellemzden a 2023. (N=13) ¢év, és
kiemelendd, hogy Szendrey és munkatarsai (2024a) eredményeihez képest, 2024 decemberében
mar két vallalat esetében frissebb jelentések is elérhetok. A kozzétételek mindegyikére
elmondhato, hogy azok a GRI szabvanyrendszer figyelembevétele mellett késziiltek és tobb
mint egyharmaduk (N=5) értékeli a kornyezeti s tarsadalmi hatasokat és lehet6ségeket a GRI
201-2 témaszabvany szerint. A GRI szabvanyrendszer alkalmazasa eldrevetiti, hogy minden
kozzététel tartalmaz Iényegességi elemzést, azonban lényegességi matrix csak az esetek alig
tobb mint egyharmadaban, kettds lényegességi vizsgalat az esetek 43%-4ban érhetd el. Az
egyeb keretrendszerek esetében a legnagyobb mértékben (64%) a SASB-ra torténd hivatkozas
azonosithatd. A Taxonomia esetében 6 piaci szerepld kozzéteszi a rendeletben elvart kulcs
indikatorokat és egy vallalat csak a rendelet alkalmazéasara (Részben teljesit) tesz utalast.
Mindezek alapjan az els6 14, jelentéssel rendelkezd vallalatra vonatkozo eredményeket az

alabbi 16.abra foglalja 6ssze:
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Jelentés tipusa
Idészak

GRI

GRI 201-2
Lényegességi elemzés
Lényegességi matrix
Kettos lényegesség
ESRS

Taxonémia

SASB

TCFD

CDP
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16. abra: Az elsé 15 jelentéstevo értékelése

Forras: Sajat szerkesztés

Az elsé 15 vallalat értékelését kovetden a jelentéstételi kotelezettséggel érintettek koréhez
2026-tol csatlakozo vallalatoka tekintettiik at. E korben 1050 szervezet tartozhat az ESG
torvény eredeti érintettjei kozé, melyek koziilik a 100 legnagyobb 0Osszes miikodési

eredménnyel rendelkezd vallalat ipardgi megoszlasat az alabbi, 17. dbra mutatja.
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= Kereskedelem
» Jarmuigyartas
Villamosenergia-, Gaz-, G6z-, Vizellatas
Villamos gép, miiszer gyartasa
= Szolgaltatas (kivéve kdolaj-foldgazzal kapcsolatos)
= Vegyi anyag, termék gyartasa
= Kdolaj-, Foldgazkitermelés, -Szolgaltatas

m Szallitas, Raktarozas, Posta, Tavkozlés

= Egyéb

17. abra: A legnagyobb 100 miikodési eredménnyel rendelkezo vallalat agazati
megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés

Az é4bra alapjan lathato, hogy a masodik kords jelentéstétellel szamos olyan véllalat érintett,
melyek miikodéséhez jelentds kdzvetlen és kdzvetett kibocsatasok kapcesolodnak, igy novelve

a megfeleld tartalmu jelentések elkészitésének sziikségességét.

A tovabbiakban a minta szamossagara tekintettel, az elemzést az Anyag és mddszer fejezetben

bemutatott 3 tevékenységi korre végeztiik el.

A TEAOR 2910 — Kozati gépjarmii gyartasa sziirési feltétel beallitasaval 5 vallalat keriilt a
mintaba, amelyek mindegyike a 2023-as iddszak vonatkozasaban fenntarthatosagi jelentést tett
kozzé. Megjegyezziik, hogy a tevékenység jellegébdl adoddan az érintett vallalatok nemzetk6zi
vallalatcsoportok tagjai, igy nem egyedi, hanem csoportszinten elkészitett jelentések alltak
rendelkezésre. A jelentések jelentds része (N=4) GRI szabvanyrendszert figyelembe véve
késziilt és tartalmazott mind Iényegességi elemzést, mind 1ényegességi matrixot is, azonban a
kettds lényegesség minddsszesen 1 esetben jelent meg a jelentésekben. Az egyéb elvarasok és
jelentéstételt tamogatd eszkozok tekintetében elmondhato, hogy az azokra valo hivatkozés az
ESRS szabvanyok kivételével megjelenik a jelentésekben. A kozati gépjarmii gyartas

jelentéstételi tapasztalatait az alabbi 18. dbra foglalja 6ssze:
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Jelentés tipusa

Jjelentes

Id6szak |

GRI Igen ~ Nem

GRI 201-2 Igen  Nem
Lényegességi elemzés Igen ~ Nem
Lényegességi matrix Igen ~ Nem
Kettos 1ényegesség Igen " Nem ]
ESRS I

Taxonéma il ~ Nem

SASB lgen .~ Nem

TCFD Igen ~ Nem

CDP Igen ~ Nem

0 1 2 3 4 5

18. abra: Kozuti gépjarmii gyartashoz kapcsolodé eredmények

Forras: Sajat szerkesztés

A kozuti gépjarmli gyartast kdvetden a villamosenergia-termeléssel foglalkozoé vallalatok
kozzétételeit tekintettiik at. Ebben az dgazatban 15 vallalat felelt meg a szlirési feltételeknek,
melyek koziil 6sszesen 13 publikalt ESG tartalmu kozzétételt. Megjegyezziik, hogy a koziti
gépjarmii gyartashoz hasonldan ebben az esetben is csoportszinten 9 esetben ESG jelentés, 4
esetben fenntarthatdsagi jelentés formajaban alltak rendelkezésre kozzétételek. Az elemzések
jelentds rész (N=12) a 2023. évre vonatkozdan késziilt. A keretrendszerek és szabvanyok
alkalmazasat tekintve 8 vallalat alkalmazta a GRI keretrendszert, 10 hivatkozas tortént a TCFD
ajanlasaira, ugyanakkor az ESRS szabvanyok és a CDP nyujtotta lehetdségek egyaltalan nem
jelentek meg a jelentésekben. Kiemelendd ugyanakkor, hogy minden vallalat végzett
lényegességi elemzést és 8§ esetben 1ényegességi matrix is szerepelt a kdzzétételekben. A teljes
elemzési szempontrendszerben elvégzett vizsgalat eredményeit az alabbi 19. dbran foglaltuk

0ssze:
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Jelentés tipusa ESG jelentés %

Idészak 2023-24 - 202 2022

GRI Igen ° Nem

GRI 201-2 Igen S Nem
Lényegességi elemzés lgen

Lényegességi matrix Igen . Nem

Kettos lényegesség Igen S Nem

ESRS N e

Taxonémia Teljes mértékben | Részben [TNem

SASB Igen S Nem

TCFD Igen © Nem

C P |

1 3 5 7 9 11

[ERN

3

19. abra: Villamosenergia-termeléshez kapcsolodé eredmények

Forras: Sajat szerkesztés

A lako- és nem lako épiilet épitéséhez kapcsolodo tevékenységi kor esetében 26 vallalatot
azonositottunk, melyek koziil minddsszesen 9 (35%) rendelkezett ESG tartalmu kozzététellel,
melyek esetében a korabbi dgazatokhoz hasonldan jellemzo volt a vallalatcsoporthoz tartozas.
A jelentések megjelenési formajat tekintve 3 esetben ESG, 6 esetben fenntarthatosagi
jelentéssel talalkoztunk, egy kivétellel a 2023. év vonatkozéasaval. A 9 jelentésbdl 7 a GRI
szabvannyal Osszhangban késziilt. A publikalt dokumentumok mindegyike tartalmazott
Iényegességi elemzést, azonban a jelentéstételt timogatd eszkdzok alkalmazésa az el6zéekben
bemutatott esetekhez képest, aranyaiban kevésbé volt jellemzé. A szegmens Osszesitett

eredményeit az alabbi 20. abra mutatja.
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Jelentés tipusa
Idészak

GRI

GRI 201-2
Lényegességi elemzés
Lényegességi matrix
Kettds 1ényegesség
ESRS

Taxonémia

SASB

ESG jelentés

Igen

lgen

lgen

Igen

I— ]elen'es

2023

lgen

lgen, teljes
mértékben

20. abra: Lako- és nem lako épiilet épitéséhez kapcsolodé eredmények

Forras: Sajat szerkesztés

Az elemzés utolso lépéseként a varhatoan 2027-t61 kotelezett, t0zsdén jegyzett kis -€s
kozépvallalkozasokat vizsgaltuk. A 37 azonositott vallalatb6l minddssze 4 publikalt ESG
tartalmt jelentést, melyek mindegyike tartalmazott 1ényegességi elemzést és 3 esetben GRI
hivatkozas is azonosithatdé volt. A tobbi elemzési szempont tekintetében elmondhatd, hogy

néhany kivételtdl eltekintve egyaltalan nem jelentek meg a kozzétételek, amit az alabbi 21. abra

is szemléletesen tikroz.
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Jelentés tipusa ESG jelentés e A
Jelentes
Idészak 2023
GRI Igen  Nem
GRI 201-2
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Lényegességi elemzés

Lényegességi matrix lgen
Kettds 1ényegesség

ESRS

Taxonémia

SASB lgen
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21. abra: A tozsdén jegyzett KKV-khoz kapcsolédo eredmények

Forras: Sajat szerkesztés

Az elemzés eredményeit atfogdan vizsgalva az elsd 15 vallalat felkésziiltsége pozitivnak
tekinthetd. A masodik kords csatlakozok esetében heterogén kép figyelhetd meg. A
jelentéstételek Osszetételét nagymértékben befolyasolja, hogy a wvallalatok valamilyen
vallalatcsoport tagjaként miikodnek vagy rendelkeznek-e anyavallalattal. A keretrendszerek
alkalmazasat tekintve, ebben az esetben is megfigyelhetd a GRI dominancia, azonban a tobbi
szempont megjelenése iparaganként jelentdsen eltéré képet fest. A kkv-k esetében jelentds
elmaradas tapasztalhatd, melynek szdmos oka lehet. Ilyen tényezOként emlithetd az anyagi és
humaneréforras, a megfeleld szaktudas vagy éppen a rendelkezésre allo adatok hidnya.
Mindezek figyelembevételével elmondhatd, hogy a jelentéstétel és az ESG megfelelés
elémozditasa érdekében mind a masodik, mind a harmadik korben csatlakozo vallalatok

esetében sziikséges a tovabbi tAmogatas.

Ahogyan azt a Szakirodalmi attekintés fejezetben lathattuk, az ESG jelentéstételt szamos
Kritikai éri azért, mert az eltéré szabvanyok ¢és keretrendszerek mas-mas struktaraban és elvek
szerint varjak el a kozzétételeket. Hazai viszonylatban lathato a GRI szabvanyrendszer
elterjedése, ugyanakkor nem szabad megfeledkezni az CSRD-t tdmogaté ESRS
szabvanyrendszerrdl és az ESG-térvényhez kapcsolodo kérddivekrdl sem. Azért, hogy feltarjuk
a GRI, az ESRS-ek és az SZTFH kérdéivek kozotti atjarhatosagot, az EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group) ESRS-GRI 0Osszehasonlitast (lasd. EFRAG, 2023;
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EFRAG, 2024) alapul véve, elvégeztiik a magyar szempontokkal vald Osszevetését is. A

részletes 0sszehasonlitast a dolgozat 2. sz. melléklete tartalmazza.

Az SZTFH-rendelet ESG kérddive a kornyezeti pillérben 45, a tarsadalmiban 41, mig a
vallalatiranyitasiban 14, igy 6sszesen 100 kérdést tartalmaz. Az ESRS szabvéanyok a kdrnyezeti
pillérben 30 (E1-1 — E 5-6), a tarsadalmi esetében 32 (S1-1 — S4-5), a vallalatiranyitasiban 6
(G1-1 — G1-6), igy Osszesen 68 alpontot tartalmaznak. Az ESRS szabvanyokat az SZTFH-
kérddivekkel sszevetve elmondhatd, hogy a kdrnyezeti pillér esetében a magyar kérddiv 32, a
tarsadalmi esetben 13, a vallalatirdnyitasban 3 kérdést tudtunk azonos pillérben egyértelmiien
megfeleltetni az ESRS alpontjainak. Megjegyezziik, hogy bizonyos esetekben a tarsadalmi
pillért érinté ESRS szabvanypontokat a kérddivek esetében E és G pillérbeli kérdésekkel tudtuk

megfeleltetni.

Az 0sszehasonlitas soran kiemelendd szempontnak tartottuk a 1ényeges témak azonositasat és
kezelését. A magyar ESG torvény példaul a GRI szabvanyokhoz hasonléan azt varja a
vallalatoktol, hogy a szdmukra lényegesnek itélt témékkal kapcsolatban valdsitsanak meg
kozzétételeket. Az SZTFH rendeletben kozzétett kérddiv azonban ettd] konkrétabban fogalmaz,
hiszen rogziti a kettds 1ényegesség elvét. A kettds 1ényegesség elve alapjan a vallalatoknak
értékelni kell a vallalkozas tevékenységét érintd kiilsd fenntarthatosagi kockéazatokat és
lehetdségeket, valamint a véllalkozas miikodése soran annak a tarsadalomra és a kdrnyezetre
gyakorolt hatasait egyarant. Ennek figyelembevételével az Osszehasonlitas sordn minden
lényeges (pénziigyi) hatassal vagy kockazattal foglalkozo szabvanypont esetében feltiintettiik
az SZTFH kérdbivek 9., kettds Iényegességre vonatkozo kérdését. Az 6sszehasonlitds alapjan
lathato, hogy a magyar kérdéivek szdmos szempontja egyértelmiien megfeleltethetd az ESRS
¢s GRI szabvanyoknak, ugyanakkor utobbiak szélesebb korti kozzétételi elvarasokat
fogalmaznak meg. Azonosithat6 tovabba az is, hogy bizonyos kérdések esetében (lasd. példaul
véradas) viszont az SZTFH-rendelet a szabvanyokhoz képest sokkal konkrétabb elvarasokat

fogalmaz meg.

Tekintettel arra, hogy a Magyarorszagon miikodo nagyvallalatok egyidejiileg eshetnek a CSRD
¢s az ESG-torvény hatalya ald, az 6sszehasonlitas timpontot jelenthet szamukra a jelentésétételi

elvarasok kozotti szinergidk kihasznaldsara.

107



4.2. Indirekt kibocsatasok szamitasa

4.2.1. Kibocsatasi szintek mentén vett dgazati eltérések

A kozvetlen és kozvetett hatdsok alapjan meghatarozott agazati rangsorok feléllitasa soran els

1épésben az Eurostat liveghazhatdsu gaz-kibocsatasi adatai alapjan szamszerusitettiik az egyes

iparagi klimakockazatokat. Az egyes agazatokhoz kapcsolddd kockazatot az adott szektor

teljes, kategorian beliil vett kibocsatasahoz vald hozzajaruldsdval mértilk (SZENDREY &

DOMBI, 2023a). A kozvetlen kibocsatasok alapjan felallitott rangsort az alabbi 22. dbra

szemlélteti.

Energiaellatas
Feldolgozdipar
Mez6gazdasag

Széllitds
Hulladékkezelés
Kereskedelem, javitas
Egyéb

EpitSipar

Banyaszat

Kozigazgatas

Pénziigyi és Uzleti szolgdltatasok
Oktatas és egészségligy
IT és telekommunikacio
Vendéglatas

Haztartasok

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

22. Abra: Az egyes agazatok részesedése a kozvetlen UHG-kibocsatasbél 2023. évi

adatok alapjan

Forras: Az Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy ha kizarolag a kdzvetlen (Scope 1) kibocsatasokat

vessziik figyelembe, akkor a legnagyobb mértékben az energiaellatasi szektor jarul hozza a

teljes tiveghdzhatast gaz-kibocsatashoz, 13,7 Mt-val (26%). Ezt koveti a feldolgozoipar, amely

10,8 Mt kibocsatast eredményez (21%). A harom legnagyobb kibocsatd egyiittesen a teljes

kozvetlen kibocsatas 64%-aért felel.
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A kozvetlen hatdsok szamszerlsitését kovetéen az EE-MRIOT felhasznalasaval az EORA26
adatbazis alapjan elvégeztikk az egyes agazatok teljes liveghdzhatasti gédz-kibocsatasanak
meghatarozasat, majd ezt kovetben az egyes dagazatok teljes kibocsatashoz vald
hozzajarulasanak szamszerisitését is. A szdmitasaink alapjan felallitott dgazati rangsort az

alabbi 23. abra szemlélteti.

Feldolgozdipar

Mez6gazdasag

EpitSipar

Oktatas és egészségligy
Pénzigyi és Uzleti szolgdltatasok
Kereskedelem, javitas
Energiaellatas

Kozigazgatas

Vendéglatas

Egyéb

Szallitas

IT és telekommunikacioé
Banyaszat
Hulladékkezelés
Haztartasok
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23. bra: Az egyes agazatok részesedése a teljes UHG-kibocsatasbol 2015. évi adatok
alapjan
Forras: Az EORA26 adatai alapjan sajat szerkesztés
A teljes kibocsatason alapuld agazati rangsort megvizsgalva elmondhat6, hogy ebben az
esetben a legnagyobb kibocsatasért a feldolgozoipar (32,3 Mt), ezt kovetden a mezdgazdasag
(4,5 Mt), majd az épitdipar (3,9 Mt) a felelds. A harom legnagyobb kibocsato a teljes kibocsatas
40,63 szazalékaért felel.

A magyarorszagi agazati rangsor feldllitisa mellett elvégeztik a Scope 1 és a teljes
kibocsatasok Osszehasonlitdsat az Eurdpai Unio tagallamaira vonatkozodan is. Megjegyezziik,
hogy megfelel6 mindségii adatok hianyéban Belgium, Esztorszag, Gorogorszag és Romania
kisztirésre keriilt az adatbazisbol. Mindezek tiikrében az 6sszehasonlité elemzés eredményeit

az alabbi 24. abra szemlélteti.
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24. abra: Scope 1 versus teljes kibocsatasok

Forras: Az Eurostat és az EORA26 adatai alapjan sajat szerkesztés

Az abrén a diagonalis felett talalhato adatpontok olyan iparagakat jelolnek, amelyek Scope 1
kibocsatasa meghaladja az dsszkibocsatast. Ezek az iparagak jellemzden a gazdasag elsédleges
szektoraihoz tartoznak, mint példaul a villamosenergia- vagy géaztermelés és a szallités.
Ezekben az 4gazatokban az ¢értéklanc kezdOpontjaban elhelyezkedd szegmensek
kibocsatasaibol szarmazd magasabb kdzvetlen kibocsatési értékek az értéklanc végén mar nem
ugyanabban az iparagban jelennek meg, hiszen az értéklanc kozbiilsé szakaszaiban tovabbi
feldolgozas ¢és atalakitds okéan iparagi atrendezddések torténnek. Ez azt jelenti, hogy ezek az
iparagak mas agazatok és orszagok alapanyagsziikségletét hivatottak ellatni. Ily médon a teljes
kibocsatas mas dgazatokban ragadhat6é meg, és szamos szektoralis és nemzetkozi atrendez8dés

figyelhet6 meg (SZENDREY & DOMBI, 2023b).

Cahen-Fourot és szerzétarsai arra is ravilagitanak, hogy a nyersanyagagazatok tobb eldre
iranyul6 kapcsolattal rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy egyre kiterjedtebb hatassal birnak a

kozvetett hatasaikon keresztiil az értéklanc tobbi szerepléjére (CAHEN-FOUROQOT et al., 2020).
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A fent bemutatott 4dbra eredményeit erdsiti meg Séanchez-Choéliz és Duarte empirikus
tanulmanya, ami ebbe a kategdriaba sorolja a mezOgazdasagot €s allattenyésztést, a halaszatot,
a banyaszatot és az energiaipart, a nemfémipar, a vegyipar, a gumi- és milanyagipar, a fémipar,
a papiripar és a kozlekedés agazatat (SANCHEZ-CHOLIZ & DUARTE, 2004). Hertwich és
Wood eredményei szintén azt mutatjak, hogy az energiaszektor kozvetett kibocsatasa 2015-ben
az OECD-orszagok esetében csak koriilbeliil egyharmad akkora volt, mint a Scope 1.
kategoriaban tartoz6 emissziok (HERTWICH & WOOD, 2018). A kozlekedési agazat
kibocsatasa a Scope 1 emisszidk kétotodét tette ki, ha a kozvetlen kibocsatasok kozé a
fogyasztok altali vezetést is beleszdmitjuk. A fenti dbran az is lathato, hogy Németorszag,
Lengyelorszag ¢és Olaszorszag villamosenergia-, géz- és viztermelése eredményezi a
legjelentdsebb kozvetlen kibocsatast, amit Németorszagban a kozlekedési szolgaltatasok,
Franciaorszagban pedig a mez6gazdasagi agazat kovet. Az unios tagallamok koziil 2021-ben
még mindig Németorszadgban volt a legmagasabb a nettd villamosenergia-termelés (az EU teljes
Kibocsatasanak 20,1%-a), amit Franciaorszag (19,1%) és Olaszorszag (10,2%) kovetett
(EUROSTAT, 2023).

Acquaye ¢és Duffy azt is kimutatta, hogy az ir épitSipari 4gazat teljes kibocsatasanak 17%-a
kozvetlen, 41%-a belfoldi kozvetett, 42%-a pedig kiilfoldi kozvetett kibocsatas (ACQUAYE &
DUFFY, 2010). A svéd épitdipari agazat esetében a kdzvetlen kibocsatas csak 23%-at, a
kozvetett hazai 46%-at, a kozvetett importalt kibocsatds pedig 31%-at teszi ki az
osszkibocsatasnak (NASSEN et al., 2007). Ami a szolgaltatasi tevékenységeket illeti, azok
alacsony kozvetlen kibocsatdsa szintén félrevezetd lehet, hiszen példaul a szallodak és
éttermek, az ingatlaniigyletek, valamint a nagy- és kiskereskedelem tevékenységeihez az
ellatasi lanc mas elemeibdl szarmaz6 alapvetd inputokra van sziikség (SZENDREY & DOMBI,
2024b).
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25. abra: Egy fore jut6 Scope 1 és teljes kibocsatasok

Forras: Az Eurostat és az EORA26 adatai alapjan sajat szerkesztés

Hasonld eredményeket kapunk, ha a szdmitdsokat az egy fOre jutd kibocsatasi értékekkel
végezzik el. A fenti 25. dbra azt mutatja, hogy Luxemburgban a kozlekedés okozza a
legmagasabb egy fore jutdo kozvetlen kibocsatast, ezt koveti a Cseh Koztarsasagban a
villamosenergia-, gaz- és vizipar, Daniaban a kozlekedés, Irorszagban pedig a mezégazdasag.
Megjegyezziik, hogy 2019-ben még mindig Luxemburgban volt a legmagasabb az egy fore jutd
kodzvetlen UHG-kibocséatas az EU-ban (20,6 tonna szén-dioxid-egyenérték egy fore vetitve)
(OECD, 2021). Ami a kozvetett kibocsatasokat illeti, a legnagyobb egy fore jutd kozvetett
kibocsatds a feldolgozodiparban azonosithaté. A legmagasabb egy fore jutd értékekkel
rendelkezd orszagok koz¢ tartozik Luxemburg, Ausztria, Ciprus és Litvania (SZENDREY &
DOMBI, 2024b).

Az Eurdpai Uni¢6 tagallamaiban azok az dgazatok, amelyekben az 6sszkibocsatds meghaladja a
Scope 1 kibocsatasokat, jellemzden a feldolgozdipari dgazatok, nevezetesen a vendéglatas, az
¢épitdipar, a feldolgozodipar és az egyéb szolgaltatdsok. Ezek az dgazatok legalabb 1,2-szer

nagyobb 0sszkibocsatassal birnak, mint kozvetlennel, és ez az arany Lettorszadgban a széalloda-
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¢és vendéglatoiparban eléri a 42,67-et is. A masodik legnagyobb arany (41,93) Lengyelorszag
épitdipari szegmensében valdsult meg. Az érintett ipardgak kibocsatdsanak atlaga 7,65 és

medianja 4,4, illetve 7,65 (SZENDREY & DOMBI, 2024b).

Ahogyan azt mar fent emlitettiik, a jelenleg alkalmazott moédszerek jellemzden csak a kdzvetlen
kibocsatasi adatokat figyelembe véve szamszerUsitik az atallasi kockazatot. Ez a gyakorlat azt
jelenti, hogy a gazdasagi tevékenységek ipari besorolasuk alapjan torténé rangsorolasa
félrevezetd lehet. Példaul az épitdipar vagy a feldolgozodipar kitettségeit alacsonyabb kockazati
kategoriakba sorolhatjak, noha a végponttdl végpontig tarto teljes mitkodésiik alapjan jelentds
kockézatokért lehetnek felelosek. Adenot és szerzdtarsai is meger0Ositik eredményeinket az
intenzitas tekintetében, azaz az ipari agazatok besoroldsa csak a teljes értéklancokban
megvalosuld hatdsok figyelembevételével lehet pontos (ADENOT et al., 2022, SZENDREY &
DOMBI, 2024b). Az indirekt hatasok azonositasanak jelent6ségét alatamasztjak tovabba
Dombi és szerzdtarsai eredményei is, mely szerint magasabb kozvetett kibocsatasu dgazatokban
mikodo és aktiv kommunikéciot folytatd vallalatok esetében gyakrabban tapasztalhato a
felelosség haritasa, a valdtlan informaciok kozzététele és igy a greenwashing tevékenység
megjelenése (DOMBI et al., 2025). Eredményeink megerdsitik, hogy a gazdasagi
tevékenységek tényleges hatdsainak megragadasa érdekében a vallalatoknak a kozvetlen és
kozvetett kibocsatasokat is figyelembe véve kellene kialakitani a stratégiajukat. A zold atallas
tekintetében ugyanakkor nem elhanyagolhat6 a pénziigyi kozvetitdé rendszer szerepe sem. A
pénziigyi szervezeteknek szintén figyelembe kellene venni mindezen hatasokat a hitelezési
politikdjuk meghatdrozdsa sordn, valamint novelniiik kellene azon portfoliok volumenét,
amelyek valoban nem okoznak jelentds kornyezeti karokat, legaldbbis nem a teljes eréforras-
felhasznaldas mozgatorugdiként, hanem a nyersanyagok értékes inputokkd torténd

atalakitasanak eszkozeként (SZENDREY & DOMBI, 2024b).

4.2.2. Termelési és felhaszndldsi megkozelités

A kozvetlen ¢és (teljes) kozvetett kibocsatasok értelmezésének masik lehetséges moddja a
termelési €s felhasznalasi hely alapon torténd szamszerlisitések kozotti kiilonbségek feltarasa.
Az agazati és szabalyozoi gyakorlatok jellemzden abba az iranyba mutatnak, hogy a
kibocsatasokat foldrajzi, azaz termelési helyhez kototten veszik figyelemben. Ez a
megkdzelités Osszhangban 4all az Eurostat Air Emission tébldinak tartalmaval, hiszen azon
orszagok és dgazatok vonatkozasaban tartalmaznak adatokat, ahol a kibocsatasok ténylegesen,

kozvetleniil a l1égkorbe kertilnek.

Wiedman és szerzotarsai (2013) ravilagitanak arra, hogy a kibocsatasok és az intenzitdsi

mutatok vizsgalata kizardlag ,termelési” alapon félrevezeté eredményekhez vezethetnek. A
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teljes kép megértése érdekében sziikség van a fogyasztdsi szempontih megkdzelités
alkalmazasara is, melynek egyik lehetséges eszkoze az EE-MRIO-tablak hasznalata. A szerzok
tanulmanyukban az EORA ¢és az Eurostat altal kdzzétett adatok Osszevetésével érzékeltetik,
hogy a nemzetkozi kereskedelemben részt vevd orszdgok esetében jelentOs eltérések
mutatkoznak a belfoldi kibocsatasok €és a végso felhasznalas soran felmeriilé emissziok kozott.
Réamutatnak arra, hogy noha szamos fejlett orszagban a kibocsatas intenzitdsok csokkend
tendenciat jeleznek, ez nem feltétleniil a kiemelkedé dekarbonizéciés torekvések eredménye
(WIEDMAN et al., 2013). Sokkal inkabb arr6l van szo, hogy a termelési értéklanc jelent6s
kibocsatassal jar6 szakaszait ,kiszervezték mas, alacsonyabb jovedelmii orszagokba. Ezek az
orszagok altaldban nem sajat fogyasztasukat szolgaljak ki, hanem a magasabb jovedelmii
orszagok keresletét. Ennek fényében felmeriilhet a kérdés, hogy a termelésalapi megkozelités
alapjan szamitott kibocsatdsok nem torzitjdk-e el az atallasi kockazatok mértékét: a fejlett
orszagok esetében alul-, mig a fejlddd orszagok esetében thlbecsiilve azt (MARCZIS &
KARACSONY, 2024; SZENDREY et al., 2024b).

A termelési és felhasznalasi megkozelitést alkalmazva egy ujabb kontextusban értelmezhetjiik
az EUROSTAT ¢és az EORA 26 alapjan szamszertisitett kozvetlen és kozvetett hatasokat. Az
alabbi abran a vildgoskék oszlopok mutatjadk Magyarorszag esetében az orszag teriiletén és adott
iparagon beliil keletkezd kozvetlen kibocsatasokat (Scope 1, Eurostat). Ez a szdmszerisités a
kibocsatasokat azokhoz a foldrajzi teriiletekhez és iparagakhoz rendeli, ahol azok kozvetlentil
a légkorbe keriiltek, azaz a termelés helyén. A 26. dbran sotétkékkel jelzett oszlopok azonban
azt szemléltetik, hogy mekkora kibocsatasok jelentkeznek a teljes életciklust figyelembe véve
abban az iparagban, amely a végsO felhasznaldsara szant terméket vagy szolgaltatast
eldallitotta. Ezek a kozvetett kibocsatasok a felhasznélasi hely szerinti megkozelitést tiikrozik

(SZENDREY et al., 2024b).
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26. abra: Termelés és felhasznalas helye szerinti kibocsatasok szektoronként I.

Forras: SZENDREY et al., 2024b

A fenti 26. dbra atrendezésével érdekes eredmények adddnak. Az alabbi 27. abrdn
egyértelmiien lathatd, hogy bizonyos 4dgazatok kibocsatasaihoz negativ értékek tartoznak. Ez
azokban az esetekben fordul eld, amikor a kozvetlen kibocsatasok alacsonyabbak, mint a
kozvetett hatasok. Ennek az okét az el6z0 fejezetben mar lathattuk. Ekkor a magasabb
kozvetlen kibocsatasok olyan ipardgban miikodo egységekben keletkeznek, melyek az altaluk
gyartott terméket vagy szolgéltatast mint inputot tovabbadjdk mas dgazatok szdmara. Az atadas
mértekét jelolik az aldbbi abran a negativ értekek. Ezek az atadasok ugyanakkor
beleszamitandok mas ipardgak kozvetett kibocsatasaiba, melyet az dbran narancssarga
oszlopokként tiintettiink fel. A kdnnyebb megértés céljabol tekintsiik a banyaszatot. A
banyaszat esetében jol lathatd, hogy a termelés helye szerint vett kibocsatasok jelentdsen
meghaladjdk a felhasznalas helye szerint vett értékeket. Ennek az az oka, hogy a banyaszat
jellemzden olyan termékeket allit eld, melyek mas iparagak inputjat (példaul épitdipar) képezik.
Forditott helyzet jellemzi ugyanakkor példaul a pénziigyi szolgaltatdi szektort. Ebben az

esetben a szolgaltatasok eldallitasanak folyamata alacsony kozvetlen kibocsatast eredményez,
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mig a kdzvetett hatdsokba beleértendOk azok a gazdasagi kapcsolatok is, amelyeket a pénziigyi

szolgaltatok tevékenységiik soran finansziroznak (SZENDREY et al., 2024b).
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27. abra: Termelés és felhasznalas helye szerinti kibocsatasok szektoronként I1.

Forras: SZENDREY et al., 2024b

A gazdasagi szektorok karbonldbnyomanak és karbonintenzitasanak szamszeriisitésére jelenleg
alkalmazott modszerek jellemzden a kdzvetlen kibocsatasi adatokra épitenek, amikor az egyes
agazatok atallasi kockdzatait értékelik (SZENDREY & DOMBI 2023a). Ez a megkozelités
azonban alébecsiilheti bizonyos iparagak tényleges kockazati kitettségét, mivel bar kézvetlen
kibocsatasaik alapjan alacsonyabb kockéazatiinak tlinhetnek, teljes kibocsatasukat figyelembe
véve ennél joval nagyobb kockazatot hordozhatnak. Egy esetleges tranzicids sokk, példaul egy
hirtelen bevezetett karbonadd, az upstream ellatasi lancokon keresztiil mas szektorokra is

jelentds hatast gyakorolhat (SZENDREY et al., 2024b).

Eredményeink tehat megerdsitik, hogy a kozvetlen hatasok szambavétele nem elégséges a
kibocsatasokhoz kapcsolddod kockazatok megfeleld azonositasdhoz és szamszerlsitéséhez. Az
altalunk bemutatott input-output elemzések ugyanakkor eszkziil szolgalhatnak a szektorszinti,
aggregalt elemzések elvégzéséhez, valamint agazati rangsorok ¢és kockéazatelemzések

elvégzéséhez.
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4.3. Az ESG-PSAM modell

Ebben az alfejezetben az ESG-PSAM modell felépitését, a szempontrendszer pontozasat és
sulyozasat, valamint a tesztelés eredményeit, tapasztalatait mutatjuk be. A modell felépitését
tekintve a szempontrendszer 4 kérdéscsoport koré épiil, ezek az altalanos, kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatirdnyitasi szempontok, melyben az altalanos jellemzék nem keriilnek

pontozasra.

4.3.1. Az ESG-PSAM modell

Altalanos kérdések

Az ESG-PSAM modell szempontrendszerének elsé nagy csoportjat 9 altalanos kérdés alkotja,
melyek a partnerek altalanos jellemzdihez kapcsolodd adatokat jelentik és a végsé ESG

értékelés kiegészitd informacidjaként szolgalnak.

Az els6 altalanos kérdés a partner székhelye szerinti orszagra vonatkozik, melyhez legordiilo
lista tartalmazza az Eurdpai Unid orszagainak tételes felsorolasat, valamint a tobbi orszag
vonatkozdsdban egy ,Egyéb EU-n kiviili” kategoériat. A madasodik kérdésben azt a
nemzetgazdasagi agat kell megjeldlni, amelyben a partner a mindsitést végzo vallalathoz
kapcsolodo tevekenységét végzi. Ez azt jelenti, hogy ha a partner tobbféle tevékenységet is
végez, akkor nem a cégtarban rogzitett fOtevékenységét kell megadni, hanem azt a
nemzetgazdasagi agat, amellyel az értékelést végzd vallalat értéklancdhoz kapcsolodik. A
nemzetgazdasagi agak kivalasztasat megkonnyitendé, az Excel munkafiizet TEAOR
munkalapja tartalmazza a TEAOR kédok és nemzetgazdasagi agak megfeleltetését megjelenité

TEAOR 25 osztalyozasi tablazatot (KSH, 2025).

A harmadik kérdésben a 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tamogatasarol (Kkv torvény) meghatarozasa alapjan a vallalati méretkategoridk megadasa

sziikséges az alabbi 12. tablazatban lathato feltételrendszer szerint:

12. tablazat: Vallalati méretkategoriak

Méretkategoria Kritérium

Osszes foglalkoztatotti 1étszama 10 f6nél kevesebb és
Mikrovallalkozas éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millid euronak megfeleld

forintdsszeg

Osszes foglalkoztatotti 1étszama 50 f6nél kevesebb és

Kisvallalkozas éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millié euréonak megfeleld
forintdsszeg
Kozépvallalkozas 0sszes foglalkoztatotti 1étszama eléri az 50 f6t, de 250 f6nél kevesebb ¢és
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éves nettd arbevétele meghaladja a 10 millié eurdt, de legfeljebb 50 millio6 eurénak
megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfodsszege meghaladja a 10 millié eurot, de

legfeljebb 43 millié euronak megfeleld forintosszeg

Osszes foglalkoztatotti 1étszama legalabb 250 {6, vagy
Nagyvallalkozas éves nettd arbevétele tobb mint 50 millid euronak megfeleld forintdsszeg, vagy

meérlegfédsszege tobb mint 43 millié eurénak megfeleld forintdsszeg

minden olyan személy, amely nem esik a kovetkez6 korbe: a gazdasagi tevékenységet
folytatd jogalany, kiilondsen az egyéni vallalkozo, az egyéni cég, a gazdasagi tarsasag,
az iigyvédi iroda, a szovetkezet, a vizitarsulat, a vizikozmi tarsulat, az erd6birtokossagi
tarsulat, tovabba a mezbgazdasagi termeléssel, halgazdalkodassal, mezdgazdasagi
feldolgozassal és forgalmazassal, erd6gazdalkodassal és vadgazdalkodassal foglalkozo
Egyéb jogalany és természetes személy, a vagyonkezeld alapitvany, a kiilfoldi vallalkozas
magyarorszagi fioktelepe, az egyhazi jogi személy. gy példaul:

olyan vallalkozas, amelyben az allam vagy az dnkormanyzat kézvetlen vagy kozvetett
tulajdoni részesedése — toke vagy szavazati joga alapjan — kiilon-kiilon vagy egyiittesen
eléri vagy meghaladja a 25%-ot;

allam, allami szervezet, onkormanyzat

Forras: Sajat szerkesztés

A negyedik kérdés a vevik és beszallitok eldzo évi statisztikai 1étszdmara vonatkozik, mig az
otodik kérdésben azt kell megadni, hogy a vallalat vevdihez a mindsitést végzd vallalat utolsé
lezart lizleti évében az éves nettd arbevétel, beszallitok esetében a koltségek mekkora hanyada
rendelhetd. Az 5. kérdést azért tartottuk fontosnak, mert ezen adatok megadasaval
azonosithatova valnak azok a stratégiai szempontbol is jelentdsnek tekinthetd vevok és

beszallitok, akiktdl az értékelést végzd vallalat vélhetéen a legnagyobb mértékben fligg.

A hatodik kérdés esetében legoriild lista formajaban kell kivéalasztani, hogy a partnerek
rendelkeznek-e honlappal, melyet azért tartottunk relevans informacionak, mert az ESG
szemponti informaciok publikaladsa jellemzéen a vallalati honlapokon vald kozzétételek

formajaban valosul meg.

A hetedik kérdés a partnerek ESG kozzétételeinek megvaldsulasat hivatott felmérni, igy arra
vonatkozoan gylijt informaciot, hogy az adott vallalat tesz-e kozzé ESG-vel kapcsolatos
kozzétételt vagy jelentést. A kérdés leirdsdban rogzitettiik, hogy a fenntarthatosagi és ESG
jelentések lehetséges formainak a fenntarthatosagi, ESG, tarsadalmi feleldsségvallalasi és

integralt jelentéseket tekintjiik.

A nyolcadik kérdés arra vonatkozott, hogy az adott partner az ESG-térvény hatalya alé tartozik-

e. A valaszadas megkonnyitése érdekében az Excel munkafiizet ESG térvény munkalapjan
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feltlintettiik az altalunk az EMIS adatbazis alapjan vélhetéen az ESG-torvény hatalya ala eso

vallalkozasok listajat, ,,igen” valasz esetén megjeldlve a hataly évét is.

Az utolso, kilencedik altalanos kérdés a vevOk és beszallitok mindsitését végzo vallalat
értéklancaban elfoglalt helyét vizsgalta legordiild lista forméjaban, melyhez az alabbi

valaszlehetdségek keriiltek feltiintetésre (13. tablazat):

13. tablazat: Ertéklancban elfoglalt hely

Vevik, mint partnerek

Beszallitok, mint partnerek

Onnek a vevé végfelhasznaloja vagy & is

értékesiti  tovabb?  Végfelhasznalasra vagy
tovabbi feldolgozasra értékesit?

1. a vevOm a végfelhasznalo és a télem vasarolt
termék vagy szolgaltatds kozvetetten kerill a
termékébe

2. a t6lem vasarolt terméket vagy szolgaltatast
kozvetleniil felhasznalja és az igy eldallitott
terméket vagy szolgaltatast végso felhasznalasra
tovabbadja

3. a télem vasarolt terméket/szolgaltatast
kozvetleniil felhasznalja és az igy eldallitott
tovabbi

terméket szolgéaltatast

vagy

felhasznalasara egy masik

gyarténak/szolgaltatonak tovabbadja

On a beszallitonak végfelhasznaldja vagy on is

értékesiti  tovabb?  Végfelhasznalasra vagy

tovabbi feldolgozasra értékesiti?

1. a cégem a végfelhasznalo és a vasarolt termék
vagy szolgaltatas kozvetetten keriil az altalam
(pl.
hasznalok, szolgaltatast veszek igénybe, hogy

tudjak, de

gyartott  termékbe tankolok, aramot

gyartani/szolgaltatni kozvetlentil,
termékbe nem keriil)

2. a beszallitotdl vasarolt terméket/szolgaltatast
kozvetleniil felhasznalom és az igy eldallitott
terméket vagy szolgaltatast végsd fogyasztasra
tovabbitom

3. a beszallitotol vasarolt terméket/szolgaltatast
kozvetleniil felhasznalom és az igy eldallitott
tovabbi

terméket szolgaltatast

vagy

felhasznalasara egy masik

gyartonak/szolgaltatonak tovabbadom

Forras: Sajat szerkesztés

Mindezek figyelembevételével az altalanos kérdéseket az alabbi tablazat (14. tdblazat)

tartalmazza.

14. tablazat: Altalanos kérdések

Sorszam Feltett kérdés
1. A partner székhely szerinti orszaga
2. A nemzetgazdasagi ag, amelyben a vevd vagy a beszallitd a mindsité vallalathoz
kapcsolodoan a tevékenységét végzi
3. Vallalati méretkategoria
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4. Foglalkoztatottak szama, 1étszam

5. A vevOkon/beszallitokon beliil az értékesités nettd arbevételének/koltségeknek hany

széazaléka kapcsolodik az adott vevohoz/beszallitohoz?

6. A vallalkozas rendelkezik-e honlappal?

7. A vallalkozas tesz-e kozzé ESG-vel kapcsolatos kozzétételt/jelentést?
8. A partner az ESG-torvény hatalya ala tartozik-e?

9. A partner a kitoltést végzo vallalat értéklancéban hol helyezkedik el?

Forras: Sajat szerkesztés
Kornyezeti kérdések

A kornyezeti pillér esetében 19 relevans szempontot azonositottunk, melybdl 14 volt
kotelezden megadando, 5 pozitiv tartalmu kiegészitd informacio. A kotelezé szempontok koziil
nyolcat agazati besorolds alapjan hataroztunk meg, melyek esetében a valaszok az agazatok
kockézati besoroldsa alapjan automatikusan kitdltésre keriiltek. Ezen kérdések esetében a
szakirodalom, sajat kalkulaciok €s nyilvanosan elérhetd adatbazisok alapjan az agazatokat az
adott szempont vonatkozasaban harom — alacsony, kézepes ¢és magas — kockazati kategoridba
soroltuk. Az 4agazatok tételes besorolasat a forrdsok megjelolésével a dolgozat 5. sz.

mellékletében kozoljiik.

A kilencedik kérdés a beszallitoktol vasarolt, illetve vevdk altal gyartott termékek? veszélyes
anyag tartalmat vizsgalja. Az értékelést végzok ekkor legdrdiild lista alapjan ,,igen” és ,,nem”
valaszokat adhatnak. A tizedik és tizenegyedik kérdés, a nyolcadikkal megegyez6 forméaban az
ESG torvényhez kapcsolodd kérddivek és az ESRS szabvanyok szempontrendszerében is
szerepld higanyfelhasznalast és radioaktiv anyagfelhasznalast vizsgélja, azaz azt, hogy a
beszallitotol vasarolt, illetve a vevok altal gyartott termék eldallitdsahoz kapcsolodik-e
higanyfelhasznalas vagy radioaktiv anyagfelhasznalas vagy maga a termék tartalmaz-e higanyt

vagy radioaktiv anyagot.

A 12-14. kérdések a hulladékkeletkezéshez kothetdk, azaz ahhoz, hogy a termelés soran

keletkezik-e veszélyes, radioaktiv vagy elektronikai hulladék.

Az alabbi tablazatban (15. tablazat) mutatjuk be, hogy fent részletezett szempontok értékelését

milyen pontszamokkal végeztiik. A pontok hozzarendelésének logikaja az volt, hogy mind a

2 Amennyiben a vevé a kitdltést végzd vallalattol tovabb értékesités céljabol vasarol terméket, akkor arra
vonatkozoan kértiik a valaszok megadasat.
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kotelez6, mind a kiegészitd (lasd. kés6bb) szempontok esetében a jobb teljesités kapta

magasabb pontszamot.

15. tablazat: Kornyezeti szempontok

eladott termék eldallitasa soran keletkezik-e veszélyes hulladék?

Sorsz. Kérdés Pontozas
Kotelezé szempontok
1. A partner agazati alapon vett kornyezeti kockazatnak vald | Alacsony=2,
kitettsége Kozepes=1,
Magas=0
2. A partner agazati alapon biodiverzitasra gyakorolt hatasa szerinti | Alacsony=2,
kockazatnak val6 kitettsége Kozepes=1,
Magas=0
3. A partner agazati alapon vett kézvetlen (Scope 1) tiveghazhatasua- | Alacsony=2,
gaz kibocsatassal vald érintettsége Kozepes=1,
Magas=0
4. A partner agazati alapon vett kdzvetetett (Scope 3) tiveghazhatasu- | Alacsony=2,
gaz kibocsatassal valo érintettsége Kozepes=1,
Magas=0
5. Az 4gazat, amelyben a partner a tevékenységét végzi, | Alacsony=2,
vizfelhasznalasa Kozepes=1,
Magas=0
6. Az agazat, amelyben a partner a tevékenységét végzi, | Alacsony=2,
energiafelhasznalasa Kozepes=1,
Magas=0
7. Az agazat, amelyben a partner a tevékenységét végzi, | Alacsony=2,
hulladéktermelése Kozepes=1,
Magas=0
8. Az agazat, amelyben a partner a tevékenységét végzi, veszélyes | Alacsony=2,
hulladéktermelése Kozepes=1,
Magas=0
9. A partner altal gyartott termék kapcsolodik-e veszélyes anyaghoz? | Nem=1, lgen=0
10. A partner altal gyartott termék kapcsolodik-e | Nem=1, Igen=0
higanyfelhasznalashoz vagy a termék maga tartalmaz-e higanyt?
11. A partner altal gyartott termék kapcsolddik-e radioaktiv anyag | Nem=1, Igen=0
felhasznalasahoz vagy a termék maga tartalmaz-e radioaktiv
anyagot?
12. A partner terméke vagy tovabbértékesités esetén a partnernek | Nem=1, Igen=0
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13. A partner terméke vagy tovabbértékesités esetén a partnernek | Nem=1, Igen=0

eladott termék el6dallitasa soran keletkezik-e radioakitv hulladék?

14, A partner terméke vagy tovabbértékesités esetén a partnernek | Nem=1, Igen=0

eladott termék eldallitasa soran keletkezik-e elektronikai hulladék?

Maximalis pontszam 22

Forras: Sajat szerkesztés

A 14. kérdéstd]l mar a kiegészité informaciok kovetkeznek. A 14. szempont arra vonatkozik,
hogy a partner rendelkezik-e EMAS szerinti kdrnyezetmenedzsment rendszerrel, igy hitelesitett
kornyezetvédelmi nyilatkozattal. Az EMAS — Eco-Management and Audit Scheme — az
Eurépai Unid kornyezetvédelmi vezetési €s hitelesitési rendszere, mely lehetéveé teszi a
vallalatok kornyezeti teljesitményének értékelését, jelentését és fejlesztését. A rendszerbe
onkéntesen regisztralt szervezetek szamara kotelezé kdrnyezetvédelmi nyilatkozatot késziteni,
melyek hitelesitett, regisztralt formaban keriilnek a rendszerbe (KOSI & VALKO, 2006).
Kiemeljiik, hogy a kornyezetvédelmi nyilatkozatban kozzétett informaciok tamogathatjak a
fenntarthatosagi és ESG kozzétételek elkészitését, igy meglétiik az ESG tudatossagra ¢€s
felkésziiltségre vonatkozoan pozitiv informaciokat hordoz. Az EMAS regisztralt szervezetek

azonositasdhoz a kitoltok szdmara megadtuk a szervezetek listajanak elérhetdségét.

A tizeno6todik kérdés a vevok €s beszallitok altal gyartott termék atfogd kornyezetbarat- és 6ko-
jellegét érintette, igy azt, hogy a termék rendelkezik-e hazai kornyezetbarat termékvédjeggyel,
vagy Eurdpai Uniés Okocimkével; vagy NEBIH altali okologiai jeloléssel. A jellemzok
azonositdsdhoz a modellhez tartozé segédlet mindharom kategoria esetében tartalmazza a
jeloléssel ellatott szervezetek €s termékek online elérhetdségét. A kornyezetbarat termékjelolés
azonositasa azért tekinthetd kiemelt szempontnak, mert hivatalos védjegyként hozzajarulhat a
kornyezettudatos fogyasztoi és vallalati dontések meghozataldhoz és a kornyezetbarat
termékalternativak kivalasztasahoz. A védjegyhaszndlati rendszer és a fogyasztok erdsddod
kornyezettudatos vasarlasi magatartasa ugyanakkor 0sztonzéleg hathat a vallalatokra is, hogy
kornyezetbarat termékeket allitsanak eld és azokat ellassdk a megfeleld6 megkiilonboztetd

jelolésekkel is (DEAK, 2003).

A tizenhatodik kérdés fokuszpontjaban atfogd jelleggel a kornyezeti indikatorok €s politikak
szerepelnek. Ezzel 0sszhangban azt kell megjeldlni, hogy a vevd €s beszallitd partnerek
kozzétesznek-e kdrnyezeti mutatokat, vagy fenntarthatosagi- vagy kornyezeti politikat, vagy az
ENSZ 17 fenntarthatésagi céljadhoz vald viszonyuldsukrol informéciot. A valaszadas
megkonnyitése céljabol a modell segédlete tartalmazza az ENSZ fenntarthatosagi

célkitlizéseinek online elérhetdségét.
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A tizenhetedik kérdés arra Osszpontosit, hogy a kitoltést végzd vallalat rendelkezi-e arra
vonatkozo informacioval, hogy a partnerei alkalmazzak-e az alabbi, az ESG-hez is szorosan

kapcsolodo ISO szabvanyokat:

e [SO 14001 — Kornyezetkdzpontt Iranyitasi Rendszer,
e |SO 50001 — Energiairanyitasi Rendszer.

A tizennyolcadik kiegészitd kérdés a kornyezeti pillér szakértelemmel vald tamogatottsagara
vonatkozik, melyben arra vonatkozo6 informaciok meglétét lehet azonositani, hogy a vallalat
partnerei alkalmaznak-e kornyezetvédelmi, mindségiranyitasi, ESG, fenntarthatosagi

szakembert vagy vesznek-e igénybe tanacsadoi segitséget.

Az utolsd kiegészitd szempont azt vizsgalja, hogy a vallalat alkalmazza-e a 10R stratégia
valamelyik elemét. A vélaszadds megkonnyitése céljabol a modell segédlete tartalmazza a 10R

stratégia elemeit. A kiegészitd szempontokat az aldbbi (16. tabldzat) foglalja 6ssze.

16. tablazat: Kiegészité kornyezeti szempontok

Sorsz. Kérdés Pontozas

Kiegészit6é szempontok

14. A partner rendelkezik-e EMAS szerinti kornyezetmenedzsment rendszerrel, | Igen=1

igy hitelesitett kornyezeti nyilatkozattal?

15. A partner altal gyartott termék rendelkezik-e a hazai kdrnyezetbarat | Igen=1
termékvédjeggyel, vagy az Eurdpai Unids Okocimkével;, vagy a termék

NEBIH altal 6kolégiai jeldléssel ellatott termék?

16. A partner tesz-e koézzé kornyezeti indikator, fenntarthatosagi/kérnyezeti | lgen=1

politikat, jelzi-e az ENSZ 17 fenntartdsagi céljahoz valo viszonyat?

17. Alkalmazza-e a partner az alabbi ISO szabvanyok valamelyikét? Igen=1
e |SO 14001 — Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer
e |SO 50001 — Energiairanyitasi Rendszer

18. Alkalmaz-e a szervezet kornyezetvédelmi, mindségiranyitasi, ESG, | Igen=1

fenntarthatdsagi szakembert vagy vesz-e ehhez igénybe tanacsado segitségét?

19. Alkalmazza-e a partner a 10R stratégia barmelyik elemét? Igen=1

Forras: Sajat szerkesztés

A kornyezeti szempontrendszer kiegészitd kérdései betekintést nyujthatnak a wvallalat
kornyezetkdzpontu ESG tevékenységébe, illetve informaciot szolgéltathatnak arr6l, hogy a
kotelezd elvarasokon tal a vallalatok tesznek-e erbfeszitést arra vonatkozdan, hogy

kornyezettudatos magatartasukat tovabb erdsitsék.
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Az ESG-PSAM modell kornyezeti szempontrendszerét és megadott segédleteit 6sszefoglaldan

az 4. sz. melléklet az tartalmazza.
Tarsadalmi kerdések

A tarsadalmi pillér esetében 23 értékelési szempont keriilt azonositasra, melybdl 10 kotelezo,
13 kiegészitd. A kornyezeti pillérhez hasonléan az els6 harom tarsadalmi kérdés agazati

informaciok alapjan keriilt meghatarozasra, melyet az 5. sz. mellékletben foglaltunk 6ssze.

A negyedik kérdés a nemenkénti egyeldség jelentéségébdl adéddan a ndi tulajdonosok és
vezetOk aranyat vizsgalja. A valaszadas sordn kft-k esetén a nemzeti cégtarban feltiintetett,
cégjegyzésre jogosult szereploket, mig Zrt. és Nyrt. esetén az igazgatdsagi tagokat és a
vezérigazgatot valamint helyetteseit kell szamba venni. Tekintettel arra, hogy a ndi
munkavallalok ardnya iparaganként jelentdsen eltérhet (vO. banyaszat és oktatds), ezért a
besorolasi kategdridk megaddsa sordn dgazatonként eltéré kiiszobértékek alkalmazasa

sziikséges.
Az 5., 6. kérdések a partnerek kifogasolhaté munkatigyi magatartasahoz kapcsolodnak.

A 7-9. ¢értékelési kritériumok a vallalattal vald kapcsolattartasra, elérhetOségre és
panaszkezelésre vonatkoznak. A legordiilé listas kérdések igy érintik azt, hogy a partnerek
egyértelmiien kozzéteszik-e elérhetdségiiket, a panaszkezelés megvaldsulasanak lehetséges
modjait és formait, valamint azt, hogy a kitoltést végzd fél tett-e partnerével szemben panaszt

vagy nyujtott-e be felé karigényt.

A 10. értékelési szempont azt vizsgalja, hogy a partner tevékenysége milyen
munkaveszélyességi osztalyba tartozik. A kotelezd szempontokat €s azok pontozasat az alabbi

tablazat (17. tablazat) foglalja 6ssze.

17. tablazat: Kotelez6 tarsadalmi szempontok

Sorsz. Kérdés Pontozas
Kotelez6 szempontok
1. A partner dgazati alapon vett tarsadalmi kockéazatnak valo kitettsége Alacsony=2,
Kozepes=1,
Magas=0
2. A partner agazatara jellemz6é nemenkénti bérszakadéknak valo kitettség | Alacsony=2,
mértéke Kozepes=1,
Magas=0
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3. A partner agazati alapon vett munkabalesetnek valo kitettség mértéke | Alacsony=2,
Kozepes=1,
Magas=0
4. No6k ardnya a vezetésben (iparaganként eltérd) Kategoriai=0,
Kategoria,=1,
Kategorias=2
5. Szerepel-e a partner a NAV altal kezelt Alkalmazottat bejelentés nélkiil | Nem=1, Igen=0
foglalkoztatok nyilvantartasaban?
6. Szerepel-e a partner az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium — | Nem=1, Igen=0
Munkafeliigyelet -  Foglalkoztatas-feliigyelet =~ Munkatigyi  és
Munkavédelmi jogsértést elkovetett munkaltatok nyilvantartasaban?
7. Van-e megadva olyan elérhetdség (e-mail cim, telefonszam) a partner | Nem=1, Igen=0
weboldalan, vallalati e-mailben, hirlevélben stb. melyen keresztiil a
vallalkozas elérhetd?
8. Kozzéteszi-e a partner, hogy amennyiben panaszt kivannak felé | Nem=1, lgen=0
benytjtani, akkor azt milyen {iton és formaban lehet megtenni?
9. Tett-e a partnerrel szemben panaszt vagy nyujtott-e be kartéritési | Nem=1, lgen=0
igényt?
10. A partner tevékenysége, amellyel vallalkozas értéklancaban szerepel, | Alacsony=2;
milyen munkaveszélyességi osztalyba tartozik? Kozepes=1;
Magas=0
Maximalis pontszam 15

Forras: Sajat szerkesztés

Ezt kovetden a kiegészitd informaciok (11-23) érintették a vallalatok tarsadalmi kozzététteleit,

a munkavallalok, megvaltozott munkaképességliek, kisebbséghez tartozok, helyi kozosségek és

események tdmogatasat valamint mindségbiztositasi szempontok meglétét. A kiegészitd

informaciokat az alabbi tablazatban (18. tablazat) kozoljiik.

18. tablazat: Kiegészit6 tarsadalmi szempontok

Sorsz. Kérdés Pontozas
Kiegészit6é szempontok

11. Tesz-e kdzz¢ a partner Tarsadalmi felelosségvallalasi (CSR) jelentést? Igen=1

12. Végez-e a partner az On vallalkozasa iranyaba tigyfélelégedettség mérést? Igen=1

125



13. Részt vesz-¢ a partner tarsadalmi, sport, kulturalis események vagy | Igen=1
jotékonysagi rendezvények timogatasdban?

14. Rendelkezik-¢ a partner aktivan kezelt k6zosségi médiafeliilettel (Facebook, | Igen=1
LinkedIn stb.), ahol kommunikéalhat az érintett felekkel?

15. Tamogatja-e a partner a gyermekes csalddokat vagy rendelkezik-e | Igen=1
csaladbarat mindsitéssel?

16. Alkalmaz-e a partner kisebbségi csoporthoz tartozé munkavallal6t? Igen=1

17. Alkalmaz-e a partner megvaltozott munkaképességii munkavallalot? Igen=1

18. Biztosit-e a partner a munkavallalok szamara béren kiviili és egyéb juttatast | lgen=1
(beleértve példaul étkeztetést, iidiiltetés, sportolds tamogatasat is stb.),
valamint képzést és oktatast?

19. Részt vesz-e a partner a helyi kozosségek tamogatasdban/aktiv | Igen=1
kommunikaciot folytat a helyi kozosségekkel/részt vesz a helyi kozosségek
altal szervezett programokon?

20. Méri-e a vallalat a munkavallalok elégedettségét (beleértve azt az esetet is, | Igen=1
ha a méréshez kiils6 cég segitségét veszi igénybe)?

21. Tesz-e kozz¢ a partner referenciakat? Igen=1

22. Tagja-e a partner valamilyen szakmai vagy agazati (érdekképviseleti) | Igen=1
szervezetnek?

23. Alkalmazza-e a partner az ISO 9001 Mindségiranyitasi Rendszert, ISO | Igen=1
26000 Térsadalmi, SA 8000 Social Accountability sztenderdet?

Forras: Sajat szerkesztés

A téarsadalmi pillérben azonositott pozitiv szempontok segitséget nyujthatnak a vallalatok
tarsadalmi szerepvallaldsanak, az érdekelt felekkel vald kapcsolattartds, sokszinliség é€s
befogadds menedzsment, valamint a csalddbarat intézkedések meglétének megitélésében,

melyek a jelentéstételi keretrendszerekben és az ESG-torvény kérdései kozott is jelentds

részaradnnyal jelennek meg.

Vallalatiranyitdsi kérdések

A véllalatiranyitdsi témakorben jelentdsen tobb szempontot azonositottunk, mert ennek
kiemelked6 hatasa van a vallalat kérnyezeti és tarsadalmi tevékenységére valamint ezek az

informaciok az el6zd két pillér elemeihez képest konnyebben meghatarozhatok ¢és

hozzaférhet6k.
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A 27 azonositott szempont kozott szerepelnek példaul a vallalat vezetOire, a tisztességtelen
magatartasra, az ad6zasi fegyelemre és a vallalat pénziigyi teljesitményére vonatkozo kérdések,

melyeket a meghatdrozott pontszamokkal az alabbi tdblazatban (19. tabldazat) foglaltunk dssze.

19. tablazat: Kotelez6 vallalatiranyitasi szempontok

Sorsz. Kérdés Pontozas
Kotelezé szempontok

1. A partner vallalat vezetdi koziil szerepel-e valaki az Europai Unié vagy | Nem=1, 1gen=0
az ENSZ szankcios listak valamelyikén?

2. A vezetd tisztségviselok/vezetd beosztasu alkalmazottak a partner | Nem=1, Igen=0
esetében tobb alkalommal valtoztak az elmuilt 5 évben?

3. Van-e a partner vezet6i kozott korozott személy? Nem=1, Igen=0

4. Kapcsolodik-e a partnerhez hatalyos cégtarbeli negativ informéacio? Nem=1, Igen=0

5. Mekkora a partnerhez kapcsoldodd magas kockazati kapcsolt | Alacsony=2,
vallalkozasok aranya? Kozepes=1,

Magas=0

6. Szerepel-e a partner a NAV altal kezelt nagy Osszegli | Nem=1, Igen=0
adohiannyal/adotartozassal rendelkezé adozok vagy Végrehajtasi
eljaras alatt all6 adozok nyilvantartasaban?

7. Szerepel-e a partner a NAV altal kezelt szankcids jelleggel torolt | Nem=1, Igen=0
adoszamok nyilvantartasdban?

8. All-e a partner csddeljaras/kényszertorlési/felszamolasi eljaras alatt? | Nem=1, Igen=0

9. Van-e a partnernek olyan kapcsolt vallalkozasa/leanyvallalata, amely | Nem=1, lgen=0
a FATF listan (OECD pénzmosas megel6zésével foglalkozo
szervezete) szereplé helyszinhez illetve off-shore helyszinekhez
kapcsolodik?

10. Tapasztalt-e a partnerétdl az on vallalkozasa felé iranyuldé nem | Nem=1, Igen=0
megfeleld, etikatlan?

11. Tesz-e kozz¢é a partner vagy osztott-e meg 6nokkel Etikai Kdodexet | Nem=0, Igen=1
vagy etikai iranyelveket?

12. Kapcsolodik-e a partnerhez késedelmes teljesités? Nem=1, Igen=0

13. Tesz-e kozzé a partner vagy osztott-e meg Ondkkel Adatvédelmi | Nem=0, Igen=1
iranyelveket, GDPR iranyelveket?

14. Szerepel-e a partner a tisztességtelen forgalmazoi magatartasu | Nem=1, Igen=0
vallalatok listajan?
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15. Tapasztalt-e a partner esetében tisztességtelen (példaul vesztegetésre, | Nem=1, Igen=0
megtévesztésre vagy korrupcidra utald) magatartast?
16. Sziiletett-e a partnerrel szemben elmarasztalo GVH dontés valamilyen | Nem=1, Igen=0
tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat/visszaélés miatt?
17. Szerepel-e a partner a "Jogsérté weboldalak" listajan? Nem=1, Igen=0
18. Az agazatnak, amelyben a partner a tevékenységét végzi, mekkora a | Alacsony=2,
fekete foglalkoztatasnak valo kitettsége? Kozepes=1,
Magas=0
19. Adoézott eredmény nagysaga (0>adoézott eredmény;0=adozott | Kategoria;=0,
eredmény;0<addzott eredmény) Kategoriao=1,
Kategorias=2
20. Eladdsodottsag (ipardg és méret alapjan) Kategoriai =0,
Kategoriao=1,
Kategoriaz=2
21. Toékeerdsség (iparag és méret alapjan) Kategoriai =0,
Kategoria,=1,
Kategoriaz=2
22. Idegen toke és sajat toke aranya (iparag és méret alapjan) Kategoriai=0,
Kategoriao=1,
Kategorias=2
23. Hitelfedezettség (iparag és méret alapjan) Kategoriai=0,
Kategoria,=1,
Kategoriaz=2
24. Arbevétel aranyos jovedelmezéség — ROS (Return on sales) (iparag és | Kategoria;=0,
méret alapjan) Kategoria,=1,
Kategorias=2
25. Céltartalék aranya az 6sszes forrashoz képest (iparag €s méret alapjan) | Kategoriai=0,
Kategoria,=1,
Kategoriaz=2
26. Likviditasi rata (iparag és méret alapjan) Kategoriai =0,

Kategoriao=1,

Kategorias=2
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217.

Likviditasi gyorsrata (iparag és méret alapjan) Kategoriai =0,
Kategoriao=1,

Kategorias=2

Maximalis pontszam 38

Forras: Sajat szerkesztés

Hangstlyozni szeretnénk, hogy Wimmer és Csesznak kutatdsa azt mutatja, hogy a hazai

viszonylatban a vallalati teljesitménymérés eszkoztarat tekintve még mindig a pénziigyi

mutatokon alapuld pénziigyi elemzés a leginkdbb elterjedt, igy a szempontrendszer

Osszedllitasa soran is a hagyomanyos pénziigyi mutatokat vettik alapul (WIMMER &

CSESZNAK, 2012). Ezzel 6sszhangban, a Pénziigyi mutatok munkalapon biztositott kalkulator

segitségével az alabbi hagyomanyos pénziigyi mutatok szamszerisitését vartuk, melyek

modszertani hatterét a kdvetkezOkben mutatjuk be.

Osszes eladosodottsag. A mutatd azt jelzi, hogy a vizsgalt vallalat milyen aranyban
tamaszkodik kiilsd forrdsokra eszkozei finanszirozasdban. Minél nagyobb mértékben
hasznal idegen tokét, annal nagyobb pénziigyi kockazatot jelent a miikodése. A mutatd

szamszerisitése az alabbi képlet szerint torténik:

Osszes eszkdéz — Sajat téke

Osszes eladbsodottsadg = 5 e
sszes eszkdz

Tokeerosség. A hitelkockdzat szintjét €s a pénziigyi stabiltast jelzi. Minél magasabb az
értéke, annal alacsonyabb az idegen forrasok aranya, ezaltal csokken a vallalkozas
kockédzata is. A mutatd dgazatonként ¢&s vallalati tevékenységenként eltérd
hatarértékekkel bir, de altalanossagban véve a 30% alatti érték mar jelentds

kockézatokra utal. A mutato szamszeriisitése az alabbi képlet szerint torténik:

Tékeerbssé Sajat téke
Okeerfsség = — -
Osszes forras

Idegen téke és sajat toke aranya. A mutaté azt mutatja meg, hogy a kotelezettség

allomany hanyszorosa a sajat tokének.

Kotelezettségek
Sajat tbke

Idegen t6ke / sajat téke =
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Hitelfedezettségi mutaté. A mutatdé azt mutatja meg, hogy a vallalkozas kovetelései
milyen ardnyban nyujtanak fedezetet a rovid lejaratu kotelezettségekre. A mutato akkor
tekinthetd kedvezonek, ha értéke meghaladja a 100%-0t, vagyis ha a vallalat
koveteléseinek Osszege nagyobb, mint a hitelez6kkel szembeni tartozasai.
(TRAUTMANN & PAPACSEK, 1999). A fentiek alapjan a hitelfedezettségi mutatd
képlete:

Kovetelések

Hitelfedezettségi mutatd = ————————— -
f g Rovid lejaratu kotelezettségek

Arbevétel aranyos jovedelmezéség (ROS — Return on sales). A mutatd értéke azt
mutatja meg, hogy a vallalat mennyi nyereséget képes generalni az értékesitéseibol.
Magas ROS érték altalaban azt jelzi, hogy a vallalat hatékonyan miikddik és képes
magasabb profitot realizalni az értékesitéseibdl. Az alacsonyabb ROS viszont arra
utalhat, hogy a véllalatnak kisebb sz4zalékos nyereség marad az értékesitésbdl, és lehet,
hogy az iizleti folyamatok optimalizalasara vagy koltséghatékonysag novelésére van

sziikség.

Ado6zott eredmény
ROS =

Ertékesités nettd arbevétele

Céltartalék és osszes forras aranya. Megmutatja, hogy a vallalat forrasain beliil
mekkora részt tesznek ki a jovobeni, bizonytalan kotelezettségekre képzett tartalékok.

Likviditas rata. A rovid tavu fizet6képesség legelterjedtebb mérdszama, amelynek
érteke 1 felett elfogadhatonak, mig az idedlis szintje 1,5-nek tekinthetd. Amennyiben ez
az érték 1 ala csokken, az arra utal, hogy a rovid tdvon pénzzé tehetd eszkdzok nem
nyUjtanak elegend6 fedezetet a rovid lejarati kitelezettségekre. A mutatdé magas értéke
ugyanakkor a jelentds forgoeszkdz-allomany kovetkezménye is lehet, kiilonosen akkor,
ha az eszkozok kihaszndldsa nem hatékony. A likviditdsi rata kiszamitasa a

kovetkezoképpen torténik:

Forgbeszko6zok

Likviditasi rata = - RSN -
Rovid lejaratu kotelezettségek
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e Likviditasi gyorsrata. A gyorsrata szamitds soran a révid lejarati kotelezettségek
fedezetéiil szolgald eszkozok korét szikitjiik azaltal, hogy a forgoeszkozok

allomanyabol levonjuk a kevésbé likvid készleteket. (HAGEN & KONDOROSI, 2011).

Forgbeszk6z0k — készletek

Likviditasi gyorsrata =
gy Rovid lejaratu kotelezettségek

A vallalati teljesitményértékelés, igy a hagyomanyos pénziigyi mutatok alkalmazasa is segit
azonositani a vallalati folyamatokhoz kapcsolddo problémakat €s lehetdségeket, feltarni azokat
a tertileteket, ahol a szervezet javithatja az eréforrasfelhasznaldsat, optimalizalhatja az tizleti
folyamatait, hiszen igy lesz képes a véllalkozés az iparagban, piaci és szabalyozo6i kdrnyezetben
bekovetkezd valtozasokra megfeleld idoben reagalni, mely a versenyképesség megdrzésének

és az ESG megfelelésnek is kulcsfontossagu tényezdje (ZOLTAYNE PAPRIKA et al., 2007).

Elmondhaté tovabba, hogy a vallalatoknak célszerli teljeskori tdjékoztatast nyujtani
valamennyi érintettjiilk szamadra a vallalati mitkodés és teljesitmény kérdéskoreit illetden. Szasz
megfogalmazza, hogy a megbizhatd teljesitményadatokkal rendelkezd vallalatok nagyobb
bizalmat élveznek a piacon, mig a Wimmer és szerzOtarsai altal végzett kutatas arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a kozzétételek hidnya altalaban egyiitt jar a gyenge vagy atlagos
véllalati teljesitménnyel (SZASZ, 2010; WIMMER et al, 2016).

A vallalatiranyitasi pillér kiegészitd szempontjait tekintve 5 kritérium keriilt meghatarozasra,
melyek a partnereket érintd adofizetési, javadalmazasi, palyazoi magatartasat és anyavallalati

kapcsolatait érintették az alabbiak szerint (20. tdblazat).

20. tablazat: Kiegészito vallalatiranyitasi szempontok

Sorsz. Kérdés Pontozas

Kiegészit6é szempontok

28. Szerepel-e a partner a kdztartozas mentes adozok listajan? Igen=1

29. Tesz-e kozzé javadalmazasi politikat, javadalmazasi iranyelveket vagy | lgen=1

felelOs tarsasag iranyitasra vonatkozo informaciot?

30. Rendelkezik-¢ a partner multinacionalis anyavallalattal? lgen=1
31. Nyert-e a partner EU-s palyazatot? Igen=1
32. Nyert-e a partner kozbeszerzést? Igen=1
33. Alkalmazza-e a partner az ISO 27001 Informaciobiztonsagi Iranyitasi | lgen=1

Rendszert, ISO 37001 Antikorrupcids Iranyitdsi rendszert?
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Forras: Sajat szerkesztés

4.3.2. A szempontok értékelésének és pillérek sulyozdasanak lehetoségei

Ahogyan azt a bevezetésben megfogalmaztuk, az ESG szempontoknak valé megfelelés
vizsgalatakor tobb kutatd allitja, hogy célszerti kvalitativ elemzést végezni (lasd. YU et al.,
2018). A fent bemutatott szempontrendszer mint egyfajta partner regiszter mar énmagaban
véve, stlyozas alkalmazasa nélkiil is alkalmas a partner értékelésére és sorba rendezésére vagy
akdr kivalasztasara. Az egyes szempontok és pillérek mentén kiilon-kiilon is elvégezhetd a

partnerek Osszehasonlitdsa, mivel az értékelési rendszer egységes.

Mindezek mellet fontosnak tartottuk, hogy az azonos dgazatokban tevékenykedd vallalatokat
Ossze tudjuk hasonlitani az elért, Osszesitett pontszamaik alapjan. Az Osszesitett ESG
teljesitmény értékelésére harom lehetséges sulyozast mutatunk be. Megjegyezziik, hogy a
figyelembe vett kiegészitd szempontok szdma iparaganként eltérd lehet, igy az értékelést végzo
vallalat feladata az, hogy kivalassza azokat a kritériumokat, amelyeket figyelembe vesz az
értékelés soran. Eppen azért, amennyiben sulyozast alkalmazunk kizarélag az azonos iparagban

tevékenykedd vallalatok hasonlithatok Gssze.
1. Egyenlé sulyozds

Az elso, egyik leginkabb kézenfekvd modszer az egyenld sulyozas modszere. Ekkor az
egyes pillérekben elért teljesitmény egyenld, 1/3, 1/3, 1/3 sullyal kertl
figyelembevételre. Amennyiben a vallalat minden kiegészité kérdést relevansnak tekint,
ugy a végsd ESG teljesitmény az aldbbiak szerint szamolhato
1 X8 1 3PS 1 3PS

—_ %k —_ %

ESG, . =—
pont = 3* o T3 g T3y

ahol S; az adott kérdés pontszama.
2. A kornyezeti pillér feliilsulyozdsa

Az egyenl6 sulyozéassal szemben szamos kutatd ugy itéli meg, hogy fenntarthatdsag
szempontjabol a kornyezeti pillér feliilstlyozasa sziikséges (lasd. FLEISCHER 2014,
SIMONYI & ZSOTER, 2020), hiszen ezzel nemcsak kikiiszobolhet6 az, hogy a vallalat
elfedje a tényleges negativ kornyezeti teljesitményét, hanem az értékelés soran
megjelenik az a szemléletmdd, miszerint ha a természeti kornyezetiinket jelentdsen
karositjuk, akkor jelentdségébdl veszit a tarsadalmi és vallalatirdnyitasi teljesitmény.
Amennyiben a vallalat minden kiegészitd kérdést relevansnak tekint, ugy ebben a végso

ESG teljesitmény az alabbiak szerint szdmolhato

132



s, 35, 3PS,
BSGpone = Wi * =)= + Wy ¥ == wy + =

ahol S; az adott kérdés pontszama, és w1>Wo=W3>0 és wi+Wo+Ws=1.
3. Pillérenkénti csokkend sulyozas

A fenntarthatosagi célkitiizések eskiivéi torta modellje ravilagitott arra, hogy a
célkitlizéseket nem egymds mellé rendelt szemléletben, hanem egy hierarchikus
felépitésben kell bemutatni. Ezen nézOpont szerint a rendszer alapjat képezi a természeti
kornyezetiink, erre épiil a tarsdadalom, majd mindezekre egyiittesen a gazdasag. Ezt a
szemléletmodot tlikrozheti, ha az ESG keretrendszer E-S-G pilléreit rendre csokkend
sulyokkal vessziikk figyelembe a végsé ESG teljesitmény meghatarozasdban. A
szemléletmod alapgondolatét erdsiti, hogy a jelentéstételi keretrendszerekben is (lasd.
ESRS) a kornyezeti szabvanyok dominalnak, ezt kovetik a tarsadalmi kérdések, majd
az iranyitas szempontjai. Amennyiben a vallalat minden kiegészitd kérdést relevansnak
tekint, ugy ebben a végsd ESG teljesitmény az alabbiak szerint szamolhatd

ZPs, | EPS LIPS

27 27 28 T 44

ESGpont = Wy *

ahol Sj az adott kérdés pontszama, és wi>W>W3>0 és wi+wo+wsa=1.

Megjegyezziik, hogy amennyiben az értékelést végzd vallalat az egyes pillérek mentén kivanja
Osszehasonlitani az azonos 4agazatban tevékenykedd partnereit, ugy az ESG pontszam

pillérenként is kiszamithato és értelmezheto.

4.3.3. Az ESG-PSAM modell tesztelése

Az ESG-PSAM modell felallitasat kovetden elvégeztiik az alkalmazhatosaganak tesztelését.
Fontos megjegyezni, hogy a teszteléssel nem az volt a célunk, hogy a kapott mindsitések alapjan
a résztvevd vallalatok partnereinek ESG teljesitményét Osszevessiik, hanem az, hogy
informdciot nyerjiink a modell gyakorlati alkalmazhatdsagarol. Tekintettel arra, hogy a modell
bizalmas adatokon alapul és iizleti titoknak mindsiilé informaciokat is tartalmaz, a tesztelés
soran az értékelt partnereket és az értékelést végzd vallalat adatait is anonim modon mutatjuk
be. A folyamat egyszeriisitése miatt a partnerek értékelését csak a 10-10 legnagyobb vevo és

beszallitod esetében kértuk.

Ezen szempontoknak megfelelden a tesztelést 7 vallalat bevondsaval végeztik el. A felkért
vallalatok szakértdit az értékelé modell Tajékoztatdé munkalapjan tdjékoztattuk az értékelés

elvégzéséhez kapcsolodo legfontosabb informaciokrol, igy példaul arrdl is, hogy a partnereivel
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kapcsolatban milyen beszdmolokban elérheté adatokra lesz sziikség. Ezt kovetden a

kozremiikddo vallalatokrdl az alabbi informacidkat gytjtottiikk dssze (21. tablazat).
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21. tablazat:

Tesztelésben résztvevo vallalatok

Sorszam Kérdés Villalat 1 Villalat 2 Villalat 3 Villalat 4 Villalat 5 Villalat 6° Villalat 74
1. Székhely szerinti | Magyarorszag | Magyarorszag Magyarorszag Magyarorszdg | Magyarorszag Magyarorszag | Magyarorszag
orszag
2. Agazat EpitSipar Szakmai, Mezbgazdasag, Feldolgozoipar | Epit&ipar Pénziigyi, Pénziigyi,
tudomanyos, erdégazdalkodas, biztositasi biztositasi
miszaki halaszat tevékenység tevékenység
tevékenység
3. Vallalati kisvallalkozas | mikrovallalkozas | mikrovallalkozas | kisvallalkozas | mikrovallalkozés | kisvallalkozas | mikrovallalkozas
méretkategoria
4. Foglalkoztatottak | 14 4 12 49 2 14 6
szama, létszam
5. Kitoltésben 2 2 1 2 2 2 2
kozremiikodés
szdma
6. Kitoltésben konyveld, konyveld, ligyvezetd kereskedelmi | cégvezeto, operativ adminisztrativ
kozremitkodok cégvezetd cégvezetd igazgato, konyveld hattérmiiveleti | tevékenységekhez
munkakdre konyveld vezetod kapcsolodo
munkatars, vezetd munkatars,
konyveld konyveld
7. Kitoltésre 55 4 3 4,5 4 2,5 3
forditott id6 (6ra)

Forrds: Sajat szerkesztés

3 Tevékenyégének jellegébdl adoddan csak a beszallitok mindsitését végezte el.
4 Tevékenységének jellegébdl adododan csak a beszallitok mindsitését végezte el.
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Megjegyezziik, hogy a Vallalat 6 ¢és Vallalat 7 esetében olyan, a pénziigyi piacokon
tevékenykedo szervezetekrdl van sz, melyek a hagyomanyos gazdalkodasi formak szerint vett
vallalati és lakossagi partnerekkel nem rendelkeznek, igy esetiikben kizarolag a beszallito

vallalatok értékelése tortént meg.

Mindezek figyelembevételével a 7 vallalat 6sszesen 70 beszallitd és 50 vevo partner értékelését
végezte el. A tesztelés eredményei azt mutatjak, hogy az értékelés legfeljebb 5 orat vett igénybe
¢s minden esetben 2 munkavallald kozremiikodését igényelte. A kitdltéshez specialis szaktudast
egyik vallalat sem vett igénybe, a megadott tdjékoztaton tul addiciondlis informacid vagy
segédlet-igényt nem fogalmazott meg a modellel kapcsolatban. A kitoltott tablazatokat
attekintve elmondhat6, hogy minden értékeld hidnytalanul kitoltétte a kotelezd informacidkat

¢s mindegyikiik esetében tapasztalhatd volt néhdny kiegészité szempont megjeldlése is.

Az értékelések elvégzését kovetden arra kértik az értékeld vallalatokat, hogy osszék meg
veliink a modellhez kapcsolddd tapasztalataikat. A vélemények alapjdn elmondhatd, hogy
minden értékelést végzd vallalat ) informacidkhoz jutott a partnerei vonatkozasadban. ESG
belso jelentési folyamattal egy pénziigyi vallalkozas kivételével még egyikiik sem rendelkezik,
ugyanakkor ugy latjak, hogy a modell segitséget nyujthat a felmeriilé t4jékoztatasi
kotelezettségek teljesitése soran. A nehézségek tekintetében elmondhatd, hogy a legnagyobb
problémat még a kalkulator rendelkezésre bocsatasa mellett is a pénziigyi adatok eldallitasanak

1doigénye jelentette.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Ebben a fejezetben bemutatjuk a dolgozat kovetkeztetéseit, valamint az eredmények

alkalmazasi és fejlesztési lehetdségeit.

5.1.1. A kornyezeti kockazatok mérésének alkalmazasi és fejlesztési lehetoségei

A dolgozat korabbi fejezeteiben lathattuk, hogy a kornyezeti kiterjesztésekkel ellatott
multiregionalis input-output modellek alkalmazasa lehetové teszi, hogy az tiveghazhatasu géaz-
kibocsatasok okozta klimakockazatokat agazati szinten a teljes értéklanc mentén térképezziik
fel. Ezzel a megkozelitéssel ravilagitottunk arra, hogy a kdzvetlen hatasok mellett az értéklanc
kozbiilsd szerepldi is jelentds kockazatot hordozhatnak. A teljes ellatasi lanc feltérképezése
abbol a szempontb6l is kiemelt jelent6séggel bir, hogy a gazdasagok jelenleg tapasztalt
fejlédési tendenciai azt mutatjak, hogy a természeti eréforrasokra vald tamaszkodas egyre
jelentésebb és az Osszetett agazazok értéklancbeli stulya is folyamatosan emelkedik

(SZENDREY et al., 2024b).

Magyarorszagi viszonylatban a z61d atallasban kiemelt szerepet vallal a Magyar Nemzeti Bank,
ami szamos intézkedés bevezetésével tamogatja a pénziigyi piaci szereploket. Az MNB a
klimakockazatok azonositisara €s mérésére a jegybanki gyakorlatokban elterjedt termelési
megkozelitést alkalmazza a Banki Karbonkockdzati Index (BKI) ¢és a portfoliok
karbonintenzitasanak meghatarozasa soran (BOKOR, 2021; MNB, 2024). Mindkét kalkulacio
az Eurostat altal publikalt, kozvetlen liveghazhatast gaz-kibocsatasokon alapul (SZENDREY
et al., 2024b). A dolgozatban ugyanakkor megmutattuk, hogy a kézvetlen kibocsatasok mellett
érdemes a kozvetett hatdsok szamszeriisitését is elvégezni, hiszen a kozvetlen és kozvetett
hatdsokat is figyelembe vevd &4gazati rangsorok eltérd képet festhetnek a tényleges
klimakockazatokrol. Ezen elvek figyelembevételével mind a feliigyeleti feladatokat ellatd
hatésdgok, mind a pénziigyi piaci szereplok feliilvizsgalhatjdk a pénziigyi portfoliok
kockézatait és beépithetik az eredményeket a felligyeleti és hitelezési politikdikba. Ezéltal a
kornyezeti szempontbol — példaul kedvezményes hitelfeltételekkel vagy tOkekdvetelmény
kedvezménnyel — tdmogatandé agazatok korét is egy atfogd szempontrendszer mentén
értékelhetik. Természetesen, a kozvetett hatdsokon alapuld kockazatkezelés nem csak a
pénziigyi piaci szereplOk és a felligyeletiiket ellatd szervek esetében fontos. A zold atallashoz
elengedhetetlen, hogy a véllalati szektor szerepldi is beépitéseék az értékelési folyamataikba a
kozvetlen hatasaik mellett a kozvetett tényezdket is. Ezt erdsiti, ahogy azt korabban is lathattuk,

a Scope 3 kibocsatasok szadmszeriisitésére vonatkozo fokozddo szabalyozoi igény is.
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A klimakockazatok mellett ugyanakkor nem szabad megfeledkezni az Okoszisztéma-
szolgaltatasokat fenyegetd tovabbi — példaul biodiverzitast — fenyegetd tényezok
szambavételérdl sem. Ennek a kérdéskornek a jelentdségét tdmasztja ald az is, hogy a
Szabalyozoi kornyezet fejezetben targyalt TCFD munkacsoport mintajara 2023-ban megalakult
a TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures) munkacsoport, ami el6djétél
eltérden mar felhivja a figyelmet a kibocsatasokon tal a természethez és a biodiverzitashoz
kapcsolodod kockazatok azonositasanak és kozzétételének sziikségességére is. Meglatasunk
szerint a tagabb értelemben vett kornyezeti kockdzatok — példaul természeti eréforrasok
felhasznalasa, vizfelhasznalas, foldhasznalat — azonositasa soran is mind a kézvetlen, mind a
kozvetett hatasokat figyelembe kell venni, nem megfeledkezve azok mennyiségi elosztasa
mellett a mindségbeli és iddbeli tényezOk azonositasarol sem. Az input-output modellek
segitségével az egyeb kornyezeti tényezok esetében is szamszeriisithetok ugynevezett labnyom
tipust, kozvetett hatasokat is integrald indikéatorok, melyek megnyitjdk a lehetdséget az Uj

vizsgalatok elvégzéséhez (SZENDREY et al., 2024b).

5.1.2. Komplex mérés és egységes jelentéstétel

A dolgozat szakirodalmi attekintd fejezetében egyértelmiien lathato, hogy az ESG szempontt
jelentésététel és adatszolgaltatds megvalositasara a szabalyoz6 hatosagok kiemelt figyelmet
forditanak, ugyanakkor eredményeink is igazoltak, hogy a vallalati szektor szerepldinek ESG-
felkeésziiltségében jelentds eltérések tapasztalhatok. Lathattuk tovabba azt is, hogy mar
intézményesitett szinten is megfogalmazodott az igény a jelentéstételi kotelezettségek
racionalizdlasara. Mindezekkel Osszhangban gy latjuk, hogy a kibocsatasok és a tdgabb
értelemben vett kornyezeti hatasok ESG-szempontoknak megfelelé mérési modszernek az

alabbi minimum kovetelményekkel kell rendelkeznie (SZENDREY et al, 2024b):
1. Vallalati szinten — beleértve a kis -és kdzépvallalatokat is — konnyen alkalmazhato,
2. Makrogazdasagi szintre aggregalva konzisztens eredményekhez vezet,
3. Tényszerl kibocsatasi adatokon alapul.

Az ezen kritériumoknak eleget tevé mérési mdodszerek az ESG-szempontoknak valé megfelelés

mellett magukban hordozzak az automatizacio lehetdségének megteremtését is.

Az 10T-modellek esetében kiemelt szerepe van a modszertan alapjat képezd Leontief-
transzformacio alkalmazasanak, valamint azt kovetoen a kozbenso aramlasok feltarasanak. Ez
az 1) moédszerek bevezetése soran is Ujszerli tartalommal birhat, kiillondsen olyan kutatési

teriiletek esetében, mint példaul a reexportdld orszagok szerepének elemzése, az
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interkontinentalis szallitmanyozds novekvd kornyezeti hatdsai, vagy az orszagon beliili

termékaramlasbol ered6 hatasok vizsgalata (SZENDREY et al, 2024b).

Fontos megjegyezni, hogy az eddigi input-output modelleken alapuld elemzésekben a
kibocsatas forrasa ¢és a felhasznaloi feleldsség kozott a gazdasag mitkodését leird folyamatokra
gyakran egyfajta ,,fekete dobozként” tekintettek, azonban az upstream ¢s downstream
emissziok Osszefiiggéseinek mélyebb megértése benchmarkértékként szolgalhat a gazdasagi
szereplok szamara. Ez lehetOséget teremthet tovabbi kutatasokra és fejlesztésekre, példaul
annak vizsgalataval, hogy mi torténik, ha egy vallalat megujul6 energiaforrasokba ruhéz be,

vagy csokkenti egy adott alapanyag felhasznalasat (SZENDREY et al., 2024Db).

Megjegyezziik ugyanakkor, hogy ahogyan azt a dolgozat szakirodalmi attekintd fejezetében is
lattuk, a fizikai és monetaris aramlasok kozotti atvaltasbol eredd torzitasok kikiiszobolésére
kizarolag a fizikai input-output tablak (PIOT- Physical Input-Output Table) létrehozasa
nyujthat megoldast. Korabbi években bizonyos orszagok esetében mar késziiltek ilyen PIVOT-
tablak (lasd példaul HOEKSTRA et al., 2006), azonban lathattuk, hogy osszeallitasuk rendkiviil
Osszetett és forrasigényes feladat. Mindezek ellenére azt lehet mondani, hogy az utobbi években
ismételten megndtt az érdeklédés a PIVOT-ok irdnt, amit példaul az EXIOBASE rendszer
kiterjesztései (hybrid-EXIOBASE) is jol mutatnak (WIELAND et al., 2022; SZENDREY et
al., 2024b).

A kozbiilsé aramlasok feltarasaban eldremutatd irdnyt jelenthet a Beaufils és szerzotarsai,
valamint Hertwich és munkatarsai altal bemutatott modszertani megkdzelités, akik a
Hypothetical Extraction Method (HEM) segitségével, egy adott agazat teljes vagy részleges
eliminalasaval szimulaljak annak szerepét a gazdasagi kapcsolatok rendszerében (BEAUFILS
et al.,, 2023; HERTWICH et al., 2024). Hasonloan eléremutatd lehetdségekkel kecsegtet
Varged6 input-output modelleken alapuld megkozelitése is, ami szintén a szektorok kozotti

belsé kapcsolatok feltérképezésére fokuszal (VARGEDO, 2022; SZENDREY et al., 2024b).

Mindezen fejlesztési iranyok kozos jellemzdje, hogy tdmogathatjdk a szennyezd és
kornyezetterheld folyamatok gazdasagon beliili, modszertanilag megalapozott feltérképezését.
Ez azért jelent jelentés eldrelépést, mert az ellatasi lancokon beliill a szennyezésekkel
kapcsolatos feleldsség kérdése eltérden értelmezhetd attol fiiggden, hogy a termelési vagy a
felhasznalasi oldalt vizsgaljuk. Ezen mddszerek alkalmazasa lehetdséget teremt e két nézdpont
kozotti kapcesolat feltarasara az ellatasi lancok részletes elemzésén keresztiil (SZENDREY et

al., 2024b).
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5.1.3. Az ESG-PSAM modell alkalmazasi és fejlesztési lehetoségei

Ahogyan azt a dolgozat kordbbi fejezeteiben hangstlyoztuk, az ESG-PSAM onértékelési
modell meghatarozasa soran arra torekedtiink, hogy a wvallalatok nyilvanosan elérhetd,
ingyenesen rendelkezésre all6 és naprakészen tarthatd informaciok és sajat tapasztalataik
alapjan sajat maguk tudjak értékelni a partnereiket. A modell elényének tekinthetd, hogy az
értekelésbe a partnerek bevondsa nem sziikséges, valamint nem kapcsolddik hozza olyan
informécio, amely csak dijfizetés ellenében vehetd igénybe. Az altalunk bemutatott modell és
sulyozas atlathatd, az alkalmazéasahoz felhasznalt adatbazisok mindenki szdmara elérhetok, igy
a partnerek az értékelési folyamatot egyértelmiien, 1épésrél 1épésre rekonstrualhatjak. A
kitoltést megkonnyiti tovabba, hogy jelenlegi formajaban az értékelést végzo vallalatoknak nem
kell a partnereik kornyezeti hatdsdhoz kapcsolodd indikatorokat szamszeriisiteni vagy toliik
annak szdmszerisitését kérni, ami nagyban csokkenti az eredményekhez kapcsolodo
bizonytalansagot. Az ingyenes, harmadik fél kozremiikodését nem igénylé modell ugyanakkor
azt is lehetévé teszi, hogy a vallalatok a megtakaritott er6forrasaikat ténylegesen az ESG

atallasra, igy példaul a zold technologidhoz kapcsolddo beruhazasok megvalositasara forditsak.

A tesztelés eredményei ramutatnak arra, hogy a kitoltés minddsszesen 4tlagosan 2
munkavallaldo kozremiikodésével 4-5 orat vesz igénybe, mely raforditasigény a megfeleld
automatizacio mellett jelentdsen csokkenthetd. A kitdltésben kozremiikddok alacsony szama
azt is elOsegiti, hogy az értékelést végzd vallalat minden értékelési szempont mentén
konzisztens vélaszokat tudjon adni, kikiiszobolve azt, hogy a kitdltést végzok egy-egy pozitiv
szempont esetében esetleg eltérd gyakorlatokat jeloljenek meg (példaul a wvallalat

munkavallaloinak tamogatasa vagy az alkalmazott csaladbarat intézkedések megitélése esetén).

A partnerek ESG szempontu értékelése soran a modell tobb tekintetben testre szabhato, ami az
automatikus kalkulatorokkal szemben tobb el6nnyel is rendelkezik. Elséként tekintendd a
partner, a vallalat szempontjabdl relevans tevékenységi korének, igy iparaganak
meghatarozasa. A vallalatok miikodésiik sordn szamos kiilonb6z6 tevékenységet végezhetnek.
Azaltal, hogy a partnerek értékelését a vallalat sajat maga végzi, lehetésége van arra, hogy a
partner altal feltiintetett tevékenységek koziil kivalassza azt, ami az 6 értéklancaban relevansnak
tekinthetd. Ezaltal elkeriilhetok azon torzitasok, amelyek abbol adodhatnak, hogy az értékelést
kizarolag a partner fétevékenysége alapjan végezziik el, valamint amennyiben a partner tobb
tevékenység vonatkozasaban része a vallalati értéklancnak, Gigy az értékelés minden relevans
tevékenység mentén elvégezhetd. Mindezek mellett a sajat, nem harmadik fél altali fliggetlen
értékelés lehetdveé teszi az egyedi vagy specialis cégstruktura mellett torténd értékelést is

(példaul holding cégek vagy cégcsoportok értékelése).
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Hangstlyoztuk azt is, hogy a modell jelenleg egy minden véallalat szempontjabdl relevansnak
tekinthetd szempontrendszeren alapul, ugyanakkor jellegébdl adodoan az a véllalatok szaméra
relevans, tovabbi egyedi kritériumokkal konnyen kiegészithetd. Ezalatt azt kell érteni, hogy ha
a vallalat példaul egy olyan agazatban tevékenykedik, amelyre jellemzOk tovabbi iparagi
sztenderdek vagy specifikumok, azokat a vallalat sajat maga, tanacsado vagy egyéb szolgaltatd
bevonasa nélkiil konnytiszerrel beépitheti az értékelési eljardsba. Ezzel megteremthetd az
agazat szempontu vagy vallalatonként vett értékelés is. A kiindul6é szempontok mentén torténd
értékeléssel a vallalatok ESG, mig az iparagi specifikacioval az agazatok ESG-teljesitménye is

o0sszehasonlithatova valik.

A kibocsatasok tekintetében az egyedi kozvetett hatasok szdmbavétele helyett az input-output
modell alapjan meghatarozott iparagi rangsor alkalmazésaval elkeriiljiik a Scope 3 kibocsatasok

egyik legjelentésebb problémajat, a tobbszords szambavétel esetét.

A modell, ahogyan arra a kordbbiakban rdvilagitottunk, nem helyettesiti a szabalyoz¢ altal
elvart kotelez adatszolgéltatast, ugyanakkor rendelkezésre 4ll6 anyagi -€s huméaneréforras
hianyaban elémozdithatjak a szereplok ESG felkésziiltségét. Ennek jegyében a partnerek ESG
értékelése kiindulopontot jelenthet a vallalatok szamara a sajat bels6 ESG jelentétételének és
nyomon kovetésének kialakitdsdhoz, a kapcsolodd kockazatértékelés elvégzéséhez, mely
megalapozhatja azt a tudast, amivel a vallalatok képessé valnak masok jelentéstételeinek
értékelésére. A tudatossadg novelése eldmozdithatja a fenntarthatdsagi és ESG szakemberek
alkalmazasat, valamint a kiils6 mindsitok szolgaltatasainak igénybevételét. TObb ponton
hangsulyoztuk, hogy az altalunk bemutatott eljards egy belsd partner-értékelési eljaras,
ugyanakkor az alkalmazott szempontrendszer egy része akar a kiils6 mindsitést végzo

vallalatok modelljeibe is beépithetd.

A modell elénye tovabba, hogy az Eurostat adatok és az input-output tabldk az Eurdpai Uniod
orszagai vonatkozasaban is eldallithatok, igy az értékelés az EU-s partnerek esetében is
elvégezhetd. Megjegyezziik, hogy a tarsadalmi és vallalatiranyitasi pillérben tobb szempont a
Magyarorszagon elérhetdé példaul NAV altal kozzétett ,,listds” informécidra tamaszkodik,
ugyanakkor azok szlirésével, illetve hasonld tematikaji, mas orszagokban elérhetd informaciok

beépitésével a modell a kiilfoldi beszallitokra is atalakithato.

Alkalmazasat tekintve a modell a vallalati dontéshozatalba szamos ponton beépithetd.
Egyrészrol a klasszikus vevO-beszallitoi értékeld modellekhez illeszthetd vagy azok
kiegészitéseként szolgalhat, igy timogathatja a meglévo partnerek értékelését vagy az ujonnan

érkez6 partnerek atvilagitasat. A partnerek értékelése ugyanakkor lehetOséget teremthet a
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vallalati értéklancok zolditésére is. Amennyiben az értékelést végzd vallalat t6bb azonos
iparagban tevékenykedd vallalattal miikodik egyiitt vagy 0j kapcsolatot kivan 1étrehozni, a nem

iparag specifikus szempontok megkonnyithetik a valasztast.

Az elézoek mellett, ahogyan azt a szabalyozoi elvarasok is tiikrozik, a vallalatoknak kiemelt
figyelmet kell forditani az érdekelt felek azonositasara ¢és a veliik valé kommunikéciora. Az
ESG-PSAM modell altal elvégzett értékelés lehetdvé teszi a vallalatok szamara, hogy a vevok
¢és beszallitok mint érdekelt felek koziil kivalasszak ESG-szempontbol azokat, akikkel példaul

kornyezeti kockazataik miatt tovabbi megkérdezések utjan kommunikalni szeretnének.

Mindezeken tal, az eredmények a végfelhaszndlok és az ipar szaméra is nyujthatnak
informéciot arra vonatkozdan, hogy melyek azok a vallalatok és 4gazatok, amelyek esetében az

innovacio tamogatasa sziikséges.

Természetesen, mint minden modellnek, az ESG-PSAM modellnek is vannak potencialis
fejlesztési teriiletei. Az egyik ilyen teriiletnek tekinthetd a kornyezeti szempontok kiterjesztése.
Az input-output modellek esetében lathattuk, hogy nem elegendd pusztan a kézvetlen hatasok
azonositasa, hiszen az értéklancok kozbiilsé szerepldi is jelentds kockéazatot hordozhatnak.
Ezzel 6sszhangban a modell a kdzvetlen liveghdzhatast géz-kibocsatasok mellett kiterjeszthetd
egyéb kornyezeti szempontbol relevans, labnyom tipusu indikator (példaul Skologiai, viz-,
energialabnyom) beépitésére 1s. Ehhez megjegyezziik, hogy jelenleg az Eurostat is publikal
labnyom tipust indikatorokat, azonban azok nem allnak rendelkezésre iparagi megbontasban.
Altalanossagban véve az adatbazisok fejlesztésével, igy példaul az eldzetes véltozolistankon
szerepld adatforrasok dgazati megbontasaval vagy a kozvetett hatdsok esetében az input-output

modelleken alapuld tovabbi kalkuldciokkal a vizsgalati szempontok tovabb bdvithetok.

5.1.4. A hipotézisekre vonatkozo megdllapitdisok osszefoglaldsa

A kutatdsi téma meghatarozasat kovetdéen a dolgozatban 9 kutatdsi kérdést és 5 kutatési
célkitlizést azonositottunk, melyekhez kapcsolodoan 6 hipotézist fogalmaztunk meg. Ebben a
fejezetben az a célunk, hogy Osszefoglaljuk az egyes hipotézisek vizsgalata soran kapott

eredményeinket és dontsilink a hipotézisek elfogadasarol vagy elvetésérol.

A H1 hipotézis esetében a relevans szakirodalom attekintését kovetden azt mondhatjuk, hogy a
szigorl szabalyozoi keretrendszer pozitivan hat a vallalati fenntarthatosagi teljesitményre, az
tizleti teljesitményre azonban a koltségek novekedése miatt negativ hatast gyakorol. E
tekintetben a pozitiv hatds nem vagy csak idében késleltetve, hosszu tdvon jelentkezik. Ez azt

jelenti, hogy a H1 hipotézist csak részben tudjuk elfogadni.
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A H2 hipotézisben megfogalmazott allitasrol elmondhato, hogy a feldolgozott szakirodalomban
bemutatott kutatasok szamos olyan teriiltet érintenek (példaul pénziigyi teljesitmény,
befektetések, innovacid, HR, beszallitdi lancok, ingatlanpiac), melyek esetében az ESG
keretrendszer bevezetésének egyértelmii pozitiv hatasa azonosithatd. Ebben az esetben mar
megjelennek az 6nkéntes alapon bevezetett ESG keretek is, igy 0sszeségében a H2 hipotézist

elfogadjuk.

A magyarorszagi vallalati szektort vizsgalva lathato, hogy a Kis- és kozépvallalati szereplok
szamos nehézséggel szembesiilnek az ESG bevezetése soran, melyet a hazai szakirodalom és
mas piaci szerepldk altal elvégzett kutatasok is alatamasztanak. Az altalunk elvégzett ESG
szempontu jelentések tartalomelemzése is azt erdsitette meg, hogy a tézsdén jegyzett
nagyvallalatok ESG jelentéstételi felkésziiltsége eldrehaladottnak tekinthetd, mig kisebb tarsaik
csak rendkiviil alacsony szamban valositanak meg kozzétételeket. Ezek 0sszességben a H3

hipotézis elfogadasahoz vezetnek.

Az ESG jelentéstételek egyik kozponti eleme a kozvetett kdrosanyag-kibocsatasok megfeleld
bemutatdasa. Azt mondhatjuk, hogy az erre vonatkozé elvaras nemcsak a vallalati szektor
szereplOit érinti, hanem példaul a pénziigyi piacokat feliigyeld szerveket is. Az alkalmazott
modszerek esetében a szakirodalom ravilagit arra, hogy a legelterjedtebb modszerek kizarolag
a kozvetlen hatdsok figyelembevételén alapulnak, igy az azok alapjan felallitott 4gazati
rangsorok nem mutatnak teljes képet az egyes agazatok tényleges kockazatairdl, valamint a
vallalati szinti kibocsatasokbodl képzett aggregdtumok szadmos bizonytalansdgot hordoznak.
Ezen megallapitasainkat a kornyezeti kiterjesztésekkel ellatott input-output modellek és a
Leontief-transzformacio alkalmazasaval ald is tamasztottuk, igy Osszességében mind a H4,

mind a HS hipotézist elfogadjuk.

A H3 hipotézis vizsgalata soran azonositottuk, hogy a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
esetében az ESG felkésziilést és jelentéstételt tamogatd eszkdzok fejlesztése sziikséges. Ezzel
Osszhangban Gsszeallitottuk az ESG-PSAM modellt, melynek tesztelését is elvégeztiik. A teszt
eredményei azt mutatjak, hogy ez az eszkdz valdoban koltség- és idohatékonyan alkalmazhato,

igy a H6 hipotézis esetében is annak elfogaddsa mellett dontottiink.

Mindezekkel 6sszhangban a felallitott hipotéziseket és az azokra vonatkoz6 megallapitasokat

Osszefoglaldan az alabbi, 22. tabldzat tartalmazza.
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22. tablazat: A hipotézisek értékelése

Srsz.

Megfogalmazas

Vizsgalati médszer

Elfogadas/elvetés

H1

A szigori fenntarthatosagi szabalyozas
pozitivan hat a vallalati fenntarthatosagi és

iizleti teljesitményre.

Szakirodalomelemzés

Részben

elfogadva

H2

A szabalyozoi kotelezettségeknek vald
megfelelésen tul az ESG keretrendszer
onkéntes Dbevezetése pozitivan hat a

vallalatok teljesitményére.

Szakirodalomelemzés

Elfogadva

H3

A 2025. évtol az ESG torvény hatalya ala
esd tOzsdén jegyzett nagyvallalatok jol
felkésziiltek, mig a kés6bb csatlakozok
jelentéstételi felkésziiltségében jelentds

eltérések tapasztalhatok.

Tartalomelemzés és

szakirodalomelemzés

Elfogadva

H4

A klimakockazatok mérésére a feliigyeleti

gyakorlatban széleskdrben alkalmazott
modszerek jellemzéen csak a kozvetlen
kibocsatasokat veszik figyelembe, holott, a
teljes értéklanc mentén keletkezd kozvetett
hatasok jelentés kockazatot hordoznak,
melyek figyelembevételével a felallitott

agazati rangsorok jelent0sen valtoznak.

Szakirodalomelemzés,
10T modellek és

Leontief-transzformacio

Elfogadva

H5

A vallalati szinten szamszerUsitett kozvetett
hatasok alapjan szamitott 4gazati szintre
aggregalt értekek szamos bizonytalansagot
hordoznak,

mely a kornyezeti

kiterjesztéssel ellatott input-output

modellek és a Leontief-transzformacid

alkalmazasaval jelentdsen csokkenthetd

Szakirodalomelemzés,
10T modellek és

Leontief-transzformacio

Elfogadva

H6

Az ESG-PSAM modell a Kkis- ¢és
kozépvallalkozasok szamara is egy konnyen
és hatékony alkalmazhat6 eszkdz, melynek
célja, hogy tamogassa a vallalatot az
onkéntes ESG felkésziilés és jelentéstétel

folyamataban.

PSAM-modell és

tesztelése

Elfogadva

Forras:

Sajat szerkesztés
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAI, UJ, ILLETVE
UJSZERU EREDMENYEI

A dolgozat az ESG keretrendszerhez kapcsolodo kihivasokat és lehetdségeket foglalja Ossze,
kiemelten targyalva a kozvetett hatdsok szadmszerlsitésésben rejlé nehézségeket és a
jelentéstélhez kapcsolodd anomalidkat. Az eredményeket 0sszegezve az alabbi megallapitasok

tehetOk:

1. A szigoru fenntarthatésagi szabalyozas pozitivan hat a vallalati fenntarthatosagi

teljesitményre, az iizleti teljesitményre gyakorolt hatds azonban nem egyértelmd.

2. A szakirodalom alatamasztja azt, hogy az ESG Keretrendszer bevezetése tobb

szempontbodl pozitivan hat a vallalatok teljesitményére.
3. A kis- és kozépvallalkozasokrol az alabbi megallapitasok tehetok:
I.  eddig még jellemzéen nem tettek kozz¢é ESG tartalmu jelentést,

ii. a keretrendszer bevezetése szamos kihivas elé allitja a kis- és
kozépvallalkozasokat, melyek koziil kiemelendd az erdforrds és szaktudas

hianya,

ii. a jelenlegi szabalyozoi kornyezetet jelent6sen egyszerlisiteni és

operacionalizalhatova kell tenni.

4. A felligyeld hatosagok altal a klimakockazatok mérésére alkalmazott moddszerek
jellemzden csak a kozvetlen kibocsatasokat veszik figyelembe, holott az értéklancban

keletkez6 kozvetett hatasok jelentds kockazatot hordoznak.

5. A jelenlegi keretrendszerek az indirekt hatasok szamszer(sitését egyedi szinten varjak
el, ami az eltérd szdmitdsi mechanizmusokbol, azok pontatlansagabodl és a megfeleld
mindségben és mennyiségben rendelkezésre allo adatok hidnyabol adédoan noveli az
eredmények bizonytalansagat és csokkenti a megalapozott dontések meghozatalanak

lehetdségét.

6. A wvallalati szinten meghatarozott kozvetett hatisok aggregaldsdval a tobbszords
szdmbavétel probléméjaba litkdziink dgazati szinten, amit a kdrnyezeti kiterjesztéssel
ellatott input-output modellek alkalmazasaval kiiszobolhetiink ki, feltarva ezzel a
kozvetlen és kozvetett kibocsatasok alapjan felallitott agazati rangsorban megmutatkozo
kiilonbségeket. A termelési ¢és felhaszndlasi szemlélet bevezetésével a kozvetlen és

kozvetett kibocsatasok alapjan a vallalati feleldsség egyértelmiien meghatarozhato.
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7.

A Kis- és kozépvallalkozasok ESG felkésziilését és jovObeni jelentéstételét
tamogatando, felépitettiik az ESG-PSAM modellt, mellyel a kkv-k sajat maguk, kiilsé
szakrété bevonasa nélkiil, 1d6- és koltséghatékonyan képesek sajat partnerhaldzatuk
onértékelésének elvégzésére. Bar a jelenlegi szabalyozoi kornyezet e szegmens minden
szereplOjére vonatkozéan nem fogalmaz meg kotelezd érvényli jelentéstételt, de
adodhatnak olyan eseteket, amikor a kis- és kozépvallalkozasok partnereik irdnyabol

szdmithatnak ESG adatszolgaltatassal kapcsolatos megkeresésekre.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatban attekintettiik az ESG keretrendszer el6zményeit és fejlddésének mérfoldkoveit.
Részletesen ismertettiik a szabalyozoi kornyezet elemeit és az ESG jelentéstételt timogato
szabvanyokat és keretrendszereket, kitérve a kritikus pontokra. Szakirodalomra alapozva
bemutattuk a nemzetk6zi és hazai ESG jelentéstételi trendeket, kiemelve a magyar kis —€s
kozépvallalkozasokat érintd legjelentdsebb kihivasokat. Ezt kovetden ravilagitottunk arra, hogy
a kornyezeti kockadzatok azonositasara ¢és mérésére jelenleg széleskorben alkalmazott
modszerek csak a kozvetlen hatdsokat veszik figyelembe, holott az értéklancok kozbiilsd
szerepldi is jelentds kockazatokat hordozhatnak. Ennek tiikrében attekintettiik az input-ouput
modellek modszertandt, mely segitségiil szolgalhat a kozvetett hatdsok ipardgi szintii
azonositdsdban. Ennek soran bemutattuk az input-output modellek eldnyeit és hatranyait

egyarant.
A dolgozat legfontosabb eredményei a kovetkezok.

1) Megvizsgaltuk és Osszehasonlitottuk a hazai ESG torvény hatalya ala es6 vallalatok

ESG felkésziiltségét.

2) Az input-output modellek alkalmazasaval mind hazai, mind Eurdpai Unids szinten
meghataroztuk a kozvetett kibocsatdsokat és Osszehasonlitottuk azokat a kozvetlen
hatasokkal. A termelési és felhasznalasi hely szemléletmod alapjan értelmeztiik a

kozvetlen és kozvetett hatasok jelentdségét a gazdasagi folyamatokban.

3) Mindezekre alapozva Osszeallitottuk az un. ESG-PSAM modellt és elvégeztiik annak

alkalmazhatdsagéanak tesztelését.

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok ESG-tudatossaga tovabbi
fejlesztést igényel és szamukra elengedhetetlen, hogy egy olyan tdmogatd eszkozt kapjanak,
melynek segitségével koltség- és idohatékonyan késziilhetnek fel az ESG keretrendszer
bevezetésére. Ezt a folyamatot segiti az ESG-PSAM modell alkalmazéasa. A modell tAmogatast
nyujthat a partnerek értékelésében €s kivalasztasdban, igy a vallalati belsd jelentéstételi
folyamatok megalapozasaban. Mivel az onértékelés elvégzésének iddigénye alacsony, igy a
vallalat szamara, amennyiben minden évben elvégzi ezt, képet ad a partnerhdlozatanak fejléddési

iranyarol €s a lehetséges beavatkozasok sziikségességérol.

Az indirekt kibocsatasok tekintetében elért eredmények nemcsak az ESG-PSAM modellben
hasznosithatok, hanem iranymutatdsként szolgalhatnak a pénziigyi piaci szereplok ¢és a
feliigyeletiiket ellatd hatdsdgok szdmara is. Azaltal, hogy a pénziigyi kozvetitd rendszer a
forrasok aramoltatasaban kiemelt szerepet jatszik, tevékenysége utjan hatast gyakorol arra,
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hogy mely agazatok, vallalatok juthatnak finanszirozashoz. Amennyiben a pénziigyi piaci
szereplOk hitelezési és befektetési politikdjukba beépitik a kdzvetett hatdsok figyelembevételét
is, ugy kornyezeti szempontbol megalapozott dontéseket tudnak hozni. Hasonlé érvek
sorakoztathatok fel a feliigyeleti hatdosagok esetében is, akik példaul a tokekovetelmény

kedvezmények meghatarozasa soran a megfeleld dgazatokat tamogathatjak.

Osszefoglaloan azt mondhatjuk, hogy az ESG keretrendszert koriilvevd szabalyozasi elvarasok
altalaban véve azt tiizik ki célul, hogy a piaci szereplok mitkodését és jelentéstételi folyamatait
atlathatova és Osszehasonlithatova tegyék. Ez azt is jelenti, hogy az érintetteknek mérhetd
modon, a szabalyozo altal elvart struktiraban kell tudni szdmot adni az ESG teljesitményiikrol.
Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy a jelenlegi szabalyozé kornyezet alkalmas-e arra, hogy az
annak valo megfeleléssel tényleges kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi célokat érjiink el. A
valasz vélhetéen az, hogy nem biztos. Ebbe az irdnyba mutatnak azok a nemzetkzi szintéren
most is zajlo parbeszédek, melyek a jogszabalyok feliilvizsgalatat siirgetik, azaz nem egy
dedikalt jogszabaly feliilvizsgalatarol, hanem az egész keretrendszer reformjardl van szo. A
vallalatokat képviseld szervezetek és a nagy tandcsado cégek is azt az allaspontot képviselik,
hogy a véllalatokra rott ESG jelentéstételi és beszamolasi kotelezettségeket csokkenteni és
racionalizélni kell. A dolgozat eredményei is ebbe az irdnyba mutatnak és ami a jelentéstételek
racionalizalasat illeti, azt mondhatjuk, hogy amig a kozzétételi elvardsokra a vallalatok
adminisztrativ teherként tekintenek és a jelentéseket ,,csak” elkészitik, de tényleges 1€épéseket
nem, vagy csak alig-alig tesznek, addig nem varhatunk mast, mint az ESG-washing

megsziiletését. Meglatasunk szerint szemléletvaltas nélkiil nem lesz ESG-fordulat.

148



SUMMARY

In this paper, we have reviewed the history and milestones in developing the ESG framework.
The elements of the regulatory environment and the standards and frameworks that support
ESG reporting have been described in detail, highlighting the critical issues. Based on the
literature, we presented international and domestic ESG reporting trends, highlighting the most
significant challenges for Hungarian SMEs. We then highlighted the fact that currently widely
used methods to identify and measure environmental risks only consider direct impacts, while
intermediate actors in value chains may also carry significant risks. In this light, we reviewed
the methodology of input-output models that can help to identify indirect impacts at the industry
level. In doing so, we have presented both the advantages and disadvantages of input-output

models.
The main results of the thesis are.

1) The ESG readiness of companies subject to the domestic ESG law was examined

and compared;

2) Using input-output models, we have quantified indirect emissions at both
domestic and EU levels and compared them with direct impacts. We have
interpreted the importance of direct and indirect effects in economic processes
based on a production and consumption location approach.

3) On this basis, we have constructed the so-called ESG-PSAM model and tested
its applicability.

The results highlight that the ESG awareness of SMEs needs further development and that it is
essential to provide them with a tool to prepare for the implementation of the ESG framework
in a cost and time-efficient way. The use of the ESG-PSAM model can support this process.
The model can help in the assessment and selection of partners, thus laying the foundations for
internal reporting processes within the company. As the time required to carry out the self-
assessment is low, it will give the company if carried out every year, a picture of the direction

of its partner network and the need for possible interventions.

The results achieved in terms of indirect emissions can not only be used in the ESG-PSAM
model but can also guide financial market participants and their supervisors. By playing a key
role in the flow of funds, the financial intermediary system influences the sectors and companies
that can access finance through its activities. If financial market participants integrate the
consideration of indirect effects into their lending and investment policies, they can make
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environmentally sound decisions. Similar arguments can be made for supervisory authorities,

who can, for example, favor the right sectors when setting capital requirement preferences.

In summary, the regulatory expectations surrounding the ESG framework generally aim to
make the operations and reporting processes of market participants transparent and comparable.
This also implies that stakeholders should be able to report on their ESG performance
measurably and the structure expected by the regulator. It is legitimate to ask whether the
current regulatory environment is fit for purpose in terms of achieving real environmental,
social, and governance objectives through compliance. The answer is probably not certain. This
is the direction in which the current international dialogues calling for a review of the
legislation, i.e. not a review of a specific piece of legislation but a reform of the whole
framework, are pointing. Organizations representing companies and major consultancies are
also taking the view that ESG reporting and reporting obligations imposed on companies should
be reduced and streamlined. The results of this paper point in this direction and, as far as the
rationalization of reporting is concerned, as long as companies see disclosure requirements as
an administrative burden and only prepare reports but take little or no real action, we can expect
nothing less than the birth of ESG-washing. In our view, there will be no ESG turnaround

without a change of mindset.
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Torvények, rendeletek, iranyelvek

1.

Az Eurépai Parlament ¢és a Tanacs 1221/2009/EK rendelete (2009. november 25.) a
szervezeteknek a kozosségi kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszerben
(EMAS) valo onkéntes részvételérol és a 761/2001/EK rendelet, a 2001/681/EK ¢és a
2006/193/EK  bizottsagi  hatarozat hatdlyon kiviil helyezésérdl https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A32009R1221

Az Europai Parlament és a Tanacs 2014/95/EU iranyelve (2014. oktober 22. ) a
2013/34/EU iranyelvnek a nem pénziigyi ¢és a sokszinliséggel kapcsolatos
informacioknak bizonyos nagyvallalkozasok és vallalatcsoportok altali kozzététele
tekintetében torténd modositasarol. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=celex%3A32014L.0095

Az Eur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a
pénziigyi szolgaltatasi 4gazatban a fenntarthatdosaggal kapcsolatos kozzétételekrol.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?uri=CELEX%3A32019R2088

Az Euroépai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete a fenntarthato befektetések
eldmozditasat célzd keret létrehozdsarol, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet
modositasarol. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852

Az Europai Parlament €s a Tandcs (EU) 2022/2464 iranyelve (2022. december 14.) a
537/2014/EU rendeletnek, a 2004/109/EK iranyelvnek, a 2006/43/EK iranyelvnek és
2013/34/EU iranyelvnek a fenntarthatésdggal kapcsolatos vallalati beszdmolas
tekintetében torténd modositasarol

Az Europai Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapuld rendelete (2023. julius
31.) a 2013/34/EU eurdpai parlamenti €és tandcsi iranyelvnek a fenntarthatosagi
beszamoléasi  standardok  tekintetében  torténd  kiegészitésérél  https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/ALL/?uri=CELEX:32023R2772

Az Europai Parlament ¢és Tandcs (EU) 2024/1760 iranyelve (2024. jinius 13.) a
fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol, valamint az (EU) 2019/1937
iranyelv.  ¢és az  (EU)  2023/2859  rendelet moddositasardl.  https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/o0j?eliuri=eli%3Adir%3A2024%3A1760%3A0j&locale
=hu

Magyarorszag 2004. évi XXXIV. Torvénye a kis- és kdzépvallalkozasokrdl, fejlodésiik
tdmogatasarol https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv
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Magyarorszag 2023. évi CVIII. térvénye a fenntarthatd finanszirozas és az egységes
vallalati feleldsségvallalas 6sztonzését szolgalo kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis
szempontokat is figyelembe vevo, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas szabalyairol és
azzal Osszefliggd egyéb torvények modositasarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv3/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet a
vallalkozdsok fenntarthatdsadgi célu  atvilagitdsi  kotelezettségei  teljesitésének

részletszabalyairdl https://njt.hu/jogszabaly/2024-13-20-8K
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

23. tablazat Omnibus javaslat (COM_2025 80 _EN és COM_2025 81 EN) hatasa
az EU-s ESG szabalyozasokra

CSRD valtozasok

A jelenleg érvényes

Tényez6 b . Omnibus javaslat Hatas/valtozas
szabalyozas
Vallalatméret a 250 6 feletti Csak 1000 f6 feletti | 80%-kal kevesebb
hatalyt illetéen vallalatok vallalatok vallalkozas érintett
Mentesiilnek a
Kételezs jelentéstételi
Ko6zérdeklddésre . g kotelezettség alol, KKV-k kikeriilnek a
, , fenntarthat6sagi . 1 g . .
szamot tart6 KKV-k - . onkéntes hatély alol
adatokrdl jelenteni . .
jelentéstétel
elegendo
Jelentéstételi Minden, 250 6 Csak 1000 16 feletti Cslf;(keiléﬁlgllgis)ibb
kotelezettség feletti nagyvallalatra nagyvallalatokra gy .
, : . megfelelési
nagyvallalatoknak vonatkozik vonatkozik IR
koltségeit
Hatarid6 A .
nagyvallalatok 20?6-t01,k0:[ elezd 2028-ra halasztva 2 év halasztas
. jelentéstétel
esetén
Hataridd
kozérdeklodésre 2027-t61 kotelezo . .
szémot tartd KKV-k jelentéstétel 2029-re halasztva 2 év halasztas
esetén

Hataridé nem EU-s
vallalkozasok esetén

2029-161 kotelezd
jelentéstétel

2030-ra halasztva

1 év halasztas

Létszam: 1000 6

Hatarértékek az EU- Letszam: 250 10 ; f’elett ES ... | Kevesebb vallalatot
nasvvallalatok felett Arbevétel: 50 millio rint 2 ielentéstételi
S gg:etén © Arbevétel: > 50 EUR VAGY © kétéfezetf:ée ©
milli6 EUR M¢érlegfodsszeg: 25 g
milli6 EUR
Hatarértékek a nem Arbevétel: >150 Arbevétel: >450 Kevesebb nem EU-s
EU-s nagyvallalatok evetes millié EUR az EU- vallalatnak kell
. milli6 EUR )
esetén ban megfelelnie
Hatarértékek a ,
kilfoldi vallalatok Arbevétel: >40 Arbevétel: >50 E(?l\(]teeslzbzgillileﬁ
EU-s fioktelepei milli6 EUR milli6 EUR o ePene
. jelentenie
esetén
Szektorspecifikus
Szektor specifikus ESRS szerinti Szektor specifikus s
. PR, . et R . Egyszerisitett
jelentéstételi jelentéstételi kovetelmények .
. n . Y megfelelés
szabvanyok kovetelmény a megsziintetése
vallalatoktol
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Széles koru

A vallalatoknak csak

Lényegesség elvének | jelentéstétel minden P a leni/leg’es’ ) C?‘f{kl,(entll a
alkalmazasa fenntarthat6sagi enntarthatosagl szukseglelen
i kérdésekral kell kozzétételt
témaban . ,
jelentést tenniiik
o A Vallalatokn_ak A Vallalatok’na’k’csa’k Veédi a KKV-kat a
Beszallitoi lanc valamennyi a nagy beszallitoktol novekvd
jelentéstétel beszallitotol adatokat kell adatokat " , .
kotelezettségektdl
kell gytijteniiik gyljteniiik
Kotelezi a
vallalatokat, hogy a Véglegesen
jovoben a megsziinik az Megel6zi a
. - "korlatozott "ésszerli megfelelési
Audit elvarasok . . . o , s
bizonyossagrol" az | bizonyossagra" valo koltségek
"ésszerll attérés novekedését.
bizonyossagra" kovetelménye.
térjenek at.
CSDDD valtozasok
A vallalatoknak csak
a kozvetlen
A vallalatoknak beszallitokat kell
Atvilagitas teljes ellatasi ellendrizniiik, . .
terjedelme lancukat kivéve, ha magas a Csbkkenti a terheket.
feliigyelnitik kell. kockazat, és csak az
1. szintl (Tier 1)
beszallitok esetében.
- KotelezS A véllalatok a
Beszallitoi automatikus o ix
12 . felmondas el6tt Rugalmasabb
szerzddések megsziintetés, ha . s
. A dolgozhatnak a megkozelités.
felmondasa jogsértések helvreallitdson
torténtek. Y '
Jelentéstételi
kotelezettség a Atvilagitasi
egnagyobb vallalatok szabalyok 1 . ,
(>5000 f6,>1,5 | alkalmazsa 2027 2028 julius I év halasztds
milliard EUR juliustol
arbevétel) szamara
Jelentéstételi

kotelezettség a
kozepes vallalatok

2028. jaliustol kell

2029. julius

1 év halasztas

(>3000 £6, >900 megfelelnitik

millié6 EUR
arbevétel) szamara

Jelentéstételi e
kotelezettség més 202133‘;31‘512?3111(‘611 2030. jilius | év halasztas
nagyvéllalatoknak &

A glol?ahs iorgalom A birsagokat a
. . legalabb 5%-anak . . N
Birsagok ¢és mewfeleld. az codsz tagallamok sajat Megsziinteti a merev
buntetések g ’ g hataskorben buntetési strukturat

EU-ra kiterjed6
birsadg

hatarozzak meg
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A polgéri jogi
felelosségi zaradékot

A vallalatok EU- o tos
. torolték — a . .
Jogi felelésség szerte polgari peres felelésséget a Csokkenti a peres
eljarasokkal . eljarasok kockazatat
. nemzeti
nézhetnek szembe . ,
jogszabalyok
hatarozzak meg
Taxonomia valtozasok
A taxondmiai
i , . . . jelentéstételi Biztositja az
AéCSI;SZF;IlDaI\lIeLI\;lz;IO Nlnlcliaﬁl?égsyzllitrzlmu hataridék a CSRD Osszehangolt
& hataridkhéz megfeleldséget
igazodnak
Kotelezden jelenteni | Csak az arbevétel
Jelentéstétel kozepes kell az 6sszes (turnover) és Csokkend
méretli cégek kulcsfontossagt tokeallomany megfelelési teher
szamara taxonomia KPI- (CapEx) KPI-okat
okrol. kell jelenteni.

Beszallitoi lancra
vonatkozo
taxondémia

jelentéstétel

Az értéklanc
egészében sziikséges
a taxondmia
megfelelés nyomon
kovetése

A kozvetlen tizleti
kapcsolatokra
korlatozodik

Megakadélyozza a
beszallitokkal
szembeni talzott
adatigénylést

Forras: Sajat szerkesztés KOTERLE (2025) alapjan
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2. sz. melléklet

24. tablazat A kornyezeti szempontok osszevetése

ESRS

GRI

SZTFH kérdéiv

E1-1-Eghajatvaltozas

NA

E16-Dekarbonizacio
E17-UHG csokkentés
E34-Z6ld tevékenységek

E1-2-Eghajatvaltozas

GRI 3-3 Lényeges témak

E1-3-Eghajatvaltozas

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 201-2 Gazdasagi teljesitmény
GRI 305-5 Kibocsatas

E1-4-Eghajatvaltozas

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 305-1,2,3,5 Kibocsatés

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok
E17-Dekarbonizacié

E1-5-Eghajatvaltozas

GRI 302-1,3 Energia

E1-Z61d termék, szolgaltatas
E5-Energiafogyasztas
E6,7-Megujuld energia

E1-6-Eghajatvaltozas

GRI 305-1,2,3,4 Kibocsatas
GRI 201-1

E12-Scope 1
E13,14-Scope 2
E-15 Scope 3

E1-7-Eghajatvaltozas

GRI 305-1,2

E1-8-Eghajatvaltozas

NA

E9-Kettds 1ényegesség

E1-9-Eghajatvaltozas

GRI 201-2 Gazdasagi teljesitmény

E9-Kettos 1ényegesség

E2-1-Szennyezés

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 2-23 Stratégia

E2-2-Szennyezés

GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettds 1ényegesség
E27-Karmentesités

E2-3-Szennyezés

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 303-2 Viz és szennyviz

E2-4-Szennyezés

GRI 305-7 Kibocsatas
GRI 2-27 Stratégia

E20-Légszennyezés

E2-5-Szennyezés

NA

E21-Veszélyes anyagok
E23-Higany

E24, 25, 26 -Veszélyes
anyagok

E3-1-Viz és tengeri er6forrasok

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 2-23 Stratégia

E3-2-Viz és tengeri er6forrasok

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 301-1 Anyagok

E3-3-Viz és tengeri er6forrasok

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 301-1 Anyagok

E3-4-Viz és tengeri er6forrasok

GRI 303-3,4,5 Viz és szennyviz

E28, 29-Vizfelhasznalas
E32-Vizfogyasztas

E4-1-Biodiverzitas

GRI 3-3 Lényeges témak

E4-2-Biodiverzitas

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 2-23 Stratégia
GRI 101-1 Biodiverzitas

E4-3-Biodiverzitas

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 304-3

E37-Biodiverzitas

E4-4-Biodiverzitas

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 304-3 Biodiverzitas

E4-5-Biodiverzitas

GRI 101-5,7 Biodiverzitas
GRI 304-1,2,4 Biodiverzitas

E36-Biodiverzitas

E4-6-Biodiverzitas

GRI 101-4 Biodiverzitas

E9-Kettés 1ényegesség
E10-Folyamatok

E5-1-Er6forras felhasznalas és korf. gazd.

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 2-23 Stratégia
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E5-2-Er6forras felhasznalas és korf. gazd.

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 306-2 Hulladék

E5-3-Er6forras felhasznalas és korf. gazd.

GRI 3-3 Lényeges témak

E5-4-Er6forras felhasznalas és korf. gazd.

GRI 301-1,2 Anyagok
GRI 306-1 Hulladék

E45-Korforgasos gazd.

E5-5-Er6forras felhasznalas és korf. gazd.

GRI 306-2,3,4,5 Hulladék

E1-Z61d termék, szolg.
E2-Mindsités
E38, 40, 42, 45- Hulladékok

E5-6-Er6forras felhasznalas és korf. gazd. | NA

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok
E39-Kornyezetterhelési dij

Forras: Sajat szerkesztés

25. tablazat A tarsadalmi szempontok osszevetése

ESRS

GRI

SZTFH kérdéiv

S1-1-Sajat munkaerd

GRI 2-23,25 Stratégia

GRI 2-29 Erintettek

GRI 3-3 Lényeges témak

GRI 403-1,3 Egészség ¢és biztonsag
GRI 404-2 Oktatas

GRI 408-1 Gyermekmunka

GRI 409-1 Kényszermunka

S2-Szabalyozas

S1-2-Sajat munkaerd

GRI 2-12 Jelentések
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettés 1ényegesség

S1-3-Sajat munkaerd

GRI 2-25,26 Stratégia
GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 403-2 Egészség és biztonsag

Gb5-Panaszkezelés

S1-4-Sajat munkaerd

GRI 2-24 Stratégia

GRI 3-3 Lényeges témak

GRI 203-2 Kozvetett gazd. hatasok
GRI 403-9,10 Egészség és
biztonsag

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok

S1-5-Sajat munkaerd

GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok

S1-6-Sajat munkaerd

GRI 2-7 Tev. és munkavall.
GRI 401-1 Foglalkoztatas
GRI 405-1 Soksziniiség

S36-Fluktuacio
S38-Foglalkoztatottak

S1-7-Sajat munkaerd

GRI 2-8 Tev. és munkavall.

S10-Munkavallaléi jogok

S1-8-Sajat munkaerd

GRI 2-30 Erintettek

S1-9-Sajat munkaerd

GRI 405-1 Soksziniiség

S36-Foglalkoztatottak
G3-Nbéi vezetdk

S1-10-Sajat munkaerd

GRI 202-1 Piaci jelenlét

S3-Fizetések
S4-Fizetésel

S1-11-Sajat munkaerd

GRI 401-2 Foglalkoztatas

S27-Csaladbarat

S1-12-Sajat munkaerd

GRI 405-1 Soksziniiség

S39-Megvaltozott
munkaképességiiek

S1-13-Sajat munkaerd

GRI 404-1,3 Oktatas

G13-Képzések

S1-14-Sajat munkaerd

GRI 403-8,9,10 Egészség és
biztonsag

S6-Egészség és biztonsag
S9-Munkabalesetek

S1-15-Sajat munkaerd

GRI 401-3 Foglalkoztatés

S26-Szabadsag

S1-16-Sajat munkaerd

GRI 2-21 Stratégia
GRI 405-2 Sokszinliség

S5-Fizetések

S1-17-Sajat munkaer6

GRI 2-25,27 Stratégia
GRI 3-3 Lényeges témak
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GRI 406-1
Dikszkriminaciomentesség

S2-1-Az értéklancban dolgozok

GRI 2-23,24,25 Stratégia
GRI 2-29 Erintettek

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 408-1 Gyermekmunka
GRI 409-1 Kényszermunka

G8-Etikai kodex

S2-2-Az értéklancban dolgozdk

GRI 2-12 Jelentések
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

S2-3-Az értéklancban dolgozdk

GRI 2-25,26 Stratégia
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

Gb5-Panaszkezelés

S2-4-Az értéklancban dolgozok

GRI 2-24,25 Stratégia

GRI 3-3 Lényeges témak

GRI 203-2 Kozvetett gazd. hat.
GRI 403-7 Egészség és biztonsag

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok

S2-5-Az értéklancban dolgozdk

GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettds 1ényegesség
G10-Ertéklancok
G11-Ertéklancok
G12-Kockazatkezelés

S3-1-Erintett kozosségek

GRI 2-23,25 Stratégia
GRI 2-29 Erintettek

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 411-1 Oshonos népek

S3-2-Erintett kozosségek

GRI 2-12 Jelentések
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

S1-Emberi jogok

S3-3-Erintett kozosségek

GRI 2-25,26 Stratégia
GRI 3-3 Lényeges témak

G5-Panaszkezelés
S13-Egylitmiikddés

S3-4-Erintett kozosségek

GRI 2-24 Stratégia

GRI 2-25 Stratégia

GRI 3-3 Lényeges témak

GRI 203-1,2 Kozvetett gazd. hat.
GRI 411-1 Oshonos népek

GRI 413-1 Helyi kdzosségek

E10-Folyamatok

S3-5-Erintett kozosségek

GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettds 1ényegesség
G12-Kockéazatkezelés

S4-1-Fogyasztok és
végfelhasznalok

GRI 2-23,25 Stratégia
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

S4-2-Fogyasztok és
végfelhasznalok

GRI 2-12 Jelentések
GRI 2-29 Erintettek
GRI 3-3 Lényeges témak

S4-3-Fogyasztok és
végfelhasznalok

GRI 2-25,26 Stratégia
GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 418-1 Adatvédelem

Gb5-Panaszkezelés

S4-4-Fogyasztok és
végfelhasznalok

GRI 2-24,25 Stratégia

GRI 3-3 Lényeges témak

GRI 203-2 Kozvetett gazd. hatasok
GRI 416-2 Egészség ¢és biztonsag
GRI 417-2,3 Marketing

GRI1 418-1 Adatvédelem

E9-Kettds 1ényegesség
E10-Folyamatok
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S4-5-Fogyasztok és
végfelhasznalok

GRI 3-3 Lényeges témak

E9-Kettds 1ényegesség
G12-Kockazatkezelés

Forras: Sajat szerkesztés

26. tablazat A tarsadalmi szempontok 6sszevetése

ESRS

GRI

SZTFH kérdéiv

G1-1-Uzleti magatartas

GRI 2-16 Iranyitas
GRI 2-23,24,26 Stratégia

G1-Szabalyozas
G4-CSR/CSRD
G8-Etikai kodex

G1-2-Uzleti magatartis

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 308-1 Beszallitok
GRI 414-1 Beszallitok

G1-3-Uzleti magatartas

GRI 2-1,16 Iranyitas
GRI 2-26 Stratégia

GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 205-1,2 Korrupcid

G1-Szabalyozas
G8-Etikai kodex

G1-4-Uzleti magatartas

GRI 2-27 Stratégia
GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 205-3 Korrupcid

G1-5-Uzleti magatartas

GRI 2-9 Iranyitas
GRI 3-3 Lényeges témak
GRI 415-1 Kézpolitika

G1-6-Uzleti magatartas

NA

Forras: Sajat szerkesztés
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3. sz. melléklet

Kornyezeti szempontok
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37
38
39
40
41
42

Az adott iparag kornyezeti kockazatoknak valo kitettsége

Az adott iparag fizikai kornyezeti kockdzatoknak val6 kitettsége
Az adott iparag atallasi kockazatoknak valo kitettsége

Az adott iparag kronikus fizikai kockazatoknak valo kitettsége

Az adott iparag akut fizikai kockazatoknak valo kitettsége

Az adott iparag szabalyozoi atallasi kockazatoknak valo kitettsége
Az adott iparag piaci atallasi kockazatoknak valo kitettséges

Az adott iparag technologiai atallasi kockazatoknak valo kitettsége
Az adott iparag biodiverzitasra gyakorolt hatasa alapjan vett kockazati kitettség
Az adott iparagra jellemz6 kozvetlen liveghazhatasu-gaz kibocsatassal vald
érintettsége

Az adott iparagra jellemz6 kozvetett iiveghdzhatasu-gaz kibocsatassal valod
érintettsége

A adott iparagra jellemz6 kdzlizemi vizfelhasznalas

A adott iparagra jellemz6 vizkivét

Az adott iparagra jellemz6 sziirkeviz felhasznalas

Az adott iparagra jellemz6 foldkivét

Az adott iparagra jellemz6 természeti er6forras felhasznalas

Az adott iparagra jellemz6 vizszennyezés

Az adott ipardgra jellemz6 energiafelhasznalas

Az adott iparagra jellemz6 hulladéktermelés

Az adott iparagra jellemz6 veszélyes hulladéktermelés

Az adott iparagra jellemz6 elektronikai hulladéktermelés

Az adott iparagra jellemz6 radioaktiv hulladéktermelés

Az adott iparagra jellemz6 zajszennyezés

Az adott iparagra jellemz6 fényszennyezés

Az adott iparagra jellemzd tizleti utazasok CO--kibocsatésa

Az adott iparagra jellemz6é mikromilanyag kibocsatas

Az adott iparagra jellemz6 kornyezetvédelmi birsagok

Az adott ipardgra jellemz6 kornyezeti helyreéllitasra, kibocsatas ellentételezésére
forditott vallalati kiadasok

Az adott iparadg dkologiai labnyoma

Az adott iparag vizlabnyoma

Az adott ipardg energia ldbnyoma

Az adott ipardgra jellemz6 élelmiszerpazarlas

Az adott iparagra jellemzd kibocsatas ellentételezés

Az adott régi6 kornyezeti kockazatoknak valo kitettsége

Az adott régi6 fizikai kornyezeti kockazatoknak valo kitettsége
Az adott régi6 atallasi kockéazatoknak valo kitettsége

Az adott régio kronikus fizikai kockazatoknak valo kitettsége

Az adott régi6 akut fizikai kockazatoknak vald kitettsége

Az adott termék eléallitasahoz kapcsolodik-e veszélyes anyag?

Az adott termék eldallitasa soran keletkezik-e veszélyes hulladék?
Az adott termék eldallitasa kapcsolodik-e higanyfelhasznélashoz?
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43 Az adott termék eldallitasa soran keletkezik-e 6zonréteget kardsitdé anyag?

44 Az adott termék eldallitasa kapcsolodik-e radioaktiv anyagokhoz?

45 Az adott termék eldallitasa soran keletkezik-e radioaktiv hulladék?

46 Az adott termék eldallitasa soran keletkezik-e elektronikai hulladék?

47 Végez-e a partner kdrnyezetvédelmi engedély koteles tevékenységet?

48 Végez-e a partner egységes kornyezethasznalati engedély koteles tevékenységet?

49 Kotelezett-e a partner hulladékkal kapcsolatos adatszolgéltatasra?

50 Kapott-e a partner az elmult évben kdrnyezetvédelmi birsagot?

51 Rendelkezik-e a vallalat Ecovadis mindsitéssel?

52 A vallalat terméke vagy szolgaltatdsa megujuld energiaforrasbol szarmazik?

53 Alkalmazza-e a vallalat az ISO 14001 Kornyezetkdzponta Iranyitasi Rendszert?

54 Alkalmazza-¢ a vallalat az ISO 50001 Energiairanyitasi rendszer?

55 A véllalat rendelkezik-€ EMAS szerinti kornyezetmenedzsment rendszerrel, igy
hitelesitett kornyezeti nyilatkozattal?

56 A vallalat 4ltal gyartott termék rendelkezik-e hazai kdrnyezetbarat
termékveédjeggyel?

57 A véllalat altal gyartott termék rendelkezik-e Eurdpai Unids 6kocimkével?

58 A vallalat altal gyartott termék NEBIH altal 6kologiai jeloléssel ellatott termék?

59 Tesz-e kozz¢ a vallalat kornyezeti indikatort?

60 Tesz-e kozz¢ a vallalat fenntarthatdsagi/kdrnyezeti politikat?

61 Kozzéteszi-e a vallalat az ENSZ 17 fenntartosagi céljahoz valo viszonyat?

62 Alkalmaz-e a szervezet kornyezetvédelmi, minéségiranyitasi, ESG,
fenntarthat6sagi szakembert vagy vesz-e ehhez igénybe tanacsado segitségét?

63 A partner tevékenységére jellemzo-e a 10R stratégia barmelyik eleme?

64 Rendelkezik-e a partner van-e WELL, BREAM, LEED tanusitvannyal?

65 Kapcsolodik-e a partner terméke korforgésos gazdasaghoz?

66 Hasznal-e a partner megujul6 energiat?

67 Allit-e el6 a partner megujuld energiat?

68 A vallalat altal gyartott termék kapcsolodik-e ujrahasznositott anyagokhoz?

69 A vallalati miikodésre jellemzok-e a korforgasos gazdasag elvei?

70 A vallalat valositott-e meg z6ld beruhazast, fejlesztést?

71 A vallalat végez-e tevékenységet Natura 2000 teriileten?

72 Részt vesz-e a véllalat a karosodott teriiltek helyreallitasaban?

73 Vezetett-e be a partner viztakarékossagi intézkedést?

74 Vezetett-e be a partner hulladék csokkentésre iranyulo intézkedést?

75 Rendelkezik-e a partner mindsitett zold termékkel vagy szolgaltatassal?

76 Vezetett-e be a partner hulladék energiatakarékossagra irdnyuld intézkedést?

Tarsadalmi szempontok

1 Az adott iparag tarsadalmi kock4zatoknak vald kitettsége

Az adott iparag emberi jogokhoz kapcsolddo kockazatoknak valo kitettsége

Az adott dgazatra jellemz6 gyermekmunka

Az adott dgazatra jellemz0d kényszermunka

Az adott agazatra jellemzé nemenkénti bérszakadék

Az adott agazatra jellemzé munkabalesetnek valo kitettség

Az adott agazat/tevékenység munkaveszélyességi besorolasa

Az adott agazatra jellemz6 foglalkozasi artalmakbol eredd betegségek gyakorisaga
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Agazatra jellemz6 munkaiigyi birsagok

No6i munkavallalok ardnya a vezetésben

Létszamaranyos arbevétel

Az adott ipardghoz specialis szaktudés igénye

Kozzéteszi-e a partner a panaszok kezelésének modjat?

Szerepel-e a vallalkozas a NAV altal kezelt Alkalmazottat bejelentés nélkiil
foglalkoztatok nyilvantartasaban?

Szerepel-e a vallalkozas az Innovacios és Technologiai Minisztérium —
Munkafeliigyelet - Foglalkoztatas-feliigyelet Munkatigyi és Munkavédelmi
jogsértést elkovetett munkaltatok nyilvantartasaban?

Volt-e a vallalatnal dolgozoi sztrajk vagy jelentds munkaiigyi konfliktus az elmult
5 évben?

A vallalkozas rendelkezik-e olyan székhellyel/telephellyel, amely személyes
tigyfélfogadasra alkalmas?

Van-e megadva olyan elérhetdség (e-mail cim, telefonszdm) a partner weboldalan,

vallalati e-mailben, hirlevélben stb. melyen keresztiil a véllalkozas elérhetd?
Tett-e a partnerrel szemben panaszt vagy nyUjtott-e be kartéritési igényt?
Talalkozott-e a vallalattal kapcsolatos negativ média hirrel?

A vallalkozas altal gyartott vagy forgalmazott termékek/illetve nytjtott
szolgéaltatasokrol talalhatdak-e panaszt megfogalmazé ligyfélvélemények a
kiilonb6z6 internetes véleménymegosztd forumokon?

JellemzOk-e a vallalatra az atipikus foglalkoztatasi formak?

Szerepel-e a vallalkozas terméke az NKFH (Nemzeti Kereskedelmi és
Fogyasztovédelmi Hatosag) altal kezelt "Veszélyes termékek' listajaban?
Szerepel-e a vallalkozas a NEBIH éltal kezelt Jogsértések listajaban?
Tanusit-e a vallalat munkavallal6ival szemben diszkriminativ magatartast?
Tapasztalt-e a partnerrel szemben nem megfeleléd mindségii teljesitést?
Viéllalatra jellemz6 fluktuacids rata

Tesz-e kozzé Tarsadalmi felelosségvallalasi (CSR) jelentést?

Végez-¢ a partner az 0n vallalkozasa irdnyaba ligyfélelégedettség mérést?
Részt vesz-e tarsadalmi rendezvények tamogatasaban?

Részt vesz-e sport, kulturalis események tamogatasaban?

Részt vesz-e jotékonysagi rendezvények tdmogatasaban?

Rendelkezik-e a partner aktivan kezelt kozosségi médiafeliilettel (Facebook,
LinkedIn stb.), ahol kommunikalhat az érintett felekkel?

Tamogatja-e a gyermekes csaladokat?

Rendelkezik-e csaladbarat mindsitéssel?

Tamogatja-e a munkdba valo visszatérést, reintegraciot?

Miikodik-e egylitt koz- vagy felsGoktatéasi intézményekkel?

Alkalmaz-e kisebbségi csoporthoz tartozé munkavallalot?

Alkalmaz-e megvaltozott munkaképességii munkavallalot?

Biztosit-e a munkavallalok szamara béren kiviili és egyéb juttatast (beleértve pl.
étkeztetést, iidiiltetés, sportolas tdmogatasat is stb.)?

Biztosit-e a munkavallalok szdmara képzést és oktatast?

Biztosit-e a munkavallalok szdmara ESG tartalmu képzést és oktatast?
Részt vesz-e a helyi kozosségek tdamogatasaban?

Aktiv kommunikaciot folytat a helyi kozosségekkel?

Részt vesz a helyi kozdsségek altal szervezett programokon?
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46

47
48

49

50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60

61
62

63
64
65
66
67

68

69

70

71

Mcéri-e a vallalat a munkavallalok elégedettségét (beleértve, ha a méréshez kiilsé
cég segitségét veszi igénybe)?

Tesz-e kozzé a partner referencidkat?

Tagja-e a partner valamilyen szakmai vagy agazati (érdekképviseleti)
szervezetnek?

Alkalmazza-e a partner az ISO 45001 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag
Iranyitasi Rendszert?

Alkalmazza-¢ a partner az ISO 9001 Mindségiranyitasi Rendszert?
Alkalmazza-e a partner az ISO 26000 Tarsadalmi felelosségvallalasi szabvanyt?
Alkalmazza-e a partner az SA 8000 Social Accountability sztenderdet?

Aktivan tartja-e a kapcsolatot a vallalat a partnereivel?

A vallalkozas telephelyei akadalymentesitettek-e?

Tamogatja-e a vallalat az iddsebb munkavallaltokat?

Részesiilt-e a vallalat dllami tAmogatasban szakképzésre vagy
munkahelyteremtésre?

Biztosit-e home-office lehetdséget?

A vallalkozas munkavallal6i kozott van képzett elsdsegélynyijto?

A Villalkozas részt vesz-e Europan kiviili, fejlédé orszagokban megvalosulo,
lokalis fejlesztési programban vagy humanitarius kezdeményezésben?
Vallalkozéasa rendelkezik Csalddbarat Hely tanusito védjeggyel vagy Csaladbarat
Munkahely Dijjal?

A vallalkozasnal van-e mentorprogram?

Tesz-e erdfeszitéseket a vallalkozas a helyi munkaeré minél magasabb aranyt
foglalkoztatasa érdekében?

Biztosit-e sziirdvizsgalatokat a munkavallaloi szamara?

Van-e jelen a partner elmaradott térségben?

Biztosit-e mentalhigiénés szolgaltatasokat a munkavallaloi szamara?

Biztosit-e egészségmegdrzési (bele nem értve a szlirdvizsgalatokat)
szolgaltatdsokat a munkavallal6i szamara

Tamogatja-e a vallalat célzottan a munka-maganélet egyensulyt célzott
intézkedésekkel?

Tesz-e a vallalkozas célzott munkahelyi stresszcsokkentd intézkedéseket/vannak-e
vallalat altal biztositott munkavallalok szamara elérhetd munkahelyi
stresszkezelést célzo intézkedések?

Biztosit-e a vallalkozas munkavallalok szamdra elérhetd
karrierprogramokat/karrierépitési lehetdségeket?

Vannak-e a vallalkozasnal magyar nyelven nem besz¢l6 kiilfoldi allampolgarok
szamara is elérhetd/betdlthetd allashelyek?

Tesz-e a vallalat aktivan a munkavallalok kozti kozosségépités (pl. dolgozoi
klubok) érdekében?

Villalatiranyitasi szempontok

o 01T W

Az adott iparagra jellemz6 adatvédelmi incidenseknek valo kitettség

Az adott iparagra jellemzo etikai vétségeknek valo kitettség

Az adott dgazat korrupcionak vald kitettsége

Az adott iparagra jellemz6 adoelkertiilési kockazat és offshore jelenlét

A partner iparaganak fekete foglalkoztatashoz kapcsolodo kockazati kitettsége
A partner vezetdi koziil barki szerepel-e a szankcios listak valamelyikén?
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Kapcsolodik-e a partnerhez hatalyos cégtarbeli negativ informécio?
Kapcsoldodik-e a partnerhez magas kockazata kapcsolt vallalkozasok ardnya
Van-e a partner vezet6i kozott kdrozott személy?

Szerepel-e a partner a NAV altal kezelt nagy 6sszegli adohiannyal/addtartozassal
rendelkez6 adozok vagy Végrehajtasi eljaras alatt allo adozok nyilvantartasaban?
Szerepel-e a partner a NAV altal kezelt szankcios jelleggel torolt adoszamok
nyilvantartasaban?

Szerepel-e a partner csddeljaras/kényszertorlési/ felszamolasi eljaras alatt?
Van-e a partnernek olyan kapcsolt vallalkozasa/leanyvallalata, ami FATF listan
(OECD pénzmosas megeldzésével foglalkozo szervezete) szerepld helyszinhez
illetve off-shore helyszinekhez kapcsolodik?

A vezet0 tisztségviselok/ vezetd szintli alkalmazottak a partner esetében tobb
alkalommal valtoztak az elmult 5 évben?

Tapasztalt-e a partnerrel kapcsolatban az 6n vallalkozasa felé iranyulo etikatlan
magatartast?

Kapcsolodik-e a partnerhez késedelmes teljesités?

Tesz-e kdzz¢ a partner vagy osztott-e meg ondkkel Adatvédelmi iranyelveket,
GDPR iranyelveket?

Tesz-e kozz¢ etikai kodexet?

A partner szerepel a tisztességtelen forgalmazo6i magatartdsu vallalatok listajan?
Tapasztalt-e a partner esetében tisztességtelen (példaul vesztegetésre,
megtévesztésre vagy korrupcidra utaldo) magatartast?

Sziiletett-e a partner ellen elmarasztal6 GVH dontés valamilyen tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlat/visszaélés okan?

Szerepel-e a partner a "Jogsérté weboldalak" listajan?

Adozott eredmény

Eladésodottsag

Tokeerdsség

Idegen téke é€s sajat toke aranya

Hitelfedezettség

Arbevétel aranyos jovedelmez6ség - ROS

Céltartalék ardnya az 9sszes forrashoz képest

Likviditasi gyorsrata

Likviditas rata

Készpénz aranya az 0sszes pénzeszk6zokon beliil

A partner beszamoldjaban szerepel-e negativ tartalmt konyvvizsgaldi zaradék?
A véllalat tulajdonosi szerkezete atlathato-e?

All-e fenn a vallalkozasnal érdekkonfliktus?

All-¢ fenn a partnerrel szemben érdekkonfliktus?

Sziiletett-e a vallalkozas ellen NAIH (Nemzeti Adatvédelmi és
Informécidszabadsag Hatosag) hatarozat/végzés valamilyen adatvédelmi
szabalyozasokkal kapcsolatos jogsértés/visszaélés okan?

A partner vezetdi kozott van-e a vallalat alkalmazottainak kdzeli hozzatartozdja?
Szerepel-e a partner a kdztartozas mentes ad6zok listajan?

Tesz-e kozz¢é javadalmazasi politikat, javadalmazasi iranyelveket?

Tesz-e kozz¢ felelOs tarsasag iranyitasra vonatkozé informaciot?

Rendelkezik-e¢ a multinacionalis anyavallalattal?

A partner nyert-e EU-s palyazatot?
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44
45
46
47
48
49
50
51
52

53

54
55

A partner nyert-e kozbeszerzést?

Alkalmazza-e¢ a partner az ISO 27001 Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszert?
Alkalmazza-e a partner az ISO 37001 Antikorrupcids Iranyitasi rendszert?
Konyvvizsgalatra kotelezett-e a partner?

frat-e al4 a partner titoktartasi szerz6dést?

Végez-e partnereivel szemben ESG szempontu kockazatértékelést?
Rendelkezik-e belso ellendrrel?

Rendelkezik-¢ a partner iizletmenet folytonossagi tervvel?

A vallalat rendelkezik-e bels6 forrasbol mitkddtetett etikai
forrodroéttal/panaszbejelentd csatornaval?

Rendelkezik-e a partner mesterséges intelligencia felhasznalassal kapcsolatos
iranyelvekkel?

Van-e dedikalt kockéazatkezeléssel foglalkoz6 személy a vallalkozasnal?
Rendelkezik-e a vallalkozas irasos emberi jogok figyelembevételével kapcsolatos
nyilatkozattal/dokumentummal?
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4, sz. melléklet

Kornyezet

27. tablazat A kornyezeti pillér szempontjai és segédletei

Sors

Kérdés

Segédlet

A partner 4agazati

alapon vett
kornyezeti
kockazatnak vald

kitettsége

Automatikus kitoltes

A partner 4gazati
alapon

biodiverzitasra
gyakorolt hatasa
szerinti kockéazatnak

valo kitettsége

Automatikus kitoltes

A partner agazati

alapon vett kdzvetlen
(Scope 1)
tiveghazhatasu-gaz

kibocsatassal ~ valo

érintettsége

Automatikus kitoltes

A partner Aagazati

alapon vett
kozvetetett (Scope 3)
tiveghazhatasi-gaz

kibocsatassal ~ valo

érintettsége

Automatikus kitoltes

Az é4gazat, amelyben
a partner a
tevékenységét végzi,

vizfelhasznalasa?

Automatikus kitoltes

205




Az agazat, amelyben
a partner a
tevékenységét végzi,
energiafelhasznalasa

?

Automatikus kitoltés

Az agazat, amelyben
a partner a
tevékenységét végzi,

hulladéktermelése?

Automatikus kitoltés

Az agazat, amelyben
a partner a
tevékenységét végzi,
veszélyes

hulladéktermelése?

Automatikus kitoltes

A partner  altal
gyartott termék
kapcsolodik-e

veszélyes anyaghoz?

'Nem relevans'-ként jelolenddk a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.

10.

A partner  altal
gyartott termék
kapcsolodik-e

higanyfelhasznalasho
z vagy a termék maga

tartalmaz-e higanyt?

'Nem relevins'-ként jelolendék a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.

11.

A partner  altal
gyartott termék
kapcsolodik-e
radioaktiv anyag
felhasznalasadhoz
vagy a termék maga
tartalmaz-e

radioaktiv anyagot?

'Nem relevans'-ként jelolendék a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.

12.

A partner terméke

vagy

tovabbértékesités

'‘Nem relevans'-ként jelolendok a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.
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esetén a partnernek

eladott termék
eloallitasa soran
keletkezik-e

veszélyes hulladék?

13.

A partner terméke
vagy
tovabbértékesités
esetén a partnernek
eladott termék
eloallitasa soran
keletkezik-e
radioakitv hulladék?

'Nem relevans'-ként jelolendék a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.

14.

A partner terméke
vagy
tovabbértékesités
esetén a partnernek
eladott termék
eloallitasa soran
keletkezik-e
elektronikai

hulladék?

'Nem relevans'-ként jelolendék a szolgaltatasok, illetve

anyaghasznalathoz nem kapcsolodo termékek.

14.

A partner
rendelkezik-e EMAS
szerinti

kornyezetmenedzsm
ent rendszerrel, igy
hitelesitett kdrnyezeti

nyilatkozattal?

Kérjiik csak igen esetén jelolje be!

Az EMAS regisztralt szervezetek listaja az alabbi linken
érheté el:

https://webgate.ec.europa.eu/emas2/

public/registration/list

15.

A partner  altal

gyartott termék
rendelkezik-e a hazai
kornyezetbarat
termékvédjeggyel,

vagy az Eurdpai

Az okologiai jelzéssel ellatott szervezetek, termékek:
https://okocimke.hu/vedjegyhasznalok/kornyezetbarat-
termek
https://okocimke.hu/vedjegyhasznalok/okocimke
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-

economy/eu-ecolabel_en
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Unidés oOkocimkével,

vagy a  termék
NEBIH altal
Okologiai  jeloléssel

ellatott termék?

NEBIH:
https://portal.nebih.gov.hu/-/az-okologiai-gazdalkodasban-
felhasznalhato-forgalomba-hozatali-es-felhasznalasi-
engedellyel-rendelkezo-novenyvedelmi-celu-keszitmenyek-

es-termesnovelo

16. | A partner tesz-e | A vdllalat kozzétételeiben vagy honlapjan tesz-e kozzé
kozzé kornyezeti | fenntarthatosagi celkitiizest, politikat vagy a
indikator, Fenntarthatosagi  célkitiizésekhez ~ valo  kapcsolodas.
fenntarthatosagi/kdrn | Fenntarthatosagi célkitiizések:
yezeti politikat, jelzi- | https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable_develop
e az ENSZ 17 | ment_goals.html
fenntartosagi
céljahoz vald
viszonyat?

17. | Alkalmazza-e a | 4 vallalat honlapjan teSz-e kézzé informaciot a hivatkozott
partner az alabbi ISO | ISO szabvanyok alkalmazasarol.
szabvanyok
valamelyikét?

e [SO 14001 -
Kornyezetko
zpontu
Iranyitasi
Rendszer

e [SO 50001 —
Energiairanyi
tasi Rendszer

18. | Alkalmaz-e a | A vallalat honlapjan tesz-e kozzé informdciot a hivatkozott
szervezet szakemberek és tanacsadok alkalmazasarol vagy van-e
kornyezetvédelmi, tudomasa arrol, hogy vesz igénybe ilyen jellegii szaktudast.
mindségiranyitasi,

ESG,
fenntarthatosagi
szakembert vagy
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vesz-e ehhez igénybe

tanacsado segitségét?

19. Alkalmazza-e a | 10R:
partner a  10R e Rethink

stratégia  barmelyik e Refuse
elemét? e Reduce
e Reuse
e Renew
e Remove
e Recycle
e Recover

e Regenerate

e (Re)compost

Forras: Sajat szerkesztés

Tarsadalom

28. tablazat A tarsadalmi pillér szempontjai és segédletei

Sorsz. Kérdés Segédlet

1. A partner agazati alapon | Automatikus kitoltés
vett tarsadalmi
kockazatnak valo

kitettsége

2. A partner  Aagazatdra | Automatikus kitoltés
jellemz6 nemenkénti
bérszakadéknak vald

kitettség mértéke

3. A partner agazati alapon | Automatikus kitoltés
vett munkabalesetnek

valo kitettség mértéke

4. NOk aranya a vezetésben | Kft. esetén a cégtarban feltiintetett, cégjegyzésre

jogosult szereploket kell tekinteni
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Zrt. és Nyrt. esetén az igazgatosagi tagokat és a

vezérigazgatot, valamint helyetteseit tekintse.

Az értéket szazalékban adja meg!

Szerepel-e a partner a

NAV altal kezelt
Alkalmazottat bejelentés
nélkiil foglalkoztatok

nyilvantartdsaban?

Eleérési link:
https://nav.gov.hu/adatbazisok/benemjelentett

Lista Excelben elérhetd itt: A rendezett munkaiigyi
kapcsolatok kovetelményének nem megfelelo adozok

listaja itt érheto el.

Szerepel-e a partner az
Innovacios és
Technologiai

Minisztérium —
Munkafeliigyelet -
Foglalkoztatas-feliigyelet
Munkaiigyi és
Munkavédelmi jogsértést
elkdvetett  munkaltatok

nyilvantartasaban?

A jogsértés torténhetett a kozbeszerzésekrol szolo 201 1.
evi CVIIL torvény megsértésével oOsszefiiggésben, a
kapcsolodo  szabalytalansagok — miatt  munkaiigyi
birsagot kiszabo hatarozatok adatai az 1. és 4.
(Kozbeszerzések) menitipontra kattintva érhetoek el. A
rendezett munkatigyi kapcsolatoknak valo megfelelés
feltételrendszerének megsértésével Osszefiiggésben
(rendezett munkatigyi kapcsolatok feltételeirol és
igazoldsanak modjarol szolo 1/2012. (I. 26.) NGM
rendelet), a kapcsolodo szabalytalansagok miatt
munkaiigyi birsagot kiszabo hatarozatok adatai a 2.
(Rendezett munkaiigyi kapcsolatok) meniipontra
kattintva érhetoek el. Amennyiben a jogsértés a
munkavédelemrol szolo 1993. évi XCIII. torvény
megsertésével volt Osszefiiggésben a kapcsolodo
szabalytalansagok miatt munkaiigyi birsagot kiszabo
hatdarozatok  adatai  a 3. (Munkavédelmi
birsaghatarozatok) mentipontra kattintva érhetéek el.
Valamennyi mentipontra kattintva egy keresdfeliilet
jelenik meg, ahol az adoszam/vallalkozas neve

megadadsaval végezheto el a keresés.
Listak elérhetosége:

http://nyilvantartas.ommf.gov.hu/
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Van-e megadva olyan
elérhetéség (e-mail cim,
telefonszam) a partner
weboldalan, vallalati e-
mailben, hirlevélben stb.
melyen  keresztil a

vallalkozas elérhet6?

A vallalat  elérhetosége  valamilyen  forumon

egyertelmiien jelolt?

Kozzéteszi-e a partner,
hogy amennyiben panaszt
kivannak fel¢ benyujtani,
akkor azt milyen uton és

forméban lehet megtenni?

A vallalat honlapjan szerepel a panaszok kezelésének

és benyujtasanak modja.

Tett-e a partnerrel
szemben panaszt vagy
nyujtott-e be kartéritési
igényt?

10.

A partner tevékenysége,
amellyel vallalkozas
értéklancaban  szerepel,
milyen
munkaveszélyességi

osztalyba tartozik?

Munkaveszélyességi osztalyok munkalapon TEAOR
kod alapjan.

11.

Tesz-e kozzé a partner
Tarsadalmi
feleldsségvallalasi (CSR)

jelentést?

A vallalat honlapjan elérhetd informdciok alapjan.

12.

Végez-e a partner az On

vallalkozasa iranyaba
igyfélelégedettség
mérést?
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13.

Részt vesz-e a partner
tarsadalmi, sport,
kulturélis események
vagy jotékonysagi
rendezvények

tdmogatasaban?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informaciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

14.

Rendelkezik-e a partner
aktivan kezelt kozosségi
médiafeliilettel

(Facebook, LinkedIn
stb.), ahol kommunikalhat

az érintett felekkel?

Fontos kiemelni, hogy csak az aktivan kezelt
(rendszeres és naprakész informaciokat tartalmazo)
feliileteket vegye figyelembe. Csak igen valasz esetén

jelolendo.

15.

Tamogatja-e a partner a

gyermekes csaladokat

vagy

csaladbarat mindsitéssel?

rendelkezik-e

Tesz-e kozzé a vallalat csaladbarat kezdeményezéseket.
Van-e informdcioja arrol, akar sajat tapasztalat
alapjan, hogy a vdllalat nyujt-e ilyen jellegii
tamogatdst a munkavallaloi szamara (6voda, csaladi
nap, kisgyermekes sziilok tamogatasa stb.)? Csak igen

vdlasz esetén jelolendo.

16.

Alkalmaz-e a partner

kisebbségi csoporthoz

tartozo munkavallalot?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informaciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

17.

Alkalmaz-e a partner
megvaltozott
munkaképességii

munkavallalot?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informaciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

18.

Biztosit-e a partner a

munkavallalok  szamara
béren kiviili és egyéb
juttatast (beleértve
példaul étkeztetést,
tdiiltetés, sportolas
tamogatasat is  stb.),

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informaciot vagy van-e informacioja ezekrél akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.
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valamint  képzést  és

oktatast ?

19.

Részt vesz-e a partner a
helyi kozosségek
tamogatasaban/aktiv

kommunikéciot folytat a
helyi kozosségekkel/részt
vesz a helyi kozosségek

altal szervezett

programokon?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informdciot vagy van-e informacioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

20.

Meéri-e a véllalat a
munkavallalok

elégedettségét (beleértve
azt az esetet is, ha a
méréshez  kiils6  cég

segitségét veszi igénybe)?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informaciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

21.

Tesz-e kozzé a partner

referenciakat?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informdciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

22.

Tagja-e a partner
valamilyen szakmai vagy
agazati (érdekképviseleti)

szervezetnek?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informdciot, vagy van-e informacioja ezekrol akar

sajat  tapasztalat alapjan, vagy szakszervezetek

honlapja alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

23.

Alkalmazza-e a partner az
ISO 9001
Mindségiranyitasi

ISO 26000
8000
Accountability

Rendszert,
Tarsadalmi, SA
Social

sztenderdet?

Tesz-e kozzé a vallalat a kérdés vonatkozasaban
informdciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

Forras: Sajat szerkesztés

Vallalatiranyitas
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29. tablazat A vallalatiranyitasi pillér szempontjai és segédletei

kozott korozott személy?

Sor Kérdés Segédlet
SZ.
1. A partner vallalat vezetdi | Kft. esetén a cégtarban feltiintetett, cégjegyzésre jogosult
koziil szerepel-e valaki az | szerepldket kell tekinteni.
Eurdpai Unié vagy az Zrt. és Nyrt. esetén az igazgatosagi tagokat és a
ENSZ  szankcids listak vezérigazgatot, valamint helyetteseit tekintse.
valamelyikén?
EU-s szankcios lista a weboldalon a Konszolidalt
peénziigyi szankciok PDF formatumban meniipontra
kattintva érheto el.
ENSZ szankcios lista a weboldalon a PDF-re kattintva
érheto el.
EU-s szankcios lista:
https://data.europa.eu/data/datasets/consolidated-list-
of-persons-groups-and-entities-subject-to-eu-financial-
sanctions?locale=hu
ENSZ szankcios lista:
https://main.un.org/securitycouncil/en/content/un-sc-
consolidated-list
2. A vezet6 | https://www.e-cegjegyzek.hu/
tisztségviselok/vezetd
beosztast alkalmazottak a
partner esetében  tobb
alkalommal véltoztak az
elmult 5 évben?
3. Van-e a partner vezetdi | Kft. Esetén a cégtarban feltiintetett, cégjegyzésre jogosult

szereploket kell tekinteni.

Zrt. Es Nyrt. esetén az igazgatosdgi tagokat és a

vezérigazgatot, valamint helyetteseit tekintse.

https://www.police.hu/hu/koral/elfogatoparancs-

alapjan-korozott-szemelyek
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Kapcsolddik-e a | https://www.nemzeticegtar.hu/

partnerhez hatalyos

cégtarbeli negativ

informécio?

Mekkora a partnerhez | https://www.nemzeticegtar.hu/

kapcsolods magas Magas kockazatu kapcsolodo vallalkozasok aranyat
kockazata kapcsolt kérjiik megadni,

vallalkozasok aranya?

Szerepel-e a partner a| A4 megfeleld lehetdségre kattintva

NAV éltal kezelt nagy
0sszegl

adohiannyal/addtartozassa
1 rendelkezd adozok vagy
Végrehajtasi eljaras alatt
allo adozok

nyilvantartdsdban?

(adohiany/adotartozas) letolthetoek a listat tartalmazo

Excel fajlok.

https://nav.gov.hu/adatbazisok/adoslista/hiany hatralek
1201188187115

Végrehajtasi lista:

https://nav.gov.hu/adatbazisok/adoslista/vegrehajtas_al
attiak

A Torzsszam mezoben az adoszam elso 8 szamjegyét

sziikséges feltiintetni.

Szerepel-e a partner a

NAV altal kezelt

szankcios jelleggel torolt

https://nav.gov.hu/adatbazisok/felfuggeszt/felfuggeszttor

olt/felfuggeszttorolt_egyszeru

A Torzsszam mezoben az adoszam elso 8 szamjegyét

adoszamok sziikséges feltiintetni.
nyilvantartasaban?
All-e a partner | https://www.nemzeticegtar.hu/

csédeljaras/kényszertorlés
1/felszamolési eljaras

alatt?

Van-e a partnernek olyan
kapcsolt

vallalkozasa/leanyvallalat
a, amely a FATF listan
(OECD pénzmosas

megeldzésével foglalkozd

https://www.fatf-gafi.org/en/countries/black-and-grey-

lists.html

A fekete és a sziirke listakon szereplo orszagok
elkiilonitve  taldlhatoak meg felsorolasszeriien a

weboldalon.
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szervezete) szerepld
helyszinhez illetve off-
shore helyszinekhez

kapcsolodik?

10.

Tapasztalt-e a partnerétdl
az On vallalkozasa felé
iranyul6 nem megfeleld,

etikatlan?

11.

Tesz-e kozzé a partner
vagy  osztott-e  meg
onokkel FEtikai Kodexet

vagy etikai iranyelveket?

A vallalat honlapjan vagy szerzodés mellékleteként.

12.

Kapcsolodik-e a
partnerhez  késedelmes

teljesités?

13.

Tesz-e kozzé a partner
vagy  osztott-e  meg
onokkel Adatvédelmi
iranyelveket, GDPR

iranyelveket?

14.

Szerepel-e a partner a
tisztességtelen
forgalmaz6i magatartast

vallalatok listajan?

A weboldalrol a Lista a jogsértésekrol meniipont alatt

tolthetok le az elmult 3 év jogsértéseit tartalmazo Excel

tablak.

https://portal.nebih.gov.hu/-/tisztessegtelen-

forgalmazoi-magatartas

15.

Tapasztalt-e a partner
esetében  tisztességtelen

(példaul vesztegetésre,

megtévesztésre vagy
korrupciora utald)
magatartast?
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16.

Sziiletett-e a partnerrel
szemben elmarasztald
GVH dontés valamilyen
tisztességtelen

kereskedelmi

A weboldalon a fent kozépen talalhato keresofeliiletre

sziikséges beirni a keresett vallalkozas nevet.

https://www.gvh.hu/dontesek/versenyhivatali_dontesek

gyakorlat/visszaélés
miatt?

17. | Szerepel-e a partner a | Az adatbdzis tartalmazza azon jogsértést elkovets
"Jogsért6 ~ weboldalak” | webdruhdzakat, amelyek magatartasat a
listajan? Fogyasztovédelmi Hatosag, a Gazdasagi Versenyhivatal,

vagy egy Birosag jogerdsen megdllapitotta. A
keresomezdbe a vallalat nevét sziikséges beirni.
https://nkfh.gov.hu/jogserto-weboldalak

18. | Az agazatnak, amelyben a | Automatikus kitoltés
partner a tevékenységét
végzi, mekkora a fekete
foglalkoztatasnak  valo
kitettsége?

19. | Adozott eredmény
nagysaga (0>adozott
eredmény;0=addzott
eredmény;0<adodzott
eredmény)

20. | Eladdsodottsag A tarsasag wutolso lezart iizleti évre vonatkozo

beszamoldja alapjan toltendo.
A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.

21. | Toékeerdsség A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo

beszamoldja alapjan toltendo.

A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap

tartalmazza.
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22.

Idegen téke és sajat toke

A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo

aranya beszamoldja alapjan téltendo.
A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
23. | Hitelfedezettség A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo
beszamoldja alapjan téltendo.
A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
24. | Arbevétel aranyos | A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo
jovedelmezoség — ROS | beszamoldja alapjan téltendo.
(Return on sales) A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
25. | Céltartalék aranya az | A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo
Osszes forrashoz képest beszamoldja alapjan toltendo.
A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
26. | Likviditasi rata A tarsasag utolso lezart iizleti évre vonatkozo
beszamoldja alapjan téltendo.
A kalkulacio segédletét a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
27. | Likviditasi gyorsrata A tdrsasdag utolso lezart iizleti évre vonatkozo
beszamoldja alapjan téltendo.
A kalkulacio segédletet a Pénziigyi mutatok munkalap
tartalmazza.
28. | Szerepel-e a partner a | Elérhetéség:
koztartozas mentes | https://nav.gov.hu/adatbazisok/koztartozasmentes/egysz
adozok listajan? eru_lekerdezes
29. | Tesz-e kozzé | A tarsasag honlapjan ellendrizendo. Csak igen esetén
javadalmazasi  politikat, | jelolendo.
javadalmazasi

iranyelveket vagy felelds

218




tarsasag iranyitasra

vonatkozo6 informaciot?

30. | Rendelkezik-e a partner
multinacionalis
anyavallalattal?
31. | Nyert-e a partner EU-s | https://www.nemzeticegtar.hu/
. o
palyazatot’ Csak igen esetén jelolendo.
32. | Nyert-e a partner | https://www.nemzeticegtar.hu/
.. r (')
kozbeszerzést? Csak igen esetén jelolendo.
33. | Alkalmazza-e a partner az | Tesz-e kozzé a vdllalat a kérdés vonatkozdsdban

ISO 27001
Informécidbiztonsagi

Iranyitasi Rendszert, ISO
37001 Antikorrupcids

Iranyitasi rendszert?

informaciot vagy van-e informdcioja ezekrol akar sajat

tapasztalat alapjan? Csak igen valasz esetén jelolendo.

Forras: Sajat szerkesztés
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5. sz. melléklet

Forras

Kozigazgatas, védelem;
kotelez6
tarsadalombiztositas,
Oktatas,
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas,

Sorszam Kérdés Alacsony Kozepes
1. A partner agazati alapon vett Vizellatas; szennyviz Feldolgozobipar,

kornyezeti kockazatnak vald gyljtése, kezelése, Villamosenergia-, gaz-,

kitettsége hulladékgazdalkodas, gobzellatas,
szennyezOdésmentesités, légkondicionalas, Epitdipar,
Szallashely-szolgaltatas, Kereskedelem,
vendéglatas, gépjarmujavitas, Szallitas,
Informacio és raktarozas, Kozigazgatas,
kommunikacio védelem; kotelezd
Pénziigyi, biztositasi tarsadalombiztositas
tevékenység,
Ingatlantigyek,
Szakmai, tudoményos,
miszaki tevékenység,
Adminisztrativ és
szolgaltatast timogatd
tevékenység,
Oktatas,
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadido,
Egy¢éb szolgaltatas

2. A partner agazati alapon vett Szallashely-szolgaltatas, Feldolgozobipar,

biodiverzitasra gyakorolt hatasa vendéglatas, Kereskedelem,
Informacio és Gépjarmiijavitas,
kommunikacio, Szallitas, raktarozas,
Pénziigyi, biztositasi Ingatlantigyek,
tevékenység, Szakmai, tudomanyos,

miszaki tevékenység,
Adminisztrativ és
szolgaltatast timogato
tevékenység

S&P (2019) iparagi
kockazati térképe alapjan

GIGLIO et al. (2023) 4ltal
felallitott 4gazati rangsor
alapjan
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Miivészet, szorakoztatas,
szabadido,
Egy¢éb szolgaltatas

A partner agazati alapon vett

kozvetlen (Scope 1) liveghazhatasu-
gaz kibocsatassal valo érintettsége

Banyaszat, kofejtés
EpitSipar
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikacio
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek
Szakmai, tudoményos,
miiszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Mivészet, szorakoztatas,
szabadidd

Egyéb szolgaltatas

Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyez6désmentesités
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas

SZENDREY & DOMBI
(2023a) altal felallitott
agazati rangsor alapjan

A partner agazati alapon vett

kozvetetett (Scope 3) iiveghazhatasu-
gaz kibocsatassal valo érintettsége

Baényaszat, kéfejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas, 1égkondicionalas
Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezO0désmentesités
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Mezogazdasag,
erd6gazdalkodas, halaszat
Epit6ipar

SZENDREY & DOMBI
(2023a) altal felallitott
agazati rangsor alapjan
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Informacio és
kommunikacid
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek
Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadid6

Egyéb szolgaltatas

Azon agazat koziizemi
vizfelhasznalasa, amelyben a partner
a tevékenységét végzi.

Mezbégazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat
Baényaszat, kéfejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas, légkondicionalas
Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezOodésmentesités
EpitSipar

Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikacio

Pénziigyi, biztositasi
tevékenység

Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység

Kereskedelem,
gépjarmiijavitas
Ingatlantigyek

222

EUROSTAT (2022a) adatai
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Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadid6

Egyéb szolgaltatas

Azon agazat energiafelhasznalasa,
amelyben a partner a tevékenységét
végzi.

Banyaszat, kofejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas, 1égkondicionalas
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek

Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tdmogato
tevékenység

Mivészet, szorakoztatas,
szabadidd

Egyéb szolgaltatas

Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités
Epit&ipar

Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikacio
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas

Azon agazat hulladéktermelése,
amelyben a partner a tevékenységét
végzi.

Banyaszat, kofejtés
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas
Informacio és
kommunikacio
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek

Mezbégazdasag,

erd6gazdalkodas, halaszat

Feldolgozoipar
Villamosenergia-, gaz-,

gozellatas, légkondicionalas

Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezodésmentesités

EUROSTAT (2022b) adatai
alapjan
EUROSTAT (2022c) adatai
alapjan
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Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadid6

Egy¢éb szolgaltatas

Azon agazat veszélyes
hulladéktermelése, amelyben a
partner a tevékenységét végzi.

Mezbégazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat
Banyaszat, kofejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas, 1égkondicionalas
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas
Széllashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikacio
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek

Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelez6
tarsadalombiztositas
Oktatas

Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités
Epit&ipar
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Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadido

Egy¢éb szolgaltatas

Sorszam

Kérdés

Alacsony

Kozepes

1.

A partner agazatara jellemzo
tarsadalmi kockazatok mértéke

Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek
Szakmai, tudoményos,
miszaki tevékenység
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd
tevékenység

Oktatas

Egyéb szolgaltatas

Mezogazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat
Feldolgozoipar
Villamosenergia-, gaz-,

gozellatas, l1égkondicionalas

Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités
Epit&ipar
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikaci6
Kozigazgatas, védelem;
kotelez6
tarsadalombiztositas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadid6

Forras

A partner agazatara jellemzo
nemenkénti bérszakadék mértéke

Banyaszat, kofejtés
Vizellatas; szennyviz
gylijtése, kezelése,

Mezogazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat

S&P (2019) iparagi
kockazati térképe alapjan
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hulladékgazdalkodas,
szennyezOdésmentesités
EpitSipar

Szallitas, raktarozas
Ingatlaniigyek
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas

Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas, l1égkondicionalas
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas
Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato
tevékenység
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas

Egyéb szolgaltatas

A partner agazatara jellemzd
munkabalesetnek vald kitettség
mértéke

Mezbgazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat
Banyaszat, kofejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas, 1égkondicionalas
EpitSipar
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacio és
kommunikacio
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek

Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas

Miivészet, szorakoztatas,
szabadidd

Egyéb szolgaltatas

Feldolgozoipar
Kereskedelem,
gépjarmiijavitas
Adminisztrativ és
szolgaltatast timogato
tevékenység
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
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Sorszam

Kérdés

Alacsony

Kozepes

A beszallit6é agazatanak
feketefoglalkoztatasnak valod
kitettsége

Banyaszat, kéfejtés
Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas, 1égkondicionalas
Vizellatas; szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezO0désmentesités
Szallitas, raktarozas
Informacio és
kommunikacio
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység
Ingatlaniigyek

Szakmai, tudoményos,
miiszaki tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kotelezo
tarsadalombiztositas
Oktatas
Human-egészségiigyi,
szocialis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,
szabadido

Egyéb szolgaltatas

Feldolgozoipar

Forras
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NGM (2024)
Foglalkoztatas-feliigyeleti
Iranyitasi Foosztaly
jelentése alapjan




