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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Az EUROSTAT 2025-6s tanulmanya alapjan 2019-ben az Eurdpai Unidban a sporttal
kapcsolatos termékek €s szolgéltatasok termelése 627,5 milliard eurdval jarult hozza a GDP-
hez, ami az EU teljes GDP-jének koriilbeliil 3,37%-at teszi ki. Ebbdl az 6sszegbol 251,4
milliard eurd a jellemzd termékeknek tulajdonithatd, ami a teljes GDP 1,36%-4t jelenti.
Ezenkiviil a kapcsolodo termékek 376,1 milliard eurdval jarulnak hozza az EU GDP-jéhez,
ami a bruttd hazai termék 2,04%-o0s részesedését adja (KOKOLAKAKIS - KLEISSNER,
2025). A 2020-2021-es bezuhanas ¢és a 2022-2023-as visszatérés alapjan 2024-re nagy
valosziniiseéggel ismét 3-3,5% kozotti savba kozott mozog majd a sport kozvetlen €s
kozvetett GDP-hozzajarulasa, de ennek pontos értéke csak a kovetkezd Eurostat vizsgalat
megjelenésekor lesz ismert, varhatdéan 2027-ben. A sport szerepe ugyanakkor nem meril ki
a termelési ¢s foglalkoztatasi mutatokban. A human téke fejlesztésén, az egeszsegi allapot
javitasan, a munkaképesség €s termelékenység ndvelésén, valamint a tarsadalmi kohézio
erOsitésén keresztiil kozvetett modon is hozzajarul a gazdasagi novekedéshez €s a joléti

rendszerek fenntarthatdésagéhoz.

Ennek kapcséan kiilonds hangsulyt kap a futballklubok jatékosallomanya, mint specialis
human tékeelem szamviteli kezelése. A kozgazdasagi szakirodalom régdta foglalkozik a
szellemi és human téke értékmérésével, de a mai napig nem alakult ki egységes, altalanosan
elfogadott gyakorlat arra, hogy az intellektualis toke milyen formaban és hol jelenjen meg
a vallalkozasok vagyonstruktarajaban. A futballban a jatékosokhoz k6t6do tudas, készségek
¢s képességek kozvetleniil befolyasoljak a klub bevételeit (jegyeladasok, szponzoracio,
merchandising, kozvetitési jogok), ugyanakkor a jatékjogok szamviteli megjelenitése
szamos kérdést hordoz. A magyar szabalyozasi kornyezetben — az MLSZ Klublicenc
Szabalyzatanak megfelelden — alapvetéen csak az egy évnél hosszabb szerzddéssel
rendelkezd, atigazolasi dij ellenében megszerzett jatékosokhoz kozvetleniil kapcsolodd
koltségek aktivalhatok immaterialis eszkdzként (MLSZ, 2025h), mikdzben a sajat nevelési,
illetve a rovidebb idétartamu szerzddéssel rendelkez6 jatékosok a mérlegben tobbnyire
»rejtve” maradnak, noha képzésiik és versenyeztetésiik koltségstruktiraja a megvasarolt

jatékosokeéhoz hasonlo, és értékesitésiik a klub szamara bevételt generalhat.



A dolgozat gyakorlati problémaja abban ragadhatéo meg, hogy a futballklubok vezetdi €s a
kiilsé érintettek (tulajdonosok, befektetdk, hitelezOk, szabalyozok) olyan szamviteli
informdciokra tartananak igényt, amelyek megbizhatéoan és Osszehasonlithatdé modon
tilkkrozik a jatékosallomany gazdasagi értékét, mikozben a jelenlegi beszamolok a
jatékosvagyon egy részét — kiilondsen a sajat nevelésii jatékosokat — egyaltalan nem, vagy

csak részben jelenitik meg.

Elméleti szempontbdl a probléma gydkere az, hogy fesziiltség all fenn a szadmviteli
eszkozfogalomhoz és az Gvatossag elvéhez kotddo aktivalasi kritériumok, valamint a human
toke kozgazdasagi értelemben vett értékteremtd szerepe kozott. A hatdlyos magyar és
nemzetkozi standardok a megbizhatéan mérhetd, szerzddeses jogcimhez kotott jatékjogok
aktivalasat teszik lehetdvé, ugyanakkor a klub vagyonanak és jovébeni jovedelemtermeld
képességének jelentds részét kitevd, sajat nevelésli vagy rovid szerz0désl jatékosok értéke
szamviteli eértelemben ,,lathatatlan” marad. Ez a helyzet elméleti szinten is kérdéseket vet
fel az eszk6zok fogalméanak gyakorlati alkalmazhatdsagéval, a human téke mérhetdségével

¢s a valosaghli bemutatas kovetelményével kapcsolatban.

A szakirodalom ¢és a rendelkezésre allo empirikus vizsgalatok attekintése alapjan
azonosithato kutatasi rés, hogy a jatékjogok szdmviteli és pénziigyi kezelését elsdsorban
elméleti sikon, illetve nemzetkdzi példakon keresztiil vizsgaltdk, mikozben hianyoznak a
magyar elsé osztalyu klubokra vonatkozo, rendszerezett empirikus elemzések, tovabba
kevéssé feltart a kiilonbozd jatékos statuszokhoz (sajat nevelésii, vasarolt, szabadon
igazolhato, kolcsonvett) kapcsolodo szamviteli gyakorlat differencialt bemutatasa és ezek

sportszakmai eredményekkel, illetve gazdasagi teljesitménnyel vald 6sszekapcsolasa.

Kutatdsom f6 célja ezért egyrészt annak feltarasa, hogy milyen kapcsolat all fenn a
jatékjogként kimutatott immaterialis eszk6zok €s a futballklubok gazdasagi teljesitménye,
sportszakmai eredményei, illetve muikodési keretei kozott, masrészt pedig olyan
modszertani megkozelités azonositisa, amely alkalmas a mérlegben nem szerepld
jatékosvagyon értékének megbizhato becslésére, és annak bemutatasara, miként jelenithetd
meg mindez valosdghlien a szadmviteli beszamoldban. Meggydzddésem, hogy a
jatékosallomany tényleges gazdasagi értékének kimutatasa elengedhetetlen a futballklubok

valodi vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét hiien tiikkr6z6 beszdmolok kialakitasahoz



egy olyan gazdasagi kornyezetben, ahol a sport egyre meghatarozobb makrogazdasagi €s

tarsadalmi funkciot tolt be.

Egyetemi éveim alatt kikapcsolodast nyujtott szamomra a helyi futball mérkdzéseken részt

venni, a futballklubokhoz kapcsolodo érdeklédésem egészen 2015-ig nyulik vissza. Mar

mesterszakos, majd doktorandusz hallgatoként is elkezdtem e témaban kutatni, érdeklddési

koromhoz a szdmvitel teriilete, azon beliil is az immaterialis javak alltak legkozelebb.

A Kkutatas fontosabb célkituzései

1.

Cl: Célom a 2015/16 és 2024/25 kozotti szezonokban az NB I-ben szerepld
futballcsapatok gazdasagi €s sportszakmai adatainak vizsgélata.

C2: Célom ezeknek a futballcsapatoknak a hatékonysagelemzése.

C3: Az utols6 harom szezonban NB I-ben szereplé csapatok jatékos Osszetétel
vizsgalata soran célom annak kutatasa, van-e kapcsolat az dsszetétel €s a gazdasagi,
illetve sportszakmai eredmények kozott. Célom tovabba a jatekos Osszetétel alapjan
képzett klaszterek elemzése.

C4: Célom annak vizsgalata is, hogy egyes jatékosoknak a beszdmold részeként
elkészitendd meérlegben torténd ki nem mutatasa hilen tiikrozi-e a vallalkozas

vagyonat.

A Kkutatas hipotézisei

1.

H1: Van kapcsolat a sportszakmai eredmények, miikodési keretelvek és egyéb
gazdasagi adatok kozott, mint:

H1la: az 0sszes bevétel,

H1b: az 0sszes raforditas,

Hlc: a vagyoni értékii jogok,

H1d: az adozott eredmény,

Hle: a latvany-csapatsport tdmogatas.
H2a és H2b: Az NB I-ben jobb helyezést elérd csapatok gazdasagilag hatékonyabban
mitkddnek. A gazdasdgi hatékonysag szoros kapcsolatban van a sportszakmai
eredményekkel és miikodési keretrendszerrel.
H3a, H3b és H3c: A jatékos Gsszetétel és a sportszakmai eredmények kozott kapcsolat

all fenn. Ha a vasarolt jatékosok ardnya magasabb, a csapat eredményesebb. A jatékos



Osszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo vallalatok mérethatékonysagi mutatoi
szignifikénsan eltérnek egymastol.

4. H4: A sajat nevelési jatékos mérlegben vald szerepeltetésiik sziikséges lenne a
megbizhato €és valds Osszkép biztositdsa érdekében, értékmérésiikre csak a koltség
alapu értékmérés a megfeleld modszer. A valos gazdasagi érték megallapitasahoz az
utanpoétlas kortol felmeriilé folyamatos koltségmérés sziikséges vezetdi szamvitel

segitségével.

Az atlathatosag érdekében Osszedllitottam egy tablazatot (1. tablazat), amely bemutatja a
kutatasi célokat, az ezekhez kapcsolodd hipotéziseket, valamint a vizsgalat soran

alkalmazott modszereket.



1. tablazat: A Kitiizott célok, felallitott hipotézisek, alkalmazott modszerek kozotti kapcsolat

Célok

Hipotézisek

Modszerek

C1: Célom, annak vizsgalata, hogy az elmult 10 szezonban
(2015/16 és 2024/25 kozott) a Nemzeti Bajnoksag L.
osztalyaban szerepld csapatokat mikodtetd
futballvallalkozasok gazdasagi és sportteljesitménye kozott

H1a: Van kapcsolat az 0sszes bevétel és akozott, hogy a csapatok milyen
eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. A magasabb bevétellel
rendelkez6 csapatok jobb helyezést érnek el.

H1b: Van kapcsolat az Osszes raforditas és akozott, hogy a csapatok
milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. Az élvonalban
szereplO csapatoknal magasabb az 6sszes raforditasok értéke.

H1c: Van kapcsolat a vagyoni értékii jogok €s akdzott, hogy a csapatok
milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. A magasabb a
jatékjogi értékkel rendelkezok eredményesebben szerepelnek.

tobbtényezds és
variancia-
Spearman-féle

tobbvaltozos
analizis,

mennyire erds kapcsolat talalhato. H1d: Van kapcsolat az adozott eredmény és akozott, hogy a csapatok rangkorreldcio
milyen eredményesen szerepeltek az NB 1 osztalyban. Akiknek
magasabb az ad6zott eredménye, jobban teljesitenek sport szakmailag.
H1le: Van kapcsolat a latvany-csapatsport tamogatasa és akozott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. Azok a
csapatok szerepelnek eredményesen, amelyek magasabb TAO-
tamogatast kapnak.
Célok Hipotézisek Médszerek
H2a: Az NB I-ben jobb helyezést elérd vallalkozasok gazdasagilag
hatékonyabban miikddnek, a kisebb, sportszakmailag gyengébb || hagyomanyos DEA
C2:  Célom vizsgalni az adatbazisomban  szerepld || fthallvallalkozasokkal szemben.
futballvallalkozasok gazdasagi hatékonysagat az elmult 9 =
évben (2016-2024 kozott), valamint ezek kapcsolatdt a || [ob: A gazdasagi hatékonysag szoros kapesolatban van a sportszakmai :?l];l];te’riifez’os e
o ot e g valtoz ariancia-
sportteljesitménnyel és mitkddési keretrendszerrel. eredményekkel és milkodési keretrendszerrel. A gazdasagilag © .. 0708 v C,
analizis, Spearman-féle

hatékonyabb szervezetek sportszakmailag jobban teljesitenek.

rangkorrelacio




H3a: Szignifikans kapcsolat van a jatékos-Osszetétel és a sportszakmai

tobbtényezds és

. Cé ibba 17804 i 5 tobbvaltozos variancia-
C3: Célom tovabba, annak vizsgalata, hogy mennyire erds eredmény kozétt. Ve
kapcsolat allt fenn az utols6é 3 szezonban (2022/23, 2023/24, analizis
2024/20?5) az I\,IB I o.srzt’alyba"n szer’ep 18 c,sapatokat .rnu’koqteto H3b: Amennyiben magasabb a vasarolt jatékosok aranya, a csapatok || Spearman-féle
futballvallalkozasok Jatekos. Osszetétele és sporttepesnmenye jobban szerepelnek az NB I osztalyban. rangkorreldci6
kozott. Célom tovabba, a jatékos-Osszetétel alapjan képzett
klaszterekre jellemzd rtszakmai tok i , i . s
asz efre ¢ Jellemz6 gazdasigi ¢és  sportszakmai - adato H3c: A jatékos Osszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo vallalatok , .
elemzése. . . L. e e, , . klaszteranalizis
mérethatékonysagi mutatoi szignifikansan eltérnek egymastol.
H4: A sajat nevelésii jatékos értékmérésére csak a koltség alapu
C4: Célom, annak vizsgalata is, hogy egyes jatékosoknak a || értékmérés a megfelel6 modszer, a mérlegben vald szerepeltetésiik , ‘s
e PP A s ) esettanulmany,  szakértdi
beszamold részeként elkészitendé mérlegben torténd ki nem || sziikséges lenne a megbizhatd és valos 6sszkép biztositasa érdekében. A interit

mutatdsa hiien tiikr6zi-e a vallalkozas vagyonat.

valds gazdasagi érték megallapitasahoz az utanpdtlas kortol felmeriild
folyamatos koltségmérés sziikséges vezetdi szamvitel segitségével.

Forrds: Sajat szerkesztés, 2026




2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatomunkam soran szekunder €s primer kutatast egyarant végeztem. A téma vizsgalata ¢és
feldolgozasa két nagyobb teriiletre bonthatd. Egyrészt statisztikai szamitasokkal vizsgaltam
a futballklubok gazdasagi adatainak és sportszakmai eredményeinek kapcsolatat, masrészt

a jatékjoghoz kapcsolodo szamviteli elvek és eljarasok kidolgozasat végeztem el.

2.1. A vizsgalat adatbazisa

Az adatbazisom két nagy részre oszthatd, az egyikben f6ként a szamviteli beszdmolo adatok
¢s a sporteredmények szerepelnek. Mar a szakirodalmi attekintés soran kitértem a sajat
nevelésli jatékosok fogalmara, ¢és a szamviteli mérlegben nem szerepeltetésének
problémadjara, igy a masik adatbazisom foként a csapatok jatékos Osszetételére €s egyeb

gazdasagi-, vagy sporteredményekre épiil.

Az elsO adatbazisomat a H1 és a H2 hipotézisem igazoldsadhoz hasznaltam fel. Ez az
adatbazis 14 430 adatot tartalmaz, 22 csapat, 9 gazdasagi évének €s 10 sportszezonjanak
adataibol all. A megfigyelési egység klub-gazdasagi év (195 megfigyelési egység), illetve a
sporteredményeknél klub-szezon (216 megfigyelési egység). Az adatfelvétel teljes kord,
kritériumalapti, longitudindlis, mivel a vizsgalt id0szakban az NB I-ben akar egy idényt is
eltoltd valamennyi férfi labdarag6d klubot bevontam, vagyis a bevalasztasi kritériumnak
megfeleldo NB I-es klub teljes korli lefedésérdl van sz6. A HI1 hipotézis soran a csapatok
sporteredményei és miikodési keretei, illetve az Osszes bevétel, az Osszes raforditas, a
vagyoni ertékii jogok, az addzott eredmény ¢€s a jovahagyott latvany-csapatsport
tamogatasosszegeinek kapcsolatat vizsgalom. A H2 hipotézis esetében pedig a gazdasagi
hatékonysag és a sportteljesitmény, illetve a miikodési keretek viszonyat elemzem. A H1 és
a H2 hipotézisekhez a 2016 ¢és 2024 kozotti idészakban, a Nemzeti Bajnoksag I. osztalyaban
szerepld férfi futball csapatokat miikodtetd vallalkozasok adataibdl allé adatbazist hoztam
1étre. Itt szerepelnek azok az egyiittesek is, amelyek akar csak egyszer, de jatszottak ebben
az idészakban ezen a szinten. Az eredmények fejezetben az évként bemutatott valtozo ezt
az 1d6szakot fedi le, mig a csapatok a vizsgalt vallalkozasok lesznek. A 2015/16-o0s idénytdl
kezdve 12 csapat szerepel az élvonalban, mig eldtte 16 szereplds volt a rendszer. A 2014/15-
0s bajnoksagot kovetden tobb csapatot (Gyéri Eto FC, PMFC-Matias, Kecskeméti TE,
Nyiregyhaza Spartacus FC) licencproblémakra hivatkozva kizartak. A vizsgalt csapatokat a



2. tablazat mutatja be. Ebben a tablazatban piros szinnel jeloltem azokat az egylitteseket,
amelyek az adott szezonban kiesd helyen végeztek, illetve kihtizasra keriiltek azok az
1d6szakok, amikor nem szerepelt az adott klub az NB I-ben. Az elemzett idészak 10
futballszezont, de 9 gazdaséagi évet fed le. A futballszezon jalius 1-jén kezdddik és tart a
kovetkezd év junius 30-aig. A szamviteli beszdmolasi idészak viszont ettdl eltérd, ezeknél
a csapatoknal 1-2 kivételtdl eltekintve, januar 1-t6] december 31-ig tart. fgy a hidnyzo
adatok aranya 1-2% koriil mozog. A vizsgalatba bevont tényleges adatok mennyisége a H1
hipotézisem igazolasdhoz 2340 db, mig a H2-es hipotézisemhez 2925db és 7db valtozot

kodoltam ezekhez a vizsgalatokhoz.

2. tablazat: Vizsgalt csapatok helyezése 2015/16-2024/25 szezon kozott

Evad | 2024/ | 2023/ | 2022/ | 2021/ | 2020/ | 2019/ | 2018/ | 2017/| 2016/ | 2015/
Csapatneve 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Balmaz Kamilla
Gyogyftiirdd
Békéscsaba 1912
Elore

Budafoki MTE - -
Budapest Honvéd - -
DVSC/DVSC-
TEVA

DVTK 6 7
ETO FC Gyo6r/Gyori
ETO FC

Fehérvar FC/MOL
Fehérvar FC/

MOL VIDI
FC/Videoton FC
Ferencvarosi TC
Gyirmo6t FC Gyo6r
Kaposvari Rékoczi
FC

Kecskeméti TE
Kisvarda Master
Good

Mezokovesd Zsory
FC

MTK Budapest
Nyiregyhaza
Spartacus FC

Paksi FC

Puskas Akadémia
FC

Szombathelyi
Haladas/ - - - - - - 8 6 5
Swietelsky Haladas
Ujpest FC 7 10 8 5 6 6 5 3 7 6

w
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O W ||




Vasas FC - - - - - - 3 10
ZTE FC 10 9 9 8 9 7 - - - -

Forras: Sajat szerkesztés MLSZ adatai alapjan, 2026

Az Ujpest FC 2016-ban, a Kaposvari Rékéczi FC pedig 2019-ben a beszamoloikat a
szezonnal megegyezd iddszakra készitették el, de eldbbi visszatért késobb a januar 1-tol
december 31-ig tartd id6szakra. A vizsgalatok soran természetesen ezt is figyelembe vettem.
Arra is tekintettel voltam, hogy a Budafoki MTE Labdarugé Kft. 2017-ben alakult meg. A
beszamolasi iddszak és a futballszezon nem fedi egymast, igy példaul a 2015/2016
szezonhoz a 2016-os év beszamolo adatait tarsitottam, azaz adott szezon zard évét
tekintettem a beszamolasi id0szaknak. Ez az oka annak, hogy 0sszesen 22 csapatnak 10
szezon alatti sporteredményeit, de csak 9 év szamviteli beszamolo adatait gylijtottem ki,

mivel a 2025-6s év gazdasagi adatai még nem allnak rendelkezésre.

A 2. tablazat alapjan lathat6, hogy az egyes szezonokban a csapatok milyen helyezést értek
el. A 11.¢és 12. helyen végzett klubok minden szezonban lekeriilnek a NB II osztalyba, mig
az ott 1. és 2. helyezettek pedig felkerlilnek az NB I-be. Egyes csapatoknal névvaltoztatasok
torténtek, ezeknél a csapatokndl feltiintettem az Gsszes nevet, amely el6fordult ezen

1dOintervallum alatt.

Az elsé adatbazisom forrasai az e-beszamold oldalarol letoltott 200 darab mérleg é€s
eredmény-kimutatas, az MLSZ honlapjan elérhetd hivatalos adatok a csapatokrol, valamint
a latvany-csapatsport tamogatasok jegyzékei. Kigytijtottem minden egyes szezonra, minden
csapat vonatkozasdban, hogy mekkora az igényelt és jovahagyott latvany-csapatsport
tamogatas Osszege. Letoltottem a klubok hivatalos honlapjan elérhetd, benyUjtott
Sportfejlesztési programokat €s a jovahagyd hatarozatokat. Ezeket ellendriztem,
Osszehasonlitottam az MLSZ TAO jegyzékével. Utanajartam melyik csapatnak van kiemelt
akadémiaja, tehetségkozpontja vagy korzet-kozpontja, illetve, hogy teriiletileg hova
tartoznak az egyes vallalkozdsok. A beszamolo adatok és a TAO Osszegek mellett,

csapatonként az aldbbiakat vizsgdlva hoztam létre valtozokat az elemzéshez:

o Szerepelt-e adott évben az NB I-ben? ("NB I7)
o Feljutott-e adott évben az NB I-be? ("Feljuto™)

o Kiesett-¢ adott évben az NB I-b61? ("Kiesd”)



e Hanyadik helyezést ért el adott évben az NB I-ben? ("NBI #7)

o Tertiiletileg az adott szervezett a fOvarosban, megyei jog varosban, varosban, vagy
egy¢éb telepiilésen miikodik-e? (P Teriilet”)

e Van-e Kiemelt akadémiaja, Tehetségkozpontja vagy Korzetkozpontja, esetleg egyik
sem? (”Besorolas”)

A masik adatbazisomat a H3 hipotézisem vizsgalatahoz igazitottam, ez egy 1391 adatot

tartalmazo korlatozottabb elérésii, rendelkezésre allasi alapon szervezddo adatbazis. A

H3 hipotézis soran a csapatok jatékoskeretének az Osszetételét, a sportszakmai

eredményeiket, miikodési kereteiket, illetve ezek kapcsolatat vizsgalom. Ez a vizsgalat

modszertani szempontbol korlatozottabb, mint a HI1-H2 vizsgalata, mivel a

produktivitasi mutato csak a 2022/23-2024/25 kozo6tti harom szezonra allt rendelkezésre.

Ennek kovetkeztében a H3 alapjan levont kovetkeztetések iddben és a vizsgalt

szervezetek korét tekintve sziikebben altaldnosithatok, mint a H1-H2 esetében kapott

eredmények, amelyek a teljes, vizsgalt NB I-es klubkorre és hosszabb id6tavra
vonatkoznak. Az adatbazisom 16 csapat 3 szezonra kiterjedd adatait tartalmazza, azaz

Klub-szezon megfigyelési egység tekintetében ez 6sszesen 48 db. A vizsgalatba bevont

adatok mennyisége végiil 400 db (melynek alapjat egy még nagyobb adatbazis jelentette,

1793 adattal) és 10 valtozot kddoltam. A jatékos Gsszetétel alatt a csapatok jatékoskeret

struktirajat értem, vagyis azt, hogy a klub adott idépontban regisztralt labdartgdinak

allomanya milyen fObb szempontok szerint tagolhato, és ezek aranya hogyan alakul.

Ennek vizsgélatakor a kovetkezd dimenzidkat kiilonitettem el eredet szerint:

e sajat nevelési jatékosok, azok, akik az adott klub utanpotlas-rendszerében
nevelkedtek, és onnan keriltek fel a felndtt keretbe, atigazolasi dij megfizetése
nélkl.

e mas klubtdl véglegesen megvasarolt jatékosok, azok, akiknek jatékjogat a klub mas
egyesllettdl, atigazolasi dij ellenében szerzi meg.

e kolcsonbe érkezo jatékosok, akiknek jatékjogat egy masik klub birtokolja, de
meghatarozott idére kolcsonszerzddés keretében a vizsgalt klubnal jatszanak, a

fogado klubnal jellemzden csak kdlcsonzési dij €s bérkoltség jelenik meg.



e szabadon igazolhato jatékosok, akiknek korabbi szerzédése lejart vagy kozos
megegyezéssel megszint, igy nem allnak szerzddéses kotelékben maés klubbal, és
atigazolasi dij fizetése nélkiil igazolhatdak az 01j egyesiilethez.

Célom klaszterek képzése, és azok jellemzdinek analizise volt. Adatbdzisom forrasa az
utols6 3 szezon soran (2022/23, 2023/24, 2024/2025) az NB I osztidlyban szerepld
csapatokat miikodtetd futballvallalkozasok jatékos Gsszetételének vizsgalatdhoz az MLSZ
adatbankja, valamint a sportszakmai eredményeken tli produktivitdsi mérészam, szintén az
MLSZ adatbazisabol. Az elsé adatbdzisomhoz 22, mig ebben az esetben 16 csapathoz
kapcsolodoan gylijtottem adatokat, és csak azokét, amelyek szerepeltek az NB I-ben ebben
a 3 szezonban. Azért erre az utolsdé harom idényre tudtam a vizsgalatot elvégezni, mert a
produktivitasi mérészam csak ezekre a szezonokra volt elérhetd. A szamviteli beszamolok
adatait nem rendeltem ezekhez a szezonokhoz, mivel nem 4ll rendelkezésre még a 2025-0s
¢v beszamolgja. Két évet pedig nem talaltam elég reprezentativnak, igy ez majd egy
kovetkezd kutatds targyat képezheti, ahol a beszdmold adatokkal vald kapcsolat is
megvizsgalasra keriilhet. Kigy{ijtottem mindegyik szezonban, hogy mekkora volt a
keretlétszama a 16 csapatnak, €s mennyi volt a vasarolt, a sajat nevelésli vagy a szabadon
igazolhato jatékosok aranya. Megvizsgaltam, hogy mennyien érkeztek az adott csapathoz,
illetve mennyien tavoztak az elemzett szezonokban. Ezekhez a Iétszamadatokhoz, valamint,
hogy ki milyen jogon van a csapatnal, az MLSZ adatbank mellett, a transfermarkt.com
oldalrél jutottam informécidkhoz. A transfermakt.com oldalon azt is megtalaltam, hogy
mekkora piaci értekiinek becslik az adott csapatot (Market Value). Ezen kiviil a tavozok és
az érkezOk becsiilt piaci értékeinek is utananéztem. Itt is szerepelnek a H1 ¢és H2

hipotézishez rendelt valtozok.

A produktivitasi mérészamokat is kigyiijtottem az adatbazisomba a 16 csapathoz az elmult
3 szezonban. Fontos megemliteni, hogy egyes csapatok a produktivitdsi rendszerben
Klubcsoport szinten vesznek részt, igy a vizsgalatomba betettem egy olyan valtozoét is, hogy
klubcsoportban szerepel-e az adott szervezet. Klubcsoport példaul a DVSC tekintetében a
DVSC Futball Szervezd Zrt., a DVSC LA Létesitményfenntarté Nonprofit Kft. és a DVSC
Labdarag6 Akadémia Nonprofit Kft. Ez a valtoz6 viszont nem befolydsolta az

eredményeimet, igy kiilon nem tértem ki ra.



2.2. A vizsgalat soran alkalmazott moédszertan
A vizsgalat soran tobb statisztikai modszert is alkalmaztam. Ezek:

e Vvariancia-analizis,

e Spearman-féle rangkorrelacio,

e hatarelemzés,

e klaszteranalizis,

e statisztikai eloszlas.
A variancia-analizis segitségével arra kaphatunk valaszt, hogy a magas mérési szintii fliggd
valtozd atlagértékei szignifikdnsan eltérnek-e egy vagy tobb alacsony mérési szintli
fliggetlen valtozd csoportjai kozott. Alkalmazdsa megmutatja, hogy van-e szignifikans
kiilonbség a csoportatlagok kozott. A szdmitds a magyarazott (csoportok kozotti) és a nem
magyarazott (csoporton beliili, rezidudlis) variancidk Osszevetésére épiil. Célunk, hogy
magyarazni tudjuk a fliggd valtozo valtozékonysagat. Az adott valtozd teljes
valtozékonysagat az atlagtdl vald négyzetes eltérések Gsszege adja. A variancia-analizis
szignifikanciaszintjét az F-statisztika altal meghatarozott p-erték jelzi. Az F-prdoba
nullhipotézise szerint a csoportok atlagai azonosak, vagyis a fiiggetlen valtozo(k) nem
gyakorolnak hatast a fiiggd valtozora, azaz a két (vagy tobb) valtozd kozott nincs
szignifikans 0sszefliggés. Az 0sszes eltérésnégyzet a fliggd valtozo teljes varianciajat fejezi
ki. Ezen beliil a tényez6khoz rendelt eltérésnégyzet azt jelzi, hogy ebbdl a teljes varianciabol
mekkora hdnyad magyarazhaté a modellben szerepld magyardzo valtozok hatasaval, és
ennek aranyat fejezi ki a determinacios egyiitthatd. A determinacios egylitthato kifejezi,
hogy a fiiggd valtozot milyen mértékben hatdrozza meg a fliggetlen valtozé alakulasa
(SZUCS, 2002). A hibacltérésnégyzet pedig azt a varianciarészt adja meg, amely a
modellben nem szerepld, egyéb befolydsoldo tényezOknek, illetve a véletlenszeri
ingadozasoknak tudhaté be (BENE, 2024). Szamitadsaim soran elsdsorban a tobbvaltozos és
tobbtényezds (manova) Pillai tesztet végeztem el, majd ezeknek a tényezOknek a tovabbi
vizsgalata miatt a kétvaltozos anova tesztet. A Pillai-féle trace teszt a tobbvaltozos
variancia-analizis (manova) egyik leggyakrabban hasznalt tesztstatisztikaja. Azt vizsgalja,
hogy egy vagy tobb fiiggetlen valtozo szignifikdnsan befolyésolja-e tobb fiiggd valtozd
egylttes eloszlasat. A kétvaltozds anova teszt esetében ismeriink egy fliggo €s egy fliggetlen

valtozot, és ezek kapcsolatat vizsgaljuk. A normalitast a fiiggd valtozok esetében



csoportonként Shapiro-Wilk teszttel, valamint Q-Q plotok vizualis ellendrzésével
vizsgaltam. Szdmos valtozondl a normalitst szignifikdnsan elutasitottam, ezért a paronkénti
Osszefliggések vizsgalatanal paraméteres korrelacido (Pearson) helyett nemparaméteres
Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmaztam. A megfigyelések fiiggetlensége az adatfelvétel
logikdjabol adodik. Egy sor egy klub-¢év / klub-szezon egységet jelent, azaz egy adott egység
csak egyszer szerepel az adatbazisban. A klubok kozotti fliggést a vizsgalat nem feltételezi,
a mintavétel nem parositott. Az elemzés sordn elvégeztem a variancia—kovariancia matrix
homogenitasanak vizsgalatat a Box M-probaval, valamint a kollinearitas ellendrzését a VIF-
mutatok segitségével. Mivel ezek a feltételek nem minden esetben teljesiiltek
maradéktalanul, a tobbvaltozos elemzéshez a Pillai’s Trace probat alkalmaztam, amely
robusztus eljarasnak tekinthetd, és a feltételektdl valo kisebb eltérések mellett is megbizhato

eredményeket szolgaltat.

A Kkorrelacios vizsgalat soran két valtozo kozotti Osszefliggés erdsségét €s iranyat
elemezziik. Ilyenkor arra vagyunk kivancsiak, hogy a két valtozé milyen mértékben mozog
egylitt, vagy ellentétesen. Példaul, ha ez egyik valtozo magasabb vagy alacsonyabb értéke a
masik valtozonk magasabb vagy alacsonyabb értékével jarna egyiitt. A korrelacio elemzés
soran lehetdség van arra is, hogy ne csak mennyiségi, hanem ordinalis valtozok kozotti
kapcsolatot is vizsgaljunk (BENE, 2024). A korrelacids egyiitthato a linearis kapcsolatok
legjellemz6bb mutatészama (SZUCS, 2002). A korrelacios egyiitthatoval mérhetjilk a
linearis Osszefliggést a valtozdk kozott, jelezve a pontok tomoriilését egy egyenes koriil
(FREEDMAN et al., 2005). Az adataim nem normalis eloszlastiak, ezért a rangkorrelacids
vizsgalatot alkalmaztam. A Spearman-féle rangkorrelacié az esetek rangsorolasan alapulo
sorrendeket veti 6ssze. Abban az esetben, ha az egyik valtozo elérébb kertil a sorrendben ¢€s
a masik valtozo is szintén, akkor a két valtozé kozott pozitiv iranya kapcsolat 4ll fenn. Ha a
mozgasuk ellentétes, akkor pedig a kapcsolat negativ iranyt. A rho érték ordinalis
adatokhoz hasznalhat6, ami azt jelenti, hogy rangsorolhatok, de nem feltétleniil mérhetdk
pontosan. A Spearman-féle rangkorrelacioban a rho érték 1 és -1 kdzotti értéket vehet fel,
min¢l kozelebb van az 1/-1 értékhez, annal erésebb a kapcsolat, a 0 koriili érték a kapcsolat
hidnyara utal. Olah (2021) eldadasaban az alabbi értékeléseket mutatja be a Spearman-féle

rangkorrelaciohoz kapcsoldddan, melyet a vizsgalat soran én is alkalmaztam:

. 0,00-0,19 very week” — nagyon gyenge



. 0,20-0,39 ”weak” — gyenge

. 0,40-0,59 "moderate” — kozepes

. 0,60-0,79 ’strong” — erds

. 0,80-1,00 very strong” — nagyon erds

A sportvallalkozésok teljesitményének a méréséhez a hatarelemzést hasznaltam. A
hatarelemzési eljarasok kozott megkiilonboztethetiink paraméteres €s nem-paraméteres,
illetve determinisztikus és sztochasztikus megkozelitéseket. A termelési folyamatok
gazdasagi sajatossagait tekintve a nem-paraméteres eljarasok kinaljak a legnagyobb
rugalmassagot, mig az adatok minéségére vonatkozé feltevések terén a sztochasztikus
modellek bizonyulnak rugalmasabbnak (FENYVES, 2014). A Data Envelopment Analysis
(DEA) egy nem parametrikus, linearis programozason alapulé médszer, amelyet Charnes,
Cooper és Rhodes (1978) dolgozott ki a termelési relativ hat€konysaganak mérésére. A DEA
Iényege, hogy tobb input €és tobb output egyidejli figyelembevételével hatdrozza meg, hogy
egy adott megfigyelési egység mennyire hatékonyan alakitja 4t bemeneti erdforrdsait
kimeneti teljesitménnyé, €s ezt 6sszeveti a mintaban szerepld tobbi egység teljesitményével.
A hagyomanyos DEA-modellekben két alapvetd orientacid kiilonboztethetd meg: az
inputorientalt modell azt vizsgalja, hogy adott outputszint mellett mennyivel lehetne
csokkenteni az inputokat, mig az outputorientalt modell azt, hogy adott inputszint mellett
mennyivel lehetne névelni az outputokat. Ezen kiviil megkiilonboztetiink valtozo (Variable
Return to Scale - VRS) és konstans (Constant Return to Scale- CRS) mérethozamu
modelleket is. A mérethatékonysag éppen e két modell eredményének hanyadosaként
szamithat6: a CRS-hatékonysag ¢s a VRS-hatékonysdg hanyadosa megmutatja, hogy egy
vallalkozas, mennyire mitkddik optimalis méreten. A DEA-modellben alkalmazott input- és
outputvaltozok megvalasztisat az indokolta, hogy els6é lépésben a klubok pénziigyi
hatékonysagat kivantam megragadni, a felhasznalt er6forrasok (raforditasok) és a
létrehozott gazdasagi eredmények (bevétel, adozott eredmény) viszonyan keresztiil. Ha a
mérethatékonysag kisebb, mint 1, az azt jelenti, hogy a vallalkozas nem optimalis méretben
miuikdodik, €s vagy novekvo, vagy csokkend mérethozadék jellemzi (FENYVES, 2014). Az
1-hez kozeli értéket tekintjiik hatékonynak.



Az NB Il-es osztalyban egy szezonban legfeljebb 12 klub szerepelhet. Ez azt jelenti, hogy a
DEA-modell egyes ajanldsokhoz képest alacsonyabb elemszammal fut, amit modszertani
korlatként tekintek. Ugyanakkor ez a korldt a magyar NB 1 struktardjdbol fakado
rendszerszintli adottsag, amit nem lehet nagyobb mintavétellel kikiiszobdlni. A modellt
ezért ugy tekintem, mint az adott év NB I-es mezOnyén beliili relativ hatékonysagot mérd

eszkozt, €s az eredményeket ennek megfeleld dvatossaggal értelmezem.

A Kklaszteranalizis egy tobbvaltozos, feltaro jellegii statisztikai mddszer, amelynek célja,
hogy a megfigyelési egységeket tobb valtozd egyidejii figyelembevételével homogén
csoportokba sorolja oly modon, hogy a klasztereken beliill a megfigyelések minél
hasonlobbak legyenek egymashoz, mig a kiilonbozo6 klaszterek kozott a lehetd legnagyobb
eltérés mutatkozzon (EVERITT et al., 2011). A klaszteranalizis alkalmazasa soran elsé
1épésként a relevans valtozokat kell kivalasztani, amelyeket standardizalni célszerii, hogy
egyetlen valtozd se domindljon a tavolsdgszamitasban. A csoportositas alapjat a
megfigyelések kozotti tavolsag vagy hasonlosag mérése adja (SZUCS, 2002). Az optimalis
klaszterszam meghatarozasara tobb kritérium is rendelkezésre all (SAJTOS-MITEV, 2007).
A klaszteranalizis eredményeként azonositott csoportok késébb felhasznalhatok tovabbi
elemzésekben, igy a klaszteranalizis nem csupan 6nalld6 mddszer, hanem a komplex
statisztikai elemzések fontos kiindulopontja i1s. A klaszteranalizisben a kiilonb6zd
mértékegységli és nagysagrendii valtozok kozvetlen Osszehasonlithatosdga érdekében a
relevans bemeneti valtozokat 0-1 kozotti min-max skalazassal normalizéltam, igy minden
valtozd azonos skalan szerepelt a klaszterezésben. A klaszterképzés tehat standardizalt
adatokon tortént, és a sziluett-mutatot 1s ezekre a standardizalt értékekre szamoltam ki az

optimalis klaszterszam meghatarozasahoz.

A statisztikai eloszlasok a vizsgalt adatok megoszlasat mutatjak kiilonbozo értekkategoridk
kozott. A relativ gyakorisadg az egyes értékek vagy értékcsoportok eléforduldsanak aranyat
fejezi ki a teljes elemszdmhoz viszonyitva, altaldban szazalékos formaban (HUNYADI-
VITA, 2008). Az eloszlasok vizsgalatakor fontos eszkdz a halmozott relativ gyakorisag,
amely megmutatja, hogy az adott értékig bezarolag az elemek hany szazaléka talalhat6. Ez
kiilonosen akkor valik fontossa, amikor a megoszlas egyenltlenségét szeretnénk elemezni,
hiszen a koncentracios mutatok szamitasanak alapjat képezi (SZUCS, 2002). A

koncentracids vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a vizsgalt ismérv értékeinek



0sszege milyen mértékben Osszpontosul kevés statisztikai egységnél. A koncentracio
grafikus abrazolésara szolgadl a Lorenz-gorbe, amely a statisztikai egységek halmozott
relativ gyakorisagat veti 6ssze az ismérv halmozott értékaranyaval (ACS-LACZKO, 2008).
A kvantilis eloszlasok szoros kapcsolatban allnak a koncentracios vizsgalatokkal, hiszen
segitségiikkel jol szemléltethetd az egyenldtlenség mértéke. A kvantilis eloszlds a
statisztikai sokasag olyan felosztasat jelenti, amelyben a statisztikai egységeket a vizsgalt
ismérv értékei szerint rendezve egyenld 1étszamu csoportokra bontjuk. A kvantilisek tehat
olyan hatarértékek, amelyek a rendezett adatsort meghatarozott aranyokban osztjak fel,
példaul kvartilisek (négy egyenld részre osztas), a decilisek (tiz egyenld részre osztas) €s a

percentilisek (szaz egyenld részre osztas) (SPIEGEL, 1995).

A kutatds sordn szakértdi interjikat alkalmaztam. A szakértdi interji médszere kiilondsen
alkalmas arra, hogy a formalis dokumentumokban nem, vagy csak részben megjelend
gyakorlati tapasztalatokat, dontési szempontokat és hattér informacidkat feltarja, illetve,
hogy a kvantitativ eredmények értelmezését €s jovahagyésat segitse. A kivalasztott
interjualanyok esetében az volt a f6 szempont, hogy a labdartigo klubokat mind mitkodési,
mind szervezeti és gazdasagi szempontbol is atfogdan ismerjek, és kozvetlen dontési
feleldsséggel rendelkezzenek a jatékosokkal kapcsolatos gazdalkodasi, illetve szdmviteli

kérdésekben. Ennek megfelelden olyan klubvezetoket és pénziigyi szakembereket kerestem

meg, akik:
. ¢lvonalbeli vagy ahhoz kozvetleniil kapcsolodd klubnal toltenek be vezetd poziciot,
. napi szinten foglalkoznak jatékos szerzddtetésekkel, koltségvetessel, illetve jol

ismerik a klubok beszamol6 adatait,
. részt vesznek a klub utanpotlas-stratégidjanak kialakitasaban vagy megvalésitasaban.

A klubvezetOk és pénziigyi szakemberek nagyon készségesek voltak, mind az interjuk, mind
a hivatalosan nem kozzétett dokumentumok bemutatasaban, de kérésiikre az altaluk
biztositott informaci6 tartalomra és kilétiikre anonimitast biztositok. Az anonimitas
nemcsak etikai okokbol indokolt, hanem azért is, mert a jatékosokhoz k6tédd pénziigyi és
szerzddéses feltételek tizleti titoknak mindsiilnek. Az interjuok félig strukturdlt forméaban
zajlottak. Elore kidolgozott kérdésblokkot hasznaltam (szamviteli elszamolasok gyakorlata,

utanpotlas-nevelés finanszirozasa, jatékospolitika, koltségkontroll, szabalyozasi kérnyezet



és annak korlatai), ugyanakkor helye volt a spontan felvetéseknek és kérdéseknek is. Az
interjuk idétartama 30 és 180 perc kozott mozgott, tobb esetben két részre bontva, ami
lehetévé tette, hogy visszatérjek az el6zé beszélgetésben felmeriilt, pontositast igényld

kérdésekre. A szakértdi interjukra vonatkozd relevans adatokat a 3. tdbldzatban mutatom be.

3. tablazat: Szakértoi interjuk modszertana

Interju
Interju Rogzités
Kod Szerepkor hossza Elemzés méodja
datuma modja
osszesen
11 . 2025.12.10. ] .
Gazdasagi igazgatod 180 perc leirat tematikus elemzés
2026.01.25.
12 2025.11.17. )
Szakosztalyvezetd 100 perc leirat tematikus elemzés
2025.12.10.
13 Szakosztalyvezetd | 2025.11.20. | 60 perc leirat tematikus elemzés
14 Operativ igazgatd | 2025.12.08. | 30 perc leirat tematikus elemzés

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Az interjuk feldolgozasdhoz deduktiv tematikus elemzést alkalmaztam. A kutatasi
kérdésekhez igazodva elére meghatarozott f6 témakordoket (szamviteli elszdmolasok,
utanpotlas-stratégia, jatékospolitika, koltségkontroll, szabalyozasi politika) hasznaltam, és
ezek ald soroltam be az egyes szovegrészeket. Ezt manudlisan végeztem el, az egyes
interjualanyok kijelentéseit témak szerinti tablazatos rendezésben hasonlitottam 0ssze. A

tematikus elemzés f6 célja az volt, hogy:

. feltarja, a gyakorlatban milyen érvek és tapasztalatok szolnak a diszkontalt cash flow,

a piaci alapu ¢€s a koltségalapu értékelés mellett vagy ellen,

. megvilagitsa, a klubvezet0k milyen mértékben tartjak redlisnak a sajat nevelésii

jatékosok mérlegbeli kimutatésat,

. ¢s visszaigazolja vagy arnyalja a kvantitativ eredményeket (kiilonosen a H4 hipotézis

— a koltségalapti megkozelités preferdltsaga esetében).
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Az interjukbol szarmazo idézeteket és szintetizalt megallapitasokat az értekezés empirikus
fejezeteiben épitettem be, elsOdleges felhasznalasi teriiletiik a sajat nevelésti jatékosok
értékelési modszereinek (DCF, piaci, koltségalapt) dsszevetése €s a javasolt koltségalapu

modell szakmai megalapozasa volt.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Véleményem szerint a sport gazdasagi szerepének fontossaga napjainkban mar nem lehet
kérdéses. Foglalkozni kell az aktudlis problémakkal, kérdésekkel ¢és a fejlodési
tendencidkkal. A labdarigok esetében a szellemi tokét tekinthetjiik ugy, mint lehetdséget,
amely a jatékosban rejld tudast, tapasztalatot, jatékintelligenciat €és kreativitast foglalja
magaban. Erdéforrassa akkor valik, amikor ezeket a képességeket a palyan ténylegesen
hasznalja, edzésen és mérkdzésen egyarant. Ha egy csapatban megfeleld mennyiségben,
megfeleld Osszetételben €s mindségben all rendelkezésre ez a szellemi toke (példaul jo
helyzetfelismerés, taktikai fegyelem, gyors dontéshozatal), akkor az a csapat egyértelmil
erdsséget jelenti. Ha viszont ez a tOke hianyzik, vagy a jatékosok és az edzbi stab nem
hasznalja ki megfelelden, akkor kdnnyen a csapat jatékanak gyenge pontjava, a teljesitményt

korlatoz6 tényezOveé valhat sportszakmailag €s gazdasagilag is.

Az ¢rtekezésemben bemutatott elméleti €s empirikus vizsgalatok alapjan megallapithato,
hogy a labdarugé-jatékosok jatékjogainak szamviteli kezelése és pénziigyi értékelése
komplex kérdéskor, amely egyarant €rinti a jogi szabalyozast, a szamviteli standardokat, a
sportgazdasagtan sajatossagait és a human téke értékelésének elméleti alapjait. A kutatas
soran vildgossa valt, hogy bar a jatékjogok a professzionalis futballklubok legértékesebb
eszkozei koz¢€ tartoznak, azok szamviteli megjelenitése mind a magyar, mind a nemzetkozi
¢s mind az UEFA szabalyozasi kornyezetében is jelentds korlatokkal és ellentmondasokkal
bir. A jelenlegi gyakorlat ugyanis csak a megszerzett, vasarolt, aktivalhato koltséggel
rendelkezd jatekjogok aktivalasat teszi egyertelmiien lehetdve, és az egyeb jatekjogok
lathatatlanok maradnak a mérlegben. Ez a megkozelités ugyan 6sszhangban all a szdmviteli
Ovatossag elvével és a megbizhato értékelhetdség kovetelményevel, ugyanakkor jelentdsen
torzitja a beszamolok informacidtartalmat, €s megneheziti a klubok valds vagyoni
helyzetének ¢és értékteremtd képességének megitélését. Kutatasi célom annak bizonyitasa
volt, hogy egyes jatékosokhoz kapcsolodo jogok meg nem jelenitése a magyar vallalkozoi
mérlegben, hianyos informaciokat k6zol a vallalkozas belsé és kiilso érintettjeivel egy olyan

eszkoz értékérdl, amely az egész tevekenységet miikodteti.

Célom (C1) volt annak vizsgalata, hogy az elmult 10 szezonban (2015/16 és 2024/25 kdzott)

a Nemzeti Bajnoksag I. osztidlyaban szerepld csapatokat mitkodtetd futballvallalkozasok
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gazdasagi ¢és sportteljesitménye koOzott mennyire erds kapcsolat taldlhatdé. Ehhez
kapcsolodoan a H1a hipotézisem az volt, hogy van-e kapcsolat az 6sszes bevétel és akozott,
hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztilyban. A magasabb
bevétellel rendelkezd csapatok jobb helyezést érnek el. A hipotézisem alatdmasztasahoz
tobbtényez6s és tobbvaltozos variancia-analizis és Spearman-féle rangkorrelacios
szamitasokat végeztem, csak tigy, mint a H1 hipotézisem tobbi alpontjdhoz is. A legerdsebb
szerepe a bevételek alakuldsaban az NB I-ben szereplésnek és az ott elért helyezésnek volt,
amit a Spearman-féle korrelacio is alatamasztott. Annak, hogy egy csapat jatszott-e az NB
I-ben 36,81%, mig az ott elért helyezésnek 35,73% volt a tényez6hatds mértéke. A
legmagasabb osztalyban szerepld klubok elénydsebb bevételi pozicidoban vannak, mivel a
bajnoksag presztizse €s a médiafigyelem révén diverzifikaltabb bevételi forrdsokhoz férnek
hozza. A kozponti tAmogatdsok, a televizids kozvetitési jogdijak és a szponzoracidé mind
kedvezObb feltételekkel érhetdk el az €lvonalban. A szponzorok szamara ezek a klubok
vonzobb lehetdséget kindlnak a markaépitési céljaik eléréséhez, mivel a médiajelenlét
intenzitasa €s a kozonség mérete lényegesen magasabb. A sikeresebb csapatok nagyobb
nézOeérdeklddést generalnak, ami a jegy- €s bérletértekesitésben, valamint a merchandising
bevételekben is megmutatkozik. Mindez azt eredményezi, hogy a sportszakmai siker €s a
gazdasagi teljesitmény kolesondsen erdsitik egymast. A korrelacios egyiitthatd az NB I-ben
szereplés esetében 0,63, mig az elért helyezés esetében -0,67. Az utobbi jelentése, hogy
min¢l hatrébb végez egy csapat, anndl alacsonyabb a bevételi szintje. Mindezek alapjan a

Hla hipotézisemet elfogadom.

A H1b hipotézisem szerint van kapcsolat az 0sszes raforditas és ak6zott, hogy a csapatok
milyen eredményesen szerepeltek az NB 1 osztalyban. Az élvonalban szerepl6 csapatoknal
magasabb az Osszes raforditas értéke. A raforditasokra szintén ez a két tényezd volt a
legnagyobb hatassal (NB I-ben szereplés 34,58%, NB I helyezés 32,23%), amit a korrelacios
egyiitthato értéke is megerdsitett (0,63 az NB I-ben szereplésnél és -0,68 az NB |-ben elért
helyezésnél). A magasabb sportszakmai célokat kitlizd klubok esetében a raforditasok
szerkezete és nagysaga is jelentdsen eltér az alacsonyabb helyezést elérd, vagy kiesd
szinvonali  jatékosallomany fenntartdsira van  sziikség, ami nemcsak a

transzferkoltségekben, hanem elsésorban a bér- és jarulékok Kkoltségeiben is
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megmutatkozik, mivel a jobb jatékosok magasabb dijazast varnak el. A sportszakmai
infrastruktira mukodtetése, az edzéi stdb szakmai mindsége, az utanpotlads-nevelés
intézményi hattere és a versenyeztetés koltségei szintén aranyosan emelkednek a
sportszakmai elvarasokkal. Emellett a marketingtevékenység is jelentds koltségtételeket
generdl. Osszességében tehdt a magasabb sportszakmai eredményesség elérése
sziikségszerlien magasabb koltségszinttel jar egyiitt, ami azt jelenti, hogy a sikeresebb
klubok jellemzden nagyobb pénziigyi eréforrasokat forditanak miikodésiikre. A H1b

hipotézisemet elfogadom.

H1c hipotézisemhez kapcsolodo vizsgalataim alapjan van kapcsolat a vagyoni értékii jogok
¢s akozott, hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztilyban. A
magasabb jatékjogi értékkel rendelkezdk eredményesebben szerepelnek. Legerdsebben a
vagyoni értékii jogokra is ez a két tényezd gyakorol hatast (NB I-ben szereplés 27,41%, NB
I-ben elért helyezés 48,43%), amelyeket szintén megerdsit a korrelacidszamitas. A
Spearman-féle korrelacios egylitthatd ebben az esetben itt mar a kordbbiakhoz képest
gyengébb kapcsolatot mutatott, ahol a legmagasabb érték (-0,486) az NB I-ben elért
helyezés esetében volt. A vagyoni értekill jogok allomanydnak nagysaga és a sportszakmai
eredményesség kozott kimutatott szignifikans kapcsolat megerdsiti azt a feltételezést, hogy
a jatékjogokba torténd befektetések kozvetleniil hozzajarulnak a klub versenyképességehez
és teljesitményéhez. A magasabb konyv szerinti értékii jatékjoggal rendelkezé klubok
jellemzden jobb bajnoki helyezéseket érnek el. A variancia-analizis alapjan megallapithato,
hogy a vagyoni értékii jogok allomanyara legnagyobb mértékben az NB I-ben elért helyezés
van hatassal. A korrelacidés vizsgdlatok szintén alatamasztjak ezt az Osszefiiggést,
megerdsitve, hogy a sportszakmai célok és a jatékjogokba torténd befektetések szorosan

Osszefliggnek a magyar ¢élvonalbeli futballban. 4 Hlc hipotézisemet elfogadom.

H1d hipotézisként azt fogalmaztam meg, hogy van kapcsolat az addzott eredmény és
akozott, hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB 1 osztalyban. Akiknek
magasabb az adozott eredménye, jobban teljesitenek a ranglistdn. Az adozott eredmény és
a sportszakmai teljesitmény kozotti sszefliggés vizsgalata ellentmondasos képet mutat, ami
a futballklubok sajatos gazdalkodasi logikéjara vilagit ra. Az addzott eredményre
legnagyobb hatassal (72%) az NB I-ben elért helyezés van, bar a korrelacié igen gyenge -

0,242, ami arra utal, hogy a jobb helyezést elérd klubok nem feltétlentil érnek el magasabb
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addzott eredményt, sét gyakran alacsonyabbat. Ez a latszolagos ellentmondas abbol fakad,
hogy a sportszakmailag torekvd klubok hajlandék rovidtdvon alacsonyabb
jovedelmezoséget, akar veszteséget is vallalni a Kitlizott célok elérése érdekében, mivel a
jobb bajnoki szerepléshez sziikséges keret kialakitasa és a miikodési feltételek biztositasa
jelentOs raforditasokat igényel. Mindez ravilagit arra, hogy a professzionalis labdarugasban
a pénziigyl eredményess€ég ¢és a palyan elért siker nem feltétleniil jar egyiitt, és az
egyesiiletek gyakran tudatosan részesitik elonyben a sportcélok megvalositasat a rovid tava
nyereségességgel szemben. A kapott eredmények alapjan a HI1d hipotézisemet nem

fogadom el.

A Hle hipotézisem szerint van kapcsolat a latvany-csapatsport tamogatasa €s akozott, hogy
a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB 1 osztadlyban. Azok a csapatok
szerepelnek eredményesen, amelyek magasabb TAO-tdmogatast kapnak. Ezt a
hipotézisemet (H1e) nem fogadom el. A variancia-analizis soran kapott eredmények alapjan
a legnagyobb tényezdOhatissal az NB I-ben szereplés (46,59%) és a teriilet (36,37%) bir. A
korrelacios egylitthato ezeknél rendre 0,32 €s -0,23. A latvany-csapatsport tdimogatas €s a
sportszakmai eredményesség kozotti feltételezett kapcsolat vizsgdlata meglepd eredményre
vezetett, amely cafolja azt a kozkeletli feltételezést, miszerint a magasabb TAO-
tamogatasban részesiilé klubok sziikségszerlien jobb sportszakmai teljesitményt nyjtanak.
A variancia-analizis szerint a TAO-tamogatas nagysagat elsdsorban az NB I-ben valo
szereplés ténye magyarazza kozel 6tven szazalékos mértékben, ami természetes, hiszen az
¢lvonalbeli klubok strukturdlisan nagyobb tamogatisra jogosultak. Jelentds, 36%-0s
magyaraz6 erével bir tovabba a klub foldrajzi elhelyezkedése, ami arra utal, hogy a févarosi,
megyei jogu varosi, varosi vagy telepiilési statusz befolyasolja a tdimogatasok elérhetdségét
¢s meértekét, feltehetden a helyi gazdasagi kornyezet, a vallalati bazis és a tamogatoi hattér
kiilonbségei miatt. A korrelacids vizsgéalatok azonban csak gyenge kapcsolatot mutatnak, €s
a terlileti valtozo esetében negativ irdnyu 0sszefliggés figyelhetd meg, ami azt jelzi, hogy a
kisebb telepiiléseken miikodd klubok aranyosan kisebb tdmogatast kaphatnak. Mindez arra
enged kovetkeztetni, hogy bar a TAO-tamogatas fontos bevételi forrast jelent, annak
mértéke nem hatdrozza meg kozvetleniil a sportszakmai sikert, mivel a tamogatas
felhasznalasanak hatékonysaga, a klubvezetés stratégiai dontései és a helyi adottsdgok

legalabb olyan meghatarozdak, mint maga a tamogatas nagysaga.
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Célom (C2) volt vizsgalni az adatbazisomban szerepld futballvallalkozasok gazdasagi
haté¢konysdgat az elmult 9 évben (2016-2024 kozott), valamint ezek kapcsolatat a
sportteljesitménnyel és miikodési keretrendszerrel. A H2a hipotézishez kapcsol6do
vizsgalatom a futballklubok hatarelemzéssel torténd teljesitményértékelésére terjedt ki, amit
a Data Envelopment Analysis (DEA) modszerrel vizsgaltam (4. tablazat), mig a H2b
hipotézisem igazolasdhoz ismét tobbtényezds ¢és tObbvaltozods variancia-analizist és
Spearman-féle rangkorrelaciot hasznaltam (5. tablazat). H2a hipotézisem, hogy az NB I-ben
jobb helyezést elérd vallalkozasok gazdasagilag hatékonyabban miikodnek, a kisebb,
sportszakmailag gyengébb futballvallalkozasokkal szemben. Ezt a hipotézisemet (H2a) nem
fogadom el, mert eredményiil azt kaptam, hogy a kisebb csapatok, amelyek a tabella végén
talalhatoak, vagy épp kiestek az NB I-es bajnoksagbol gazdasdgilag hatékonyabban
miikddnek, mint az élvonalbeli csapatok. A legkevésbé hatékonyan miilkodé gazdasagi
szervezet a vizsgalt idoszak alatt legtobbszor bajnoki cimet szerz6 FTC Labdarigéd Zrt,
illetve a Honvéd Futball Club Kft volt. Az atlagos SE (mérethatékonysagi) értéke azoknak
a csapatoknak, amelyek szerepelnek az NB I-ben 0,937, mig azoknak, amelyek nem
szerepelnek 0,945. Igy a H2a hipotézisemet elvetem. Az is lathaté az eredményekbél, hogy
a fOvarosban, vagy megyei jogi varosban mikédd klubok kevésbé hatékonyak
gazdasagilag. A sportszakmailag ambiciozusabb, €lvonalbeli klubok tudatosan véllaljak a
magasabb koltségszintet és az ezzel jard alacsonyabb hatékonysdgot, mivel céljuk nem
elsdsorban a gazdasagi optimalizalds, hanem a sportszakmai siker maximalizalasa. Ezzel
szemben a kisebb, szerényebb erdéforrasokkal rendelkezd klubok erdsebb koltségkontrollt
épitenek be a mitkkodésiikbe €s hatékonyabb gazdalkodasra torekednek, mivel szdmukra a
mikodés fenntartdsa és a pénziigyi stabilitas megdrzése elsddleges szempont. A foldrajzi
elhelyezkedés hatdsa a hatékonysagra szintén tobb tényezore vezethetd vissza. A févarosban
¢s a megyei jogu varosokban miik6dé klubok jellemzden magasabb miik6dési koltségekkel
szembesiilnek, példaul magasabb bérleti dijak, nagyobb infrastrukturalis koltségek, dragabb
munkaerd, ami Oonmagaban csokkenti a hatékonysagukat. Ugyanakkor ezek a klubok
gyakran nagyobb bevételi potenciadllal is rendelkeznek. Ezzel szemben a kisebb
telepiiléseken mitkodd klubok sziikosebb bevételi lehetdségekkel birnak, igy a koltségek

minimalizalasara és az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasara kényszertilnek.
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4. tablazat: Evenkénti mérethatékonysagi mutatok (2016-2024)

Csapatok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Végosszeg

BALMAZUJVAROS| 1,00 | 0.82 | 1.00 | 0,73 | 0.81 | 1,00 | 0,79 | 0.80 | 1,00 0,88
BEKESCSABA 1,00 | 1,00 | 098 | 0.89 | 0.88 | 0,91 | 0.73 | 0.97 | 1.00 0,93
BUDAFOKI MTE na. | 096 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 0.68 | 1,00 | 1,00 0,95
DIOSGYOR 1,00 | 092 | 0.79 | 0,99 | 0,97 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 0.96 0,96
DVSC 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,95 | 096 | 0.79 | 0.79 | 0.95 | 0.96 0,93
ETO 0.81 | 1,00 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 0,77 | 0.89 | 0.98 | 0.86 0,92
VIDEOTON 0,75 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,93 | 0.86 | 0.86 | 0,93 0,92
FTC 0,77 | 0,83 | 0,98 | 092 | 094 | 0,79 | 0.84 | 0,62 | 0,73

GYIRMOT 1,00 | 098 | 0.85 | 0,96 | 0,88 | 1.00 | 0.98 | 0.95 | 1.00 0,96
HONVED 1,00 | 0,89 | 0.88 | 0,70 | 0,66 | 0,74 | 0.81 | 1,00 | 0.99 0,85
KAPOSVAR 098 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,83 | 0.47 | 1.00 | 1.00 | n.a. 0,91
KTE 1,00 | 1,00 | 0.88 | 0,82 | 0,75 | 0.79 | 0.87 | 1.00 | 1.00 0,90
MEZOKOVESD 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,97 | 0.93 | 0,98 | 0,98 | 0,98 | 1.00

MTK 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
NYIREGYHAZA 1,00 | 0,99 | 099 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 1.00 | 1,00
PAKS 1,00 | 098 | 0,96 | 1,00 | 0,91 | 0,90 | 1,00 | 1.00 | 1.00 0,97
PUSKAS 1,00 | 0,95 | 1,00 | 0,99 | 0.99 | 0.86 | 0,93 | 1.00 | 0,94 0,96
HALADAS 1,00 | 0.88 | 0.88 | 1,00 | 0,94 | 0,92 | 098 | 0.92 | na. 0,94
UJPEST 0.86 | 096 | 099 | 093 | 099 | 0.84 | 1,00 | 0,97 | 0.98 0,95
KISVARDA 0.98 | 1,00 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00 0,99
VASAS 1,00 | 095 | 0,99 | 0,96 | 0,95 | 0,96 | 1.00 | 1.00 | 0.92 0,97
ZTE 0,99 | 0,99 | 1,00 | 0,99 | 0,94 | 0,97 | 1.00 | 0.98 | 0.99 0,98
Végosszeg 0,96 | 0,96 | 0,96 | 0,95 | 0,92 | 0,89 | 0,92 | 0,95 | 0,96 0,94

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A H2b hipotézisem esetében azt feltételeztem, hogy a gazdasagi hatékonysag szoros
kapcsolatban van a sportszakmai eredményekkel és miikodési keretrendszerrel. A
gazdasagilag hatékonyabb szervezetek sportszakmailag jobban teljesitenek. Az empirikus
eredmények azonban egyértelmiien cdfoljik ezt a feltételezést (H2b), ¢s ravilagitanak arra,
hogy a két teljesitménydimenzido kozott nincs szignifikans statisztikai Osszefliggés. A
variancia-analizis ugyan azt mutatja, hogy a hatékonysagi mutatok variancidjanak kozel
negyven szazalékat az NB I-ben elért helyezes, és tovabbi harminc szdzalékat a kiesés ténye
magyarazza, azonban a korrelacios egyiitthatok rendkiviil alacsony, gyakorlatilag nulla
kozeli értéket azt jelzik, hogy ezek az 6sszefliggések nem linearis kapcsolatot tiikroznek. A

korrelacios egyiitthato értékeit a 5. tablazat tartalmazza.
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5. tablazat: Korrelacios egyiitthatok a hatékonysagra és a sportszakmai

eredményekre, illetve miikodési keretrendszerre vonatkozoan

HatBev |MhatBev| Ev NB1 Kiesé Feljuté | NBI helyezés | Teriilet |Besorolas
HatBev 100 | o005 -qos | -§oo | H.12 -$,03 -p.01 al09 003
MhatBev 005 1100 | oo | -f.io | o2 0u13 @22 aLls 0,07
Ev -p.os5 009 100 | olo1 0,00 001 -p.01 -0.01 o2
NBI .09 .0 | ojo1 [ 180 | [®.35 o2s [.72 d.0s 0p13
Kiesé .12 0112 000 | [8.35 100 | -B.10 d.le -§.05 -4.05
Feljuto -h.03 o3 | o1 | o028 [ B0 100 |  d2p 4,00 -4.07
NB I helyezés -0.01 022 | -do1 [ 98.72 016 o7 1.00 -.01 -§.11
Teriilet .09 015 | -0.01 | 0jos | -4.05 0,00 -p.01 o | ols
Besorolas 03 0l07 042 013 -§.05 -§.07 .11 16 1300

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Célom (C3) volt tovabba annak vizsgalata, hogy mennyire erds kapcsolat allt fenn az utolso
3 szezonban (2022/23, 2023/24, 2024/2025) az NB 1 osztadlyban szerepld csapatokat
mukodteto futballvallalkozasok jatékos dsszetétele és sportteljesitménye kozott. Célom volt
ezental még, a jatékos-Osszetétel alapjan képzett klaszterekre jellemzO gazdasagi és
sportszakmai adatok elemzése iS. Ezekhez a vizsgalatokhoz tobbtényezds és tobbvaltozos
variancia-analizist, Spearman-féle rangkorrelaciot és klaszteranalizist hasznaltam. Az 6.

tablazatban mutatom be, milyen korrelacios egytitthaté értékeket kaptam a vizsgalat soran.

6. tablazat: Korrelacios egyiitthato értékei a jatékos osszetételre vonatkozéan

Sajat Szabad Produktivitasi Kiemelt NBI
WA | Koteson |72 \vasdrolt| o | NBT | oo | Kiesé | Feljuté )
neveleésii igazolt rangsor akadémia helyezés
Sajatnevelési | 1000 | (.38 | (.49 | OMs M6 | ds0 | 613 | o7 | o@3
Kélcson 38 | 1000 | o004 -4.08 21 | 016 | Of14 | 010
Szabadon 49 | olo4 | 1300 -4.05 38 | of13 | -¢.05 | 026
igazolt _ 1
Visdrolt 015 33 | [88.57 0M0 | -0.03 [ ofos | [B.34 47
G ],59 0405 ogs ‘ 027 0j0s «E.lé 0,03
rangsor | I i
NBI 36 | 408 | -9.05 100 | 023 .49 69
Kiemelt
i 0 | o1 38 21 0.16 | 023 | -4.05
akadémia 1 7 b |
Kiesé £.13 | ole 013 023 100 | §.11 | 0@2s
Feljuté 017 | o4 | -pos 49 411 | 1000 | oM
NB I helyezés 023 0110 026 .69 025 | 040 14

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

H3a hipotézisként azt fogalmaztam meg, hogy szignifikans kapcsolat van a jatékos-

Osszetétel és a sportszakmai eredmény kozott. Majd bizonyitani szerettem volna (H3b),
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hogy amennyiben magasabb a vasarolt jatékosok aranya, a csapatok jobban szerepelnek az
NB I osztilyban. A H3a és a H3b hipotéziseimet elfogadom. A korrelacios egyiitthatd
értékeit az 6. tdblazatban mutatom be. A jatékos-allomany Osszetételének €s a sportszakmai
teljesitménynek a kapcsolata az értekezés egyik legfontosabb empirikus megallapitasa,
amely megerdsiti azt a feltételezést, hogy a klubok transzferstratégidja kozvetlentil
befolyasolja a bajnoki eredményességiiket. A variancia-analizis €és a korreldcids vizsgalatok
egyarant alatamasztottak, hogy szignifikans 0sszefiiggés mutathato ki a jatékos Osszetétel
¢s a sportszakmai eredmények k6zott. Az eredmények egyértelmiien igazoljak, hogy azok a
klubok, amelyek jatékos allomanydban magasabb aranyban szerepelnek vasarolt jatékosok,
szignifikansan jobb bajnoki helyezéseket érnek el, mint azok, amelyek elsdsorban sajat
nevelésii, szabadon igazolt vagy kolcsonjatékosokra tamaszkodnak. A vasarolt jatékosok
aranya ¢s az NB I-ben valo szereplés (0,4) kozott kozepes erdsségii pozitiv korrelacio
mutathato ki, mig az NB I-ben elért helyezéssel (-0,47) kdzepes erdsségli negativ korrelaciot
kaptam, ami azt jelenti, hogy minél magasabb a vasarolt jatékosok aranya, anndl jobb
helyezést ér el a csapat. Ez az 6sszefligges logikusan értelmezhetd, hiszen a transzferpiacon
aktiv klubok jellemzden olyan jatékosokat szereznek meg, akik mar magasabb szinteken
jatszanak, szemben a fiatal, még fejl6do sajat nevelésii jatékosokkal vagy a révidebb tdvon
megoldast jelentd kolcsonjatékosokkal. A sajat nevelésii jatékosok aranya ezzel szemben
mas mintazatot mutat. A legerdsebb kapcsolata a produktivitasi rangsor (-0,59) és a kiemelt
akadémiaval rendelkez6 klubok (0,5) kozott volt. Az utobbi természetes, mert ezek a klubok
tudatosan fektetnek be az utanpotlas-nevelésbe, és stratégidjuk része a sajat jatékosok
felnevelése és beépitése a felndtt keretbe. A kdlcsonjatékosok esetében tapasztalt nagyon
gyenge korrelacios értékek arra utalnak, hogy ez a jatékos szerzési forma nem mutat
kovetkezetes Osszefliggést sem a sportszakmai eredményekkel, sem a miikodési

keretrendszerrel.

H3c hipotézisem szerint a jatekos dsszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo vallalatok
mérethatékonysagi mutatoi szignifikdnsan eltérnek egymastdl. Az eredmény arra enged
kovetkeztetni, hogy a jatékos-allomany megszerzési modjanak szerkezete onmagaban nem
hatarozza meg a klub gazdasagi hatékonysagat, és a mérethatékonysag alakuldsat. Mindez

megerdsiti azt a korabbi megallapitast, hogy a gazdasagi hatékonysag és a jatékosallomany-
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stratégia kozott nincs egyertelmi, kozvetlen kapcsolat a magyar élvonalbeli futballban. A

H3c hipotézisemet elvetem.

Koncentrécios vizsgalatot is végeztem a vagyoni értékii jogokra az elmult harom gazdasagi
évre, 2022 ¢és 2024 kozott. Megallapitottam, hogy mindegyik évben erdsen koncentralt volt
a vagyoni €rtékii jogok értéke.

Célom (C4) volt annak vizsgalata is, hogy egyes jatékosoknak a beszamold részeként
elkészitendé mérlegben torténd ki nem mutatasa hiien tiikr6zi-e a vallalkozas vagyonat.
Szerettem volna bizonyitani, hogy a sajat nevelésti jatékosok mérlegben torténd ki nem
mutatdsa mennyiben torzitja a vallalkozas valos vagyoni helyzetének bemutatsat, és milyen
ertekelési modszerek alkalmazhatok ezen specialis human toke szamviteli megjelenitésére.
A megfogalmazott hipotézis (H4 hipotézis) szerint a sajat nevelésii jatékosok értékmérésére
kizarélag a koltség alaptt megkozelités tekinthetd megfeleld modszernek és ezeknek a
jatekosoknak a mérlegben vald szerepeltetése elengedhetetlen lenne a beszamolo
megbizhatosdganak és valodisaganak biztositdsdhoz. Az empirikus vizsgalatok és a szakmai

vezetOkkel folytatott mélyinterjik alapjan ezt a hipotézist elfogadtam (H4).
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1. abra: Sajat nevelésii jatékosok lehetséges konyvviteli elszamolasai

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A mérlegben jelenleg ki nem mutatott sajat nevelésii jatékosok megjelenitésére egy
egységes szamviteli dontési modellt dolgoztam ki (1. abra). A klubvezetokkel és pénziigyi
(11-14) folytatott interjuk, valamint a Kkoncentracios vizsgalatok
eredményei egyértelmiien ramutattak arra, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazott

diszkontalt cash flow-modell és a piaci Osszehasonlitdson alapuld értékelés a magyar




futballklubok miikodési kérnyezetében nem alkalmazhato kelld megbizhatosaggal. Ezzel
szemben a koltségalapu értékmérés — a dokumentalhato és ellendrizhetd utanpotlas- és
képzési koltségekre épitve — redlis alternativat kindl a sajat nevelésii jatékosok értékének
meghatdrozasara. Az altalam javasolt megkozelités a termeld vallalkozasok
onkoltségszamitasi és készlet elszamolasi logikajat adaptalja: a képzés alatt allo jatékosokat
befejezetlen termelésként, a felndtt keretbe felkeriild, szerzddtetett sajat nevelésii
jatékosokat pedig sajat eldallitasi késztermékként kezeli. A jatékoshoz rendelhetd
bekeriilési értéket a képzés soran felmeriilt, egyedileg azonosithato, kozvetlen raforditasok
(edz61 munka, infrastruktira-hasznalat, versenyeztetés, felszerelés stb.) 0sszessége adja,
amely a keésObbiekben terv szerinti érteékcsokkenés alapjaul szolgalhat. Bar ez a modszer
nem tiikrozi a jatékos aktudlis piaci értékét, lathatova teszi a klub jatékos fejlesztésbe
fektetett erdforrasait, csokkenti a rejtett vagyon nagysagat, ¢s érdemben ndveli a

beszamolok informaciotartalmat.

Tovébbi kutatdsi célom a jatékjogok piaci értékre torténd értékhelyesbitésének elszadmolasi
kérdese, tekintettel arra, hogy ezt az UEFA szabalyzata nem engedi meg. Illetve a
2025/2026-0s szezontdl érvényes a ,,0tmagyaros” szabaly hatasainak elemzése, amely
szerint az NB I-es kluboknak minden bajnoki folyamatosan legalabb 6t magyar jatékosnak
kell a palyan lennie, akik koziil legalabb egy U21-es (2005. jan. 1. utan sziiletett) fiatal
legyen.

Osszességében megallapithatd, hogy az eredmények alapjan az NB I-ben elért jobb
sportszakmai teljesitmény Osszefligg a magasabb bevételekkel, nagyobb raforditasokkal és
a jatékjogok magasabb konyv szerinti értékével, ugyanakkor nem jar egyiitt sziikségszeriien
jobb adozott eredménnyel vagy gazdasagi hatékonysaggal. A DEA-elemzések azt mutattak,
hogy a sportszakmailag sikeres, élvonalbeli klubok jellemzéen kevésbé hatékonyan
miitkodnek, mig a kisebb csapatok szigorubb koltségkontroll mellett hatékonyabb
gazdalkodast valositanak meg. A jatékos-Osszetétel vizsgalata igazolta, hogy a magasabb
aranyban vasarolt jatékosokra tdmaszkodd klubok jobb bajnoki helyezéseket érnek el, mig
a sajat nevelési jatékosokra €pitd modell inkdbb az utdnpdtlas-nevelési stratégiahoz és a
produktivitaishoz kapcsolddik. A jatékjogok szédmviteli kezelésére vonatkozdan
megallapithatd, hogy a jelenlegi szabalyozas torzitja a beszamolok informacidtartalmat,

mivel egyes jatékosok értéke nem jelenik meg a mérlegben. A szakmai interjuk alapjan
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esetiikben kizarolag a koltség alapu értékelés tekinthetd redlisan alkalmazhaté modszernek.
A kutatds ramutatott arra is, hogy az UEFA szabdlyzata 4ltal tiltott piaci értékre torténd
értékhelyesbités jelenleg komoly korlatot jelent a jatékjogok valos gazdasagi értékének

mérlegbeli megjelenitésében €s egyben fontos jovObeli kutatasi iranyt jeldl ki szamomra.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

A doktori értekezés célja a labdartigo jatékosokhoz kapcsolodd szamviteli €s pénziigyi
kérdések tisztazasa, és ezaltal a beszamolok valds €és megbizhatd 6sszképének eldsegitése.
A kutatas soran a jatékjoghoz kapcsolodd torvényi, jogszabalyi €s egyéb szabalyozasi
kornyezet, a hazai és nemzetkdzi szakirodalom, valamint az empirikus vizsgalataim
eredményeinek egyiittes figyelembevételével az alabbi uj, illetve Ojszerli eredményeket

azonositottam:

(1) Ujszerii eredménynek tekintem, hogy empirikus vizsgalataim alapjan igazoltam, hogy
szignifikéns kapcsolat mutathat6 ki a futballvallalkozasok gazdasagi adatai és sportszakmai
eredményei kozott. Azok a klubok, amelyek tevékenységiik soran magasabb bevételt
realizélnak, amelyhez magasabb koltségszinttel is parosul, 6sszességében sportszakmailag
eredményesebbek. Szintén jobb helyezést érnek el, azok a csapatok, amelyeknek a vagyoni
ertékli jogaik értéke magasabb, viszont a magasabb addzott eredmény nem parosul jobb
helyezéssel. Ugyanakkor a latvadny-csapatsport timogatds mértéke nem mutat érdemi hatést

a sportszakmai eredmények alakulasara.

(2) Uj eredménynek tekintem a futballvéllalkozasok hatékonysagvizsgélata (hatdrelemzése)
soran kapott eredményt, amely szerint azok a klubok, amelyek az NB I-ben sportszakmailag
gyengébben teljesitenek, pénziigyi-gazdasagi értelemben jellemzden hatékonyabban
miitkddnek. Vagyis a jobb sportszakmai pozicié nem feltétleniil jar egyiitt a rendelkezésre

allo er6forrasok hatékonyabb felhasznalasaval.

(3) Uj eredménynek tekintem annak bizonyitasat, hogy a vizsgalt mintaban nem all fenn
statisztikailag igazolhatd Osszefliggés a gazdasagi hatékonysagi mutatok és a sportszakmai
eredményesség kozott. A hatékonyan milkodé klubok nem sziikségszeriien érnek el
kiemelked6 bajnoki eredményeket, és forditva, a sportszakmailag sikeres klubok nem

feltétleniil a leghatékonyabb gazdalkodok.

(4) Uj eredménynek tekintem a jatékos Osszetétel vizsgalata soran levont
kovetkeztetéseimet, amelyek szerint a jatékoskeret szerkezete érdemben befolydsolja a
sportszakmai eredményeket. Kimutattam, hogy azok a klubok, amelyek jatékos-allomanyan

belil a vasarolt jatékjogok aranya magasabb, 0Osszességében sportszakmailag
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eredményesebbek, mint azok, amelyek inkabb sajat nevelésii, szabadon igazolhatd vagy

kolesonjatékosokra tamaszkodnak.

(5) Ujszerii eredménynek tekintem, hogy a klaszteranalizis eredményei alapjan
megallapitottam, hogy a klubok mérethatékonysdgi mutatéi nem differencialhatok
érdemben a jatékos Osszetétel alapjan. Vagyis a jatékoskeret szerkezete nem magyardzza a

mérethatékonysagban megfigyelhet6 kiilonbségeket.

(6) Uj eredményemnek tekintem, hogy rendszereztem a jatékjogok kiilonbozd eseteit és
ezek szamviteli kezelését, és ennek alapjan kidolgoztam egy egységes, dontési logikat
bemutaté folyamatabra-rendszert; és hogy a folyamatdbrakra és az empirikus
eredményeimre tamaszkodva javaslatot tettem egy olyan, a hatalyos szabalyozas keretei
kozott alkalmazhaté szamviteli megoldasra, amely a sajat nevelésti jatékosokban rejld

értéket jobban lathatdva teszi a beszadmolo felhasznaloi szamara.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatds eredményei tobb, egymastol jol elkiilonithetd szakmai teriileten is kozvetlentil
hasznosithatok, a futballklubok tulajdonosi és menedzsment dontéshozatalaban, a szakmai
(sportigazgatdi, edz6i) munkaban, a szamviteli-pénziigyi gyakorlatban, valamint a

sportpolitikat alakité dontéshozok szamara a jogi kornyezet alakitasaban.

A gazdasagi adatok és a sportszakmai eredmények kozotti kapcsolat gyakorlati haszna:
Vizsgalati eredmények alapjan igazoltam, hogy a magasabb bevétel €s az ehhez kapcsolodo
magasabb koltségszint 0sszességében jobb sportszakmai teljesitménnyel jar egyiitt. Ez
aldtdmasztja a bevételnoveld stratégidk kiemelt szerepét. A vagyoni értékii jogokba
(jatékos-vasarlasba) torténd beruhdzas sportszakmai szempontbol kulcstényezOnek
bizonyult, mikozben a magas adézott eredmény 6dnmagdban nem garantal jobb bajnoki
helyezést. Ez segiti a klubokat abban, hogy a profitmaximalizalas helyett a hosszu tava
sporteredményességgel 6sszehangolt gazdalkodasi célokat fogalmazzanak meg. Az, hogy a
latvany-csapatsport tdmogatds volumene nem mutat érdemi hatast a sportszakmai
eredményekre, a tdmogataspolitika és a klubstrategidk feliilvizsgalatat is 0sztonozheti,
kiemelve annak tényét, hogy nem a tdmogatas mértéke, hanem felhasznaldsanak modja a

meghatarozo.

A hatékonysagvizsgalat eredményeinek hasznosithatosaga: A hatarelemzés ravilagitott arra,
hogy a bajnoksidgban gyengébben teljesitd klubok gyakran hatékonyabb er6forras-
felhasznalassal miikodnek. Ez a benchmarking gyakorlataban hasznalhatd, hiszen a klubok
nemcsak a sikeres, hanem a hatékony, bar sportszakmailag kevésbé eredményes
versenytarsakat is valaszthatjak mintaként. A tulajdonosok és menedzsment szamara ez
jelzi, hogy a sportszakmai €s gazdasagi célokat kiilon-kiilon is sziikséges értékelni, €s olyan
KPl-rendszert kialakitani, amely a tabellahelyezés mellett az eredmények ardnyat is

figyelembe veszi.

A gazdasagi hatékonysag ¢és sporteredményesség kozotti  kapcsolat  hidnyanak
kovetkezményei: A statisztikailag igazolhatd Osszefiiggés hianya segiti a dontéshozokat
abban, hogy realisabban értékeljek a klubteljesitményt. A j6 gazdasagi hatékonysag nem
jelent automatikusan kiemelked6 bajnoki pozicidt, és forditva. Ez okot adhat az elvarasok,

Osztonzdrendszerek,  prémiumstrukturak, illetve  teljesitményalapt  szerzddések
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ujragondolasara. A befektetoknek és hitelezoknek pedig segit a kockazatok felmérésében,

hiszen 1atjak, hogy a gazdasagi racionalitas €s a palyan elért siker két kiilon dolog.

A jatékos-Osszetétel sportszakmai jelentdségének kovetkeztetései: A jatékoskeret
szerkezetére vonatkoz6 eredmények kozvetlenlil felhasznalhatok a sportigazgatoi
dontéshozatalban és kerettervezésben. Kimutattam, hogy a magasabb ardnyban vasarolt
jatékjogokra €piilé keret altaldban jobb sportszakmai eredményességgel tarsul, mint az
elsdsorban sajat nevelésii, szabadon igazolhat6 vagy kolcsonjatékosokra €épiiléd modellek. Ez
segit a kluboknak megtaldlni az egyensulyt az utdnpotlas-nevelés és a jatékospiaci
befektetések kozott, és raciondlisan donteni arrol, hogy az akadémidra vagy az igazolasokra

forditott forras aranya milyen legyen.

A mérethatékonysag ¢és a jatékos-0sszetétel kapcsolatanak eredményei: A klaszteranalizis
eredményei szerint a klubok mérethatékonysdga nem differencidlhaté érdemben a jatékos-
osszetétel alapjan. Ez a menedzsment szamdra azt jelzi, hogy a mérethatékonysag
javitasanak f0 teriiletei inkabb a szervezeti felépitésben, a belsé miitkodési folyamatokban,
az infrastruktara kihasznaltsagaban ¢és a bevételtermeld képességben keresenddk, nem

elsdsorban a jatékoskeret modositasaban.

A jatékjogok szamviteli kezelésére kidolgozott folyamatdbrak ¢és javaslatok
alkalmazhatosaga: A jatékjogok kiilonboz0 eseteire készitett részletes szamviteli
folyamatabrak kozvetlen modszertani segitséget nyujtanak a klubok konyvelési és
beszamolokészitési gyakorlatdban. Lehetdvé teszik egységes eljarasrendek kialakitasat, ami
noveli a beszamolok Osszehasonlithatosagat és atlathatésagat a hazai és nemzetkozi piacon
egyarant. A ,lathatatlan” jatékosok értékének kimutatdsara tett javaslatom a hatélyos
szabalyozasi keretek kozott is segiti a klubokat abban, hogy beszamoldik kozelebb
keriiljenek a wvalés ¢és megbizhatd Osszképhez. Ez nemcsak a befektetOknek ¢&s
tulajdonosoknak ad jobb alapot a dontésekhez, de a jogalkotoknak és szakmai
szervezeteknek 1is kiindulopontot jelenthet a sport-specifikus szamviteli szabalyozas

tovabbfejlesztésehez.

Osszefoglalva, a kutatasom abban segit, hogy a futballklubok gazdalkodésa, sportstratégija

¢s szamviteli gyakorlata tudatosabb ¢és 6sszehangoltabb legyen. A cél, hogy a szamviteli

27



beszamoldk valoban megbizhaté ¢és teljes képet adjanak egy futballvallalkozas

mukodésérol.
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