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1. A KUTATAS ELOZMENYEI

Napjainkban a logisztika és a folyamatszemlélet, fogyasztoi igények novekedése és gyors
valtozésa, az elfogadhatdo mindség, a rugalmassag €s a gyorsasag fontossagat eredményezte.
A vallalatoknak fontossa valt, hogy ne csak utélag reagaljanak az eseményekre, valamint ne
csak a vevOi igényekre torténd megfelelés legyen a céljuk, kezdeményezden és eldrelatoan
1épjenek fel a gazdasagi piacon. Az elmult idészakban végbement fejlddésnek kdoszonhetden
boviilt a kutatdsi és fejlesztési koltség, a vallalati méret, az informatikai rendszerek

hasznalata €s a vasarloi igény a vallalat rugalmassagaval kapcsolatos elvarasa.

A termelés szerepe stratégiai fontossagiva valt ebben a versenyben. A vevOk Aaltal
megkovetelt termékmindség biztositdsa csupan a megfeleld logisztikai folyamatok és
gyartasi technologidk kialakitdsaval érhetd el. A termelés optimalizaldsanak,
hatékonysaganak a szerepe az ellatasi lancban folyamatosan nd, ugyanis a vallalat

koltségeinek jelentds része itt képzddik.

A disszertacid elsOdleges célja annak vizsgélata, hogy az 10 technologiadk megjelenése,
vallalatiranyitasi rendszerek, informatikai eszk6zOk hasznédlata hogyan befolyasolja a
vallalatok iizleti teljesitményét. A stratégiai célok, fejlesztések és beruhdzasok tdmogato €s

akadalyozo6 tényezO1 milyen hatdssal vannak a vallalatok innovacios tevékenységére.

Ahhoz, hogy a vallalatok megtartsdk, illetve noveljék versenyeldnyiiket a folyamatos
fejlesztés mind a logisztika, mind pedig a gyartas teriiletén elengedhetetlenné valt. A
versenykeépesség sziikséges feltétele, illetve novelésének egyik lehetséges modja, ha
megteremtjiik a vallalati miikodést teljes mértekben atfogd, kozpontositott, konnyen

attekintheto informatikai hatteret.

Az Ipar 4.0 bevezetésének egyik legnagyobb pozitivuma, hogy optimalizélasra keriilnek a
termelési folyamatok az értéklanc teljes hosszdban. A ma még elszigetelt gyartocellak
helyett teljesen integralt €s automatizalt gyartosorok jonnek létre. Novekszik a gyartasi
folyamatok termelékenysége, rugalmassaga, mindsége ¢és sebessége. Az Ipar 4.0
kezdeményezeés még gyerekcipdben jar Magyarorszagon, de a pozitivum, hogy hatalmas a
magyar ipar digitalizaciojaban rejld potencial.

e

modszerek alkalmazasat értjiikk. Fontos, hogy olyan rendszereket vezessenek be, amivel
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lényegesen novelhetd a mar 1étezd termékek szallitdsanak és eldallitidsanak hatékonysaga.
Az innovaciot leginkdbb a kockazatok vallaldsa akadalyozza, amit a koltségek mellett
elsésorban a vevdi elfogadds egyre nehezebb elérése és a piaci informaciok hidnya okoz.
Kutatdsom sordn figyelmet forditok mind a kiilsd, mind a bels6 kockazatok elemzésére,
megvizsgalom, hogy az ¢lelmiszergyartd vallalatok a technologiai valtozasok
kovetkeztében milyen kockézati tényezdkkel szembesiilhetnek.

Az, hogy a technoldgidknak milyen gazdasagi, tarsadalmi, okologiai hatdsa van az
¢lelmiszergyartd vallalatokra nézve még feltaratlan kutatasi teriiletként azonosithato, ezért
fontosnak tartom a téma kutatisat olyan hazai ¢€lelmiszergyartdé vallalatoknal, ahol
kifejezetten a termelésben alkalmazott Gijszerli technologiakat és azok gazdasagi, tarsadalmi

¢s Okologiai hatasat tudom vizsgalni.

Az elmult ¢években lathaté publikdcidok aktivitasa azt mutatja, hogy a vallalatok
termelésében az innovacié a jovében is kozponti kérdés lesz, a kiilonb6z6 publikaciok és
vitdk pedig hozzdjarulnak ahhoz, hogy a technologidk mnovativ elméleti és gyakorlati
fejlesztése tovabb folytatddjon. Disszertaciomban kitérek az Ipar 4.0 technoldgidk és az
lizleti teljesitmény kapcsolatara, valamint elemzést végzek, hogy milyen valtozok

befolyasoljak ezt a két tényezot.



2. A KUTATAS CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Az elmult években egyre inkabb népszerlibbé valt az Ipar 4.0 koncepcid, amely a vallalatok
egyik legfontosabb eszkoze a teljesitmény javitasahoz, tovabba valaszokat ad az Ujkeletii
forradalom kihivasaira, els6sorban az ipari folyamatok teljes digitalizaciojaval. Eurdpanak,
ezen beliill Magyarorszagnak az Ipar 4.0-ra sziiksége van a versenyképesség meg0Orzéséhez,
esetleg javitdsdhoz. Magyarorszagon foként a multinacionalis vallalatok rendelkeznek
elegendo szakismerettel és tokével, hogy haszndlni tudjak a IV. ipari forradalom nyujtotta

lehetéségeket.

A technologiai fejlesztések soran kiemelten fontos megvizsgalni, hogy melyek azok a
tertiletek, amiket a vallalatok hosszu tavon fejleszteni szeretnének. Nem elhanyagolhato
viszont az, hogy milyen tdmogaté ¢és milyen akadalyoz6 tényezdk segitheti vagy
hatraltathatjak manapsag az Ipar 4.0 fejlesztéseket, valamint milyen kockazati tényezoket

kell figyelembe venni egy-egy 0j eszk6z megvételekor.

A fenntarthatd Ipar 4.0 az élelmiszergyartd vallalatok esetén még feltaratlan kutatédsi
teriiletként azonosithatd. Kiilonosen fontosnak tartom a téma kutatasdt hazank
¢lelmiszergyartd vallalatainal, ahol kifejezetten a termelésben alkalmazott ujszerti

technologiakat €s azok gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai hatasat tudom vizsgalni.

Az 11 technologiak kockazati tényezdket is rejtenek magukban, melyek hatassal vannak a
vallalatvezetOk dontéseire. Disszertaciomban figyelmet forditok mind a kiils, mind a bels6
kockazatok elemzésére, megvizsgalom, hogy az élelmiszergyart6 vallalatok a technolégiai

valtozasok kovetkeztében milyen kockézati tényezdkkel szembesiilhetnek.

Dolgozatom atfogd célkitlizése Magyarorszag ¢lelmiszergyart6 vallalatainak stratégidinak,
fejlesztéseinek €s 1) technoldgidinak felmérése, mely hatassal lehet a vallalatok iizleti
teljesitményére, a kockéazati tényezOk megvaltoztatdsdra és a gazdasagi, tarsadalmi,

okologiai tényezOkre, vagyis a fenntarthatdsagra.

Ennek megvalositasa érdekében a kovetkezd részcélkitlizéseket fogalmaztam meg:
1. Elelmiszergyartd vallalatok klaszterezése az innovéacié, fenntarthatosag és a
kockazati tényezok alapjan, valamint a klaszterek és az egyes valtozok kozotti

Osszefliggések feltarasa.



2. Megvizsgalni, hogy milyen stratégiai céljai vannak a magyarorszagi élelmiszergyartd
vallalatoknak, és azok hogyan befolyasoljdk a beruhazasokat. Az Ipar 4.0
fejlesztéseknek, beruhazasoknak melyek a legfébb akadalyozé és tamogato tényezoi.

3. Attekintést adni arrol, hogy a fenntarthatosagi tényezok (gazdasagi, tarsadalmi,
okologiai) milyen hatassal vannak az 0j eszk6zok hasznalatara, valamint az iizleti
teljesitményre.

4. Feltarni, hogy a kockazati tényezdk milyen mértékben hatnak az €lelmiszergyartod
vallalatok innovécios eszk6zokbe torténd beruhazésaira.

5. Meghatarozni, hogy az 0j technologidk megjelenése, vallalatiranyitasi rendszerek,
informatikai eszk6zok hasznalata hogyan befolyasolja a vallalatok folyamatait, {izleti
teljesitményét. Az lizleti teljesitmény tényez6i €és a kapcsolatok regresszids
egyenleteinek meghatarozasa, az utmodell felallitasa.

Eldzetesen a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: Az innovativ €lelmiszergyartd klaszterbe sorolt vallalatok dont6 tobbsége 5 évnél
nagyobb iizleti tapasztalattal rendelkezik.

H2: Minél tobb ideje foglalkozik egy élelmiszergyartd vallalat az iizleti tevékenységével,
annal jobban odafigyel a fenntarthatdsagi tényezdkre.

H3: Az Ipar 4.0 fejlesztések mértékét negativan befolyasoljdk a technoldgidk magas
koltségei, a sajat forras hianya és a szakképzett munkaerd hianya.

H4: Az 0) eszkozok megjelenésének és azok haszndlatanak erds, pozitiv iranyu,
szignifikdns hatasa van az ¢élelmiszergyart6 vallalatok tizleti teljesitményére.

H5: A kockazati tényezokon belill elsdsorban a rejtett koltségek €s a technoldgiai
meghibasodasok kockazata riasztja el az élelmiszergyartd vallalatokat az Uj
technologiai Gjitasoktol.

H6: Az iizleti teljesitményre a fenntarthatdsagi tényezOk koziil az 6koldgiai tényezok
vannak a legjelentdsebb befolyassal.

Ugy gondolom, hogy az elemzés eredményei jelentésen gazdagithatjak a korabbi kutatasi
ismereteket, valamint a magyarorszagi ¢lelmiszergyartd vallalatok jelenlegi stratégiai

kihivasokra vonatkoz6 felkésziiltségét.



3. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK BEMUTATASA

3.1. A kutatasi munka bemutatasa és a kutatasi teriilet lehatarolasa

A szakirodalmi kutatas soran a szekunder informaciok gyljtése dontéen nemzetkdzi és
részben hazai irodalmak feldolgozasaval valosult meg. A nemzetkdzi irodalom talsalyanak
oka, hogy a hazai szakirodalomban egyelére csekély szamban jelentek meg az Ipar 4.0
technologiak hasznalatarol €s gazdasagi hatdsairdl irodalmak, illetve az erre iranyulo

kutatasok is csak a témakor egyes részteriileteivel foglalkoznak.

A primer adatgy(ijtés els6 mozzanata a kérddiv elkészitése a magyarorszagi ¢lelmiszeripari
gyart6 vallalatok szamara. A kérddives megkérdezes 2019 - 2020 kozott tortént jellemzden
online szakmai rendezvényeken, valamint személyes és telefonos megkeresések altal, mely
soran megerdsitést kaptam arrdl, hogy a téma hazai bemutatdsa a vallalatok gyakorlati

¢letében is fontos szerepet jatszik.

A kérdoiv elkészitéséhez a szakmai alapot teljes mértékben a szakirodalmi kutatas nyujtja.
A kérdesek Osszeteételét, szerkezetet, valamint a lehetséges valaszokat a kutatas soran
olvasott €s Osszeszedett szakirodalmak segitségével, valamint 5 élelmiszeripari teriileten
tevékenykedd vallalatvezetOvel torténd eldzetes egyeztetések alapjan épitettem fel, igy
sikeriilt kevésbé vizsgalt tényezOkre is rairanyitani a figyelmet. Ennek koszonhetden
felmértem a vallalatok stratégiai céljait, a fejlesztéseket akadalyozo és tAimogato tényezoket,
az Ipar 4.0 eszk6zok haszndlatanak hajlandosagat, a fenntarthatosag gazdasagi, tdrsadalmi
¢s okologiai tényezdit, az Ipar 4.0 kockazatait, valamint a vallalatok fejlddése soran varhato
lizleti teljesitményét, eredményességét. A kutatas témakoreinek kivalasztasanal f6 szempont
volt, hogy a felsorolt tényezdk mentén vizsgaljam meg €s elemezzem az Ipar 4.0 eszkdzoket

¢és azok hatasait.

A kérddives felmérés soran Magyarorszag ¢lelmiszeripari gyartd vallalatainak véleményére
és adatainak feltdrasara torekedtem. Az élelmiszeripari gyartd vallalatokon (TEAOR 10)

beliil a kovetkezd teriiletekkel foglalkoztam:
e Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmény gyartisa (TEAOR: 101)
e Halfeldolgozas, -tartositas (TEAOR: 102)
e Gyiimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas (TEAOR: 103)



o Novényi, allati olaj gyartasa (TEAOR: 104)
e Tejfeldolgozas (TEAOR: 105)
e Malomipari termék, keményitd gyartasa (TEAOR: 106)
o Pékaru, tésztafélék gyartasa (TEAOR: 107)
e Egyéb élelmiszer gyartasa (TEAOR: 108)
e Takarmany gyartasa (TEAOR: 109)
A kérddiv felépitését, egyes témakoreit és a témakorok kozotti kapcsolatokat a 1. abrdn

szemléltetem, ami a PLS-utelemzés kezdeti modellje is egyben.

Tamogato Fenntarthato
tényezok Ipar 4.0
Stratégiai Fejlesztések / Ipar 4.0 Uzleti
célok Beruhazasok | —» eszlkozok teliesitmén
alalculasa hasznalata al J Y
Fy Fy
Akadalyozo Ipar 4.0
tenyezok |« kockazata

1. abra: A kérdoiv elméleti vaza és a PLS-utelemzés kezdeti modellje

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

Magyarorszagon Osszesen csak 1157 vallalat van, aki a TEAOR 10-es, élelmiszergyarto
vallalat csoportba tartozik, ezek a vallalatok pedig szétszortan vannak jelen hazankban.
Ahhoz, hogy az elemzésekhez megfeleld mennyiségli adat alljon a rendelkezésemre,
technologiai szempontbdl fontosnak tartottam, hogy ne kifejezetten csak egy
¢lelmiszergyartd teriilettel foglalkozzak, hanem az ¢élelmiszergyartd vallalatoknak egy

nagyobb csoportjaval.

A megkeérdezést kovetden 276 kitoltott kérddiv allt a rendelkezésemre, amely az adattisztitas
soran 259-re redukélodott. A kérddiv 8 {6 témakoréhez (akadalyozé tényezdk, tdmogatd
tényezOk, stratégiai célok, fejlesztések, Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata, fenntarthato Ipar 4.0,
kockazati tényezOk, iizleti teljesitmény) allitdsokat rendeltem, amelyek konzisztenciajat
reliabilitas vizsgalattal allapitottam meg. A 123 feltett allitas koziil 4-et ki kellett vennem a
modellbdl, mert a Cronbach alfa értéke tl alacsony volt, igy az egész teriilet alfa értékét
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csOkkentette (1. tdbldzat). A megmaradt értekek viszonylag magas Cronbach alfa értékkel
rendelkeznek, ami a skaldk belsé konzisztencidgjdnak a megbizhatosagara utal. A
kutatasomban a vizsgalt tényezOk Cronbach alfa értékei minden esetben 0,7 felettiek, ezért

megfeleld a belsd konzisztencian alapuld megbizhatdsaguk a tovabbi kutatashoz.

1. tablazat: Az élelmiszergyarto vallalatok egyes dimenzidinak statisztikai

megbizhatosaga
Vizsgalt teriiletek Vizsgalt 211?3;: }:lll\llti[: Cronbach
alteriiletek . . alfa értéke
szama  szama
Stratégiai célok 10 0 .804
Tamogato tényezok 8 1 173
Akadalyoz6 tényezok 12 1 ,876
Fejlesztések/beruhazasok 7 0 ,985
Ipar 4.0 eszk6zok 10 0 841
Gazdasagi 8 0 . 7186
Fenntarthato Ipar 4.0 Tarsadalmi 9 1 ,804
Okolégiai 9 1 ,928
Pénziigyi 6 0 ,842
Technolégiai 5 0 . 796
Miukodési 4 0 72
Ipar 4.0 kockazati Gazc}as?gl : 4 0 765
tényez6i Szemel}fugyl 7 0 ,833
Jogi 4 0 ,799
Kornyezeti 3 0 790
Piaci 5 0 , 786
Uzleti 4 0 , 793
o, Jovedelmezdségi 4 0 ,789
Uzleti teljesitmény Novekedési 4 0 820
Osszesen 123 4

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

3.2. A kutatas soran alkalmazott modszerek

Fontosnak tartom a komplex szemléletli vizsgalatot, ezért indokolt az 6sszefliggések minél
pontosabb feltardsa. A gylijtétt adatok feldolgozisa sordn statisztikai modszereket
alkalmaztam. A disszertaciomban alkalmazott fontosabb moddszereket és a kutatdsom

folyamatat a 2. abra mutatja.



Bemend adatok Modszertan Modell Eredmények
Strategiai celok Leird statisztikai
modszerel:
. . . Reliabilitas Az mmovativ élelmiszergyarto
FIEJIMI.ES,EE‘;L;EE vizzgilatok klazzterbe sorolt vallalatok
. . — #| (Cronbach alfa) —" donto tobbzéze 5 évnel
Emopatd robb fizleti tapasztalattal
T nagyobb Gzleti tapa
rendellezik.
Faktoranalizis
e bl M:nél tobb ideje foglalkozilk
bernhazisokat R | matn _-“-':,m_:L- _ J| ez élelmizzergyartd vallalat
rozh image matrix, z az iizleti teljesitményével,
“"k‘“‘i; = Bartlett-teszt, % annil jobban odafigyel a
y Kaiser-Mevyer- & fenntarthatosigi tényezikre.
Olkin teszt) v
&
EJ) Az Ipar 4.0 fejlesztézek
. et ;"'-’ ; . mértéleét negativan
Fejlesztések | = | Mem hierarchikus g befolyisoljik a technolégisic
beruhazasok > g *  Llazzieranalizis rd * Loltsdeei ot fores
alalulisa 4 (K-kdzép eliaris) & magas kiltséged, a sajat forras
= o hidnya é3 a szaklepzett
= a munkaerd hianya
= 2
= &
k= 2 Az 1] eszkozok
B B megjelendsének &5 azok
Az lpar 4.0 i Egyszempontos g hasznalatinal: kimondottan
novaAcios N oV arianciaanalizis E R S (e A
;;zkﬂ? Dfa é {‘&_W%‘F};;‘; -F szignifikéns hatdsa van az
Znala ks P E élelmiszergyarts vllalatok
& lizleti teljesitmenyére.
=
= A kockazati tényezikon beliil
Fenntarthato Ipar EKereszitibla g elzosorban a rejtett kdlizégelk
4.0 gazdasagi, elemzés "E . €z a technologial
tirsadalmi, > »  (Pearson-féle Y " meghibasodasok kockizata
dlkologial Khi-négyzet riasztja el az elelmiszergyartd
tényezdi statizztilea) villalatokat az 0 technologiai
Bjitasoltol.
Az dizleti teljesitményre 2
Kilss és belss |, »| Fontossag-hatas || | [eomtarthatosag: tenyezok
Lcockazatok métniz koziil az c:nl-:c:-]c:-,_t_r_w.t te__ﬂ‘i.-ezﬂ]-:
vannak a legjelentdzebb
befolyassal.
Uzleti
teljesitmény PL 3-dtelemzes
szalkiirodalma

2. abra: Az alkalmazott modszerek osszefoglalé abraja

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.




Az adatgytjtést pilot kutatassal kezdtem, mely soran 45 valaszt kaptam a kitdltoktol,
koziiliik 5 olyan véllalattol érkezett valasz, akiket kapcsolataim révén személyesen €s online
IS meg tudtam keresni. A pilot kutatas soran Osszegyijtott valaszok, az e-mailen kapott
¢észrevételek, valamint a levont tapasztalatok alapjan véglegesitettem a teljes kérdodivet. A

pilot kutatas soran kapott valaszokat nem hasznaltam fel az elemzésekhez.

A kérddiv belsé konzisztencidjanak a meghatarozdsdhoz megbizhatdsagi vizsgalatokat
végzek. A Cronbach alfa jelenleg a leginkabb elfogadottabb mér6szam a belsd
konzisztencia kifejezésére (CRONBACH, 1990). A Cronbach alfa koefficiens alapvetden
0sszegz0 skalakra kiszamithato megbizhatdsagi mutato, amely 0 - 1 ko6zotti szam lehet.
Ertékét 0,70 - 0,85 kozott tartjuk elfogadhatonak, hiszen alatta nem elég konzisztens a skéla,

felette pedig mar redundans, azaz felesleges tobbletet tartalmazhat.

Disszertaciomban kereszttabla-elemzést is hasznaltam, mely két vagy tobb valtozo kdzotti
Osszefliggést vizsgalja meg, illetve ezek kombinalt gyakorisdgi eloszlasat mutatja

(MALHOTRA, 2009). A nominalis valtozok gyakran hasznalt hipotézis-vizsgalati

modszere a Pearson-féle Khi-négyzet (XZ) statisztika, amely két valtozo kozotti
Osszefliggés statisztikai szignifikanciajat méri. A nullhipotézis elfogadasa azt jelenti, hogy

a vizsgalt valtozok k6zott nincs 6sszefliggés.

A kérdéiv struktirdja a felallitott kérdések nem taldlhatok meg méar kordbban validalt
kérdbéivben, ezeért fontosnak tartottam a teljes keérddivet validalni, amihez faktoranalizist
hasznaltam. A faktorelemzés segitségével tobb valtozdbol kisebb szamu 1) valtozokat

hoztam létre. A faktoranalizis megvalosithatosaganak feltételei:

e Korrelacios matrix: a mintaban szerepld valtozok kozotti korrelacidkat mutatja meg,
amelyek megléte alapvetd feltétele a faktoranalizisnek.

e Anti-image matrix: ennek segitségével a mintdban szerepld valtozokat
szorasnégyzetiik alapjan felbonthatjuk magyarazott szoérasnégyzetre (image) €s nem
magyarazott szorasnégyzetre (anti-image). A faktoranalizis soran ezt a felbontést az
anti-image kovariancia/korrelacios matrixok mutatjak.

o Bartlett-teszt: megvizsgalja, hogy a valtozok az alapsokasagban korrelalatlanok-e,

vagyis hogy a korrelacidés matrixnak a f6atlon kiviili elemei csak véletleniil térnek-e
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el a nullatol. A faktoranalizis feltétele, hogy korrelaljanak egymadssal a valtozok,
lehetdleg minél erdsebben.

o Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Kritérium: ez a kritérium arra szolgalt, hogy
megvizsgaljam, hogy a valtozok mennyire alkalmasak a faktoranalizisre. Minél
nagyobb a KMO teszt eredménye, annal jobb a faktoranalizis. A 0,5 alatti értéket
elfogadhatatlannak kell tekinteni.

A Kklaszterelemzés a fliggd valtozokon keresztiil probalja a mintat felosztani ugy, hogy azok
bizonyos tulajdonsaguk alapjan k6z0s, homogén csoportot képezzenek. A K-kozép eljaras
soran a klaszter kozéppontok meghatarozasa a klaszterszam fliggvényében torténik. Az
eljaras a valtozok kiilonbségének a négyzetdsszegébdl vont négyzetgyok szamitason, vagyis

az euklideszi tavolsagon alapszik (TAKACS ET AL., 2015).

Az egyes szempontok kozotti eltérés feltdrasara az egyszempontos varianciaanalizist
alkalmazok. A variancaelemzés (ANalysis Of VAriance=ANOVA) egy olyan magyarazo
modell és modszer egyben, amely egy vagy tobb fliggetlen valtozo hatasat vizsgalja egy vagy
tobb fiiggo valtozora nézve (SAJTOS - MITEV, 2007).

A kialakitott faktorok kozotti utmodell felallitaisara a PLS-ttelemzés modszerét
hasznaltam. Szamos kutat6 €s szakertd korében mar évtizedek ota elfogadott és alkalmazott
modszer, mely a latens valtozok kozotti kapcsolat vizsgalatara osszepontosit (KAZAR,
2014; NAGY, 2018; ARANYOSSY - KULCSAR, 2020). A PLS-SEM ftelemzés esetén a
reflektiv kiils6 modell értkelése kiillonb6zd kritériumok segitségevel torténhet, amelyek a

mérés megbizhatosdgaira és az érvényességére vonatkoznak (2. tdblazat).

2. tablazat: A reflektiv kiilso modell illeszkedésnek Kritériumai

V:;ig;?t Mutaté Kiszamitasa Kritérium Forras
Indikéator- Cronbach-féle CRONBACH
megbizhatosag alfa Alfa>0,7 (1951)

. , WERTS-
Konstrukcios mgglfizzelzael:gls_ég @i 1" CR>0,7  LINN-
megbizhatosag mutato (CR) QiM)? + Y Var(e) ’ JOI({1E9871§)OG
K . Atlagos ¥ )2 FORNELL -
ér(\)lle}zereiztélma— magyarazott 5 - AVE > 0,5 LARCKER
yesses varianciamutat Zili + XiVar(e) (1981)
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6 (AVE)

AVE-értékek négyzetgydke minden

Fornell- latens valtozd esetén nagyobb FORNELL -
Larcker- legyen, mint az adott latens valtoz6 LARCKER
kritérium ¢s az Osszes tobbi latens valtozo (1981)

kozotti korrelacids egyiitthato.

Diszkrimi . A két latens valtozéhoz
1SZKriminancia kapcsolédo

- érvényesseg manifeszt valtozok kozotti
paronkénti korrelacids HENSELER-

Heterotrait- egyiitthatok 4tlaga
monotrait Azonos latens valtozéhoz 2HIMT < RINGLE-

i kapcsolédo SARSTEDT
arany (HTMT) manifeszt valtozok kozotti (20 1 5)
paronkénti korrelacids
egylitthaték atlaga

0,9

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

HAIR ET AL. (2016) kutatdsa alapjan a latens valtozok megbizhat6saganak mérésére a
Cronbach-féle alfa mutatét hasznaltam, aminek meg kell haladnia a 0,7-es értéket. A
konvergenciaérvényesség ellendrzésére a standardizalt faktorstilyokat (>0,5) és a modell
Osszetétel-megbizhatosagi mutatojat (Composit Reliability — CR > 0,7) is meg kell
vizsgalni. Ezen kiviil az atlagos magyarazott variancia (Average Variance Exctracted —

AVE > 0,5) keriilt alkalmazasra a disszertacioban.

FORNELL - LARCKER (1981) tesztje alapjan, mely a Fornell-Larcker-Kkritérium,
készitettem el a diszkriminancia elemzést, mely szerint az adott latens valtozd AVE-
értékének magasabbnak kell lenni, mint a tobbi latens valtozd kozotti korrelacio négyzete.
A HTMT Kkorrelacio aranyszam (heterotrait-monotrait) megmutatja két latens valtozohoz
kapcsolodd manifeszt valtozok kozotti paronkénti korrelacids egyiitthatok atlagénak,
valamint az azonos latens valtozohoz kapcsolodé manifeszt valtozok kozotti paronkeénti
korrelacios egylitthatok atlaganak hanyadosat. HENSELER ET AL. (2015) szerint a
diszkriminancia érvényesség feltételezhetdségéhez elegendd, ha a HTMT-indexek értékei
0,9 alattiak. A multikollinearitas elemzését a VIF (Variance Inflation Factor) mutatészam
hasznalatdval is teszteltem, mely esetén a cél az volt, hogy a VIF érték minden esetben az

5-0s értek alatt legyen.

12



A kiils6 modell elemzése utan felmeriil a kérdés, hogy a modellben fellelheté kézvetlen
kapcsolatok szignifikdnsak-e. A szerkezeti modell értékelését Otlépcsds eljarassal
elemeztem, mely a kdvetkezOket tartalmazza: hatasnagysag (f?) kiértékelése, illeszkedés
josaga, a prediktiv relevancia (Q?) meghatarozasa és az itmodell egyiitthatok elemzése (3.

tablazat).

3. tablazat: A belso, strukturalis modell illeszkedésének Kkritériumai

Vizsgalat targya Mutato Kritérium Forras
Kicsi: 0,02 <2< 0,15

EZ?ZE:%; séag f2 Kozepes: 0,15 < 2<0,35 HEELS ]?;];: (E)ET
Nagy: 0,35 < {2 '
AVE Kis minta: 0,10 FORNELL -
Illeszkedés josaga GoF = = Ko6zepes minta: 0,25 LACKER
Nagy minta: 0,36 (1981)
Prediktiv relevancia Q? Q*>0 CHIN (1988)
Utmodell " HAIR ET AL.
egyiitthatok p p értek < 0,05 (2011)

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

Az utmodell egyiitthatok segitségével sikeriilt felirnom a regresszios egyenleteket, hiszen
az utmodell lényegében egymasra ¢€piild regresszidos modelleknek a sorozata, ahol a
fliggetlen ¢s a fliggd valtozd kozotti nulladrendii lineéris korrelacidt bontjuk két részre: a
fliggetlen valtozd kozvetlen hatdsa az eredményvaltozora; a fliggetlen valtozo kozbiilsé

véltozokon keresztiili hatasa a fiiggd valtozora (LAMPERTNE AKOCSI, 2013).

A fontossag-hatas matrix (Importance Performance Matrix Analysis - IPMA) célja az
elézmény valtozok azonositdsa, amelyek viszonylag nagy jelentdséggel birnak a
célkonstrukciok szempontjdbdl (azaz azok, amelyeknek erds teljes hatdsuk van), de
viszonylag alacsony teljesitménytiek is (azaz alacsony atlagos faktorértékekkel birnak). Az
ezen konstrukciok alapjaul szolgaldé szempontok olyan potencidlis fejlesztési teriileteket
képviselnek, amelyekre nagy figyelmet lehet forditani. Az IPMA Osszehasonlitja az egyes
valtozok teljes hatdsat a modellben azzal, hogy az adott konstrukciora milyen a latens

valtozohoz tartozé faktorértékek vonatkoznak (HAIR ET AL., 2016).
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4. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

4.1. Az élelmiszergyarto vallalatok faktorainak elemzése, eredmények

Az Ipar 4.0 technologidk hasznédlatinak megvizsgédldsa sordn a kérddives felmérés
segitségével Osszegylijtottem az adatokat az élelmiszergyarto vallalatok stratégiai céljairdl,
a fejlesztéseket akadadlyozd ¢€s tamogatd tényezokrol, az Ipar 4.0 kockazatairdl, a
fenntarthatd gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai tényezdokrdl, valamint az tizleti teljesitmény

valtozasairol.

Elsé lépésként azonositottam a fejlesztéseket, az Ipar 4.0 eszkozoket és az iizleti
teljesitményt befolydsold faktorokat és azok indikatorait, melyek Osszegylijtésében
segitségemre voltak a szakirodalmi forrdsok, valamint a vallalatvezetokkel torténo

konzultaciok. A strukturalis modellben szerepl6 faktorok a kovetkezok:

faktor: Stratégiai célok (SC)

faktor: Akadalyozo tényezok (AT)
faktor: Tamogat6 tényezok (TT)

faktor: Ipar 4.0 kockazati tényezok (IK)

o~ W D oE

faktor: Fenntarthato Ipar 4.0 (FI)
a. Gazdasagi tényezok (FIG)
b. Tarsadalmi tényezok (FIT)
c. Okolodgiai tényezdk (FIO)
A fliggd, latens valtozok:

6. faktor: Fejlesztések/beruhdzasok alakulasa (FB)

7. faktor: Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata (IE)

8. faktor: Uzleti teljesitmény (UT)
Ahhoz, hogy a kérddivben szereplé indikatorok validalasa megtorténjen, faktoranalizist
végeztem az adatokon. A fékomponensek érvényességét az IBM SPSS Statistics 23 program
legfrissebb elérhetd verziojaval elemeztem. A kérdésekben szerepld indikatorokat, amelyek

alacsony értékkel rendelkeztek a modellben, eltavolitottam a faktoranalizis elvégzése utan.

A faktorelemzéshez a priori kritériumot hasznaltam, melynek 1ényege, hogy donthetek a
faktorok szamaro6l a faktoranalizis megkezdése eldtt, és maximum annyi faktor lehet,

amennyi kiindul6 valtoz6 volt. A kutatdsomban 119-nél tobb valtozom volt, a faktorok
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kialakitasa sordn és a kiugro értékeket eltavolitva a mintabol dsszesen 112 valtoz6é maradt,
melyet 19 faktorba soroltam be. A faktorok szamat én hataroztam meg, melyek alapjat a

szakirodalmi kutatas és az egyes témakorok kialakitdsa nytjtotta.

A vizsgalat szempontjabol fontos annak megismerése, hogy a valtozok milyen eloszlast
kovetnek. Mindegyik valtozo esetén normal eloszlast véltem felfedezni, melynek grafikus

abrazolasat a 3-as abrak tartalmazzak.
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[] termékek és szolgiltatasol

a) Uj termékek és szolgaltatasok,

Zild kiirnyezet timogatisa

b) Zold kornyezet tamogatasa és az

valamint a megyék kozotti kapcsolat agazatok kozotti kapcsolat
3. abra: Valtozok kozotti kapcsolatok és eloszlasok

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A 3.a. abra a megyénkénti besorolast, illetve a teljesen 1) termékek és szolgaltatasok valtozo
kozotti kapcsolatot mutatja. Ez alapjdn elmondhatd, hogy a valaszadok tobbsége
megyénkeént a kozeépérték feletti értékeket jelolte be, azaz szeretnének terméket ¢€s
szolgaltatast fejleszteni és ujat létrehozni. A 3.b. dbran lathatd, hogy az agazatok
egyontetlien azt valaszoltdk, hogy az Ipar 4.0 technologidk a zold kornyezet

tamogatottsagara hivatottak.

Az egyik legfontosabb mérészam annak megitélésére, hogy a valtozok alkalmasak a
faktoranalizisre a KMO kritérium. A KMO teszt megmutatja, hogy a valtozok egyénileg
milyen szinten mutatnak parcialis korrelaciot. Az érték 0 - 1 k6zott mozog, minél nagyobb,
annal alkalmasabb a minta a faktoranalizishez. A KMO teszt az egész mintdra megnézve
0,838-as értéket mutatott, ami azt igazolta, hogy a minta megfelel a faktorelemzés

elvégzésére, sot a 0,8 feletti érték nagyon jonak mindsiil (4. tablazat).

15



4, tablazat: KMO és a Bartlett teszt eredménye

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 838
Bartlett's Test of Sphericity  Approx. Chi-Square 21921,563
df 7021
Sig. ,000

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

Az Anti-image kovariancia és korrelaciok matrix a faktorelemzéshez sziikséges mintavétel
megbizhatosagat jelzi. Segitségével a valtozok szérasnégyzete felbonthaté magyarazott és
nem magyarazott szorasnégyzetre. Az Ipar 4.0 eszkozok hasznélataval kapcsolatos faktor
atlojaban talalhato értékek a modellemben 1-hez kozeliek, ami azt jelenti hogy a valtozokat

a tobbi valtozo hiba nélkiil becsli.

A faktorelemzés sordn meghatiroztam az egyes indikatorokhoz rendelt sulyokat. Ezt
kovetden a 0,4-hez kozeli és alatti értékeket eltavolitottam a modellbdl, melyek a
kovetkezék voltak: SC4, SC5, SC10, TT2, FIG1, FITS, FIT7. Az alacsony értékek

eltdvolitasa utan Ujra lefuttattam a faktoranalizist az egyes faktorokra.

A faktorok és az indikatorok validalasa utana klaszterelemzést, majd PLS-SEM utelemzést

végeztem a létrejott faktorokkal.

4.2. Az élelmiszergyarto vallalatok klaszterekbe sorolasa

A vizsgalatom alapjan elmondhato6, hogy az élelmiszergyart6 vallalatokat 3 f6 szempont
alapjan lehet klaszterekbe sorolni: innovacid, fenntarthatosag, kockéazati tényezok.
Mindegyik szempont alapjan 3-3 klasztert hoztam létre, melynek kdszonhetden vagy
tamogatja, vagy semlegesen viszonyul az adott szemponthoz vagy teljes mértékben

elzarkozik attol.
4.2.1. Az élelmiszergydrto vallalatok klaszterekbe soroldsa az innovdcios beruhdzdasuk

alapjan

A klaszterezés a nem hierarchikus csoportositasi modszerrel, a K-kozEép eljardssal tortént.
A 2, 4 és 5 klaszteres megoldasok kiprobalasa utan a 3 klaszteres megoldas mellett

dontéttem, mert ezen klaszterek esetén az F proba nem vezetett elfogadhatd eredményre.
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Az elemzés eredménye megmutatja, hogy az élelmiszergyartd vallalatok esetén az iizleti
teljesitményt, az Ipar 4.0 eszkdzok hasznalatat, a tdmogatd tényezdket és az akadalyozo

tényezoket figyelembe véve 3 csoportot kiilonboztethetiink meg (5. tablazat).

Az elsd, “innovativ” klaszterbe az lizleti tevékenységre €s az Ipar 4.0 eszk6zok hasznélatara
odafigyeld, tudatos élelmiszergyartd vallalatok tartoznak, akik a minta 43%-at teszik ki.
Ezeknek a véllalatoknak a magas iizleti teljesitmény a cél, az Ipar 4.0 eszkozoket jelentds
mértékben hasznaljak, ¢élnek a fejlesztéseket tdmogatd tényezdkkel és az akadalyozo

tényezoket is jelentds mértékben figyelembe veszik (,343).

A masodik nagy csoportba (“megtartok”) a minta 54%-at sorolta az algoritmus. Az
¢lelmiszergyarto vallalatok ebben a csoportban a jelenlegi helyzet megtartasara torekednek,

azaz cé€luk a piaci 1igényekhez igazodni, viszont nagy mérték beruhdzast nem terveznek.

A harmadik Kklaszterbe (“elzark6zok™) azok a vallalatok keriiltek, akik atlag alatti szinten
figyelnek oda a tamogatd tényezOkre, a legkevésbé tartjdk szem el6tt az izleti
teljesitményiik novekedesét €s az Ipar 4.0 eszkdzoket hasznaljak, de nem olyan mértékben,

mint ahogy azt kellene.

5. tablazat: Az élelmiszergyarté vallalatok innovacios klasztereinek kialakitasa

Klaszterek
Innovativak Megtartok Elzarkozok
UT_FACT ,343 -,202 -1,769
IE_FACT ,614 -,423 -1,703
TT_FACT 454 -,219 -3,448
AT_FACT ,588 -,396 -1,842
Osszesen 113 140 6

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

Az ANOVA téblazattal megallapithato, hogy melyik az a valtozd, amelyik a legjobban
differencial a klaszterek kozott (6. tdblazat). Az F érték alapjan elmondhato, hogy a
beruhazasokat tamogat6 tényezdknek van a legmagasabb F értéke, 119,565, ami azt jelenti,
hogy a legnagyobb befolyassal a klaszterek kialakitasakor ez a valtozd volt. Az lzleti
teljesitmény tényezd F értéke 46,767, ami azt mutatja meg, hogy a legkevésbé hat a

klaszterek kialakitasara a tényezd.
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6. tablazat: Az innovacios klaszterek kozotti differencialas vizsgalata

ANOVA
Klaszter Hiba
Négyzetosszeg | df | Négyzetosszeg df F Szig.
UT_FACT 18,886 2 404 256 46,767 ,001
IE_ FACT 42,551 2 527 256 80,806 ,001
TT_FACT 50,674 2 424 256 | 119,565 ,001
AT _FACT 40,655 2 573 256 70,939 ,001

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A Pearson-féle Khi-négyzet 10,595-es értéke alapjan, valamint a 0,05-n¢l nagyobb
szignifikancia miatt kijelenthetd, hogy az &agazatok klaszterbe tartozasat nem lehet
egyértelmen megallapitani. Ugyanigy a vallalat tulajdonosi szerkezete (p=0,438), jogi
formgja (p=0,103), foglalkoztatottak szama (p=0,154), nettd arbevétele (p=0,720) €s a

kialakitott harom klaszter kozott sincs szignifikdns kapcsolat.

Megvizsgaltam, hogy van-e kapcsolat a kialakitott klaszterek és akozott, hogy a vallalat
miota folytat lizleti tevékenyseget. A vizsgalat eredményei alapjan elvethet6 a nullhipotézis,
miszerint nincs kapcsolat a valtozok kozott, mivel a Pearson-féle Khi-négyzet értéke 19,811
¢s a szignifikancigja 0,003. Ezek szerint az {izleti tevékenység idOtartama és a klaszterek

kozott szignifikans 6sszefliggés allapithatd meg (7. tablazat).

7. tablazat: Az élelmiszergyarto innovacios klaszterek és az iizleti tevékenység

idotartama kozotti osszefiiggés

Aszimptotikus

Erték  Szabadsagfok szignifikancia

Pearson-féle Khi-négyzet 19,811 6 0,003
Valoszintiségi arany 15,852 6 0,015
Linearis kapcsolat mutato 5,957 1 0,015

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A kereszttabla elemzésnek koszonhetden az lizleti tevékenyég idOtartama €s az innovaciora
vonatkoz6 klaszterek kozotti kapcesolat tekintetében megallapithatd, hogy az innovativak
69%-anak az lzleti tevékenysége 5 év felett van, ami azt jelenti, hogy ezeknek a

vallalatoknak fontosak a folyamatos fejlesztések ¢és az innovaciok figyelése. Ezen
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megallapitds alatamasztja az elsd hipotézisem, miszerint az innovativ élelmiszergyarto
klaszterbe sorolt vallalatok dontdé tobbsége 5 évnél nagyobb iizleti tapasztalattal

rendelkezik.

H1: Az innovativ ¢élelmiszergyartd klaszterbe sorolt vallalatok dontd tobbsége 5 évnél

nagyobb {izleti tapasztalattal rendelkezik.

4.2.2. Az élelmiszergyarto villalatok klaszterekbe soroldsa a fenntarthatosagi tényezok

alapjdan

A fenntarthatd gazdasagi, tarsadalmi és okoldgiai tényezok szerinti klaszterezés esetén a
kovetkezd 3 kategoriaba soroltam a vallalatokat. Az elsd kategdria a ““fenntathatdsag
kedvel6”, ami a minta 43%-4t jelenti. Ezek a vallalatok a bioldgiailag gyorsan lebomlo
anyagok haszndlatdba, valamint a megjuld energiafelhasznalast eldsegitd napelemek
felszerelésébe is szivesen fektetnek, tovabba a tarsadalmi tényezOk fejlesztesét is fontosnak
tartjak, azaz 0y tipust képzettségek elsajatitasat teszik lehetové a munkavallaloik szamara.
Az eredmények aldtdmasztjdk, hogy a fenntarthatésagot kedveld vallalatok Budapest
(26,5%) ¢és Pest megyében (12,4%), valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (17,7%)
¢s Heves megyében (13,3%) talalhatok. A minta 53%-a fenntarthatosag semleges csoportba
tartozik, melyek a jelenlegi helyzet megtartasara torekednek. Ezek a vallalatok leginkabb
Budapesten, Pest megyében és Heves megyében tevékenykednek. A harmadik csoportba
tartoznak az “fenntarthatosag keriil6” vallalatok, akik a minta 4%-at teszik ki. Ezek a
vallalatok kolonbozo teriiletrdl (Hajdt-Bihar megye, Bacs-Kiskun megye, Budapest)
szarmaznak ¢és kiilonboz6é dgazattal (malomipari termékek, husfeldolgozas, tartositis és
gyartas, gylimolcs-, zoldségfeldolgozas) foglalkoznak. A kutatds sordn elemzésre keriilt az
¢lelmiszeripari gyartd vallalatok iizleti tevékenységének éve és a fenntarthatosagot
figyelemmel kisérd vallalatok kozotti osszefliggés vizsgalata is. A H2 hipotézist el kell
utasitani, miszerint miné€l tobb ideje foglalkozik egy élelmiszergyartd vallalat az iizleti

tevékenységével, annal jobban odafigyel a fenntarthatosagi tényezokre.

H2: Min¢l tobb ideje foglalkozik egy élelmiszergyartod vallalat az iizleti tevékenységével,

annal jobban odafigyel a fenntarthatosagi tényezdkre.
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4.2.3. Az élelmiszergyadrto vallalatok klaszterekbe soroldsa a kockazati tényezok alapjan

A kockazati tényezOk (pénziigyi, technologiai, miitkodési, gazdasagi, személyiigyi, jogi,
kornyezeti, piaci, iizleti) szerinti csoportositds alapjan is harom kategoridba soroltam a
vallalatokat: kockazat vallalok, kockazat keriilok és kockéazat semlegesek. Az els6 csoportba
a ,,kockazat vallalok™ tartoznak, akik a minta 29%-at teszik ki. Ezek a vallalatok félnek a
legkevésbé a pénziigyi problémaktol valdszinii azért, mert az {izleti teljesitményiik is joval
az atlagos szint felett van. A minta legnagyobb hanyadat (45%) a kockézat semleges
csoportba sorolhatjuk, akiknek a kockazati tényezdket figyelembe véve a jelenlegi helyzet
megtartasa a c€l. A harmadik klaszterbe pedig a ,,kockazat keriilo” vallalatok tartoznak, akik
elsdsorban a politikai és jogi dontéshozdsoktol félnek, valamint a személy jellegli
kérdésektol, tigy, mint a munkakorok atalakulasatol, a munkaer6hianytol, a nem megfeleld
személyzeti képesitéstdl. A kockazati klaszterekre kijelenthetd, hogy azok nincsennek
semmilyen Osszefliggésben a vallalatra vonatkozo altaldnos informdaciokkal, vagyis az
elhelyezkedeéssel, az agazati tevékenységgel, a vallalat tulajdonosi szerkezetével, jogi
form4javal, foglalkoztatottak szamaval, az éves nettd arbevétellel és az lizleti tevékenység

idotartamaval.

4.3. PLS-SEM eredmények és hipotézis tesztelés

4.3.1. A kiilsé modell kiértékelése

A PLS-algoritmus sordn a Cronbach-féle alfa mutatéval az egyes faktorok belséd
konzisztencigjat vizsgaltam meg, mely alul becsiili a belsd konzisztencia mértekét, hiszen
azt feltételezi, hogy minden valtozohoz ugyanakkora faktorsuly tartozik. E problémat
kiisz6boli ki a kompozit megbizhatosagi mutaté (Composite Reliability - CR), amely
figyelembe veszi a valtozokhoz rendelt faktorsuly értékeket is, ezért ennek értéke mar
feltétleniil meg kell haladja a 0,7-et. A modellben ezek az elvart értékek teljesiilnek, sot,
minden faktor esetén nagyobb a kompozit megbizhatésagi mutatd, mint a Cronbach-féle

alfa mutat6 (8. tablazat).

Az AVE ¢értéknek 0,5 felett kell lenni, minél nagyobb, anndl nagyobb mértékben 6rzi meg
a latens valtoz6 a manifeszt valtozok varianciajat. Az tizleti teljesitményre vonatkozoan a

0,6 feletti érték nagyon magasnak szamit, ami azt jelenti, hogy a bemeneti (manifeszt)
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valtozok (Ipar 4.0 eszk6zok €s a fenntarthato Ipar 4.0) tobb, mint 60%-ban megdrzik az

lizleti teljesitmény esetén a variancidjukat.

8. tablazat: A SmartPLS programcsomag hasznalataval a faktorok Cronbach-fél

alfa, CR és AVE mutatoinak eredményei

Faktorok Cronbach- - AVE
féle alfa

Stratégiai célok 0.715 0.801 0.369
Akadalyozo tényezok 0.878 0.900 0.452
Tamogaté tényezOk 0.785 0.849 0.487
Fejlesztések/beruhazasok alakulasa 0.985 0.987 0.916
Fenntarthat6 Ipar 4.0 Gazdasagi tényezdk 0.788 0.846 0.440
Fenntarthat6 Ipar 4.0 Tarsadalmi tényezék 0.813 0.867 0.528
Fenntarthat6 Ipar 4.0 Okolégiai tényezok 0.930 0.944 0.682
Ipar 4.0 eszk6zok 0.843 0.877 0.418
Ipar 4.0 kockazati tényezok Gazdasagi kockézat 0.764 0.850 0.586
Ipar 4.0 kockazati tényezok Jogi kockazat 0.800 0.869 0.624
Ipar 4.0 kockazati tényezok Kornyezeti kockéazat 0.791 0.878 0.707
Ipar 4.0 kockazati tényezok Miikodési kockazat 0.776 0.856 0.598
Ipar 4.0 kockazati tényezok Piaci kockazat 0.788 0.855 0.541
Ipar 4.0 kockazati tényezok Pénziigyi kockazat 0.841 0.884 0.560
Ipar 4.0 kockazati tényezok Személyiigyi

kockazat 0.833 0.876 0.503
Ipar 4.0 kockdazati tényezék Technoldgiai

kockazat 0.795 0.859 0.551
Ipar 4.0 kockazati tényezdk Uzleti kockazat 0.796 0.867 0.621
Uzleti teljesitmény Jovedelmezéségi mutatdk 0.790 0.864 0.614
Uzleti teljesitmény Novekedési trend mutatok 0.824 0.883 0.654

CR: Kompozit megbizhatosag, AVE: dtlagos magyarazott variancia.

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A Fornell-Larcker-kritérium eredményei alapjan elmondhat6, hogy az akadalyozo tényezd
esetén a legnagyobb értéket az Ipar 4.0 kockazati tényezdk koziil a pénziigyi kockazat kapta
(0,672), ami azt jelenti, hogy ezzel a tényezdével van a legszorosabb kapcsolatban az
akadalyoz6 tényezd. Tovabba az eredmények azt is megmutatjdk, hogy a modell AVE
négyzetgyokei minden esetben magasabbak, mint az o0sszes reflektiv konstrukcid

korrelacioja, ezért a diszkriminativ érvényesség kritériuma teljestl.

Heterotrait-monotrait arany (HTMT) segitségével a korrelacidos mérdszamot vizsgaltam
meg minden latens valtozopar esetén. Az eredmény szerint mindegyik HTMT-index érték

0,9 alatt van, ami azt jelenti, hogy a diszkriminancia érvényesség teljesiil.
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A multikollinearitds elemzését a VIF (Variance Inflation Factor) mutatészam
alkalmazéasaval teszteltem. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy az exogén latens
valtozok a DIAMANTOPOLOS - SIGUAW (2006) altal meghatarozott 3,3-as maximalis
kiiszobértéknek is eleget tesznek akkor, ha a biologiailag gyorsan leboml6d anyagok
(csomagolas) haszndlata (FIO4) indikator 4,012-es értékét nem vessziik figyelembe. Az
exogén valtozok a FIO4 indikator kivételével az 1,163 és a 2,792 értékek kozott mozognak,

ami azt jelenti, hogy a faktorok k6zott nem all fenn a multikollinearitas.

A fenti elemzések tekintetében a Cronbach-féle alfa mutatd, a kompozit megbizhatosagi
mutato (CR), az atlagos magyarazott variancia (AVE), a heterotrait-monotrait arany
(HTMT) ¢és a multikollineritds (VIF) alapozva elmondhatd, hogy a kiils6 modell

elfogadhato, igy az adatok alkalmasak a strukturalis modell elemzésére.

4.3.2. A belsé modell kiértékelése

A szerkezeti modell értékelését Gtlépcsds eljarassal elemeztem, mely a kovetkezdket
tartalmazza: hatisnagysag (f?) kiértékelése, illeszkedés josaga, a prediktiv relevancia (Q?)

meghatarozasa és az itmodell egyiitthatok elemzése.

A hatdsnagysag kiértékeléséhez az 5000 almintds bootstrap mintavételt hasznéltam,
melynek koszonhetéen megallapitottam a valtozoknak a kis, kozepes €s nagy hatdsat a
célvaltozora. A 0,02 koriili vagy 0,15 alatti érték kozott mozog, akkor kis hatdsnagysagnak
tekinthetOk, mely a modellem esetében két ilyen jellegili hatas volt: akadalyozo tényezo €s a
fejlesztések, beruhdzasok kozott, valamint a fejlesztések, beruhdzasok ¢€s az Ipar 4.0
eszkozok kozott. A 0,15 koriili vagy a feletti értékek kdzepes hatasnagysagot mutatnak,
mely a modellemben szintén kettd kapcsolatra volt jellemz0: stratégiai célok €s fejlesztése,
beruhazasok kozott, valamint az Ipar 4.0 eszk6zok és az iizleti teljesitmény kozott. A nagy
hatasnagysag pedig a 0,35 koriili vagy feletti értékeket tekintjiik. Ez alapjan elmondhato,
hogy a tamogato tényezok €s a stratégiai célok kozott, a fenntarthatosag €s az Ipar 4.0
eszkozok kozott és a kockdzati tényezdk és az akadalyozd tényezdok kozott nagy mértékii

kapcsolat all fenn.

Az illeszkedés josaganak indexét (Goodness of Fit - GoF) az atlagos magyarazott variancia

és az atlagos R? atlagaként szamolhatjuk ki. A modell illeszkedés josadganak indexe: 0,571
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x 0,269 = 0,154. A kutatasban az illeszkedés josaganak kritériumai teljesiilnek, hiszen az

érték a kis mintara vonatkozd minimumkdvetelmény (0,10) felett van.

A prediktiv relevancia (Q?) tesztelésekor a Q? értékem minden esetben nagyobb, mint nulla,
ezért elmondhat6, hogy a kutatdsi modell prediktiv relevanciaval bir. A prediktiv relevancia
az akadalyozo tényezoket tekintve 0,410, a stratégiai célokat vizsgalva 0,267, az Ipar 4.0
eszk6zok esetén 0,262 és az iizleti teljesitmény esetén 0,178, ami azt jelenti, hogy a modell

elfogadhato.

4.3.3. A modellben szereplo kozvetlen és kozvetett hatasok

A bootstrapping kozvetlen hatdsanak eredményeit a 9. tdbldzatban foglaltam Gssze.

9. tablazat: A bels6 modell bootstrapping eredményei: kozvetlen hatas

) Kozvetlen Minta t i
Utvonalak hatas Atla statisztika érF;ék
egyiitthato & értéke

Akadalyozo tényezok = i i
Fejlesztések/beruhdzasok alakulésa 0.145 0.144 2.009 0.045
Akadalyozo tényezOk = Stratégiai célok 0.033 0.038 0.556 0.579

Fejlesztések/beruhazasok alakulasa - 0.112 0.109 2036 0.042

Ipar 4.0 eszk6zok

Fenntarthat¢ Ipar 4.0 = Ipar 4.0 0433 0436 6981  0.000
eszkozok )

Fenntarthat§ Ipar 4.0 = Uzleti 0340 0343 3657  0.000
teljesitmény

Ipar 4.0 eszkdzok = Uzleti teljesitmény 0.187 0.190 2.054 0.040
Ipar 40 kockazati tényezok = Ipar 4.0 0.184 0.185 2 960 0.003
eszkozok

Ipar 4.0 kockazati tényezok =
Akadalyozo tényezok

Stratégiai célok =
Fejlesztések/beruhazasok alakulasa
Tamogat6 tényezdk =
Fejlesztések/beruhdzasok alakulésa 0.032 0.038 0.379 s
Tamogato tényezok = Stratégiai célok 0.545 0.560 10.501 0.000

0.648 0.650 13.595 0.000

0.156 0.158 1.898 0.058

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.
Az elemzések alapjan felirhatd, hogy mi és hogyan hat a modellben szerepld Ipar 4.0
eszkozokre, valamint az lizleti teljesitményre:

Stratégiai célok = 0,545 x Tamogato tényezok
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A tdmogat6 tényezdk kozvetleniil, jelentds mértékben hatnak a stratégiai célokra.
Fejlesztések alakuldsa = -0,145 x Akadalyozo tényezok + 0,156 x Stratégiai célok

Az akadalyozé tényezdk ellentétes eldjelével arra utal, hogy hatassal van a fejlesztések €s
beruhazasok alakuldsara, viszont negativan hat azokra (-0,145). Minél tobb akadalyozo
tényezO van, annal kevésbé fognak a vallalatok beruhazni az 0j technologiai eszkozokbe.
Az akadalyozo6 tényezOk kozvetleniil hatnak a fejlesztésekre, viszont a stratégiai célok
kidolgozéasara nem hatnak (p=0,579). A fejlesztésekre és beruhazasokra a vallalat stratégiai

céljai is hatnak.

Ipar 4.0 eszkozok = 0,112 x Fejlesztések alakulasa + 0,433 x Fenntarthato tényezok +

0,184 x kockazati tényezok

Mivel a kozvetlen hatds egyiitthatdo 0,112, ezért kijelenthetd, hogy a fejlesztések es
beruhazasok kozvetleniil hatnak az Ipar 4.0 eszk6zok hasznélatara, ami azt jelenti, hogy ha
egy ¢lelmiszergyartd vallalat elgondolkozik az egyes teriileteinek fejlesztésén, akkor
jelentds az esélye annak, hogy valamelyik Ipar 4.0 eszkoz(ok)be fog beruhdzni. A
fenntarthatd Ipar 4.0 gazdaséagi, tarsadalmi €s Okologiai tényezdi valoban kapcsolatban
allnak az 0 technologiai eszkozokkel, valamint kozvetleniil is hatnak az {izleti

teljesitményre.
Uzleti teljesitmény = 0,340 x Fenntarthaté tényezék + 0,187 x Ipar 4.0 eszkozok

Az Ipar 4.0 eszkozokrol egyértelmiien allithato, hogy pozitiv, kozvetlen hatdssal vannak az
lizleti teljesitményre. Min¢l tobb Ipar 4.0 eszk6zoket hasznal egy vallalat, anndl inkabb
novekszik az iizleti teljesitménye. A fenntarthatdsagi tényezO0k nagyobb mértékben hatnak

az lzleti teljesitmény alakulasara, mint az Ipar 4.0 eszk6zok.
Akaddlyozo tényezok = 0,648 x Kockazati tényezok

A kockazat 9 {6 tényezdjét megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ezek a
tényezOk a legnagyobb meértékben (0,648) hatnak az akadalyozd tényezdkre, azaz a
valaszadok a kockazati tényezOket akadalyozo6 tényezdknek veszik. A kockdzati tényezok
kozvetleniil hatnak az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatara is. Erdekes, hogy a kockézati tényezok

csak az Ipar 4.0 eszk6zokon keresztiil hatnak az iizleti teljesitményre, kdzvetleniil nem.
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Mediacids elemzés eredményei azt mutatjak, hogy van szignifikans, kdzvetett kapcsolat a
vizsgalt konstrukcidk kozott. A tdmogatd tényezOk hatnak a stratégiai célokra, a stratégiai
célok pedig pozitiv hatassal vannak a fejlesztésekre, beruhdzasokra. A tamogat6 tényezok
kozvetleniil nem (p=0,705), csak koOzvetetten, a stratégiai célokon keresztiil hatnak a

fejlesztésekre (10. tablazat).

10. tablazat: A belsé modell bootstrapping eredményei: kozvetett hatas

Kozvetett Minta t i
Utvonalak hatas stla statisztika érF;ék
egyiitthato & értéke

Tamogato tényezdk -> Stratégiai célok ->
Fejlesztések/beruhazasok alakulasa
Fenntarthat6 Ipar 4.0 -> Ipar 4.0 eszk6zok -
> Uzleti teljesitmény

Kockazat -> Akadalyozo tényezok ->
Fejlesztések/beruhdzasok alakulasa
Kockazat -> Ipar 4.0 eszkdzok -> Uzleti
teljesitmeny

0.094 0.097 2.486 0.013

0.081 0.082 2.143 0.033

-0.089 -0.085 1.900 0.048

0.034 0.037 1.597 0.111

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A tamogato tényezOk kozvetett modon kapcsolatban allnak a fejlesztések €s beruhazasok
alakulasaval (p=0,13), valamint a fenntarthatésag nem csak kozvetleniil, hanem az Ipar 4.0

eszkozokon keresztiil kozvetetten is hat az tlizleti teljesitmeényre.

Az Ipar 4.0 kockazati tényezok kozvetleniil hatnak az Ipar 4.0 eszkdzok hasznalatara,
viszont kozvetetten 1is hatnak azokra az akaddlyozé tényezdkon és a
fejlesztések/beruhazasok alakuldsan keresztiil. Ez a kapcsolat egy negativ eldjelil kapcsolat,
hiszen minél tobb a kockazati és akadalyozo tényezd, annal inkabb kevésbé ruhaz be a

vallalat Ipar 4.0 eszkozokbe.

4.3.4. A modell eredményeinek értelmezése

A bootstrapping eredmény szerint a szakirodalomra tdmaszkodva az altalam felallitott
utmodellbdl csak két olyan ut volt, ahol nem volt szignifikdns kapcsolat, nevezetesen a
tamogatd tényezOk hatasa a fejlesztésekre és beruhazasokra, hiszen a kozvetlen hatas
egylitthatonak az eredménye 0,032, a p-érték pedig 0,705, valamint az akadalyozo tényezok
hatésa a stratégiai célokra (=0,033, p=0,579).
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Az akadalyoz6 tényezOk és a stratégiai célok kozotti kapcsolatot, valamint a tdmogato
tényezOk és a fejlesztések/beruhdzasok alakuldasa kozotti kapcsolatot megsziintetve a

modellben szerepld faktorok, valamint a faktorok kozotti kozvetlen és kozvetett hatasok a

4. abradn lathatok.
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4. abra: Kozvetlen és kozvetett hatasok a modellben

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.
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Ez alapjan elmondhatd, hogy a tdmogatd tényezok jelentds mértékben befolyasoljak a
stratégiai célokat, és kozvetett modon hatnak a vallalati fejlesztésekre és beruhazasokra. Az
akadalyozo tényezok negativan hatnak a fejlesztésekre, vagyis minél tobb akadalyozé
tényezdvel kell szembesiilnie a vallalatnak, annal kevésbé vag bele a fejlesztésekbe. Az
akadalyozo tényezok koziil kiemelendd, hogy a legnagyobb tényezd, mely miatt nem
fektetnek be a vallalatok innovacids eszk6zokbe, az a felmeriilé magas koltségek, valamint
a meglévo sajat forrasok hianya. Ez talan egymassal is kapcsolatban allnak, hiszen ha béven
lenne sajat forrasuk a befektetésekre, akkor talan kevésbé zavarnak az élelmiszergyartd
vallalatokat a felmeriilt magas koltseégek. Tobbek kozott akadalyozd tényezdként meg a
szakképzett munkaerd hianyat is meg kell emliteniink, hiszen ez a tényezd is jelentds

befolyassal bir a beruhazasok alakulasara.

H3: Az Ipar 4.0 fejlesztések mértekét negativan, jelentdsen befolyasoljak a technologiak

magas koltségei, a sajat forras hianya ¢€s a szakképzett munkaer6 hianya.

Az elemzések tovabbi eredményei kozé sorolhatom azt a megallapitidst, hogy a
fenntarthatosag (gazdasagi, tarsadalmi, 6kologiai tényezdk) erds, szignifikans hatassal van
az Ipar 4.0 eszk6zok novelésére. Ha az ¢€lelmiszergyartd vallalat jobban oda szeretne
figyelni az altala gyartott termékek okologiai hatdsara, akkor 0 technoldgidkat vezet be,
ezaltal csokkenti a vallalat 6kologiai ladbnyomat. A vallalatok valdban tigy gondoljak, hogy
az 1) technologiak csokkentik a 1égszennyezést, megujuld energiat hasznalnak fel, ezaltal
csokkentik az energiakoltséget, biologiailag gyorsan lebomld csomagolast hasznalnak, a
termékek Ujrahasznositasa nd és az Ipar 4.0 eszk6zok a z6ld kdrnyezet tdmogatasara

hivatottak, hiszen az Gjrahasznositas csokkenti az erddirtast.

Az utvonal modellben az Ipar 4.0 technoldgiai eszkézoknek kimondottan erds, pozitiv
iranyq, szignifikans hatdsa van az iizleti teljesitményre. Az Ipar 4.0 eszkdzok hasznalata
kozvetlen hatassal van az iizleti teljesitményre, vagyis min€l inkdbb hasznalja a vallalat az
Uj technologiai eszkozoket, anndl inkabb noveli az lizleti teljesitményét. Ezek az allitasok a

negyedik hipotézist tamasztjak ala.
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H4: Az () eszk6zok megjelenésének €s azok hasznalatanak erds, pozitiv irany1, szignifikans

hatdsa van az ¢élelmiszergyart6 vallalatok iizleti teljesitményére.

Az lIpar 4.0 eszk6zOk bevezetésekor a vallalatoknak fokuszalniuk kell a fenntarthat6sagi
tényezOk mellett a kockazati tényezOkre is, hiszen ezek a tényezdk is jelentdsen

befolyasolhatjak a vallalatok stratégiai dontéseiket és a végsd beruhdzasaikat.

4.3.4. Az Ipar 4.0 eszkozok és az iizleti teljesitmény fontossdag-hatds matrix elemzése
(IPMA)

A disszertdciom eredményét tovabb bdvitve az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatara és az lizleti
teljesitmény vizsgélatara egy fontossdg-hatds matrix (Importance Performance Matrix
Analysis - IPMA) elemzést végeztem. Célom ezzel az volt, hogy azokat az el6zmény
valtozdkat azonositsam, amelyek viszonylag nagy jelentdséggel birnak az Ipar 4.0 eszk6zok
hasznalata ¢€s az lizleti teljesitmény szempontjabol, azaz jelentds hatasuk van, de viszonylag

alacsony faktorértékkel rendelkeznek.

Az IPMA elemzést az egyes indikatorokra standardizalva elkészitve elmondhato, hogy az
Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatdra a legnagyobb Osszhatissal a fenntarthatdsagi tényezok

vannak 0sszehasonlitva a tobbi konstrukcioval (5. dbra).
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5. abra: Fontossag-hatas térkép: Ipar 4.0 eszkozok hasznalata

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.
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A fenntarthatdsagi tényezOk koziil jelentés befolydsa van a tarsadalmi tényezdknek,
kiemeltek az 0 tipust képességek €s képzettségek tdmogatasanak (FITS), valamint annak a

gondolatnak az erdsitése, hogy a robotok a munkavallalok tamogatasara hivatottak (FIT3).

A fenntarthatosagi tényezOkon kiviil a kockazat jatszik a legnagyobb szerepet egy-egy lpar
4.0 eszkdozok megvasarldsaban. A kockazati tényezdk koziil elsésorban a technologia
meghibdsodasanak kockdzata (IKT4) riasztja el az élelmiszergyartd vallalatokat az Ipar 4.0
eszk6zoktol, valamint a felmeriilt rejtett koltségek (IKPE2) is jelentds hatassal vannak az
innovativ eszkozok befektetésére. Ezek szerint az 5. hipotézis elfogadhato, hiszen valoban
1gaz az, hogy a kockazati tényezokon beliil elsdsorban a rejtett koltségek €s a technoldgiai
meghibdsodasok kockazata riasztja el az élelmiszergyartd véallalatokat az 0) technologiai

ujitasoktol.

H5: A kockazati tényezOkon beliil elsdsorban a rejtett koltségek €s a technoldgiai

meghibdsodasok kockézata riasztja el az élelmiszergyart6 vallalatokat az 0 technologiai

ujitasoktol.

A politikai €s jogi kockazati tényez6 koziil a szigoribb addzasi €s vamszabalyok (IKJ2)
indikator a visszatartd tényezd. Az Ipar 4.0 eszkdzokbe torténd befektetéskor a vallalatok
attol kevésbe¢ tartanak, hogy a rejtett koltségek magasak lennének (IKPE2), vagy a
vasarlokat veszitenek majd el az 01j technologiai eszkozokkel (IKPI1). Keveésbé tartanak a
kornyezeti kockézati tényezoktdl is, ugy, mint a kdrnyezetvédelmi eldirdsokbol szarmazd
nehézségektdl (IKK1), az energiafelhasznalas fokozott szabalyozasabol adodo koltségektol

(IKK2), vagy az 1j technologidk kedvezdtlen mellékhatasaitol (IKK3).

Az lizleti teljesitményt megvizsgalva szintén a fenntarthatdsagi tényezok gyakorolnak ra a
legnagyobb hatast (6. dbra). A fenntarthatosagi tényezdok koziil is kiemelkedo jelentéséggel
bir az 6kologiai tényezon beliil a termék Ujrahasznositasa (FIOS), valamint a ,,megljuld

energia felhasznélasa (napelemek)” (FIO2) indikétorok.

H6: Az iizleti teljesitményre a fenntarthatosdgi tényezdk koziil az dkologiai tényezdk

vannak a legjelentdsebb befolyassal.
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Az Ipar 4.0 tényezok koziil a legnagyobb hatéssal a gépek kozotti kommunikécio (IE4), a
big data valos idejli adatkiértékelés (IE3), a robotizacio (IE1) és a szenzor technologia (IE6)
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6. abra: Fontossag-hatas térkép: iizleti teljesitmény

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

Osszességében megallapithato, hogy az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatara jelentds befolyassal
birnak a fenntarthatdsagi tényezok, igy a vallalatoknak eldszor azt a teriiletet kell 4tvizsgalni
¢s fejleszteni. Figyelmet kell forditaniuk az 4 tipusu képzettségek €s képességekre, valamint
azt a gondolkodast kell erdsiteniiik, hogy a gépek a munkavallalok timogatdsara hivatottak.
Ezt kovetden érdemes foglalkozniuk a légszennyezést csokkentd berendezések, biologiailag
gyorsan lebomld csomagolasi anyagok hasznéalataval és az ehhez sziikséges gépek,
eszk6zok beszerzésével. A fenntarthatdsagi tényezdkon kiviil szamos kockazati tényezd is
jelentés mértékben befolyasolja az Ipar 4.0 eszkozok hasznalatat: technologiai
meghibasodasok kockazata, rejtett koltségektdl vald félelem, szabalyozasokbol adodo

koltseégek.

Az lizleti teljesitmény esetén a legnagyobb figyelmet a fenntarthatosagi tényezOkon beliil a
hibak csokkentésére és a novekvd jovedelmezdségre kellene forditania a vallalatoknak.
Jelentds hatassal van az iizleti teljesitményre az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata is, tobbek

kozott a gépek kozotti kommunikaciot és az adatkiértékelés tertileteket kellene fejleszteni.
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5. AZ ERTEKEZES UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEI

Az ¢értekezés atfogd célkitlizése a magyarorszagi ¢€lelmiszeripari gyartd vallalatok
stratégiainak, fejlesztéseinek a felmérése, a fejlesztéseket akadalyozé €s tdamogato tényezok
megvizsgalasa, az Ipar 4.0 technoldgidk hasznalatainak feltdrdsa. A disszertacibmban
figyelmet forditok a kiilsd és belsd kockazatok elemzésre, megvizsgaltam, hogy az
¢lelmiszergyartd vallalatokra milyen kockazati tényezok jellemzdk, azok pedig hogyan
hatnak kozvetve, illetve kozvetleniil az 1j eszk6zok megvételére, bevezetésére. Ezt kvetden
a fenntarthatosagi tényezok (gazdasagi, tdrsadalmi, 6koldgiai) szakirodalmat, majd pedig az
Osszegyljtott adatokat elemeztem, melyek hatassal lehetnek nemcsak az Ipar 4.0
technologidk hasznalatdra, hanem az izleti teljesitmény javulasat is eredményezik. A
kutatasom legfébb célja pedig az volt, hogy az lizleti teljesitményre hogyan hatnak kézvetve
¢s kozvetleniil a kdvetkez6 indikatorok: tdimogato tényezok, akadalyozo tényezOk, stratégiai
célok, fejlesztések megvalosuldsa, Ipar 4.0 eszkozok hasznalata, fenntarthatosagi tényezok

¢s a kockazati tényezok.

A 16 és részcélkitlizések megvalosulasaval a kovetkezd 1) €és Ujszerli eredményeket

fogalmaztam meg:

1. Elmondhato, hogy az ¢lelmiszergyarto vallalatok tobb Ipar 4.0 eszkozt is fontosnak
tartanak, melyek koziil a mobil alapti eszkdzok hasznalata és a Big Data valds idejii
adatkiértékelés a kiemelkedd. Jelentdés mértékben fontosnak tartjdk a robotizaciot, az
automatizalt raktarat és a gépek kozotti kommunikacidt, hiszen egy vallalat
versenyképességéhez jelentésen hozzdjarulnak ezen technoldgiai eszkdzok
fejlesztése.

2. Az Ipar 4.0 eszkozoknek jelentds eldnyei vannak a vallalatra vonatkozdan:
technologiai szinvonal jelentds mértékben novekszik, a termelékenység,
termékvalaszték, termék mindség szintén novekedésnek indul. A ndvekedés alol
kivétel a dolgozoi 1étszdm ¢€s a rugalmassag kérdése, hiszen a legtobb valaszado ugy
gondolja, hogy a létszam nem valtozik €s a rugalmassag nem lesz jobb abban az
esetben, ha 1) eszkozokbe ruhdz be a vallalat.

3. A vizsgalatom alapjan elmondhatd, hogy az élelmiszergyarté vallalatokat 3 f6

szempont alapjan klaszterekbe lehet sorolni: innovacio, fenntarthatésag, kockazati
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tényezOk. Az innovativ vdllalatok dontd tobbsége 5 évnél nagyobb iizleti
tapasztalattal rendelkezik. A 3 évnél rovidebb {izleti teljesitményt folytato
vallalatokra pedig az elzark6zas jellemzd, mivel még nincs elég tékéjiik ahhoz, hogy
megfeleld 1épésben fejleszteni tudjak a vallalkozéasukat.

. Az élelmiszeripari gyartd vallalatok iizleti tevékenységének ¢éve ¢és a
fenntarthatésagot figyelemmel kiséré vallalatok kozotti Osszefiiggés alapjan
elmondhato, hogy minél tobb ideje foglalkozik egy ¢lelmiszergyartd vallalat az iizleti
tevékenységével, annal jobban odafigyel a fenntarthatosagi tényezokre.

. A kockazati klaszterekre kijelenthetd, hogy azok nincsennek semmilyen
Osszefliggésben a vallalatra vonatkozo éaltalanos informacidkkal, vagyis az
elhelyezkedéssel, az agazati tevékenységgel, a vallalat tulajdonosi szerkezetével, jogi
formajaval, foglalkoztatottak szamaval, az éves netté arbevétellel és az iizleti
tevékenység iddtartamaval.

. Az akadalyoz6 tényezOk kozvetlen hatissal vannak a fejlesztések és beruhazasok
alakuldsara, viszont negativan hatnak azokra (-0,145). Minél tobb akadalyozo tényezd
van, annal kevésbé fognak a vallalatok beruhdzni az 0j technologiai eszk6zokbe. Az
akadalyozo tényezOk koziil kiemelendd, hogy a legnagyobb tényezd, mely miatt nem
fektetnek be a vallalatok innovacios eszkozokbe, az a felmeriil6 magas koltségek,
valamint a meglévd sajat forrasok hidnya. Tobbek kozott akadalyozo tényezdként
még a szakképzett munkaerd hianyat is meg kell emlitenem, hiszen ez a tényezo is
jelentds befolyassal bir a beruhdzasok alakuldsara.

. Az Ipar 4.0 eszkozok kozvetlen, erls, szignifikdns hatdssal vannak az tzleti
teljesitményre, vagyis minél inkabb hasznalja a vallalat az 0j technoldgiai eszkdzoket,
annal inkabb noveli az lizleti teljesitményét.

. Az 10j technoldgidk kockazati tényezdket is rejtenek magukban, melyek hatéassal
vannak a vallalatvezetok dontéseire, ezaltal az iizleti teljesitményre. Az
eredményeknek koszonhetdéen allithatd, hogy az Ipar 4.0 kockazati tényezdk
kozvetleniil hatnak az Ipar 4.0 eszk6zok hasznélatara, viszont kozvetetten is hatnak
azokra az akadalyoz6 tényezdkon é€s a fejlesztések/beruhdzasok alakuldsan keresztiil.
Ez a kapcsolat egy negativ eldjelti kapcsolat, hiszen minél tobb a kockazati és

akadalyoz6 tényezd, anndl inkdbb kevésbé ruhdz be a véllalat Ipar 4.0 eszkozokbe.
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9. A fenntarthatésag noveli az operativ teljesitményt, hatékonysdgot ¢&s
eredményességet, minimalizalja az erdforrasok felhaszndlasat és koltségeit, és a
tarsadalom javat szolgalja azaltal, hogy a lehetd legkisebb formaban kinal kevésbé
karos termékeket ¢és szolgaltatdsokat. Az eredményességhez hozzétartozik a
vallalaton beliili és a kornyezeti valtozasok érzékelése €és az arra torténd gyors
reagalas képessége. A fenntarthatdsagi tényezok pozitiv, kdzvetlen hatdssal vannak
az lzleti teljesitményre.

10.Az IPMA elemzést az egyes indikatorokra standardizalva elkészitve elmondhato,
hogy az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatara az egyik legnagyobb 6sszhatédssal a kockazati
tényezok vannak. A kockazati tényezdk koziil els6sorban a felmertilt rejtett koltségek
¢s a technologia meghibasodasanak kockazata riasztja el az ¢lelmiszergyartod
vallalatokat az Ipar 4.0 eszk6zoktol.

11.Az IPMA elemzést elkészitve az iizleti teljesitményre €s az egyes indikatorokra
vonatkozdan elmondhato, hogy az lizleti teljesitmény novekedésére az egyik
legnagyobb hatéssal a fenntarthatdsagi tényezdok, ezen beliil is az 6kologiai tényezdk
vannak, mely koziil kiemelkedd jelentdséggel bir a termék Gjrahasznositasa, valamint

a ,,megjuld energia felhasznalasa (napelemek)” indikatorok.
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6. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az értekezésemben az élelmiszergyartd vallalatok tizleti teljesitményének novelésének

lehetdségeit vizsgaltam meg a digitalizdcido €és a fenntarthatosagi tényezdok tiikrében. Az

eredményeim alapjan a kovetkezd gyakorlati javaslatok keriiltek megfogalmazasra,

amelyek alkalmazasaval az élelmiszergyartd vallalatok tizleti teljesitményének javulasa

érheto el:

1.

Ahhoz, hogy a vallalatok olyan gyartasi iitemtervet és optimalizalt folyamatot
alakitsanak ki, ami az iizleti tevékenységiiket jelentds mértékben pozitiv irdnyban
befolyasoljak, elengedhetetlen egy olyan hosszu tava stratégiai cél kidolgozasa,
melyben a technologiai eszk6zok jelentds fejlesztése is kiemelt jelentdséggel bir.

Az informatikai beruhdzasok hasznalatakor n6 a termelés, ezaltal pedig a bevétel és
a nyereseg, valamint magasabb mindség ¢€s teljesitmény érhetd el az 0y eszkozok
bevezetésével. N0 a gyartasi folyamatok megbizhatdsaga €s atlathatosaga, a termékek
mindsége. A dontéstamogatasi rendszereknek koszonhetden pedig né a menedzsment
informaltsaga, megalapozottabba valnak az egyes stratégiai dontések.

Jelentds hatdssal van az iizleti teljesitményre az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata is,
tobbek kozott a gépek kozotti kommunikaciot és az adatkiértekelés tertileteket kellene
fejleszteni. A nagy adatelemzés (big data) hasznalata el0segiti a vezetdket a belso és
a kiils6 tényezoOk, hibak tanulményozésara, igy a negativ hatasok csokkentésével €s a
pozitiv hatasok novelésével jelentdsen tudjak befolyasolni a termelékenyseget,
hatékonysagot és a versenyképességet.

A véllalatvezetoknek, dontéshozoknak oda kell figyelniiik a fenntarthatosagi
tényezOkre, tobbek kozott az 6kologiai tényezdkre, amelyek jelentds hatassal vannak
az lzleti teljesitményre. Ezen indikatorok kozé tartoznak a bioldgiailag gyorsan
leboml6d anyagok (csomagolasok) hasznalata, a megjuld energiafelhasznélast
elésegitd napelemek felszerelése, a zold kornyezet tdmogatasa. Ha versenyképes
szeretne maradni egy vallalat, akkor mind a fenntarthatdsagi tényezdket, mind pedig
az Ipar 4.0 eszkozoket fokozottan figyelemmel kell kisérnie.

Olyan stratégiai terv kidolgozésat javaslom, amelynek célja a természeti eréforrasok
optimalis és fenntarthaté felhaszndlasdnak eldmozditdsa, a korforgasos gazdasag

elveinek a fontossaga, mely a kdrnyezet szempontbol pozitiv jelentéséggel bir.
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6. A tarsadalmi tényezok fejlesztését is fontosnak tartom, azaz az 01j tipusu képzettségek
elsajatitasdnak lehetévé tételét a munkavallalok szdméra, valamint annak a
felfogasnak az elfogadasat, hogy a robotok, gépek nem kiszoritjak, hanem tamogatjak
a munkavallalok monoton munkéjat.

7. Az eredményességhez hozzatartozik a vallalaton beliili és a kornyezeti valtozasok,
kockézatok érzékelése €s az arra torténd gyors reagalds képessége. A vallalatoknak
szembe kell nézniiik a kdvetkezd kockazati tényezokkel: rejtett koltségek magasak,
technologiai kockéazatok novekedése, adatok biztonsaganak fontossaga, novekvo
nyersanyag ¢s energiaarak, munkakorok atalakulasa stb. Ha sikertil felkésziilniiik a
belso ¢és kiilsé kockazati tényezdkre, majd mérlegelniiik a lehetséges ndvekedést és a
felmeriilt kockazatot, akkor batran vagjanak bele a fejlesztésekbe, hiszen jelentds
versenyelOnyre tehetnek szert, ha megfeleld szakértelemmel ¢€s technolodgiai
eszkozokkel rendelkeznek.

8. Javaslom tovabbd a beruhdzasi ¢és munkaerd tamogatasok minél hatékonyabb
kihasznalasat.

Kormanyzati szintli javaslatokat a kovetkezd pontokban foglaltam 6ssze:

1. A kormanyoknak olyan politikai tamogatd eszkozoket kell torvénybe foglalniuk,
amik biztositjak az iparagak, vallalkozasok, gazdasagok nagyobb mértéki fejlodését,
0sztonzi az Ipar 4.0 technologiai eszkozokbe torténd befektetést, ezaltal csokkentik a
fejlett és a fejlddo orszagok kozotti szakadék mertékét.

2. A kiilonbdzé jogi szabalyozdsok nagy mértékben befolydsoljdk a vallalatok
beruhazasi lehetdségeit, az adokedvezmények még inkabb hozzajarulnak a fejlédni
akaro vallalatok 0sztonzés¢hez.

3. Oktatasi és képzési programok beinditisa az érintett ¢lelmiszergyartd vallalatok
szamara.

4. Tamogatas nyUjtasa a tapasztalt, sikeres vallalkozasoknak a nemzetkozi
terjeszkedéshez.

Az elmult években lathaté publikiciok aktivitdsa azt mutatja, hogy a vallalatok
termelésében az innovacid és az eredményesség a jovOben is kozponti kérdés lesz, a
kiilonb6zd publikaciok €s vitdk pedig hozzajarulnak ahhoz, hogy ezen teriiletek elméleti és
gyakorlati fejlesztése tovabb folytatodjon.

35



7. AZ ERTEKEZES TEMAKOREBEN KESZULT PUBLIKACIOK

DEBRECENI EGYETEM
EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400

Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

Nyilvantartasi szam: ~ DEENK/263/2021.PL
Targy: PhD Publikacios Lista

Jeldlt: Erdei Edina
Doktori Iskola: Ihrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
MTMT azonosit6: 10063904

A PhD értekezés alapjaul szolgal6 kozlemények

Folyoiratcikkek, tanulmanyok (20)

1. Olah, J., Popp, J., Erdei, E., Kovacs, S.: A gazdasagi és pénzugyi kockazatok értékelése a
visegradi egyuttm(ikodés orszagainak és Szerbia kis- és kézépvallalatainal.
Logisztikai Evkényv. 2020, 125-135, 2020. ISSN: 1218-3849.

DOI: http://dx.doi.org/10.23717/LOGEVK.2020.12

2. Erdei, E.: An exploratory study on the level of trust among Hungarian food manufacturer
companies.
International Journal of Engineering and Management Sciences. 5 (1), 277-288, 2020.
EISSN: 2498-700X.
DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2020.1.24

3. Maté, D., Erdei, E., Zeynvand Lorestani, V., Popp, J., Olah, J.: Can Internet in schools and
technology adaption stimulate productivity in emerging markets?
Economics & Sociology. 13 (1), 182-196, 2020. ISSN: 2071-789X.
DOI: http://dx.doi.org/10.14254/2071-789X.2020/13-1/12

4. Erdei, E.: A technoldgia fejl6désének és a foglalkoztatottsag valtozasanak regionalis szintl
gazdasagi hatasai.
A falu. 34 (1), 33-43, 2019. ISSN: 0237-4323.

5. Olah, J., Erdei, E.: Az Ipar 4.0 és az Ipar 5.0 kihivasai napjainkban.
A falu. 34 (4), 43-53, 2019. ISSN: 0237-4323.

6. Olah, J., Popp, J., Erdei, E.: Az Ipar 5.0 megjelenése: ember és robot egyt‘]ttml'jkédéyf”\
Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok. 5 (1), 12-19, 2019. ISSN: 2416-05/55‘79‘\
'3
*

DOI: http://dx.doi.org/10.21405/logtrend.2019.5.1.12

-~

7. Erdei, E.: Nemzetkozi és hazai kérdbives kutatasok eredményei a termelésmene%smen

teriiletén. \> ;
if Ss . <
A Falu. 34 (2), 53-60, 2019. ISSN: 0237-4323. £ RVemens ¥

8. Erdei, E.: Termel6 vallalatok aruszallitasanak alakulasa hazai és nemzetkdzi viszonylatban.
A falu. 34 (1), 71-81, 2019. ISSN: 0237-4323.

36



DEBRECENI EGYETEM

EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400

Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

9. Erdei, E.: The effect of changes in productivity on the development of logistics services in
European countries.
Network Intelligence Studies. 7 (13), 31-34, 2019. EISSN: 2344-1712.

10. Popp, J., Erdei, E., Olah, J.: A preciziés gazdalkodas kilatasai Magyarorszagon.
International Journal of Engineering and Management Sciences. 3 (1), 133-147, 2018.
EISSN: 2498-700X.

DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2018.1.15.

11. Erdei, E., Popp, J., Olah, J.: A termel6 vallalatok nemzetkdzi jelenlétének hatasa a
teljesitményre.
Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok. 4 (2), 16-22, 2018. ISSN: 2416-0555.
DOI: http://dx.doi.org/10.21405/logtrend.2018.4.2.16

12. Erdei, E., Popp, J., Olah, J.: Comparison of time-oriented methods to check manufacturing
activities and an examination of their efficiency.
LogForum. 14 (3), 371-386, 2018. ISSN: 1895-2038.
DOI: http://dx.doi.org/10.17270/J.LOG.2018.290

13. Erdei, E.: Folyamat-innovacios eszk6zok és stratégiak a termelésmenedzsment teriiletén.
International Journal of Engineering and Management Sciences. 3 (1), 148-162, 2018.
EISSN: 2498-700X.

DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2018.1.16.

14. Erdei, E.: Gyartaskozi tevékenységek teljesitményének vizsgalata. Jelenkori tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok.
Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok. 13 (3-4), 141-150, 2018. ISSN: 1788-7593.

15. Nagy, J., Olah, J., Erdei, E., Maté, D., Popp, J.: The Role and Impact of Industry 4.0 and the
Internet of Things on the Business Strategy of the Value Chain - The Case of Hungary.
Sustainability. 10 (10), 1-25, 2018. ISSN: 2071-1050.

DOI: http://dx.doi.org/10.3390/su10103491
IF: 2.592

16. Olah, J., Erdei, E., Popp, J.: Applying big data algorithms for sales data stored in SAP HANA.
Annals of the University of Oradea Economic Science. 26 (1), 453-461, 2017. ISSN: 1222-
569X. ol

4‘:"\_. ENj

17. Olah, J., Erdei, E., Popp, J.: A termelésiranyitasi rendszer hatékonysaganak vizs \Ié‘fa.

EISSN: 2498-700X.
DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2017.4.32. \G, 3

18. Erdei, E.: Elelmiszergyarté vallalatok folyamatrendszerii tevékenységének \gzsgalaﬁ:‘a&&w '
madszerrel.
Logisztika. 3 (2), 22-26, 2017. ISSN: 2416-0555.

37



DEBRECENI EGYETEM
EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400

Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

19. Olah, J., Erdei, E., Popp, J.: Ertékesitési adatok klaszteranalizise és el6rejelzések készitése
SAP HANA platformon.
Controller Info. 5 (1), 12-17, 2017. ISSN: 2063-9309.
DOI: http://dx.doi.org/10.24387/C1.2017.1.3

20. Olah, J., Karmazin, G., Erdei, E., Popp, J.: Uzleti halézatok vizsgalata és fejlesztése a
versenyképesség novelése érdekében.
Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok. 12 (1-2), 79-90, 2017. ISSN: 1788-7593.

Konferenciakdzlemények (6)

21. Erdei, E.: One of the major challenges of the 21st Century: The risks of digitalization.
In: Economics and Management in times of change : Conference Proceedings of the 1st
Online International Scientific Conference. Ed.: Robert Magda, Szent Istvan University,
Godolls, 38-46, 2020. ISBN: 9788089654758

22. Erdei, E.: Potential market instability of the food industry (2020).
In: Emerging Markets Economics and Business : Contributions of Young Researchers :
Proceedings of the 11th International Conference of Doctoral Students and Young
Researchers, Universitatii din Oradea este acreditata de CNCSIS, Oradea, 160-163, 2020.
ISBN: 9786061021123

23. Erdei, E.: Which risk management method should you choose?
In: Conference Proceedings of the "Challenges and changes under the shadow of COVID-
19" 7th VUA YOUTH scientific session. Ed.: Rébert Magda, Dhanashree Katekhaye, Szent
Istvan University, Godollé, 64-72, 2020. ISBN: 9789632699301

24. Erdei, E.: A bizalom szerepének vizsgalata az élelmiszer kereskedd vallalatok kérében.
In: Innovacios kihivasok a XXI. szazadban : LXI|. Georgikon Napok konferenciakotete. Szerk.:
Pintér Gabor, Csanyi Szilvia, Zsiboracs Henrik, Pannon Egyetem Georgikon Kar, Keszthely,
97-105, 2019. ISBN: 9789633961308

25. Erdei, E., Yusmar, A. H., Gal, Z.: Az informatikai szolgaltatok piaci helyzetének elemzése
Magyarorszagon = Analysis of the Market Situation of IT Service providers in Hungary.
In: "Mérleg és Kihivasok" : XI. Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia : PhD szekciok
tanulmanykdtete. Szerk.: Veresné Somosi Mariann, Liptak Katalin, Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc, 44-53, 2019.

38



VN
s

EE)

(A
»

DEBRECENI EGYETEM
D E B R E c E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

26. Olah, J., Erdei, E., Popp, J.: SAP Predictive Analytics alkalmazasa értékesitési adatokra.
In: Tavaszi Szél = Spring Wind 2017 : II. Kétet. Irodalomtudomany, Kémia- és
kérnyezettudomany, Kommunikacio- és meédiatudomany, Kézgazdasagtudomany,
Koézigazgatas-tudomany, Matematika- és informatikai tudomany. Szerk.: Keresztes Gabor,
Doktoranduszok Orszagos Szdvetsége, Budapest, 369-381, 2017. ISBN: 9786155586187

A kozl6 folyoiratok osszesitett impakt faktora: 2,592

A kozl6 folyoiratok osszesitett impakt faktora (az értekezés alapjaul szolgalé kézleményekre):
2,592

A DEENK a Jelolt altal az iDEa Tudostérbe feltoltott adatok bibliografiai és tudomanymetriai
ellendrzését a tudomanyos adatbazisok és a Journal Citation Reports Impact Factor lista alapjan

elvégezte.

Debrecen, 2021.05.10.

39



IRODALOMJEGYZEK

1.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

Aranyossy M. - Kulcsar, E. (2020): Blended learning a gyakorlatban A gazdasgai

szimulacids jaték hatdsa az észlelt tanulasra, Gazdasag és pénziigy, Vol. 7 No. 2,
https://doi.org/10.33926/GP.2020.2.7

Cronbach, L.J. (1951): Coefficient alpha and the internal structure of tests.
Psychometrika. VVol. 16. No. 3. pp. 297-334. https://doi.org/10.1007/BF02310555

Cronbach, L. J. (1990): Essentials of psychological testing (5th Ed.). New York: Harper
& Row.

Fornell, C. - Larcker, F. F. (1981): Evaluating structural equation models with
unobservable variables and measurement error. Journal of Marketing Research. VVol. 18.
No. 1. pp. 39-50. https://doi.org/10.2307/3151312

Hair, J.F. - Astrachan, C.B. - Moisescu, O.l. - Radomir, L. - Sarstedt, M. - Vaithilingam,
S. - Ringle, C.M. (2020): Executing and interpreting applications of PLS-SEM: Updates
for family business researchers, Journal of Family Business Strategy, doi:
https://doi.org/10.1016/j.jfbs.2020.100392

Hair J. - Hult, M. T. - Ringke M. T. - Sartedt, M. (2016): A Primer on Partial Least
Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), USA, Kennesaw State University.

Henseler, J. - Christian, M. R. - Sinkovics, R. R. (2009): The Use of Partial Least
Squares Path Modeling in International Marketing. Advances in International
Marketing. Vol. 20. pp. 277-3109.

Henseler, J. - Ringle, C. M. - Sarstedt, M. (2015): A new criterion for assessing
discriminant validity in variance-based structural equation modeling. Journal of the
Academy of Marketing Science. Vol. 43. No. 1. pp. 115-135.
https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8

Kazar, K. (2014): A PLS-utelemzés és alkalmazasa egy markakozosség pszichologiai
érzetének vizsgalatara. Statisztikai szemle, 92. évf., 1. sz., pp. 33-52.

Lampertné Akodesi, 1. (2013): A huméntdke és a versenyképesség regionalis
osszefliggéseinek mérése a visegradi orszdgokban, Doktori (PhD) értekezés,
Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Szent Istvan Egyetem, G6dollo,
170.

Malhotra, N. K. (2009): Marketingkutatas. Akadémiai Kiadd Zrt. Budapest, 832 p.
(ISBN 9789630586481)

Nagy, J. - Olah, J. - Erdei, E. - Maté, D. - Popp, J. (2018): The Role and Impact of
Industry 4.0 and the Internet of Things on the Business Strategy of the Value Chain -
The Case of Hungary. Sustainability. Volume 10. Issue 10. pp. 3491.

Sajtos, L. - Mitev, A. (2007): SPSS kutatasi ¢és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado.
Budapest. pp. 402.

Takacs, Sz. - Makrai, B. - Vargha, A. (2015): KLASSZIFIKACIOS MODSZEREK
MUTATOI, Psychologia Hungarica I1I/1. KRE Pszichologia Intézete, 67-88.

Werts, C.E. - Linn, R.L. - Joreskog, K.G. (1974): Intraclass reliability estimates: Testing
structural assumptions. Educational and Psychological Measurement. VVol. 34. No. 1.
pp. 25-33. https://doi.org/10.1177/001316447403400104

40


http://dx.doi.org/10.2307/3151312
https://doi.org/10.1016/j.jfbs.2020.100392
https://doi.org/10.1177%2F001316447403400104

