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ELGSZO

Kotetiinkben a - Ganszavag Mozﬂcnym és Vagongyar, a RABA, va~-
lamint a Magyar Hago;eq Darugyar oktatdsi kisérletét mutatjuk be.
A kisérletek Jelentosege abban 411, hogy beinditdsukkal megmoz-
dult a szakmunkaskepzes a110v1zee Tanulmanyainkban 1smertetguk,
milyen feltételek mellett milyen szervek kozremilkodésével 1ndu1t
be a klserletsorozat, de természetesen foglalkozunk a kisérletek
korldtjaival, ma mdr ldthaté problémdival is.

Az élet eldtte jért'kﬁtetﬁnknek,\aminek - mint a gyakorlat
fejlesztését szem elftt tarté kutaték - csak Oriilhetiink, Mire a
kotet a nyomddbdl kikerﬁl, a tanulminyok részletei valésziniileg
pontositésra szorulnak5 a Szdbélyozékrﬁl tett megdllapitdsaink
elavultak, azonban a f@bb‘folyamatbk'tanulségai idészerilek lesz-
nek.

A tanulmidnyok anyagét 1985"ei§jénﬁlezértuk, Igy nembszémol_
hatunk be a Miivel§dési Minisztérium és a vdllalatok kibontakozd-
ban levd #j tipusi kapcsolatirél, és azokrdél a tandcskozdsokrdl
sem, amelyek a kisérletek tapasztalatait Osszegezték,

A kisérletben résztvevl nagylizemek patinds termelfszerveze-
tei a magyar iparnaka‘Kdtetﬁnkben - hél&ﬁ}éﬁ§mﬁiéttﬁ - nem keriil-
hettek be azok az elemzések, amélyek nagyﬁzeﬁéink torténetével,
akidr kiozvetlen mﬁltjéval.teljes egészében fog1a1koznénak. A hidnyt
a vallalati anyagok elemzésével, oiyan dokumentumok kozreaddsdval
pétoljuk, amelyek nem 1épték eddig tul a gydrkapuk kiiszobét., A
kozremllkodésért a gydrak vezetésének, az oktatdsi osztdlyok mun-
katdrsainak eziiton is koszonetet mondunk. Tdmogatdsuk nélkiil osz-
szedllitdsunk nem késziilhetett volna el.

A kbtet tanulmdnyai stilusukban, problémakezelésiikben kiilon-
btznek egymdstél, ami - tobb szerzbrdl 1évén szé - természetes,



Szemléletmédjaban mégis egységesnek érezziik a kiilonbozd fejezetew
ket, mivel alapvet8en az ujra, a valtozas tényére koncentralt az

elemz§ munka.
A kotet végén kiozzétesszilk az oktatdsi kisérletek -~ ma miér

torténeti Srtéxlli - dokumentumait.

A szerkesztd



Révész Sandor
Gyekiczky Tamds

L

OKTATAST KISERLET A GANZ-MAVAGNAL

1. A kisérlet altaldnos feltételei, sajdtossdgai

A kisérlet helyszinének a kivdlasztdsa rendkiviil tudatosan
tortént. "...ha a minisztérium /az Ipari.- sz./ valamit ki akar
adni, meg akar vitatni, megkeresi Csepelt, megkeresi a RABﬁmt,
megkeresi a Ganz-Hajdégydrat, a Ganz-Mivagot és esetleg Dunadjvé-
rost" ~ mondja a Génz,OktatésivOsztélyénak a vezetdje. Politikai
szempontbdél a legfontosabbnak tekintett négy /esetleg ot/ vdlla~
latb6l kozponti kijelolés alap;an h4drom és csak ez a hidrom /volt/
érdekelt a kisérletben, A Minisztérium a Ganz«Mavag-tol és a RA~
BA-t61 kért konceplot,‘a Gananavag-ban inditotta meg a kisérle-
tet elséként és egy évvel késSbb a Ganz-Hajbgyidrban midsodikként,

A kisérlet kiinduldépontja az, hbgy a szalkmunkisképzd intéze-
tek tobbsége a mﬁltnak(dolgozik, a jelenlévd miltnak, a jelenlévs
tegnapeldtti technikénak. Mést’hem‘is igen‘tehétnének mert az
intézetek technikai felszerelesenek a sz1nvonala dltalaban eleve
alacsonyabb, mint a vallalatoke, a tanulok nem 14thatnak moder--
nebb berendezéseket, mint amelyek a’ szakma1 kepzesuket gondozé
vallalatokndl talalhatok. A‘legmodernebb gépeket azonban tobbnyi-
‘re ott is csak tavolbol szemlellk, mlvel azokon'"termelnl kell",

Azok a Vallalatok amelyek a Vllagplac huzataban a rekonstruk-
ciéba fektetett pénziik utdn futnak, kenytelenek onelldtdsra beren-
dezkedni. Ha ezeknek a vdllalatoknak médjuk nyiln&rarra, hogy az
iskolai rendszerﬁvszakmunkésképzés‘keretében képezzenek a sajat
‘fejlettebb technikdjukra, ez szdmukra a kiovetkezd eldnyokkel jar-
na: 1. A magyar gazdasdg A4tlagos technikai szinvonaldhoz képest
eleve tulképzett szakmunkésréteget teremtenének a sajdt kebeliik-
rben, amely munkdjénak tartalmaval, szaktuddsdnak kihasznaldsédval
naluk 1ehetne elégedett. 2. A magas technikira képzett szakmunkdi-



sok a hagyomdnyos technikdban minimdlis gyakorlattal rendelkez-
nének, ezért a potencidlis "csdbitdék" szamadra nem tiinnének annyi-
ra vonzé munkaerének. 3. Csokkenne az a bizonytalansigi tényezd,
ami a felszabadult szakmunkdsok akaratdbdl fakad. Ok ugyanis nem
kényszerithet8k a szakmai fovébbképzésre elvileg sem és - a mun-
kaerdhiany miatt - gyakorlatilag sem. Ezzel szemben a szakmunkas-
tanulé azt tanulja, amit el8irnak a szdmdra. 4. Nagyobb vonzere-
je lehet a vdllalatnak a tizennégyéves pdlyavdlasztdk és sziileik
korében, akik a vallalat specidlis, modernizdlt képzésében a té-
gasabb perspektivdt sejthetik. 5. Mivel a vdllalat igy kisérleti
pozicidba keriilne, mind a bdzisiskola, mind az iskola fenntarté-
ja /a Tandcs/ kiemelten kezelné a védllalatot a beiskoldzdsok te-
rén. /Az iskoldnak és a tandcsnak meghatdrozdé szerepe van abban,
hogy hdny tanuldét iskoldznak be a vdllalat nevére./

A kisérlet, amelyet az orszdgban elséként a Ganz prébalt ki,
négy szakmdt érint: a gépi forgdcsoldt, a hegesztdt, a felvond—
szereldt és a vasuti jarmliszereldt. A Ganz-Mavag mind a négy
szakmdban hazai viszonylatban élenjdré technikdval dolgozik, sét
majdhogynem azt mondhatnénk, hogy monopdliumként birtokolt tech-
nikdval. /A vasuti jdrmfiszereléssel az orszdghban mdshol komolyan
nem foglalkoznak - legfeljebb javitassal, a Schindler-rendszer
is egyediil itt mﬁkﬁdik, bizonyos vallalati feladatok, pl. a vdl-
lalat egyik politikailag legjelentlsebb feladata, az atomerdmilvi
kazettadtrakék gyartdsa egészen kiilonleges hegesztési technolé-
gidt kovetelnek.

A kisérletben minden tanulé résztvesz, akit e négy szakma

valamelyikére iskoldznak be a vallalat nevére.

A Ganz osztdlyaiba a beiskoldzds ugyanabban a menetben tor-
ténik, mind eddig, vagyis a kovetkezlképpen: a vdllalat szakmdk
szerinti bontdsban megtervezi, hogy hdny elsfs szakmunkdstanuldt
szeretne a sajdt nevére beiskoldzni. Itt nem az tn. "idedlis", a
sziikségletet a remélhetl beiskoldzdsi ardnyoktél elvonatkoztatéd
tervszdmokrél van sz6é, hanem az "operaciondlis" tervszdmokrél. A
vallalati tervezetet a Tandcshoz kell felkiildeni. Ezt a tervszd-
mot a F4varosi Tandcs vagy jovahagyja, vagy valamicskét levesz
beldle, attdél fiigglen, hogy mit mutatnak az eldrejelzései az dl-

talanos iskoldk végzds novendékeirdl, hegy milyen szdmokat ad meg



a tobbi vdllalat, milyen viszonyban van a tandcs a vdllalattal,
és a vidllalat milyen intenzitdssal vesz részt a szakmunkdstanuldk

toborzisaban.

A tandcs a j6vdhagyott vagy médositott tervszdmot lekiildi az
iskoldhoz, ebbdl 411 ossze a felvételi keretszdm. A szakmunkdsta-—
nuld intézet a felvételi keretszdmokat sohasem tudja kitolteni
/legalabbis azokban a szakmékban, amelyekben a Ganz-Mavag szémot»
tevBen érdekelt/, igy az iskola beldtdsdn is milik, hogy a hidnyt
hogyan osztja el a vdllalatok kozott. A Ganz a sajdt nevére beis-—
koldzott tanulékkal igyekszik tdrsadalmi Osztondij szerzfdést kot-
ni. Az elmilt években a Ganz tanuldinak 70-75%-val jott létre 08z —
tondijszerzddés. Az osztondijasok 20~25%-a lemorzsoldédik, mintegy
20%—a szerz8dést szeg, vagyis a Ganz szakmunkdstanuldinak keve-

sebb, mint a fele helyezkedik el végiilis a vdllalatnal.

A kisérlet voltaképpen a harmadik, az utolsd tanévre koncent-
ralédik. Az els8 két évben a kordbbiakhoz képest minddssze annyi
a véltozds, hogy a vdllalat rendszeresen elfaddkat biztosit az
iskole szamara, hogy legyen, aki elmagyardzza azoknak a technikdk-
nak az elméletét, amelyeket csak a vallalat szakemberei ismernek,
Azonfeliil a vdllalat rendszeresen lehet8séget biztosit arra, hogy
nala tartsdk azokat az Ordkat, amelyeken olyasvalamit kell szem-
1éltetni, ami csak a vdllalatnidl 1athaté "€16ben", s amit eddig
csak a tablara rajzolva lathattak a tanuldk.

Az utolsé tanévben viszont az akkor mar a vallalat 4llomdnya-—
hoz tartozé tanuldk, a kisérleti osztdlyok félredobjdk a kozponti-
lag meghatdrozott orszdgos tematikdt, s helyette a vdllalat és az
iskola szakemberei 4ltal kozosen készitett 0j tematikdt haszndl-
jak, amelybe beépitik mindazt, amire a Ganz-Mavagnak sziiksége
van, és nem épitik be azt, ami midr végképp elavult, de az orszi-
~gos tematikdbdl mégsem lehet kiirtani. .

A kisérlet\alapvetévfeltételé, hogy az iskola vdllalja az
aktiv kozremikodést, mert a tematika csak az iskola és a vdllalat
dltal kozosen készithetS el, Tehdt csak azoknak a vdllalatoknak
lesz esélyiik ilyen kisérlet beinditédsdra, akik tudnak olyan el-
lenszolgdltatdst nydjtani bdzisiskoldjuknak, ami azoknak megéri
a nem csekély plusz faradtsigot. Amit a Ganz-Mdvag nyijtani tud
az emlitetteken kiviil az - és nyilvdnvaldan ez a legfontosabb -

a nagyszabdsu toborzé tevékenyéége-
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- 1981-~ben a Vasas Szakszervezet elnidksége megtirgyalta az
dgazat szakmunkdsutdnpétldsdnak a helyzetét és elkeseredett. A
lemorzsolddds, a palyaelhagyas és a nagyvdllalatoktél valdé eldaram-—
14s riaszté adatatsorainak a hatasa alatt a szakszervezet cselek-

vésre szdnta el magdt. Hizzuk ald: az inicidtor a szakszervezet

volt és nem a vdllalat, még kevésbé a minisztérium.

A Vasas elnoksége a Févarosi Tandccsal és a Miivelddési Mi~
nisztériummmal egyeztette elképzeléseit, s megbizta a Ganz-Ma-
vag-ot és a RABA-t a kisérleti koncepcidé kidolgozdsdval. A kon-
cepcibk 1982 tavaszara elkésziiltek. A koncepcidk a kisérlet 4l-

taldnos kereteit foglaltak dssze, a tematikat nem,

A Gahz~Mévag koncepcidéja a bazisiskoldval egyeztetve késziilt,
a RABA-é nem. A Ganz a bdzisiskola érdekeivel egybevagd elképze—
léseket dolgozott ki, s nem nyult hozzd a tantdrgyesoportok, il-
letve a gyakorlati és elméleti képzés belsd ardnyaihoz. A RABA
viszont rosszul mérte fel a kezdeményezlk reformigényének a mély-
ségét, és radikdlisan megvéltoztatta /volna/ a gyakorlati és az
elméleti képzés ardnyait a gyakorlat javdra és a kozismereti tér-
gyak rovdsdra is. A RABA-koncepcié a szakmunkdsképzésbe valdé be-
lesz6las teljesebb, radikdlisabb valtoztatasat tartalmazta.

A tervezetek elbirdldsdban a Miivel§dési Minisztérium volt
az illetékes /noha a megbizdst forma szerint az Ipari Miniszté-
rium adta/. A minisztérium a RABA koncepcidéjit elutasitotta, tdAr-
gyalasi alapnak sem fogadta el; A Ganz koncepciéja z6ld utat ka-
pott. Megjegyzendd, hogy a két koncepcidé nem egymassal ¢satdzott,
indulhatott volna két kisérlet is, ha a RABA-koncepcid nem futott

volna szembe a minisztérium torekvéseivel.

A kisérlet beinditdsdrél kotott megdllapoddst 1982 augusztu-
sdban /!, szeptemberben indultak az els§ kisérleti osztdlyok/ irta
ala a vdllalat szocidlis /!/ igazgatdja, a minisztérium séékképn
zési osztdlydnak a vezet8je és a F8varosi Tandcs Mivel8dési Osz~
tdlydnak a vezetdje. A megdllapodds részletesen tartalmazza mind-
azokat a szolgdltatdsokat, amelyeket az iskola elvdr a vdllalat+

t6l, vagyis a kisérletnek "dijszabdsa" van.



A Ganz és az iskola Altal kialakitott tematikat nem kell
kiilon jévAhagyatni a minisztériummal, legaldbbis a megdllapodas
szerint, Bizonyos jelek azonban arra utalnak, hogy a miniszté-
rium midr meg is bédnta a tematika ellendrzésérdi valdé lemonddst,
mert a Ganz-Hajégyarral, ahol egy évvel késdbb iniult az elsd
kicdrleti osztdly, midr Ugy allapodott meg, hogy a tematikit a
tanév induldsa elétt négy hdénappal be kell mutatni a minis;tém
riumnak, s az csak a minisztérium jévahagvdsa utdn léphet életbe,
A minisztérium gy hatdrozta el magdt erre a szigoritdsra, hogy
még nem is ismerte a Ganz felszabaditott keze Altal irt temati-
kat!

A minisztérium tervei szerint a kisérletet hasonldé keretek
kozott, egyedi megéllapudésok /!/ alapjdn a vdllalatok szélesebb
korére terjesztik ki. Ez a kisérlet egy széleskori] érdekegységen
alapul, és kozéppontjaban egy olyan gazdasagi egység all, amely
a rutinos alkalmazkodds és a kapesolatok gondos dpoldsa révén
kellemes partnerré valhat minden érdekelt szamara, s amelyet ép-—

pen ezért vidlasztottak erre a kisérletre. A négy kulcsintézmény,

a Vasas Szakszervezet, a Févarosi Tandcs és a két minisztérium
mindegyike kiilon 1épcsdkben valasztotta a Ganz-ot. Bérmelyikﬁg;
s azutdn otodikként maga az iskola is /a 7.sz. Szakmunkisképzd
Intézet/ elbuktathatta volna a kisérletet,

2., GANZ javaslatok és eldterijesztések a szakmunkiasképzés dtala-—
kitdsdra /1981-82/

Mikor felmeriilt a lehetlség az oktatds reformjdra /ldsd Va-
sas elnokségi Uilés/ a gydr tobb javaslatot dolgozott ki és ter~
jesztett eld. A legelsd elbterjesztésben -~ ami aﬁgyérkapukon nem
keriilt ki - radikdlis vAltoztatdsokat céloztak meg. Az elsd év-
t61 kezdve vdllalati dominancidt igényeltek a gyakorlati képzés
felett, és 1lényeges strukturdlis véltoztatdsokat terveztek. Ezek
kozott szerepelt az oktatdsi idftartam meghosszabbitdsa, a koz-
miivel6dési térgyak 6raszémainak leroviditése. A RABA példajabdl
okulva ezeket a javaslatokat kihUztdk az ellterjesztéshbdél, de a

torekvéseket a mai napig sem adtdk fel. Erre utal az elfterjesz-



tések megfogalmazdsa, miszerint "jelenleg nem tartjuk idfszeriinek
a képzés egdszének megvdltoztatdsdt"; azaz a valtoztatds lgénye
valtozatlan; valamint az a Véleﬁény is - amely az iskola vezeté-
sével kizds ~, hogy a kizmilvelSdési tdrgyak oktatdsa megérett a

refomra.

A gyar és az iskola - jelenlegi -~ kozos véleménye szerint a
kozmiivel§dési tdrgyak oktatdsi ideoldégidja hamis, a magyar és a
torténelem tantdrgyak dltaldnos iskolai tantervének megismétlésé-
vel a'tanulék‘seﬁ‘mﬁveltebbek, sem képzettebbek nem lesznek, Vi-
szont e tantdrgyak éraszdmai elveszik az iddt a szakmai tudast
kozvetité tdrgyak el8l. Kozids a nézet abban is, hogy a szakmunkds-
képzdiskola elsfsorban nem neveld, hanem képz8 intézmény, az ipa-
ri elvérdsok a korszerll te@hnolégiét nilkodtetni tudé: szakmunkd-
sok kiképzésére irdnyulnak. Nem a humin ismeretek fontossigit ta-
gadjdk, hanem a képzés egészében elfoglalt helyiikkel nem értenek |
egyet. /A megdidés médozataira vonatkozdé javaslatot majd a tanul-
mdny befejezd részében ismertetjiik./

Az eredeti javaslat leszlikitése tehdt valéban "taktikai®
jellégﬁ volt, a RABA.példéja meggydzben haiott., Amennyiben nem
tettek volna e téren engedményeket, nem keriilhetett volna sor a
kisérleti vadltoztatdsok bevezetésére sem.

A Vasas Szakszervezet elnokségi iilése utan sziiletett javas-—
lat mar a kompromisszum Jegyeben fogant A szakképzés gyengesé-
geit a kovetkeZokhen lattak

‘ Az elméleti és a szakmal /gyakorlatl/ oktatas hlanyossagal,
a tananyag helytelen egymasra epuleﬁeg valamlnt ‘a beiskoldazdsra
varéd "gyerekanyag" alacsony 921nv0na1a a f Sbb tényezbk. Az elmé-
leti targyak /szakmai elméleti, szakmai gyakorlat19 kozismereti
targyak/ tananyaganak Usszetételét Altaldban elfogadhatonak tart
'Jak Szukseget 1at3ak viszont a szakmal elmeletl tantdrgyakon
beliil blzonyos védltoztatdsoknak, Klfogasolgak tovahba, hogy a
‘szakma1~e1melet1 napokon nem- a- Vallalat rendelkez1k a tanuldkkal,
‘azaz az iskola ezt a napot nem egyszer‘m pl rendezvények miatt -
»"elve521“ a gyakorlati kepzestoln-

A védltoztatdst cé1zé javaslatok a kovetkezéek A tanuldk elw
sé evben gyakorlati foglalkozisaikat a vdllalati tanmdhelyben
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tartsdk., A II. éves vasiti jédrmilszereldk és a felvondszereldk az
iizemen belii]l keriiljenek gyakarlati képzésre, a gépi forgdcsoldk

és a hegeszték tovabbra is a tanmghelyben'kapjék meg gyakorlati
képzésﬁkeﬁa Az els8 két évben az eddigi tematikalszerinti képzés
folytatdédjon, a IIIL. é#ben azonban az eddigi temaiika helyett a
vallalati sajdtossigoknak megfelelﬁ, a vdllalati szakemberek 41—
tal osszedl. (tott tematlka szerlntl kepzes folyjon, amihez a
szakmunkdsvizsgdnak is alkalmazkodnla kell. A javaslat tartalmaz—v
ta még azt is, hogy a szakmaimelmeletl tantargyakat az iskolai ta¢
narok helyett a Vallalat mernoke] /oraadokent/ tanitsak, mivel a
vallalati technolégiat ok 1smer1k '

Javasoltdk tovabba azt hogy a szakmal elméleti targyak
elfadasai a gyakorlatl oktatas sz1nhe1yeln tortengenek az anyag—
ismeret pl. a laboratorlumban. A Javaslat egylk bekezdése azt az
igényt jelezte, mlszerlnt a szaklsmeretl targyak Jjobban alkalmaz~
kodjanak a gyakorlatl kovetelmenyekhez, valamint noveljék a szak—
rajzérdk szamit, Valtoztassak meg egyes szakmal elméleti tdrgyak
oktatdsi silypontjdt. ' ‘

A Mﬁvel6dési Minisztérium, a FﬁvérosiATanécs Mifvel6dési 05z~
tdlya, valamint a GANZ kozott 16trejott kergtmegdllapodds e javas—
latok alapjdn irta el a képzés megviltoztatdsdt. A vdllalatnak
két kompromisszumot kellett elfogadni, Egyfeldl a megdllapodds
szerint "koteles gondoskodni az oktatds féltételeir6l", misrészt
"koteles a szakma altalanos tantarvet figyelembe venni®", El18irtdk
azt is, hogy a vallalatnak el kell fogadnla 8 - mlnlsztérlum altal
eldirt Sratervet, ezzel klzartak a tantargyimstrukturalls Valtoz—‘
tatasokat. A minisztérium tovabbl befolyasanak fenntartasatQJelez-
te az az elfirds, miszerint a Vallalat 1ehet6vé teszi a szakfelii-
gyelet tovabbi gyakorldsédt.

A megidllapoddsok - a keretmegéllapodést késlbb sierzSdés ko-
vette - /1ésd melléklet/ az iskola fele ‘a kivetkezbket irték‘ela.
gegyreszt "az iskola az eddigi gyakorlatnak megfelelfen végzi fel-
'adatat", masrészt képzési rendszerebe bevonja a védllalati szakem-
bereket., A keretmegéllapodés ~ valamint a végs8 szerzddés -~ rog-
zitette a szakrajz, anyagismeret tadrgyak vallalatl szempontok sze-
rinti oktatdsat is.
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. L&thaté, az eredeti elképzelések tovabb szfikiiltek, Végiil a
reformb6l tantervi viltozds lett. Pedig a vdllalat javaslatainak

teljes listdjat mégegyszer leirta, az oktatdsi kisérletet életre.
hivé komplex oktatdsi stratégia részeként. Ezzel jelezte; az ok-

tatdsi kisérlét eredményeivel nem teljesen elégedett, alaposabb

- és nagyobb viltoztatdsokat képzelt el. A komplex oktatdsi straté-
gia, amely a kisérleten tulmend elemeket tartalmaz, a kovetkezlk~
ben foglalhatd vssze.

Az 41ltaldnos iskolai propaganda novelése ~ a beiskoldzasi
szdm emeiése érdekében ~, a végzls nyolcadik osztdlyos tanulék
sziilei pdlyavidlasztdsi elképzeléseinek befolyasoldsa, a propagan-
da koncentrdldsa a Budapest kornyéki dltaldnos iskoldkra. Ennek
keretében meg kell engedni - valljék - a 6-7-8., osztdlyos altala-
nos iskolai tanuldk gydri barkdcsoldsdt, Folytatni kell a "nyitott
kapuk" akcidét, ami a kidllitdsok, gydrlatogatdsok szervezése mel-
lett a jové szakmunkdstanuldinak a gydr jobb megismerését teszi

lehetdvé,

A javaslat tartalmaz az oktatdsi rendszer egészét érintd

valtoztatdsi torekvéseket is. Ilyen pl. "A munkaeri-sziikségletek—
hez jobban igazoddé szakmunkidsképzés érdekében tovabb kellene szi-
goritani a szakkiozépiskgldba és a gimndziumba valé bejutdshoz
sziikséges kovetelményeket, mely egyuttal az emlitett iskolatipu-
sok rangjat is visszadllitana".

Egy kiovetkezd részben azt javasoljak: "A pdlyavdlasztds ipar
felé orientdldsdnak erdsitése, valamint a hidnyszakmik /ontd, Ko—
vidcs, hegesztd, lakatos/ megsziintetése érdekében hatékony kozpon-
ti intézkedésekre volna sziikség."

Enniek jegyében fogalmazdédott meg az az igény, miszerint meg
kellene sziintetni a szakmaval nem rendelkezdk kedveszb anyagi
juttatéasat, létre kellene hozni a gyakorlati’képzés bézisvédllala~
ti rendszerét, valamint meg kell valdsitani a tanmﬁhelykancentréu
ciét. A vdllalati tanmffhelyek kihasznilts4gi foka ma &tlagosan
25-30%-0s. Ez még a demogrdfiai apily figyelembevételével is meg-
hokkentden alacsony szam.
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A fanmﬁhélyek gyors elszaporodasa a 70-es'évekhen kezdfdott,
amikor megszildrdult az a rendszer, hogy a tanuldk gyakorlata az
elsd tanévben tulnyomérészt az iskolai tanmdhelyekben, a masodik
évbhen a vallalati tanmﬁhelyekben, a harmadlk evben részben tovdbb.
ra is a vallalati tanmﬁhelyekben, reszben vallalat1 munkahelyeken
folylk Igy a beiskoldzott " tanulok vallalatok kozottl elosztésd~
ndl egyre nagyobb sullyal esett 1atba a Vallalatl tanmﬁhely 1éte

és minbsége. A vallalatok hozzalattak a anmﬁhélyek épitéséhez és

bévitéséhez, a vdllalati szakmunkastanulok "1dealls tervszamahoz"

¢

1ga21tva a meretuket

A vallalatok hogy tanmdhelyelket megtoltsek korszer{lsitési
versenybe kezdtek

A Ganz Oktata31 Dsztalyanak Javaslata rendklvul egyszerd te—
riletenként ki kell Valasztanl a 1egnagyobb es legjobban felsze-
relt tanmuhelyt és oda kell koncentralnl a: penzt és a tanuldkat.

A centrumok termeszetesen vallalatl tanmﬁ;_lyek lennének, az is-
kolai tanmuhelyek felszereles dolgaban ezekkel nem versenyezhet-
nek, '

Ezek a Javaslatok reszben a kozpantl 1rany1tas feler051teset

szorgalmaztiak, a centralizmus erdsltesenekf egyeben sziillettek., A

hatésdgi -adminisztrativ eszkozdk 1gen&bev ?evel a vallalat a

tarsadalm1—gazdasag1]Vlszonyokon keresztul s' at oktatas1 helyze-
tén kivdnt valtoztatni. A Javaslat megva1031tasarol sz6 sincsen,
de a Javaslat puszta 1étébdl kitﬁhlk, a. Véllalatl oktatdsi stra-
tégia szdmol a kozponti irdnyitds segitsegének lehetlségével. A
kozponti iranyitds beavatkozdsdnak igenlesere azért keriilhetett
sor, mivel a Ganz /mint nagyvallalat/rplacl,eszkozokkel képtelen
volt oktatasi igényeinek eleget tenni, Pedig a'GANZ "piaci eszkoz-
tdra" j61 4tgondolt, jelentds anyagi erdforrdsok felhasznildsdval
kidolgozott eszkozok rendszerébdl 411, és a gyar tobb éve alkal-
‘mazza is ezeket az eszkozoket. o
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3., Piaci eszkizik a munkaerfutdnpltlds biztositdsira

A villalat munkaerfpiaci helyzetérSl legenddk keringenek.
Nemcsak a nagyméretﬁ fluktudcid, hanem a munkdba 4116 fiatal mun-
kaerd alacsony széma is jelzi, a Ganz a 80-as években nehéz hely.
zetbe keriilt, ‘

A helyzet kialakuldsdnak egyik tényezlje a nagyipari munkd
értékének térsadalmi méretil csvkkendse, A vdllalattdél kilépdk
nagy része pl. nem a nagyvallalatl szféraban, hanem a szovetkeze-
ti és magan szférdban helyerhedik el, A Ganz-on beliil ezt a deval-
vdciét sajdtos tényezdk erdsitik fel,

Az utébbi iddében csbkkent a Ganz tradicibival rendelkez§
munkdsgenerdcidk szama., Ennek kivetkeztében - és nyilvan egyéb
okok miatt is — a munkdsszolidaritds, a kollektivitds, a mozgal-
mi hagyomédny kotlereje 1az§hb‘lett3 é gyéi belsd légkire megval—
tozott., Csokkent a munkéskafrier lehetfsége is, mivel egy j61
képzett ipari-milszaki vezetbréteg tolti be a vezetés és irdnyités
felsf=kiozépsd szintjeit., Erdsen érintette a vallalat munkaerﬁpia%
ci helyzetét a bérlehetdségek heszﬁkalése@ Igy pl. 9~10 évre vVisz-
szamenfen nem volt nyefaségrészese&és és jelent8sebb jutalom. A
beruhdzasok, rekonstrukecidk orszégés ledllitdsa — ami a véallala-
tot éppen folydé beruhdzdsainak félidején érintette - nagyardnyi
munkaselvandorldst eredményezett, mivel a gydr 4j létesitmények
hidnydban nehezen tudja az alapvetd szocidlis és kommundlis fel-
tételeket munkdsai részére biztositani. Az ipari munkaszervezet
bels8 szervezettsége - nemcsak a Ganz-ban - tilhierarchizilt, egym
re kevesebben vdllaljdk a szervezeti viszonyokat uralmi viszony-
ként leképezd munkaszervezet uvormdit.

A Ganz helyzete befolyasolja a szakmunkastanul 6k 1étszéménak
alakuldsdt., A beiskoldzdsi lehetdségek rendkiviil szﬁkﬁseK9 kiil o=
nosen azok a kifejezetten nagyipari szakmdkban. Egyes szakmdkra
évek 6ta nem taldlnak tanulédt, a tanmiéidejﬁk alatt a beiskold-
zottak 20%-a otthégyja az iskoldt,
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A villalat szémdra fontos kérdés a szakmunkistanulékkal valo
torddés, mivel a munkaerdutdnpétlds egyik lehetséges forrdsa a
végzett szakmunkdstanuldk gydron beliili elhelyezkedése., A nagyipa—
ri gépipar helyzete miatt azonban a vallalati eszkizok alapvetden
nem tudjdk megvdltoztatni a vdllalat szédmdra kedvezftlen tenden-
cidk érvényesiilését. A kﬁzpdnti‘beavatkozés siirgetésére ezek miatt
keriilhetett sor. e | ' |

A véllalat munkaerdpiaci helyzetének javitdsdra a szakmunkds-

tanulék finanszirozdsi rendszerének egészen j és eredeti médsze-
reit dolgoztdk ki a gyérban} Aztérsadalmi osztondij mellett - a-
melynek addsdra minden vdllalatnak megvan a lehetisége ~ a végzés
utani juttatésok sorozata‘ézolgélja a fiatal szakmunkdsok védlla-
lathoz kotését. A'végzett szakmunkdstanulé a munkaba &llaskor

- egyszeri betanuldsi segélyt kap, majd a vdllalat részére Ifjuségi
Takarékbetétet nyit az 0TP-nél. Ezt a szakmunkds 5 év vdllalati
‘munkaviszony utdn veheti fel, aménnyihen a vallalatot elhagyja,
ez az Usszeg elveszett. A végzés utdn, teljesitménytll fiiggetle—
niil 15-20 Ft-os drabérbe keriil a fiatal szakmunkds, a vdllalati

normaszintet 1 év milva kell elérnie a Kollektiv Szerzddés sze-

rint. A frissen felszabadult kotelezd médon részesiil minden bér-
emelésb8l. Amennyiben ezeket az Usszegeket Osszeszdmoljuk, bele-
értve a tdrsadalmi ©sztondijat és nem beleszdmolva a szakmunkds-
tanuldk 4ltal megtermelt termelési értéket, szakmunkdsonként kb,

90 ezer Ft-ot kapunk végosszegként.

Mindezek ellenére a vdllalattdél nagy ardnyban 1épnek ki a

végzett szakmunkdstanulék, és nagyon alacsony a beiskoldzdsi szint
is /erre 14sd a mellékletet/. A piaci eszkoziok alkalmatlannak bi-

zonyul tak a munkaerdhelyzet gyokeres megvaltoztatdsara is.

4, Nem piaci eszkozok, avagy a "Hyuman relations" sajatosan magvar

vilfaja

A vdllalat az anyagi juttatdsok és a kozponti intézkedések
szorgalmazasa mellett olyan eszkozbk kidolgozdsdra kényszeriilt,
amelyek a vallalat és a szakmunkdstanuldé kapcsolatdt érintik, a

vallalathoz vald érzelmi-motivdciés kot8dést erfsitik fel.
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a/ Politikai eszkizok

A politikai eszkozik kozott dontd szerepe a KISZ szervezet-—
nek van., Az utébbi évekre a gyar KISZ szervezete elérte /1982~ben/,
hogy a bdzisiskola KISZ szervezete a gyarl KISz - polltlkai 1rany1~l
tasa ala kerult Az 1000 tanulobol 400 KISZ- tag, nagy résziik a
gyar tanulogaa A gyar1~18k01a1 KISz rendszeresen foglalkozik az
elsféves tanulékkal, Vetelkedoket, Varosismereti kirdndulasokat,
sportdelutanokat szervez nekik A gyari KISZ Vezetokepzo elfada--
saira jarnak az 1skolal KISZ Vezet01,‘ahol természetesen a gyar
egészét érintd pollt}kalmgazdasagl kerdesekrol is sz6 esik., Az
eddigi legnagyobb kﬁzﬁs-akcié*a nyari KISZ t4dbor megszervezése
volt, 1983«ban a Vallalatl KISZ 25 tanulét 2 hetes balatoni tidii-
1ésre v1tt a vallalat udul6jébeu Az els8 hét foglalkozasai KISZ
iskola szerﬁen tortentek,'éét a KISZ kozpontl alapb6l finanszi-
rozta. A masodlk hetet a gyar flzette, és a foglalkozdsok is a
"GANZ-témak" kore csoportosultak° A tanulékat megismertetiék a
gyad. torténetével, belsq felépitésével, tovabbtanuldsi lehetdsé-
gekkel., A taborban a gyéri'Ifjﬁ Garda tartott bemutatdét, ennek
kovetkeztében a tdbor osszes lakéja IGmtag lett. 1984-ben a ta- :
nuldkat a pihend munkasokkal egyiitt iidiiltették, ezdltal személyes
kapcsolatok jottek 1étre a gyér /ellt/ dolgozéi és a szakmunkds—
tanuldk /elitje/ kozitt.

b/ Patrondlds

A kapcsolatok kialakitdsdban nagyon fontos a patrondlds sze~
repe. A patrondlds jogilag.elﬁirt formdban a gyérban nem mﬁkﬁdﬁttﬁ
egészen egyszerllen azért, mert a kijelblt’szakmunkésok,nem foglal@
koztak érdemben a tanulbkkal, a patrondlds utdni osszeget viszont
- felvették. A patrondlds teriiletén akkor keriilt sor 4ttorésre, a-
mikor az iskolai Klsz_bigottéég a gydri KISZ fennhatésiga ald ke
riilt. Az egyes gydregységek KISZ vezetSi végezték ezutdn a patro-
nalast, megteremtve az instruktori rendszert, a torddést, a gon-
doskodast kiterjesztették a tanuldk egész életére, személyes prob-
1émdikra, ami - vidéki gyerekekr8l van ‘szé - a vdllalat és a ta-
nulék kapcsolatat kedvezfen befolydsolta. "Személyre sz6léan to-
rédink a gyerekekkel" - mondta a patrondldsok egyik f£§ irdnyitdja.
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A gyari "propagandat" is igyekeztek "emberktzelbe" hozni. Igy a
gyar életének bemutatdsat nem szikitették le az eldnyok ismerte-

tésére, igyekeztek a gydri "nehézségekrdl" is szdt ejteni.,

¢/ Szocidlpolitikai eszkizik

A legfontosabb szocidlpolitikai kiotferd a fiatalok lakdshozm

juttatdsa. Az dtadott lakdsok 60%-4t kotelezfen fiatalok kapjik
meg, az elmilt 5 évben 100 folott volt azoknak a fiatal csalddok-
nak a szdma, akik igy jutottak lakdshoz., Az 4llami lakasépités

csokkenésével természetesen ennek az eszkoznek a szerepe csikkent,

d/ A személyre szélé tﬁf&désg a politikal eszkiozik mellett

a szakmunkdstanuldk gyéron}bélﬁliVHélyzétében is valtoztatdsokat
akartak elérni, A vdltozdsokat f8leg a munkamotivdcidk szintjén

képzelték el. A munka megszeretﬁétéﬁét tlizték ki célul. Ugy gon-
doltdk, hogy a tanuldsi folyamatban a munka alkotdé, kreativ olda—
l4ra helyezik a hangstulyt. Ezért vdltozd munkahelyi beosztdssal
igyekeztek az ipari munka monaténiéjét felaldani; illetve olyan
feladatok elvégzésével biztdk meg a tanuldkat, amelynek teljesi-
tése utdn a tanulé munkéjénak eredményét kozvetleniil ldthatta,
“{gy erre joggal lehetetit biiszke!, Egyszdval a klasszikus - a tu—
domény@s munkaszervezéds el8tti - munkatevékenység értékeinek fel-

idézésével vdlaszoltak a nagyipari munkaszervezet kihivédsira.

Az e18bb felsorolt eszkizok szﬁk korben fejtik ki hatdsukat..
Azt mondhatjuk, ezek dltal a vdllalat a centrum csoportok utdnpét..
l4sat tudja biztositani, a munkaszervezeti identitds felerdsité-

sével, a mozgalmi munka kereteivel, az aktiv tevékenység kialaki-
tdsdval a jovének képez, E torekvése t6bbé~kevEshé sikerrel is
jdr, a vdllalat tﬁrzsgérdéjakvalészinﬁ ebbdl a tanulécsoportbdl
szervezfdik majd. A munkaerSpiaci helyzeten azonban ezek az esz-
kozok sem hoztak dontd attorést, jelzik viszont a vdllalati stra-
tégia komplexitdsdt és sokszinfiségét, |
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5., Az oktatdsi kisérlet, mint a piael eszkizik lehetséges kivdl -

tdsmédja és a "Human relatlons" u] valfaja‘

iy [ izt

- "Az oktataSJ klserlettel nem lesz tobb tanulénk" - mondtdk
'a gyarban, vallottdk az 1sk01aban° Valoban nem lett tébb tanuld-
ja a vallalatnak, pedig az 1skala és a vallalat kiozotti szerzdfdés
a gyar javéara 60m70%~os beiskoldzdst ir eld. Ehelyett pl., 1983~
ban 30%-o0s volt a belskolazas° A gyar oktata81 osztdlya maga vet-
‘tanuldk /akik még nem kotottek
tarsadalmi szerzodest/ aglta01ogﬁva1 es a tdrsadalmi szerzodeskon

te kezébe az iigyet, °"szabadu

tések szdmdnak emeldsével akarnak tobh tanulot blzt031tan1 a-
GANZ-nak.- A helyzet tehdt maradt_a reglben, az iskola - mint mo-
nopolhelyzethen 1evo‘1ntezmeny é

*tobb vdllalat bdzisiskoldja -
nem lép fel a GANZ erdekeben9 i yJa a Vallalatok kozotti szabad-
versenyt érvényesiilni, Az okta si klserlet azon célja, hogy tobb

GANZ tanuld keriiljon beiskoldzdsra, tehdt nem valésult meg.

A tanuldk - a klserlet éltal érintett szakmakban ~ a GANZ
technolégidval ismerkeduek meg - nemcsak ‘a GANZ tanuldi =, a val-
lalatnak ezért - ugy vellk - ne

kell ma;d a munkdbadllds utén
betanlta31 tanfolyamokat 1nd1tan, Valamlnt kiilénbozd anyagi réd—
forditdsokkal b1ztos1tan1 a vé

ges tuddsat, Igy a klserlet all

ﬁ‘tgnulakﬁtermeleshez sziiksé-

as lehét a piaci»anYagi eszki~
z0k - részleges - klvaltésara is M@goldadna tehdt az a helyzet,
amelyet a vallalat egylk el@terJ

szakmunkds nem 1smeri a Vallalat

ztésében igy ir le: "az ifju
,l-alka&mazott technikdkat és
nem, vagy csak nehezen tud be-
nedik, igy a vdllalatnak kell
a fiatalok szintentartésérél draga tanfolyami oktatissal gondos-
kodni." ‘ ‘

technolégidkat, az ilizemi légkorb
leilleszkedni, Szakmdj4tél elide

A kisérlet nemcsak a tanuldbiztositdsi feladatnak nem felelt
meg, hanem a kisérlet egyik 1ényéges el8feltétele, a GANZ osztdly
sem jﬁﬁtilétre@ Ezért a szakma minden tanuléja tanulja az Uj tan-
terveket. Ez a helyzet a vdllalat oktatdsi osztilydt a finansziro-
zasi rendszer Ujragondoldsdra késztette, nem tartjdk lehetetlen-
nek az dj tantervek szerint végzett tanuldk utdn a koltségtéri-
tést. A helyzet problematikus és felemds, mivel ezt ma még legd-
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lisan nem lehet kivitelezni. A pénziligyi finanszirozds szabdlyai-

nak gvokeres megvaltoztatdsa segitene valamit.

Az iskola a heiskoldzott tanuldk alacsony szama mellett a-
zért sem A1llt az 6ndllé GANZ osztdly létrehozdsa mellé - holott
ez a szerzddéshen benne volt -, mivel szerinte a v4llalat ezzel
az osztallyal indokolatlanul monopolhelyzetbe keriilne, Nem baj,
ha mas vallalatok tanuléi is megtanuljdk az élenjéré technold-
gidt - érvel az iskola vezet8je ~ a képzés innovdcidja ezdltal

lehetséges.,

Osszefoglaldsképpen megillapithaté, a vdllalat piaci eszko-
zok kivdltdsdra irdnyuld erdfeszitése sem valt be, azért sem, mi-
vel tanuldit nem sikeriilt elkiiloniteni. A helyzet azonban a to-
vabblépés felé egyengeti az utat, mivel a jelenlegi pénziigyi fi-

nanszirozasi rendszer atgondoldsat kidveteli meg.

A kisérlet mdsik - nem titkolt - célja a vdllalat "megsze-

rettetése", megismertetése volt.

"...a kisérlet elsdsorban nem a tanulék szdmanak niévekedé-
sét, hanem a v4dllalatot jobban ismerd és szeretd, szakmajat job-
ban tud6é fiatal szakmunkdsokat tud csak eredményezni..." foglal-
ja 0ssze a legutolsdé jelentés a kisérlet céljdt. Ezen a ponton
‘a kisérlet tokéletesen illeszkedik a vdllalat egyéb, mir vdzolt
eszkozeinek rendszerébe. E:cél a kezdeti javaslatokban is szere-~

pelt, a kiovetkezd megfogalmazasban:

"Mit kell tenniink annak érdekében, hogy felszabadult tanu-
16ink szakmdjukat szerethessék, értsék, kotddjenek a vdllalat-
hoz, és boldoguldsukat eredeti szakmdjukon beliil 14dssdk biztosi~

tottnak", erre ad vdlaszt a kisérlet.

Az oktatdsi kisérlet e torekvésének megvaldésuldsdrdl nem lew
het ma még semmit sem mondani. A kisérlet résztvevdi jelenleg har-—
madévesek, egy résziiket most helyezték ki szakmunkisbérbe, mdsik
résziik pedig ezt megeldzden dolgozott a GANZ-ndl., Kotddésiik erds-
sége nyilvan évek milva mérhetd.,

Osszefoglalva elmondhatdé, a kisérlet szorosan nem kotddik
a vallalat munkaer8piaci stratégidjdhoz, kotédik viszont a mun-

kaer§pétlashoz, Ehhez nemcsak a kisérlet anyagi megfontoldsai
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kotik, hanem a véllalat 4ltaldnos "gondoskoddsi" torekvése, az
eszkoz0k helyére 1épd paternalizmus. Ezzel, ha munkaerdt nem is,
bizonyos, a védllalat szdmdra fontos munkdscsoportok utdnpétlasat

biztositani lehet,

6. Oktatasi kisérlet az iskoldbdl nézve

Az oktatdsi kisérlet fontos része az iskola., Nélkiile nem
lehet semmilyen tantervi vagy egyéb vdltoztatdsokat végrehajta—
ni, egyﬁttmgkﬁdési készsége nélkiil az oktatdsi kisérlet kildtdsai
rosszak lettek volna. Azokban az esetekben, ahol az iskola tﬁrek;
véseivel nem taldlkozott a kisérlet, nem is valdsult meg az el- |
képzelésekb6l semmi. A lényeges kérdésekben azonban egyetértés
bontakozott ki iskola és vallalat kozott.

A kisérlet gyakorlati végrehajtdsa a kiovetkezlkben 41lt. Az
iskola megadta a tananyagtematikdt a vdllalat mérnokeinek, veze—
t6 szakembereinek, megmondta hol, milyen kérdésekben lehet és
kell viltoztatni, majd a vdllalati szakemberek elkészitették az
un. "modulfiizeteket", azaz kiegészitették a hivatalos tantervet.
Az egész anyagot az iskola tandrai oktatjdk. Az iskola tandrai
dolgoztatjdk fel a tananyagot a gyerekekkel, Ok kérik szdmon, 6k
is ellendrzik., A vallalat "tidlzott beleszdldsat" sikeriilt kiiktas-
niuk, Fel kell tenniink a kérdést, miért 411t a kisérlet soran az
iskola a vdllalat mellé, ha éppen csak a minimdlis viltoztatdsok-
ra volt hajlandé? ‘ | ’ ‘

Az iskola véleménye szerint a tantervek elszakadtak a modern
technolégidtél. A gazdasdgi kihivdsok az oktatds intézményrendsze-
rét nem, de a vdllalat technolégiai érzékenységét alaposan érin-
tették. Az iskola alapvetd feladata képzési feladat, amit csak a
1egkorszerﬁbb technolégiai oktatdssal lehet megoldani. A.legkor-
szer{ibb technolégia letéteményese a vdllalat és az lizem, igy a
képzési feladatot rdjuk kell épiteni. A kisérlet legnagyobb ered-.
ményének azt tartjdk, hogy végre valahdra valdban a szakmai-tech-
nolégiai kovetelmények szerint alakulhatott a képzés, a szakmai
igények félretoltdk a biirokratikus - feliilrl jov8 - el8irisokat
és tanmeneteket,
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Az iskola szémdra a valasztas egyérteimll volt, Vagy a kisér-
let mellé 4il, és akkor sikeriilt az irdnyitd szervek biirokratikus
kontrollja aldl valamelyest emancipalédnia, vagy elutasitja az
egyiittmllkodést, és akkor tovdbbra is a kozponti eidirdsoknak meg-—
felelden oktat., Ez pedig -~ az iskola vezetljének véleudnve sze-~
rint - alapvetden vegetativ képzés. Vegetativ képzésen azt érti,
hogy jelenleg az igények nem ismeretében Wgy tanitanak, hogy nem
tudjak, kiket, milyen igényeknek, milyen feladatok elldatasdra,
milyen tuddsszintre kondieiondlnak. Evr6l-évre fiktiv kovetelmé-
nyeknek allirendelten folyik az oktatds. A fiktiv kovetelmények
J6l karaktirozhaté kozponti elfirdsokban oltenek testet, és be-
szabdlyozzdk a képzés egészét.

A GANYZ kisérlete ezen a helyzeten védltoztat valamit. A GANZ
ugyanis meg tudta fogalmazni igényeit, és emellett korszerll tech—
noldgidja biztositja a képzés korszerﬁségét is = vallja az isko=-
la. A kisérlet mellett szdl az is, hogy a vildggazdasigi kihivi-
sokra - szerintiink - egyediil a nagyvallalati technoldgiai fejlesz-
tés ad méltd vdlaszt., Az erre épiild oktatds tudja az igényeket
kozvetiteni, mivel az oktatdsi rendszer cselekviképtelensége a
jelenlegi képzés teljes elavulisdhoz vezet.

Usszefoglalva: az iskola ~ mint az igények kozvetlen kiszol-
gidléja — az oktatdsi vendszer rugalmatlansaga miatt az egyetlen
lehetséges innovatorhoz fordult, a nagyvdllalathoz. Ez szimdra
részben emancipdcidét jelentett, valamint azt a lehet8séget, hogy
a képzés sordn felhalmozddé diszfunkcibét — ami az & szintjén csa-—
pédik le -~ valamelyest kezelni tudja.

Természetesen az egyetértés mellett az iskola és a GANZ vi-
szonya sokszinfl, tsszefonéddsuk ellentmonddisos elemeket is tar-
talmaz. Az iskola tanuldéi - els§ évben mindenki - a Véllalat tan-—
m{fhelyeiben tanulnak, - az iskoldnak nem 16vén sajidt tanmiihelye -
a GANZ biztositja a kisérleti tankonyvek koltségét, a képzés
~anyagi feltételeit. Az iskola tandri dlloménya nyitott a techno-
l6giai djdonsdgokra, pl. a CNC tanuldesztergdt el8bb jérta ki,
mint ahogy a GANZ egyaltalan jelezte volna igényét, de aztén a
gépet a GANZ védsirolta meg a Szakmunkdsképzési Alapbol, igaz az
iskola besegitésével.
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Az iskola vezet8sége j6l1 latja azt a szakadékot is, ami a
technolégia -4ltal képviselt kovetelmények és a szakmunkds tanul Sk
elfképzettsége kozott fenndll. A CNC esztergdt nem lehet alapvet&
szémtani mifveletek ismerete nélkiil miikodtetni, mondjdk, ami alta-
14ban véve azt jelenti, hogy hidba adott a korszerfl technolégia,
ha a képzés alacsony hatékonysdggal m«kﬁdik /mind mennyiségi,
mind mindségi értelemben/. Az alacsony hatékonysdg £6 okit
szakmal kultdra hidnydban, a szakoktatas szakmail jéilegének el-

vesztésében 14tjdk.

Ezek miatt a kisérletet minden pozitivuma ellenére kevésnek
tartjdk. "A jég megtort, de a jégmezl még uralja a terepet" -

Valljéko

7. Merre tovabb?

A GANZ oktatasi kisérletének értéke -~ az eldbbiekbdl remél-
jik kideriilt ~ nem kozvetlen aprépénzre vialthaté eredményeiben
VanGISem a gyarhoz vald hiiséget, sem a tanfolyamok kivdltdsdnak
lehet8ségét, mint eredményeket, megitélni és mérni nem 1ehete~A_
kisérlet vitathatatlan érdeme abban 411, hogy elindult valami a
szakképzés teriiletén, teret nyert egy kisérleti kezdeményezés,

még akkor is, ha sok-sok kompromisszum, sok-sok alkukényszer té-

ritette el azt eredeti célkitiizéseitdl.

'A GANZ ezzel az akciéval bizalmat kapott, masfeldl Gj elkép-
zelései, torekvései megtaldltdk legitimicidés bdzisukat. A gyar

vezetése pedig az 1j torekvések kidolgozisaban, Uj elképzelések

elbterjesztésében eztttal is élenjar,

1. Lehetséges jovébeli irdnynak tekintik a bérképzés megte-
remtését. Elgondoldsuk az, hogy a‘gyérhoz egy iskola tartozna,
ezen beliil a képzés feltételeit a gydr biztositand, és ebben az
iskol4ban v4llalkozdsszeri{en mds véllalatoknak is képeznének ta-
nulékat. Tulajdonképpen mir a kisérlet felvetett olyan probléma-
kat - nem GANZ-os tanuldk GANZ technoldgidt tanulnak a GANZ &ltal
finanszirozott modulfiizetekb8l -~ amelyek a képzés finanszirozdsi

venaszerének dtalakitasa es megvaitoztatasa felé mutatnak, azonban
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ehhez a kisérlet még sz ik terepnek bizonyult, A pénziigyi finan-
szirozési rendszernek tartalmaznia kellene a kizponti er6forra~
sok elosztdsi szabdlyain tulmenden a gazdélkodésszerﬁ képzés min—
den szabdlydt. A gydr egy ilyen képzés megszervezésére hajlandé-

nak mutatkozna.

2. Az elképzelések és a torekvések az eddigiekben kiterjed-
tek a kozponti adminisztrativ beavatkozas siirgetésére, a piaci
eszkozok igénybevételére és a "Humanbfglatigé§f“s@jétqs,VélfaJaig
ra. A gyari vezetés latja, hogy a kiozponti beavatkozds siirgetése
ellentétes a jelenlegi gazdasdgpolitikai elképzelésekkel, a pia-
ci fellépések nem jarnak sikerrel, de az emberi viszonyok megszers
vezésén alapuld médszerek is csekély haszonnal kecsegtetnek, Epe
pen ezekbdl tanulva van meg a hajlandésdg a képzés feltételeinek
komplex §tgondoldsira és vdltoztatdsdra. Uj stratégia kidrvonalail
bontakoznak ki, uj alapokra helyezve, .

3, Az 4j stratégié alapja - minden nagyvadllalattal szemben
érzett ellenszenv ellenére is - a nagyvdllalati technoldgia kor-
szer@sége, és a gazdasagi helyzetb8l adb6ddé kényszer-rugalmassig.
Az oktatésraleddig is hatalmas 685zegeket forditottak, - igaz
részben kozponti erdforrdshél -~ de oktatdsi fejlesztésektdl a
gyar még soha nem zarkézott el. A kisérlet sordn megndtt a gyar
presztizse, példdjdnak hire niovelte tekintélyét és befolyasat,
az oktatds teriiletén mutatott rugalmassdga a jovében alapja lehet
egy uj kezdeményezésnek, \

Nemcsak a gydr, az iskola is hajlandénak mutatkozik a
technolégiai korszerﬁéégen alapuld képzés nagyardnyd bevezetésé-

- re, sét a képzés gazdasigossagi racionalitdson alapuld megszerve-
z6sét81 sem idegenkedikg E folyamatban a kisérletet az elsd 1ép-~
csének latjdk, a dontd fordulatot a gazdasdgi kényszer oktaféson
"beliili megjelenésétll varjak., Az iskola azonban nemesalk gazdasagi,
szakmai, hanem tdrsadalmi feltételek komplex megvdltoztatdsdban
is gondolkodik, | | |
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1. Véleményiik szerint a helyzet javitdsdnak kulcsa az dlta-
Ldnos iskola, Lehetetlennek tartjdk a jelenlegi helyzetet, azt,
hogy az iskolarendszer Aaltal egyszer mir "tehetségtelennek" mindg-
sitett gyerekek ~ jobb hijan ~‘szakmunkéskép26 iskoldkba kénysze-
riilnek., A korszer{i technolégia szerintilk az alapfoki képességek
nagyobb szintjét kioveteli majd meg, mind a szakmunkdstanulétol,
‘mind a jové szakmunkdsitél, Ezeknek a képességeknek kibontakozta-
tasi terepe nem a szakmunkasképzd, hanem az d1taldnos iskola. De
az altaldnos iskoldnak feladata azoknak az alapvetd kozmivel5dé —
si informidcidknak a megtanitdsa is, amelyek a jelenlegi rendszer-
ben feleslegesen terhelik mind a didkot, mind az intézményt. E-
helyett pl., szakmai kulturdt, viselkedési kulturdt kozvetithetne

tanuléi felé a szakmunkasképzd.

2, Nemcsak a tanuldk tudisa, képességrendszere, de szocidlis
helyzete sem felel meg -~ véleményiink szerint - a jovd elvdrdsai-
nak, Egyfeld8l az iskola nem pétolhatja a szocializdcidés mechaniz.
musok diszfunkcibit, - ez tllterheli az iskoldt - mdsfeldl a ta-
nuldk tdrsadalmi helyzetéb8l ad6édé konfliktusai /csoves életmdd,
deviancia/ az iskolai szervezet jelenlegi felépitésében kezelhe-
tetlenek, és ezek megoldasa nem is az iskolara tartozik., A szak-
képzés korszerl{sitése tehdt egy 4tfogd, komplex szocialpolitikéd-
val egyiitt lehetséges csak.

Az iskola és a gyar rugalmassdga, megijuldsra vald hajlan-~
désdga feltételezi az oktatdsi rendszer egészének, tdrsadalmi-mii—
kodési feltételeinek megvaltoztatdsdt, Az iskola és a gyar Onma—
gdban véve - erre példa a kisérlet - kevés a kedvez§ hatdsok el~
inditdsdra, hosszitivi érvényesiilésiik biztositdsdra, Mis szavak-
kal megfogalmazva ugyanezt, a technolégiai korszer{{ség jegyében
fogant, vdllalat és iskola kozott Uj munkamegosztdst kiépitd 1uj
oktatdsi mechanizmus csak akkor lehet sikeres és életképes, ha
egy Uj, komplex médon atgondolt, a tdrsadalmi feltételek vala-
mennyi elemére kiterjeds§ fejlesztési programon nyugszik, Csak egy
ilyen oktatdspolitika tudni kibontakoztatni a vdllalat és az is-
kola kozos torekvéseiben megjelend megujuldst.
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Karacsony Andras

1L,

OKTATAST KISERLET A MAGYAR HAJO~ ES DARUGYARBAN

1. Az MHD kisérlet egy éve a 26,sz. Szakmunkdsképzl Intézetbdl

nézve

A szakoktatdk szerint a kisérlet djszerlisége a harmadik év—
ben érvényesiil, amikor az MHD végzi a specidlis képzés elméleti
és gyakorlati irdnyitdsat, egy kiilon kidolgozott terv alapjan.
Mivel a kisérlet jelen pillanatban az elsd év lezardsdhoz jutott

csak el, nehéz megalapozottan nyilatkozni az eredményekrdl,

Egy évvel kordbban kezdfdott a kisérlet a Ganz és a 7.8z,
Szakmunkisképzs Intézet kozott, ennek a tapasztalatait sajndlatos
médon - kapesolathidny miatt - a 26.szamd Szakmunkdsképzd Inté-
zetben nem tudtdk felhaszndlni /azt azonban megjegyezték, hogy a
Ganz és az MHD oktatdsi osztdlyai kozott jé a kapcsolat, s ott
nyilvdn megvan a tapasztalatdtadds/. A 26.sz. Szakmunkisképzd In-
tézet é€s a Magyar Hajé- és Darugydr kozott régdéta jé a kapesolat,
mondhatni tradiciondlisan szoros az egymashoz kitddés. Erre a
kapcsolatra az MHD raszorul, mivel a szakmunkdsképzd olyan sz ak-
makban képez, amire az MHD-nak sziikksége van, midshonnét nem tudja
beszerezni a szakmunkdsait. A 26.szdmin kiviil még a 6.sz. Szak-
munkasképziben képeznek az MHD szdmdra megfeleld szakmunkdsokat,

ez az intézet viszont a Ganzzal van kapesolatban. Az intézeti mo-

§

nopolhelyzetet nem szabad elfelejteni, a kisérletben résztvevd fe

lek aktivitasanak magyarazatinil.

A Megdllapodds rogziti azt a négy szakmédt, amire a kisérleti
oktatds kiterjed. Az MHD-nek még sziiksége lenne konnyiifémszerke-

zet lakatos képzésre is, ez azonban nem Keriilt be a Megdllapodds-

ba, igy az intézet nem is képez ilyeneket. Az MHD és az Intézet
kozott régéta szoros az egyiittmfkodés. 1976 6ta - ekkor az intéze=
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ti tanmffhelyt felszdmoltdk - az intézet az MHD két tanmithelyét
haszndlja. Ez a szakoktatdk szerint nagyon elényos, mert a csO-
szereld és a géplakatos képzést nem lehet teljes egészében tan-—
mf{helyben megvaldsitani, ezek a tanulék résztvesznek a mithelyek—
ben a produktiv termeié‘munkéhan, és ott tanuljdk meg a szakmat,
S minderre jobb lehetdség nyilik, ha a vdllalati tanmithelyt hasz-
ndljék, mert onnét konnyebb ezeket a tanulékat alkalmanként &t—
tenni a miihelyekbe, '

Mivel az I-II., tanév folyamdn a kisérlethen csak az az Uj-
donsdg, hogy a tdrgyi-technikai feltételeket a vdllalat biztosit-
ja, érdemes megnézni, hogy ezen a téren milyen valtozdsok tapasz-
talhaték, Az MHD a kisérietben vald részvétel kiovetkeztében na-
gyobb anyagi tamogatdst igényelhet a Szakmunkdsképzési Alaphbol,
amivel az emlitett fejlesztést megvaldsithatja. Alapvetd problé—
ma, hogy hidba rendelik meg a gépeket, az oktatdsi eszkiozként
haszndlandé eszkiozoket, azokat olyan hosszi dtfutdsi iddvel iga-
zoljédk vissza a kereskedelmi véllalatok, hogy van olyan év, ami-
kor az MHD nem tudja elkoltieni az Alapbél kapott pénzt, s nem is
beszélve arrél, hogy ezek az eszkozbk csak évek miltdval integ-~
réldédhatnak az oktatdsba.

Mostani fejlesztés: hegesztlgép, univerzdlis mardgép /ez

csak megrendelve/, egy aknds edz6kemence /megrendelve/, kézi me—
netvidgégép /nem mindegyik jott meg/, golybsprés, motoros cséhaj-
11%6, kézi peremezd, hidraulikus lemezolld, /ez a négy még nem
jé%%,meg/, oszlopos furdégép /megrendelve/, 14 munkahelyes hegesz-— .
t6kombdjn /szintén csak megrendelve/, dinamé - szélelektridds
gybkfaragashoz, fényképezbgépek, hogy az oktatlk fényképezhesse-
nek és szemléltevd didkat készithessenek az egyes munkafdzisok-
rél, diavetit8, ehhez vészon. Mint 14tjuk, az alapvetl technikai
eszkoztket csak megrendelték, de még nem érkeztek meg; s igy nem
is haszndlhatjak. A szakoktaték és az igazgatdhelyettes szerint

a kisérletben résztvevlket elénybe kellene helyezni mds vallala-
tokhoz‘képest, garantdlni kellene, hogy a kereskedelmi v4dllalatok

gyorsabban szallitsik a megrendelt eszkizoket.

A Tentebb felsorolt eszkozok megrendelésére az intézetnek
nincs pénze, ezeket az MHD fizeti, 1gy a kisérletben vald részvé-
tel a 26.sz. Szakmunkdsképzd Intézet szdmdra elényos, hiszen az
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anyagi lehet8ségein tul fejlesztheti a technikai-tdrgyi feltéte-
leket., Az intézetnek csak az audiovizudlis eszkozok /konkrétan

a Képzdmiivészeti Alap altal kiadott szemléltetd 4brakrél van Sz0;
beszerzésére van pénze. De a szakoktatdk szerint az MED nem is
vérhatja el, hogy az intézet a gyér teriiletén mﬁkﬁdS tanmifhelyek-

be -~ valéjdban a gyidr szdmira - vegyen gépeket,

Az intézet tehdt nem a tdrgyi feltételeket, hanem az oktatd
személyzetet biztositja. A 26.8z, Szakmunkasképzd Intézet a het-
venes évek kozepén a hegesztd és a vasszerkezeti lakatos szakmak
oktatasdra profilozédott, jelenleg is ezekben bdzis, Az igaz,
hogy a csészerell szakmival kiblviilt a bazis jellegiik, de ez az
ut6bbi valdjidban nem a profiljuk, inkdbb divatos szakmdnak szd—
mit, sokan igénylik az ilyen jellegll képzést, az intézet tanulébi-
nak 50%-a ezt tanulja., Igy fel kellett fejleszteniiik az ebben a
szakmdban oktaték bazisdt, az MHD-t61 Atvettek hidrom embert szak-~
oktatdénak., Egyetlen vidllalati dllomdnyu oktété van jelenleg a tanf
mﬁhelyekbeno /Ezek a szdmok nem egyeznek meg a vdllalat dltal moﬁ-
‘dottakkal./ Mig az épit&ipar teriiletén tobbségében vAllalati 41—
lomdnyd szakoktatékat taldlhatunk,

A Megdllapodds tartalmazza, hogy az intézet oktatdéit a val-

lalat folyamatos erkolcsi-anyagi elismerésben részesiti, Ez az
elmilt egy évben megvalésult, de ebben nincs djdonsig, mivel ez

a gyakorlat mar a hatvanas évek Ota létezik., 1968 é6ta minden
szakoktaté részére a kollektiv szerz8dés biztositja, hogy a vdl-
lalat pedagdgusnapon 2000-3100 Ft kozotti dSszeget ad az intézet
oktatéinak. Emellett szintén régebb éta meg volt a lehetfség ar—
ra, hogy az intézet oktatéi a vallalati szakszervezettdSl beutaldt
kapjanak, ez a gyakorlat ma is él. A kisérletben vald részvételt
rogzitd Megdllapodds nem fogalmazott meg Uj dolgot, csak legali-
zdlta a szokdsokat., Az intézet oktatéi gyakran emlitették, hogy

a kisérlet egy 1étezd gyakorlatot ontott formdba./

A kisérletben vald részvételre az MHD-t erdsen érdekeltté
tette, hogy a szamara sziikséges beiskoldzdsi ardnyszdmot bizto-
sitjdk, /60-65%~0t/. Az intézet a tanmiihely kapacitdsdnak megfe-
lel§ szdmot /hogy teljes mértékben kihaszndlédjék a tanmithely/
biztositotta is, csak nem teljesen a szakmdknak megfeleld ardny-
ban. Hegesztd, vas- és fémszerkezeti lakatos szakmdkban evenge a
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beiskoldzds, kevesen jelentkeznek erre, pedig a hajdégydrnak ezek
re lenne sziiksége, a profiljdba ez vdg. Az intézet megprdébilia
biztositani, hogy legalahb egy ésop@rt szerkezeti lakatost kap-
jon az MHD, azokbdél a tanulékbdél, akiknek még nincs vdllalata,
vagy olvan mas véllalatokhoz szerz8dott tanulékbél, amelyek val-
lalata kevds tanulét iskoldz be, s igy ezeknek a vdllalatoknak
nem lenne kifizet6d§, hogy ennek a par tanulénak kiilon tanmfthelyt
tartson fenn, egyszerﬁbh ha 6ket az MHD tanmﬁhelyében foglalkoz -
tatjdk az elsd két évben. Mivel az MHAD szdmira egy szakmunkasta-—
nulé képzése jeﬁent@& Ssszegbe keriil /egy £6 egy évben: 60,000 Ft/
mas vallalatok szamira nem vallalhatja ingyen a képzést, egy ta-
nulé eéy évi oktatésaért 15.000 Ft megtéritést kivetel a mdsik
vdllalatoktél, Ezt az intézet nem tartotta elfogadhatdnak, mivel
az intézet vezetdsége tigy vélte, ezzel a "fejpénz" kiveteléssel

megromlana az intézet viszonya a tibbi vallalattal,

Szeptemberben az MHD, a 26,8z, Szakmunkasképzl Intézet és
a Mfivelddési Minisztérium képviseldi megtdrgyaltdak ezt a problé-
mat és a kovetkezd megdllapodéas sziiletett: amenhyi%en az intézet
tudja biztositani az MHAD igényeinek a 80%-4t /hogy az pontosan
mit jelent, a kiovetkez8 részben tédrgyaleom/, akkor az MHD a mara-—
dék 20% oktatdsért nem kér semmit a t6bbi vallalattél, Ezenkiviil
az MHD kérte, hogy engediék el a 2 millié Ft képzéssel kapcsola-
tos adét /valdjédban a Szakmunkdsképzési Alapba befizetendd 1,7
milliérél van szé/, mert az MHD bdzis vdllalat, tobb védllalat
szamdra torténik az MHD pénzébdl szakmunkdsok kiképzése. Ha el-
engednék ezt az addét, akkor szintén nem kbvetelne "fejﬁéﬂzt“ az
MHD, Mindezt az intézet azéri szorgalmazza, hogy ne romoljon meg
a tobbi vallalattal a viszonya. A kivetkezd példdval utaltak a
szakoktatdk erre a konfliktus veszélyre. Tavaly az intézet 1létre-
hozott egy mechanikai mérStermet, ahol bonyolult mérési gyakorlia-
tokat tudnak oktatni. Egyszer{{bb és kifizet4ddbb volt az intézet.
ben egy ilyen mér8termet kialakitani, mint hogy a vdllalatok Kkii-
lon~kiilon 1étrehozzdk a sajdtjukat. /Ez a mérSterem kb, 1 millié
Ft-ba keriilt./ Az intézetnél kb, 600,000-650,000 Ft értékben van-
nak kiilonféle oktatdsi eszkozok, ezt a pénzt azok a vallalatok
adtdk Ossze, akik szdmira a 26. Szalknunkdsképzd Intézet szakmun-
kasokat képez, az MHD 110,000 Ft-ot adott, Ezek utdn természete-
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sen masként All hozzd a "fejpénz" fizetéséhez az a vallalat, a-
mely hozzdjirult valamilyen mértékben az intézet eszkozeinek fej-
lesztéséhez. Az igazgatdhelyettes tgy véiekedett, egyetértésben
a jelenlévd szakoktatdkkal, hogy ezektll a vdllalatoktdl nem kér-
‘hetnek "fejpénzt", viszont az MHD ragaszkodik - amennyiben a ké-
relmét nem teljesitik - a képzés koltségeinek részbeni /nem
60,000 Ft-ot, hanem csak 15.000 Ft-ot kér/ megtéritéséhez.

A Megdllapodas hangsilyozza, hogy a kisérletben hagyomanyos

formdit is meg kell tartani a tanuldknak a védllalatokhoz valéd
kotésében, ilyen a tdrsadalmi Osztondij. Ez a. didkoknak havi
1.000 Ft-ot jelent, kiegésziilve a tanulmdnyi eredmény alapjén
még maximum 500 Ft~tai° Aki hdrom éven keresztiil ezt kapja, az
természetesen hdrom évig koteles a vallalatndl maradni. Amehnyim
ben a vallalatnal helyezkedik el - fﬁggetleﬁﬁl, hogy van~e vagy
nincs tarsadalmi szerzddése -~ 5,000 Ft induldsi segélyt kap a
szakmunkdsképzdt befejezett tanuldé, s ha egy évig a vdllalatndl
mafad, akkor ezt a segélyt nem is kell visszafizetnie,

A 26,52z, Szakmunkdsképzdé Intézet oktatdi szerint az elsd év
folyaman a vallalattal legipkébb az jelent sturldéddst, konfliktus-
forrast, hogy a vallalat rés28r8l a képzésben résztvevd emberek
szakmai képzettsége, hozzdértése alacsony. Pedagdgiai képzettség
természetesen hidnyos, dehdt ez nem is nagyon vadrhaté el a szak-
oktatévad kiemelt szakmunkdsoktdél, ennek dacdra azért megfeleld
pedagégiai érzékkel rendelkeznek ezek a vallalati dolgozdk, A
szakmai képzettség hidnyossidgait az intézet beiskoldzdssal igyék~’
szik pétolni, pl. mﬁézaki oktatoképzlbe. Ennek a fontossdgidt si-
keriilt a vdllalattal is megértetni. Altaldnosabb probléma, hogy
a vdllalat appardtusa nehézkesebb, biirokratikusabb mint az Inté-
zet, igy lassabban reagil a felmeriild problémdkra. Az intézet
szakoktatéi a jelenlegi konfliktusokat nem-a vdllalat eltérd ér-
dekeivel magyardzzik, egyszerfien adott esetekben a megfeleld hoz-
zaértés hidnyival. |

A szakmunkdsképzl oktatéi szévatették, hogy a Megidllapoddst
magas szinten, a "fejilk felett" kototték /nem 8k irtdk ald a szer«
zGdést, hanem a F4vdrosi Tandcs Oktatdsi Osztdlydnak vezetGje,

mint az intézet képviseldje/, nem 14tjdk igazdn a kisérlet jelle-
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gét, inkabb spanyolviasz foltaldldsédnak tartjdk, mivel csak azt
teszik, amit eddig is tettek. Azt elképzelhetdnek tartjik, hogy
mas vallalatok -~ szakmunkdsképzd intézetek szdmdra lehet ez a ki~
sérlet fontos, Ennek az intézetnek az oktatdéti csak t4jékoztatd
jelleggel vontak be a kisérlet elvi tisztdzdsdba, majd pedig be-
kapcsoltak Sket a végrehajtasba. Természetesen a tapasztalatok le~
vondsa, a kisérlet megitélése jelenleg, egy év elteltével nem le-
hetséges, Elképzelhetd az is, hogy majd a ciklus befejeztével tiin<
nek el§ azok az ujdonsdgok, amiket a mostani perspektivabdél még
nem érzékelhetnek.

A harmadik évben természetesen varhatd valtozds. A kisérlet
keretében lehetdvé tett eltérés a kozponti tantervtdl, nagy segit-
ség az intézet szimira, hogy tObbirdnyd szakképzést valésithasson
meg. Erdemes ehhez kapcsoldédva az elmilt id@szakot felidézni. A
hetvenes években a demogrdfiai mélypont idején tapasztaltik, hogy
azok a szakmunkiasképzd tanmﬁhelyek, melyeket egy évtizeddel elltte
épitettek a vdllalatok, ekkor iiresen, kihasznalatlanul 4lltak. Fol-
meriilt a kérdés: folszdmoljdk-e ezeket a véllalati tanmffhelyeket?
A kozponti éllésfoglalés,ﬁg& rendelkezett, hogy azok a szakmunkas-
‘képzdé intézetek, amelyek rendelkeznek sajat, korszert tanmﬂhelyek+
‘kel, ezt ag utat vigyék tovabb, amelyeknek pedig nincs, vagy kicsi
a tanmflhelyiik, esetleg bérlik a mlfhelyt, azok adjdk £01 ezeket a
tanmﬁhelyeket, és haszndljdk ki a vdllalati kapacitdst /ilyen volt
a 26.8z. Szakmunkdsképzd Intézet is/. Itt a XIII., keriiletben b~
‘ven volt véllalati tanmifhely, nem volt gond az intézetnek féladni
a bérelt tanmfihelyeket. Jelenleg — a kisérlettfl fiiggetleniil is -
az MHD a bazis tanmﬁhelyek vonatkozdsadban. Itt a tanuldk egyharma~
da részesiil képzésben, a tovabbi kétharmad mds vdllalatokndl van
elhelyezve. Pl. Binyagépgydr, Koszorfl Gépgydr, Magyar Acél, Lang
Gépeydr, MAHART Hajéjavité, 22.sz. Allami Epitéipari Véllalat,
Ikarusz, CSOSZER, FLGEP, Mindegyik gydrndl az intézet egy—két
csoportjat képezik., Régebben a tantervutasitds a harmadik évrdl
ugy rendelkezett, hogy a gydrak profiljdhoz kapcsolédban kell a
képzést alakitani. Ez megfelelt az intézetnék, hiszen - mint 14t-
tuk ~ sokféle vallalat, eltérd profiljara kellett képezni a tanu-
16kat, Ezutdn jott az Gj tanterv /ez van ma is érvényben/, amely
az elsd és a mdsodik évhez hasonldéan a harmadik évben is a kotott,

30



kozponti tanterv alkalmazésdt irta eld. Ez hidba volt kotelezd, az
intézet nem tudott megfelelni a kovetelményeknek a harmadik évben
/az elsd és a mdsodik évben még tartottilk magukat az utasitdsok-
hoz tigy, hogy pl. a tanuldkat killonbozd ilizemek kizidtt cserélget-
ték, kiegészitl képzést tartottak stb./, mert ekkor mdr a didk
nehezen mozgathaté, teljesitménybérbe soroltik, s ez koti a helyi

igényekhez.

A szakoktatdk véleménye szerint az MHD élni kivdn a tanterv
médositds lehetlségével., Ezeket a javaslatokat 1984 decemberéig
kell benyijtani a Miivel8dési Minisztériumba. Az MHD felkérte az
intézet oktatéit, hogy kozremifkodésiikkel segitsék a specidlis el-
méleti képzés tematikdjdnak kidolgozdsidt., A hegesztés oktatdsdban
mir konkrét eldkésziiletek is megtorténtek, A médositdsokkal kap-
csolatos legnagyobb probléma: az idf. Az oktatdsi 6rdk szdmat nem
lehet novelni egy hataron til. A madsik lehetdség, hogy a specidlis
elméleti képzés bevezetése érdekében elmaradnak bizonyos tantdr-
gyak, vagy csokkennek az 6raszdmok, Mindez Vaiészinﬁleg a gyakor-
lati oktatds rovdsdra teljesiil. Megoldatlan, de megolddsra varé
probléma.

Osszefoglalva: a 26,.sz, Szakmunkdsképzd Intézet oktatdi a ki-
sérletet nem érzik igazdn sajatjuknak; az ujszerfiség is érzékelhe~
tetlen - legaldbbis eddig -~ szémukra, mivel egy megszokott, kiala-
kult gyakorlat folytatddik most is, csak formalizdlva, az elsd és
misodik évben. A kisérlet legpozitivabb vondsdnak azt tartottdk,
hogy ujra teritékre keriiltek a szakmunkisképzés alapvetd problé-
mai.

2. Az érem masik oldala: A Magyar Hajé~ és Darugyvdr

A Magyar Hajé~ és Darugyar régbta folytat szakmunkdsképzést,
a miltban 6ndllé szakmunkésképzé intézete volt, Eddig is nagy 0sz-
szeget forditottak mind a felndtt képzésre, mind a szakmunkdsok
képzésére. A kisérletbe ugy keriiltek, hogy a R4ba visszalépése
utédn a Mfivel§dési Minisztérium megkereste az MHD-t és érdeklddte,
hogy a vdllalat résztvenne-e ebben a kisérletben, természetesen
felvetve azt az érdekmotivumot,ami serkentheti a vdllalatot /tobb
szakmunkdstanulét kaphat/. Torténtek-e vdltozdsok a kisérlet haté-
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sdra a Hajé~ és Darugydrban? Gyakorlatilag nem. Pontosabban arrél
van sz6, hogy a kisérlet idftartama alatt torténtek dolgok, amik
bsszefiigghetnek formdlisan a kisérlettel, de ezek akkor is véghe-

mentek volna, ha nincs a kisérlet, Vagyis a vdllalat egy 5 éves

fejlesztési terv alapjan végzi a tevékenységét, ez a terv ellbb
volt, mint a kisérlet tartalminak tisztdzdsa és a megdllapodas,
igy természetesen a tervben foglaltak fiiggetlenek a kisérlettd8l.
E terv alapjdn tortént a szakmunkdsképzd intézet tirgyi-technikai

fejlesztése /noha ugyanezt a Megdllapodds is tartalmazza, mint a
kisérlet jellemz8jét - ez is csak arra utal, hogy a kisérlet egy
1étezd gyakorlatot ontott formdba/, s nem pedig magdnak a kisér-
letben valdé részvételnek koszonhetd,

Azért nem tortént szdmottevs ellrehaladds az elmilt évben,
mert a kisérletben résztvevd felekben nem tudatosult kellbképpen
a kisérlet lényege, Az iskola nem, a vdllalat csak minimdlisan 1é-
pett eldre. Ez a mozduldtlanség érzékelhet8 a 'vallalati appardatus-
'ndl /a tanmiihely vezetésénél/, és a vdllalaton beliil mds, a kisér-
lethez kapecsoldddé szerveknél, Az oktatdsi osztdly vezetlje szerint
ennek a legf&bb oka, hogy eéyéltalén nincs a vdllalaton beliil pro-
ﬁagandéja a kisérletnek, Maga az oktatdsi osztdly dolgozbi sem
l1a4tjék 4f mindannyian /vagy nem fogadjédk el/ a kisérlet lényegét.,
A masik oldalra is tekintve, az iskoldra, a vdllalat tudatosabb
- partnert kivadnna., Az MHD és a 26,5z, Szakmunkdsképzd Intézet ko-
zott nagyon jé a kapcsolat, azonban ez a kapcsolat ink4dbb kolle-’
gidlis, bardti, s nem pedig dontfen szakmai. Annak ellenére, hogy
‘voltak a vdllalat és az iskola kozott idénként egyeztetd meghe-
'szélések, az iskola passzivan vesz részt a kisérletben, nem kere-
si meg soha a vallalatot, Ennek oka feltehetf6leg az intézet mono-
‘polhelyzete a vdllalattal szemben, Mivel az MHD szimdra fontos
szakmdkban csak a 6.5z, Szakmunkdsképz8 Intézet /de ennek a Ganz-
zal van kapcsolata, tehat az MHD szdmdra nem tud tanuldkat képez—
ni/ és a 26.sz. képez szakmunkdsokat. Az intézet akdrmit is csindl .

a vdllalat rd4 van utalva, és keresnie kell a kapcsolatot.

A harmadévben tervezett specidlis képzésben a tematikai ja-
vaslatot ez év decemberéig be kell nydjtani a M{fvel18dési Minisz-
tériumnak., Ennek a tematikdnak a kidolgozdsdbdl eddig semmi sem

késziilt el. Az osztdlyvezetd§ Alldspontja: 4dtmegy a hasonlé profilﬁ
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Ganzba /ahol egy év eldnye van a kisérletnek/, és a hegesztéssel
S d s

kapcsolatos tematikai javaslatokat elkéri -~ dtveszi t8lik; a vas-

szerkezeti képzés vonatkozdsdban is megvizsgdlja a Ganz javasla—

tét /amit a Mlivelddési Minisztérium egy évvel ezeldtt elfogadott/,

és feltehetlleg azt is atveszi, esetleg kissé mdédositva. Csak eb—
ben a két szakmiban tervez az MHD specidlis képzési tematikail

médositdst,

A Megallapodds ;elvi eldénye, hogy lehetGVé tesz olyan hegesz-

tést, — itt konkrétan automata hegesztést - tanuljanak a didkok,
amire az MHD-n4l sziikség van., Eddig a harmadik év utdn minimum
félévet elvett, hogy be kellett tanitani a végzett szakmunkdsokat,
most ezt az idét megspérolja a vdllalat, hiszen mindez a betani~
tés a kisérlet harmadik évében megtorténhet.

Jelenleg a vallalati tanmghelyben képzett ipari tanuldk

60%-a mds vidllalatndl helyezkedik el. Az MHD tdvolabbi tervei ko
zOtt szerepel, hogy a szakmunkdsképzés mdsodik évében is erdsod-
jﬁn'a hﬁtésa; Ennek természetesen az lenne a kovetkezménye, hogy

a szakmunkﬁsképzés konvertdalhatdésdaga cstkken, az itt kitanult did-
kok mas profilu vdllalatokndl igy nehezen tudndnak elhelyezkedni,
Az MHD midsik terve, hogy a Ganzzal egyiitt egy kozUs szakmunkds-
képz§ iskoldt teremtsen, Igy nem érezné az a vallalat, hogy csak

a tehervidllaldsa né - mint jelenleg -, hanem ennek fejében garan
taltabban biztosithatnd a mostanindl a szakmunkds sziikségletét,

A vallalat szerint a kisérlet dgy folyhatna a kivant iorﬁém
ban, ha az élére kineveznének egy korminybiztost, aki felelds
lenne a kisérlet menetéért., A Vasas Szakszervezet vezetdsége,
ahonnét kiindult a kisérlet, egydltaldn nem érdeklddik az azdta
torténtek irdnt. Az Ipari Minisztérium részt sem vesz az ald tar-
tozé véllalatok‘orszégos konferencidin, Igy azon sem, ahol ott
volt a Ganz, az MHD stb., és a szakmunkdsképzés kérdéseirsl volt
sz6, koztilk a kisérlet eddig érzékelhetd pozitivumairl-negativu-
mairél. A Fdvarosi Tandcs egydltaldn nem foglalkozik, a vdllalat
‘meglitésa szerint, a kisérlettel; pedig a Megdllapodds egyik ald-

iréja volt. Ugy tiinik, hogy a rugalmasabb, dj lehetlségek utén
kutaté M{fvel§dési Minisztériumhoz képest a FSvdrosi Tandcs konzers
vativabb, nehezebben mozdulé. A MG%elGdési Minisztérium munkatdr-
sal megkeresik rendszeresen az MHD-t, kezdeményeznek, véleményt
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kérnek, A Megdllapoddsnak megfelelfen orszigos konferencidkat ren-

deznek a szakmunkdsképzés és a nagyvdllalatok helyzetérdl. Az MHD
oktatdsi osztdlyanak vezetlje - mint a kor&bbiakbdél is kideriilhe-
tett - j6 kapesolatban van a Ganz hasonld szervével, és dgy itéli
meg, hogy mivel a Ganz a kisérlet ellkésziileteire jobban rédhango-
16dott, ott folyamatosabb a kisérlettel érintkezd intézményekkel

a konzultdeid.

A véllalat eddig sokat vdllalt a szakmunkdsképzés terheibdl.
Négy szakoktatét adott az iskolédnak, és ezenkiviil mégkkettgt alkal-
mazott a vallalati tanmithelyben a vdllalati bérezés terhére. Meg—
kozelit8leg egy didk egy éves képzése az MHD-nek 60.000 Fi-ba ke~
riil. Ebben az évben 550 tanuld képzése folyik a véallalati tanmi-
helyben., Az intézet nem volt képes biztositani a Megdllapoddsban
lefektetett 60-65%-01t, Tehéﬁ a vallalat azon érdeke, hogy szima-
ra megérjen a kisérletben valé részvétel, nem teljesiilt, Ugyanak-
kor a Szakmunkasképzl Alapba az MHD 10 év éta évenként kb. 1,7
millidé forintot fizetett be. EbbSl Osszesen kétszer kapott 5 mil-
1ié forint értékben., A médsodik alkalom a kisérlethez kapcsolddik,
ennek alapjén 2,4 millidt kapott az Alapbdl, géprendelés, a téar-
gyi-technikai {ejlesztés megvalésitéséra, Ugyanakkor a megrendelt
gépek egy része még nem érkezett meg, igyva vallalat nem tudta

elkolteni mdig ezt a pénzt; ennek pedig az a kovetkezménye, hogy

ameddig ezen a folyészamlan van pénze, addig mas tamogatdst nem
igényelhet, /Az MHD évente Gsszesen 15-20 millid forintot fordit
képzésre./ '

1984 oktéberében az MHD, a 26,sz. Szakmunkdsképzd Intézet
és a Miiveldaési Minisztérium képviselli Osszeiiltek megtdrgyalni
a kisérlet elsd§ évében felmeriilt problémdkat., A Megdllapodds sze-
rinti 60% helyett a vdllalat csak 30%-ot kapott. Erre az volt a

vadllalat reakcidja, hogy ha mdr sok pénzt /évente egy tanuldért:

60.000 Ft-ot/ fektet a szakmunkdsképzésbe és nem kap annyi szak-
munkdst amennyire szilksége lenne, akkor azok a vallalatok, ahol
elhelyezkednek a vallalat tanmfihelyében képzett szakmunkdsok, fi-
zessék meg az oktatds koltségeit, /A "fejpénz": vallalattdl fﬁg-
gben 12-15 eZer Ft./ Az iskola - hogy mds vdllalatokhoz f{iz8ad
viszonya ne romoljon - azt szorgalmazta, hogy az MHD mondjon le
a"fejpénz"-r61l., A probléma elrendezésére a vallalat a kovetkezd
javaslatokkal é1+t.
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Amennyiben az intézet az 1984/85-~6s tanévben garantdlja a val-
lalat igényeinek 80%-o0s kielégitését, akkor cserében az MHD a fenn-
maraddé 20%-ot ingyen képezi, nem kéri értiilk a vallalatoktél az ok—
tatdsi koltség megtéritését, Az intézet ugyanakkor tn. hidnyszak-
makban oktat, plﬁ hegesztSképzés; mdsrészt viszoni csdszereldben -
ami jelenleg divatos szakmdnak szdmit - talképzés folyik., A tanu-
16k 70%-a csbszereld, A vadllalatnak kevés cs8szereldre van sziiksé—~
ge, 1gy természetesen szdmira nem megoldds, ha az emlitett 80% gy
jon ©Ussze, hogy megkapja a 70% cs@szerellt, plusz még 10%-ot /ez
az utébbi a mdsik hirom szakmdban kéngﬁtekb6l»tev6dik ossze/, Nem
az abszolit értékben vett 80%-ot akarjé, hanem 30% csSszereldnek
plusz 30% tobbi szakmdjinak /ami az egész 60%-a/ a 80%-4t akarja
megkapni, A szakmdk kozott igy kialakitott ardny jobban megfelel
a vallalat érdekeinek,

A masik vdllalati javaslat pedig az, hogy akkor is lemond a
"fejpénz"-r61, ha 4llami témogatdst kap. Ennek a legegyszerfibb
médja, ha az MAD-nek nem kell befizetnie az 1,7 millié Ft adét a
Szakmunkdsképzési Alapba, hanem ezt az Usszeget dtteheti a valla~
lati koltségvetésen beliil a beruhdzasi alapba. Ezt viszont a je-

lenleg érvényes szabdlyozds nem teszi lehetdvé,

Osszegezve: kevés eredménnyel dicsekedhet eddig a kisérlet,
ami van az is ink&bb a vadllalatnak koszonhetl8. Ebben az osszefiig-
gésben viszont latni kell, hogy a szakmunkisképzésért sokat tevd
vdllalat amit tett, azt nem els8sorban a kisérlet jegyében, hanem
ett6l fiiggetleniil tette, A szakmunkdsképzés javitdsdnak tradicio-
nalis médjadt még inkdbb preferdljdk a vallalatndl mint a kisérle-
tet. Amennyiben tobb tanulé kot tdrsadalmi osztondijat a vdllalat-
tal mind eddig, annak oka nem annyira a kisérletben kereshet§,
hanem ink&bb abban, hogy megnlttek a juttatdsok.

35



Benke Magdolna

ITI.

OKTATASI STRATEGIA A RABA-NAL

1981~ben néhdny nagyvdllalat, koztiik a RABA Magyar Vagon-
és Gépgydr és a Ganz Mévag a szakmunkdsképzésben vald fokozottabb
részvétel igényével 1lépett fel a Vasas Szakszervezet tdmogatdsit
kérve, A RABA azonban olyan, a szakmunkdsképzés rendszerének 1é-
nyegi vondsait is meghkérddjelezd javaslatokkal 411t eld, amelyek-
nek egy jelentds részét a Miivelddési Minisztérium elutasitotta,
Mivel kompromisszumos megold4dsban a RABA nem kivént részt venni,
ezért a RABA-ban a kisérlet nem imdult be.

Egy nem 1étezd kisérletrdl 14tszélag nincs mwit irni. Latni
fogjuk, hogy a RABA hivatalos kisérlet nélkiil is aktivan foglalko-
zik a szakmunkdsképzéssel, szdmos teriileten sikerrel niovelte sze-

repét a szakmunkdstanuldk gyakorlati képzésében,

A RABA-ban nem djkeletlf jelenség a Véllalati szakmunkdskép-
zés folélesztésének széndéka, Kiilonboz8 férumokon tobb alkalommal
prébilkoztak mir vele., Ezek a prébélkozdsok - részben az aktudlis
munkaerdpiaci helyzet fﬁggvényében ~ hullédmzé erejfiek és intenzi-
tdsdak voltak., A 8l-es Ujbéli torekvést a 60-as és a 70-es évek

7 . rd &
esemenyei magyarazzak,

A kbvetkezSkben megprébalom bemutatni, hogy a RABA-nak a szakn
munkasképzésbe vald beavatkozdsi szdndéka egy nagyon lényeges esz-
koz azdn eszk6z6k koziil, amellyel a védllalat mennyiségi és min8sé-
gi munkaer8hidnydt mérsékelni akarta., 198l-ben ezt az eszkozt ak-
kor vetette be, amikor mds 4ltaldnosabb vagy a vallalat szamara
idbészakosan biztositott eszkizzel nem operdlhatott vagy nem jart

eredménnyel,
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1. A RABA munkaer6helyzetének hatdsa a vdllalat munkaer8forrdst

bvits torekvéseire

a/ A szakmunkdstanuldképzésen kiviil es8 prébalkozasok és azok
héttere

A RABA akut munkaer8hidnydt kivdlté okok, folyamatok kezdete
a 60-as évek kozepére datdlhaté. A 60-as évek kozepétdl a valla-
lat fejlesztési stratégidja nyomdn dtalakult a termelési szerkezet,
a vagongyartds visszaszoritdsdval megnovekedett a motorgyartas
és a hdtséhidgydrtds szerepe. Ezzel megnovekedett a forgdcsolé
szakmdk jelent8sége is, A felfuté termelési dgak munkaerGsziik—
ségletét a visszafejlesztésre itélt termelési 4gakban folszaba-
dulé munkdsokkal tervezték kielégiteni, ez azonban a vartndl
kisebb mértékben sikeriilt. Ennek f8 okat az képezte, hogy az 0j
munkaeriileten a kordbbihoz képest mds volt a munkafeladat tartals~
ma, jellege, uj elvardsok alakultak ki a munkdsokkal szemben,
Mig a vagongydrtésban a munkdsok munkaideJUKnek kb. 80%-&ban vé-
geztek kézi munkdt, addig a motorgydrtdsban és a hatsShidgyar-
tdsban mir csak kb, 20%-ot tett ki ez az ardny. A szériagydrtés-
ban, célgépeken, félautomata vagy automata berendezéseken gydr-
tésori rendszerben végzett kotott iitem{ munkafeladatok tartalma
pedig jelent8sen eltért az egyedi gyartdsban, hagyomdnyos univer-
z4lis gépeken, miihelyrendszeri gydrtdsszervezetben végzett for-
gdcsolé munkdtél, ami azzal jart, hogy ugyanazon szakmdn beliil
is jelent8sen megvaltoztak a kovetelmények,

A technika, a munkaszervezet fejlesztéséb8l fakadé Wj kovetel—
ményeket a vdllalat bérezéssel nem tudta széleskoriien elfogadtat—
ni. A vallalat munkaerShelyzetét nehezitette, hogy "a vdllalat a
bérszabalyozdsi rendszer keretei kozott éppen az &tdl14s éveiben
csak lassan tudta novelni a dolgozdk keresetét és kés8bbi, az
ipari, gépipari 4tlagot némileg meghaladé béremelésekkel sem ért
el valéban kiemelkedd poziciékat."1 Megn8tt a kilépések szama,

A munkaer§ helyzetet azohban az sdlyosbitotta igazdn, hogy a be-

1épések nem pétoltdk még ezeket a veszteségeket sem,
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A Véllalat Munkaiigyi Féosztdlya kezdetben /60-as
évek kozepe tdjén/ magas bértételekkel prdébalta
vonz6va tenni a szériagyartd lizemeket, "Hamaro-
san kideriilt azonban, hogy a vallalatok bels§
bérardnyainak kozponti befolydsoldsa, szabdlyozd-
sa igen nehéz feladat, A sorozatgydrtd teriiletek
preferdldsa az egyedi, kis sorozatu teriileteken
olyan silyos bérfesziiltségekhez vezetett, hogy
az egyik wmunkaligyi vezetd szerint nem lehetett
tudni, hogy a kordbbindl nagyobb ardnyd kilépé-
seket vajon az dtcsoportositdsok, vagy a bérfe-
sziiltségek, s az ennek fglytén megromlott munka~
helyi 1légkor okozzidk-e',

Az 1aj technikdt befogadd gydregységek miikodését a termelési
programok, a rendelkezésre 4116 termel8kapacitédsok és a munka-
er8 kozotti egyensulytalansdg jellemezte a fejlesztési straté-
gia végrehajtdsédnak idfszakdban,

Mivel a vdllalat bérezési lehetl8ségével nem tudott munkaerdt
vonzani, a belsd &tcsoportositdsok utdn csak a kiils§ munkaerd-
forrdasbdl nyerhetett volna munkdsokat, azonban a kdrnyékbeli
extenziv iparfejleszféSek‘mér folszivtak a mezl8gazdasaghél fol-
szabaduld munkaerdt, Szakmunkdsutanpétldsat a fiatal szakmunkda-
sok koréb6l sem tudta biztositani, mert a 70-es években a vdlla-—
lat szamara fontos vasas szakmdk jelentdsen veszitettek vonzd-
sukbd1l, ezekben a szakmdkban a szakmunkdsképz8 iskoldk csak a
meghirdetett helyek toredékére tudtdk beiskoldazni a fiatalokat.
Vildgossd valt, hogy a vallalat sajdt belsd munkaer8dlloménya
és a helyi munkaerdpiac nem tudjdk biztositani a fejlesztési
programok keretében 1étrehozott termellkapacitdsok munkaerlffe-
dezetét, Ily médon a vallalati torekvések megvaldsitdsdnak ke-
wény korlatjat képezte a fizikai dolgozdk 1létszdma, teljesitmé~
nye.

A fejlesztési stratégia végrehajtasa ugydnakkor, az ellzetes
elképzelésekkel ellentétben, pétldlagos 1étszamigénnyel is jart,
jorészt egy széles bels§ termelési vertikum kialakitdsdnak kény-

~szere miatt. |

Ebben a helyzetben a sziikséges munkaer$ biztositdsdnak szin-
te egyetlen lehetséges Utjaként a terjeszkedés, kis- és kozép-
vallalatok beolvasztdsa mutatkozott, Ezek a beolvasztdsok nagy-

mértékben enyhitették a munkaerbhidnyt, azonban a véllalat a nio-
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vekedés pétlélagos 1étszamhidnyat tovédbbra sem tudta kielégite-
ni, s6t az ij technikdt és munkaszervezetet befogadd gylri gyar-
egységekben a fizikai dolgozdk létszdma a hatvanas évek végétdl
mondhatni folyamatosan csokkent. Ezért a termeldkapacitdsok egy
részét folyamatosan vidékre telepitették., Ez a fulyamat viszont
szamos termelésszervezési problémdt vont maga utdn, ezért a ter-
mel8kapacitdsok vidékre telepitése is csak korldtozott mérték-
ben segithetett a munkaer8gondok megoldasaban, A véllalat’ilyen
helyzetben minden lehet8séget megragadott munkaer8gondjai mér-
séklésére, pl, kiilonbsz8 bérpolitikai intézkedésekkel prébaltak

a meglév8 1étszdm teljesitményét fokozni.

Mivel az anyagi 6sztonzés alkalmazott eszkiozei nem hdzték 7
meg a kivant erédményt, tovabbd novekedtek a munkafegyelmi pron
1émdk és tobb teriileten romlott a munka mindsége, 1979-ben a
véllalat 1étszdmfeliilvizsgdlatot folytatott a hatékonyabb munka-
erG6foglalkoztatds, munkaerfgazddlkodds érdekében., Megsziintették
a kotelezd muhkaerékﬁzvetités hatdlya ald esdk folvételdét, fol-
~vételi zarlatot rendeltek el, majd egy atfogd értékelést hajtot-
tak végre. Ennek sordn tobb parhuzamos munkahelyet megszﬁntettek.‘
A dolgozék nagy hényada §j munkakorbe keriilt. A munkakorok jelen-
tés hényadat vontdk Ussze, els6sorban a nem;fizikai teriileteken,
Az értékeld munka végeztével tobb mint 300 nem fizikai dolgozdt
fizikai teriiletre irdnyitottak, s kozel 500 olyan nem fizikai és
fizikai dolgozétél valtak meg, akik nem fogadtdk el a felajan-
lott 4j munkateriileteket a vallalaton beliil, A magyar vdllala-
tok torténetében eziddig egyediildlld volt ez a kezdeményezés, a-
mely munkaerb8hidnyos helyzetben "rendcsindldssal", raciondlisabb
munkaerdgazddlkoddssal igyekezett egy stabilabb munkaerdhatteret
biztositani. A munkaerdhoz mindendron valé ragaszkodds meggatol-
ta, hogy a RABA akciéjat masok is kovessék, Mivel a RABA kezde-
ményezése egyedi, elszigetelt volt és nem lett Altaldnos, tovdb-
béd az automatizdcidébél fakadd szigoribb munkafeltételeket tovabb.
ra sem tudta jobban dijazni, akcidja hosszu tdvon nem segithette
a vallalat muﬁkaer6gondjainak mérséklését,

Az elbocsdtdsok hatdsdra egy ideig érezhetfen javult a RABA-
ndl a munkafegyelem, a novekedés orientdlt nagyvallalat azonban
munkaerStartalékat hamar folemésztette, igy 1979 kiozepén folol-
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dottdk a munkaerdfolvételi zarlatot., A belépési-szandékot azonban
valamelyest visszavetette a 1étszdmfeliilvizsgdlat nyomédn kialakult
kozhangulat.

1980-ban szfikiilt a munkaerdhelyzet javitdsdt célzé eszkozok,
lehet8ségek kiore, mivel a kiozponti gazdasdgirdnyitd szervek a to-
vébbiékban nem tdmogattdk a munkaerdgondok szervezeti valtozdssal
valé megolddsit, nevezetesen a vdllalat-beolvasztasokat. Ebben a
helyzetbén minden mds eszkoz fokozott jelent8séget nyert. Ezek
kﬁzﬁltélvileg az egyik jelehth lehetséges eszkoz a béren keresz—
tiil valé befblyésolés, a munkaer8megtartds, munkaerdvonzis, illet-
ve a nagyobb teljesitményre osztonzés céljandl. A RABA azonban
ezzel az eszkiozzel a 80-as évek elején sem tudta erSsiteni munka-
er6piaci,p0zieiéjét.‘

A RABA szakemberei 1983-ban értékelték a vdllalati munkaerd-
helyzetet és dttekintették GySr-Sopron megye vdllalataindl és ter-
mel&si&vetkezeteinél a 16tszam és az dtlagkereset alakuldsat. A
Viisgélat3 szerint a gySri telephelyekrdl kiléplknek csak egy to-
‘redéke marad a gép és nehéziparban. 1980-t61 a gydri telephelye-
ken a fizikai 16tszdm 1578 fével, a nem fizikai 1&tszam 58 fével
csokkent., A gyéri telephelyekrd8l eltdvozott dolgozdk 45 ,5%-a nem
termeld 4gazatba: 22,8%-a a mez6gazdasdgba, 31,7%-a az ipar, épi-
téipar teriiletére /ezen beliil azonban csak 7,4% a gép és nehéz-
iparba!/ dramoltak, A vizsgdlatbdl kideriilt tovdbbd, hogy néhiny
vdllalat és kozeli TSZ bérezési lehetSsége erds konkurrencidt je-
lent a RABA-nak. ‘ '

A megye 83 vallalatdbdél, illetve ipari szovetkezetébdl csak
7 volf, amely 1982-ben a RABA-ét meghalad6é 5000 Ft folotti atlag-
keresetet tudott biztositani dolgozéinak, s ebbdl a 7 vdllalatbél
csak 3 tudta novelni a 18tszdmdt /ezek 100-%00 T8s gaidaségi egy-
ségek/. Az is kideriilt a vizsgdlathél, hogy a megye 70 termeld-
szovetkezetébll 11 van olyan, amely 5000 Ft folotti dtlagkerese-
tet biztositott tagjainak 1982-ben. Ezen 11 tsz koziil 6 GySrben,
illetve 20 km-es vonzdskorzetben, 3 pedig Mosonmagyarévaron, il-
letve 20 km-es vonzaskorzetében taldlhaté. A megyei TSZ-ek 1ét-
szamhelyzetét ugyan osszességében a szintentartds jellemzi 1980-
hoz viszonyitva, GySrben azonban 8,4%-os, a gyéri jérdsban 8,3%-os

Mosonmagyarévaron 28,1%-os. 1étszdmnsvekedés figyelhetd meg!
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Egy 1977-78-as félméréshez hasonldan ez a vizsgdlat is arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a munkaerdt illetSen a versenytdrsak,
a potencidlis "csabiték" kiore igen széles, Tovabbra is érvényesek
egy kordbbi kutatds aldbbi megdllapitdsai: "A vezetdk szerint nem
a vdllalathoz hasonld szakmastrukturdval rendelkez§ vallalatok,
hanem az onmagukban jelentéktelen versenytdrsak tomege a legveszé—
lyesebb a vdllalat szédmara. Ezek a gazdasdgi szervezetek egyrészt
képesek tillicitdlni a vdllalat gépipari atlagnal lényegesén ma-
gasabb béreit is, a mikodésiikhoz sziikséges és a "profiljukhoz nem
tartozdé" szdmukra szdérviany szakmékbanquOKOZOtt jelentlséget nyer—
tek napjainkra az idézett kutatdsi anyag tovabbi kovetkeztetései,
"De tapasztalataink szerint a kiléplk tekintélyes hanyada az utéb-
bi években nem a magasabb bérek reményében hagyja el a véllalatot;
Ugy tiinik, hogy a legnagyobb vonzdéerlvel az alacsony nl{szakszam-
mal,vfdltehetGen sokszor alacsonyabb munkaintenzitdssal és kevés-
bé kotott munkaiitemmel dolgozs vallalatok rendelkeznek, Tehdt a
munkdsok olyan véllalatok munkaszervezeteit részesitik elényben,
amelyek a munkival szembeni igények differencidltabb kieldgitését

5

teszik lehetdvé,"

A vallalat szempontjabél nézve a helyzet valészinflleg annyi-
ban romlott tovabb a 80-as évek elején, hogy nivekedett azoknak
a vallalatoknak, TSZ-eknek a szdma, akik a vonzébb munkaszervezet
mellett magasabb dtlagkeresetet is tudnak dolgozdiknak biztosita-
ni, /Ebben a kildtdstalannak tlin versenyfutdsban dGjabb lehet&sé-
get jelent a védllalat szdmara a kisérleti bérszabdlyozdsban valéd
részvétel, Szigoru gazddlkoddsi mutatdk teljesitése nyomdn jelen-
t8s bérfejlesztést hajthatnak végre.q/6

A RABA termeldkapacitdsait mindenkor az aktudlis piaci igé-
nyek fiiggvényében terhelik le, s az aktudlis feladatoknak megfe-
.1lel8en mozgatjdk sziikség szerint a munkdsokat is az egyes gépek
kozott. Bz sokszor valéban komoly terhelést jelent a munkasok
szamara, Késziilnek ugyan kapacités—terhe}ési tabl6k, amiben min-
den negyedév elején eldre prébaljdk vdzolni egészen a gydrtdsor,
berendezés mélységig a varhaté termelést €s az ahhoz sziikséges
szakembersziikségletet, s a munkdsok vdrhaté mozgisit is, azonban
a mindenkori, sokszor igen gyorsan valtozdé piaci iéények "folriug-
jdk" a kapacitds-terhelési tablét.
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Nagyobb féljesitmény« szdmitégépes hattéren nyugvd termelés—
szervezéssel raciondlisabbd lehetne tenni a munkasok foglalkozta-
tdsdt, de a munkdsok kiilonbozd feladatok és gépek kozotti mozgdsa
akkor sem szlinne meg, s a nagyértékil gépek, berendezések optimd—
lis klhasznalasa, kiilondsen JO placu termekek gyartasa esetén a
tobbmiiszakos foglalkoztatas mellett sz6l, Ennek ismeretében a
vdllalat keresi a kiakndzatlan tartalékokat, A RABA-ban vizsgdl-—
jak, hogy bérintézkedésekkel, jobb munkaszervezéssél, a mﬁvezetGk
felel8sségének és termelési érdekeltségének novelésével hogyan
lehetne vonzébbd tenni a RABA-ndl természetes, de az dltaldnosndl
szigoribb munkafeltételek mellett végzett munkdt ., /P1l, 1985 ele-~
jén kiemelten kezelték a mﬁ%ezetSk‘bérfejlesztésétn/

.Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a folve-
tett mUnkaer6gazdé1kodési és bérezési problémdk nem oldhatdk meg
egyszeriien a RABA-n beliil, Amig korszerfitlen felszereltségﬁ; ala-
csony technikai szintet képviseld vdllalatok kiozepes vagy rossz
szinvonalﬁ,fversenyképtelenAtermékek e16411{t4sdt a RABA-hoz ha-
sonléan vagy anndl jobban tudjdk dijazni, addig a RABA "szélmalom-
harcot" viv, s minden olyan teriiletre nyomdst pr6bal gyakorolni,
ahonnan csak munkaerégondjainak mérséklését valamllyen médon re-
melhetl, Ez a politika viszont, mivel kényszer sziilte, szdmos
torz vondst hordoz magan, Ezért megoldast csak az jelenthet, ha
a tdrsadalom fokozottabban elismeri a RABA-ban az 4tlagosndl ma-
gasabb technikai szinten, az atlagosndl szigoribb feltételek mel-

lett végzett munkdt, az dtlagost foliilmilé munkateljesitményeket.

A munkaer8hiany és a munkaerd megszerzésére irdnyuld torekvé— -
sek hadtterének egyik legizgalmasabb kérdése, a kisérlet kutatdsi-
1
nak fontos hattérproblémija, hogy milyen fﬁlkészﬁltségﬁ; kvalifi-

kdci6ju munkds kell a félautomata, automata gépek melié,

A vé4llalati vezetésnek az a deklaralt torekvése, hogy a nagy-
értékil berendezéseket kvalifikdlt szakemberekkel iizemeltesse, Eb~
b8l a kiovetelménybdl azonban a munkaerdpiacon elfoglalt kedvezlt—
len poziciéja miatt gydregységi szinten tobb esetben engedni kény-
szeriilt, A. gydregységek esetenként folvettek 61yan, gyengébb ké-
;pessegu dolgozdékat is, akikkel - kedvezdbb munkaer8kindlat eseté-
- ben - nem szerzbdtek volna, “



A vézolt gyakorlat hétterében a kiovetkezdk hiuzédtak meg: mi~
vel a vallalat nem rendelkezett azokkal az eszkozokkel, melyekkel
a kvalifikdlt munkdt, a magasabb minSséget minden esetben kell8en
horiordlni tudja, ezért idﬁiegeseﬁ;alkalmanként kénytelen volt el—
fogadni azt a kvalifikdcidét, amit a kindlt bérért kovetelhetett,
illetve megkaphatott, Ezért tettek gydregységi szinten engedménye—
ket a gyengébb munkaerd folvételekor a "még élmegy a szekér" elve
alapjéan, Persze az is el8fordult, hogy az alacsonyabb kvalifik4l t—
sdgli, gyengébb képességil munkdba 4116 termelésbe 4llitdsdval ndla
jobb képességﬁ/dolgozét szabadithattak fol bizonyos munkateriile-
ten, akit aztan tovadbb mozgattak, s ekkor ezért nem érdekelte a
gyaregységet, hogy a konkrét jelentkezd alaéSonyabb képességﬁg
Mindenesetre kiviilr8l szemlélve ezt a munkaer8folvételi gyakorla-
tot dgy tinik, hogy a gyéregységek leszallitottak igénYeiket a je-
lentkez8 munkaerd szintjére, hogy redlisabban versenyezhessenek

drte,

A RABA-ban gyakran elffordul, hogy bonyolult szakmunkanak
1té1t munkdt alacsony mifszaki intelligencidjd betanitott munkas
végez el, kizvetlen vezetfje szerint megfeleld szinten, Ez mind
a munka kategorizdldsdnak, mind pedig a vezet8i értékelésnek a

zavaraira utal,

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a munka tartalmi szempont-
jai mellett a vdllalat mindenkori munkaer8helyzete, illetve a val-
lalati gazdasdgi vezetés jovOre vonatkozé munkaerdgazddlkoddsi
célkitiizései is erdsen befolydsoljdk, hogy miként hatdrozzdk meg
valamely munkatevékenység kvalifikdcids sziikségletét és hogy mi-
lyen bérkategéridba soroljdk azt. A gépbedllitli rendszert /ami-
kor elkiiloniil egymdstél a gépbedllits és a gépkezels/, példdul
tobb teriileten megsziintették a RABéaban, ugyanakkor a mifszaki
szakemberek egy részében még erlsen é1 az a vélemény, hogy a gép-
bedl1{té rendszert vissza kellene d4l11itani, ha lenne elég szak-
munkas , '

Tapasztalataim szerint egymds mellett lé%ezik az a vélemény,
elvdrds, miszerint a gépkezeldnek "intelligens" betanitott mun-
kasnak /“gombnyomogaténak”/, illetve, hogy jol kvalifikélt szak-
munkdsnak kell lennie. A sziikség azonban nagy Ur, s az élet, a

munkaerdpiaci kindlat Ugy oldja meg ezt a dilemmdt, hogy a fél-
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automata, automata gyartésorok mellett tobb esethen tényleg csak
"gombnyomogaték" dolgoznak, Probléma akkor jelentkezik igazdn,

ha ezen alacsony kvalifikéltségﬁ dolgozék automata gépek mellet ti
foglalkoztatdsdhoz utélag elkésziil a magyarazé ideolégia oly mé—
don, hogy "elegendd oda a gombnyomogaté", s ha ez a kényszer
sziilte ideoldgia elkezd 6ndllé életet élni, s a sziikséghdl, a

kényszerb8l kovetendd "erény", torvény lessz,

A gépkezel8k munkdjdnak gombnyomogatdsként valdé mindsitésea
mfiszaki vezetdk egy részére jellemz8, Ot6liik hallhatunk gyakorta
olyan véleményt, hogy "nem j6, ha a munkds tul sokat tud, mert
akkor beavatkozik a termelési folyamatba", s azzal a maga Szd—
mara esetleg hasznot, de a vallalat szdmdra veszteséget okoz,
Igen sok mfiszaki vezet§ a munkdsok munkafolyamatba valé beavatko-
zdsi képességét egyértelmiien negativ jelenségnek mindsiti és ke—
vesebben vannak, akik rdirdnyitjdk a figyelmet ezen képesség val-
lalati hasznot hajté vondsara, Pedig nem nehéz beldtni, hogy egy
olyan 6sztonzési-érdekeltségi rendszerrel, amely hatékonyabban
osztonoz a jobb mindségll munkdra, Sridsi tartalékokat lehetne
folszabaditani. Erre utal a RABA egyik mifszaki vezet8je is a ko~
vetkez8kben: .

"Ha az ujat megkivanjuk, akkor abban mind a 100%-nak a maga
teriiletén az 1jat kellene tudni hozni és kellene tudni produkdl-
ni, Tudom, hogy ez egyrészt érdeklddés kérdése, masrészt az ér-
dekeltség kérdése, Mi mind a kett8vel hadildbon vagyunk.,"7

Talmutat a tanulmdny tdrgydn azon kérdések vizsgdlata, hogy
egy munkasnak milyen fokon kell, illetve szabad beavatkoznia a
termelési folyamatba., Egy azonban bizonyos: ha a RABA a jovbben
egyre inkdbb a vildgpiaci mércéhez akarja hasonlitani onmaga tel-
jesitményét, akkor nem odédzhatja el munkdsai szellemi kapacitdsd-
nak hatékonyabb kiakndzdsdt, az ezt ellsegitd eszkozok kimunkala-
sat,

A véallalat munkaer8hidnyt mérsékld torekvéseinek egy masik
csoportja a szakmunkdsképzéshez kotddik.
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b/ A szakmunkdstanullképzéshez kapesolddd; munkaer8forrdsokat

b8vité torekvések és azok hattere

Ezen torekvések egy része kifelé, a vallalathoz képest kiils§
szférdk, a megyei tandcs, az iskola, a sziildk, a gyerekek felé
iranyul dés kozvetett médon fejti ki hatdsdt a tanuldk 1étszdmi-
nak nagysdgdra, Ilyenek a megyei képzési aranyok és a tanuldék be—
iskoldzdsi rendszerének médositdsi igénye, valamint a vallalat
pdlyavalasztdsi tevékenysége, A torekvések mds része a vallalaton
beliil kzvetlen médon befolydsolja a tanuldélétszdmot., Ide tarto-
zik a tdrsadalwmi Osztondij, jutalom, szakmunkdshér alkalmazdsa,
az ilizemi tanmghelyek 1étesitése és az abban folyé gyakorlati kép—
zés, A vallalat munkaer§forrdst bévitd torekvései kozott specid-
lis helyet foglal el a szakmunkasképzés rendszerébe tﬁrtéﬁ6 be-
avatkozds igénye, nevezetesen a RABA képcsolata azzal a kisérlet—
tel, amely a vallalatoknak nagyobb beleszéldst kivdn biztositani

a szakmunkdstanuldk gyakorlati képzésébe,

Kozvetett eszkozok:

~ A megyei képzési aranyok mdédositdsanak igénye,

A véallalat helyteleniti, hogy Gy8r-Sopron megyében a képzési
lehetéségeken beliil alacsony hényadot képvisel a vallalat szamd-
ra fontos szakmdk képzése: a szakmunkdsképzésben 14, a szakkozép-—
iskoldban pedig 6% a gépipari szakmdk ardnya. A kettd egyiitt 1035
fds lehetfsége alacsonyabb a gimndziumi képzés 1062 f8s képzési
lehet8ségéndl, /1982~es adatok/. A vdllalat véleményének megitélé-
séhez tudnunk kell, hogy ellentétben pl. a nyomdaipari szakmdk-
kal, a gépipari "vasas" szakmdk nem vonzdak a gimnazistdk koré-
ben, tehdt a gimndziumot végzett réteg nem képez potencidlis mun-—
kaerSforrdst a v4llalat szdmdra, s ezért a RABA megprébédlja a
képzési struktirdt a szdmdra munkaerdt inkébbﬂbiztosité képzési
formdk felé eltolni,

- A vallalat palyavdlasztdsi tevékenysége.

Mivel a gépipari szakmdk irdnt az érdeklfdés még a képzési
lehet8ségek szintjét sem éri el, a pdlyavdlasztdsi tevékenység
javitdsdban is sok tartalékot 14t a véallalat,
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Rendkiviil magas‘teéhnikai szinvonal!

. Atlagosndl magasabb kereseti 1ehet63égek!
Biztonsdgos munkakorilmények!
Automatigélt munkahelyek!

Tey kezdddik a RABA palyavalasztdsi tdjékoztatéja., A hirde—
tés megfelel a valésdgnak. Nem sz6l ugyan az atlagosndl magasabb,
szigorﬁbb'kbvetelményekr61,’s arrél, hogy a kovetelmények erlseb-
ben meghaladjdk az 4tlagost, mint a kereseti lehetlségek, ezek
azonban kozismertek, s a fiataloknak gydrldtogatds alkalmival is.
lehet§ségiik van kozvetlen tapasztalatéierzésreo A RABA a rekldm—
ban foglaltaknél tobbet egye16re nem igen tud igérni a fiatalok-
nak, Célja azonban, hogy a megkovetelt munkateljesitménnyel ard-—
nyos jovedelmezési lehetSségekkel a'jﬁv5ben nagyobb vonzderdt
gyakoroljon a\fiatal‘pélyavélaéztékra, Addig is, mig bérezési le-
‘hetdségei gy vidltozndnak, hogy ezt végre tudja hajtani, fokozot-
tabban prébdljak emelni a palyavdlasztdsi tevékenység szinvonalat
mind az iskoldban, mind pedig a vallalatndl,

"ooeszﬁkséges, hogy az iskolai palyava-
lasztdst iranyité pedagdgus miiszaki is-
meretekkel rendelkezzen, mert a jelenle~
gi pédlyavalasztasi feleldsok humdn peda-
gégiai végzettségiik miatt erre teljesen
alkalmatlanok,.,, A pilyavdlasztdsi fele-
148stket tovabbképzés keretében évente a
vallalatunkndl folyd szakmunkdsképzésril,
beiskolazdsi lehet8ségekrdl tdjékoztatni

kell... Minden eszkézt meg kell ragadni,

',hogy a nyolcadikos sziil6k megfeleld tdjé-
koztatdst kapjanak vallalatunkrél, az itt
folyé szakmai képzésr61°"8

ﬁj elem a vdllalat pdlyavdlasztdsi munkdjdban az 4j oktatd-
kozpontban szervezett filmvetités, Videofilmek lejatszasaval az
egyes szakteriiletek azon részeit kivanjdk bemutatni, amelyek a

gydrtdtogatds alkalmdval a csoportok létszdma miatt, illetve a
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14togaték biztonsdga érdekében a helyszinen nem tekinthetSk meg.
Rzzel még tovabhb kivénjdk fokozni a pdlyavélasztdsi tevékenység

I - *
hatekonysagat,

- A beiskoldzisi rendszer wmddositasdnak igénye.

A RABA mérsékelni szeretné a szakmunkdsképzd iskoldknak azt
a szerepét, amit azok a tanuldk beiskoldzésdban és gyakorlati ok-—
tatdsra a vallalatokhoz torténd szétosztasdban betoltenek., Mint
ismeretes, a keretszdmndl alacsonyabb beiskoldzds esetén az is-
koldk egyediil donthetnek a létszdm elosztdsdrdl, a vdllalati igé—
nyek vangsoroldsdrdl, Kétségtelen, hogy a szakmunkdsképzd iskoldk,
mivel a megyei tandcsok 4ltal el8irt termelési tervet kell telje—~
sitenick, dltaldban azon vdllalatok részére osztanak szivesebben
tanuldt, akik rosszabbul 4llnak vdllalati tanmifhely dolgdban, s
hosszabb ideig hagyjdk az iskolai tanmflhelyben a tanuldéikat,
Ugyanakkor az iskoldknak a tanuldk szétosztidsanal elslbbséget:
kell adniuk a megyei tandcs 4ltal meghatdrozott, kiemelten keze-
lendd véllalatoknak, s igy a HABA,{még hérom mdsik vdllalattal
egyiitt, Gy6rben elsébbséget élvez a tanulélétszam elosztdsakor,
Persze lehetetlen méltanyosan elosztani pl., a forgdcsolétanulé-
kat akkor, ha az Gsszesen beiskoldzott 1étszdm sem éri el a RABA
benyujtott igényét, ami 411itdsuk szerint mir egy mérsékelt igény,
Az iskola megprébdl minden igényldének nydjtani valamekkora 16t~
szdmot, mivel nem teheti meg, hogy az 6sszes tanuldt a RABA-nak
adja, gy viszont a RABA csak toredékét kapja a kért tanulélét-
szémnak, A vdllalat kifogdsolja, ha az iskola mechanikusan osztja
szét a tanuldkat, s nem kérdezi meg a sziil8ket, illetve a fiata-
lokat, hogy mely vallalathoz szeretnének kot8dni. Ez esetben a
RABA veszélyeztetve ldtja pdlyavilasztdsi tevékenységét, s ez a
tanulélétszdm~elosztdsi gyakorlat valéban problémdt okozhat a tér-

sadalmi dsztondijak megkittésekor ycserékhez, kikérésekhez vezethet/,

A jelenlegi tanulélétszdm elosztdsi rendszer fogyatékossdgi-
nak tartom, hogy az iskoldkra biz olyan dontést, amihez azok nem
rendelkezhetnek a szilkséges informdcidval, Nem vdrhaté el vélemé-
nyem szerint egy iskoldatél, hogy redlisan meg tudja itélni egy A
vallalat valés tanuld 1étszdmsziikségletét. Fsloldands problémanak

tartom tovadbba, hogy az iskoldk ellenérdekeltek abban, hogy a vdal-
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lalati tanmifhellyel rendelkez§ védllalatoknak {té1jék oda a ta-
nulékat, mivel szimukra az iskolai tanmfthely termelési tervének
teljesitése miatt az az elsSdleges érdek, hogy ellszor a sajdt
tanmfhelyiiket t51tsék fel tanuléval, s a tobbit osszdk szét a
vallalatok kozott.

2, A munkaer8forrdst bévitd vdllalati torekvések egyik sajatos
teriilete: A szakmunkdsképzés rendszerébe torténd beavatkozds

igénye

1981-ben, miutén a Mfivel8dési Minisztérium vdllalta a Vasas
Szakszervezet 4dltal javasolt kisérlet beinditdsdt, a RABA a szak-
munkdsképzés korszerllsitésére a kovetkezd javaslatokkal 411t eld:

- a szakmunkdstanuldk gyakorlati oktatdsat az I, évfolyamtdl
kezdve a vdllalat ldssa el;

- az I, évfolyamon a tanuldék gyakorlati képzése a vdllalat
tanmfihelyében, a vdllalati oktaték irdnyitdsdval a vasipari
szakmdk alapjainak elsajdtitdsdra /alapképzés/ terjedjen

ki ‘

- & II, évfolyamon tanuléinak gyakorlati oktatdsa a valasz-
tott szakmdnak megfeleld iizemi munkahelyeken, a vallalati
oktatdk irdnyitdsaval valdsuljon meg;

- az utolsdé tanévben a tanuldk foglalkoztatdsa a termelSegy—
ségeknél folyd produktiv termeld munkdban, jé1 képzett |
szakemberek feliigyelete és Osztionzd bérezés /tanulmanyi

eredmény, teljesitmény, minéség/ mellett torténjék;

- a tanuldsi - termelési tevékenység elméleti alapjait mind
az I., mind pedig a II, évfolyamon - sziikség szerint - a
v4llalat 41lomdnydban 16v6 mérnokok, illetve iizemmérnokok
biztositsdk, ‘ '

Idaig tartotf a javaslatoknak azon része, amellyel a szakmun-
kasképzésért felelds iranyitd, a M{fvel4dési Minisztérium egyetér-
tett. Az egyetértés egyértelmli volt, hiszen a fiolsorolt javasla-
tokban olyan témdk szerepeltek, amelyek nagy részében a vallala-
toknak mir addig is szabad keze vagy jelent8s beleszéldsi lehetf-
sége volt,
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Lzen tdilmenéen a RABA javasolta, hogy a heti 5 tanitdsi nap-
hél 4 legyen a gyakorlati és 1 nap legyen az elméleti, tovabba a
gvakorlati oktatds részardnydt wmég a tanév meghosszabbitdsdval és
a heti draszdm novelésével is fokozni kivantdk., A javaslat célja-
a gyakorlati oktatds minél magasabb szintre helyezése volt, a hadt-
térben azonban megfogalmazddott egy — ma mar a vallalat Altal is
erdsen vitatott —~ ideoldgia, miszerint egy ilyen gyakorlatcentri-
kus szakmunkdsképzés jobban megfelel a szakmuﬁkésképz6 iskolédkba
jelentkezd fiatalok folkésziiltségének, Mondvan, a szakmunkaskép~
z6he kerﬁ]ﬁ hidnyos alapképzeftségﬁ alacsony mﬁVeltqégi szintﬁ
gyak tanltasaval, ahogy ez a szakmunkaskepzo iskolékban jelenleg
folyik, mivel a sorozatos kudarcok hatasdra csak elmegy a fiata-
lok kedve a tanuldstdl, Gyakorlati érzékiik viszont 41taldaban jobb,
akkor hadd foglalkozzanak azzal, amiben sikerélményhez juthatnak,
Igy tobbet ki lehet hozni bellliik, mintha kozismereti meg szakel-

méleti targyakat tanultatnak veliik, igen rossz hatdsfokkal,

Noha ez az érvelés szdmos redlis elemet tartalmaz, uUgy vélem,
mégsem az lehet a megoldds, hogy tekintettel a tanulék egy jelen-
t8s részének alacsony folkésziiltségére, akkor az egész iskoldt
hozzajuk igazitjuk, az igény és kovetelményszintet leszallitjuk
arra fokra, aminek 8k kivaldan meg tudnak felelni, Ezeknek a ta-
nuldknak a szakmunkaskepzes rendszerében s egyaltalan az iskola-
rendszer egeszeben kialakult problémds helyzetet mas médon kelle-
ne megoldani,

Kérdés, hogy a vazolt gyakorlatcentrikus szakmunkésképzési‘
elképzelések mogott a valdsdgban nem az volt—e sokkal inkdbb a
mozgatérugd, hogy ezek a fiatalok mieldbb termeljenek és minél
er8sebben kot8djenek a vallalathoz, Emellett a szakmunkdstanulodk

sorsédval vald tor8dés csak erdsen mdsodlagos inditék lehetett,

Nem vitatva azt, hogy a tanulni rosszul tudé és nem szeretd
fiatalok szamdra kionnyebbséget és sikerforrdst jelenthet egy erd-
sen gyakorlatcentrikus szakmunkdsképzés, elgondolkodtaténak tar-
tom, hogy az alacsonyabb kvalifikadltsdgl munkaerd befogadasaval,

integraldsdval szemben a vdllalat rendkiviil rugalmas,

A Mffvelddési Minisztérium azzal az indokléssal utasitotta el
a RABA javaslatdt, hogy a "javaslat a gyakorlati oktatds vonatko-
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z4sdban elérelépést mutat, az altaldnos mffvel8dés szempontjabsl
visszaldépést jelentene.,.. A szakmunkdsképzd iskoldnak a szakmun-—
kis~utdnpdtlasi funkcidja mellett eleget kell tennie kiozoktatasi
feladatainak is, A szakmunkdsképzd iskoldnak ezt a feladatat az
MSZMP KB 1982 dprilis 7-i tilésén — a kozoktatds tovabbi fejlesz—
tésére hozott hatdrozat sem sziintette meg. S6t az iskolak felada-
tdvd tette a felnovekvs nemzedék tudidsinak, mlfveltségének, tudo-
manyos vildgnézetének szilard megalapozasat., Erre az alsé és ki
zépfoky oktatdst a jelenlegi iskolarendszer meglrzése mellett -
nagyobb megrizkédtatidsok és felesleges szerkezeti valtoztatdsok
elkeriilésével - kell alkalmassa tenni@"g

A RABA és a MivelSdési Minisztérium kozott ezutdn a le-
vélvaltas mego)akadt A RABA ~ radikdlis vdltoztatds jelentd
javaslatainak e}utdsiian utan - nem latta értelmét belemenni a
kisérletbe, ami lényegében annyit jelentett volna, hogy sa;at
igénye szerint alakithatja a harmadévesek gyakorlati kep;?esetn Mi -
vel erre a végzds tanuldk termeldhelyen vald foglalkoztatdsaval
egyébként is megvolt a lehetdsége, a kisérletet ilyen "csonka"
formdban nem tartotta igazdn kisérletnek, Visszalépett, uj utakat
keresett és tovdbb novelte befolyasat a szakmunkéstanuléképzés
azon teriiletein, ahol nem Utkozott fels6bb ellendllasba.

Az, hogy a RABA-nak a Vasas Szakszervezetnél e témdban az egyik
£8 hangadS vallalatnak a kisérlettel kapcsolatos elképzelései
ilyen fogadtatasban részesiiltek, azt jelzi, hogy ezt a kisérletet
nem készitették eld komolyan., A vallalati és a minisztériumi igé-
nyek, illetve a kompromisszumos lehet8ségek sem lettek feltdrva,
{igy fordulhatott el8, hogy a RABA teljes mértékben visszalépett
a kisérletben vald részvételtdl, /Ezzel kb, parhuzamosan 19082-t61
elkezd8dott a RABA-ban a lengyel szakeuwberek foglalkoztatdsa, akik-
nek szdma ma kvzel 700 £6, Az § munkdbadllitdsuk, ha ideiglenesen

is, de mindenképpen mérsékelte a RABA munkaerfgondjait,/

5. Ami a "kisériet"” nélkiil is megval6sult

A tanuldlétszdm novekedését segitendd kozvetlen eszkozok,

A RABA a "kisérlet"-ben ugyan nem vesz részt, azonban ettdl
filggetleniil tobb teriileten a lehetdségek hatardig ujitott és a
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tanuldék vallalathoz vald kotbdésének fokozisidra és a termelés—
ten vald részvételilkre a torvényes keveteket maximalisan igyeke-

zett kihaszndlni,

a/ Tdrsadalmi osztondijak, jutalmak, szakmunrdshér

A RABA a tarsadalmi osztondi jakkal is "fogja" a fiatalokata
Nem titkoljdk, hogy megkisérlik megnyerni a mds vallalatok ré—
szére beiskoldzott tanuldkat is, kivdltképp, ha még nem szerz8d-
tek, A vallalatnak lehet6sége van arra, hogy a végzett termeld-
munka utdn jutalmazza a tanuldkat, illetve hogy harmadévben szak-
munkasbérben foglalkoztassa Sket. A tanuldék szakmunkdsbérben va-
16 foglalkoztatidsdnak lehet8sége egy hasznos eszkozt képezhet a
vallalati munkaiigyi vezetdk kezében, Alkalmazdsaval médositani le-
het a fizikai 41lomdny 1étszémat és a vallalati bérszinvonalat,
A RABA-ban azonban, a vallalat méretei miatt ez a kérdés gy nenm
jelentkezik., Erdemes megjegyezni, hogy a tanulmdnyi oszontdij +
munkavégzés utdni jutalom + tdrsadalmi tsztondij egyiittes Ussze-
ge gyakran magasabb, mint a szakmunkdsbér + tdrsadalmi osztondij,
ezért a tanuldk szamira nem feltétleniil kedvez8bb, ha szakmunkdas~
bérben foglalkoztatjdk Bket,

A vallalati oktatéasi flosztdly iigyel arra, hogy a szakmunkds-
bérben foglalkoztatottak jovedelme ne legyen kevesebb, mintha
"egyszerfl" tanulék maradtak volna,

Az iskolai vezetSk nem tartjdk szerencsésnek a tanuldk ilyen
nagymértékfi pénzbeni juttatdsait, ugyanis a jelenlegi rendszer
szerint a fiatalok tanulé korukban 2 heti munkéval kizel annyit
"keresnek", annyi pénzt kapnak 1 hénapban, /osztondij/ak/ + szak-
munkdsbér, illetve munkavégzés utdni jutalom/, mint fiatal szak-
munkdsként 1 havi munkdval, amikor pedig mdr a felel6séégﬁk is
nagyobb, Elfogadom véleményiiket, miszerint ez az ardnytalansdg
e18bb-utébb fesziil tségekhez vezethet. ‘

A példadk azt mutatjdk, hogy a vdllalat szimira a tanuldk meg-
szerzése az els8dleges cél., A specidlis képzést kapott fiatal meg-
tartdsa mar egy kés8bbi kérdés,
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b/ Uzemi tanmffhelyek 1étesitése

A 4 + l-es gyakorlatcentrikus szakmunkdsképzési elkébzelésekr
minisztériumi elutasitdsa utén a RABA az tizemi tanmffhelyi képzés
felé fordult,

A RABA 1981-84 kizott két iizemi tanmﬂhelyt /Szérszém Gyaregy-
ség; TMK Gydregység/ hozott 1étre, ezeket a termelés kiozvetlen
kornyezetében alakitottak ki, a;terme16hélyek szomszédsagdban.
Kezdetben a II, és III, éves tanulék gyakorlati képzési helyéil
szolgaltak, “ ’

Az tizemi tanmffhelyi képzés korul elelnte, az induldskor '

- szadmos probléma jelentkezett. Ezek tulnyomo tobbseget napjainkra
lekiizdotte a vdllalat, Folidézésiiket azért tartom mégis fontosnak,
hogy léssuk, hogyan v4ltozott az dzemi tanmfhelyi képzés 1981-84
K6z tt,

Az iskolai tanmlhelyi képzéshez viszonyitva az tizemi tanmihe-
lyi képzés sajdtossigara, fogyatékossigira kezdetben tobben /is-
kola, megyei tandcs mffvelddési osztdlya, vdllalati ifjisdgi par-
lament/ folhivtdk a figyelmet, A megyei tandcs mifvel§dési oszté-
lyénak szakfeliigyeldje szerint: "A munka felada tok nagyon egysi-
kilak, csupan néhéany alépmﬁvelet elvégzését kivédnjék meg a tanu-
16kt61, Sok a nagysorozati munka 1s9 amelyek csak reszben 1gazod-

nak a tanterv el8irédsaihoz, w10

A probléma megértéséhez tudnunk kell, hogy az tizemi tanmithe~
lyi képzés keretében folyé munkat az egész vdllalat tevékenységé-
nek szerves részeként kezelik, A tanulék 16tszémit a vdllalati
létszémba, virhaté teljesitményiiket a vdllalati Usszkapacitdsba
bekalkulaljék, aszerint bontja le a feladatokat szdmukra a prog-
ram-osztily, Ezzel kapcsolatban‘tanulségos‘a 400-as szakmunkds-
képz8 iskola igazgatéjénak 1982-es véleménye:

A tanmuhely munkaval torténd elldtdsa a gydregységi program-
‘osztaly terhelése alapgan torténik, A programosztaly olyan munkdk-
xal terheli le a tanmuhely kapacitdsdt, amely munkdk a napi fel-
adatok végrehajtdsdhoz sziikségesek, A programosztdly nem vélogat
a gydregységi meglévd feladatok koziil olyan feladatokat, amelyek
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Ez azt jelenti, hogy hosszi tdvon a gyakorlati képzés egyre
kozvetlenebb médon kapcsolédna a termelési folyamwathoz, /Ha 1é-
teznek is esetleg vitdk a v4llalaton beliil arrél, hogy az I, éves
alapképzés idBszakaban mennyire célszer{ uzemi tanmfhelyekben ok~
tatni a fiatalokat, bizonyosra vehetd, hogy a kérdést mir eldon-—
totték, S ez a képzési irdny, ami felé a vallalat halad, a szakmun-
kasok korai specializdcidéjanak irdnya, Ugyanakkor a vallalat nem
mond le a szakmai alapok megfeleld lerakasdardl sem., Ugy tinik, a
vallalatnak ~ legaldbbis ebben a munkaer8hidnyos idGszakban -
specializdlt szakmunkdsokra van ink&bb sziiksége, A gyartdsori
szakmunkdsképzést6l példdul azt reméli a vdllalat, hogy tobb job-—
ban folkésziilt fiatal vdlasztja majd a gydrtdsori munkdt.

Az iizemi tanmithelyi képzés szdmos biztatd eredményt hozott
a vdllalat részére, A komplex értékeléshez tovabbi vizsgdlatok
sziilkségesek,

Az oktatdsi flosztdly emlitett munkaanyagdban mint lehetlség
megfogalmazédott a szakmunkdsképzés vonatkozdsdban a teljes el-
méleti és gyakorlati képzés dtvétele is. A jjiniusi javaslatok
azonban érthetd médon nem tériek erre vissza, A védllalat egyel G-

re varakozé 4llasponton van ebben a kérdésben,

4, Néhény gondolat a RABA szakmunkasképzési torekvéseinek eddigi
tapasztalatai alapjén ' '

A RABA-nak a szakmunkdsképzés rendszerébe vald beavatkozdsi
igénye egy a vdllalat munkaer&forrdst bévitd torekvései koziil,
~ami a tobbi torekvés efedményessége ;égywerédménytélenSége 41tal
determindlt, |

‘A BevezetSben emlitett kisérlet meghirdetésére egy olyan idé-
szakban keriilt sor, amikor néhdny nagyvallalat részérdl igen erds
igény mutatkozott a szakmunkdsképzés korszer{fsitésére, a vdllala-
ti igényekhez val6 kozelitésre. Varhaté volt, hogy az oktatdsiigy
szivesen veszi, ha v4llalati pénzforrésokat erfsebben aktivizdl-
hat az oktatdsi célok megvalésitdsa érdekében, Azt azonban nem
lehetett tudni pontosan, hogy az er8viszonyok hogyan alakulnak, és
milyen feladatokat milyen feltételekkel ad le az oktatdsiigy a val-
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lalatok hatdskiérébe. Egy ilyen id@szakban prébdlkozott a RABA egy
maximalista javaslattal, amivel végil is akkor még "tdll6tt" a
célon,

A RABA el8reszaladd igényei fogadtatdsdnak értékeléséhez figye-
lembe kell venniink az e témdban sziiletett hivatalos &lldsfoglalé-

sokat,

Az MSZMP KB 1982 4prilis 7-i hatédrozata a kiovetkezSképpen fog-
lalt d4lldast:

"A szakwunkdsképzésben novelni kell az lizemek, vallalatok,
szovetkezetek érdekeltségét és felelfsségét, A szakmunkdsképzd
iskoladkat -~ ahol ennek feltételei megteremthetdk -~ a nagyiizemek
anyagi-technikai bdzisira kell telepiteni, illetve azon kell mif-

) .12 .
kodtetni,

A kozoktatds fejlesztési programja /1984 médjus/ csak annyiban
1ép ezen til, hogy mintegy feladatként megfogalmazza:

"Jogi lehet8ségek megteremtésével és pénziigyi Osztonzéssel
el8 kell segiteni, hogy a nagyvdllalatok - a maguk és mds iizemek
szakmunkdssziikségletének kielégitése céljadbél - szakmunkasképzl

iskoldkat tartsanak fenno"'l3

Egy évvel kés8bb mdr vildgosan ldtszik, hogy a jogi lehetlsé-
gek megteremtése és a pénziigyi Osztonzés kialakitdsa - hosszi
folyamatnak igérkezik,

A vallalati iskolafenntartds feltételeinek, kritériumrendsze-
rének a kidolgozdsa még varat magdra., Még nem délt el, hogy mi-
lyen vdllalati termelési-gazddlkoddsi érdekek kielégitését segit-
hetik majd egyszer a vallalati iskoldk, hogy milyen mértékil 411a-
mi tdmogatdst kaphatnak, s hogy médosithatjdk-e, s ha igen meny-

nyiben a szakmunkasképzés jelenlegi tartalmi kereteit, -

A RABA elutasitott javaslatai igen er8s termeléscentrikussé-
got és a mieldbbi munkaerSkotédds kialakftdsdnak szdndékit mutat-
tédk, Az alapszakmai képzést mdr ma is megkisérli kozvetlen terme~
1ési sziikségleteinek aldrendelni, szabadabb kézzel valészinlileg
méginkdbb azt tenné, Az is egyértelmg, hogy az iskolafenntartds-—
ban a legnagyobb vonzder8t a tanuld 1étszdm novelése és a tartal-
" mi kérdésekbe vald beleszélés reménye képezi, anélkiil a RABA pl.,
nem vallalna iskolafenntartdst,
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A véllalatok szakmunkdsképzéssel kapcsolatos tevékenységében
azonban egyel8re a gyakorlati oktatés marad a kozponti helyen, A
RABA iizemi tanmﬁhelyeiben folyé gyakorlati oktatds sok vallalat
szdmidra jelenthet mintdt, A RABA-ban megismert iizemi tanmfhely i
képzés akkor teljesiti jél feladatét, ha meg tud felelni annak
a kiovetelménynek is, hogy elegendd j61 konvertdlhaté, kinnyen
dt- és tovibbképezhets munkaerdt bocsit ki. Az iizemi tanmfthelyi
képzés a mindennapi termelésben "vizsgézik",,ezekAkézﬁl jelent§-
sebb az, amikor egy Uj technolégidt vezetnek be. S a RABA-ban
mdr a robotok kora sem a beldthatatlan jové,
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A Vasas Szakszervezet Alldsfoglaldsdnak és az

Intézkedési Tervnek kivonata

1981, mdjus 15-6n a Vasas Szakszervezet Kozponti Vezetdségé~
‘mek ilésén egy d11dsfoglaldst téargyaltak meg, €s.fogadtak el,
Ett61l a dokumentumtél vette kezdetét az a folyamat, amely a szak-
munkasképzés terén kisérleti jelleggel egy 1j oktatédsi tervet
fogalmazott meg, €és két helyen, a Ganz-Mivagndl és a Magyar Haji—
és Darugydrndl konkrétan el is kezd8dott a kisérleti jellegll ok-
tatds, Az Alldsfoglaldshél a kovetkez§ £6bb témdkat sziksdéges

megemliteniink, /Az iitemterv osszességében 10 témakirt érintett, |
ebbll a kivetkezl h~et emeltem ki, mint olyanok, amelyek kozvet-
lenil kapcsoldédnak jelen vizsgdléddsomhoz,/

‘Meg kell vizsgdlni a szakember utdnpdétlds tervezésének kér—
dését: | |
1. A palyavalasztdas terﬁletén‘/bizonyos-hiény szakmdk ira-—
nydba valdé orientdlds sziikségessége/.

2, A szakember képzés teriiletén: .

- "Vildgnézeti alapismeretek" ¢, tantirgy oktatdsdnak
esetleges bevezetése [ebben késbbb nem sziiletett domtés,
mivel a kﬁzépiskoléban\megszﬁntették ennek a targynak

" az oktatdsit/. -

- A gyakorlati képzés Keriiljon - a kisérletképpen - a
szakmunkds tahuléképzést el14t6 néhdny nagyvéllala;tho?o

- A szakmai gyakorlatra fordftott oktatdsi idd ﬁﬁvelése,'
illetve annak megoldasa, hogy.az 5 napos munkahétre valé
dtdllassal ne esﬁkkenjen a szakmai gyakorlat ideje.

3. A pélyakezdSk munkahelyi beilleszkedésének megvizsgdlédsa,
helyzetiik javitdsa,

4, A felnbtt kordak képzése, tovdbbképzése sterén /szakmai
oktatdsi dokumentumok korszerliségének vizsgdlata/,

59



Az Alldsfoglalédsban felkérték a kovetkezb intézményeket:

- Mffvel8dési Minisztérium Munkaligyi Minisztérium /ez 1d6koz-—
ben megsziint/ és az Ipari Minisztérium vizsgdlja meg a
helyzetet és tegyenek intézkedéseket, '

- A SZDTwot; hogy tlfzze napirendre a szakemberutdnpétlds,
szakemberképzés helyzetét orszdgos viszonylatra tekintet-
tel.. |

- A KISZ KB-t az egyiittumffkodésre,

- A Magyar R&dié és a Magyar Televizilé elndkeit, hogy a to-
megkommunikéciés eszkozbkkel tegyenek tobbet a fizikai
munka bemutatdsdért, a nagyobbfokd tdrsadalmi elismertsé-
gért, |

Az Allésfdglalést 5s'az Intézkedési Tervet a Vasas Szakszer—

vezet elnbksége megkiildte a Févarosi Tandcsnak is,

Az Alldsfoglalds és az Intézkedési Terv alapjdn a Mfivelddési
Minisztérium dontott a kisérlet heinditdsardl, /A Vasas Szakszer-
vezet elnokségének javaslata nem érte vdratlanul a minisztériu-
mot, mdr 1981 eldtt is foglalkozott azzal a kérdéssel a minisz-
térium, hogy a vdllalatok hatdskirét wniveljék a szakmunkdsképzés—
ben, A legfdbb kérdés az volt, hogy a vallalat €s az iskola K-
zotti munkamégosztés gy alakuljon, hogy a képzés szintje ne
csvkkenjen,/ Kezdetben a kisérletet a Ganz &s a Réba részvételé-
vel képzelték, 1981 szeptember 1-én a Rdbdndl egy "kis" kisérlet
‘indult azzal, hogy a Mivel§dési Minisztérium hozzdjiruldsdval a
védllalat hatdskore nbvekedett a gyakorlati oktatds terén. Ez a
"kis" kisérlet azdta is folyamatban van, 1982 februdrjdban kon-
zultdlt a Réba és a Mifvel6dési Minisztérium a "nagy" kisérlet be-
" inditésdrél, A Rdba egy % napos gyakorlati + 1 napos elméleti ok—
tatds formajt kisérletet vdllalt volna., Ebbe a minisztérium nem
egyezett bele, igy a Réba visszalépett, és ezutén kereste meg a
Mﬁvelﬁdési'Minisztérium a Magyar Hajé- és Darugydrat, Ez a valla-
lat vdllalta a kisérlet lebonyolitdsdt. A Ganzndl 1982 szeptem—
berében, az MHD-nél 1985_szepﬁeﬁheréhen indult az elsb kisérleti
évfolyam, Az egyes éves tapasztalatok alapjdn a kisérlet irdnydt
helyesnek ité1ték meg & minisztériumb&na
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A minisztériumban a kovetkez8képpen hatdroztdk meg a kisér-
let tartalmat: az 1skola és a vallalat kozott a gyakorlat1 okta-—

tas szervezeseben és iranyltasaban, feltetelek blzt081tasaban,

koltségek v1seleseben a megosztas olyan tovabbfeJAesztese, hogy
novekedjék a vallalat szerepe a kepzesben. Vagyis a vallalat be-

folydsa novekedjék:

~ a gyakorlati oktatds tartaluédban,

~ a képzés szervezéséhen,

- a képzés irdnyitdsdban,

Tovabbl cél: a kisérlet tapasztalatalt ki kell terjeszteni
a kis és a kozepvallalatokra is, Megvizsgalnl, hogy ezeknél a
véllalatokn4l mennyiben va1031thato meg a szakmunkaskepzes atala—
kitdsa, /A Mffvelddési Minisztériumban a kisérlettel foglalkozé
eldadé utalt az itt jelentkezd prOblémékra; 1945 elétt, amikor
a legtobb szakmunkdstanulé volt, akkor is keveset képeztek a védl-
" lalatok, sok kis vallalat ezt agképaést nem tudta elvégezni; kér-—
dés, hogy a mai kisvéllalatok ennek mennyire tudnak megfelelni,/

A vallalat és az iskola kozotti ij feladatmegosztés:

I, II. evfolyam /alap és alapszakmai kepzes/

- a pedagoglal, modszertanl munka 1rany1tasa az 1sk01a
hatdskorében marad, L o \ o

- a vdllalat hatdskore klterged- "/ a targyi feltételek
megteremtesere és feglesztésere /ahol a véllalati tan~
mifhelyeket hasznaltak, ott eddlg is 1gy Volt/, b/ mif=
szakli - terme1681 tevekenyseg 1rany1tasa /ez az quon—
sdg/. |

III, évfolyam:

- A gyakorlati oktatds teljes irédnyitdsa a v4llalat ha-
t4dskorébe keriil, | |

- Az iskola nem irdnyit, olyan feladatokat 14t el, ame-
lyeket nem lathat el a vélialat. Mivel a tanuldk ebben
az évben is tanuldéviszonyban maradnak /ennek a fontos-

sdgdt a kisérlet kezdetekor kiemelték/, az iskola 14t-
ja el a tanuldi jogok képviseletét és a fegyelmi jogkor

gyakorldsat, Fel kell késziilni arra az esetre, ha a
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vdllalat teriiletén van valami probléma a tanuléval, a

dontés az iskola hatdskorében maradjon, Mindennek a mi-
nisztérium szerint a kis- és‘kﬁzépvéllalatok vonatkozd-
sédban 4ltalédnosithaté tapasztalatokndl lesz jelentfsége,

-~ Ebben az évben nyilik lehet8ség a specidlis szakelméleti

képzés kiegészitésére, A tanterv-t a minisztérium adja
ki, a vdllalat a tanterv médositdsi javaslatait decem-
ber 15-ig beadja a minisztériumnak, ahol janudrban jéva-
hagyja /esetleg médositdssal/, Ez csak a szakelméleti
képzés terén tett médositisokra vonatkozik, a gyakorlati
oktatds kiegészitését nem kell beterjeszteni, Az oktatds
gyakorlati tartalmat tehdt teljes egészében a véllalat
hatdrozza meg.

A védllalat mds vallalatok szakmunkdstanuldinak a képzését is
vallalhatja, amelyik szakmdhoz nem rendelkezik oktatdéval, ahhoz
az iskoldtél kell kérnie, A minisztérium figyelemmel kisérte az
MHD-ndl lefolyt egy évet /[sajnos ez a folyamatos konzultdcié més
szervekkel nincs meg, a minisztérium Ujra kérte a FGvarosi Tandcs.
feliigyeletét a kisérletre/, és gy itélte meg, hogy a kisérletben
résztvevl felek, a 26~0s sz, Ipari Szakmunkdsképzb Intézet és a
Magyar Hajé- és Darugydr, elégedettek egymis tevékenységével, /A
vdllalatnak egy problémdja van, hogy tobb tanulét szeretne, ez
azonban nem a kisérlet célja./ Hogy a kisérlet eddig{zﬁkken&menm
tesen folyt, az nagyrészt annak is koszonhetl, hogy az elmilt idd-
szakban a 26,sz. Szakmunkdsképzd Intézet és az MHD kozott nagydn
jé- egyuttmukodes alakult ki, kis tilzdssal azt is mondhatnank,
hogy a kisérlet egy 1étezd gyakorlatot "torvenye81tett" termeszew
tesen a kisérlet ennél tobbet is jelent, hiszen lehetlség nyilik
/a I1I, évben/ az elméleti oktatds befolydsoldsara is,. - |

A Ganz-Mavag és a 7 e SZo Iparl Szakmunkaskepzo Intézet kozotti
egyiittmiikodés és az egyuttmukodes J&Vltasanak lehetosegel

A Ganz-Mivag Budapesten 0t szakmunkasképzd intézettel tart
fenn kapcsolatot, ezek egyike a’ 7°sza Oleg Kosevoj Ipari Szakmun-
kdsképzd Intézet, ‘
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A 7.87, Intézet helyileg beéplilt a vdllalat teriiletére, mivel
az iskola éptiletét a Ganz-Mivagtél bérlik eszmei Osszegért.

Az Tntézet féhatésdga a Févdrosi Tandes Mlivel§dési Fosztdly
Szakoktatdsi Osztdlya, tehdt irdnyitdsi jogot feléjik a vdllalat
nem gyakorolhat,

A vallalat az intézet kozott az évek soran kolesonovs jé kap-
csolat alakult ki, wely elsfsorban az intézet kﬁzelségéb61 és kép-
zési profiljabdél ered, Az 1nﬁezet dl1tal képzett szakmdk mindegyiké-
re sziiksége van a vallalatnak ezéltal ba2151skolanak szamit szak-
ember utdnpdtlasunkban, .

A vallalat és az intézet kbzott kialakult kapesolatok tovdbberdsi-
tése érdekében 1978-ban sz001allsta szerz8dést /egyiittmiikodési meg—
allapodast kotottiink .

, ‘A megdllapodds célja: ellsegiteni a szakmunkés tanuld képzést,
tovabba az intézet és a vallalat kozott regota meglevo kolesonos
jo kapcsolatok tovabbfegleszteset

A szerzodesben a vallalat biztositja a szakmunkastanulokep—
zés targyi feltetelelt° E ¢61b61 iizemben tartja és fejleszti a
vallalatndl meglévd tanmﬁhelyeket, azokat ellatja a képzés felté~
teleihez szﬁkséges anyagi . eszkézdkkel és az oktatas érdekében a
tanmiihelyekhez mffszaki klseglto szemelyzetet biztosit, ennek kolt-
sége evente 4~5 m11110 Ftwot tesz ki,

Az 1ntezet»m a vallalat‘ba2181skoléja - ezzel szemben kiemel-
ten kezeli a vdllalat 4ltal benydijtott szakmunkdstanulé 1étszdm-
igény biztositéséto o

A szerzddésben foglaltaknak megfeleloen - a meglévld jé kap—i

csolat ellenere - az intézet nem tudja betolteni a b321S1skola SZe~—

reEet

Az intézet Jelenlegl 800 fés ossztanuloletszamabol mindossze

237 8t képez a'villalatnak az I-III, évfolyamon, mely az 0sszes
16tszdmnak a 29,6%-4t jelenti, |

Véleményiink szerint egy bdzisiskoldnak, az Ossztanuld 1ét-
szémhoz viszonyitva legaldbb 60-70%-0s beiskoldzdst kellene bizto-
sitania a vdllalat felé,
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Minf erre mdr utaltunk, & 7.8z, Intézet a FSvarosi Tandcs
irdnyitdsa mellett teriileti jelleggel wifkodik, mely azt jelenti,
hogy hdrom szakmdban /fényez8, felvonbszerelf, mintakészitd/ Bu-
‘dapesten csak a 7,8z, Intézet képez tanuldkat, -

Megeml{tendd még ugyanitt a vasiti jérnfiszereld és hegeszt§
szakma is, melyekben csak egy,; illetve két iskola folytat képzést
a 7eSZa Intézeten kiviil a févédrosban, Ebbdl kiovetkezik, hogy az
Intézet kiozel negyven vallal&tnak képexz tanulckat§ melyeknek egyi-
ke a Ganz-Mavag,

A tények alapjan megdllapithatjuk, hogy pl., az Ikarusznak,
a BKV-nak, a Févdrosi Felvondjavité Vdllalatnak, az Eszaki Jarm{-
javiténak. sthb, a fényezl, a vasiti jdrmfiszerell, a felvondszere~
16, a hegeszt8 szakmdk képzése szempontjdhél a 7.sz. Intézet szin-
tén bazxslskolanak szamito | : "fa

A felsarult néhédny példa &lapgan is 3@1 erzekelheﬁoﬁ hogy
az intézet - teruletl 3eilegebéi adédéan ~ a t8bbi févdrosi vélla-
lat szakemberkepzesx 1genyet is ki kell hogy elégitse,

Az intézettel kialakult 30 kapesolataink megnyilvénulnak az
osztdlyzdré és nevelési értekezleteken, valamint & szakmunkdsvizs—
gdkon vald részvételben., A sajat és az intézeti oktatdkkal KUzt~
sen egyeztetiink és megheszéliink a tematikdban jelentkezd és a
munka folyamdn felvet8dd minden problémdat, Réseivesziink az inté-

- zet szervezésében rendezett ﬁmnepségak@ng a tanévzdrd, valamint
a szakmunkdsavaté iinnepélyen, ahol a tanulmdnyaikkal és magatar—
. tdsukkal ezt kiérdemld tanuldknak jutalmat biztositunk

‘ Munkakdpcgolatalnk kiterjednek a felnltt szakmunkdsképzésre
.‘1sg Mivel a rendeskord tanuldképzés nem elégiti ki az igényeket,
‘ﬁa védllalat az intézettel kiozosen szakmunkdsképzd tanfolyamokat
szervez, illetve bonyolit le, Az elméleti képzést az intézet ta-
‘nérai végzik, a gyakorlati képzést pedig a vdllalat tanufhelyei-
ben kapjék a hallgaték. ' \

A klalakult 30 kapeseldtok fenntartasar es fokozasara a Jjo-

vOben is torekszunk@ de a }o kapcsulatakkal egyenes aranyban nem
novekedhet a reszunkre belskaiazhato Lanulok sSzama ,
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Az intézet a felvett tanulékat csak annak a vdllalatnak ké-
pezheti, amely vdllalatot a jelentkezd kordbban megjelsolt, igy pl.
a Ganz-Mdvagba azok a tanuldék jonnek, akik propaganda munkdnk ha-
tasdra vallalatunkat jelolték meg, Ezen tilmenen az intézet a
bazisvdllalatnak ~ adott esethen a Ganz-~-Mavagnak - csak az Ugy-
nevezett "szabadiszd" tanuldkat ajanlja fel, vagyis azokat, akik
a jelentkezési lapjukon nem jeldlték meg gyakorlati munkahelyiiket.
A résziinkre beiskoldzott 237 £6 tanulébSl eziddig 129 £6 kotott
szerz6dést vdllalatunkkal,

A kis szdmi "szabadlszd" és a résziinkre beiskoldzott, még
szerz6dést nem kotott tanuldk szerzfdéskitése, lényegesen javita-
na a helyzéten, de szdmuk igy is a vdllalati igény alatt maradna,
A beiskoldzdsi igényiink kielégitése érdekében az eddigieknél ha-
tekonyabb propaganda munka szuksegesa

A szakemberutanp6tlds és képzés helyzetét vizsgdls Vasas
anyag foglalkozik a vallalati 6ndlld, sajdt szakmunkdsképzd isko-
‘la létrehozdsdnak lehet8ségével, A sajit szakmunkdsképzés a jelen-
legindl feltétleniil tobb tanuldt biztositana részinkre, de nem va-
 gyunk meggydzddve arrél, hogy ez a 1étszdmnovekedés olyan mértékil
lenne, amely a megvaldsitdsra forditott komoly anyagi raforditds-
'sal ardnyban 4llna, és ez a vallalatnak rovid idén bellil megtériil-

ne,

A munkaeroutanpotlas helyzete problemadanak részbeni felolda-

sara vezettilk be negy szakmaban /esztergalyos, felvonoszerelo, he~

ecesztd, vasiuti jarmuszerelo/ az ugyneVezett vidllalati tanullkép-
zést, ‘

A képzés bevezetésének jogi 01&&1?61 valé rendelkezésére meg-
dllapoddst kotottink a MifvelSdési Midié%tériummal és a Fgvarosi
Tandccsal, E megdllapoddsban rogzitettilk mind a vdllalat, mind az
Oktatdsi Intézet feladatait, illetve a Mifvelddési Minisztérium M-~
vel8dési F8osztdlydnak irdnyité és ellendrzl munkdjdt. A megdlla-~
podds -szellemében Egyiittulfkodési Szerzbdést kotottlink az elméleti
képzést biztosits 7.sz, Ipari Szakmunkdsképzd Intézettel. E szer-
z8désben teljes részletességgel hatdroztuk meg a kisérleti képzés
érdekében kifejtends vdllalati és intézeti teendSket, Az intézet-
tel ez irdnyban az egyiittmlfkodés megfeleld,
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Rendezeare vérd prablem&a hogy az. alképzelesektol eltérden
nem 91keru1t f: 3 klsérletl ﬁ%akmakban kﬁlon GanZWMavag o8 osztalyo-
kat letrehozni, 8 1gy az esetleges uj tematika megismerteteset
olyan tanuloknéi is @&orgalmazni vagyunk kenytelenekg akik gya-~
korlati kepzésen [I-11, évesek/ vallalatumknal vannakg de nem a
vallalatunk tanulalé '

Meg klvanguk Jegyeznl, hogy a kisérlet ilyen farmaban elsGm
sorban nem a tanuldk szdmdnak novekedését, hanem a védllalatot job-
-banviémerﬁ és szeretd, ahhoz jobban kotddd, sza&méjukat jobban tu-
dé fiatal szakmunkésokat tud eredményezni, .

_ A jovbben -~ a jelenlegi oktatdsi rendszer alapgan - az ezidd-
flg klalakult jo munkakapesalat megtartidsaval tevabbra is torek-
szunk a 7.8z, Intézettel vald szoros egyuttmukodeﬁrag

A szakemberutanpltlas teriletén folyo kazos munka tovabbfeJm

lesztésére az aldbbi feladatok elvegzeset tart1nk Szuksegesnek

- A vdllalat és az intézet vonzdsi kﬁzzetébe‘tartazé d1tald-
" nos iskoldkban tovébh kell nepszeru51ten1 a. vallalatna1
"honos és az intézet &ltal képzett szakmdkat,
Ennek érdekében az altaldnos iskoldk sziildi értekezletein,
osztdlyfénoki 6rdin a 7,sz. intézet tandrainak, szakokta< -
téinak a bevonésé#al 018 kell segiteni a pdlyavdlasztds
eldtt 4116 flatalmk wallalatunk erdekeben is helyes palya—
'valasztasatg ‘

-~ A jelenleg még szerzgdést nem kotstt tanulék szerz8déskoté~
sének fokozdsdra a vdllalatnak az 1nteaet illetékes dolgo-
zo1nak segitségével olyan akclﬂprogramot kell kldolgoznla
amely hlzt051t3a ‘s minél nagyobb szamua szerzodeskotest VAl
lalatunkkal, '

-~ Meg kell szervezni, hogy a sziinidds 6~7m8@'oszﬁélyos tanu-
10k a.nyéri_szﬁnetben oktatéi.felﬁgyelet meliett barkécso1é«

i munkét, szakkor jellegfl.tevékenységot végezhessenek a |
vasipari szakmdk megismerésé és megszerettetése érdekében,

~ A j61 funkciondld gyarlatogatasok és. a palyavaldszta81 ki~
vallltas mellett ismét meg kell: szerveznl a vallalatl nyitott
'kapu akolot, ahol a palyaval&sztas élott allok képet kaphat-
nak a Vallalat.eleterol9 sziileik munkahelyér6l.
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- A palyavdlasztast megel8z8 idfszakban hirdetésekkel, kii-
lonféle beiskoldzdst elfsegitd propagandaanyagot kell biz-
tositanunk a veliink szerz8désben 4116 altalédnos iskoldk ré-—

szére.,

Szakmunkastanuld 1étszam alakuldsa

a Ganz-nal

Az T, évesek létszdma 1983%/8%4,

Budapest 130 f£6
Zalaegerszeg 26 f6
Matranovak 45 £8
Kiskunhalas 30 £68
Szentes __5 f6

236 f6

A Ganz»tanmﬁhelyben tanuldk szerzldéskotései I-III, évfolyam

/1983/

Szerz8dést Szerz8dést nem Osszesen
kotott kotott
Budapest 158 149 307
Zalaegerszeg 75 8 | 83
Métranovak 119 3 122
Kiskunhalas 37 39 76
Szentes 10 9 _19
399 208 607



Ganz tanmihelyekben, illetve ilizemekhen gyakorlati oktatdsban ré-

szesiild tanuldk dvfolyamonkénti megoszlasa /1983%/

1. 11, I11, Osszesen
évfolyam

Budapest 139 101 67 307
Zalaegerszeg 24 22 37 83
Matranovak 41 L2 39 122
Kiskunhalas 30 20 26 76
Szentes 5 _ 8 _6 _19

231 186 177 607
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Megdllapodds az MHD, a Mlfvelddési Minisztérium és a

Févarosi Tandcs kozott

~ Az MHD tudomdsul veszi, hogy a népszigeti telepén mifkodd

tanmlfhelyt /a tovébbiakban: Magyar Hajé- és Darugydr Kozponti

Tanmithelye/ a 26.sz. Ipari Szakmunkdsképzd Intézet vdllalati bé-

zistanmlfhelyeként iizemelteti és az iizemeltetésével jard kotele~

zettségeit a szakmunkdsképzésrdl szdlé torvényben és egyéb jog-

szabdlyokban meghatdrozottak szerint vallalja,

- Az

nyitdsat

-
-
-

MHD a gyakorlati oktatds teljes egészében torténd irda-

kisérletképpen a kiovetkezl négy szakmaban végzi:

vas~ és fémszerkezetlakatos,
hegesztd,

o . e s s Lw L P
kozponti fités- és csdhdldézatszereld,

géplakatos,

Ezt az irdnyitdst a harmadik évfolyamon, a befejezl, specid-

lis képzési szakaszban veszi at.

~ A képzés el§z8 szakaszdban /az els8 és a mdsodik évfolyam

alap-alapszakmai képzésében/ a gyakorlati oktatds irdnyitdsédnak

és feltételei megteremtésének feladatait alapvetSen az eddig ki-

alakult gyakorlatnak megfelelfen a bdzisiskoldval megosztva az

aldbbiak

szerint latja el:

a/ Az els8 évfolyamon az alapképzés a tanmllhelyben kezdd-

dik és egészében ott valésul meg.

A mésodik évfolyamon a tanulék vdltozatlanul a tanmii-
helyben, illetve a vdllalatndl folytatjdk tanulményai-
kat /a vas- és fémszerkezetlakatos és a hegesztd szak-
mdban a képzés tovabbra is a tanmffhelyben folyik; a
kozponti fi{tés- és csb6hdlézatszereld és a géplakatos
szakmdban a vdllalat csoportos képzésre kialakitott

iizemegységeiben folytatédik a képzés/.
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A harmadik évfolyamon mind a négy szakmaban a beiskola—
z6 vdllalat iizemeiben /iizemegységeiben/ egyedi képzési
formaban - gyakorlott szakmunkasokhoz beosztva - vald-
sul meg a tanulds és késziilnek fel a fiatalok a szak-

munkas vizsgara,

A véllalat az érvényes tantervek tananyaganak €és kive-
telményeinek figyelembevételével gondoskodik az alap-
és alapszakmai képzés /I-II1., évesek oktatdsdnak/ tdr-
gyi feltételeir8l, a tanmithelyben folyé mffszaki-terme-
1ési tevékenység iranyitdsdrdél, azok feltételeinek to-

vabbfejlesztésérdl,

Az I-II, évfolyamon a csoportos oktatdsi formdban részt-
vevs tanuldk munkéjénak irdnyitdsat és ellendrzését az
eddigi gyakorlatnak megfelelfen iskolai 4llomanyu szak-
oktaték, illetve a tanmifhely mi{szaki vezet8i 14tjdk

el, Ebben a szakaszban a pedagbgiai és médszertani wmun-
ka irdnyitésa tovdbbra is az iskola, a szakmai képzés
irdnyitdsa a vallalat feladata,

A harmadik évben a tanuldék befejezl-specializdld kép-
zése tizemi termelési feltételek kozott a szakma tanter-—
vét is figyelembevéve a vallalat sajdtossdgainak meg-
felel8en, a vallalat részér8l Gsszedllitott tematika
szerint folyik. Ebben a szakaszban a specidlis szakmai
feladatok elldtdsdhoz sziikséges - a kozponti tanterv-
ben nem szerepld - elméleti ismeretek oktatdsarol a
vallalat gondoskodhat, A tanuldk gyakorlati képzése a
vallalati specidlis igényeket is figyelembevéve a val-
lalat részérdl osszedllitott tematika szerint folyik
és torténik gondoskodds a fiatalok szakmai fejlédésé-
nek ellenbrzésére, tovdbbd az iizemi kollektivakba valé

beilleszkedésiik el8segitésére,

~ Az MHD kotelezettséget vdllal, hogy a mifvel8dési miniszter
altal meghatdrozott Sratervet /annak gyakorlati oktatdsra vonat-—
kozé részét/ és a tanév munkarendjét betartja, tovdbbd a gyakor-
lati oktatds elldtdsdt az érvényes jogszabdlyban régzitett eldi-
rasoknak megfelelfen biztositja, Az S6ratervben a gyakorlati okta-
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tdsra biztositott Sraszdm egészével a vallalat rendelkezik, A
villalat tudomdsul veszi, hogy a - kordbbiakban emlitett - tewa—
tika wmédositdsi javaslattal csak a tanévet megeldzl iddszakban
élhet, legkésdbb mdjus 31-ig és csak annak jévébagydsa utén al-

kalmazhatja.

-~ Az MHD lehet8vé teszi és segiti a kizdrdlagosan irdnyitdasa
alatt folyé gyakorlati oktatdssal Osszefiiggésben is a szakmai
szakfeliigyelet munkdjét, és megdllapitdsait felhaszndlja gyakor-

lati oktatdsi tevékenységében,

- Az MHD gondoskodik a tanuldk jogszabdlyokban - a gyakorlati
oktatidssal osszefiiggéshen - meghatarozott juttatdsairél és ked-
vezményeirdl,

~ Az MHD gondoskodik a tanmlhely tervszerff iizemeltetéséhez
sziikséges irdnyité és kisegitd személyzet bedllitdsardl,

- Az MHD véllalja, hogy a tanmffhelyében folyé szakmai képzés
targyi feltételeit az dllami, vdllalati érdekek és lehetlségek
figyelembevételével a korszeril kovetelményeknek megfelelden rend—

szeresen fejleszti,

- Az MHD a sajét igényeinek elsddlegessége mellett, a tanmfi-
helyi kapacitds lehet8ségeit figyelembevéve a széhanforgd négy
szakmédban mas vallalatok tanuldinak képzését is vallalja, illet-

ve biztositja,

- Az MHD vallalja, hogy a tanmifhelyben folyé gyakorlati kép-
zéshez a tanuldék szakmai fejlddésének, a munkdra vald nevelésé-
nek eldsegitése érdekében a lehetdségekhez mérten a tanmenethez

igazodé, a vdllalat szdmdra hasznos munkdt biztosit.

- A tantervek egyértelmil és eredményesebb megvalésitdsa érde-
kében a vallalat lehet8ségeihez mérten vallalja, hogy a harmad-
éves tanuldkat tovabbra is egyedi képzés keretében csoportokban,
illetve tanulé brigddokban - ellzetes iskolai jévahagydssal -
teljesitménybérben foglalkoztatja, konkrét produktiv munkdn; vél-

lalati szakember, miivezetd irdnyitdsdval,

- A véllalat.tovébbra is hajlandé a tanmfhelyben tevékenyke-

d6 intézeti Allomdnyl szakoktatdk szdmara munkdjuk szinvonalasab-
b4 tétele, a vallalathoz vald kot8désiik, egyiittmikodési készsé-
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giitk fejlesztése érdekében erkiolesi és anyagi elismerdst biztosi-

tani,

Tegy az arra érdemes szakoktatok az intézet vezetésének eld-

zetes jévahagydsa alapjdn:

- nyereségrészesedéshen,

-~ a tanmffhelyben végzett produktiv munkdk utin osztin-
zési bérezésben,

- pedagégusnapi jutalmazdsban,

- vallalati iidiiltetésben

részestiti,

~ A vdallalat az eddiginél rendszeresebb kapcsolatot és egyiitt-
mifkodést kivdn fenntartani a kisérleti oktatis bevezetésében ér-
dekelt szervekkel:

Igy: a Milvel8dési Minisztérium illetékes osztdlydval, a Fdvarosi
Tandcs VB Miivel§désiigyi Féosztdlyaval, a 26.sz, Ipari Szak-—

munkasképzd Intézet vezetésével,

- A vallalat a gyakoriati képzés teriiletén jelentkez§ specid-
lis igényeinek kielégitése, tovabba a képzés szinvonaldnak alta-
lédnos niovelése érdekében vallalja, hogy az intézet szdmdra jél
képzett, a szakmdjat jo61 ismer8, nagy gyakorlattal rendelkez§

tovabbi hdrom f8 szakmunkast ad at szakoktatdnak,

~ Az MIOD a szakmunkdsutdnpétlds tervszerll biztositdsa, nove-
1ése, valamint & tanuléknak a vadllalathoz valdé jobb kotbdése ér-
dekében egyrészt tovédbbra is széleskoriien alkalmazni kivdnja a
tdrsadalmi tanulmdnyi szerz8dés jél bevalt médszerét, masrészt a
kollektiv szerz8désben is rogzitett kiilonleges kedvezmény-rend-
szerrel kivanja segiteni a pdlyakezdd fiatalok vdllalati elhe-
lyezkedését, beilleszkedését, a betanuldsi id8 zokkendmentesebhé
tételét,

- A vallalat sziikségesnek tartja és a kisérleti képzés sike~
res bevezetése egyik alapfeltételének tekinti, hogy a tananffhely-
ben gyakorlati képzésben részesiilé szakmunkdstanuldk vallalati
beiskolAzdsi részardnya az eddiginél lényegesen magasabb legyen
/minimumv60w65%/g



~ A véallalat igényli és elvdrja azt, hogy a szakmunkdasképzés-
hen érdekelt felligyeleti szervek, a Mivelddési Minisztérium, a
Pévarosi Tandces illetékes f8osztdlyai a kisérlet kapcsdn kifej-
tett vallalati torekvéseket, kezdeményezéseket és anyagi erdéfe~
szitéseket elismerjék, értékeljék és ezeket a lehetbségekhez mér-

ten kompenzdljak,

A 26,5z, Ipari Szakmunkasképz§ Intézet hatédskore és kiotele-

zeltségei a kisérlet menetében:

~ Az intézet a vdllalati tanmlfhelyt bédzisként kezeli, 1ét-
szdmtervezetét szakmai bontdsban tudomdsul veszi és azt az éven-
kénti els8 éves beiskoldzdsi keretbS8l teljes egészében kiteles
biztositani tgy, hogy a tanmihelybe kihelyezett tanuldk vdllalati
beiskclazasi ardnya minimumk6p«65%mos mértékﬁ legyen,

- Az intézet a kozponti tanmlfhelybe beiskoldzott tanuldk szd-
mara az igényeknek megfelelfen kollégiumi féréhelyet biztosit,

~ Az intézet tudomésul veszi, hogy a tanmﬂhelyben folyé gya-
korlati képzéshez megfelell szami jél képzétt, allomdnyilag hoz-
zdtartozé szakoktatét ktteles biztositani, A szakoktaték mozgati-
sa, kikérése, minden egyéb tévblm&radésa esetén az intézet kite-
les a tanmiihely vezet8it értesiteni,‘tovébbé helyettesitésrdl

gondoskodni,

~ A tanmifhelyben tevékenykedS szakoktatlk pedagdgiai, méd-
szertani munkdjédnak szinvonalasabbd tétele, kdozvetlen irdnyitdsa
és ellendrzése cé1jabdl az intézet kioteles egy gyakorlati oktatd-
si vezet6rsl gondoskodni.,

- Az intézet az elwéleti és gyakorlati oktatds osszhangjénak
megteremtése és erdsitése érdekében bevoﬁja az ilizem szakembereit
a harmadévesek szakmai~elméleti /mindenekelﬁtt a szakmai ismere-
tek tantdrgy/ oktatésiba, Az 618, eleven kapesolat kialakitdsa
és tartdésitdsa érdekében a tanmifhely vezet8it meghivja tanulmé-

nyi konferencidira, partnerként kezeli, részvételilket biztositja.
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~ Az intézet a vallalat teriiletén dolgozd és aw intézet dllo-
minydba tartozd szakoktatdktdl megkiveteli a vdllalati rend, fe-

gyelem és szokdsok betartasat,

~ Az intézet tudomdsul veszi, hogy a kizponti tanmifhelybe ki-
. ’ - - Ve . ’ ’,
helyezett 4llomdnydba tartozd szakoktatdk tanmifhelyi tevékenysé-
giik ideje alatt kiotelesek a tanmlfhely vezetdinek utasitdsaitl vép-

rehajtani és azoknak beszamoldsi kiotelezettsépgpgel tartoznak,

- Az intézet tudomdsul veszi, hogy a bazisvallalat specidlis
szakmai igényeinek kielégitése céljabél - a harmadéves tanuldk

.

esetében eldre jévdhagyott tematika alapjan - specidlis elméleti

és gyakorlati ismereteket is oktat, melyben partnerként mifkodik

kozre, pedagbgiai, esetleg targyi feltételek biztositdsa mellett,

~ Az intézet és a vallalat az eddiginél is szorosabb egyiitt-
m{fk6dés alapjdn kozos erGfeszitéseket tesz a palyavdlasztdsi és
beiskoldzdsi propaganda munka fokozdsdra, kiilonos tekintettel a
nehezen beiskoldzhaté szakmdkra. E kozos munkdnak, er§feszités-—
nek eredményeként novekednie kell az iskoldba beiskolazott tanu-
16k szdmdnak, s ezen keresztiil a tanmifhelyben tanulék vdllalati

részardnydnak,

- Az intézet elésegiti, hogy a véallalat - torekvéseinek meg-
felelden - a tanulék minél szélesebb korével kothessen tarsadalmi

tanulmanyi szerzddést,

- Az iskola és a vallalat az I-II, évfolyam gyakorlati okta-
tdsanak -~ a fentiek szerinti -~ megosztott irdnyitdsdt az eddigi
jé gyakorlatnak, az iskolai rendtartasban és mds fels8szintll ren-
delkezésekben foglaltaknak megfelellen Atalakitja és fejleszti
egyiittmifkodését,

- Az iskola és a vdllalat a harmadévesek képzésében kozdsen
végzendd§ feladatok /pl. a tanuldk munkidjdnak, fejlddésének érté-
kelése és elismerése, a szakmunkdsvizsgdk megszervezése, lebonyo-
litdsa/ eredményes megolddsa érdekében irdsban 4llapodnak meg az

egylittmlfkodés médjaira vonatkozdan.,
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A Mifvelddési Minisztérium és a Fdvdrosi Tandes Mlvelddésiigyi

Flosztdlydanak a kisérlettel kapcsolatos tevékenysége:

A minisztérium és a Mifvel§dési I"dosztdly elismeri e kisérlet
pozitiv, el8remutaté jellegdt, s azt, hogy végrehajtdsdival a vdl—
latat fokovzott anyagi, pedagogiai és adminisztrativ terheket vil-

lal,

A T'§vdrosi Tandcs Mifvel8désiigyi Flosztdlya:

- A vallalat szakmunkdsképzéssel foglalkozé munkatdrsai szak—
mai fejlédésének, széleskorll médszertani kitekintésének fokozdsa
érdekében lehetdvé teszi részvételiiket az ilyen témaju févarosi
és orszAgos értekezletek, rendezvények munkdjaban, illetve folya-
matos konzulticiés lehetdséget teremt szamukra az esetleg felme-

riild elméleti, gyakorlati problémik esetére,

~ A feliigyeleti és irdnyitd funkcidja folytdn a kisérlettel
kapcsolatosan szerzett tapasztalatait 6sszegzi, és ezekrll tajé-

koztatja a vallalat vezet(ségét,

- A vas- és fémszerkezet lakatos, a hegesztd, a kozponti fii-
tés- és csbhalézatszereld és a géplakatos szakmdkban févarosi
viszonylatban elismeri a 26,sz, Ipari Szakmunkdsképz§ Intézet ba-
zis jellegét, és ennek megfelelSen az intézetnek a bdzisiizem,
illetve a teriilet mis iizemeinek igénye alapjan kialakitott min-
denkori keretigényeit engedélyezi,

- Irdnyité és orientdciés szerepe révén kozremifkodik abban,
hogy az intézet a négy szakmdban megteremthesse és megtarthassa
bazis jellegét,

- A véllalati tanmflhely iizemeltetésének, fenntartdsédnak és
fejlesztésének a kisérlet folytan fokoz6dé anyagi terhei enyhi té-
se érdekében méltdnyosnak itéli és tdmogatja a vdllalat azon to-
rekvéseit, amelyek vagy a Szakmunkdsképzési Alapbél vald nagyobb
részesedésre, vagy a Szakmunkésképzééi Alap képzése sordn a val-
lalat megadéztatdsdnak csokkentésére, illetve teljes megsziinteté-
sére iranyulnak, Ilyen irdnyd vallalati kezdeményezés esetén
kész kozremifkodni abban, hogy egyeztetett vagy kiilon véleménnyel

elldtott javaslatot terjesszen eld a minisztériumban,
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~ Jogosnak 1téli és tudomasul veszi, hogy a vallalat mindad-
dig, amig fokozott anyagi tehervallaldsdnak kompenzdldsdra sza-—
bdlyozott lehetSségek nem alakulnak ki, a vdllalati tanmfihelyben
mds vallalatok szdmdra képzett szakmunkdstanuldk oktatédsi kolt—
ségeinek kb, 10-15%-41t az érintett vdllalatoktdl koltségtérités—
ként megtérittetheti. ‘

A M{fvel8dési Minisztérium feladatai:

- A vallalat szakmunkdsképzési teriileten dolgozd munkatar—
sainak lehetdvé teszi a rendezésében sorrakeriil§, ilyen témdju

teriileti és orszagos értekezleteken vald részvételt,

~ A jelen megdllapoddsban rogzitett kisérletet figyelemmel
kiséri, és egy teljes ciklus /3 év/ utdn, az osszes érdekelt be-
vonasaval elvégzi a tapasztalatok Osszegzését, majd a gyakorlati

megvalésitds értékelését az illetékes szervek elé terjeszti,

~ A vallalat részérdl kezdeményezett, a vdllalat gazdasdgi,

szakmai igényei alapjdn Gsszedllitott ~ az orszdgos tematikdt
‘érint6, vagy attél eltérb - tematikai javaslatokat, amennyiben
azok pedagdgiai, médszertani, szakmai szempontbll elfogadhatdk,
rovid atfutdsi idével véleményezi és bevezetésiiket kisérleti jel—
leggel engedélyezi,

- Jogosnak 1téli a vallalat fokozott - nagyobb tehervallald-
sédval ardnyos - 4llami tdmogatdsdt erktlesi és anyagi oldalrél
egyarént,

Ennek jegyében:

a/ A Szakmunkdsképzési Alap jelenlegi pdlyédzati rendszerében
méltdnyolja a vallalatnak az dtlagosndl nagyobb teherval-
lalédsdat.

b/ A Szakmunkdsképzési Alappal kapcsolatos - a Mffvelddési Fé-
osztdly altal véleményezett és elfterjeszitett ~ esetleges
vallalati kezdeményezést lehet8ségeihez mérten tamogatja,

és a megfelelS férumok, testiiletek elé terjeszti,
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