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Kihivasok a mangalica agazatban — jelen és jovo

Pocsai Krisztina
Debreceni Egyetem Agrér- és Gazdalkodastudoméanyok Centruma, Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar,
Gazdasgelemzési-modszertani és Alkalmazott Informatikai Intézet, Debrecen
pocsaik@agr.unideb.hu

OSSZEFOGLALAS

A mangalica vertikum szamos vditozdson ment keresztiil az elmiilt néhany évtizedben. A megnivekedett kiilfoldi piaci kereslet és a hazai
Jogyasztéi igények valtozdsa miatt vjra ndvekvd tendencidt mutat az dllomdnyi és a termeldi léiszam. Az Eurdpai Unidhoz tértént csatlakozd-
sunkkal egy erdteljes novekedés kezdddott a 2005-ben indult dshonos dllatok tamogatdsdra irdnyuld célprogramnak kdszonhetSen. Ezt a fel-
lendiilést a 2007. évi aszadlykdr altal elGidézett drasztikus takarmdnydr novekedése mellett a pénziigyi és gazdasdgi vilagvdlsdg fogta vissza.
A 2010-ben vjra megnyitott pdlydzati keret névelte a tartdsi kedvet és a mangalica létszdm ismét emelkedni kezdett. A 2011. évi dtlagos tizem-
méret (58 koca/gazdasdg) alapjdn megdllapithatd, hogy unids csatlakozdsunk utdn a kozepes méretil iizemek er8sédtek meg. Az allomdny
teriileti koncentrdcidjdnak meghatdrozdsdhoz a 2000-2011. évi mangalica kocalétszdm adatokat vizsgdltam. Az dllomdny teriileti eloszldsdt
tekintve a vizsgdlt idGszak minden évében kizepes a koncentrdcié mértéke, kivéve 2004-2007 kozitti éveket, amikor a Herfindahl-Hirschman
mutaté (HHI) értéke alacsony foku koncentrdciora utal. Ennek oka, hogy az dshonos dllatok tamogatdsdval szdmos gazddlkodo kezdett el
mangalica sertéstartdssal foglalkozni Magyarorszdg t6bb pontjdn. A 2000. évtdl végbement fejlédés ellenére szdmos problémaval kiizd az
dgazat. A tanulmdny célja egy dtfogd problémaelemzés és egy célstruktira kialakitasdval cselekvési terv megfogalmazdsa a problémdk
megolddsdra. A stratégiai elemzés sordn alkalmazott médszertanra épitve az dgazat SWOT-mdtrixdnak értékelésébdl és a Mangalicatenyésztok
Orszagos Egyesiiletének vezetGivel tortént szakmai beszélgetésekbdl késziilt el az agazati probléma- és célfa. Megallapitottam, hogy az dgazat
kozponti problémdja az eredetigazolas nélkiili mangalica termékek értékesitése a magyar piacon. Ennek kozvetlen oka a hizéigazoldsok
kikérésének elmulasztdsa az egyesiilettdl, igy jelenhet meg nem mangalica termék mangalica termékként a piacon. A problémdk megolddsdra
kiilonbdz6 javaslatok keriiltek megfogalmazasra a célstruktiraban. Az elemzés hasznos lehet a mangalica dgazat dontéshozéi szamdra a hosszii
tavii stratégiai tervek kialakitdsdban, a termékpdlya szereplk hatékonyabb egyiittmiikodése érdekében.

Kulcsszavak: mangalica sertés, stratégiai elemzés, problémafa, célstruktira, teriileti koncentrdcié
SUMMARY

The Hungarian mangalitza pig sector has experienced numerous structural changes in the past few decades. The increased demand in the
Jforeign markets for the mangalitza pork, changes in the domestic consumer perceptions have increase the number of sows and breeders. After
the European Union's accession started a significant growth in the sector, which was due to the target programme from the year of 2005 for
the keeping of animals representing high genetic value, as the breed is indigenous. From 2008 continuous decline can be observed. The main
reason for the decrease was the drastic growth of feed costs because of the drought damage in 2007, and the global economic crisis. Since 2010,
a further period of supports has been in place, it extands the willingness to keep mangalitza pigs and the number of sows continuously
increasing. On the basis of the average farm size (58 sows/farm) in 2011 it can be stated, that after our EU’s accession the medium-sized farms
became stronger. To evaluate the geographic concentration of the mangalitza livestock it was analysed the data of sow number among the years
0f 2000 and 2011. The geographic concentration of mangalitza stock has a medium value over each year under the survey period, except the
years of 2004—2007, when the values of Herﬁndahl—Hirschman index (HHI) have low degrees. Due to the subvention period of indigenous breeds
it was established more mangalitza farms in different parts of Hungary. Despite of the growth since 2000, numerous problems are in the
segment. The aim of the study is to find out the sectoral problems, which are completed with the objectives tree and draw up the main activities
to solve the problems. After estimating the SWOT-matrix according to the methodology of the strategic analysis and the discussions with the
secretary of National Association of Mangalitza Breeders is prepared the sectoral problem- and objectives tree. The core problem of the
mangalitza sector is that the origin of mangalitza products are not certified in the domestic markets. The reason of it is that the breeders don't
request the certificates of fattening pigs, so it can appear not real mangalitza product on the markets as mangalitza. To solve the problems it
is drawn up different suggestions in the objectives tree. This analysis is an useful tool for the decision makers in the mangalitza sector to evolve
strategic plans on behalf of the efficient cooperations among chain actors.

Keywords: mangalica pig, strategic analysis, problem-tree, objectives tree, geographic concentration

BEVEZETES orszagi mangalica dgazat kiilonleges szegmensét ké-
pezi az allattenyésztésiinknek, hiszen 6shonos allatként

Magyarorszag agrarvertikuméaban még mindig ko- nagyon fontos a fajta megdrzése és a tenyésztésben tar-
moly szerepet jatszik az allattenyésztés és azon beliil a tasa. Ugyanakkor gazdasagi szerepe is n6 a hazai ¢és el-
sertéstenyésztés. Allatallomanyunk uniés csatlakozé- sGsorban a kiilfo1ldi piaci lehetdségek boviilésével. A

sunk ota jelentdsen csokkent, a sertés esetében pedig magyar allattenyésztés versenyképessége a nemzetkdzi
drasztikus mértékben (Szab¢ et al., 2009; Nagy et al., piacon nagy valtozasokon ment keresztiil az elmult
2010; KSH, 2012a). A 2004 el6tti években a KSH ada- években nagyrészt unios csatlakozasunknak készdnhe-
tai alapjan kozel 5 millié sertésiink volt, jelenleg pedig téen. Az elavult technolégia, az alacsony naturalis mu-
2,9 milliéra tehetd ez az érték (KSH, 2012b). A magyar- tatok, a magas 6nkoltségek, alacsony piaci arak, a szer-
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z6déses kapcsolatok hidnya és az unios kdvetelmé-
nyeknek valé meg nem felelés tobbek kozott a magyar
mezbgazdasagra jellemz6 versenyhatranyt okozo té-
nyez6k (Popp és Nyars, 2009; Udovecz et al., 2009). A
mangalica esetében versenyképességrol beszélni nehéz
feladat nemzeti vagy akar nemzetkdzi szinten, ugyanis
Gshonos sertésrél 1évén sz0, valddi térzsallomannyal csak
Magyarorszag rendelkezik — bér a tenyésztok szamos eu-
ropai és tengerentili orszagbdl is jelentkeznek —, ami
monopolhelyzetet teremt, igy az EU-ban a mangalica-
nak nincs vetélytarsa (Szakély et al., 2009). Ennek el-
lenére indokolt megvizsgalni, hogy egy kis volumenti
szegmens milyen problémakkal kiizd, esetleg egy na-
gyobb htizoéagazathoz hasonld tényezok jatszanak-e
szerepet miikddésében.

A mangalica vertikum jelenleg harom labon all. A
kisiizemek magas szama a teljes allomany csak elenyé-
sz6 részét képviselik. E gazdalkodok a biogazdalko-

dasnak, a falusi turizmusnak kdszdnhetSen kiemelkedd

tarsadalmi szerepet jatszanak, ami jelentés potencialt
jelenthet a magyar gazdasag szamara. A kdzepes mére-
tli izemek jellemz&en 30—100 kocéval a sajat fogyasz-
tas mellett piaci értékesitésre is tudnak termelni, s6t a
hazai arutermelés mellett fontos szerepet téltenek be a
génmegbrzésben. A 4-5 nagytermeld az dsszes hizo-
igazolas mintegy 80 szazalékaval rendelkezik, els6-
sorban élelmiszerlancoknak és kiilfoldi piacokra ter-
melnek nagy mennyiségben és standard mindségben.
Ennek a harom szerepldi kdrnek az dsszefogasara van
sziikség, hogy a kis-, a kdzepes- és a nagygazdasagok
egyarant hatékonyan tudjanak egytittmiikddni. A kis-
és kozepes méretli gazdasagok f6leg tisztavérii manga-
licat tenyésztenek/hizlalnak. Extenziv vagy fél-intenziv

tartds mellett nem képesek ellatni a kiilf6ldi piacokat

sem megfelel6 mennyiségben, sem minGségben. Ezzel
szemben a nagyiizemekben a keresztezett mangalica-
val (Mangalica x Duroc) valdban a kiilfoldi vevéi igé-
nyeket szolgaljak ki megfelel6 mennyiséggel és stan-
dard mindséggel. A Duroc sertéssel keresztezett man-
galica elfogadott a hazai és kiilfoldi piacokon szamos
elényos tulajdonsdg miatt. A kedvezébb szaporasig és
novekedési erély mellett a feldolgozoknak is sziiksége
van a hibrid mangalicara, mert a vdgohidi technologia
nem lenne képes a nagy mennyiségi zsir feldolgoza-
sara, illetve keresztezett allatbol egyes termékek jobb
mindségben allithatok eld.

ANYAG ES MODSZER

A terdileti koncentracié a Herfindahl-Hirschman
mutatoval (HHI) keriilt kiszdmitasra a 2000-2011
kozotti évek kocalétszam-adatai alapjan. Ehhez az
egyes években rendelkezésre 4ll6 telepiilésszintli ada-
tok megyei szinten térténd aggregalasara volt sziikség.

A tanulmany a mangalica agazat leirdsanak straté-
giai szemléletli megkozelitését, az dgazat f6bb problé-
mainak feltarasat is célul tiizte ki a stratégiai vizsgala-

tok soran alkalmazott SWOT analizis, probléma- és,

célfa elemzés segitségével. Az dgazat SWOT matrixat
is bemutatd t6bb tanulmany (Torok, 2011; Szakaly et
al., 2009; Banati és Varkonyi, 2009) felhasznalasaval
és kiegészitve a Mangalicatenyésztk Orszagos Egye-
stiletének vezetdségével folytatott szakmai parbeszé-
deivel keriilt elkészitésre a problémafa és célstruktiira.

A problémak feltarasaban és azok elemzésében a cél-
csoportok f&bb gondjait azonositva hatarozzuk meg a
problémék ko6zétti ok-okozati Osszefiiggéseket. Az
egyes problémékat nem altalanosan, hanem konkrétan
fogalmazzuk meg ¢és az ok-okozati kapcsolatok alapjan
egymas al4, f6lé vagy mellé helyezziik. fgy alakul ki a
tulajdonképpeni fa struktiira, ami k6zponti problémava
¢és az abbdl eredeztetheté kovetkezményekké alakul
(D’Haese et al., 1998; Nabradi és Sz6118si, 2008). Ez-
zel logikai rendbe sorolhatjuk a problémékat és az oko-
kat. Kiemelve a f6 okot a problémafa struktira kor-
vonalazza a megoldas felé vezet§ célkitiizéseket is
(Cserpes, 2011). A célok elemzése a jovObeli helyzetet
véazolja fel, amit a problémak célokka t6érténd atfogal-
mazaséaval érhetiink el. Ezaltal készithet6 el a célkiti-
zéseket és a célok megvalositasahoz sziikséges teen-
doket leird célstruktira. Ezzel a stratégiai elemzéssel a
feltart problémak és a célkitlizések 6sszhangja valosit-
hat6 meg (MDF, 2005).

EREDMENYEK

Altalanos 4gazati leirds

A mangalica dgazat szamos valtozason ment ke-
resztiil az elmult néhany évtizedben. 1990-ben a mind-
Ossze 200 egyedet szamlald csaknem a kihalas szélére
keriilt sertés irant a hirtelen megnétt spanyol igény a
mangalica alloméany ndévekedését okozta (Magyar,
2005; Téth, 2009). Igy az allomany az ezredfordulot
kovetd mintegy 1500 darabos kocalétszamr6l a 2007.
évre 9 200 kocat meghaladé tenyészallomanyi létszam-
mal és 184 termel6vel tetdzott. Ez a kocalétszam évi
60--80 ezer mangalica vagdsertést eredményezett. A
piaci kereslet ndvekedése nem volt ardnyos a tenyész-
allat 1étszam gyarapodasaval. A tulkinélat ugyanis
csokkentette a piaci arakat, ezzel parhuzamosan a jove-
delmez6séget €s termelési kedvet. Ezt mutatja, hogy
2011-ben 109 regisztralt termeld és csaknem 6400
koca kozel 46 000 vagosertést tudott el6allitani (MOE,
2012a). Mivel a mangalica Magyarorszagon éshonos
allat, igy fontos szempont annak védelme, génmeg6r-
zése, tenyésztésének, tartasdnak 0sztonzése. A manga-
lica dgazat szakmai érdekképviseletét és a tenyésztoi
munka koordinalasat a MangalicatenyésztOk Orszagos
Egyesiilete (MOE) fogja 6ssze. Az Egyesiilet folyama-
tosan dolgozik a fajta genetikai védelmén, az allomany
fejlesztésén és a génmegbrzés—arutermelés Gsszhangja-
nak megteremtésén, valamint lobbizik az egyesiileti ta-
gok allami timogatasanak novelése érdekében.

Unids csatlakozasunk utan szamos palyazati pénzii-
gyi keret valt elérhetdvé a mangalica sertéstart6 gazdak
szamara, mert ebben az 6shonos allatfajték is helyet
kaptak. 2005-t61 hirtelen megnétt a tenyészallomany -
az Gshonos és magas genetikai értéket képvisel6 alla
tok tartasat tdmogaté célprogramnak készénhetSen
(FVM, 2004). A tamogatas 2005-2009 k6z6tti évekre
vonatkozott, ennek ellenére 2008 és 2009 k6zott 35%
kal csokkent az dllomany 1étszdma. Ez egyrészt a 2007
évi aszalykar altal eldidézett ndvekvé takarmanykolt
ségekre, masrészt a gazdasigi és pénziigyi vilagvalsag
ra vezethetd vissza (Kovacs és Balogh, 2011). Szamo
allattart6 tevékenysége megsziintetésére kényszertilt
igy felszamolta az allatAllomanyat. A kukorica és a bu
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za tonnankénti termeldi ara ebben az idészakban meg-
kozelitette a 60 000 Ft-ot, amit az abrakfogyasztd ser-
tés, kiilondsen a mangalica termel6i draban nem lehe-
tett érvényesiteni, mert azt a piac nem fizette meg.

A mangalica génallomanyanak meg6rzésében je-
lent8s szerepe van a védett Gshonos és veszélyeztetett
mezdgazdasagi allatfajtak genetikai dllomanyéanak te-
nyésztésben torténd megdrzésére nyujtott timogatas-
nak, ami 2010-2014 k6zo6tti évekre vonatkozik a fajta
fenntartdsdnak érdekében. A palydzat benyujtasanak
feltétele, hogy a kérelmez6 legalabb tiz, a trgyév ja-
nuér 1-jén 9 honapos kort betoltott, fajtatiszta, ndivart
egyeddel és elismert tenyésztészervezeti igazolassal
rendelkezzen (FVM, 2010). Az Gjabb tdmogatas haté-
sara nem csokkent tovabb az allomény és a mangalica-
tartok tébb mint fele vallalta azt is, hogy 2014 végére
50%-kal noveli sajat alloményi 1étszadmat az dgazat-
ban rejlé piaci lehetdségek és az évente igénybe vehe-
t0 40 000 Ft-os kocankénti pénzbeli hozzajarulas miatt.

A tdmogatdsok az lizemméret alakuldséra is hatas-
sal voltak. Mindkét palyazati ciklus kezdetén 50 f6lé
emelkedett a gazdasagonkénti atlagos kocalétszdm az
uniods csatlakozasunkat megeldz6 30 koriili 1étszdmmal
szemben, habar 2007-2010 ko6z6tt ez az érték vissza-
esett. Ez azt jelenti, hogy unids csatlakozasunk utan a
kozepes méretli tizemek erdsddtek meg a kis- és nagy-
iizemi mangalicatartok rovasara. Ennek oka, hogy a
mangalicat hobbi, vagy jovedelem-kiegészités céljabol
tarto kistizemeknek, a magas takarmanykoltségek és
értékesitési nehézségek miatt mar nem érte meg foly-
tatni ezt a tevékenységiiket. A nagylizemek esetében az
aszaly altal el6idézett magas takarmanydrak, illetve a
gazdasagi és pénzligyi vilagvalsag hatasara jelentkezd
likviditasi problémak eredményezték a gazdasagok fel-
szamolasat. A kozepes méretii lizemek a mangalica
tartasa mellett egyéb mez6gazdasagi tevékenységet is
folytattak, igy meg tudtak Orizni fizetdképességiiket és
gazdasagukat is.

A mangalica dllomany teriileti eloszlasat vizsgalva
elmondhaté, hogy az Gsszes kocalétszam mintegy 70%-
a 5 megyében (Hajdu-Bihar, Borsod-Abatj-Zemplén,
Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Bacs-Kiskun me-
gyében) 6sszpontosul. Ezen beliil Hajdu-Bihar megye
az Osszalloméany kozel 1/3-aval részesedik. Mindezek
ellenére a teriileti koncentracié mérésére is alkalmas
Herfindahl-Hirschman index (Juhasz et al., 2004)
alapjan nem tekinthetd koncentraltnak a mangalica al-
lomany. A vizsgalat targyat képez6 2000-2012 kozotti
évek koca alloményi adatait elemezve csak az unids
csatlakozasunkat megel6z6en (2004) és a gazdasagi és
pénziigyi valsdg magyarorszagi kirobbanasat (2008)
kovetd években volt kdzepes mértéki a terileti kon-
centracid. Ezekben az években tobb megyében is ki-
egyenlitett volt a mangalica 1étszama. Ezzel szemben
2004 és 2007 kozo6tt a mutatd 0,1 alatti értéket muta-
tott, ami a koncentricié alacsony fokat jelzi (Nagy,
2009), amiben szerepe volt a timogatasoknak is, mert
szamos Uj gazdasag jott 1étre az orszag minden tertile-
tén. A 2007-ben bekovetkezett aszalykar altal eldidé-
zett n6vekvé takarmanyarak és a 2008. évben Magyar-
orszagot is elért gazdasagi és pénziigyi valsag a gaz-
dasagok egy részét tonkretette, foleg azokban a me-
gyékben, ahol korabban nem foglalkoztak mangalica-
tartassal. Ezek az okok vezettek a teriileti koncentra-

¢i6 mutatdjanak ndvekedéséhez a 2007 utani években.
A 2010. évet kdvetGen 2011-ben a HHI mutato értéke
nem nétt tovabb az §shonos allatokat tamogat6 palya-
zati ciklus hatasara sem (1. dbra). Léathato, hogy a ko-
calétszam ndvekedésével vagy csdkkenésével ellenté-
tesen valtozott a HHI értéke a vizsgalt id8szak éveiben.
Megallapithaté a 2004-2010 évek tapasztalatai alap-
jan, hogy egy 0jabb tamogatas nem jelent olyan dsz-
tonzést a termeldk szamara, ami a termeldi 1étszamban
és ezzel egyiitt az allomanyi 1étszamban az unio6s csat-
lakozéshoz hasonlé jelentds mértékii ndvekedést pro-
dukélna.

1. dbra: A mangalica kocalétszam valtozasa és a teriileti
koncentraciét méré Herfindahl-Hirschman index alakulasa
az ezredfordulot kdvetéen
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Figure 1: The change of mangalitza sow number and the values
of geographic concentration index, the Herfindahl-Hirschman index
after the years of millennium
Years(1), Number of sows (head)(2), Values of HHI(3), Number of
sows(4), Herfindahl-Hirschman-index(5), EU’s accession(6),
Supporting period of native breeds 1(7), Economic crisis, drougth
damage(8), Supporting period of native breeds 2(9), *: estimated
item to 2012

A mangalica ellatasi lanc alapvet6en 3 6 integra-
cidra épiil. A 4-5 nagytermeld (500—700 koca/gazda-
sag) az Osszes kocalétszam kozel 1/3-aval rendelkezik
és a vagoallat kibocsatasnak mintegy 40%-at adja. A
vagast, feldolgozast és a végtermék eléallitast a Pick-
Szeged Zrt. és a Surjany-Huas Kft. végzi 75-25%-o0s
aranyban. E vagohidakrol évi mintegy 2000 tonna cson-
tos comb, lapocka és karaj kertil kivitelre Spanyolor-
szagba, ahol e hiisrészekbdl a vilaghiri Serrano sonkat
allitjak eld. Japanba évente 300 tonna karajt és szliz-
pecsenyét exportalnak. Magyarorszagon elsdsorban a
feldolgozott termékek (szaladmi, kolbész, szalonna, zsir,
toportytt) keriilnek értékesitésre a nagyobb kereskedel-
mi lancokon keresztiil (Tesco, Auchan, Spar).

A kozepes méretli termelék (30-100 koca/gaz-
dasdg) az 6sszes mangalica kocalétszam 18%-aval ren-
delkeznek és az Gsszes vagosertés 20%-at birtokoljak.
A vagast és feldolgozast tobb kisebb-nagyobb vallalat
végzi (Balaton-Hus Kft., Lac-Hus Kft., Mangary Kft.,
Maros-Hus Kft., Palatin Kft., Pasztor-Hus Kft., PIMI
2000 Kft., Szilvashas Kft), amelyek kisebb aruhazlan-
cok, hentesboltok szamara is értékesitenck.
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A kislizemi mangalicatartoknal (10-30 koca/gaz-
dasag) az 6sszes allomany kozel fele talalhatd, ahol a
vagosertés kibocsatidsa megegyezik a nagylizemiével.
Alegttbb kistermeld kiilterjes gazdalkodast végez, ami
megndveli a hizlalasi id6t, ezért az alacsonyabb natu-
ralis mutaték kevésbé hatékony termelést eredmé-
nyeznek. Ez az oka annak, hogy a kistermeléknél ko-
canként minddssze 6 malac sziiletik évente, szemben a
nagyiizemi 9,25 malac/koca atlagos értékkel. A man-
galica termékek népszeriisitésére az orszag tobb pont-
jan, évi tobb alkalommal megrendezett fesztivalok,
kiallitasok adnak helyet, ahol a kistermel6k is szerve-
zett keretek kozott értékesithetik sajat készitésii termé-
keiket.

Az agazat problémainak feltarasa

A magyarorszagi mangalica agazat fo problémaja
a hazaj piacokon fellelhetd eredetigazolas nélkiili man-
galica termékek megjelenése (2. dbra). Az dgazat prob-
Iémafaja szerint ez alapvet&en két problémara vezet-
hetd vissza. Egyrészt arra, hogy nagyon sokan a modern
sertésbol késziilt termékeket mangalicaként adjék el,
ami kdzvetve a magyar mezogazdasag egészére jellem-
z8 informacid- és adatszolgaltatds hianyanak ered-
ménye. Masrészt arra, hogy a termel6k egy része nem
igényli az Egyesiilettd] a sz&rmazast is igazolo hizdiga-
zolast. Ezek mellett a magas kozterhek, adok és jarulé-
kok miatt Magyarorszigon ,,viragzik” a feketegazda-
sag, mert azok a gazdakat nehéz pénziigyi helyzetbe
sodorjak. Mivel semmilyen unids szabalyozas nem

tiltja a hazai, haztaji sertésvagast és feldolgozast, ezért
féleg a kistermelSk gyakran a hizdigazolas kikérése
nélkiil, a magas adé befizetését elkeriilve illegalisan ér-
tékesitik termékeiket, hizosertéseiket. Gyakori eset,
hogy a termeldk ismeretlen, szarmazasi igazoldssal
nem rendelkezd allatokat szaporitanak, hizlalnak. Az
alacsony termel6i arak miatt a termel6k nyomott 4ron
adjék el hizéikat a felvasarloknak, ezért feldolgozva,
magasabb hozzaadott értékkel értékesitik termékeiket.
A mangalica termékek kiilénleges izzel és magas élve-
zeti értékkel rendelkeznek, melyeket eredetigazolas
nélkiil forgalmazva a fogyasztdi bizalom csokkenését
eredményezve a fogyasztas visszacséséhez és mas gaz-
dasagi és tarsadalmi problémakhoz vezet.

Annak ellenére, hogy a vertikumban t6bb integra-
ci6 is miikodik, a kis- és kozepes méretli gazdasagok
kiszolgaltatotta valnak a felvasarloknak, illetve a szer-
z6dések hidnya miatt bizonytalan helyzetbe keriilnek

- atermel6k és ez tovabb noveli a feketegazdasag jelen-

1étét. Az Egyesiilet sokat dolgozik azon, hogy mindha-
rom tizemméret-kategéria mitkodése hatékony legyen,
a kiilfoldi piaci lehetdségek kihasznalasaval és a fej-
lesztés dsztonzésével. A termékpalya szereplok kozotti
Osszhang fontos szempont a szegmens hosszu tavi mii-
kddéséhez. A termeldi oldalhoz hasonloan a vagohi-
dak, feldolgozok is 3 tizemméretre tagolodnak. Habar
a mangalica vagasa, feldolgozasa nem igényel kiilon-
leges technoldgiat, a nagy kapacitést feldolgozok sza-
mara elengedhetetlen a folyamatosan beszallitott vo-
lumen és standard mindség. Ezt az elvarast ma Magyar-
orszagon csak a nagyilizemek képesek teljesiteni. A

2. abra: A mangalica dgazat problémafaja
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nagyiizemi mangalicatartok kapcsolatban alinak a na-
gyobb feldolgozokkal, ismerik a piaci keresletet és en-
nek megfeleléen iitemezik termelésiiket. Ez azonban
nem jellemz0 a kis- és kdzepes méretii termeldkre. Raj-
tuk az osszefogas segithetne, hogy egyiittmiikddve,
szervezett keretek k6zott megismerjék a vagohidak,
feldolgozok elvarasait. A termeli szervezddések 1étre-
hozasaval a felvasarlok felkésziilnének a mangalica
vagdallatok fogadasara, igy a termel6k nem lennének
egyenként kiszolgaltatva a felvasarloknak, és a felva-
sarlasi arakat is a hosszabb tavi megallapodasoknak
megfelel6en alakithatndk ki. A termel6k gyakran nem
kérnek az Egyesiilettél hizdigazolast, s6t a tendencia
szerint évr6l évre csokken az Egyesiilet altal kiadott hi-
zbigazolasok szama. Ez nem jelenti még a hizokibocsé-
tas csdkkentését, ugyanis a mangalica hizok szdma az
elmult években stagnalt, mert a pénziigyi és gazdasagi
valsag kovetkeztében tobb termeld is felhagyott a man-
galica tartdsaval. A tAmogatasoknak és a mangalica ha-
zai és nemzetk6zi imazsanak koszonhetden az allo-
many és a tenyésztoi 1étszam ndvekedése figyelhetd
meg.

Annak ellenére, hogy az Egyesiilet 6sszefogja a ha-
zai tenyésztbket, koordinalja a tenyészt6i munkat, az
adatszolgéltatasi fegyelem a termeldk részérdl nem
tekinthetd kielégitonek, ezzel veszélyeztetik a tAmoga-
tasok elnyerését, igy a korszeriisités lehetdségét, allo-
manyndvelést. Tovabbi probléma, hogy tékeszegény-
ség jellemzi a tenyészkanok és tenyészkocak nevelését
a tagokndl, ami tenyészallatokbol orszagos hianyt
okoz. A génmeg0rzés szempontjabol kiemelten kezelik
azokat a mangalica vonalakat, amelyek 1étszamukbol
adodoan a kihaléds szélére keriiltek. A ma €16 vonalak
szama 27 (268 kan), ezzel szemben az 1950-es évek-
ben még 56 db vonal létezett (MOE, 2012b). Ezeket a
vonalakat a genetikai értékiik miatt fontos fenntartani.
A mangalica génmeg0rzése az Egyesiilet altal koordi-

nalt kdzponti kantelepen torténik. Err6l a kanteleprél
els6ként a kihalas szélén 4ll6 kan vonalakat helyezik
ki a termel8khoz, illetve a télitk szarmazd utddkanokat
a kdzponti kantelepen tenyészkanként nevelik fel.
Problémaét jelent tovabbd, hogy a fialsok szama
nagyon alacsony. A kocaknak atlagosan 15%-a inaktiv
allapotban van allategészségiigyi illetve szaporodas-
bioldgiai problémak miatt. Az évente egyszer fialo ko-
cak szdma magas, ami a kisméretli izemek mintegy
30-40 %-aban jellemz6 és csak a legnagyobb iizemek-
ben torekszenek a kocak évente kétszeri fiaztatasara.

- A magyarorszagi modern sertéstartashoz hasonléan
amangalicatartast is szamos negativ hatés sijtja. Ezek
a hazai t6kehianyra visszavezethet6 elavult technologia
hatasaként is jelentkez6 alacsony termelési/naturalis
mutatok (alacsony szaporasag, nagyobb elhullasi arany,
hosszabb hizlalasi id6, lassi névekedési iitem). A kiil-
foldi piaci igények kielégitésére Duroc kanokkal ke-
resztezett mangalicat hizlalnak nagyiizemi tartdsban a
kedvez6bb hismindség és a javuld naturdlis mutatok
elérése érdekében.

A mangalica dgazat célstruktirija

A problémafa 6sszeallitdsat kdvetden a rendszere-
zett problémak konkrétan megfogalmazott célokka, fe-
ladatokka alakithatéak, melyeket az dgazat célstruk-
tardjat képezik (3. dbra). Stratégiai célként fogalmaz-
hat6é meg, hogy mind a kiilfoldi, mind a belfldi piaco-
kon eredetigazolt mangalica termékek keriiljenek a
fogyasztokhoz. Ezek eléréséhez harom specifikus cél
keriilt megfogalmazasra:

— Ahizbigazolasok kiadasanak ndvelése az Egyestilet
részérdl, a termelSk Osztdnzése az igazoldsok
igénylésére,

— A fogyasztok megtévesztésének visszaszoritasaval
mangalicdbdl késziilt termékek keriilnek mangali-
ca termékként eladésra,

3. dbra: A mangalica dgazat célstruktiraja
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~ Az 4gazat jovedelmezségének javitisa az 6nkolt-
ségek csokkentésével és a felvasarlasi arak névelé-
sével.

Ezen specifikus célok megvaldsulasa esetén a fo-
gyaszto6i bizalom er6sodésével a magyarorszagi man-
galica dllomany és a -tenyészetek szama novelhetd, igy
a novekvd kiilfoldi piacokat is mindinkabb ki tudjuk
elégiteni.

Ennek megvalosulasahoz szamos feladatot indokolt
végrehajtani. Kiemelést érdemel, hogy ezeket a teendé-
ket nem elégséges nmagukban elvégezni a meghata-
rozott eredmény eléréséhez. Mivel ez az agazat is —
mint a mezdgazdasdg minden szegmense — komplex
rendszer, egyes feladatokat parhuzamosan, masokat
kiilon-kiilon célszerii id6ben megvaldsitani.

Ez a célstruktira csak egy kisebb részét jelenti a
problémék megoldasanak, stratégiai kidolgozasara is
sziikség van a dontéshozok részér6l. Szigorabb adat-
szolgaltatasi fegyelemmel, az ellendrzések szigorita-
séval, szankcidk bevezetésével eredményesebb lehet
az 4gazat. Ugyanakkor a mangalicatartok szemléletét is
indokolt megvaltoztatni. Az 4gazat ugyanis nem mii-
kodhet hatékonyan a sertéshuis piacéan, ha a gazdak sa-
jat rovidtavua érdekeiket helyezik a kdzéppontba és nem
veszik figyelembe a hosszi tavii fennmaradast garan-
tald allami és egyestileti szerepvallalast. A fenntarthat6
mangalicatenyésztés tele van kihivasokkal, a problé-
mak megoldasara a felvazolt teendGket atgondoltan,
cselekvési programokba foglalva valdsithatjuk meg.
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