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1. Az ertekezes celkitiizese

A dolgozat célja, hogy attekintse, milyen jellegzetességei vannak az dnkormanyzatok ¢€s a
civil ifjusagi szervezetek kozotti kapcsolatnak, egyiittmiikodésnek az Eszak-alfoldi régioban.
Elsésorban azoknak a folyamatoknak a bemutatasat tliztiik ki célul, melyek sordn az onkormanyzati
feladatok civil ifjusagi szervezetek részvételével valosulnak meg, vagy a kotelezéen ellatando
feladatot az onkormanyzat nem sajat intézményrendszerén beliil, hanem - civilekkel kotott ellatasi
szerzOdés keretében - a feladatot ,,kiszervezve” valdsit meg.

Témavalasztasunk legfobb indoka, hogy a globalis hatasoknak, valamint a magyar
sajatossagoknak koszonhetden az ifjusaggal kapcsolatos intézményrendszer, az ifjusagi jelenségek
folyamatos valtozasban vannak hazankban is. A vizsgalatot indokolja tovabba, hogy a két szektor —
az allami- és nonprofit szektor — egylittmikodése a kiilonboz6 szintli és tartalmua partneri viszony
kialakitdsa mindkét oldal egyre nyilvanvalébb érdeke. A nonprofit szektorhoz tartozo
intézményekre harul az a feladat, hogy az allami ellatds és a piaci szolgaltatasok kozott tdmadt
réseket betoltsék, valamint hogy biztositsdk a tarsadalmi Onszervezddés ¢és érdekérvényesités
kereteit, el0segitsék a nem profit célu tarsadalmi innovaciot, megoldasokat talaljanak a tarsadalmi
problémak kezelésére.

Kutatasunk soran a fiatalok szervezett aktivitasanak szervezetszocioldgiai megkozelitésére
tesziink kisérletet, azzal a szandékkal, hogy feltérképezziik az Eszak-alfoldi régié sokszinii, nehezen
attekinthetd ifjuisagszervezeti palettdjat, hogy megismerjiik a kiilonbozé szervezetek, egyesiiletek,
alapitvanyok céljait, tarsadalmi funkciojat, kapcsolati halojat, egy lehetséges Regionalis Ifjusagi
Stratégia vazanak megalapozasa reményében.

Jelen kutatas keretei kozott a 15-29 éves fiatalok olyan csoportjait tekintjiik ifjusagi
szervezetnek, (szakszervezetek, egyhazi-, vallasi szervezetek, sportegyesiiletek, klubok, civil
szervezetek, mlivészeti csoportok, tarsadalmi-, politikai szervezetek...), méretiiktdl, taglétszamuktol
fliggetleniil, melyek tevékenységiiket a kozosen megallapitott célok érdekében, a fiatalok onkéntes
¢s aktiv részvételével, onalloan nyilvantartdsba vett jogi személyként végzik. Amelyek vagy
valamilyen felnétt szervezethez kapcsolodva, annak a szolgélataban allva tevékenykednek, vagy
valamely — alulrél jové — kezdeményezés érdekében intézményesiilnek, s hozzdjarulnak a

korosztaly tarsadalmi szerepvallalasanak, participacidjanak 6sztonzéséhez.



Elemzésiink térbeli keretéiil az Eszak-alfoldi régio szolgal, kiilonds tekintettel a harom
megyeszékhelyre: Debrecenre, Nyiregyhazara és Szolnokra. Meggydzddésiink ugyanis, hogy bar
nagyon fontos az orszagos stratégiaalkotds, az ifjusag tligye helyben dol el, s ezért a lokalis
sajatossagokat figyelembe vevd, a helyi szinten jelentkezd, valos problémékra valaszt ado
megoldasokra van sziikség.

A dolgozat természetszeriien tdmaszkodik a megel6z6 orszagos kutatasokra, s itt elsésorban
a ’80-as évek vizsgalataira, az Ifjusag 2000, 2004 illetve 2008-as vizsgalatokra, a Sziget kutatasok
eredményeire gondolunk, valamint az Eszak-alfoldi régio ifjusagi életének sajatossagait feltard
kutatasokra.

Néhany évvel ezelott készilt egy kutatds, mely az ifjusagi korosztallyal foglalkozo
szakemberek munkajat, tevékenységét volt hivatott feltérképezni, valamint késziiltek ugyan
kutatasok, melyek az ifjisdg regiondlis helyzetének elemzésére, az ifjisagi szervezetek
kiildetéstudatanak vizsgalatara (Muranyi Istvan) tesznek kisérletet. Mivel azonban ezen kutatasok
nem térnek ki sem az ifjusagi referensek tevékenységének, sem pedig az ifjusagi szervezetek
onkormanyzatokhoz fliz6d6 kapcsolatdnak vizsgalatara, kutatdsunk eredményei — reményeink
szerint — hozzajarulnak a régié ifjuisaggal kapcsolatos tudasanyaganak bovitéséhez.

Abbol a feltevésbdl indulunk ki, hogy az Onkormdnyzatok és ifjusagi szervezetek
kapcsolatanak alakitasaban jelentds szerepe van, kellene, hogy legyen az ifjusagi referensnek,

akinek tevékenységét jellemzden a helyi lehetdségek és koriilmények alakitjak.

2. A kutatas modszerei

Jelen dolgozat dontden leird jellegli, a probléma koriiljardsara, az informaciok
Osszegyljtésére tesz kisérletet - a napjainkban egyre nagyobb teret hoditoé trendeknek megfelelden —
a kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszerek 6tvozésével, s igyekszik feltdrni az eltérd ifjusagi
csoportok, civil ifjusdgi szervezetek ¢és Onkormdnyzatok kozotti egyiittmiikodés lehetdségeit,
formait, eszkozeit, az egylittmiikddés esetleges korlatait. A kvalitativ és kvantitativ forrasbol
szarmaz6 empirikus adatok egymadst kiegészitve a vizsgalt jelenség teljesebb bemutatdsat teszik

lehetoveé.



Az empirikus adatok 0Osszegyujtésére 2006 és 2008 tavaszan keriilt sor. A kvantitativ
vizsgalat soran nem keriilt sor mintavételre, mivel az adatgyiijtést teljes kori vizsgalatnak terveztiik.
Végiil az Eszak-alfoldi régi6 32 telepiilésének ifjiisagi referenseit sikeriilt bevonnunk a vizsgalatba,
s az adatokat telefonon, rovid kérddéiv alapjan, kérdezdbiztosok segitségével rogzitettik. Az
elemzés soran a kis elemszam miatt egyszer(ibb statisztikai moddszerek alkalmazasa mellett
dontottiink.

A regionalis empirikus vizsgalat masodik részében 17 véletlenszertien kivalasztott nonprofit
ifjisagi szervezet vezetdjével készitettiink strukturalt interjut, az adatokat a megkérdezettek
beleegyezésével diktafonra rogzitettiikk. Az interjualanyok kivalasztasanal elsddleges szempont volt,
hogy kapcsolatban alljanak Debrecen, Nyiregyhaza illetve Szolnok Megyei Jogii Varos
onkormanyzataval. A kapcsolatot meglévonek tekintettiik, ha a szervezet palyazott az
onkormanyzat tdmogatasi alapjai kozil (civil-, ifjusagi-, sport-, kulturalis alap) valamelyikre, vagy
az Onkormanyzattal kozmiivelddési megallapodast illetve ellatasi szerzodést kotott, illetve

kapcsolatban allt az onkormanyzat ifjusagi referensével.

3. Az értekezés eredményei

A dolgozat els6 felében megkiséreljiik kialakitani azt a fogalmi-, értelmezési keretet, mely a
dolgozat téméja szempontjabol elengedhetetlen, a masodik felében pedig kisérletet tesziink az
Eszak-alfoldi régio fontosabb jellegzetességeinek leirasara, az ifjisagi problémakor szempontjabol
fontos jelenségek, jellegzetességek vazlatos attekintésére, hogy ezt kovetden bemutathassuk a régiod
ifjusagi szervezeteit, ifjisagi referenseit, s az dnkormanyzatokkal valo egyiittmiikodés formait.

A fogalmak tisztazasat kovetden attekintjilk a nonprofit szektor és az ifjlisagi szervezetek
kialakuldsanak torténetét. Ez utdbbit nem filiggetlenithetjiik az altalanos tarsadalomtorténettdl,
annak részeként targyaljuk. A témank értelmezési keretének kialakitdsdhoz feltétleniil sziikséges
mozzanatokat emeljiik ki a torténelem sodrabdl, s igy az éattekintés sziikségképpen vézlatos.
Bemutatjuk a Nyugat- illetve Kozép-Kelet-eurépai nonprofit szektor sajatossdgait, melyek
alapvetden meghatarozzak a magyarorszagi nonprofit szektor kialakulasat, a hazai ifjusagkutatas

aktualis trendjeit, valamint az 4llam, az dnkorményzatok és a nonprofit szervezetek kapcsolatanak



jellegzetességeit. Az elemzést neheziti, hogy a teriilet rendkiviil politika-érzékeny, elditéletektol
sem mentes.

Az empirikus vizsgalat elézményeként statisztikai adatok masodelemzésével igyeksziink
képet alkotni az Eszak-alfoldi régid ifjGsagi strukturajarél, nem megfelejtkezve a megyei
sajatossagokrol sem.

Mint kutatasaink azt jol bizonyitjak, az ifjusag iigye lokalis szinten harom szereplé szoros
egyuttmitkodésének ereddje. Ez a 3 pillér az ifjusagi szervezet, az onkormanyzat és maga az ifjusagi
referens.

Kutatasaink nyoman kirajzolddni latszik a ,.tipikus ifjasagi referens” képe, aki kozépkora
nd, hazas, gyermeket nevel, fbiskolai végzettséggel rendelkezik, eredeti szakmdjat tekintve
pedagogus, szerény nyelvtudassal. Munkahelye az adott telepiilés polgarmesteri hivatala, feladatat
teljes munkaidGben, hatarozatlan ideji munkaszerzédéssel, de nem 6nall6 munkakorben latja el.
Kotodik sajat telepiilése civil tarsadalméhoz, maga is tagja valamilyen egyesiiletnek, alapitvanynak,
ennek ellenére személyes kapcsolata a tobbi szervezettel elenyészé és meglehetésen korlatolt. Ugy
tlinik, hogy a tipikus ifjisagi referens nem tekinthetd politikailag fajstilyos személyiségnek sajat
telepiilésén, a helyi politika formalasaban tal sok szerepe nincs. Munkajuk nem tlinik talzottan
hatékonynak, inkabb bizonytalannak nevezhetd. Sokan ,,jobb hijan” keriilnek ebbe a pozicidba, nem
tul elkotelezettek €s nincsenek tisztdban sajat szerepvallaldsuk lehetdségeivel. Nem latszik
kibontakozni az az 6sszekoto szerep, amely felbecsiilhetetlen jelentdséggel birna az dnkorményzat
¢s a civil ifjusagi szervezetek egylittmitkddése szempontjabol.

Ezt bizonyitja az a tény is, hogy ugyan az dnkormanyzatok bizonyos része, az ifjusag helyi
onszervezodésének eldsegitése céljabol alkalmaz ifjusagi referenseket, azonban a referensek
feladat- ¢és munkakore, valamint szerepiik az ifjlisagi szolgéltatdsok rendszerén beliil
szabalyozatlan, tevékenységiiket jellemzOen a helyi lehetdségek és koriilmények, valamint a
referens személyisége, kapcsolatai alakitjak.

Az Onkormanyzatok viselkedése is sok esetben felemads, sok az esetlegesség az ifjusagi
referens alkalmazdsa kapcsan, az ifjusagi koncepcid meglétét illetéen is. A referensek
foglalkoztatasa, miikodésiik finanszirozdsa az Onkorményzatok Onként vallalt feladatai kozé
soroland6, a munkakorok 1étrejottét kdzponti palydzati tdmogatas segitette, ezért a tobbségében

hatarozott idejii foglalkoztatds. Az ifjusag ligye atpolitizalodik, s ennek természetesen meg van a



hordaléka is. A helyi ifjusagpolitika nem atgondolt, inkabb fellangolasok jellemzik, s a telepiilési
ifjasagi koncepciok elkészitése elsdsorban a politikai szdndék meglététdl fligg.

Kutatasaink alapjan kirajzolodni latszik — az ifjusdg tigyének harmadik pilléreként - a
Ltipikus ifjusagi szervezet” képe is. Ezek szerint az Eszak-alfoldi régié tipikus ifjusagi szervezetei
tobb éves (2-15 év) multra tekintenek vissza, s a csoport tagjai mar a bejegyzést megeldzden is
egyltt dolgoztak. Elsésorban a kultira, miivelodés illetve a sport teriiletén mikddnek — a kelet-
kozép-eurdpai trendeket kdvetve - s a szakmai munkat a miikddéshez kapcsolodo teriileten dolgozé
szakember iranyitja. Tevékenységilk soran igyekeznek hidnypdtld vagy modellértékii
rendezvényeket szervezni €s szolgaltatast nytjtani. A szervezet elsdsorban palyazatokbol tartja fenn
magat, vallalkozas vagy maganszemély csak csekély mértékben tamogatja, regionalis hatokort €s a
vezetOség tarsadalmi munkaban végzi feladatat. A tipikus ifjusagi szervezet kapcsolatai a helyi
onkormanyzatokkal esetlegesek, nem rendelkeznek ellatasi szerzodéssel, onkormanyzati feladatot
nem latnak el.

Az Onkormanyzat, az ifjisagi referens valamint a civil ifjusagi szervezet kapcsolataban jol
elkiilonithetd tipusok rajzolodnak ki a régidban, mely kapcsolatok mélységét és intenzitisat az
onkormanyzatok részérdl a politikai szandék — az, hogy Iétre hoz-e és mukddtet-e intézményeket,
fontosnak tartja-e az ifjusagi koncepcié megalkotasat a telepiilésen, foglalkoztat-e ifjusag referenst -
az ifjusagi referensek részérdl a képzettség és a kapcsolati hald, az ifjusagi szervezetek oldalarol
pedig az érdekérvényesitd képesség hatarozza meg.

Ennck megfelelden a harom szerepld kapcsolatdban, az Eszak-alfoldi régioban a kovetkezd
tipusokat kiilonboztettiik meg: szoros, gylimolcs6z6 kapcsolat, intenziv egylittmiikddés: az ifjuisagi
referens képzett és kiterjedt kapcsolati haloval rendelkezik, igy sok ifjusagi szervezettel tartja a
kapcsolatot, akiknek jo az érdekérvényesitd képessége és minden téliik telhetét megtesznek céljaik
érvényesitése érdekében, s ez parosul az Onkormdanyzat politikai szandékaval valamint az
ifjusagpolitikai koncepcid meglétével. Laza kapcsolat: az ifjusagi referens tobbé-kevésbé képzett €s
lelkiismeretesen igyekszik felvenni és tartani a kapcsolatot a helyi ifjusagi szervezetekkel,
lehetéségeihez mérten segiti Oket, azonban ez nem parosul az dnkormanyzat koncepcidalkoto-,
valamint politikai szandékaval, felszines. S végiil ad hoc jellegti kapcsolat, foként az dnkormanyzat
sajat intézményrendszerén beliil: az ifjusagi referens kapcsolati haloja nem tal kiterjedt, képzettsége

sem szakiranyu, kapcsolata esetleges az amugy is rossz érdekérvényesitd képességii ifjusagi



szervezetekkel, s az Onkormanyzatnal sem jelentkezik a politikai szandék, a koncepcidalkotas
szintjén sem érdekli az ifjusag.

A tovabbiakban az értekezés empirikus eredményeit a vizsgalat tervezésekor
megfogalmazott hipotézisek koré csoportositva ismertetem.

Azon elofeltevésiink, mely szerint a legtobb ifjusdgi szervezet nem kindl alternativ
értékeket, cselekvési lehetOségeket a fiatal korosztdlyok szamara beigazolodni latszik a kutatas
eredményeinek tiikkrében. A fiatalok, Ggy tlinik, laza, strukturdlatlan helyzetben érzik magukat
otthonosan, s inkdbb 0sszegyiilnek egy-egy koncert, vagy party kedvéért, mint hogy ifjusagi
szervezetekbe tomoriilve valtsdk meg a vildgot. Létezhetnek persze olyan dsszejovetelek, melyek
egy-egy téma, egy-egy ligy mentén képesek nagyobb szamu fiatalt ad hoc jelleggel megmozgatni,
am ett6l még nem valik beldlik kdzosség.

A fiatalok, hipotézisiinknek megfelelden, szervezeti hovatartozasukat tajékozodasi pontok
koré rendezik, &m ezen tajékozdodasi pontok kozott szinte egyaltalan nem szerepel a politika. A
szervezetek s programjaik nem igazan vonzoak a fiatalok szdmara. A fiatalok tobbsége egyaltalan
nem is keresi velik a kapcsolatot s ez annak is koszonhetd, hogy a civil ifjusagi szervezetek
tevékenységét - ma még — az indokoltnal kisebb figyelem €s nyilvanossag dvezi.

Az ifjisagi szervezetek altal szervezett programok hatékonysagara vonatkozé hipotézisiinket
is igazoljak a kutatds eredményei. A fiatalok ugyan lehet, hogy részt vesznek egyes
rendezvényeken, az események azonban nem feltétleniil érintik meg Oket, a résztvevoket sok
esetben az érdektelenség jellemzi. Ahogyan az egyik interjialanyunk fogalmazott: ,,...az emberek
eljonnek, érdeklodnek, tapsolnak és aztan hazamennek...”

Az empirikus tapasztalatok csak részben igazoljak azt a hipotézist, mely szerint az ifjusagi
szervezetek kapcsolatai mas szervezetekkel, dnkormanyzatokkal valamint a média képviseldivel
jobbara esetlegesek. Az ifjusdgi szervezetek szinte kivétel nélkiil kiterjedt szakmai, civil
kapcsolatokrol szamoltak be. Sajat szakteriiletén minden szervezet igyekszik felvenni és tartani a
kapcsolatot mas civil szervezetekkel, a teriileten miikodo intézményekkel. Természetesen vannak
alkalmi, programokhoz kotott kapcsolatok, mint ahogyan vannak hossza tavl, nagy intenzitasu
egylttmikodések is. Tobb szervezet kiterjedt nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszerrdl szamolt be
- bar ezt a kijelentést érdemes bizonyos fenntartasokkal kezelni - azonban igen csekély mértékben

allnak kapcsolatban az 6nkormanyzatokkal, s ezeket a kapcsolatokat is jobbara 6k maguk keresik,



nem a masik fél. A civil ifjisagi szervezetek tobbsége megalakulasatol kezdve igyekszik jo
kapcsolatot apolni az dnkormanyzattal, bar a kapcsolddas igencsak esetleges, hiszen ahogyan arrél a
szervezetek vezetdi beszamoltak, bar oriilnének neki, a Hivatal egyaltalan nem keresi veliikk az
egylttmiikodés lehetdségét. Mindossze informacioval és évente egy-két alkalommal kiirt
palyazatokkal tdmogatjak oket, és az is eldfordul - noha igen kevés esetben -, hogy kdzhasznu vagy
kozeélu munkasok biztositasaval igyekeznek segiteni a szervezet munkajat.

Viszonylag kevés jele van annak, hogy a civilek és az Onkormanyzatok, az ifjusagi
referensek kozremuikddésével kozos ligyekben vennének részt. Nem is csodalkozhatunk ezen akkor,
amikor az ifjusagi referensek jelentds részének nincs kdzvetlen kapcsolata a civil tarsadalommal.
(Minél nagyobb egy telepiilés annal valdsziniibb, hogy a referens tobb civil szervezetnek is tagja,
kisebb telepiiléseken azonban eldfordul, hogy egyetlen szervezetben sem tevékenykedik.) Sok
esetben valdsziniisithetd, hogy nem rendelkeznek kelld6 mennyiségli informacidoval, nem elég
tajékozottak sajat telepiilésiik adottsagait tekintve sem, s munkdjuk sok esetben elvész az
onkormanyzati biirokracia Gtvesztéjében. Igy kutatdsunk eredményei sajnalatos médon azon
hipotézisiinket is igazoljak, mely szerint az ifjusagi referensek tevékenysége, jelen koriilmények
kozott sok esetben pusztan latszat.

Az ifjisagi szervezetek elsdsorban azon Onkormanyzati feladatok ellatasaban vallalnak
szerepet, ha egyaltalan szerepet vallalnak, melyek amugy is a profiljukba illeszkednek. (Meg
kivanjuk jegyezni, hogy igen kevés azon szervezetek szdma, melyek tiszta profillal rendelkeznek, s
kétség kivill ez is gatat szab az dnkormanyzatokkal valé egyiittmiikodésiiknek.) Ilyen teriiletek a
sport a kultara-miivelodés és a szabadidd. Varakozéasainkkal ellentétben legkevésbé a
kornyezetvédelem teriiletén kapcsolédnak be az Onkormanyzati feladatellatdsba a civil ifjusagi
szervezetek, ¢és elhanyagolhatd a kozremiikodésiik az oktatds valamint a gyermek- ¢és
ifjusdgvédelem teriiletén is.

Azt latjuk tehat, hogy az Onkormanyzat és a civil ifjusagi szervezetek kapcsolata
gyerekcipdben jar, ami nagyrészt annak koszonhetd, hogy az dnkorményzat nem tekinti partnernek
a civileket, f6leg, ha rdadasul még fiatalok is, s az egyiittmiikodés lehetoségét csak az egyik fél,
tudn’illik a civilek keresik. A két szektor kozotti Osszekotd, koordinald szerepet az ifjusagi
referenseknek kellene betdlteniiik, azonban probalkozasaik mindezidaig nem vezettek jelentds

sikerre. Ugy tiinik, hogy a két fél egyiittmiikodésébdl hidnyzik a konszenzus, a kozmegegyezés, az



onkormanyzat szempontjai nem tisztazottak és hidnyzik bel6liik a szandék. Az igen kevés meglévod
kapcsolat sem feltétleniil a szakmai érdekek mentén szervezdédik, s €16, hogy egy id6 utan a civil
ifjisagi szervezetek — beleunva a probalkozasokba — inkabb csak a civil egyiittmiikodésre helyezik
a hangsulyt, mint ahogyan erre mar tettek utaldsokat a szervezetek vezet6i.

Az ifjusdgi szervezetek vezetOi, tisztségvisel0i elébb vagy utobb varhatdéan feladjak a
kiizdelmet. Tevékenységiiket sok esetben igen csekély figyelem és nyilvanossag dvezi, munkajukat
sem anyagilag sem erkolcsileg nem ismerik el, s igy legyen valaki barmily elkotelezett és elszant, a
motivacio egy id6 utan megsziinik.

Volt id6, amikor az ifjusag, a part barométereként jelezte, hogy milyen valtozasok zajlanak a
tarsadalomban. Mai pluralista vilagunkban természetesen az ifjusag is sokszinii. Valtozatos
szervezeti formdju, kiilonbozo tipusu- és érdekii ifjusagi szervezetek vilagaban éliink. Egyesek
oncéluak, masok felndtt szervezetek, példaul partok utanpoétlasaul szolgédlnak, s inkabb csak
publicisztikai szinten képesek valaszt adni a felmeriil6 problémakra.

A tarsadalom feladata, hogy teret nyisson az ifjusdg felé akar egyénenként, akar
szervezetekbe tomoriilve. Jelen kell lenni a fiatalok életében. A fiatalok igénylik az allando
jelenlétet. Lehet, hogy egyeseknek csak arra van sziikségiik, hogy legyen egy hely, ahol
focizhatnak, masok viszont igénylik, hogy a tarsadalom esélyteremté moddon viszonyuljon
hozzajuk, és ne csak akkor tinjon fel az életiikben, ha valasztasok kozelednek. Az esélyeknek
természetesen tobb szintje van. Elemi sziikséglet a lakhatas, étkezés, iskolaztatas, azonban legalabb
ilyen fontos a szervezddés is. A fiatalokban komoly igény van a kiilonb6z6 kozosségi programok, a
szorakozasi lehetdségek irant, s az igényeiket kielégitd intézményi keretek megteremtését
elsdsorban a helyi 6nkormanyzat feladatanak tartjak. A civilek ebben segithetnek, de nem gy, hogy
ratelepednek az ligyre, nem Oncéluan és nem politikai érdekek altal vezérelve, hanem a fiatalok
szlikségleteit szem eldtt tartva. Ehhez viszont elengedhetetlen a folyamatos szakmai segitség.

Az elmult évtized soran fokozatosan er6sddott a nonprofit szervezetek szolgaltatasi
funkcidja és novekedett azon kozdsségi feladataik kore, amelyek ellatdsa hagyomanyosan az allam
feladata. Bizton allithatjuk, hogy a magyar nonprofit szektor a nyugat-eur6pai modell felé
kozeledik, és meggy6zodésiink, hogy a civil szféra kiépiilésének, novekedésének, befolydsanak
kulcsa az, hogy mennyire lesz képes €lni az informacids tarsadalom kindlta 0j lehetdségekkel,

elsdsorban az egymas kozotti informacio- és tapasztalatcsere nytjtotta lehetdségekkel. Ha képes
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kihasznalni a természetébdl adodod rugalmassagot, szabad mozgasteret, kreativitast, akkor az
allammal, a gazdasaggal és a politikaval azonos stlyl, megkeriilhetetlen tarsadalomszervezd erévé
1éphet el6 nemzetkozi, orszagos és helyi szinten egyarant.

Ami pedig az ifjusagi referenseket illeti: a jovot illetden van okunk némi optimizmusra,
hiszen a kormany 2009 oktéberében elfogadta a Nemzeti Ifjusagi Stratégiat és 2010. januar 13-an a
Stratégia 2010-2011-re vonatkoz6 Cselekvési tervét, mely szerint eld kell késziteni az
onkormanyzatok gyermek és ifjusadgi feladatainak és az azokat ellatd tisztviselok (ifjusagi
referensek) hataskorének szabalyozasat. A feladat felel6seként a cselekvési terv a Szocialis ¢€s
munkailigyi minisztert jeloli meg, 2011. december 31-i hatiriddvel. Reményeink szerint ezen
tulmenden a feladatok mellé sikeriil forrasokat is rendelni, s talan ennek legmegfelelobb formaja a
normativ tamogatds lehetne. Konkrét feladatok és hataskorok, valamint a megvaldsitasukhoz

szlikséges forrasok birtokaban, talan az ifjusagi referensek munkéja is hatékonyabb lehet.
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4. A szerzonek az értekezés targyaban kozolt munkdi

Tanulmanyok

Kié itt a tér? (2010).
Uj Ifjusagi Szemle, elfogadott kézirat
http://www.mk.unideb.hu/userdir/tcsiha/Ki%e9%?20itt%20a%20t%e91%202010.doc

Ifjasagi szervezetek és onkormanyzatok kapcsolata (2010).
Educatio 19. évf. 2. szdm, megjelenés elott

Az Eszak-alfoldi régi6 ifjusagi referensei (2010).
Debreceni Szemle, megjelenés alatt
http://www.mk.unideb.hu/userdir/tcsiha/%c9-alf.r%e9gi%f3%20ifj%fas%e 1 gi%20referensei%202010.doc

A civil tarsadalom elméleti- és fogalmi megkozelitése (2009).
Debreceni Miiszaki Kozlemények 2009/1-2., 123-134.
http://www. mfk.unideb.hu/userdir/dmk/docs/20091/09 1 12.pdf

Civil ifjusagi szervezetek kapcsolatrendszere (2007).
In Siili-Zakar 1. (ed.): A hatdrok és a hataron atnyulé (CBC) kapcsolatok szerepe a kiboviilt Eurdpai Unid keleti
periféridjan, Debreceni Egyetem Kossuth Egyetemi Kiaddja, Debrecen, 227-238.

Az Eszak-alfoldi régio civil ifjusagi szervezetei (2005).
In Siili-Zakar I. (ed.): ,,T4jak — Régiok - Telepiilések”, Didakt Kft, Debrecen, 384-389.

Ifjuséag és regionalizmus (2004)
In Siili-Zakar I. (ed): Hataron atnyualo kapcsolatok, human eréforrasok, Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen, 223-228.
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Ismertetések

Molnar Gabor: A hajléktalanok lelkiallapota (2010).
Debreceni Szemle (kozlésre elfogadva, megjelenés el6tt)
http://www.mk.unideb.hu/userdir/tcsiha/MG.%20Hajl%e9ktalanok%20recenzi%f3%202010.doc

Dictionnaire encyclopédique de 1’éducation et de la formation [Oktatasi és képzési enciklopédia]
(2004).
In Kozma T.-Sike E. (eds.): Pedagogiai Informatika, a neveléstudomany szakirodalmi alapjai, Kossuth Egyetemi
Kiadé, Debrecen, 131-132.
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Researche Institutes on Higher Education in Central and Eastern Europe (2004).
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