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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany segitségével a nyugat-europai tejvertikum versenyképességét mutatom be. Az abrakbdl, tablazatokbol és az egyéb szoveges
részekbol megismerhetjiik, hogy az Europai Unioval a tej exportdlasa kapcsan konkurens orszagok milyen komparativ elényokkel és egyéb
jellemzokkel rendelkeznek. A vizsgalt alapmodellben a nyugat-eurdpai tejtermék exportér orszagok teljesitményeit hasonlitom dssze az
Europan kiviili nagyhatalmakéval. Majd ratérek a versenyképesség kiilonbozd szempontok (szallitasi koltségek, tokesziikséglet, foldar és a
kornyezetvédelmi elGirasok, stb.) szerinti vizsgalatara. A tanulmanybol kideriil az is, hogy a fogyasztoi szokasok megvaltozasa, az egyre
tudatosabb taplalkozas milyen hatassal van a tejszektor szerepldire. Foglalkozom azzal is, hogy a kapcsolodo dagazatok milyen
rugalmassagot biztositanak a vertikum szerepldi szamadra. A kereskedelem tovabbi liberalizdcidja varhatoan kedvezdtleniil fogja érinteni az
EU egyes tagallamait, ezzel szemben az Union kiviili tej nagyhatalmak jelentds névekedésnek néznek elébe. A felhasznalt adatok az 1999-ben
The European Agro-Food System and Challenge of Global Competition (Wijsman, 1999) cimen megjelent piackutatasi tanulmanybol
szarmaznak.

SUMMARY

In this chapter the competitiveness of the Western European dairy sector will be discussed. With the help of tables, figures and the other
parts, we can recognise the advantages and other characteristics of different countries outside the EU in exporting dairy products. In the
analysed basic model I compare the performance of the Western European countries to the countries outside the EU. Then I examine the
competitiveness according to different aspects (transport cost, capital need, land price, environmental protection, etc.). We can also realise
the effects of changing consumer habits and the increasingly conscious consumption on the members of the dairy sector. I also deal with the
flexibility that is given by the connecting sectors to the members of the dairy one. The liberalisation of trade is expected to cause problems to
the EU members, but on the other hand, other countries outside the EU will have opportunities for growing their export. The data which are
used in this chapter are mainly extracted from a market study “The European Agro-Food System and Challenge of Global Competition”
(Wijsman, 1999).

A VILAGPIACI ALAPHELYZET BEMUTATASA

Reprezentativ orszagokként azokat a nyugat-eurdpai orszagokat (Hollandia, Németorszag, Franciaorszag)
emlitem meg, amelyek leginkabb versenyképesek a tejagazatban és ezen orszagok sajatos jellemzoire mutatok
14, Osszehasonlitva a vilag egyéb jelentds tejexportér hatalmaival (Uj-Zéland, Ausztralia, USA). Az alabbi két
tablazatban helyezésekkel talalkozhatunk, amelyek alapjan egyértelmiien lathatod, hogy az EU egyik vezet6 tej
exportOr orszaga Hollandia, hiszen mind sajt, vaj mind pedig a teljes tejpor kibocsatasban az elsd helyen all. Bar
Németorszag egy kissé le van maradva a helyezések tekintetében, mégis szerepel a modellben, hisz jelentos
szerepldje az EU tejexportjanak. Az EU-n kiviil Ausztralia és Uj-Zéland a két legjelentSsebb szereplé az
elébbiekben emlitett szempontok szerint. A tablazatban is megfigyelhetd, hogy felvaltva birtokoljak az elso és
masodik helyezést az egyes tejtermékek kibocsatasi mennyiségének tekintetében.

1. tdblazat 2. tablazat
A vilag fébb tejtermék exportér orszagai
(az EU tagallamokon Kiviil)

Az EU f6bb tejtermék exportor tagallamai
(beleértve az EU belsé kereskedelmét is)

Termék (1) Hollandia(6) | Németo.(7) | Franciao.(8) Termék (1) Uj-Zéland(6) | Ausztrilia(7) USA (8)
Sajt (2) 1 3 2 Sajt (2) 1 2 4
Vaj (3) 1 6 4 Vaj (3) 1 2 3
Sovany tejpor (4) 5 1 2 Sovany tejpor (4) 2 1 4
Teljes tejpor (5) 1 6 2 Teljes tejpor (5) 1 2 3

Forrds: Rabobank International, 1998 Id.: Wijsman, 1999: 101.

Table 1: EU export rankings of the major exporters on the
world (incl. intra-EU trade)
Product (1), Cheese (2), Butter (3), Skim milk powder (4),
Whole milk powder (5), Netherlands (6), Germany (7),
France (8)

Forras: Rabobank International, 1998 Id.: Wijsman, 1999: 101.

Table 2: Global export rankings of the major exporters on
the world market (excl. EU members)
Product (1), Cheese (2), Butter (3), Skim milk powder (4),
Whole milk powder (5), New Zealand (6), Australia (7),
USA (8)



VERSENYKEPESSEG TENYEZOI

A vilag kiilonbozo régidiban kiilonbozé tipust farmrendszerek miikddnek, amelyek a helyi természeti
viszonyokhoz alkalmazkodnak. A 3. tabldazat e rendszereknek legfontosabb jellemzo6it mutatja be. A legeltetésen
alapul6 rendszereknél a tejtermelés alakulasa koveti a fii novekedés iitemét, igy vannak olyan idészakok, amikor
a feldolgozo kapacitasnal tobb tej termelddik. Ha a kapacitasokat ehhez allitjak be, akkor bizonyos alacsonyabb
tejhozamu iddszakokban kihasznalatlan kapacitasokkal rendelkeznek, aminek jelentds kdltségvonzata van, amit
ugy probalnak kompenzalni, hogy import tejport dolgoznak fel ezen idészakokban.

3.tablazat
Tejtermeléssel foglalkozé farmok rendszerezése
Szubtrépusi
Legeltetésen alapul6 rendszer (11 Szilazs alapu rendszer (12
& p zer (1) waz P zer (12) rendszerek (13)

Uj—Zéland, Ausztralia, [rorsza'g,

Eurdpai kontinens, USA észak-

USA dél-nyugati része,

Orszagok (1 Mexiké északi ré
rszigok (1) Egyesiilt Kiralysag, Argentina (14) keleti része, Kanada (15) exiro ;;Zj 1resze
Eghajlat (2) mérsékelt (17) mérsékelt szaraz, szubtropusi (18)

Allomany méret (3) 50-500 10-250 300-2000
Tejhozam (kg/tehén/év)(4) 4000-6000 6000-9000 9000-10000
asarolt fii szila
Zoldtakarmanyozas (5) sajat legeld (19) sajat fii-, és kukorica- szilazs (20) vasaro _S,Z 11428 vagy
kuk.szilazs (21)

Istall6 (6) nincs/ritkan (22) van (23) pajta (napfénytetd) (24)
Az id6jaras hatasa

25 ko 26 1 2
a termelésre (7) magas (25) ozepes (26) alacsony (27)
Szezonalitas (8) magas kozepes alacsony

bb gazdasagok

Tulajdonlas (9) csaladi farmok (28) csaladi farmok Hagyo égj asago
Koltségek (1 kg tej) (10) nagyon alacsony (30) kozepes-magas alacsony

Forrds: Hemme, International Farm Comparison Network, exlusively for Rabobank, 1998 id.: Wijsman,1999:102.

Table 3: Dairy farming system
Countries (1), Climate (2), Herd size (3), Milk yield (kg/cow/year) (4), Forage Feeding (5), Housing (6), Risk that weather can influence
production level (7), Seasonality pattern (8), Ownership structure (9), Costs (per kg milk) (10), Grazing system (11), Silage system (12),
Subtropic system (13), New Zealand, Australia, Ireland, UK, Argentina (14), Europe Continent, USA north-east, Canada (15), USA south-
west, Mexico north (16), Temperate (17), Dry, Subtropical (18), Own production grazing-concentrate (19), Own production grass silage corn
silage (20), Grass silage, corn silage (21), None/very few (22), Yes (23), Sun roof (24), High (25), Medium (26), Low (27), Family farming
income (28), Commercial farming oriented on Return on Assets (30)

Az EU és az USA kapcsan a draga munkaerdt kell megemliteni, mivel ennek koltségei aranylag jelentésnek
mondhato, az itteni tejtermelést ez dragitja meg.

A 1. dbradn a tejeldallitas koltségosszetevait lathatjuk az egyes orszdgokban. Itt megfigyelhetd, hogy azokon a
teriileteken, ahol a munkaeré dragabb, magasabb a tej eldallitasi koltsége.

l.abra: 100 tehénnel rendelkezé tejtermeld gazdasagok tejeléallitasi koltségei

OFold
HTdke
EMunkaerd
EFoly.dol.ktg

(2)

USD /100 kg tej (1)

Forras: EDF, EDF-Star-Analysis 1995/96, European Diary Farmers, Oktober 1996 id.: Wijsman,1999: 104.



Figure 1: Costs of milk production in “100-cow-dairy-farms”
USD/100 kg milk FCM (1), Land, Capital, Labour, Production (2), Germany, Netherlands, Denmark, France, UK, Ireland, USA, New
Zealand, Australia, Poland, Hungary, Argentina (3)

Az EU szamara elénynek tekinthetd, hogy a fogyasztokig rovid uton eljutnak a termékek, igy a friss tej
koltségeit ez nagyban csokkenti. Ezzel szemben az USA-ban és Oceaniaban (Ausztralia, Uj-Zéland) a tavolsagok
sokkal nagyobbak, és miutdn a tejtermékek romlandodak, sokkal magasabb szdllitdsi kéltségekkel kell
szamolniuk. fgy az agazat akkor valik gazdasagossa, ha mind a termelést, mind pedig a feldolgozast a fogyasztoi
kozpontok kdzelében helyezik el. Az iizleteket egy héten tobbszor is fel kell tdlteni, ami hatékony logisztikat
igényel. A nyugat-eurdpai gazdalkodasi rendszerek magas tokesziikséglete is hozzajarul az EU nyerstej
termelésének magas koltségeihez. Az EU-ban, a természeti adottsagok miatt az allattartasban magasabb
beruhazasi koltségekkel (istallozott allattartas, kevesebb legeld) kell szamolni Oceaniahoz képest. A folddrak az
EU-ban lényegesen magasabbak.
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A kornyezetvédelemi eldirdsok egyre magasabb szintliek, ami egyre jelentosebb koltségvonzatot jelent,
kiilonosképpen az EU-ban. Ezen eldirasoknak a kutatas-fejlesztés segitségével eldallitott modern technologia
alkalmazasaval tudnak megfelelni. Az Ocedniai teriileteken a magasabb hozzaadott értékii termékek
eloéallitasahoz sziikséges szaktudas még hianyt szenved. (Heinrich és mtsai,1998)

Az EU-nak van a legnagyobb belsé tejpiaca, ugyanakkor a piaci novekedése mérsékelt. A fogyasztasi szint
mennyiségét tekintve varhatéan nem fog jelentésen novekedni, de értékben ndvekedés prognosztizalhatd a
fogyasztoi szokasok megvaltozasanak koszonhetéen, mivel a nagyobb hozziadott értékii termékek fogyasztasa
egyre jelentdsebb a piacon. A kismértékii mennyiségi novekedést indokolja a népesség ndvekedése és tjabb
piacok megnyilasa az EU (Kozép-Kelet-Eurdpa), Oceania (Azsia) és az USA szamara (Latin-Amerika) egyarant.
A tejalapu alapanyagok felhasznalasra keriilnek az élelmiszeriparon kiviil is, mint példaul a takarmanyozasban,
gyogyszer (laktoz), tévéképernyd gyartas (kazein), ragasztéanyagok (kazein szarmazékok) eldallitasaban. Ez is
egyfajta piaci novekedést indukal, ambar ennek hatasa kevésbé szamottevo. A fent emlitett tendencidk a 4.
tablazatban nyomon kovethet6ek.

4. tabldzat
A tejtermék fogyasztéi piacanak mérete és novekedése
Az 1997. évi Atlagos évi valtozas (%) (16)
Osszfogyasztas

(millié tonna) (15) 1993-97 1998-99 2000-05
Vilag (1) 549 -0,2 0,5 1,8
Fejlett orszagok (2) 212 0,8 0,9 0,9
Nyugat-Eurdpa (3) 116 0,7 0,8 0,8
USA, Kanada (4) 78 1,0 1,1 1,0
Japan (5) 11 0,8 0,8 0,8
Ausztralia, Uj Zéland (6) 7 0,7 0,7 0,7
Fejlodé orszagok (7) 312 -1,2 0,5 2,2
Ko6zép-Eurodpa (8) 42 -4,0 1,0 1,0
FAK (9) 70 -8,0 -4,0 1,5
Dél-Azsia (10) 91 4,0 3,0 2,0
Latin Amerika (11) 63 5,0 3,0 4,0
Kelet-, Eszak-Afrika (12) 28 0,3 0,4 0,5
Szahara (13) 18 1,0 1,0 1,0
Egyéb (14) 25 1,0 1,0 1,0

Forrds: ZMP, calculated for Rabobank, 1998 id.: Wijsman,1999: 104.

Table 4: Size and growth of dairy consumption markets
World (1), High income (2), Western Europe (3), USA, Canada (4), Japan (5), Australia/New Zealand (6), Low and middle income (7),
Central Europe (8), CIS (9), South Asia (10), Latin America (11), Middle East & North Africa (12), Sub-Saharan Africa (13), Other (14),
Consumption 1997 million tonnes of milk equivalents (15), Average annual change (16)

A fogyasztoi piac igényei folyamatosan valtoznak. Az emberek egyre inkabb tudatosan taplalkoznak a fejlett
orszagokban és taldn ennek is koszonhetd, hogy az atlagéletkor egyre magasabb ezeken a teriileteken. Ezek
ujabb kovetelmények betartdsara kényszeritik a tejszektor szerepldit:



1d6t megtakaritd, gyorsan elkészithet6 ételek

Egyre magasabb mindség

Minél szélesebb termékskala kinalat

Egészséges taplalkozasnak megfelel6 termékek

Természetes alapanyagok (minél kevesebb mesterséges alapanyag)
Alacsonyabb zsirtartalom

Termeldi etika betartasa

Koérnyezetvédelmi szempontoknak megfeleld termelés
Allatvédelemnek valé megfelelés
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A modern kereskedelmi és élelmiszeripari vallalkozasok egyik legfébb célja a koltségek csokkentése, amit
tobbek kozott szallitasi, illetve logisztikai koltségek lefaragasa segitségével tudnak véghez vinni. Ezt a tejtermeld
gazdakkal vald kozeli kapcsolatok kialakitasa segitségével tudjak elérni, és igy hatékonyabb logisztikat,
reklamot, a termékbevezetést és mindség menedzsmentet tudnak megvalositani. (Szabo G. G, 2000)

Az ECR (Efficient Consumer Response) rendszer, egy hatékonysag javitd rendszer, aminek a lényege az, hogy
javitsak a fogyasztok elégedettségét azzal, hogy gyorsabban, jobban, illetve alacsonyabb koltségen szolgaljak ki
a fogyasztdi igényeket.

KAPCSOLODO AGAZATOK

Az EU ¢és az USA versenyelonyt élvez a gépek, adalékanyagok és szolgaltatasok tekintetében, hiszen
ezeknek jol fejlett, széleskoriien kiépiilt halozata talalhaté mindkét teriileten. A szamitogépes szolgaltatasok
alkalmazésa is mar tobb éve megtalalhatd ezen iparagban, és mara mar nélkiilozhetetlenné valt. Szamos olyan
nemzetgazdasagi agazat van, amelyek révén termékkinalatat valtogatni tudja. Ilyen agazat példaul: husipar,
gyogyszeripar, tartositoipar. Elsdsorban azért mondhatdak elénydsnek ezen agazatok, mert rendszeresen
technologiat, tudast és tapasztalatot cserélnek. Masodsorban pedig ezek a kapcsolodasok folyamatos termék
valasztékbévitésre adnak lehetéséget. Ez a teriilet az Oceaniai térségben viszonylag elmaradottnak tekinthetd.

MERETGAZDASAGOSSAGI SZEMPONTOK

Az elmult évek soran folyamatos vallalati méretndvekedésnek lehettiink tanui vilagszerte a tejagazatban. A
legnagyobb 25 tejeldallitdo 35 %-os forgalomndvekedést ért el, mint ahogy azt a 2. dbra is mutatja. A
folyamathoz leginkabb az jarult hozza, hogy a vallalatok kozott oriasi tavolsagok vannak. Az el6bbiekben
emlitett folyamat, a ,,multiva valas” folyamata a jovoben is valdsziniileg folyamatosan megfigyelhetd lesz. Az
EU-n beliil az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban, Olaszorszagban, az egyéb nagy exportdrok koziil pedig
Uj-Zélandon hamarosan mar csak 1 vagy 2 oriasvallalat lesz. (Agrar Eurdpa, 1997) Az ezek kialakulésara hatd
tényezok a kovetkezOk: csak a nagy cégeknek lesz elég eréforrasuk az ,alacsony koltség és magas érték”
stratégia kialakitasahoz, csak ezek rendelkeznek megfeleld alkuerével, csak ezek tudnak megfelelni a veliik
szemben tamasztott magas szintli kdvetelményeknek.

Otop 25
Etop 20
Btop 15
Etop 10
HEtop 5

2.dbra: A vilag 25 cstics tejfeldolgozo vallalat éves forgalmanak valtozasa

Eves forgalom (Mrd USD) (1) .

1992 1998

Forras: Rabobank, 1998 id.: Wijsman,1999: 107.
Figure 2:The consolidation of the top-25 dairy companies world wide
Turnover (bn USD) (1)



Az EU-ban, az USA-ban és Oceaniaban a farmerek ereje jelentés, bar méretileg kicsik, de mivel sokan
vannak, és szovetkezetekbe tomoriilnek, jelentds alkuerdvel rendelkeznek. (Szabo G. G, 2000.)
Mivel koltség szempontjabol az EU-beli gazdalkodasi rendszer nem versenyképes, az EU piacvédelmi szabalyai
szigoruak. Az EU tejszektorat kedvezdtleniil érinti a kereskedelem tovabbi liberalizacidja.(Agrar Eurdpa,1998)
A tervezett 15 %-os tejar csokkenés az EU-ban az egyes szereplok szamara varhatoan koltségmegtakaritast fog
eredményezni. Uj-Zéland, Ausztralia, és Argentina fogja a legnagyobb hasznot huzni a liberalizacidobol, és
varhatéan az USA is jelentds exportndvekedést fog elérni. (Banati, 1998)

Végezetiil szeretném 6sszefoglalni a versenyképesség mar emlitett kritériumait:

Kutatas & fejlesztés,
Termékskala bovitése,
Hatékony logisztika,
Multiva valas,

Vezetdi szaktudas,
Megfeleld tékeellatottsag,
Koltség orientécio.
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