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OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi versenyképesség meghatdrozd eleme a folyamatos innovacid, ennek
eszkoze a gazdasagi és az akadémiai szféra szoros egylittmiikddése, ahol a kereslet és
kinélat, a megoldand6 gyakorlati feladatok megfogalmazésa és a tudastranszfer révén
azok megolddsa Osszehangolt. A dudlis képzésben érintett gyakorlati képzdhelyek,
egyetemi oktatok és hallgatdéi munkaszerzddéssel valds projektfeladatokat végzd
hallgatok ennek a folyamatnak az erdsitéséhez jelentéségen hozzajarulhatnak. A dualis
rendszerben oktatd egyetemekre a gyakorlati képzdhelyek képzésben betoltott
szerepének hangsulyos aranya miatt erdsen régio-specifikus és igy ipar-specifikus
képzések inditasa jellemez6, tovabba a kutatas-fejlesztési projektjeiket is a regionalis
ipari igények hatarozzak meg. Osszességében a képzési tervek kidolgozasa, a tantervek
esetleges modositasa az iparral vald egyiittmiikodés jegyében torténik. A dudlis képzés
akkor lehet sikeres, ha a felsdoktatdsi intézmények sziikkebb szakteriiletre fokuszalnak,
¢s jellemzden az adott régié munkaerd-igényének megfelelden orientaltak, mivel ebben
az esetben van lehet6ség a nagyszamt gazdasagi partnerrel vald egyiittmiikodésre, akik
felvevd piacai a végzett hallgatoknak, azoknak, akiknek a képzésében egyuttal
meghatarozo szereploként részt is vesznek.

BEVEZETES

A dualis képzés elvileg attol fiiggetleniil is bevezethetd hatékonyan, hogy azt az
intézménytipusok atalakitdsa megelézné, mivel a dudlis képzés adott szakokra indul,
olyanokra, amelyeket az intézmény alapképzési szinten egyébként is oktat.
Magyarorszagon az ilyen tipusu, integralt dualis képzés bevezetése realizalodott szamos
egyetem esetében a 2015/16 tanévtdl. A dudlis képzés lehetdvé teszi, hogy a hallgatd a
diploma megszerzése pillanatdban a valasztott cég struktirajat, teljes tevékenységi korét
minden szinten ismerje, és igy elvileg barmely részlet barmely folyamatelemében
hatékonyan alkalmazhaté legyen. Ezt a gyakorlati id6ben roticidos forméban valo
munkavégzés biztositja. A BSc képzés gyakorlati félévének jellegétol és szakmai

tartalmatol ez kiilonbozteti meg a legmarkansabban, ezzel a hozzaadott értékkel noveli a
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diplomas munkaerd-piaci versenyképességét. Mindamellett a cégek 80%-a elsddlegesen
adott pozicioba keres és képez mérnokot, azonban ez a képzés 3 és fél éve alatt
valtozhat is, kiilonosen a hallgatd készségeinek megfeleld orientdlhatosag kapcsan. A
cégek tehat egyrészt egy adott szakteriilet felé orientdlnak, masrészt rugalmasan
athelyezheté munkatarsat képeznek. E torekvések optimalizdlasa a gyakorlati képzohely

¢s a hallgat6 egyiittes dontése, az egyetem ebben nem vesz részt.

Valasz a gazdasagi szféra kritikajara

A gazdasagi szféra a sajat igényei kielégithet0sége alapjan mindsiti az egyetemi
oktatds szinvonalat, és jellemzden kritikat fogalmaz meg a képzés mindségére —
feltételezhetGen erre reagalva is tekintik a dontéshozok — még mindig — feladatnak a
felsoktatas strukturalis atalakitasaval egyiitt jaro fejlesztését. A Magyar Kormany
Fokozatvaltas a fels6oktatdsban — A teljesitményelvii felsdoktatas fejlesztésének
irdnyvonalai c. elemzése igy fogalmaz: ,.el kell ismerni .., hogy a gazdasag ... altal
igényelt alapszintli tudas, készségek és képességek nem feltétleniil esnek egybe az
alapképzés altal nyujtottakkal.” Oktataspolitikai kérdés az oktatas 4&ltalanos
mindsége, amelyrél megallapitast nyert, hogy ,,A diploma értéke ¢és tarsadalmi
megbecsiiltsége az utobbi évtizedben csokkent, ahogyan a mogotte 1évo tudas
mennyisége ¢és mindsége is csokkent. Az igazan értékes tudas tobb egyéni
befektetést (tanuldst) igényel.” Megjegyezhetd, hogy az egyetem legfeljebb
nyujtani tudja a tanulds lehetdségét, a tudas ataddsanak hatékonysdgat inkabb az
egyre kevésbé motivalt hallgatdéi tarsadalom korlatozhatja. A dudlis képzési
rendszerli képzésekben résztvevOk — németorszagi tapasztalatok szerint -
jellemzden ambiciozus, céltudatos hanyadat képviselik a hallgatoknak, a kulcs tehat
nemcsak a hatékonyabb tanuldsi, illetve tapasztalatszerzési lehetéség felajanlasa,
hanem az egyetemre felvételizni kivand fiatalok gondolkoddsmodjanak
megvaltozasa, 0sztonzd forméaban valdé megvaltoztatdsa. Itt is megjegyezhetd
ugyanakkor, hogy ez utobbi a dudlis képzéstdl fliggetleniil szintén kivanatos lehet.
(JUHASZ-KOVACS, 2014)

A dudlis képzés bevezetésének alapvetd feltétele a potencidlisan bevonhato
gazdasagi szereplok korének felmérése, a veliik folytatott, gyakorlati képzési tematikara

¢s képzési kapacitdsokra irdnyuld szakmai konzultaci6, ill. az infrastrukturalis,



humaneréforrast érintdé ¢és adminisztrativ  keretek kétoldali egyeztetése. Az
egylittmiikodés meghatarozd része a hallgatdé munkafolyamatokba torténd hatékony
bevonasa €s a hallgatoi munkaszerzodésében foglaltak szerinti folyamatos, a gazdasagi
szerepld szempontjaban hozzdadott értéket teremtd foglalkoztatdsa. A dudlis képzési
rendszerbe torténd becsatornazas 1ényegi pontja, hogy a partnerek a hallgatéi statuszban
1évok altal betolthetd, kinalt munkakoroknek megfelelden jeldlhetik meg a fogadési
keretszam feltoltésére a jelentkezOket. A jovobeni munkavallalé és a munkaltatd
intenziv, ugyanakkor rugalmas kapcsolatanak lehetdségével mindkét érintett fél
elénydsebb kereteket €lvezhet, egyrészrol a gazdasagi szereplé miikddését mar ismerd
¢s alapszintl tapasztalatokkal mar rendelkezd szakemberekbdl toltheti fel a betdlthetd
allashelyeit, masrészt a hallgatd megerds6dott szakmai orientaltsaga és €16 kapcsolata
szdmara az elvarasainak megfeleld elhelyezkedése szempontjabdl elényds munkaerd-
piaci poziciot jelenthet mar kozvetleniil a diploma megszerzése utan. (JUHASZ et al.,

2014)

A nem integralt tipusu dualis képzés jellemzoi

Nem integralt, dudlis rendszerli oktatds esetében az oktatonak a hallgatoi attitiid, ill.
igények miatt mas oktatds-modszertani eszkozoket kell alkalmaznia, a konkrét
gyakorlati  kérdések elemzésére kevesebb id6t forditva, t6le fiiggetlen
esettanulmanyokra hivatkozva kell atadnia elvileg ugyanazt a gyakorlatorientalt elméleti
ismeretanyagot. Emellett a tanulocsoport érdeklédési korére, és ezzel Gsszhangban a
vallalati partnerek szektor-specifikus igényeire, specifikus elvarasaira kiilondsen
tekintettel kell lennie. A dudlis rendszerben oktatd egyetem szamara tobbletfeladat az
ipari trendek naprakész ismerete. Ez targyanként tobb szektort is érinthet, amelyeket
egyenként is nagyszdmu gyakorlati képzohely képvisel, sajatos fejlesztési
koncepciokkal, iranyokkal. Az ilyen ismeretek megszerzése €s szinten tartdsa az
integralt rendszerli dudlis képzésben résztvevd oktatdk szdmadara a hazai gyakorlatban
varhatéan markéns kihivast jelent majd, kiilondsen a fiatalabb oktatok korében. Ennek
kontrolljat maguk a cégek végzik indirekt moédon, mivel hallgatdikat folyamatosan
monitorozzak, a tantargyi tematikdkat 1d6rdl iddre feliilvizsgaljak és javaslatokat
tesznek az aktualizalasukra, 6sszhangban az altaluk delegalt, vagy szektorukat képvisel

elméleti oktatdsba bevont munkatdrsaik 4ltal el6addsokba bevont sajat



esettanulmanyokkal, gyakorlati példakkal. A tisztan dudlis rendszerti képzési rendszerek
meghonositasa drasztikus beavatkozassal jart volna, 0j intézmények létrehozasaval, az
oktat6i tarsadalom atrendezddésével, ami az elméleti és a gyakorlati szakemberek
jelentds atmozgasat is jelentené, tovabba olyan 1j finanszirozasi rendszer biztositasaval,
amelyhez sokszereplds, versenyképes, folyamatosan fejlddd, intenziv munkaerd-felvevo
ipar kell. Kérdés, hogy a gazdasagi fejlddés milyen iranyt vesz, hogyan erdsodik és
specializalodik pl. az élelmiszeripar, milyen cégek jelennek meg a dualis képzésben
valo aktiv részvétel igényével. Magyarorszagon jelenleg a felsdoktatas fokozatos
atalakitasi koncepciojabol adédoan integralt rendszerti dudlis képzésben gondolkodunk,
ahol a meglévd szervezeti és mindennemii er6forrasbeli adottsdgokra épitve boviil a

rendszer szerinti képzési kinalat. (KOVACS, 2015a)

Az egyes német dualis képzési rendszerek adaptalasi lehetdségei és korlatai

Az élelmiszer-alapanyag és élelmiszer-el6allitas szakteriileteit is beleértve, a hazai
viszonyokat elemezve a dualis képzés adta lehet6ségek kozé sorolhatd, hogy (1)
szlikségszeri a megfeleld elméleti ismeretekkel rendelkezd, a termeldi szféra adott
tevékenységeiben valtozasokat/problémakat azonnal felismerni és kezelni tudo
mérnokok biztositdsa. A dudlis képzés kiemelt elonye, hogy a gyakorlati képzohely ugy
biztosit gyakorlati tapasztalatszerzést hallgatoi statuszban, hogy a gyakorlat soran
végzett munka szdmara értékteremtd, gazdasagi értékkel bir. Meghatarozo a (2)
stratégiai fejlesztés igények iddben és teljesitményben egyarant hatékony kielégitése.
Példaul Magyarorszdg 2014-2020 kozotti idOszakra kidolgozott élelmiszeripari
fejlesztési stratégidja, valamint az Elelmiszerbiztonsagi stratégia kozos pontja az
innovacidra ¢és gazdasagfejlesztésre iranyuld cél, illetve az elegendd, szakképzett,
rugalmas munkaerd biztositasa. (JUHASZ et al., 2014)

Masrészrol a dualis képzés kapcesan vizsgaland6 potencialis kritikus pontokat is fel
kell sorakoztatnunk. (1) Egyértelmiien differencialtan kell a munkakoroket és a
felsdfokt képzettségi szinteket egymashoz rendelni. A hazai felsdoktatasi struktira az
elmalt  iddszakban  differencidlodott,  felsdoktatasi  szakképzés  keretében
mérndkasszisztenseket, BSc képzésben és MSc képzésben mérndkoket képeznek az

egyetemek. (2) Egyértelmiien differencialt képzési kimeneti kovetelményeknek kell



tartozniuk az egyes felsofoktl képzettségi szintekhez. Idealis esetben a képzettségi
szinteknek megfeleld szakmai tartalom jol lehataroltan differencialt, amit a képzési
kimeneti kovetelmények szintén egyértelmiien tikkréznek. (3) A friss diplomas,
elhivatott mérnokok nem mindig kihivast jelentd6 mérnoki feladatokkal kezdik
palyafutasukat. A friss diplomédsok szakmai tuddsa idedlis esetben — a képzés
tartalmanak idében folyamatos megtjuldsa kovetkeztében — az elméleti ismeretek
tekintetében korszeriibb, mint a korabban végzett, foként adott célteriiletekre
szakosodott mérnokoké. A szakmai megujulas lehetdségét ugyanakkor a friss diplomas
nem rutinszeri feladatokba torténé bevonasa intenzivebbé is teheti. (4) A cégeknek
betdlthetd munkakoroket kell 1étrehozniuk, amelyek idészakosan vannak betoltve. A
gyakorlati képzdhelyek dudlis képzési rendszerben idedlis esetben a képzési program
Abban az esetben, ha a hallgatéi munkavallaloi szerz6dés a dudlis tanulmanyok
megkezdésével Osszefiiggésben kottetik, a hallgatéi és munkavallaléi statuszban 1évo
személy a cég minden relevans munkakorét betolti majd a képzési ideje alatt Ggy, hogy
nem marad csupan a megismerés/kiprobalas szintjén, hanem valds munkat végez, ez
pedig idGszakosan betoltott 1-1 — példaul asszisztensi — munkahelyet jelent minden
érintett tertileten. (5) Kiilonosen a KKV-k esetében kockazatos a rovid- €s hosszutava
humaneréforras-fejlesztési terv hidnya, illetve az ezzel Osszefiiggd — akar pozitiv
iranyba mutaté — bizonytalansag. (6) Uj feladat a mentori feladatkor beépitése adott
mérndki, irdnyitdi munkakorokbe. A gyakorlati képzOhelyek, amelyek egyuttal
munkaadok is, a tanulas fazisaban 1évé hallgatokat foglalkoztatnak, akiknek megfeleld
mentort kell biztositani — az adott szemeszterek adott szakmai tartalmahoz rendelten,
szakaszosan valtozva —, hiszen a dudlis rendszerli képzés 1ényege, hogy a gyakorlati
feladat tulmutat a tevékenységek és folyamatok megismerésén és valamely korlatozott
feladat rutinszeri végzésén. (7) Végiil, de nem utols6 sorban kihivasként jelentkezik az
egyetemi oktatok gazdasagi szféraban szerzett tapasztalatainak hianya. Sokszor az
egyetemi oktatdi statuszt az egyetemet elvégzd, tudomanyos kutatasi témaban — adott
tudomanyteriileten — PhD fokozatot szerz6k anélkiil toltenek be egyre magasabb szintli
¢s szerteagazobb feladatkorli oktatoi statuszt, hogy a gazdasagi szféra valamely
szakagaban tizleti céli szakmai tevékenységet végeznének. A K+F+I projektekben valo

egyiittmiikddés a gazdasagi szféra és a felsGoktatdsi intézmények kozott kevésbé



eredményes, ha a gazdasagi szféra nem tesz fel valds kutatas-fejlesztési kérdéseket,
és/vagy a kutatdsban résztvevO oktatok nem rendelkeznek a szofisztikéalt elméleti

ismereteik megfeleld szintii gyakorlati vetiileteivel. (JUHASZ et al., 2014)

Vallalati lehet6ség: a dualis képzésben résztvevo hallgatok orientalasa

A teljesitményrdl vald objektiv tdjékoztatds, azaz az érdemjegyek cég tudtara
hozatala biztositja azt, hogy a szakmai gyakorlohely a szakmai tartalom mélységét
hogyan hatdrozza meg, milyen jellegli munkavégzésre itéli alkalmasnak a hallgatot. A
gyakorlohelyt6l nem elvarhato, hogy az elsajatithatd ismeretanyagnak a hallgato altal
nem elsajatitott részét a gyakorlati id6 alatt ismét tanitsa. A dualis képzés 1ényege, hogy
a szorgalmi iddszak végéig elsajatitott elméleti ismeretanyagot a hallgatd az dsszefiiggd
gyakorlati id0 alatt vallalati kornyezetben, gyakorlatban alkalmazza. Amivel tehat nem
rendelkezik, annak az alkalmazisa nem elvarhato tdle, ill. a cég szempontjabol a
bizonytalan elméleti tudds a munkavégzés mindségére és biztonsagara nézve kockazatot
jelent. Fontos azonban kiemelni, hogy a gyakorlati id6szak a vizsgaidészakkal azonos
idépontban kezdddik, tehat a hallgatd az adott félév targyait a gyakorlat megkezdésekor
még nem minden esetben teljesitette eldvizsga formajaban, ennek megfelelden
felkésziiltsége nem adott. A vizsgak letétele folyamatos, preferaltan a gyakorlat elsé
idészakaban, igy az elméleti szakmai ismeretek elvarhatosaga a hallgaté sajat dontése
szerinti vizsga-letételi idépontoktol szamitva relevans. Mindazonaltal, a teljesitett
targyak alapjan — az érdemjegy figyelembe vételével — illeszthet6 a gyakorlati idészak
szakmai tartalmanak megfeleltetése. Ez felveti a kérdést, hogy a gyakorlati képzbéhely
mely targykoroket csoportositsa a gyakorlati iddszak elsd, fentiek altal érintett
szakaszara, mivel hangstlyozando, hogy értékteremtd, biztos elméleti tudasra épitd
munkat kell végeznie a hallgatonak. A targykorok csoportositidsa és egymast kdvetd
gyakorldsa a projekt-jelleg miatt indokolt. A vallalatnal a fentiek szerint érintett
mentorra harul az a feladat, hogy felmérje a hallgatd adott félévben hallgatott
targyakhoz kothetd, ismereteit — amelyek értelemszeriien nem fedik a még be nem
szamolt, meg nem tanult ismereteket — és azokhoz illessze a feladatokat. Athidalé
megoldas lehet a puha készségek felé torténd orientdlodds, amely ugyanakkor nem
valaszthat6 el az értékteremtd munkatol, hiszen példaul a csapatmunka valamely feladat

elvegzését feltételezi. A vallalatok a hallgatokat a sajat céljaiknak megfelelden



orientaljak, ennek megfelelden bels6é monitoring alapjan értékelik az adott szakmai
teriiletekhez valo affinitasukat, a fejleszthetdségiik intenzitasanak mértékét. Példaként
hozhaté az &gazati gazdasagi iranyultsaghi ratermettség, amely a felvételiztetés
keretében nyilvanvaléan még nem mérhetd, ugyanakkor a hallgatoi statusz ideje alatt a
tantargyak teljesitésének megfeleléen id6zitve, a gyakorlati teljesitmény értékelése
révén arrdl a vallalat meggy6zodik. Ily médon az adgazatban jartas, de az altala
kiemelten megjelolt szakteriileten gyakoroltathatd és fejleszthetd szakembert képez. A
tematika szerinti tantargyakhoz rendelt gyakorlati feladatok id6beli stlyozasa vallalat
kompetencidja, igy biztositott a kell6 mozgastér a hallgatd adott, specifikus
szaktertilet(ek)en vald nagyobb aranyu gyakoroltatasanak. A duélis képzésben résztvevd
hallgatokra 4ltaldban, a nemzetkézi gyakorlatban mindenképpen jellemzd, hogy
motivaltak, j6 képességliek — ezt biztositja a vallalat azon joga, hogy csak az igényeinek
megfeleld tudéassal, készségekkel, attitliddel rendelkezd jelentkezOket vallalja — igy
varhatd, hogy a diploma megszerzésének idépontjat a nyelvvizsga hianya nem
késlelteti. Ugyanakkor, ha a hallgaté kozépiskolai tanulményi ideje alatt még nem tett
kozépfoku nyelvvizsgat, vagy esetleg tobb idegen nyelvet is tanult, a cég orientalhatja
egy adott nyelv magasabb szintii elsajatitasa iranyaba (kiilfoldi leanyvallalat vagy
anyacég bevondsaval), illetve motivalhatja a nyelvvizsga mihamarabb torténd

megszerzését. (KOVACS, 2015b)

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A mérndk miszaki megoldasokban gondolkodik, rendszerek egyszerlsitésében,
optimalizaldsaban  akar  koltséghatékonysadg, akar energiahatékonysdg vagy
anyaghasznalat vonatkozasaban. Uj iizemegységek tervezésében, technologiai
alternativak értékelésében és a vallalat terveinek megfeleld opcid kivélasztasaban vesz
érdemben részt, ahol kereskedelmi forgalomban 1év6 technologiak, licencek teljes kort,
naprakész ismerete elvart, illetve a mérndknek a megfeleldé modszertan, valamint
értékelési rendszer ismeretének és alkalmazasi készségének a birtokdban kell lennie.
Dontés-elokészitési munkat végez, ahol a ,,j6” valasztds hossza tdva hatassal van a
vallalat teljesitménymutatoira. Ezekre kell tehat felkésziteni szisztematikusan egyre
komplexebbé tett feladatokkal a hallgatot a gyakorlati képzés keretében. A munka

menetével vald megismertetés lehet elsddleges cél, valamint egy-egy fejlesztd



munkdjanak a kovetése — egyéni kiemelt képességnek tekinthetd, ha a hallgatd egy
kreativ Otletet javaslatként is meg tud fogalmazni, vagy részt tud venni egy koncepciod
kialakitasaban/kidolgozasaban. Ez a kritériumpont egytttal elméletileg indikatora lehet
az elméleti oktatasnak is, ahol elvart, hogy a szakteriileten a legijabb fejlesztések,
fejlesztési iranyok is részletesen targyalasra keriilnek, tovabba a hallgatd ismereteket
sajatit el a fejlesztési igények és kihivasok, korlatok vonatkozdséban is. Ez azonban
csak akkor igaz, ha feltételezziik, hogy a jO képességili, szorgalmas hallgatd jeles
eredménnyel teljesiti a tanulmanyait és igy a tudastranszfer a hallgaté felé megvaldsul a

legtjabb K+F+I eredmények tekintetében is.

KOSZONETNYILVANITAS

A kozlemény alapjat a TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-0004 Munkaer$-piaci
igényeknek megfeleld, gyakorlatorientdlt képzések, szolgéltatisok a Debreceni
Egyetemen Elelmiszeripar, Gépészet, Informatika, Turisztika és Vendéglatas
teriileten (Munkaalapti tudas a Debreceni Egyetem oktatdsdban) c. projekt
keretében végzett kutatdsok és elkésziilt tanulmanyok képezik.

IRODALOMJEGYZEK

JUHASZ Cs., KOVACS E., 2014: Kilfoldi duélis gyakorlati modellek adaptélasi
lehetoségének feltarasan alapulé modszertan (élelmiszeripari hulladékgazdalkodas és
kérnyezeti teljesitmény szakteriilet). TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-0004

JUHASZ Cs., KOVACS E., TAMAS J., 2014: Kiilfoldi dualis gyakorlati modellek adaptalasi
lehetdségének feltarasa (€lelmiszeripari hulladékgazdalkodas és kornyezeti teljesitmény
szakteriilet). TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-0004

KOVACS E., 2015a: J6 nemzetkozi és hazai gyakorlatok a dualis és modularis képzési
programok vonatkozasaban az élelmiszer/taplalkozas szakmai teriileten. TAMOP-4.1.1.F-
13/1-2013-0004

KOVACS E., 2015b: Mentori segédlet a dualis képzéshez. TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-0004



