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BEVEZETES

A sport XXI. szdzadban mar olyan 6nall6 iparagga valt, amelynek a nemzetgazdasaghoz vald
hozzajarulasa jelentds. A sportnak a kulturalis, a tarsadalmi, és a gazdasagi teriilete is olyan
szinten er6sodott meg napjainkban, hogy a sport jo befektetéssé valt és jelentds tokemozgassal
jar. ANDRAS mar 2003-ban megfogalmazta, hogy a sportnak is egyre inkabb sziiksége van a
tokére, mert a kiilonbozé professziondlisan miikddtetett versenysport csapatok novekvo
raforditassal jarnak. Ma mar kijelenthetjiik, hogy a sport szerves része a gazdasagi életnek.
Szdmos teriileten hozzdjarul GDP noveléséhez, és a globalis gazdasdghoz ezer szalon
kapcsolodik (NAGY et al,, 2014). Az Euronews 2025-0s cikke alapjan, 2024-ben csak az
Europai Unioban 1,6 millié ember dolgozott a sportagazatok valamelyikében, 2023-rol 2024-
re 6,5%-kal novekedett ez az arany (CARDOSO-YILMAZ, 2025). A sportgazdasag magaba
foglalja a sportlétesitmények miikodtetését, a sportszer- és sportruhdzati ipart, a sportmédia- €s
kozvetitési jogok piacat, a fogadasi szektort, a szponzoracidt, a merchandising-ot, valamint
idesorolhatjuk még a sportoktatast és -képzést, tovabba a versenysport €s az utanpotlas-nevelés

egész intézményrendszerét (PAAR, 2024).

Az egyetemes labdarigds ¢s annak jatékos piaca a nemzetkozi atigazolasok, jatékjogok és
kapcsolodd pénzaramldsok Osszessége, amely napjainkra ©6nalld, tobb milliard dollaros
iparagga valt. A FIFA 2025-0s jelentése szerint a nemzetkdzi atigazoldsok Osszértéke
meghaladta a 13 milliard dollart, 24 558 tranzakci6é mellett, ami minden eddiginél magasabb
szintet jelent, és jol mutatja a piac folyamatos terjeszkedését (FIFA, 2026). A piacot elsdsorban
az eurdpai topbajnoksagok (kiilonosen a Premier League) vezetik, amelyek a kozvetitési
jogokbdl ¢és kereskedelmi bevételekbdl szarmazo tobbletjovedelmet jatékosokba fektetik. A
globalis jatékos piac igy nemcsak a sportteljesitmények, hanem a klubstratégidk, a pénziigyi
eréforrasok €s a szabalyozasi kdrnyezet metszéspontjaban helyezkedik el, és a futballgazdasag

egyik kozponti alrendszerének tekinthetd.

Az értekezésem O témdja a sportoloi jogok gazdasagi megkdzelitése, szamviteli €s pénziigyi
jellemzdinek vizsgalata. A szamvitel feladata az, hogy a vallalkozas vagyoni, jovedelmi és
pénziigyi helyzetét megbizhatoan és valésagosan mutassa be. A szamvitel altal nyujtott
informaciok nem csupan a vezetdi dontések meghozatalahoz elengedhetetlenek, de a tobbi piaci
szereplé szamdra is fontosak. Magyarorszagon, minden gazdalkodonak, igy a
sportvallalkozdsoknak is az Sztv. alapjan kell elkésziteni a beszamoldjukat. Ezért az
adatbazisomat foként a valasztott sportvallalkozasok beszamolo adatai képzik. Ennek kapcsan

a célom tobbek kozott, a jelen kutatassal annak vizsgalata volt, hogy adott sportvallalkozasok



a rendelkezésre allo jatékosok értékét hogyan mutatjdk ki a beszdmolojukban, miként
szamoljak el a transzfereikkel kapcsolatosan felmeriild bevételeket és raforditasokat a magyar,
a nemzetkdzi és az UEFA szabdlyozdsok alapjan. Véleményem szerint ahhoz, hogy a
vallalkozasok vezet6i idoben a legmegfelelobb gazdasagi dontést képesek legyenek meghozni,
elengedhetetlen, hogy ebben az intenziven valtoz6é gazdasagban, naprakész informaciokat
biztositd, megfelelden miikddd szdmviteli rendszerrel rendelkezzen a véllalkozas. Célom
tovabba a sportszakmai eredmények, a gazdasigi adatok és egyéb miikodési keretelvek
kapcsolatanak vizsgalata. A dolgozat gyakorlati problémaja abban ragadhatdé meg, hogy a
labdarugd klubok vezetdinek és a kiilsé érintetteknek (tulajdonosok, befektetok, hitelezok,
szabalyozok) olyan szamviteli informacidkra lenne sziikségiik, amelyek megbizhatéan és
Osszehasonlithatd modon tiikrozik a jatékoskeret valos gazdasdgi értékét, a transzferekhez

kapcsolddo bevételeket és raforditasokat.

Szakirodalmi feldolgozasban bemutatom a sport gazdasadgi szerepét, valamint a
sportfinanszirozas kiilonboz6 teriileteit. A disszertacid kdzponti témadja a futballistak jatékjoga,
igy ismertetem a jatékjog jogi hatterét, valamint a hozza kapcsolodo transzferek szabalyait,
illetve stratégiait. Kitérek a jatékjog szamviteli szabdlyozéasara is. A magyar, a nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok és az UEFA szabalyozas kapcsan el6szor is a mérlegek
elemzésével, azon beliil is az immaterialis javak tanulméanyozasaval foglalkozok jelent6sebb
mértékben, mert a jatékjogokat is itt mutatjdk ki. Ezt kovetden az eredménykimutatasokat
vizsgalom, mivel a jatékjogok transzferének informacidtartalma ezekben jelenik meg, valamint
kitérek még a cash flow kimutatasokra is a jatékjogok adas-vétele kapcsan. Majd a jatékosok
értekmeérési lehetdségeit ismertetem. Elméleti szempontbol a probléma az, hogy a szamviteli
elvek és a kozgazdasagi realitds kozott érdemi fesziiltség all fent. A szerz6déssel nem
rendelkezd, vagy egy évnél rovidebb iddére sz0l6 szerzddéssel rendelkezd jatékosok ki nem
mutatdsa a mérlegben érdekes teriilet, mivel egyrészt sziikken vett szdmviteli értelemben, a
képzésiikre, fejlesztésiikre forditott raforditasok dontd része a hatalyos standardok szerint nem
aktivalhatd eszkdzként, hanem az eredménykimutatasban koltségként jelenik meg. Masrészt
kozgazdasagi értelemben ezek a jatékosok jelentds, sok esetben meghatarozd értéket
képviselnek a klub vagyonaban, hiszen egyszerre jarulnak hozza a sportteljesitményhez
(sikeresség, nemzetkozi kupaszereplés, prémiumbevételek novekedése, markaérték) és a
potencialis jovObeni atigazolasi bevételek kialakuldsdhoz. Ennek ellenére a klasszikus
szamviteli kimutatdsokban ezeknek a jatékosoknak az értéke tobbnyire rejtve marad, ami

torzitja a klub valos vagyoni helyzetének ¢és jovobeni jovedelemtermeld képességének



megitélését. Végiil gazdasagi €s statisztikai elemzések szakirodalmi feldolgozasaval zarom a

szekunder kutatast.

A megfogalmazott hipotézisek igazoldsa vagy cafolasa érdekében, disszertaciom eredmények
fejezetében bemutatom a magyar nemzeti férfi labdaragd bajnoksag I. osztalyaban szerepld
futballvallalkozasok beszdmoldiban szerepld gazdasagi adatainak, illetve sportszakmai
eredményeinek statisztikai elemzését. A statisztikai elemzés keretében elkiilonitetten
foglalkozom a sajat nevelésii, a vasarolt, a szabadon igazolhat6, valamint a kolcsonvett
jatékosok esetével. Minden egyes statusz esetében ismertetem a kapcsolodo szamviteli kezelést
is, kiilonos tekintettel az eszk6zok mérlegben torténd megjelenitésére (aktivalds vagy annak
elmaradasa), az értékcsokkenés elszamolasanak sajatossdgaira, valamint a jatékjog esetleges
értékesitésének, lejaratanak vagy visszaadasanak konyvviteli és eredményhatésaira. Elsoként a
mas sportszervezettdl, ellenérték fejében megvasarolt jatékjogok szamviteli megjelenitését
elemzem. A vasarolt jatékjog tipikusan megfelel az immaterialis joszag fogalmanak, igy
vételara a kapcsolddo jarulékos koltségekkel egyiitt aktivalhatd a mérlegben, de csak bizonyos
feltételek teljesiilése esetén. A vizsgalat kiterjed az aktivalas id6pontjara, a meghatarozott
hasznos élettartam ¢és értékcsokkenések elszamoldsainak kérdéseire, valamint arra, hogy a
késObbi tovabbértékesités, szerzOdésbontds vagy a jatékjog lejarata miként jelenik meg a
mérlegben ¢és az eredménykimutatasban. Kiilon foglalkozok a szabadon igazolhatd
jatékosokkal, akik esetében a sportszervezet nem fizet atigazoldsi dijat a korabbi klubnak. Itt
azt vizsgalom, hogy a szerz6déskotéshez kapcsolodoan felmeriild raforditasok (példaul alairasi
pénz, tligyndki dij, egyéb jarulékos koltségek) milyen feltételek mellett mindsiilhetnek
aktivalhat6 koltségnek, illetve mikor sziikséges azokat azonnali raforditasként elszamolni. A
kolesonvett jatékosokhoz kapcsolodd gazdasagi eseményeket és szdmviteli elszamolasukat is
bemutatom. Kdlcsonadas esetén a jatékjog tulajdonjoga az atado sportszervezetnél marad, mig
a fogad6 klub csupan meghatarozott iddtartamra szerzi meg a jatékos jatékara vonatkozo
felhasznalasi jogot. Végiil a sajat nevelésii jatékosokhoz kapcsolddo jatékjogok szamviteli
kezelését vizsgalom. Ebben az esetben a jatékos a sportszervezet utanpotlas-rendszerében,
hosszabb id6n keresztiil, bels6 eroforrasként keriil ,.eloallitasra”. Ennek kovetkeztében
kiilonosen fontos kérdés, hogy a képzésre forditott raforditdsok milyen mértékben és milyen
feltételek mellett aktivalhatok immateridlis joszagként, illetve milyen esetekben maradnak
koltségként elszamolva. A fejezetben bemutatom a sajat nevelésli jatékosok esetében
alkalmazhat6 aktivalési logikat, az értékcsokkenés-elszamolas lehetdségeit, valamint a jatékos

esetleges értékesitésének eredményhatasait.



Jelen értekezés keretei nem teszik lehetové, hogy a vallalkozas minden gazdasagi eseményének
elemzésére kitérjek, ezért a célként meghatarozott jatékos transzferek okdn a mérleg és az
eredménykimutatds csak bizonyos sorainak elemzésével foglalkozok. Az esettanulmény
szerepe abban rejlik, hogy bemutathassam, milyen modszertani kiilonbségek fordulnak el6 a

jatékjogok vagyonként torténd kimutatasa soran, valamint adasa és vétele kapcsan.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

Az EUROSTAT 2025-6s tanulmanya alapjan 2019-ben az Eurdpai Unidban a sporttal
kapcsolatos termékek és szolgaltatasok termelése 627,5 milliard eurdval jarult hozza a GDP-
hez, ami az EU teljes GDP-jének koriilbelil 3,37%-at teszi ki. Ebbdl az 0sszegbdl 251,4
millidard eur6 a jellemz6é termékeknek tulajdonithatd, ami a teljes GDP 1,36%-4t jelenti.
Ezenkiviil a kapcsolodé termékek 376,1 milliard euroval jarulnak hozza az EU GDP-jéhez, ami
a brutté hazai termék 2,04%-o0s részesedését adja (KOKOLAKAKIS - KLEISSNER, 2025). A
2020-2021-es bezuhanas €s a 2022-2023-as visszatérés alapjan 2024-re nagy valdszinliséggel
ismét 3-3,5% kozotti savba kozdtt mozog majd a sport kozvetlen és kozvetett GDP-
hozzajarulasa, de ennek pontos értéke csak a kovetkezd Eurostat vizsgalat megjelenésekor lesz

ismert, varhatoan 2027-ben.

2023-ban az Eurdpai Unioban a korményzati koltségvetésekbdl dsszesen 67,6 milliard eurdt
forditottak szabadidds és sportcéli szolgaltatasokra, ami az Osszes allami kiadasnak mintegy

0,8%-at jelentette (EUROSTAT, 2026).

A sportgazdasag makrogazdasagi hatasai tilmutatnak a kozvetlen termelési és foglalkoztatasi
hatasokon, vannak kozvetett hatasok is, amiket érdemes kiemelni. Egyik ilyen kozvetett hatas
a sportfogyasztas altal generalt aggregalt kereslet-novekedés, ami a haztartasok sporttal
kapcsolatos kiaddsain keresztiil realizdlodik (példaul jegyvasarlds, sportfelszerelés,
sportszolgaltatasok igénybevétele). Emellett kozvetett hatasnak tekintjik még a
sportinfrastruktaraba torténd beruhdzasokat, amelyek hozzajarulnak a nemzetgazdasagi
tokeallomany bdviiléséhez. Ezen felill a sportgazdasag multiplikator-hatdsa révén, a
sporttevékenység tovabbi agazatokban (szallitds, vendéglatds, média, kereskedelem) is
keresletet teremt, ami altal a globalis gazdasagot is noveli. Az Eurostat (2025) tanulményaban
ezt a multiplikator hatast is vizsgaltdk 2019-re vonatkozodan és azt allapitottdk meg, hogy a
sportagazat teljes bruttdé hozzaadott értékének multiplikatora 1,70 volt, ami a gyakorlatban azt
jelenti, hogy minden sportba fektetett 1 eurd utan 1,70 eur6 bruttd hozzaadott érték keletkezik
a gazdasagban. Tovabbi érdekesség, hogy a sport kdzvetleniil 6,05 milli6 munkahelyet teremt,
ami a gazdasag teljes foglalkoztatasanak 2,48%-at teszi ki. Ha a kozvetett hozzdjarulasokat is
figyelembe vessziik, a sport foglalkoztatasra gyakorolt teljes hatdsa 3,8%-ra emelkedik, ami

9,27 milli6 munkahelyet jelent (KOKOLAKAKIS - KLEISSNER, 2025).

Szintén a 2025-6s Eurostat tanulmanybol ismertek a magyarorszagi adatok is, ahol a sport
jellemzd gazdasagi adatait elemzik a 2019-es évre vonatkozoan. A magyar sportgazdasag

jelentds tényezdje a hazai gazdasagnak és a munkaerdpiacnak. Ha a kozvetlen és kozvetett
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hatasokat egytitt vizsgaljuk, a sport a GDP mintegy 1,9 %-at adja, a GDP-multiplikator értéke
pedig 1,38. A foglalkoztatasban is érezhetd a sulya a sportnak, az 0sszes munkahely 2,3 %-a
kotddik a sporthoz, a foglalkoztatasi multiplikator 1,30. Magyarorszagon a sportagazat 2019-
ben koriilbeliil 110 700 munkahely fennmaradasdhoz jarult hozza (KOKOLAKAKIS -
KLEISSNER, 2025).

A sport makrogazdasagi szerepének masik dimenzidja a human erdforras és az emberi toke
fejlesztése. A fizikai aktivitas, a rendszeres sportolds bizonyitottan javitja a lakossag egészségi
allapotat, csokkenti az egyes kronikus betegségek (példaul kardiovaszkularis betegségek, 2-es
tipust diabétesz) kockazatat, ami hosszabb tadvon az egészségiigyi kiadasok mérséklésével €s a
munkaképesség, illetve a termelékenység javulasaval jar. A sport tehat nemcsak kozvetleniil,
hanem kozvetett mdédon is hozzajarul a gazdasagi novekedéshez és a joléti rendszerek
fenntartasahoz. Emellett jelentds tarsadalmi szerepe is van a sportnak, mivel erdsiti a kozosségi
identitast, csokkentheti a tarsadalmi kirekesztettséget, és alternativ szocializacios terepet kinal,

kiilonosen a fiatalok szamara.

Egy vallalkozast akkor tekinthetliink eredményesnek, ha a kitlizott céljait teljesiti. Ugyanakkor
az eredményesség dnmagaban nem jelenti automatikusan azt, hogy a miikodés hatékony is. A
hatékonysag megitélés¢hez azt kell vizsgalnunk, hogy az elért eredmények milyen nagysagua és
szerkezetll raforditasok, illetve koltségek mellett valosultak meg. A hatékonysag azt fejezi ki,
hogy a szervezet az eldre meghatarozott célokat a lehetd legkisebb koltséggel képes elérni, vagy
forditva a rendelkezésre allo erdéforrasbol a lehetd legkedvezdbb eredményt tudja produkalni
(PAAR et al., 2021). Futballvallalkozasok esetében ez a megkiilonboztetés kiilondsen
hangsulyos, mivel egy klub sportszakmailag lehet eredményes (példaul jo bajnoki szerepléssel,
nemzetkdzi kupaszerepléssel, utanpotlas-eredményekkel), mikdzben mindezt aranytalanul
magas bérkoltségekkel, atigazolasi dijakkal vagy egyéb raforditasokkal érheti el, igy gazdasagi
értelemben nem feltétleniil miikddik hatékonyan. Ugyanakkor hatékonynak az a
futballvallalkozéas tekinthetd, amely a rendelkezésére allo erdforrasokbol (bérkdltség,
jatékjogokra forditott kiadasok, infrastruktura, utanpotlas-raforditasok) a lehetd legkedvezdbb
sportszakmai €s pénziigyi eredmeényt képes elérni. A klubvezetdk szdmara ezért kulcskérdéssé
valt, hogy a jatékosallomanyra forditott befektetések hogyan €s milyen mértékben jarulnak
hozz4 a sportszakmai eredményességhez, illetve milyen informéciok alapjan hozhatok meg
idében a megfeleld gazdasagi dontések. A jelenlegi szamviteli gyakorlat azonban nem minden
esetben biztosit atlathato, 6sszehasonlithato és a gazdaséagi realitast hiien tiikkr6z6 informaciokat
a jatékosallomanyrol, kiilondsen a sajat nevelésii vagy rovid tava szerzddéssel rendelkezd

jatékosok esetében. Ez a gyakorlati probléma kozvetleniil érinti a futballvallalkozasok
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vagyonanak megitélését, a befektetdi és hitelezoi dontéseket, valamint a klubvezetés stratégiai
tervezését. Az értekezésben ezért kiemelt jelentOséget kap annak vizsgalata, hogy a
jatékosallomany milyen modon jarul hozzd a futballklubok eredményességéhez, és milyen

mértékben tekinthetd a befektetett er6forrasok felhasznaldsa gazdaséagilag hatékonynak.

Mindez szorosan Osszefiigg azzal a tagabb, régdta ismert problémakorrel, hogy a szellemi toke,
azaz a specialis human eréforrasként megjelend jatékosallomany szamviteli megjelenitése nem
rendelkezik egységesen elfogadott kezelési moddal. A nemzetk6zi és hazai szakirodalom
szamos modszertani megoldast javasol az emberi toke értékének becslésére, de a kérdés, hogy
ezek az értékek mikor, milyen forméaban és milyen szabalyozasi keretek kozott jelenithetok meg
a vallalkozasok beszamolojaban. A sportvallalkozasok esetében ez a teriilet kiilondsen fontos,
mivel a klubok legfontosabb eréforrasa, a jatékosalloméany részben a mérlegen kiviil marad,
ami torzitja a klub valos bemutatasat. Az értekezés egyik kdzponti kérdése ezért az, hogy a
jatékjogok és a ,,rejtett” human toke szamviteli kezelése miként tehetd egységesebbé, és hogyan

kozelithetd a gazdasagi realitashoz.

Korantsem tekinthetd 0j keletli problémanak az ember altal birtokolt szellemi toke szamvitelben
torténd kimutatdsa, ugyanakkor a mai napig nem alakult ki annak egységes, altalanosan
elfogadott szamviteli kezelése, ami az értekezés egyik alapvetd dilemmadjat jelenti. Elméleti
szempontbol a vizsgalt kérdéskor szorosan kapcsolodik az emberi €és szellemi tdoke
kozgazdasagi és szamviteli értelmezéséhez. A kozgazdasagi szakemberek mar évtizedekkel
ezelott is foglalkoztak ezzel a teriilettel. A szellemi téke, hasonléan az informécidohoz, mint
er6forrashoz mind a mai napig nem rendelkezik egységes, altalanosan elfogadott szamviteli
kezelési moddal. Bar léteznek modszertani megkozelitések az emberi tdke értékének
szamszerlsitésére, amelyeket az értekezés késdbbi fejezetében részletesen bemutatok.
Ugyanakkor, kozponti problémanak nem elsésorban a mérés technikajat gondolom, hanem azt,
hogy az igy meghatarozott értek hol, mikor és milyen formaban jelenitend6 meg a vallalkozas
vagyonszerkezetében. Véleményem szerint, ennek ellenére is sziikséges a kimutatdsuk ebben a
tudds intenziv vildgban, mivel legaldbb akkora mértékben jarulhat hozza a wvallalati
értékteremtéshez, mint a hagyomanyos targyi eszk6zok, termékek vagy szolgaltatdsok. Az
emberi toke kozgazdasagtani értelmezése szerint mindazon megszerzett tudast, készségeket €s
képességeket foglalja magéban, amelyek révén az egyén képes anyagi javakat ¢és
szolgéaltatasokat eldallitani, vagy azok értékét ndvelni (T. KISS, 2012). Példaul a sportban egy
jatékos tehetségével képes a klub bevételeit ndvelni, gondolhatunk itt akar jegy, szponzoracio,
mechandising vagy kozvetitési jogokbdl szdrmazd bevételekre. A szellemi téke gazdasagi

jellemzdi azonban nagymértékben eltérnek a hagyomanyos eszkdzoktdl, mivel nem képezi a
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vallalat tulajdonat jogi értelemben, mert a munkavallaléhoz kotddik, tovabba felhasznalasa
sordn klasszikus értelemben nem amortizalddik, sot, tapasztalatszerzés révén akar novekedhet
is. A beszerzése a munkaerdpiacon torténik, ami specialis tranzakciés mechanizmusokat és
szerzOdéses viszonyokat feltételez. Meggy6zddésem, hogy a human toke, jelen értékezésben a
jatékosallomany valosaghii mérése ¢és a mérlegben torténd megjelenitése elengedhetetlen a
szamviteli beszamolok valds vagyoni helyzetet tiikr6z6 képességének biztositasahoz. A
futballklubok miikodésében azonban sajatos szamviteli anomalia figyelhetd meg. Az
utanpotlas-nevelési rendszerbdl felkeriild, sajat nevelésti jatékosok a hatdlyos magyar
szamviteli szabalyozas szerint nem minden esetben aktivalhatok immateridlis eszkdzként,
pedig gazdasagi értelemben azonos koltségstruktiradt generadlnak, mint azon jatékosok
jatékjoga, akiket a klub a transzferpiacon megvasarol. Mind a két kategoria esetében
felmeriilnek személyi jellegli raforditdsok (bér, prémiumok), valamint anyagjellegii
raforditasok (felszerelés, utazés, edz6i munka dijazésa, szakmai képzés), és mindkét tipusu
jatékos értékesitése realizalhatd bevételt eredményezhet a klub szdmara (SZABONE SZOKE,
2017). A sajat nevelési jatékosok, vagy mas egy évnél rovidebb szerzddéssel rendelkezd
jatékosok mérlegbdl vald hidnyanak jogszabalyi indoka, hogy az MLSZ Klublicenc
Szabalyzata alapjan csak az 1 évnél hosszabb idejii szerzddéssel rendelkezd jatékosok
bekeriiléséhez kozvetleniil kapcsolodo koltségek aktivalhatéak immateridlis joszagként

(MLSZ, 2025h).

Abban az esetben, ha egy klub szabadon igazolhatd (szerzddés nélkiili) jatékost kivan
foglalkoztatni, a felek kozott munkaszerzédés vagy megbizasi szerzddés jon létre. Ennek
keretében a klub és a jatékos nemcsak a dijazas mértékében, hanem tovabbi feltételekben
(példaul teljesitménybonuszok, opcids jogok, kiegészitd juttatdsok) is megallapodhat. A
szamviteli szabalyozas alapjan az ilyen jogviszonyokbol szarmazo kifizetések bérkoltségként
keriilnek elszamolasra, igy a jatékos gazdasagi értéke ebben az esetben is csak akkor jelenik

meg a vallalkozas eszkozei k6zott, ha van raaktivalhato koltsége, mint példaul az tigynoki dij.

A harmadik lehetdség a jatékjog ellenérték fejében torténd megszerzése, amit a szaknyelv
sportoldi atigazolasnak nevez. Ebben az esetben, a klub atigazolasi dijat fizet egy masik
egyesiiletnek a jatékos regisztracios joganak atvételéért. Ez a tranzakciotipus teszi lehetdve,
hogy a vallalkozés a jatékost immaterialis eszkozként aktivalja és a mérlegében megbizhatd

értéken kimutassa, ha egy évnél hosszabb szerzddést kot a sportszervezettel.

Az elméleti probléma tehat abban ragadhatdé meg, hogy a human tdke, jelen esetben a

jatékosallomany gazdasagi tartalma €és szamviteli megjelenitése kozott tartds, rendszerszintl



eltérés all fenn, amely megkérddjelezi a beszamolok megbizhatdo és valos Osszképének

érvényesiilését.

Els6 kutatasi célom annak feltarasa, hogy a NB I osztalyaban az elmult tiz szezonban (2015/16
¢s 2024/25 kozott) szerepld csapatokat miikddtetd futballvallalkozasok gazdasagi teljesitménye
¢s sportszakmai eredményessége milyen mértékben fligg 6ssze egymassal. Ennek keretében 6t
hipotézist fogalmaztam meg (H1a-H1e), amelyek a sportszakmai helyezés és az egyes pénziigyi
adatok — Gsszes bevétel, dsszes raforditas, vagyoni értékii jogok, adozott eredmény, valamint a
latvany-csapatsport timogatasa (TAO) — kozotti kapcsolatot vizsgaljak. A Hla hipotézis szerint
a magasabb bevétellel rendelkezd csapatok jobb helyezést érnek el; a H1b hipotézis azt
feltételezi, hogy az élvonalban szerepl6é klubokndl magasabb az 6sszes raforditas értéke; a Hlc
hipotézis a jatékjogi érték és a sportszakmai eredményesség Osszefliggését vizsgalja; a H1d
hipotézis az ad6zott eredmény és a sportteljesitmény kapcsolatat elemzi; végiil a Hle hipotézis
azt teszteli, hogy a magasabb TAO-tdmogatasban részesiild csapatok eredményesebben
szerepelnek-e. E hipotézisek vizsgdlatara tobbtényezds és tobbvaltozos variancia-analizist,

valamint Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmazok.

Masodik kutatdsi célom az adatbazisomban szereplé futballvéllalkozasok gazdasagi
hatékonysaganak elemzése az elmult kilenc évben (2016-2024 koz6tt), valamint e hatékonysag
¢és a sportteljesitmény, illetve a miikddési keretrendszer kdzotti kapesolat feltdrasa. Ehhez két
hipotézist allitottam fel. A H2a hipotézis szerint az NB I-ben jobb helyezést elérd vallalkozasok
gazdasagilag hatékonyabban mikodnek, mint a kisebb, sportszakmailag gyengébb
futballvallalkozasok. A H2b hipotézis azt feltételezi, hogy a gazdasdgi hatékonysag szoros
kapcsolatban van a sportszakmai eredményekkel és a miikodési keretrendszerrel, azaz a
gazdasagilag hatékonyabb szervezetek sportszakmailag is jobban teljesitenek. E hipotézisek
tesztelésére hagyomanyos DEA (Data Envelopment Analysis) modellt, valamint tobbtényezds

¢és tobbvaltozos variancia-analizist, illetve Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmazok.

Harmadik kutatéasi célom annak vizsgalata, hogy az utols6 harom szezonban (2022/23, 2023/24,
2024/25) az NB 1. osztalyban szerepld csapatokat miikodtetd futballvallalkozasok jatékos
Osszetétele és sportteljesitménye kozott milyen erdsségii kapcsolat all fenn. Ezen beliil a jatékos
Osszetétel alatt azt értem, hogy a klub keretében milyen ardnyban szerepelnek sajat neveléstl,
véglegesen megvasarolt, kolcsonbe érkezd, illetve szabadon igazolhato jatékosok. Tovabba
célom a jatékos Osszetétel alapjan képzett klaszterekre jellemzd gazdasagi €s sportszakmai
adatok elemzése is. Ehhez harom hipotézist fogalmaztam meg. A H3a hipotézis szerint
szignifikans kapcsolat van a jatékos Osszetétel és a sportszakmai eredmény kozott. A H3b

hipotézis azt feltételezi, hogy amennyiben magasabb a vasarolt jatékosok aranya, a csapatok
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jobban szerepelnek az NB I osztalyban. A H3c hipotézis szerint a jatékos Osszetétel alapjan
képzett klaszterekbe tartozo vallalatok mérethatékonysagi mutatdi szignifikansan eltérnek
egymastol. E hipotézisek vizsgalatira tobbtényezds és tObbvaltozos variancia-analizist,

Spearman-féle rangkorrelaciot, valamint klaszteranalizist alkalmazok.

Negyedik kutatasi célom annak vizsgalata, hogy egyes jatékosoknak — elsdsorban a sajat
nevelésli jatékosoknak — a beszamold részeként elkészitenddé mérlegben torténd ki nem
mutatdsa hlien tikkrozi-e a vallalkozds vagyonat, és milyen hatdssal van a beszamolo
megbizhato és valds 6sszképére. Ehhez a H4 hipotézist fogalmaztam meg, amely szerint a sajat
nevelésii jatékosok értékmérésére gyakorlatban egyediil realisan alkalmazhatdé modszer a
koltségalapu értékelés, és a mérlegben valo szerepeltetésiik sziikséges lenne a megbizhato és
valos 0Osszkép biztositasa érdekében. A koltségalapt értékelés lényege, hogy a jatékos
megszerzéséhez, képzéséhez ¢s szerzddtetéséhez kozvetlenlil kapcsolodd, multbeli,
dokumentalt raforditdsok Osszege adja a jatékjog bekeriilési értékét, amelyet a szerzddés
iddtartamara terv szerinti értékcsokkenés formajaban szdmolunk el. E hipotézis vizsgalatara
kvalitativ mddszertant alkalmazok, esettanulmény készitését és szakértdi interjuk lefolytatasat,
amelyek révén a gyakorlati megvaldsithatosdgot, a szamviteli szabalyozasi korlatokat, valamint

a koltségalapu értékelés alkalmazasanak lehetdségeit és korlatait vizsgalom.

Az 1. tablazatban Osszefoglalt kutatdsi célok, hipotézisek és modszerek rendszere igy
biztositja, hogy a doktori értekezésem komplex megkdzelitéssel vizsgalja a
futballvallalkozasok jatékjogaihoz kapcsolodd szamviteli, pénziigyi €s sportszakmai

kérdéseket.
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1. tablazat: A Kkitizott célok, felallitott hipotézisek, alkalmazott modszerek kozotti kapcsolat

Célok

Hipotézisek

Médszerek

Cl: Célom, annak vizsgélata, hogy az elmult 10
szezonban (2015/16 ¢és 2024/25 kozott) a Nemzeti
Bajnoksag 1. osztdlydban szereplé csapatokat
miikodtetd  futballvallalkozdsok  gazdasagi  és
sportteljesitménye ko6zott mennyire erds kapcsolat
talalhato.

Hla: Van kapcsolat az Osszes bevétel és akdzott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban.
A magasabb bevétellel rendelkezd csapatok jobb helyezést
érnek el.

Hl1b: Van kapcsolat az dsszes raforditds és akozott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban.
Az ¢lvonalban szerepld csapatoknial magasabb az Osszes
raforditasok értéke.

Hlc: Van kapcsolat a vagyoni értékii jogok és akdzott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban.
A magasabb a jatékjogi értékkel rendelkezdk eredményesebben
szerepelnek.

H1d: Van kapcsolat az ad6zott eredmény ¢és akozott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban.
Akiknek magasabb az addzott eredménye, jobban teljesitenek
sport szakmailag.

Hle: Van kapcsolat a latvany-csapatsport timogatasa ¢&s
akozott, hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az
NB I osztalyban. Azok a csapatok szerepelnek eredményesen,
amelyek magasabb TAO tdmogatést kapnak.

tobbtényezds és
tobbvaltozos variancia-
analizis, Spearman-féle
rangkorrelacio
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Célok

Hipotézisek

Modszerek

C2: Célom vizsgdlni az adatbazisomban szerepld
futballvallalkozadsok gazdasagi hatékonysagat az
elmult 9 évben (2016-2024 kozott), valamint ezek
kapcsolatat a miikddési
keretrendszerrel.

sportteljesitménnyel és

H2a: Az NB I-ben jobb helyezést elérd vallalkozasok

gazdasagilag  hatékonyabban  mikdédnek, a  kisebb, || hagyomanyos DEA
sportszakmailag gyengébb futballvallalkozasokkal szemben.
H2b: A gazdasagi hatékonysag szoros kapcsolatban van a || tobbtényezds és

sportszakmai eredményekkel és miikddési keretrendszerrel. A
gazdasagilag hatékonyabb szervezetek sportszakmailag jobban
teljesitenek.

tobbvaltozos variancia-
analizis, Spearman-féle
rangkorrelacio

C3: Célom tovabba, annak vizsgalata, hogy mennyire
eros kapcsolat allt fenn az utolso6 3 szezonban (2022/23,
2023/24, 2024/2025) az NB 1 osztidlyban szerepld
csapatokat miikodtetd futballvallalkozasok jatékos

H3a: Szignifikans kapcsolat van a jatékos Osszetétel és a
sportszakmai eredmény kozott.

tobbtényezds és
tobbvaltozos variancia-
analizis

H3b: Amennyiben magasabb a vésarolt jatékosok ardnya, a

Spearman-féle

Osszetétele ¢és sportteljesitménye  kozott. Célom || csapatok jobban szerepelnek az NB I osztalyban. rangkorrelacid
I{(;V&lbba,k a _J ellicekos" osszdetet[el. ?lapjan kellzzet‘F H3c: A jatékos Osszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo
aszterexre ,Je emzo  gazdasagl s sportszakmai vallalatok mérethatékonysagi mutatdi szignifikansan eltérnek || klaszteranalizis
adatok elemzése. -y
egymastol.
H4: A sajat nevelésii jatékos értékmérésére csak a koltség alapu
C4: Célom, annak vizsgalata 1is, hogy egyes || értékmérés a megfeleld modszer, a mérlegben valo
jatékosoknak a beszamold részeként elkészitendd || szerepeltetésiik sziikséges lenne a megbizhato és valos 6sszkép || esettanulmany,

mérlegben torténd ki nem mutatisa hilen tiikrozi-e a
vallalkozas vagyonat.

biztositdsa  érdekében. A  valdos  gazdasagi  értek
megallapitdsdhoz az utanpotlas kortdl felmeriilé folyamatos

koltségméres sziikséges vezetdi szamvitel segitségével.

szakértdi interju

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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1.1. Kutatasi rés

Bar a nemzetkozi €s hazai szakirodalom kiterjedten vizsgalja a sport makrogazdasagi szerepét,
a sportfinanszirozas kiilonb6z0 modelljeit, valamint a humén és szellemi toke altalanos
szamviteli kérdéseit, a professziondlis labdarugasban a jatékjogok gyakorlati szamviteli
kezelésének ¢s a klubok gazdasagi-sportszakmai teljesitményének integralt, empirikus
elemzésére vonatkozoan nem all rendelkezésre atfogd vizsgalat, kiilondsen a magyar NB I
tekintetében. A szakirodalom attekintése alapjan nem azonosithatd olyan kutatds, amely
kifejezetten a magyar élvonalbeli futballvéallalkozasok tobb szezonra kiterjedd adatbazisa
alapjan részletesen elemezné jatékosallomany osszetétele (sajat nevelésti, vasarolt, kdlcsonvett,
szabadon igazolhatd jatékosok) és a sportszakmai eredményesség kozotti kapcsolatot, a
kiilonbo6z6 jatékos statuszokhoz kapcsolodo szamviteli gyakorlatot, annak vagyonkimutatasra
¢s eredményre gyakorolt hatasat, valamint a gazdasagi hatékonysag, a sportteljesitmény ¢és a
mikodési keretrendszer Osszefiiggéseit. Tovabbi kutatasi hidnyossdg, hogy a sajat nevelésii
jatékosok értékmérésének €s mérlegben torténd kimutatdsdnak gyakorlati lehetdségeit, példaul
a koltségalapu értékelés alkalmazhatosagat nem targyalja a szakirodalom és konkrét szamviteli,
szabalyozasi és klubvezetdi szempontokat integrald, empirikus vizsgalat nincs. Jelen értekezés
ezt a kutatdsi rést célozza meg. Egyrészt a magyar NB I-ben miikodd futballvéllalkozasok
beszamoloinak ¢és sportszakmai eredményeinek kvantitativ elemzésével, masrészt
esettanulmany ¢€s szakértdi interjuk segitségével vizsgalja, hogy a jatékjogok és kiillondsen a
sajat nevelésli jatékosok értékelése €s szamviteli kimutatasa milyen modon kozelithetd a
gazdasagi realitashoz, és miként jarulhat hozza a beszamolok megbizhato és valos 0sszképének

erdsitéséhez.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A jatékjog fogalmanak meghatdrozasara mar az 1996-ban hatalyba Iépett 1996. évi LXIV.
torvényben is sor keriilt, azzal a céllal, hogy biztositva legyen a sportvallalkozasok kdzotti
jatékostranszfer kifizetésének jogszertisége, valamint szabalyozva a sportold klubvaltasanak
folyamata (SZOKE-BACS 2015). Az 1996-ban hatalyba 1épett sportrél szold torvényt a
jelenleg is hatalyos, sportrol sz6l6 2004. évi 1. torvény (tovabbiakban Sporttv.) valtotta fel,
amely magéba foglalja a jatékjognak a meghatarozasat. A Sporttérvény (2004) a jatékjogot
olyan jognak definidlja, amely a sportold sporttevékenységéhez kapcsolodik, a sportolo fizikai
¢s szellemi képességeinek Osszessége, amit valamilyen sporttevékenység keretében hasznal fel.
Szakirodalmi feldolgozasom soran, els6ként a sport gazdasagi jelentoségérdl irok, majd a
jatékjogok jogi aspektusairol, aminek a keretein belill foglalkozok az utanpoétlas és a
felnottjatékos atigazolasaval kapcsolatos szabalyozasokkal. A sportolok jatékjogat a szamviteli
mérlegben az immaterialis javak kozott tartjuk nyilvan, mint vagyoni értékii jogok. A kovetkezd
fejezetekben bemutatom a beszamolot, azok részeit és az immaterialis javak fogalmat,
jellemz6it a magyar, a nemzetkdzi €s az UEFA szabalyozas tekintetében. Az utolso fejezetben

pedig a jatékjogok értékének megallapitdsanak lehetséges pénziigyi médszereket mutatom be.
2.1. Sport gazdasagi szerepe, sportfinanszirozas

Hazankban jelentds szerepet jatszik a munkahelyteremtésben a sport. Kigytjtottem, hany

sportvallalkozas miikodott az elmult idészakban, amit az 2. tablazatban mutatok be.

2. tablazat: Sportvallalkozasok gazdasagi adatai 2020-2024 kozott

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Xﬂ;ﬁlkozas"k szama 4714 4774 4809 4761| 4763
Ertékesités netto
arbevétele (milliard Ft) 221 261 359 404 440
Foglalkoztatottak 19047| 19118] 20352| 2255822491
létszama (f6)

Forras: Sajat szerkesztés a Nemzeti cégtar adatai alapjan (2025)

Meg kell jegyezni, hogy a Nemzeti Cégtar forrasa a sportvallalkozasok ala sorolja mindazokat
a vallalkozasokat, amelyek sporteszkéz kolcsonzéssel, sport és szabadidds képzéssel,
sportlétesitmény miikodtetéssel, sportegyesiileti tevékenységgel, testedzési szolgaltatdssal,
egyeéb sporttevékenységgel (példaul ide tartoznak a futballvallalkozéasok is) és fizikai kozérzetet

javito szolgaltatassal foglalkoznak. A sportvéllalkozasok szdma a vizsgalt idészakban (2020-
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2024) 4 717-4 809 kozott volt. Arbevételiik a duplajara novekedett ezen idészak alatt, 221

milliard forintrdl 440 milliard forintra.

A sport teriiletén is megjelennek azok az értékek, amelyek mogott valamilyen fogyasztoi igény
all, olyan termékekrdl és szolgaltatdsokrdl van sz, amelyek irdnt van kereslet, ezért a

szurkolok, nézék, szponzorok pénzt aldoznak rajuk (CHIKAN, 2008).

A sportteljesitmény értékelése alapvetden két dimenzidban torténik. Egyfel6l mérhetd a palyan
elért sikeresség, masfeldl a klub pénziigyi-iizleti eredményessége. A két teriilet szorosan
Osszekapcsolodik, mivel a jo sporteredmények javithatjdk a bevételi pozicidt (példaul
nézOszam, szponzoracio, dijbevételek), ugyanakkor stabil gazdasagi hattér nélkiil nem
biztosithatok azok az eréforrasok (jatékoskeret, szakmai stab, infrastruktara), amelyek a sikerek

elofeltételei (HAZI-TOTH, 2024).

A sportnak ugyanugy kialakultak a sajat piacai, mint barmelyik mas szolgéltatasi szektornak,
példaul a turizmusnak vagy a szdrakoztatdiparnak, ilyen részpiacok a jegyértékesités, a
kozvetitési jogok, a szponzoracid, a merchandising ¢és a sportturizmus. Az erds
sportgazdasaggal rendelkezd orszdgok a globalis piac meghatirozo szerepléi. Az 1980-as
évektdl a sport fokozatosan 6nalld iparagga, iizletté valt. Ennek soran jelentdsen fejlodott a
sportlétesitmények iizemeltetése, a sportmarketing, a sportturizmus, valamint a média és a
kommunikéacio. A futballklubok f6 bevételi forrasai harom kategoéridba sorolhatdk:
kereskedelmi bevételek (szponzoracid, merchandising), kozvetitési jogok és mérkdzésnapi

bevételek (jegyek, vendéglatas) (DELOITTE, 2024).

Napjainkban, a sportagazat mikrookonomiai kérnyezetében leginkabb megjelend tényezok az
allami beavatkozasok, amelyek egyre jelentdsebbek, €s foként pozitiv hatassal vannak az
agazatra. Ide értem azokat az elmult években megjelend tdmogatési formakat, amelyek hatassal
vannak a sport mikrodkonomiai kornyezetére és befolyasoljak a sport, illetve a
sporttevékenységhez kapcsolddd keresletet ¢€s kinalatot Magyarorszagon. Az allami
beavatkozas célja, hogy csokkentse a tarsadalmi optimumtol eltéritd externdlis hatdsokat,
igazsagosan torténjen a jovedelmek tjraelosztdsa, és a tdmogatasok révén erdsiteni kivanja a
kozjavak termelését és azon technologidk alkalmazasat, amelyeket ndvekvd volumenhozadék
jellemez. A piaci mechanizmusok gyakran figyelmen kiviil hagyjdk a valos hasznossagot és
koltségviszonyokat, ezért sziikséges az allam beavatkozasa a piaci folyamatokba (KOPPANY,
2017).

Az éllami szerepvallalas, nem csak a XXI. szdzadban, de korabban is nagy jelent0séggel birt a

sport agazataban. Fontos dontés, hogy az allam ezt a szerepvallalast milyen formaban és melyik
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teriiletre vonatkozoan vallalja. Kérdés, hogy milyen 0Osszegeket, tamogatasi formaékat,
forrdsokat jelenitsen meg az 4gazatban, mint dontéshozd szerv. Az allam jelentdsen tudja
befolyasolni a sport piacat, foként Magyarorszagon. A kormany, mint kdzhatalmi szerv, az
addszedési hatalma révén képes arra, hogy az er6forrasokat allokalja, Gijra elossza. Ezek az adok
¢s tamogatasok hozzasegitik a sport gazdasagi, kulturalis €s az infrastrukturalis fejlodését, ami
példat mutat, szocializal €s egészségesebbé teszi a tarsadalmat, ami az allam szamara presztizst
jelent (HERCZEG et al., 2015). BERLINGER ¢és tarsai (2015) szerint az allami tdmogatasi
rendszer kialakitasa, ha atgondolt és célzott, akkor nem torzitja a szereplok motivacioit, hanem
kifejezetten erdsiti azokat, és nem szoritja hattérbe, hanem inkabb ¢lénkiti a maganforrasok

bevonasat.

Magyarorszagon a sportigazat forrashiannyal kiizd. Osszességében elmondhaté, hogy hazank
a finanszirozas szinte minden teriiletén, igy a sportban is jelentds hatranyban van a fejlett
nyugat-europai orszdgokhoz viszonyitva. Igaz, hogy az wutobbi években szamottevd
tobbletforras irdnyult a sportra, mint példaul a latvany-csapatsport tdmogatds, de ez a
tobbletforras elsdsorban az dllami szerepvallalds erdsodésének koszonhets. A latvany-
csapatsport tdmogatas leginkabb a labdarugast és tovabbi néhany kiemelt csapatsportot érint.
Ezzel szemben szamos mas sportag és szakagi szovetség joval szerényebb dotacidoban részesiil.
A megndvekedett allami tdmogatasok ellenére is az tapasztalhatd, hogy sportaganként eltérd
mértékben, de Osszességében mindségi elmaradds is van a nyugati orszdgokhoz képest,

kiilonosen azokban a sportdgakban, amelyek korlatozott koltségvetéssel miikodnek.

Hazéankban a kozponti koltségvetés finanszirozza a sportcélu intézményeket és eseményeket.
Ezek olyan, eurdpai Osszevetésben is jol mérhetd feladatok, amelyeknek kézzelfoghatd
eredménye van. A tdmogatasok iranyulhatnak kozvetleniil az utanpotlas-neveléshez, de ide
sorolhatjuk az infrastrukturalis fejlesztésre kapott tdimogatasokat, az edzOk képzését, a sportot
népszertsitd programokat is. A kozvélemény egy része azonban kritikusan viszonyul a
Székesfehérvaron, Kisvardan, Felcsuton épiilt stadionokhoz, €és gyakran felmeriil a kérdés,
miért ezekre fordit az dllam, miért nem inkabb munkahelyteremtésre, az egészségligyre vagy a
szocidlis ellatorendszerre. Fontos latni, hogy a sporttamogatasok megjelenése 6nmagaban nem
jelenti automatikusan azt, hogy mas agazatoktdl vontak el forrdsokat. Nyugat-Europaban a
latvanysportok finanszirozéasa elsdsorban piaci alapon, a magéanszféra bevonasaval torténik,
iizleti alapon miikddd szektorként. Magyarorszagon ez a modell még nem honosodott meg
teljes mértékben, igy a finanszirozas terhe nagyrészt az dllamon marad. Véleményem szerint a
kiilfoldi befektetok és a multinaciondlis vallalatok erdteljesebb szerepvallaldsa jelenthetne

megoldést erre a problémara (SZOKE-KONDOROSI, 2015).
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A sportfinanszirozas egyébként tobb szegmensbdl tevodik Ossze, ide soroljuk a mar emlitett
allami tdmogatasokat, de ezenkiviil lehet még Onkorményzati, szponzori és egyéni
szponzoracié alapu finanszirozas is. Maga az allam éaltal nyujtott finanszirozas korlatozott,
amelynek a szabalyozasi a kereteit adjak a koltségvetési torvény, az allamhaztartasara
vonatkoz6 jogszabalyok és a sportcéltl timogatasokra vonatkozo rendeletek. Mivel az allami
hozzajarulas korlatozott, ezért az eldrelépéshez a sportfinanszirozas teriiletén, az iizleti alapt
sportszervezetekhez és a fogyasztokhoz kapcsolddo lehetdségeket kell még jobban kihasznélni
(BECSKY-NAGY et al., 2015). A sportfinanszirozas atlathatosaga, hatékonysaga ¢&s
fenntarthatosaga kulcsfontossagi tényezOk a sport gazdasagi ¢€s tarsadalmi szerepének
erdsitésében. A nemzetkozi gyakorlatban egyre elterjedtebbek az alternativ finanszirozasi
formak, mint a crowdfunding, a befektetdi tokebevonas, vagy a sporthoz kapcsolodo digitalis

eszkozok monetizalasa.

ANDRAS és tarsai szerint (2012) hazankban a sportfinanszirozas célja nem csak a szervezetek
miukodtetése, hanem a miikodés révén a piaci értékteremtés is. Az egyesiileti sport esetében
nem a profit elérése az elsddleges cél, hanem a tevékenységnek a megvaldsitasa all a
kozéppontban. Az iizleti sportban viszont az értékteremtés €s a nyereség elérése a {6 szandék
(BACSNE BABA, 2015). A mai tendencidkrél szamos kovetkeztetés vonhatd le
Magyarorszagon. Szerencsére, mara mar megtortént annak felismerése, hogy a sport mennyire
fontos szegmense a gazdasagnak. A sport ugyanugy finanszirozand¢ teriilet, mint a kultara.
GOSI 2009-ben megjelent eléadasanyagiban arrél ir, hogy Magyarorszagon leginkabb a
kozosségi finanszirozas a jellemz0, €s nem csak nalunk, de mas eurdpai orszdgokban is nehéz
megtalalni az egyensulyt a kzosségi €s a maganfinanszirozas helyes aranyaban. Ez az az eset,
amikor a kdzosség nagyobb mértékben vesz részt a finanszirozasban, mint a maganszektor. Ez
torténhet kozponti vagy helyi szinten A lakossag szdmadra is egyre inkabb vonzo teriiletté valo
sport kikapcsolodast nyuajt. A lakossag altal torténd sportfinanszirozasra vald hajlanddsag
szorosan kapcsolodik a jovedelemhez. Egyenes ardny 4ll fenn a lakossag jovedelmének
novekedése vagy csokkenése, €s a sportra torténd koltések kozott. Minél nagyobb bevétele van
valakinek, anndl inkabb hajlandé azt kikapcsolddasra, tobbek kozott latvany- vagy
szabadiddsportra kolteni. A masik finanszirozoi oldal az 4llam. Az allami tdmogatésok szerepe
az utobbi idében jelentdsen megndtt, ennek sordn egyre magasabb Gsszeg dramlott a sportba,
lehetévé téve az infrastruktura fejlesztéseket is. Az dnkormanyzatok szerepe is jelentdsen
megnétt az infrastrukturak iizemeltetésében és fejlesztésében (SARKOZY, 2017).
REBEGGIANI (2006) problémat is 14t az infrastruktira fejlesztésekkel kapcsolatban, mivel

véleménye szerint ezek a professzionalis sportberuhdzasok kiilondsen magas kockazattal

17



jarnak, tovabba a bevételek és pénzaramlasok erdsen fliggenek a sportcsapatok sikerességétol.
Szerinte, ezt figyelembe kell venni a nagy kezdeti beruhdzast igényld professzionalis
sportlétesitmények tervezésekor. COATES és HUMPREYS (2003) szerint a professzionalis
sportcsapatoknak €s létesitményeknek nem csak pénziigyi jellegii hasznai lehetnek, hanem mas
tarsadalmi hasznot is megemlit, mint példaul helyi k6zosség biiszkeségének ndvekedése, az

erdsebb kozosségi érzés, €s a meccsekre jarok szamara jelentkezd fogyasztasi élmény.

A hazénkban hatalyos specidlisan a sport szegmensre vonatkoz6 addjogszabalyai bizonyitjak,
hogy a cél a sportszervezetek versenyképességének ndvelése. Magyarorszagon a legjelentdsebb
tamogatasi forma, a tarsasagi ado keretei kozt miikodo latvany-csapatsport tamogatas, amely
hat f6 latvanysportagat érint, koztiik a labdartigést. De az adokedvezményeken til megjelennek
az addmentességek is, amelyek szintén hozzdjarulnak a sportfinanszirozds tamogatdsahoz
(HERCZEG-SZOKE, 2016). A 3. tablazatban bemutatom a magyar allam sportcéla kiadasait
2014 és 2020 kozott.

3. tablazat: A magyar allam sportkiadasai 2014-2020 kozott (adatok millié forintban)

e Sportszivetségek| Sportteljesit- | Sportlétesit- | Versenysport-
) e és sza.l.nilyozé 1nén}'e’k m"él?yek, és ut:inp{]t?:is— Iskolai, Szahadidf’is.p’ort )
Ev . testiiletek elismerése, edzdtiborok nevelési L (rekreacios Osszesen
doppingellenes . L . B . . R L diaksport
e ml'lkodese'nek .].araflek’(?k, {nukf]dtete’\se te\"eken}'setg és sport)
N timogatisa dsztondijak | és fejlesztése | tamogatisa
2014 346 1276 3189 72206 35046 2828 4660 119 551
2015 484 812 3 006 76 101 38 709 6937 4318 130 367
2016 16 997 767 5341 283 240 65 668 4053 4983 381048
2017 45 296 546 298 225 803 62 620 3512 6 044 344119
2018 4832 509 175 237 563 64 361 3179 14206 | 324824
2019 11359 537 87 266 309 83275 2619 8498 372685
2020 23 562 284 185 234 130 167 088 2660 13238 | 441147

Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan (2025)

A hipotézisek igazolasahoz foglalkozok a tarsasdgi adorendszer keretében nyujtott latvany-
csapatsport tamogatassal (tovadbbiakban: TAO tamogatas) is. A latvany-csapatsport timogatast
a 2011-ben elfogadott 2011. évi LXXXII. torvény tette lehetdvé, ami a sport tdAmogatasaval
Osszefiiggd torvények modositasardl szolt. Ebben a torvényben rendelkeznek tobbek kozott a
személyi jovedelemado, a tarsasagi ado €s az egyszerisitett kozteherviselési hozzajarulasrol
sz0lo torvények modositasarol, ami hozzdjarult a sportfinanszirozds és tamogatas eldre
mozduldsdhoz (2011. évi LXXXII. torvény). A tarsasagi adot az 1996. évi LXXXI. térvény
szabalyozza, aminek alapelve, hogy minden olyan szervezet, amely jOovedelem- ¢&s
vagyonszerzésre iranyuld, vagy azt eredményezd gazdasagi tevékenységet végez, jaruljon
hozza a kozkiaddsokhoz (TAO torvény, 1996). Az allam azért, hogy segitse a

sportfinanszirozast, lehetové tette, hogy a vallalkozasok fizetendd adojukkal tdmogassak a
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sportot. Korabban csak a kultura, de jelenleg mar a sport finanszirozasara is alkalmazzédk a TAO
tamogatast. A tdmogatas elonye a tamogatd oldalarol, hogy a tamogatast nyu;jté vallalkozas

adokedvezményre, vagy adojovairasra lesz jogosult (BUKTA, 2024).

A tdmogathatd sportagak kozzé tartozik a labdartigas, koséarlabda, kézilabda, jégkorong,
vizilabda és a roplabda. A tdmogatas egy bizonyos része az orszagos sportagi szakszovetség
részére keriil megfizetésre (STERBENCZ-GECZI, 2012). A kovetkezé tablazatban (4.

tablazat) szeml¢ltetem, hogy kinek és milyen jogcimekre nyujthaté a timogatas.

4. tablazat: TAO tamogatas jogcimei és kedvezményezettjei

Amator Profi Sport-
Szakszovetség | sportklub, soortklub Alapitvany | koztestiilet
sportiskola p (MOB)
Utanpotlas-nevelési
feladat ellatasa X X X X
S?emel’y{ jellegii X X X X X
raforditas
Targyi eszkoz
beruhazas, felujitas X X X X
Biztonsagi
kovetelmények
teljesiilését szolgalé X X X X
infrastruktira-
fejlesztés
Képzéssel osszefiiggo
feladatok X X X X X
Versenyeztetéssel
osszefiigg6 koltségek X X X
tamogatasa
Sportcéla ingatlan
iizemeltetésének X X X
koltségei

Forras: Sajat szerkesztés 107/2011. (V1. 30.) Korm. rendelet alapjan, 2026

A sportszervezetek feladata, hogy megtalaljak azokat a tdmogatd vallalkozasokat, amelyek
hajlanddak fizetendé adojuk egy részével timogatni dket (GOSI, 2019). FARAGO (2017) és
BALOGH (2017) cikkeikben arrol irtak, hogy a teljes TAO hozzajarulas fele a labdarugés
tamogatasara folyt be, és ennek kdszonhetden rengeteg amatdr szervezet is forrashoz jutott,
aminek révén mikodésiiket fenn tudtak tartani €és fejlesztéseket is meg tudtak valdsitani. A
tdmogatas intenzitasa eltérd, attol fligg, hogy milyen jogcimre hasznaljak fel. Természetesen,
nem lehet a teljes koltséget a tdmogatas dsszegével fedezni, sziikséges az Onerd biztositdsa is
(KOVACS-GOSI, 2022). Elszamolhato koltségnek azok szamitanak, amelyek a jovahagyott
sportfejlesztési programhoz kozvetleniil kapcsolddnak, indokoltak €s sziikségesek is (MLSZ,

2026).
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A tamogatas nyujthato kozvetleniil, vagy kozvetve is a NAV-on keresztiil (NAV, 2025). A két

modszer kozotti eltéréseket az 5. tablazatban szemléltetem.

5. tablazat: Tamogatasok osszehasonlitasa

Jellemzo 22/C § kozvetlen tamogatas 24/A § felajanlas
Tamogatas utja Ko,zvetlen utalds a NAV-on keresztiil, a TAO-bol
tamogatottnak

Tamogatas adodalapra hatasa Csokkenti az addalapot Nincs
Adofelajanlas korlatja 70% 80%
Adokedvezmény Igen, 2,5% addkedvezmény Igen, 2,5- 7,5% adojovairas
Addkedvezmeény 8 év Kovetkezd évben jovairodik
felhasznalhatosaga
Pénziigyi teherérzet Magasabb Alacsonyabb

, e, Bonyolultabb (igazolasok, .
Kockézat, adminisztracié értékhatarok) Egyszerlibb
Erinti az EBITDA-t Igen Nem

Forrds: Sajat szerkesztés MLSZ TAO-GRAF 2025 alapjan, 2026

Az elemzések szerint, folyamatosan né a tdmogatasban részesiild egyesiiletek, sportolok ¢és
létesitmények szdma, de ez egyeldre nem tiikr6zddik a korosztalyos valogatottak nemzetkozi
sikereiben. Ugyanakkor, komoly eredmény, hogy a timogatasok hatasara egyre tobb fiatal kezd
el sportolni. Ez kulcsfontossagu 1épés abba az iranyba, hogy a kovetkezd generaciok korében
megerdsitsiik a tudatos, egészségtudatos életmod alapjait. Ha valddi tarsadalmi valtozast
szeretnénk elérni, mar egészen koran el kell kezdeni a fiatalokat a megfeleld iranyba terelni. Az
igazolt jatékosok szamanak emelkedése vélhetden Osszefligg a TAO-rendszerrel. Egyrészt, a
kluboknak érdekiik minél tobb igazolt labdarugét nyilvantartani, mivel a tiamogatasok mértéke
részben a sportoldi 1étszdmhoz igazodik. Masrészt az utanpotlaskoru jatékosok is nagyobb
hajlandosaggal vélasztjak azokat az egyesiileteket, ahol rendezett, korszerli koriilmények és jol
felszerelt létesitmények varjak Oket, mert ezek a fejlédésiikk szempontjabol kedvezébb
feltételeket biztositanak (LOKOS-KISS, 2018). A TAO-rendszer a legnagyobb fordulatot, a
piramis aljan, a kisvarosi és falusi egyesiileteknél hozta. Szdmukra kordbban elérhetetlen
infrastrukturat és felszerelést tett hozzaférhetdve, aminek kdszonhetéen sok gyermek és felndtt
szdmara tudtak rendezett, méltd koriilményeket teremteni a sportolashoz. Ebbdl a tamogatési
formabol tehdt elsdsorban az amatdrok és a szabadidésport profitalt a legtobbet (TOTH-
MATRAL 2023).

Finanszirozas tekintetében beszélniink kell az Eurdpai Unid célkitlizésérdl is. Az Erasmus+

sport prioritdsai kozott szerepel a sport €s a testmozgas, mint az egészség eszkozének
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tamogatasa, valamint a sportolast és a testmozgast 0sztonzd tevékenységek tdmogatisa. Az
European Federation for Company Sport (EFCS, 2025) honlapjan megtalalhato, hogy a jelenleg
is tartd 2021-2027 kozotti idészakban az Unid a sportot az Erasmus+ programmal kivanja
tamogatni €s kozel 470 millié eurot biztosit az egylittmiikodési partnerségek és kapacitasépitési

tevékenységek tamogatasara a sport teriiletén, a sport és a fizikai aktivitas 0sztonzésével.
2.2. Labdarugas szervezeti felépitése Magyarorszagon

Az MLSZ olyan Magyarorszagon mikodo, kozhasznt tarsadalmi szervezet, és labdaragassal
foglalkoz6 orszagos szakszovetség, amelynek célja, hogy Osszehangolja a labdarugas
sportagban résztvevo jogi és természetes személyek munkajat. A Szovetség a labdartgast az
Onkormanyzatisag elvén iranyitja. Az MLSZ a FIFA ¢és az UEFA tagja, az altaluk meghozott
szabalyokat, intézkedéseket, dontéseket az MLSZ ismeri, elfogadja és maradéktalanul be is
tartja. Ahhoz, hogy az MLSZ tagjai részt vehessenek az UEFA altal szervezett nemzetkozi
klubversenyeken, be kell tartani az eldirasokat (MLSZ Alapszabalyzata, 2025b). A jatékjogra,
annak értékelésére és transzferére vonatkozd UEFA szabalyokat a kovetkezd fejezetben

ismertetem.

Az MLSZ-en beliil van a Szovetségi hivatal, amely sportszakmai, ligyviteli, adminisztracios €s
gazdasagi feladatokat 1at el. A Szdvetségi Hivatalnak van egy kozponti igazgatdsaga és

varmegyénként (20 db) egy-egy teriileti igazgatosdga (MLSZ Alapszabalyzata, 2025b).

Az MLSZ gazdasagilag 6nallo szervezet, amely éves koltségvetés alapjan dolgozik. Végezhet
gazdasagi-vallalkozéasi tevékenységet is, ha nem veszélyezteti vele az alaptevékenységét
(MLSZ Alapszabalyzata, 2025b). Az MLSZ bevételeibdl szolidaritasi alapot képez, aminek az
elsddleges célja a sajat szervezeteinek, egyéb alapitvanyoknak és mas jogi személyeknek
(példaul futballal, utanpodtlassal, sporttal Osszefiiggd civil szervezetek, alapitvanyok) a
tamogatasa (MLSZ Gazdalkodasi Szabalyzat, 2025¢c). Az MLSZ szolidaritasi alapon kiviil van
még FIFA ¢és UEFA szolidaritasi alap is. A FIFA szolidaritasi alapjat a szolidaritsi
mechanizmusabol szdrmazé 5% atigazolasi dij képezi, amit az MLSZ gytijt és oszt el a jatékos
5-23 éves kor kozotti neveldklubjai kozott, a képzési 1d6 alapjan. Ennek szabalyszerliségére a
FCH Szervezet feliigyel (FIFA Clearing House) (FIFA, 2024). Az UEFA szolidaritasi
tdmogatasat, amit az MLSZ az UEFA-t6l kap, els6sorban NB I-es klubok kozott oszt el egyenld
aranyban. Ezzel tdimogatjak a magyar klubok miikodését, utdnpdtlas-nevelését €s versenyzését

(MLSZ Hivatalos Ertesitd, 2024; MLSZ, 2025d).

A sportszervezeteknek két nagy tipusa van, sportvallalkozasok és sportegyesiiletek, de vannak
még sportiskoldk és utanpodtlas-nevelés fejlesztését végzo alapitvanyok is (SZEGEDI, 20024).
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Ide tartoznak a sportakadémiadk is, amelyek sportdg specifikusak ¢és a feladatuk, hogy
kiemelkedden magas szinvonalu feltételeket és szolgaltatasokat biztositsanak az utdnpotlas-
neveléshez, a képzéshez, a sporttudomanyhoz, a sportegészségiligyhdz, az infrastruktirahoz és
a sportmenedzsmenthez, biztositva a versenyzok szakmai és versenyzési lehetOségét.
Meéretiiktol, sporteredményeiktdl és szakteriiletiiktol fiiggden kiilonbozo szervezeti formakban
milkddhetnek a sportszervezetek. Minden szervezeti formanak sport- és pénziigyi célokat kell
elérnie. A sportklubok nem érhetnek el sportsikereket megfeleld pénziigyi gazdalkodas nélkiil.
A sportklubok miikddési hatékonysaganak forrasai a muikodési formaikban vannak. Ezen
szervezeteknek a pénziigyi gazdalkodasénak Osszeegyeztethetonek kell lennie a szervezeti

formaval (CIESLINSKI- PERECHUDA, 2015).

Az 1998. évi XXXI. torvény eldirta, hogy az 1998/99-es idénytdl a labdarugo-bajnoksagot
hivatasos bajnoksagként kell megszervezni. Ennek 1ényege az volt, hogy ilyen bajnoksagban
mar csak jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok indulhattak, ami rakényszeritette a labdartigéd
szakosztallyal rendelkezd sportegyesiileteket kiilon cégek alapitdsara. Nem a szakosztalyok
alakultak at, hanem az egyesiiletek hoztak 1étre — tobbnyire a minimalis, 1 millié6 forintos
torzstokével — korlatolt feleldsségli tarsasagokat, amelyek atvették a bajnoki indulas jogat és a
jatékosszerzodések munkaltatoi szerepét, tehat a labdartigokhoz kapcsolddd vagyoni jogokat

(SARKOZY, 2022; ANDRAS, 2003b).

Magyarorszagon a felndtt labdarugo-bajnoksag 4 osztalybdl épiil fel, melyrdl készitettem egy

bemutat6 abrat (1. abra).
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NBA (Fizz Liga)

(6sszesen 12
csapat)

NB II (Merkantil
Bank Liga)(0sszesen
16 csapat)

NB III (4 csoport,
Osszesen 96 csapat)

Megyei I-IV (megyénként valtozo kb.
600-700 csapat 0sszesen)

1. abra: Labdarugo szervezetek osztalyfelépitése hazankban (2025/2026-0s szezon)

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

2020. januarban kertilt kihirdetésre a sportakadémidk listdja. A sportakadémia feladata, hogy
szervezett keretet adjon azoknak a fiatal, igéretes sportoloknak, akik bekapcsolédnak az
akadémiai utanpotlas-képzésbe. Az akadémia biztositja a ndvendékek szakmai felkészitését és
versenyeztetését, emellett timogatast nyujt abban is, hogy az iskolai kotelezettségeiket Ossze
tudjak egyeztetni a magas szintli sportoldssal (303/2019. (XII. 12.) Korm. rendelet a
sportakadémiakrol). Allamilag elismert sportakadémiik szama jelenleg tiz, amelyek a
kovetkezok:

e Diosgy6r Futball Kft.,

e DLA Utéanpdtlas Neveld Kft.,

e ETO Futball Kft.,

e A Felcsuti Utanpotlas Neveléséért Alapitvany,

e FTC Labdarago Zrt.,

e Honvéd Futball Club Kft.,

e [llés Sport Alapitvany,

e MTK Budapest Labdartgo Zrt.,

e Virda Sport Egyesiilet,

e Vasas Akadémia Kft.

Bruckner (2025) megemliti, hogy ebbdl a tiz sportakadémiabol, jelenleg 6 akadémianak van a

NB I osztalyban szereplé csapata és minden kiemelt akadémia Magyarorszag északi felén
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talalhat6. Adatbazisomnal jelolésre keriilt, mely csapatnak van sportakadémidja,

tehetségkozpontja, korzetkdzpontja, vagy esetleg egyik sem. Az utanpétlasképzd rendszer

szervezeti felépitését a 2. abra mutatja be.

=)

Kiemelt
Akadémiak

Tehetségkozpontok

Korzetkozpontok

Grassroots / Amator sportszervezetek

2. abra: Utanpotlasképzo rendszer felépitése
Forras: MLSZ (2021)

Bruckner (2025) bemutatja a produktivitasi rangsorat is ezeknek az Akadémiaknak, amit a 6.

tablazatban ismertetek.

6. tablazat: Produktivitasi rangsor 2022-2025

Produktivitas 2022-2025
PUSKAS
ETO
HONVED
MTK
I11és Akadémia
VASA
FTC
. DVTK
l. DVSC
8. KISVARDA
Forrds: BRUCKNER, 2025
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Az utanpotlas-nevelés tamogatasara az MLSZ haromféle forrast tud igénybe venni, ami lehet

sportagi TAO tamogatasi keret, kozponti koltségvetési timogatas, vagy egyéb sajat bevétel. Az
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MLSZ korabbi rendszerét, amely szerint a profi csapatok tdmogatasban részesiiltek, ha hazai
fiatal jatékost jatszattak, 2017-ben felvaltotta a produktivitasi rendszer. Az 4j rendszer nem csak
a profi csapatokat, hanem a neveldegyesiileteket is tdmogatja. A cél, hogy 6sztonézzék olyan
jatékosok kinevelését, akik eredményesen szerepelnek a felndtt klubcsapatokban, a nemzeti
utanpotlasban €s a felnétt valogatottkeretben. A produktivitason beliil két alrendszer miikodik:
a Produktivitas 1.0, ami a jatékos 19. életévéig, és a Produktivitas 2.0, ami a 14. életévéig méri
ajatékos teljesitményét. A Produktivitds 1.0 mutatoszam a teljes utanpotlas-képzés sikerességét
veszi figyelembe, hogy miként tudnak a jatékosok beilleszkedni a professzionalis futballba, mig
a Produktivitds 2.0 az akadémiai képzésbe torténd beilleszkedés sikerességét mérd index.
Amennyiben egy szervezet mindkét rendszerben jogosult a timogatasra, a két alrendszer szerint
megallapitott 6sszegb6l a magasabb tamogatast kapja meg. A produktivitasi pontszamitas
alapja a palyan eltoltott id6, ami a jatékos életkoraval és a mérkdzés szintjével van sulyozva. A
rendszer személyi hatdlya arra a sajat nevelésii labdartigora terjed ki, aki igazolhatdan legaldbb
3 év versenyengedéllyel rendelkezik abban a sportszervezetben, ahol feln6tt korosztalyban elsé
alkalommal 1ép a palyara, vagy kolcsonbdl visszatérve 1ép elsonek palyara, legyen az

e NBIL NBII NBIII,

e vialogatott mérkdzés,

e utanpotlas valogatott mérkdzés,

e kiemelt kiilf6ldi bajnoksag,

e UEFA Bajnokok Ligdja,

e UEFA Eurdpa Liga,

e UEFA Konferencia Liga, vagy

o Nemzeti Utanpotlas Bajnoksag.

A labdarugo altal generalt pontszdmokat az NB I bajnoksag esetében 25. életévének utolso
napjaig, az NB II bajnoksagnal 23. életévének utolsd napjaig, az NB III bajnoksag esetében az
Ul19-es jatékosnal fiatalabb jatékosok, mig minden mas bajnoksag esetében a labdarago 28.
¢letévének utolsd napjaig lehet figyelembe venni. A sportszervezet bazispontjait az elébb
emlitett korlatok kozott kapja meg, mig extrapontokat az alapjan szerezhet, ha sajat nevelésii
jatékosait NB I és NB II bajnoksagban szerepelteti. A bazis- és extrapontok adjék az
Osszpontszdmot, ami alapjan feldllithaté a produktivitasi rangsor a Produktivitas 1.0 és 2.0

rendszerben is, kiilon-kiilon az elmult 3 szezon pontjait Gsszegezve.

Az MLSZ méjus 31-¢én zarja le a megfigyelési idészakot és jinius 30-ig véglegesen elkésziti a
produktivitasi sorrendet, amivel kapcsolatban az adott szervezet jinius 15-ig élhet észrevétellel.

Egy produktivitasi szezon adott év junius 1. és kdvetkezd év junius 30. kozotti idészakot fedi
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le, igy az értekezésemben a 2025. majus 31. iddéponttal lezart pontszamok keriilnek
felhasznalasra. A pontokon a jatékos neveldegyesiiletei osztoznak, és minden egyes pontszdm
utan a Produktivitas 1.0-ben brutté 4 000 Ft, a Produktivitas 2.0 rendszerben 750 Ft
tamogatasban részesiilnek. A produktivitasi tdmogatasban csak olyan szervezet vehet részt,
amelyik az 1.0 rendszerben minimum 25, a 2.0 rendszerben minimum 100 pontot ér el. A
tamogatas 100 000 Ft alatt nem keriil kifizetésre, ez a minimum 0Osszeg. A produktivitasi
tamogatds a TAO jovahagyo hatarozaton keresztiil igényelhetd. A produktivitasi értékelés
harom egymast kovetd versenyszezon soran elért dsszes pont figyelembevételével torténik.
Emiatt is valasztottam a 2022/23, a 2023/24 és a 2024/2025 szezon vizsgalatat az egyik
eredményfejezetben. Jelenleg mintegy 400 sportszervezet részesiil ilyen modon tdmogatasban,
azaz ennyi klubnal nevelkedett legalabb egy olyan labdartgd, aki az elmult harom szezonban
profi szinti tétmérkdzésen palyara Iépett. A pontszdmitas végeredményekeént kialakul egyrészt
az egyes jatékosok produktivitasi rangsora, masrészt a klubok sorrendje is, amit a jatékosaik
altal generalt 6sszes pont hataroz meg (MLSZ Férfi Produktivitasi Szabalyzata, 2023). A

kutatdsom soran ezeket a rangsorokat is felhasznalom.

A magyar labdaragasban csak a 4. évet betoltott gyermeket lehet regisztralni a hivatalos
versenyrendszerbe, de a gyerekek altalaban 5 éves kortdl kezdenek el jatszani szervezett
edzéseken (példaul helyi klubokban, sportegyesiiletekben vagy az OTP Bank Bozsik Program
keretében), ami az utanpdtlas-rendszerbe vald belépést jelenti. Ennek a szintnek az alapvetd
célja a jatékos tanulds, a labdarigids megkedveltetése és az alapok elsajatitdsa. Az MLSZ
minden egyes szezonra kihirdeti, hogy hany korosztalyban szervez bajnoksagot. A 2025/2026-
os szezonban 4 korosztdlyban indult bajnoksag: U19, Ul6, U14 ¢és U13 (MLSZ, 2025¢). A
szintek korosztalyonként épiilnek fel palyaméret, jatékformatum és versenyrendszer szerint.
Altalaban 8-12 év kozott léphetnek be a tehetséges gyermekek korzetkozpontba, vagy
tehetségkozpontba, illetve 10 éves kor felett az akadémiai rendszerbe. Ettdl eltérden,

kivalasztas esetén, hamarabb is bekeriilhet egy gyermek a profi utdnpotlas képzésbe.
2.3. Jatékjog és a jatékjog transzferének jogi hattere

Az Eurdpai Unid 2007-ben kiadott egy tanulmany kotetet, amelyben egységes szintre hoztak a
sport fogalmat, ami alapjan a fizikai aktivitds minden formdjat sportnak lehet tekinteni, amikor
azt célozza meg a mozgas, hogy akdr alkalmi vagy rendszeres gyakorlas altal, a fizikai
alloképesség és mentalis jollét kifejezhetdveé vagy fejleszthetdveé valjon, illetve, hogy a szocialis
kapcsolatok 1étrehozasat eldsegitse, vagy a versenyeredmények elérését elémozditsa (EUR-

LEX, 2007).
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,»A hivatasos labdaragas f6 értékei jellemzden immateridlis jogokban (jatékjog) jelennek meg,
¢s ezek a jogok jelentik a hivatdsos labdariugéds egyes piacainak az alapjat” (HAVRAN-
ANDRAS, 2022:233). A jatékjog jelentdsége sportaganként, sportszervezeti szinten és a
sportolok szemszogébdl is eltérd lehet, leginkabb a latvanysportok teriiletén bir kiemelt sullyal.
Az 1996. évi LXIV. sporttérvény a jatékjogot olyan, személyhez kotott, vagyoni értékli jognak
tekintette, amely a hivatdsos sporttevékenységhez kapcsolodik, és a sportolo teljes fizikai és
szellemi teljesitoképességét fejezi ki (Sporttv., 1996). Ez a meghatarozas mind az amatdr, mind
a profi sportolokra kiterjedt, a kiilonbség kozottiik elsésorban a versenyzési jog gyakorlasaban
jelent meg (Sporttv., 2004). A jelenleg hatalyos Sporttérvény mar ugy fogalmaz, hogy a
jatékjog ,a sportoldo sporttevékenységéhez fliz0do fizikai ¢és szellemi képességei
sporttevékenység keretében torténd felhasznalasanak joga”. Ez az 0j definicid jelentdsen
modositja a kordbbi szemléletet, a jatékos értékét mar nem nevezi kifejezetten ,,vagyoni értékii
jognak”, és nem tesz kiilonbséget amatdr €s hivatasos sportold kozott a jatékjog fogalma alatt

(PRINCZINGER, 2010).

Egy jatékostranszfer lebonyolitasahoz kotelezden kapcsolddnia kell olyan jogiigyleteknek, mint
példaul munkaszerzédések vagy megbizasi szerzddések, amelynek keretében a jatékjog
eladhat6 vagy kolcsonadhatd. Magyarorszdgon a labdarigok és a klubok kozott 1étrejott
munkaszerzodést vagy megbizasi szerzodést a 18. életévét mar betoltdtt labdarugo sajat kezilileg
irja ala. A 16. életévét mar igen, de a 18.-at még be nem toltdtt labdaragd esetében sziikséges a
torvényes képviseldjének az eldzetes irdsos beleegyezése. 14-16 év kozott pedig az elézdek
mellett még a gyamhatosag eldzetes irasbeli hozzajarulédsa is sziikséges. A szerzodéseknek az
altalanos kotelmi elemeken kiviil, mint példaul munka és pihendidd, bérezés, munkaszerzodés
hossza, magukba kell foglalniuk még példaul, hogy a hivatasos labdarigd munkasziineti
napokon is foglalkoztathat6, a munkaidd hat havi munkaiddkeretben is meghatarozhat6 a napi
8 ora figyelembevételével. Nagyon fontos kotelmi elem még, hogy abban az esetben, ha egy
jatékos az edzések vagy a meccsek soran megsériil, akkor az iizemi balesetnek mindsiil €s a
sportszervezetnek kotelessége a jatékos szamara orvosi- és egészségbiztositast kotni (TOTH,

2015).

A torvény kiilonbséget tesz amator €s hivatasos jatékos kozott. Hivatasos sportolonak tekinti a
jog, aki érvényes versenyengedéllyel rendelkezik, azaz aki sportszerz6dés keretében, ellenérték
fejében, hivatasszeriien versenyez a sportszervezet szineiben. A hivatasos sportolokat tipikusan
munkaiddkeretben foglalkoztatjadk. Amennyiben a sportold a munkavégzéséhez szorosan nem
kapcsolodo egyéb jogviszonyt szeretne létesiteni, ahhoz jelenlegi sportszervezete irasbeli

engedélye sziikséges, ez akkor is irdnyado, ha mas sportagban kivan versenyezni. A sportolo és
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a sportszervezet (vagy vallalkozas) kozti szerzédésnek a kotelezé elemek mellett tartalmaznia

kell a dijazast, valamint a munka- és pihendiddre vonatkozo rendelkezéseket is (Sporttv., 2004).

Megkiilonboztetiink amatér és hivatasos sportszerzodést. Az amatdr szerzddést leginkabb
utanpotlas sportolokkal kotik, jellemzden legfeljebb egy évre, de maximum négy évre. Amator
sportoldé nem részesiilhet dijazasban, de természetesen jogosult arra, hogy megtéritsék a
felkésziiléssel €és a versenyzéssel szorosan Osszefiiggd, indokolt koltségeit, és kaphat
teljesitménybonuszt, pénzbeli elismerést, ajandéktargyat, valamint szponzori szerzddés
keretében nyujtott tamogatast is. A hivatdsos sportszerzddés lehet munkaszerzodés ¢és
megbizasi szerzddés is, ami szintén csak hatarozott idére kothetd, de minimum egy évre kell
sz0lnia, €s a felsd hatar pedig az 6t év lehet. A 14-18 év kozotti labdaragoknak maximum harom
évre szolhat a szerzddése. A minimum egy éves szerzddési id6tdl csak abban az esetben lehet
eltérni, ha a jatékos a nyari atigazolasi idészak lejarta utan kertil a klubhoz. Abban az esetben,
ha a jatékos szerzddése lejar €s nem hosszabbitjak meg, illetve k6zds megegyezéssel felbontjak
¢s a jatékos nem kot masik csapattal masikat, akkor a jatékos szabadon igazolhatova valik

(HORVATH, 2018).

BERKES ¢és szerzo tarsai (2012) arrol irtak, hogy a sportszervezet és a sportold kozotti
munkaszerzOdésen vagy megbizasi szerzddésen til minden olyan megéllapodés semmis, amely
a szerzddésben foglaltakon tul tovabbi anyagi eldnyoket biztosit. Természetesen, a szamviteli
torvénynek megfelelden, a szerzédésekben rogzitett kifizetéseket bérkoltségként kell kimutatni
¢s a személyi jellegli raforditasokat noveli a vallalkozas eredménykimutatasaban. A munkaltato
feladata, hogy az adott honap béreivel 0sszefiiggd ado- és jarulékfizetési kotelezettségeket a
targyhot kovetd honap 12. napjaig bevallja a NAV felé, és a megallapitott Osszeget az
adohatosag altal megadott bankszdmlara befizesse (1995. évi SZJA torvény). A jatékos
kolcsonadasaért a jatékjogot atadod szervezet dijazast kérhet. A jatékjog megszerzése sportoloi
igazolasnak mindsiil (ideiglenes vagy végleges formaban), ami szintén ellenértékhez kothetd

(PRINCZINGER, 2010).

A sportolok igazolasaval kapcsolatban mérfoldkdnek tekinthetd az Eurdpai Birdsag 1995-6s
dontése a Bosman-ligyben. Ekkortdl kezdve a sportolok szabad mozgasahoz fiiz6d6 jogait az
europai jog, elsésorban a Romai Szerzddés rendelkezései hatarozzak meg. A hatdrozat nyoman
megsziintették az tgynevezett kvotarendszert, ami korabban korlatozta a kiilfoldi jatékosok egy
klubon beliili szdmat. A Birosdg azt is kimondta, hogy kartérités illeti meg azokat a
sportszervezeteket, amelyeket az elsd hivatasos szerzddésiiket még le nem toltott sportolok 1d6
elott elhagynak. Duval (2024) szerint Bosmannak kdszonhetéen kezdtek el nagy szdmban

futballistdk mozogni a vilag minden t4jan, aminek hatdsara a transznacionalis munkaerdpiac
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(és atigazolasi piac) megszilardult. A szabalyozas egyik fontos célja a sportban megjelend

gazdasagi verseny tisztasaganak ¢€s integritdsanak fenntartdsa (MISKOLCZI et al., 2011).

Duval (2020) cikkében kiemeli, hogy a legmagasabb szinten allo szabalyozas a "lex sportiva",
a sport autondm szabalyrendszerét jeloli, ami a nemzetkdzi és hazai sportszervezetek (példaul
FIFA, MOB, MLSZ) éltal alkotott szabalyokat foglalja magaban, kiegészitve a nemzeti
jogszabalyokkal. Magyarorszagon a sportagi szakszovetségek (példaul MLSZ) kizarolagos
jogot kapnak a verseny-, jaték-, igazolasi, atigazolasi €s fegyelmi szabalyok megalkotasara, ami

a "lex sportiva" magja.

A profi futballklubok a bevételeik nagy részét jatékosok vasarlasara és bérezésére koltik, igy
az elmult évtizedben jelentds valtozasok figyelhetok meg a profi jatékosok piacan. A
futballtarsasagok 0 iizleti bevételei a kovetkezok:

e jegy- és bérletbevételek (fogyasztoi piac),

e jatékos atigazolasokbdl szarmazd bevételek (jatékos piac),

o kozvetitési jogokbol szarmazo bevételek (kdzvetitési jogok piaca),

e kereskedelmi jogokbdl szdrmazo bevételek: szponzori bevételek (szponzori piac) és

merchandising bevételek (merchandising piac) (ANDRAS-HAVRAN, 2015).

Havran (2018) szerint a klubok alapvetden 1) jatékosok leigazolasaval és magasabb fizetések
biztositdsaval érhetnek el jobb csapatteljesitményt, a jobb sporteredmények pedig a

megndvekedett arbevétel alapjat képezik.

A hivatasos labdaragok szerzddéses helyzetével, valamint az atigazolds ¢és
szerzOdésmegsziintetéssel kapcsolatban tobb, egymassal 0sszefiiggd jogforras is figyelembe
veendd, mint példaul a FIFA Jatékosok Jogallasardl és Atigazolasardl szolo Szabalyzata
(Regulations on the Status and Transfer of Players, RSTP), a magyar sporttorvény, valamint az

MLSZ vonatkozo szabalyzatai (Nyilvantartasi, Igazolasi és Atigazolasi Szabalyzat).

Sportszervezet jatékosai kozott megkiilonboztetlink vasarolt, sajat nevelésii, kdlcsonbe érkezd
¢és szabadon igazolt jatékosokat. A sportszervezetnek lehetdsége van a jatékjog megvasarlasara,
de maximum csak annyi id6re, amennyi idOre a jatékos szerzddése szol az adott klubhoz. A
szerzOdés lejartat kovetden a sportolo szabadon rendelkezhet a sajat jatékjoga felett
(PRINCZINGER, 2010). A jatékjog atruhdzasa vagy kolcsonadasa Iétrejohet keét
sportszervezet, a sportszervezet és a jatékos kozott, valamint a kozvetitd segitségével. Utobbi
esetben a szerzOdésnek tartalmaznia kell ezt a tényt. Nagyon érdekes dolog a jatékos szerzddése

kapcsan, hogy nem lehet probaidét megszabni a jatékosnak. Tovabba a szerzddésnek kiemelten
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tartalmaznia kell azt is, hogy “els6 hivatasos szerz0dés”, amennyiben a jatékosnak a 21. életévét

megeldzden még ez az elsd hivatasos szerzddése (MLSZ, 2025¢).

A bajnoki idényben két atigazolasi idoszakot kiilonboztetnek meg, az adott évre esé nyari,
valamint a kdvetkezd naptari évben esedékes téli idészakot. Ezek olyan, a bajnoki szezonon
beliil és azok kozott meghatarozott intervallumok, amelyek alatt a jatékosok klubvaltasa
lebonyolithatd. Alapesetben a nyari jalius 1-20. vagy téli januar 15. és februar 14. kozotti
id6szakot fedi le, ami meghosszabbithatd, amennyiben az atadd sportszervezet hozzajarul az
atigazolashoz. Az egyes atigazolasi id6szakok pontos hataridejének megitélésénél mindig azt
kell alapul venni, hogy a labdarigé az atvevo sportszervezetnél milyen mindségben, amatdrként

vagy hivatasosként keriil leigazolasra (MLSZ, 2025f).

A munkaltaté klubtél, amikor egy szerzédésben allo jatékos szolgaltatdsainak megszerzésében
érdekelt klub megkeresi, elvarjak, hogy meghatdrozzon egy kikialtasi arat. Ezzel
parhuzamosan, ha egy jatékosnak lejaré szerzédése van, a munkéltaté klubnak meg kell
fontolnia, hogy meghosszabbitja-e a szerzddést, vagy van-e értelme a felszabadul6 tokét egy

alternativ befektetésbe atiranyitani (FRANCESCHI et al., 2023).

A sportszerzOdések megsziintetésének korében el kell kiiloniteni a kézos megegyezéssel
torténd megsziintetést, amit a felek barmikor szabadon alkalmazhatnak, valamint az egyoldala
felmondas vagy az azonnali hatdlyi megsziintetés eseteit, amelyekhez ,,jogos ok™ (just case)
vagy a nemzeti jog (példaul Munka Torvénykonyve) €s a sporttorvény altal elismert felmondasi
ok sziikséges (HORVATH, 2020). A FIFA RSTP 18. cikk (3) bekezdése rogziti, hogy a
hivatidsos labdarugd a meglévd szerzddése lejarta eldtt, legfeljebb hat honappal kothet Uj
munkajogi vagy polgari jogi szerz0dést masik klubbal. Nagyon fontos a szabalyzatnak az az
eleme, hogy ezen id6pont el6tt a jatékossal valo targyaldshoz az aktualis klub irasbeli engedélye
szlikséges, mivel a klub engedélye nélkiil folytatott targyalds a FIFA szabélyai szerint
jogsértének mindsiil. Ez id0 alatt csak targyalni és alairni lehet, de jatszani az 0j klubban nem.
A tényleges atigazolds ezt megeldzden is megtorténhet a két klub megallapodasa alapjan (a
szerzOdéses idOszak alatt), de csak a felek kozotti transzfer megallapodas €és a jatékos

hozzéjarulasa mellett (MLSZ, 2025f).

Egy jatékos atigazolasaért fizetett vagy fizetendd dsszegek a sajat nevelési jatékosok koltségén
kiviil a kovetkezok:
e atigazolasi dij és egyéb, az atigazolassal kapcsolatban mar realizalt feltételes 0sszegek

(beleértve a mas sportszervezet és/vagy harmadik fél szamara a jatékjog megszerzése
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érdekében fizetett €s/vagy fizetendd képzési kartalanitast, valamint a szolidaritasi
hozzajarulasokat),

e {ligynoki/kozvetitdi dijak,

e a jatékjog megszerzése érdekében felmeriilt egyéb kozvetlen koltségek, példaul az

atigazolasi dijra kivetett illeték (MLSZ, 2025h).

A sportszervezetek igazolas €s atigazolas esetében jogosultak igazoldsi vagy atigazolas dijra,

képzési kartalanitasra, szolidaritasi mechanizmus dijra és mikodési koltségtéritésre.

,»A hasznalati jog jogosultjanak a labdartgoval szerzodést kotott sportszervezetet kell tekinteni,
ha a labdaragé a jatékjoga haszndlati jogat a sportszervezetre atruhazza, vagy atengedi. A
jatékjog hasznalati joganak labdarugd altali atruhdzésa, atengedése igazoldsnak, a
sportszervezet altali atruhdzasa atigazoldsnak mindsiil.” (MLSZ, 2025f:6) A szabdlyzat
értelmében jatékjog igazolas esetében a szerzddésben rogzitett dsszeg 4+1%-at a sportszervezet
koteles az MLSZ részére, szamla alapjan, a megjeldlt bankszamléra atutalni, az igazolasi dijnak
a jatékos részére tortént kifizetésétdl szamitott 30 napon beliil. Az atigazolasi dij utan fizetendd
kozteher mértéke 4+1%, vagyis a teljes (100%-os) atigazolasi dsszeg 5%-a. E kotelezettségek

elmulasztasa fegyelmi feleldsséget von maga utan a sportszervezet szamara (MLSZ, 2025f).

Az utanpotlas-képzési kartalanitds célja, hogy megtéritse a sportszervezeteknek mindazokat a
raforditasokat, amelyeket a labdaragd nevelésére, edzésére és fejlesztésére forditottak 5 és 21
éves kora kozott. Erre a kompenzacidra azok a klubok jogosultak, amelyek ténylegesen részt
vettek a jatékos képzésében ebben az idoszakban. A kartalanitds mérteke az adott egyesiiletnél
igazolt labdartigoként elt6ltott idStartam alapjan keriil meghatarozasra, és fliggetlen a labdartigéd
teljesitményétdl. Az utanpotlas-képzési kartalanitasként fizetendd 6sszeget az a sportszervezet
koteles megfizetni minden korabbi neveldegyesiilet szamara, amely a jatékost els6ként, még a
21. életévének betoltése eldtt hivatasos labdarugdként szerzddteti. Az Osszegeket €s a szamitas

modjat a 7. tablazat tartalmazza.

Az atigazolasok kapcsan érdemes megemliteni a szolidaritasi mechanizmust. Amennyiben egy
hivatasos labdaragd még érvényben 1év0 szerzOdése alatt klubot valt, az 0 sportszervezet a
felek kozotti irasbeli megallapodasban rogzitett atigazoldsi Osszeg 95%-at kozvetleniil a
korabbi klub részére fizeti meg. A fennmaradd 5% tgynevezett nevelési kompenzéacioként
szolgal, ezt az atvevd egyesiilet aranyosan felosztva utalja 4t mindazon sportszervezeteknek,
amelyek a jatékos képzésében a 12. életévének betoltését kovetd naptol 23 éves koraig igazolt

klubjaként ténylegesen részt vettek (MLSZ, 2025f).
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7. tablazat: Az utanpotlas képzési kartalanitas 6sszegének meghatarozasa

1. kategoria (hivatasos, csucsszint): A FIFA 826. szamu korlevele
értelmében magyar sportszervezetek nem sorolhatok e kategoriaba.

2. kategoria: A mindenkori férfi felnott NB I osztalyaban szerepld
sportszervezet (vagy a vele hivatalosan szerzddést kot — gazdasagi, jogi
¢€s sportszakmai viszonyban 1évd — utanpotlas-neveld sportszervezet)
igazolt labdaragoja.

3. kategoéria: A mindenkori férfi felndtt NB II osztalydban szerepld
Nemzetkozi |sportszervezet, az 6nallé utanpotlas-neveld sportszervezet NB-ban
atigazolas résztvevo, valamint a néi felndtt NB 1 és 11 osztalydban szerepld
T sportszervezet igazolt labdaragoja.

4. kategoria: A mindenkori férfi NB III-as bajnoksagban szerepld és n6i
felnatt teriileti bajnoksag I és I osztalydban, valamint a teriileti
bajnoksag I és II osztalyaban szerepld sportszervezet igazolt labdaragoéja,
a mindenkori férfi és ndi felndtt teriileti bajnoksag III és IV osztalyaban,
valamint a teriileti bajnoksag III és IV osztalyaban szerepld
sportszervezet igazolt labdaragdja és az 5. életév betdltésének napjatdl, a
12. életév betdltésének napjaig jard képzési kartalanitas bajnoki
osztalytol fiiggetleniil (belfoldi atigazolas esetén is).

312.440 Ft/f6/év = 856 Ft/nap — 12. sziiletésnapjanak betoltését kovetd

’B.elfiildi naptodl a 21. sziiletésnapjanak betoltése kozott
atigazolas — o - 1A e
T 215.350 Ft/f6/év = 590 Ft/nap — 5. sziiletésnapjanak betdltését kovetd

naptol 12. sziiletésnapjanak betdltése kozott

Forrds: Sajat szerkesztés MLSZ Nyilvantartdsi, Igazoldsi és Atigazoldsi Szabdlyzata alapjin
(2025), 2026

A mikodési koltségtérités lényege, hogy a sportszervezet altalanos milkodésével,
fenntartasaval Osszefliggd kiadasok részbeni megtéritésére (példaul palyabérlet, rezsi,
felszerelés, utazas, versenyeztetés) érdekében az 11j klub meghatarozott 6sszeget koteles fizetni,

amit a 8. tablazat tartalmaz.

A labdarugé a jatékos piac terméke, aki specialis munkaerd, amire az alabbiak jellemzok:
e hivatésos ideje véges,
e specialis munkaidd vonatkozik r4,
e specialis a munkakore, nehezen helyettesithetd,

e kortdl fliggden valtoznak a ra vonatkozé szerzodési szabalyok (ANDRAS, 2004).
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8. tablazat: Felnott jatékos igazolasa esetén felmeriilé6 miikodési koltségtérités

Atvevo

Teriileti ILIIL.-
IV. osztalya
sportszervezet

Teriileti I.
osztalyi
sportszervezet

NB III.
osztalya
sportszervezet

NB II. osztalyi
sportszervezet

NB I. osztalyi
sportszervezet

19 éves
kortél -
21 éves
korig

22 éves
kortél -
23 éves
korig

24 éves
kortol -
30 éves
korig

31 éves
kortol -
34 éves
korig

75 000 Ft 100 000 Ft 150 000 Ft 300 000 Ft 1 000 000 Ft

75 000 Ft 100 000 Ft 150 000 Ft 300 000 Ft 1 000 000 Ft

Atadé

100 000 Ft 130 000 Ft 200 000 Ft 500 000 Ft 1 500 000 Ft

75 000 Ft 100 000 Ft 150 000 Ft 300 000 Ft 1 000 000 Ft

Forras: Sajat szerkesztés MLSZ Nyilvantartasi, Igazoldsi és Atigazoldsi Szabdlyzata alapjan
(2025), 2026

BALOGH és szerzétarsai (2018), illetve ANDRAS (2004) a 3. abra szerint jellemezték hazank

jatékos piacat.

er «jatékos eleve meghatarozott jellemzdi (fizikai szellemi tarsadalmi helyzet),
*jelenlegi szerz6dés (kivasarlasi ar, szerz6dés hossza) iranyitott, hozzaadott jellemzdk

*labdaragd jatékjog hasznalatanak atruhazasa

eatigazolasi dij

*kettds tigylet (munkaeré-felvétel, vagyoni értéki jog vétel )

*lejart szerzodés esetében: a hivatasos jatékos, sportold, mint természetes személy,

érvényes szerz6dés esetében: atado futballvallalat — (atvevd) futballvallalat — jatékos
iigynokok

Cadaa

3. abra: A jatékos piac jellemz6i
Forras: Sajat szerkesztés BALOGH et al. (2018) és ANDRAS (2004) alapjdn, 2026
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A labdartigok atigazolasi piaca rendkiviil spekulativ kornyezetben miikodik, ahol a klubok, a
kozvetitok és a kiilonféle érintett médiumok gyakran kiszivarogtatnak hamis informaciokat,
amivel nehezitik a kutatdsok elére haladasat (POLI et al., 2022). A hivatisos labdaragas
nemzetkdzi szakirodalma szerint egyértelmi kapcsolat mutathato ki a jatékosokra forditott
kiadasok (atigazolasi dijak, bérek) és a sporteredmények kozott, legyenek azok akar egyéniek,
akéar csapatszintlieck. Ugyanakkor, a jo szereplés Onmagaban nem garantdlja a klubokat
miikodtetd sportvallalkozasok nyereségességét. A jobb sporteredmények altalaban magasabb
bevétellel jarnak (jegyeladas, prémiumok, televizios jogdijak, szponzori pénzek), &m ezekkel
parhuzamosan rendszerint jelentdsen emelkednek a személyi jellegli raforditasok is. Gyakori,
hogy a megerdsitett jatékoskeret és a megemelt fizetések tobbe keriilnek, mint amennyivel a

bevételek nonek, igy az addzott eredmény gyakran negativ.

A Szymanszki csapdardl beszEliink, ha egyes csapatok a sportszakmai siker miatt nagyobb
pénziigyi raforditast enged meg maganak, de a verseny miatt el6fordulhat, hogy ez a raforditas
nem tériill meg a bevételekkel (SZYMANSKI és KUYPERS, 1999; SZYMANSKI 2003). A
befektetések valodi megtériilése azon mulik, hogy a klub képes-e gyorsabban ndvelni a
bevételeit, mint amennyivel a human tékére (jatékosokra, szakmai stdbokra) forditott kiadasai
nének (HAVRAN, 2016). RIZMAYER (2025) cikkében azzal foglalkozott, hogy az UEFA
pénziigyi jelentései alapjan, a legutdbb vizsgalt idészakban, a 2023/2024-es szezonban, a
kornyezd orszdgokban csupan Ausztridban keresnek tobbet a futballistdk, hazank pedig a

masodik helyen all azzal, hogy atlagosan 6 millid forintot vihetnek haza havonta a labdaragok.

A CIES Football Observatory (2026) legutobbi kutatdsa alapjan a legértékesebb
futballjatékosok a vilagon, Lamine Yamal, Erling Haaland, Jude Bellingham és Kylian
Mbappé, piaci értekiik 185-369 millid eurd kdzott mozog. A klubok atigazolasi dijakba torténd
befektetései 2019-ben érték el a kezdeti csticsot (9,99 milliard euro), mieldtt az COVID jarvany
nyoman visszaestek volna, majd 2023-ban ismét 12,24 milliard eurdra emelkedtek. Az el6z6
évhez képest, a 10%-os csokkenés ellenére, a 2024-ben elért 6sszeg a masodik legmagasabb
érték (10,96 milliard eurd). A belfoldi atigazolasok terén egyébként rekord sziiletett 2024-ben,
3,63 milliard eurd a 2017-es 3,55 milliard eurdval szemben (POLI et al., 2024).

A 4. abra: Megvalosult atigazolasok dija vilagszerte tartalmazza a vildgszerte megvaldsult

transzferek dijait.
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€ billion

2015 3.7 2.18 5.88 I

2016 4.25 2.61 6.86 I

2017 5.51 3:55 9.06 T
2018 5.61 2.71 8.32 | .

2019 6.46 3.53 9.99 I @
2020 5.01 2.50 7.51 I

2021 4.11 1.88 5.99 I

2022 6.20 313 9.34 [
2023 8.82 3.42 12.24 |
2024 7.33 3.63 10.96 [ [

4. abra: Megvaldsult atigazolasok dija vilagszerte (2015-2024)
Forras: Poliet al. (2024)

Ma Magyarorszagon tobb mint 290 ezer regisztralt labdarigd van az MLSZ nyilvantartdsai
szerint, ami a 2010-es érték tobb mint kétszerese. Ez a nagymértékii novekedés a 2002-ben
bevezetett, majd 2011-ben millidrdos koltségvetéssel ujrainditott Bozsik programnak, az 4llami
tamogatasi rendszer fejlesztésének és az amatér klubok nevezési dija csokkentésének
koszonhetd. Az MLSZ stratégia célja, hogy hazai elit utanp6tlasképzés hatékonyabba valjon,
¢és az utanpotlas-nevelés eredményessége felzarkozzon a kornyez6 régiokhoz. Ehhez az MLSZ
azt a megoldast latja megfeleldnek, hogy erdteljesebb iranyitd és koordinald szerepet jatsszon
majdnem a teljes preakadémiai és akadémiai képzési rendszerben. Ezzel parhuzamosan
folyamatosan novelni kell a klubok €s az egyéb szerepldk sajat forrasainak aranyat, mikdzben
az allami és egyéb tamogatasok csokkenthetokké valnak, vagy ezeken a tdmogatasokon beliil a

teljesitményhez kotott finanszirozas stilydnak emelkedése indokolt csak (MLSZ, 2025a).

Az utanpotlas rendszere elengedhetetlen ahhoz, hogy az adott sportag miikodni és fejlodni
tudjon. A tehetséges jatékosok azonositasa, képzése, fejlesztése és mentoralasa eldsegiti a
magasabb szinten 1évd csapatok jatékosainak biztositasat. Ezen utanpotlas csapatok az évek
soran rengeteg gyermekkel taldlkoznak, akik koziil a felndtt csapatokba csupan kevesen
keriilnek be, és azok, akik bekeriilnek a szdmviteli torvénynek megfeleléen, nem minden

esetben jelennek meg a mérlegben, vagy nem valds értéken.

Szabados (2003) otféle jatékostranszfert kiilonboztet meg nemzetkdzi szinten. Ezek a

kovetkezok:

35



o sikerkor-stratégia,

e transzferstratégia,

o kereskedelmi stratégia,

e szinergiastratégia,

e I’art pour I’art” stratégia.

A sikerkor-stratégia olyan miikodési modell, amelyben a klub a hazai bajnoksagban ¢és
kupakban elért j6 eredményekkel kivan kijutni a nemzetkozi kupasorozatokba, mert ezek
hozzédk a wvalddi, ugrasszerii bevételndovekedést. A sikerkor-stratégia lényege, hogy a
nemzetkozi szereplésbdl szarmazo tobbletjovedelmet visszaforgatjdk a csapat erdsitésébe, igy
egy Onmagat erdsitd sportszakmai €s pénziigyi ,,sikerkdr” jonne létre, ami azonban egy rossz
szezon esetén konnyen pénziigyi kockazatta valhat. A transzferstratégia olyan klubmodell,
amelynek kozponti eleme a jatékosnevelés és -értékesités. A klub célja, hogy sajat nevelési
vagy fiatalon szerzddtetett futballistait késObb magasabb atigazolasi dijért adja el, jellemzden
kiilfoldre. A kereskedelmi stratégia olyan megkozelités, amelyben a klub 6 bevételi forrasai a
kereskedelmi tevékenységek, példaul a jegyértékesités, a merchandising, a szponzoracio és a
stadionhoz kotddé egyéb szolgaltatasok. A szinergiastratégia olyan modell, amelyben a
futballklub egy nagyvallalathoz vagy er0s szervezeti hattérhez kapcsolddik, és annak
markaépitési, presztizs- vagy regionalis céljait szolgélja, mikozben a klub anyagi és szervezeti
tamogatast kap. A ,,I’art pour I’art” stratégia olyan miikodési logikat jelol, amelyben a klub
fenntartasat elsddlegesen érzelmi, presztizs- vagy politikai szempontok indokoljak, nem pedig

egy piaci alapon megtériild, profitorientalt tizleti modell.

Véleménye szerint a hazankra jellemzd jatékostranszfer stratégidk, illetve a magyar
futballklubok stratégiai gondolkodasa, nem vethetd egy az egyben 0ssze a vezetd nyugat-
eurdpai klubokéval, mivel egészen mas piaci kornyezetben miitkddnek. Azt is figyelembe kell
venni, hogy a hazai tdrsadalom fizet6képes kereslete a labdarugas irant alacsony, ami 6sszefligg
a meghatdrozd szurkoldi rétegek korlatozott jovedelmi helyzetével, az elmult masfél-két
évtized nemzetkozi sikertelenségeivel, a gyengének érzékelt jatékszinvonallal és az ebbdl
kovetkez0 negativ imazzsal. A mindennapi miikodési problémak kezelése jellemzden
elsObbséget €élvez a hossza tava stratégiai tervezéssel szemben, ezért a klubok céljai inkabb
elszort stratégiai elemekben, mintsem atfogd, koherens stratégiakban Oltenek testet.
Ugyanakkor, az utobbi években megfigyelhetok olyan torekvések és mintdzatok, példaul a

tudatosabb utanpoétlas-€pites, infrastruktara-fejlesztés, markaépités, amelyek arra utalnak, hogy
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a stratégiai érettség fokozatosan javul, és kozéptavon a tudatosabb klubiranyitas valhat

meghatdrozobba.

A kovetkezokben részletesen bemutatom ezeket a stratégiakat, ¢s megkisérlem azonositani,

hogy a hazai futballklubok koziil melyekre jellemzdek.

A sikerkor-stratégia jelentdsége abban all, hogy a Magyarorszaghoz hasonld, korlatozott
futballpiaccal rendelkezd orszagok klubjai szamara a valodi bevételndvekedés dontéen a
nemzetkozi kupaszereplésekhez kotddik, amelyekhez azonban csak az €lvonalbeli bajnoksag
legjobb helyezései vagy az adott orszag kupasorozatdnak megnyerése révén lehet hozzaférni.
A nemzetkozi kupamérkdézésekbdl szarmazo dijazas, illetve a nézoi, szponzori €s televizios
kereslet felfutasa egyiittesen olyan tobbletjovedelmet generalhat, amely a hazai piacon
Oonmagaban nem ¢érhet0 el, ezért az eurdpai kupaszereplésért folyo verseny rendkiviil kiélezett,
mikdzben a helyek szdma sziikds. Ez a helyzet kiillonosen kockazatossa teszi a sikerkor-
stratégiat, mert egy kedvezdtlen sorsolas vagy a korai kiesés konnyen a remélt gazdasagi attorés
ellenkezdjéhez, pénziigyi nehézségekhez vezethet (SZABADOS, 2003). Véleményem szerint,
ilyen stratégiat folytat példaul a FTC, amely a nemzetk6zi kupa csoportkdrdk elérése érdekében
tudatosan erdsiti keretét, jellemz0 ra a magas bérszint €s a mindségi légiosok. A legkdnnyebben
ugy érheti el céljat, hogy a bajnoksag megnyerését kovetden a kovetkezd idényben elindulhat
a Bajnokok Ligdja selejtezdjében ¢és ott elegendd csupan egy parharcot megnyernie, hogy dsszel
is nemzetko6zi kupaszerepld legyen, még ha az ,,csak” a Konferencia Liga is, koszonheten az

eurdpai kupasorozatok atalakitasanak ¢€s a ,,bajnoki-ag” létrehozasanak.

A magyar klubok tobbségénél valamilyen formaban megjelenik a jatékos eladasokra épiild
transzferstratégia, amelynél alapvetd elvaras, hogy a keret legértékesebb futballistait idovel
kilfoldre tudjak értékesiteni, kihasznéalva, hogy Magyarorszag elsdsorban szallitoként tud
kapcsoldodni az eurdpai futballpiachoz. Sokaig ez inkabb a véletleniil befuto tehetségekben valod
bizakodast jelentette, €s nem jart egylitt kovetkezetes utanpotlas-befektetéssel, és csak az utdobbi
években kezdett elterjedni az a szemlélet, hogy a fiatalok képzésére forditott tudatos,
jelentdsebb raforditas a transzferbevételek egyik f6 elofeltétele (SZABADOS, 2003).
Szerintem, jellemzden ilyen stratégidt kovet az MTK, amely az utanpotlasbol, illetve

fiataligazolasokbol felhozott jatékosok eladasara épiti mitkodését.

A Kkereskedelmi stratégiat, a hazai klubok esetében kiilondsen nehéz tetten érni, mert
hazénkban a labdartigashoz kapcsolodo iizleti kdrnyezet még nem érte el azt a fejlettségi szintet,
amelyre egy ilyen modell stabilan épiilhetne. Mig példaul, az angol kluboknal a jol kiépiilt

futballpiac, a magas fizetOképes kereslet és a stadionok komplex szorakoztatoipari kihasznalasa
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alapfeltétele a kereskedelmi bevételek tudatos ndvelésének, addig Magyarorszagon ezek az
elofeltételek sokszor hidnyoznak. A helyzetet az is neheziti, hogy a létesitmények jelentds
hanyada nem a kluboknak a tulajdonaban van, igy korlatozott a mozgasteriik a stadionok {izleti
célu fejlesztésében, illetve a modern, fogyasztasdsztonzd szolgaltatdsok (merchandising,
vendéglatas, rendezvényhasznositas) kiépitésében, ami eleve besziikiti a kereskedelmi stratégia
megvalositasanak lehetségeit (SZABADOS, 2003). Az elézdekben emlitett okok miatt

kereskedelmi stratégia hazankban a labdarugésban nem jellemzo.

A szinergiastratégia klasszikus hazai példaja a szocializmus terméke volt. Ezek voltak azok a
nagyvallalatokhoz k6t6do egyesiiletek, amelyek neviikben is hordoztak a hattér iparvallalatot,
am ezek mukodésében a mecenatiran tul alig volt tetten érhetd tudatos tizleti logika, és mara
tulnyomo részben eltlintek a professzionalis sportbol. A vallalati-sportklub jol kérvonalazhato
esete inkabb a Dunaferr SE volt, amely a vallalat markaépitési és regiondlis presztizscéljait
szolgéld olyan klub volt, amely egyszerre miikodtetett élvonalbeli, sokszor nemzetkdzileg is
sikeres labdarugo-, kézilabda-, jégkorong- és roplabdacsapatot. A modell fenntarthatatlansagat
azonban latvanyosan jelezte, hogy az anyavallalat romlé pénziigyi helyzete az egész
sportegyesiilet visszafejlodéséhez, majd a kordbban orszagos népszeriiséget ¢élvezd
futballcsapat megsziinéséhez vezetett, j6l mutatva a tulzottan egyoldalu fiiggés kockazatait
(SZABADOS, 2003). Erre példa lehet a MOL Fehérvar, amely nagyvallalati névado
szponzorral rendelkezett és a klubot marketing- és regionalis presztizseszkozként is hasznalta

(példaul névhasznalat, brandépités, varoshoz és iparaghoz kotott imdzs) a finanszirozo cég.

A ,l’art pour Part” stratégia magyar viszonyok kozott leginkabb a Ferencvaros multjaban
azonosithatd, ahol a klub mitkddését sokdaig nem egyértelmiien azonosithatd, profitorientalt
tulajdonosi kor irdnyitotta, hanem egyfajta gazdasagi racionalitast részben nélkiil6zo, érzelmi
¢és presztizsszempontoktol vezérelt dontéshozatal hatdrozta meg. Ez a logika minden olyan
futballvallalkozasnal megjelenik, ahol nincs valddi, kockazatot vallaldé magantulajdonos,
hanem a professzionalis csapat formalis gazdaja maga az anyaegyesiilet, ilyen esetekben a klub
milkddése gyakran inkdbb a hagyomanyok, identitas és presztizs fenntartasar6l, mintsem a
hosszitavon fenntarthato tizleti modellrdl szol, ami korlatozza a kovetkezetes gazdasagi-
stratégiai tervezést (SZABADOS, 2003). Tobb hagyoméanyos vidéki klubndl, példaul
KISVARDA, ZTE, MEZOKOVESD bizonyos idészakaikban tetten érhet6, hogy a tulajdonosi
kor elsésorban presztizs-, lokalpatridta vagy politikai okbdl tart fenn NB I-es csapatot,
mikdzben a mitkodés mogott nincs hossza tdvon megtériild, piaci alapon all6 lizleti modell. Ide

sorolhatok azok a klubok is, ahol a profi csapatot lényegében az anyaegyesiilet vagy az
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Onkorményzati/tdmogatasi struktura tartja életben, és a dontésekben a sportsiker és a

hagyomany sokszor feliilirja a szigoru gazdasagi racionalitést.

FURESZ (2021) szerint egy labdarigo-keret felépitése és erdsitése alapvetden két £ stratégia
mentén valdsulhat meg. Az egyik Ut az utanpotlasra épiil, azaz a klub sajat nevelésti, fiatal
jatékosokat képez, akiket fokozatosan felvezet a felndtt csapatba, ahol mar hivatasos
sportoloként szerepelnek. A madsik lehetdség, hogy az egyesiilet kész, profi labdarugokat
szerzédtet mas kluboktol, vagyis atigazolassal, a jatékjoguk megszerzésével javitja az els6
csapat mindségét.

Véleményem szerint is hazdnkban jellemzden két f6 tipust tudunk megkiilonboztetni a klubok
olyan klubok, amelyek szamara a sportsiker az elsédleges cél. Ezek a sportvallalkozadsok
hajlandok rendkiviil magas Gsszegeket fizetni a magasabb értékii jatékjogokért, és kevésbé
veszik figyelembe, hogy akdr el is addsodhatnak (jellemzden az élvonalban 4llo csapatok,
példaul FTC). Esetliikben a tulajdonos és a szponzor szamara a sportsiker és a presztizs
fontosabb, mint a klasszikus értelemben vett profit. Masik csoportba viszont azok a
sportvallalkozasok tartoznak (példaul VIDEOTON, PAKS, KTE, DVTK), amelyek nem
szeretnének eladdsodni, inkabb épitenek az utanpotlds koruakra és a szabadon igazolhato

jatékosokra.

2.4. A jatékjogok szamviteli nyilvantartasa a hazai, nemzetkozi és UEFA

szabalyozas tekintetében

Ebben az intenziven valtoz6 vilagban, a gazdalkod6 egységeknek biztos pontot jelenthet egy
stabil szamviteli rendszer, amely révén a milkodésiiket bizonyos szabalyok mentén kézben
tudjak tartani. Ez a szamviteli rendszer nagyon fontos eleme a gazdalkodas szabalyozéasanak,
nem csak a gazdalkodo egység, hanem a gazdalkodo kiilsé kornyezete szdmara is, hiszen olyan
informaciokat tud szolgaltatni, mind a belsd, mind pedig a kiilsé szereplék szamara, amely
elengedhetetlen ahhoz, hogy egy megbizhatdo és valos képet lehessen a vallalkozasrol
kialakitani. Ezen hasznossdgnak azonban az a feltétele, hogy a szamvitel altal nyujtott
informaciok id6ben eljussanak a felhaszndlokhoz, mert csak ebben az esetben lehet ezeket
hasznosnak nevezni (SIKLOSI-VERESS, 2010). BARICZ 2009-ben megjelent cikkében,
véleményem szerint, nagyon jol fogalmazta meg, hogy a vallalkozasok egyik legfontosabb

kommunikécids célokat szolgald informécids architektirajanak a szamvitelt tekinthetjiik.

Magyarorszadgon az Sztv. szabalyozza tobbek kozott a gazdalkodok beszamolasi és kozzétételi

kotelezettségét. A beszamolasi kotelezettség keretében a gazdalkodonak beszamolot kell
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késziteni, aminek a formdjat a Sztv. hatarozza meg. Az Sztv. a beszamolasi és kozzétételi
kotelezettségeken til konyvvezetési kotelezettséget és a nyilvanossagra hozatalt is magaba
foglalja. A szamviteli torvény napjainkban egyre nagyobb Osszhangban all az Eurdpai
Ko6z0sség vonatkozd iranyelveivel €s a nemzetkozi szamviteli elvekkel. Az 1606/2002/EK
rendelet szabalyozza a nemzetk$zi szamviteli beszamoléasi standardok alkalmazéasat és
elfogadasat az Eurdpai Unidban (1606/2002/EK rendelet). Célom, hogy a kovetkezd
fejezetekben a jatékjogok szamviteli nyilvantartasdnak rendelkezéseit mutassam be a hazai, a

nemzetkozi és az UEFA szabalyozas tlikrében.
2.4.1. A jatékjogok nyilvantartasa a hazai szamvitelben

Az Sztv. értelmében beszdmolési kotelezettsége van minden eldtarsasdgnak, folyamatosan
mikodd gazdalkodonak, atalakulod vallalkozasnak és azoknak a vallalkozasoknak, amelyek
csOdeljaras, felszamolas, végelszamolas alatt dllnak, valamint mindegyik, a szdmviteli torvény
hatalya al4 tartoz6 gazdalkodonak. Ezeknek a tdrsasdgoknak beszdmolot kell késziteni, ami a
formajat tekintve lehet éves, egyszerusitett éves, mikrogazdalkodoi egyszerisitett éves ¢€s
osszevont (konszolidalt) éves beszamolo. Azt, hogy a gazdalkodonak milyen beszamolot kell
készitenie a Sztv. hatarozza meg a vallalkozds mérlegf6osszege, arbevétele ¢és a
foglalkoztatottainak szama alapjan (Sztv., 2000). A futballvallalkozasok jellemzden éves vagy
egyszerlsitett éves beszamolot készitenek. Az éves beszamolo részeként a vallalkozasnak el
kell készitenie a mérleget, az eredménykimutatast és a kiegészité mellékletet. Az tizleti jelentés
nem része a beszdmolonak, de azzal egyidejlileg azt is el kell készitenie a gazdalkodonak

(KOZMA, 2001).

Az elkészitett, a jovahagydasra jogosult testiilet altal elfogadott beszamoldt a cégjegyzékbe
bejegyzett gazdalkodonak letétbe kell helyeznie (a letétbehelyezés 2026-tdl elektronikussé
valt). A beszdmolot kormanyzati portadlon keresztiil meg kell kiildeni az Igazsagiligyi

Minisztérium Céginformacios €s Cégnyilvantartasi Szolgalatanak (KOZMA, 2001).

BULLEN-EYLER (2010) szerint a humdénerdforras-szamvitel mas mint, a hagyomanyos
szdmvitel, mivel a humaneréforras-szamvitelben az emberi eréforrdshoz kapcsolodo
koltségeket eszkozként kezelik, ellentétben a hagyomanyos szamvitellel, amely az emberi
er6forrasra forditott kiadasokat koltségként kezeli, és az eredménykimutatdsban szamolja el
(lasd Sztv.). A humaneréforras-szdmvitel foként az emberi erdforrds eszkdzként valod
kezelésére, az emberi erdforrasra vonatkozo adatok eldallitasara, az emberi eréforrashoz valo
érték hozzarendelésére és az emberi eszk6zok mérlegben vald kimutatasara vonatkozik

(NISAMUDHEEN-MUFLIHA, 2016).
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A humanero6forrassal kapcsolatos informaciok a mérlegben tobb helyen is megjelenhetnek, az
egyik ilyen példaul a kisérleti fejlesztés értéke, ami olyan szempontbo6l kotdédik a dolgozohoz,
hogy az altaluk birtokolt tudasbol lesz olyan fejlesztés, ami a véllalkozas vagyonanak részét
képezi, és a mérleg eszkdz oldalan jelenik meg. A mérleg forras oldalan, a kotelezettségeken
beliil, a rovid lejarata kotelezettségek kozott kell szerepeltetni a dolgozokkal szembeni bér- €s
jarulékfizetési kotelezettséget (DIENES, 2023). Valamint, ezen az oldalon talalhaté
céltartalékoknal szerepelhet példaul a dolgozok elbocsajtasa soran fizetendd végkielégitésre
képzett forras. A szellemi tokének, azaz a munkavallaloknak, a koltségekkel kapcsolatos
informacioi az eredménykimutatdsban szerepelnek, mint a dolgozok bérkoltségei €és azok
jarulékai, valamint az egyéb személyi jellegli kifizetések, amelyek az eredménykimutatas
személyi jellegli raforditdsok sordn keriilnek megjelenitésre. Végiil, szintén a beszamold
részeként elkészitendd kiegészitdé melléklet informéciokat tartalmaz a munkavallalok atlagos
statisztikai l1étszamdrdl, a jovObeni nyugdijfizetési és végkielégitési kotelezettségekrdl. Ide
tartoznak még a vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjainak
folyositando jarandosagok, illetve a nekik folydsitott kdlesondk osszegével Osszefiiggd adatok.
Osszességében, a beszamold részeként elkészitendd kimutatisokban a huménerdforrassal
kapcsolatos koltségekrdl, alloményi 1étszamrol és kiaddsokrol dallnak rendelkezésre

informaciok.

A beszamolo részeként elkészitendo mérleg

A beszamolo kotelezd eleme a mérleg, ami az értekezésem fokuszaban allo sportoloi jogok
értékét, mint vagyonelemek értékét tartalmazza. A mérleg egy szamviteli okmany, amely a
vallalkozas eszkozeit és forrasait tartalmazza 0sszevontan, pénzértékben, egy adott iddpontra
vonatkozoan. A mérleg bal oldalan talalhat6 vagyonelemeket eszkdzoknek nevezziik, mig a
mérleg masik oldalan vannak a forrdsoknak nevezett vagyonelemek. Az eldbbi a vagyont
megjelenési forma szerint, mig az utobbi az eredet szerint csoportositja. Kozma 2001-ben
megjelent tanulmanykotetében a mérleget egyfajta vagyonkimutatasnak nevezi, amelyben a
vallalkozds azokat az anyagi és nem anyagi joszagait mutatja ki, amelyek a vallalkozas
tulajdonaban vannak. A Sztv. értelmében a vallalkozés eldontheti, hogy mérleg kétoldalas
(,,A”) vagy a lépcsdzetes (,,B”) valtozatat késziti el, de a valasztasat rogzitenie kell a szamvitel
politikdjdban. Fontos megemliteni, hogy a mérleg sorai tovabb részletezhetok és

csoportosithatok, amennyiben a tevékenység valds bemutatasa ezt megkoveteli (EVA, 2007).

Az értekezés kozponti témadja, a jatékjogok, a mérleg eszkoz oldalan talalhatdak. Az eszk6zok
kozott megkiilonboztetiink befektetett eszkozoket €s forgoeszkozoket, valamint aktiv idobeli

elhatarolasokat. A befektetett eszkdzok fécsoportja azokat az eszkdzoket tartalmazza, amelyek
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a vallalkozasi tevékenységet tartdsan, legalabb egy évig szolgaljak. A befektetett eszk6zok
része az immaterialis javak (SZTANO-SIMON, 2012). Az immaterialis javakrol, mint kézzel
nem foghatd eszkozokrdl mennyiségi nyilvantartdst nem, csak értékbeli nyilvantartdst
sziikséges vezetni. Evvégén az immaterialis javakat értékelni sziikséges. Ahhoz, hogy értékelni
lehessen ezeket az eszkozoket, elengedhetetlen, hogy a gazdalkodo egység folyamatosan
vezesse a hozzajuk kapcsolodo bizonylatokat. Mivel ezek nem targyiasult eszkozok, ezért a
kiegészitd mellékletekben ajanlott valamilyen szoveges leirast elhelyezni ezen eszkdzok
legfontosabb jellemz6irél (BARACSKAINE et al., 2003). Az immaterialis javak az alabbi
csoportositassal szerepelnek a mérlegben (Sztv., 2000):

A.L 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke,

A.L2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,

A.L3. Vagyoni értékii jogok,

A.L4. Szellemi termékek,

A.15. Uzleti vagy cégérték,

A.L6. Immaterialis javakra adott el6legek,

A.L7. Immateridlis javak értékhelyesbitése.

A Taylor folyéiratban 2017-ben megjelent cikkemben (SZABONE SZOKE, 2017b)
Osszeszedtem a jatékjogok, mint vagyoni értékii jogok fontosabb szamviteli jellemzoit. A
sportolok jatékjogat a mérlegben az immaterialis javakon beliil, a vagyoni értékii jogok kozott
tartjuk nyilvan. Ez a kategdria minden olyan nem fizikai jellegli eszkdzt magaban foglal, amely
onalldan is adasvétel targya lehet, tehat piacképes jogot testesit meg. Ide sorolhatd tobbek
kozott a bérleti és hasznalati jog, a markanév, a licencjog, a szellemi alkotasok felhasznalasi
joga, a koncesszios jog, valamint a jatékjog is. Fontos megkdtés, hogy az ingatlanhoz

kapcsolodo jogok nem tartozhatnak ide, azokat a targyi eszkozok kozott kell kimutatni.

A vagyoni értekill jogokkal szemben elvaras, hogy forgalomképesek legyenek, vagyis 1étezzen
irantuk fizetSképes kereslet, és a tulajdonos szabadon rendelkezzen veliik (EVA, 2007). Ebbdl
kovetkezik, hogy ilyen joghoz jellemzden ellenérték fejében lehet hozzajutni (vétellel vagy
apporttal), a sport teriiletén pedig a jatékjog tipikusan adasvétel utjan cserél gazdat. Tovabbi
Iényeges sajatossaguk, hogy az ellenértéket elére fizetik meg, nem a mitkodés kozben folyik be
a raforditas, illetve, hogy tartésan, legalabb egy éven keresztiil szolgaljadk a vallalkozas

tevékenységét (SZABONE SZOKE, 2017b).

A szamviteli torvény eldirdsa alapjan a vagyoni értékii jogokat a mérlegben nettd, mas néven
konyv szerinti értéken kell bemutatni. A brutt6 érték az az 6sszeg, amelyet a vallalkozas a jog

megszerzésére forditott (EVA, 2007). A netto értéket tigy kapjuk meg, hogy a brutto értékbél
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levonjuk a terv szerinti értékcsokkenést €s a terven feliili értékcsokkenést, majd figyelembe
vesszilk a terven feliili értékcsokkenés esetleges visszairasat, illetve az értékhelyesbités

osszegét (SZTANO, 2006).

Az értékcsokkenési leirds a vallalatok szdmvitelének egyik kulcseleme, mivel azt biztositja,
hogy a hosszabb tdvon hasznalt eszk6zok bekeriilési értéke a hasznos élettartamuk sordn, tobb
idoszakra elosztva jelenjen meg a konyvekben. Ez nemcsak a raforditasok iddébeli
Osszehangoléasat szolgalja, hanem kozvetleniil befolyasolja a pénziigyi beszamoldkat, a
jovedelmezOségi mutatokat és a vallalat teljesitményének megitélését is. Terv szerinti
értekesokkenés akkor szamolhato el, ha az eszkdz miiszaki, gazdasagi vagy erkolesi értelemben
elavul, elhasznalodik, vagy altalanossagban a pénzben kifejezett értéke csokken az ido
mulédsaval (SIMON-PATAKI, 2025). A labdartgasban jellemzdéen a vagyoni értékli jogként
kimutatott jatékjogokra linearis moddszerrel, maradvanyérték nélkiil szdmoljdk el az
értékesokkenést a szerzodés idétartalmara. Terven feliili értékcsokkenés elszamoléasara akkor
keriilhet sor, ha az adott jog konyv szerinti értéke tartdsan és jelentés mértékben visszaesik,
példaul a hasznalhatatlansiga vagy megrongalodasa miatt (Sztv., 2000). Ugyanakkor a
szamviteli torvény korldtozza, sét bizonyos esetekben kizarja a terven feliili értékcsdkkenés
elszamolasat, ha az értékcsokkenést kizarolag egy szerzédésmodositas indokolna. Hazankban
a labdarugésban a jatékjogra a kovetkezo esetekben szamolnak el terven feliili értékcsokkenést:
e Sulyos, tartds sériilés: olyan sériilés, ami miatt a jatékos hosszu iddre kiesik a bajnoksag
soran, és redlisan mar nem varhato, hogy a korabbi szinten tud teljesiteni, vagy akar
palyara 1épni.
o A jatékjog gyakorlasa ellehetetleniil: hosszu tavu eltiltas, vagy olyan jogi koriilmény
esetén, amely miatt a jatékos tartosan nem versenyeztethetd, és mas klubnak sem adhato
el redlisan.

e Szerzddésbontas: amennyiben a jatékos €s a klub kdzos megegyezéssel szerzodést bont.

A vallalkozas donthet Uigy is, hogy a vagyoni értékli jogokat piaci értéken értékeli. Ebben az
esetben minden év december 31-ére meg kell hatdrozni mind a kdnyv szerinti, mind a piaci
értéket. Ha a piaci érték meghaladja a konyv szerinti értéket, el6szor (ha korabban tortént ilyen)
a terven feliili értékcsokkenést kell visszairni, legfeljebb annak eredeti Osszegéig. Csak ezt
kovetéen szamolhato el értékhelyesbités, ami a mérleg forrasoldalan értékelési tartalék
formajaban jelenik meg. Ertékhelyesbités legfeljebb a piaci értékig szamolhaté el (SZABONE
SZOKE, 2017b). Hazankban a klubok altalaban nem élnek a jatékjogok felértékelésével, mivel

az UEFA szabdlyzata ezt nem fogadja el, amire a kdvetkez6 fejezetekben kitérek.
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Vagyoni értékii jogként csak a vasarolt jatékosok keriilnek kimutatasra, bruttéd értékiiket (113-
vagyoni értéki jogok brutto értéke), illetve a hozzajuk kapcsolodo terv szerinti (1193- vagyoni
értéki jogok terv szerinti értékcsokkenése) és terven feliili értékeket (1183- vagyoni értéki
jogok terven feliili értékcsokkenése) az immaterilis javak szamlajara konyveljiik el (SZOKE
et al., 2015). A szabadon igazolt és a kolcsonbe érkezd jatékosok kapcsan csupan anyag- €s
személyi jellegli raforditasok meriilnek fel, ezért az ¢ értékiik példaul értékcsokkenéssel nem is
csOkkenthetd. A sajat nevelésl jatékosok esetében, amennyiben a jatékossal kotnek legalabb
egy éves szerzodést, szintén a vagyoni értékii jogok kozott szamoljak el a bekertilését (113),

ellenkezd esetben a vallalkozéas szamara koltség keletkezik.

A jatékosokhoz kapcsolodo bér-, bérjarulék €s egyéb személyi jellegli kifizetéseket a mérleg

forras oldalan talalhat6 rovid lejarat kotelezettségek (47-es szamla) kozott mutatjuk ki.

A beszamolo részeként elkészitendo eredménykimutatds

A sportoldi jogok adéas-vételének elszamolasa soran keletkezd eredmény a beszdmolo részeként
elkészitendd eredménykimutatisban jelenik meg (SZOKE-DEKAN, 2015). Az
eredménykimutatasnak az a feladata, hogy informaciot szolgaltasson azokrél a gazdasagi
eseményekrol, amelyek révén eredmény keletkezik adott iizleti év soran, illetve ennek az
eredménynek a szerkezetérdl és a felosztasardl is informacidhoz juthatunk az
eredménykimutatason keresztiil (HIMBER et al., 2006). Az eredménykimutatas a szamviteli
torvény értelmében egy olyan szamviteli okmany, amely a gazdalkodé adott id6szaki bevételeit
¢s raforditasait, valamint a kettd kiilonbozetébdl keletkezd eredményét, kotott szerkezetben,
Osszevontan és pénzértékben jeleniti meg (Sztv., 2000). Az el6zéekben bemutatott mérleg és
az eredménykimutatds az adozott eredményen keresztiil kapcsolédik egymdéshoz, mert a
jovedelmezdség €és a vagyonvaltozas kapcsolatban all és azonos értékelési elvek, eldirdsok
vonatkoznak mindkét beszamold elemre. Az eredménykimutatds fogalma szerint is kotott
formaban szerepel a beszamoloban, de ha a tevékenység valos bemutatdsa megkdveteli a sorok

tovabbi részletezésére is van lehetdség. (HIMBER et al., 2006).

A vallalkozasnak, a mérleg tipusahoz hasonldan, az eredménykimutatas esetében is van
lehetdség valasztani, hogy melyik modszerrel késziti el azt, amely lehet az 6sszkoltségeljaras
modszere vagy a forgalmikoltség-eljards modszere. A valasztott modszert a szamviteli
politikaban rogziteni sziikséges. A két modszer ugyanazon eredménykategoridkat tartalmazza,
¢s ugyanazt az eredményt kapjuk barmelyiket is valasztjuk. A kiilonbség a kettd kozott az tizemi
(lizleti) tevékenység eredményének kiszdmitasban van. Mindkét modszer késziilhet fokozatos
(,,A”) és mérlegszerii (,,B”) formaban is (Sztv., 2000). A sportvallalkozasok dontd tobbsége az

Osszkoltségeljaras modszerét alkalmazza, ezért ezt a mddszert mutatom be réviden. Himber
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(2006) konyvében arrdl ir, hogy egyetlen hatranya ennek a modszernek, hogy nem mutatja ki
az értékesitéshez kapcsolodo kozvetlen koltségeket €s emiatt az értékesités gazdasagossagi
elemzésére sincs lehetdség. Az 6sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas legfontosabb
jellemzoi az alabbiak:
e A hangsuly foként az {izleti évben felmeriilt koltségeken, raforditdsokon van.
o Koltség csoportositas koltségnemenként torténik.
e Bruttdo szemléletli, ami azt jelenti, hogy az Osszes hozamot szamba veszi, akar azok
realizalasa nélkiil is, és ezeket szembe allitja az 0sszes raforditassal.
e Az adott idOszak teljes teljesitményét is rogziti, nem csak az értékesitését.
e Konyvelés sordan az 5., a 8. és a 9. szamlaosztalyokban rogziti a sajat teljesitmények
kozvetlen 6nkoltségeit.

e Nem alkalmas arra, hogy egyes tevékenységek jovedelmezdségét tudjuk vele elemezni.

Az eredménykimutatasban tobb eredménykategoria is szerepel, amelyek a kovetkezok (Sztv.,
2000):

Uzemi (iizleti) tevékenység eredmény

Pénziigyi miiveletek eredmény

Adozas eldtti eredmény

O aw

Adoézott eredmény

Az els6 két eredménykategoria egylittes értéke adja a vallalkozas ad6zas el6tti eredményét, amit
csokkentve a tarsasagi ado Osszegével, megkapjuk az adozott eredményt. Az lizemi (lizleti)
tevékenység eredménye a témat illetden kiemelkedden fontos. Amennyiben értékesit egy
jatékjogot, akkor annak eredményét, az iizletmenet sikerességét ezen a soron lathatjuk. A
jatekjogok értekesitésekor keletkezd bevétel az egyéb bevételek (96-egyéb bevételek) kozott
szamolando el, mivel a jatékjog immateridlis joszag, igy a jatékjog eladasa egyeb bevétel vagy
egyéb raforditas sorokat érinti a magyar szamviteli torvény szerinti eredménykimutatasban. Ha
a vallalkozds ugy dont, hogy eladja az egyik vagyoni értékli jogat egy masik
sportvallalkozasnak, akkor eldszor ki kell vezetni a konyveibdl az immaterilis joszag értékét
¢és a hozzatartozo értékcsokkenéseket, aminek kovetkeztében csokken az immateridlis javak és
az értékcsokkenés értéke. Az egyéb bevétel nem képezi az értékesités nettdo arbevételének

részEt, a rendszeres tevékenység sordn keletkezik, és nem tartozik a pénziigyi bevételek koze.

Az eredménykimutatés iizemi (lizleti) tevékenység sorat érinti még a jat€ékosoknak fizetendd

bér-, bérjarulék és az egyéb személyi jellegii kifizetések, amiket a személyi jellegii raforditasok
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sorra konyveliink el. Ugyancsak ebben az eredménykategéridban keriil elszamolédsra a

sportolokkal kapcsolatos kozvetlen koltségek, példaul felszerelés, utazas, szallas.

A kiegészito melléklet részeként elkészitendo cash flow-kimutatas

A vallalkozasrdl alkotott megbizhat6 €s valds képhez szolgéltat tovabbi hasznos informaciokat
a cash flow-kimutatds, ami a beszamold részeként elkészitendd kiegészitd mellékletben
talalhatd. Ez a kimutatas a vallalkozas pénzeszkozeinek az allomanyvaltozasat mutatja be
tevékenység szerinti bontasban, az el6z6 év és a targy év adatait tartalmazza (SAPI-DUDUK,
2025). ALIN-ELIODOR (2015) cikkében a cash flow-kimutatas elkészitésének fontossaga
hivja fel a figyelmet, mert szerinte egy vallalkozasnak sziiksége van arra, hogy pénzeszkdzeinek
mozgésardl is informécidval rendelkezzen. A szamviteli torvény értelmében a pénzeszkozok
alatt a készpénzt, az elektronikus pénzeszkozoket, a csekkeket és a bankbetéteket értjiik
(PUCSEK, 2002). A gazdalkodé egység miikodése soran a pénzeszkozOok mozgasa alatt
pénzbedramlast és pénzkidramlast kiillonboztetiink meg. E kétfajta mozgas eredményeképpen
1étrejon a nettd cash flow, ami lehet pozitiv, negativ, vagy nulla. Ha a pénzbearamlas nagyobb,
mint a pénzkiaramlés, akkor a nettd cash flow értéke pozitiv, ami azt jelenti, hogy a véllalkozas

likvid. Ellenkezd esetben a cash flow eredménye negativ.

DALWADI (2023) az alabbi szempontok miatt tartja nagyon fontosnak a cash flow-kimutatas
elkészitését:

e Elemzés segitése: Atfogod képet ad arrdl, hogyan termeli és hasznalja fel egy vallalat a
pénzeszkozeit. A cash flow-kimutatds elemzésével az érdekelt felek felmérhetik a
vallalat cash flow-janak fenntarthatésagat és mindségét, valamint azt, hogy képes-e
elegendd pénzt termelni kotelezettségeinek teljesitéséhez €s a jovObeni ndvekedés
finanszirozésahoz.

e Likviditds felmérése: A cash flow-kimutatds segit felmérni a vallalat likviditasi
helyzetét azaltal, hogy kiemeli a milkddésbdl szarmazod pénztermeld képességét.
Lehetévé teszi az érdekelt felek szamdra annak meghatarozasat, hogy a vallalat
rendelkezik-e elegendd pénzzel rovid lejarati kotelezettségeinek és forgotdke-
szlikségletének fedezésére.

e Pénziigyi rugalmassag megismerése: A cash flow-kimutatds segit felmérni a vallalat
pénziigyi rugalmassagat és a valtozo piaci koriilményekre valo reagélasi képességét. A
finanszirozési tevékenységekrol sz0l6 rész vizsgalataval az érdekelt felek megérthetik,
hogyan vonja be a vallalat a t6két, hogyan kezeli az addssagot, és hogyan osztja el az

er6forrasokat stratégiai kezdeményezéseinek tamogatéasara.
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o Segiti a befektetési dontéshozatalt: A befektetok és az elemzok a cash flow-kimutatasra
tamaszkodnak a vallalat cash generald képességének felméréséhez. Segit nekik
megérteni, hogy egy vallalat milyen hatékonyan valtja pénzre az arbevételét és a
nyereségét, és a vallalat cash flow-termeld potencidlja alapjan iranyithatja a befektetési
dontéseit.

A cash flow elkészitéséhez az adatokat foként a mérlegbdl €s az eredménykimutatasbol nyerjiik,
de nagyon oda kell figyelni a halmozodas kiszlirésére. A nett6 cash flow eredményét harom
tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdzvaltozasra bontjuk. Az elsd nagyobb egység, a mitkodési
cash flow. Ez a szokasos vallalkozéasi tevékenységhez kapcsolodik, itt arrdl nyeriink
informaciot, hogy a vallalkozasnak a tevékenységeivel mennyi pénzt sikeriilt termelnie. A
miikddési cash flow-kimutatas elkészitése sordn a mérleg eszkdz oldalan 1évo tételek
novekedését negativ eldjellel, csokkenését pozitiv eldjellel, mig a forrasoldalon talalhato
tételeket a valtozassal megegyezd eldjellel kell feltiintetni (SINKOVICS, 2002). Az elvart
értéke pozitiv. A kovetkezd egység a befektetési cash flow. Ez a része a cash flow-nak, a
befektetési tevékenységek soran keletkezd pénzmozgéasokat rogziti, azaz megmutatja, hogy
mennyi pénzt koltott el az a vallalkozas beruhdzasokra, befektetésekre. Ennek az egységnek az
elvart értéke negativ. Az utolso egység a finanszirozasi cash flow, aminek az eredménye lehet
pozitiv és negativ is. A finanszirozasi tevékenység részletezésére szolgal, mint példaul a felvett,
vagy visszafizettet hitellel kapcsolatos pénzmozgasok. A cash flow kimutatds mitkddési cash
flow részének a kiszamitasa torténhet direkt és indirekt modszerrel. Az indirekt modszer soran
az adozas elotti eredménybdl vezetik le az eredményt, mig a direkt modszernél a tényleges pénz
bedramldsokat ¢és kidramlasokat allitjak egymassal szembe. Mig a direkt moédszert a
finanszirozési és a befektetési cash flow minden esetben direkt modszerrel késziil (BEKE,

2013).

A jatékjogokkal kapcsolatos szdmviteli elszamolasok soran érintett sorokat a 9. tablazatban

szemléltetem.

A jatékjogok értékesitése soran felmeriil terv szerinti és terven feliili értékcsokkenés a
miikddési cash flow 3. sorat érinti. Az értékcsokkenések elszamoldsa az adozott eredményt
csokkenti, de mivel azok nem jarnak pénzmozgassal, igy korrigdlni sziikséges értékiikkel a
cash-flow-kimutatast, pozitiv eldjellel megjelenitve. Az 5. soron tartjuk nyilvan a befektetett
eszkozok értékesitésbdl szarmazo eredményt, ellentétes eldjellel. A jatékosokkal kapcsolatos
bér-, bérjarulék és egyéb személyi jellegii kifizetések elszamoldsa altal nd az egyéb rovid

lejarata kotelezettségek értéke, ezért pozitiv eldjellel keriilnek be ezek a tételek a kimutatasba.
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A befektetési cash flow 14. és 15. soraba tesszik a befektetett eszk6zOk beszerzése soran

kifizetett 0sszeget (-) és az értékesitéskor kapott 0sszeget (+).

9. tablazat: Cash flow-kimutatas érintett sorai

| Miikodési cash flow

la. Adozas eldtti eredmény (-/+)

3. Elszamolt amortizacio (+)

5.Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (-/+)

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa (+)

1I. Befektetési cash flow

14. Befektetett eszk0zok beszerzése (-)

15. Befektetett eszk6zok eladasa (+)

Forras: Sajat szerkesztés a 2000. évi C. torvény alapjan, 2026

2.4.2. A jatékjogok nyilvantartasa a nemzetkozi szamvitelben

A kiilonb6zd orszagok vallalkozasai beszdmoldinak az Osszehasonlithatdosdga érdekében
sziikséges volt egy egységes szamviteli rendszer létrehozésa. Ennek a torekvésnek az
eredményeképpen két jelentds és nemzetkozileg is elfogadott szamviteli rendszer jott 1étre. Az
egyiket foként az amerikai kontinensen alkalmazzék, ami a US GAAP. A masik pedig a féként
eurdpai térségben alkalmazott IFRS. Az IFRS rendeleteken, iranyelveken, kozleményeken és
ajanlasokon keresztiil harmonizalja a szamviteli rendszereket (MADARASINE-BARTHA,
2016). Az IFRS alkalmazésa kiilondsen nagy multinaciondlis cégeknél volt kezdetben fontos,
ahol az anya-leanyvallalat kapcsan volt sziikség arra, hogy a mas orszagokban miikodo
leanyvallalatok beszamoldi olyan informaciokat tartalmaznak, amelyek a helyi adorendszer és

konyvelési szabalyoktol el tud vonatkoztatni (BEKE, 2013).

Az IFRS sem kezelik azt a kérdést, hogy a szellemi tke, az értékteremtd képessége révén, a
véllalati vagyonban eszkozként megjelenhetne. Ennek f6 oka, hogy e tdketipusokhoz nem
rendelhetd megbizhatd, egyértelmliien meghatarozott érték. A magyar szamviteli
szabalyozashoz hasonldan, az IFRS-ben is az immateridlis javak allnak legkdzelebb ezen
eréforrasok kimutatasahoz, azonban az IFRS az immaterialis javakra sziik, pontosan definialt
fogalmat hasznal, amelybdl a human eréforrashoz kotédo szellemi téke 1ényegében kizarhato.
Az immateridlis joszag, fizikai formaval nem rendelkezd, 6nalldan azonosithatd, nem monetaris
eszkdz (SZOKE-BACS, 2015; FINCH, 2008; ALFREDSON et al., 2007). A fizikai megjelenés
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nélkiili jelleg azt fejezi ki, hogy az eszkdz nem targyiasult, az azonosithatosag pedig azt jelenti,
hogy az adott eréforras levalaszthato a gazdalkodordl, illetve valamilyen jogi vagy szerzodéses
jogviszonyon alapul. A nem monetaris jelleg arra utal, hogy az eszk6z nem pénzben testesiil
meg, hanem az iizleti tevékenység soran hasznosul. A Keretelvek megfogalmazasa szerint ezek
a nem targyiasult er6forrasok olyan eszkozok, amelyek multbéli események kovetkeztében
keriiltek a gazdalkodd egység ellendrzése ald, és amelyekbdl a jovoben varhatdéan gazdasagi
haszon szarmazik. E kritériumok az IAS 38 Immateridlis javak standard alapjan, elvben a
szellemi tokére is alkalmazhatok lennének, a legfobb nehézség azonban az, hogy a szellemi
tokéhez nem rendelheté hozza megbizhato, konkrét érték, igy nem sorolhatd be egyértelmiien

az immaterialis javak koz¢ (EUR-LEX, 2023).

A valos érték egy nagyon fontos fogalom. A valos értékelés 1ényegében a piaci alapu értékelést
fedi le, amely soran az eszkozoket és a kotelezettségeket piaci ligyletek és piaci informaciok
alapjan hatarozzuk meg. Abban az esetben, ha egyes eszk6zoknél és kotelezettségeknél ez az
informécio nem all rendelkezésre, de a célunk az, hogy valds értékén értékeljiik ezeket az
eszkozoket, akkor becsiilni kell az eszkoz/kotelezettség arat. A Iényeg, hogy a piaci értéket
tilkkrozze vissza a kialakitott ar. Az a 6 cél, hogy a valds érték az elsddleges piac szerinti ar,
vagy ennek hianyaban a legkedvezObb piacon elérthetd ar legyen. Az elsddleges piacnak azt
tekintjiik, ahol a legnagyobb aktivitds mutatkozik meg az eszkoz irant. Ha létezik elsddleges
piac, akkor ezt kell alkalmazni, abban az esetben is, ha a masik piacon kedvezdébb ar meriilne
fel. Legkedvezdbb piacnak pedig azt tekintjiik, ahol az eszkoziinkért a lehetd legmagasabb arat
hajlandoak fizetni. A valos értékén torténd értékelés nem fiigg attol, hogy a gazdalkodd meg
kivanja-e tartani az eszkozt vagy sem (KARAI, 2018).

A nemzetk6zi szamvitelben az immateridlis javak kezdeti nyilvantartisa, a magyar
gyakorlathoz hasonl6an, alapvetden beszerzési aron torténik, vagy, ha a vallalkozas sajat maga
hozza létre az eszkozt, akkor aktivalhatdé az eldallitasi (fejlesztési) koltségen is. Ennek
megfelelden egy megvasarolt sportold atigazolasi dija beszerzési értéken keriil kimutatdsra, mig
egy sajat nevelésii jatékos esetében az eldallitdsdhoz kapcsolddo, fejlesztésnek mindsiild

koltségek kozott jelenhetnek meg a konyvekben.

A kezdeti értékelés szabalyai szerint:
e az 6nalloan megvasarolt immaterialis joszagot bekertilési értéken,
e iizleti kombinaci6 soran megszerzett eszkozt valos értéken,
e Dbelsd eldallitasu eszkdzt pedig, amennyiben teljesiti a fejlesztés kritériumait, a felmertilt

fejlesztési koltségen kell aktivalni.
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Valos érték akkor alkalmazhato, ha:
e ajatékos értéke megbizhatéan meghatarozhato,
o teljesiil az elvalaszthatosagi feltétel (példaul a jatékjog eladhato, bérbe adhato,
elcserélheto),
e fenndll valamilyen szerzddéses vagy jogszabalyon alapul6 jog,

e ¢snincs olyan 6sszehasonlithatd eszkdz, amely egyszeriibb viszonyitéasi alapot nyujtana.

A sportvallalkozas a jatékos valos értékét idealis esetben az aktiv piac arjegyzései alapjan tudja
meghatarozni, ekkor a piaci ar tekinthetd a valos értéknek. Aktiv piac hidnyaban tobb becslési
madszer is hasznalhato:

e avarhat6 piaci &r megbecslése (mennyiért lehetne értékesiteni a jatékost),

e (Osszehasonlitas hasonld paraméterti futballistakkal,

e pénziigyi modellezés, példaul diszkontalt cash flow-szamitas tjan.

A kezdeti megjelenités utan a vallalkozas donthet ugy, hogy a bekeriilési érték modell, vagy az
atértékelési modell alapjan értékeli tovabb az immaterialis javakat. Az atértékelést elegendo 3-
5 évente elvégezni, nem kotelezd évente. A valasztott modszert a szamviteli politikaban
rogziteni kell. Bekertiilési érték modell esetén, az eszkdzt konyv szerinti értéken tartjak nyilvan,
amit a halmozott amortizacioval és értékvesztéssel csokkentnek. Atértékelési modellnél az
eszkozt idoszakonként valos értékre modositjak, majd ezen az 1j értéken szamolnak el

amortizaciot és esetleges értékvesztést (SZOKE-BACS, 2015).

A jatékjogok értékesitésébdl szarmazo bevétel elszamolasa a két rendszerben is eltér, mivel a
magyar szamvitelben egyéb bevételkeént jelenik meg, mig a nemzetkozi (IFRS) gyakorlatban a
“player trading” jellegii tételek a jatékos kereskedelem soron keriilnek kimutatasra (SZOKE-
BACS, 2015).

A pénziigyi kimutatasok (financial statements) iranti igény abbol fakad, hogy a benniik szerepld
informaciok nemcsak a vallalat vezetése, hanem a kiilsé érintettek (példaul befektetdk,
hitelez6k, hatdsdgok) szamdra is meghatarozd jelentdséglieck. A nemzetkdzileg hasznalt
“pénziigy1 kimutatasok™ kifejezésnek a magyar szamviteli terminoldgiaban a ’beszamold” felel
meg. A kapcsolddo nemzetkozi standardok megalkotasanak {6 célja az volt, hogy a kiilonb6z6
orszagokban készitett beszamolok Osszehasonlithatoak legyenek. A pénziigyi kimutatdsok
bemutatasara vonatkozo részletes szabalyokat az IAS 1- Presentation of Financial Statements
tartalmazza. Ez a standard rogziti az alkalmazando alapelveket, az altalanos kovetelményeket,
valamint a kimutatasok formai felépitésére és tartalmi minimumara vonatkozé eldirasokat. A

kimutatasok elsédleges funkcidja a vallalkozas pénziigyi teljesitményének és helyzetének
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bemutatasa, ezért részletezik tobbek kozott az eszkozoket, a kotelezettségeket, a sajat tokét, a
bevételeket és a raforditdsokat. A magyar szabalyozdshoz hasonloan az IFRS szerinti
beszamolo is tobb, egymashoz kapcsoldodé részbdl all (BEKE, 2013):
e iddszak végi pénziigyi helyzetkimutatas (statement of financial position as at the end of
the period),
e atfogd eredménykimutatas (statement of profit or loss and other comprehensive
income),
e sajat toke valtozasainak kimutatasa (statement of changes in equity for the period),
e cash flow-kimutatas (statement of cash flows),

e kiegészitd megjegyzések (notes).

A pénziigyi kimutatdsokkal szemben alapkovetelmény, hogy a vallalkozds helyzetét ¢és
teljesitményét élethiien, torzitds nélkiil tiikrozzék. Ezt tdmogatja egyrészt a megfeleld
szamviteli politika megvalasztdsa, masrészt az, hogy a kiegészitd mellékletben a 1ényeges
eseményeket nemcsak szamszeriien, hanem szdvegesen is bemutatjak. Emellett kiemelt szerepe
van a 1ényegesség, a megbizhatdsag, az 6sszehasonlithatosag és az érthetdség elvének, valamint
a vilagossag kovetelményének, amely bizonyos tételek részletesebb bemutatasat is lehetové
teszi. Az IFRS csupan minimalis kotelez6 tartalmat hatdroz meg a kimutatasok egyes elemeire,
ami jelentds mozgasteret ad a vallalkozdsoknak. Az IAS 1 kizarolag a prezentacioval
foglalkozik, az értékelési kérdéseket mas standardok rendezik. Ez a szabadsag egyszerre jelent
elényt és kockazatot, egyrészt lehetdséget ad a véllalkozas sajatossdgaihoz jobban illeszkedd
bemutatdsra, masrészt nagyobb szakmai feleldsséget 16 a beszdmolo készitdire, mivel kevés a

konkrét, részletes tartalmi eldirds (LAKATOS et al., 2013).
A pénziigyi kimutatasok részeként elkészitendo mérleg

Az IFRS keretrendszerben a mérleg (statement of financial position) dsszeallitdsara vonatkozo
alapvetd eldirasokat az IAS 1- Pénziigyi kimutatasok prezentdldsa tartalmazza (EUR-LEX,
2023). Az IAS 1 meghatarozza tobbek kozott, a mérleg minimalis tartalmat, a kotelezen
bemutatand6 sorokat, a lehetséges szerkezeti megoldasokat (formatumokat), az eszkdzok és a
kotelezettségek mindsitésének és csoportositdsanak elveit, valamint azt, hogy mely tételeket
kell a mérlegben, illetve a kiegészitd megjegyzésekben bemutatni. Az IFRS nem irja eld a
mérleg minden egyes soranak részletes tartalmat és sorrendjét, csak egy minimalis, kotelezéen
megjelenitendd tételcsoportot hataroz meg, amit a vallalkozéas tevékenységének jellegétdl
fliggetlentiil is fel kell tiintetni. Ezekre az alapvetd sorokra néhany példa (BEKE, 2013):
e ingatlanok, gépek és berendezések,

e befektetési célu ingatlanok,
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e immaterialis javak,

e pénziigyi eszkozok,

e atokemodszer hasznalataval elszamolt befektetések,

e bioldgiai eszk6zok,

o készletek,

e vevo- ¢és egyéb kovetelések,

e pénzeszkozok €s pénzeszkoz-egyenértékesek,

o szallitoi és egyéb kotelezettségek,

e céltartalékok,

e pénziigyi kotelezettségek,

e tényleges adokotelezettségek és adokovetelések,

¢ halasztott adokotelezettségek és halasztott adokovetelések,
o kisebbségi részesedések, a sajat tékén beliil bemutatva,

e az anyavallalat tOketulajdonosainak tulajdonithat6 jegyzett toke és tartalékok.

Az IFRS nem ir el6 merev, mindenki szdmara kotelezd mérlegsémat, a mérlegsorok bdvitése
tovabbi elemekkel, azok sorrendjének megvaltoztatasa vagy eltérd csoportositasok alkalmazasa
teljes mértékben elfogadott, ha ezt a gazdalkodé tevékenységének jellege indokolja, igy a
konkrét struktura megvalasztasa a vallalkozas dontése. Az IAS 1 mindossze azt varja el, hogy
a bizonyos mértékben szubjektiv moddon kialakitott mérleg a lehetd legmegbizhatobb,
dontéstdmogatd informéciokat nyujtsa. Az eszkdzok csoportositdsa alapvetden jellegiik,
likviditasuk és funkciojuk, mig a kotelezettségek rendezése jellegiik és lejaratuk alapjan
torténik, €s a standard eldirja, hogy az eszk6zok kozott elkiilonitve kell bemutatni a befektetett
és a forgoeszkozoket, a forrasok oldalan pedig kiilon kell kezelni a rovid és a hosszu lejarata
kotelezettségeket. A besorolas logikédja az, hogy a forgoeszkoz-kategorianak van definicidja, és
minden olyan eszkdéz, amely ennek nem felel meg, befektetett eszkdznek mindsiil.
Forgoeszkoznek tekinthetd mindaz, ami a szokdsos miikddési ciklus alatt realizalodik, illetve e
peridduson beliil értékesitésre vagy felhasznalasra keriil. Ide tartozik az is, amit kifejezetten
kereskedési céllal tartanak, tovabba az a tétel, amely varhatéan a mérlegfordulonaptdl szamitott
tizenkét honapon beliil pénzzé valik, vagy egyéb modon realizalodik. Tovabba a pénzeszkoz és
a pénzeszkoz-egyenértékes, illetve minden egyéb eszkdz, amely a befektetett eszkozok korébe

nem sorolandé (LAKATOS et al., 2013).

Ertekezésem fokuszaban az immaterialis javak, azon beliil is a sportolok jatékjoganak

adasvétele all, ezért sziikséges részletesebben attekinteni az ezekre vonatkozo specidlis
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nemzetkdzi szabalyozast, mindenekeldtt az IAS 38 (Immaterialis javak) standard eldirasait. Az
immateridlis eszkozok jelentosége a vallalati vagyonon beliil folyamatosan novekszik, sok
esetben mar fontosabb szerepet toltenek be, mint a klasszikus targyi eszk6zok, ezért mind a
magyar, mind a nemzetkdzi szamviteli rendszer O©nallo fejezetet szentel ennek az

eszkOzcsoportnak.

Az TAS 38 hatalya alapvetéen minden immateridlis eszkdz szamviteli kezelésére kiterjed,
egyetlen Iényeges kivételt, a vallalati egyesiilések soran keletkez6 goodwill jelenti, amelyre
kiilon standard vonatkozik. Tipikus példdk a szabadalmak, a marka- és védjegyek, a szerzoi
jogok, az ligyfél- vagy vevolistak és a licencek (TEOFILOVIC et al., 2013). Az immaterialis
javak értékelésénél kiilon figyelmet igényel a hatarozott és a hatarozatlan hasznos élettartamu
eszk6zok megkiilonboztetése. Hatdrozatlan hasznos élettartam esetén az eszkdzre nem
szamolhat6 el terv szerinti értékcsokkenés, ugyanakkor rendszeres értékvesztés-tesztet kell
végezni, ezzel szemben a hatarozott élettartamtl immaterialis javakat a varhatd hasznos id6szak
alatt terv szerint amortizalni kell, és emellett értékvesztés is elszamolandd, ha a megtériilo érték
tartdsan a konyv szerinti érték ald csokken. Egy futballklub esetében, ha a jatékos szerzddése
fix iddtartamra szol, és nem tartalmaz a felek altal gyakorolhatd automatikus hosszabbitasi
opciot, akkor a jatékjog tipikusan hatdrozott hasznos élettartamti immaterialis eszkoznek
mindsiil, amit a szerzédésben rogzitett idoszak alatt amortizalnak. Amennyiben ezzel szemben
a szerz6dés hatdrozatlan idejli, vagy olyan mddon hosszabbithato meg, hogy a hasznos
¢lettartam ésszerlien nem korlatozhato eldre, a jatékjogot az IFRS rendszere hatarozatlan
hasznos élettartamti immaterialis eszkozként kezeli, amire terv szerinti értékcsokkenés nem

szamolhato el, és az értékcsokkenés helyett az értekvesztés vizsgalata kertil eldtérbe.
A pénziigyi kimutatasok részeként elkészitendo eredménykimutatds

Az IAS 1 standard rogziti az eredménykimutatas tartalmi kovetelményeit, meghatarozza a
kotelezOen bemutatando tételeket, az alkalmazando eljarasokat, tovabba azt is, hogy mely
informaciokat kell magaban az eredménykimutatasban, illetve melyeket a kiegészitd
mellékletben feltiintetni, valamint irdnymutatist ad az eredménykimutatds lehetséges
felépitésére (BEKE, 2013). Az eredménykimutatds szerkezete szorosan kapcsolodik a
mérleghez, egyrészt az iddbeliség elvét kdvetve elére sorolja a korabban bekovetkezett
eseményekhez kapcsolodo tételeket, masrészt elkiiloniti az egyes tevékenységtipusokbodl
szarmaz6 bevételeket és raforditasokat (ALEXANDER-NOBES, 2010). A vallalkozésnak
valasztasi lehetdésége van abban, hogyan mutatja be Gsszes bevételét és raforditasat, vagy
egyetlen, atfogd eredménykimutatast (statement of profit or loss and other comprehensive

income) készit, vagy kiilon allit 6ssze egy, kizarolag az idészaki netté eredményt bemutato
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eredménykimutatast (Profit or Loss statement), és ezt kovetéen egy Onallo egyéb atfogo
eredménykimutatast. Maga az IAS 1 az egy¢b atfogd eredménykimutatas részletes szerkezetét
nem hatarozza meg, csupan azt rogziti, milyen tartalmi elemeket kotelezd benne megjeleniteni
(LAKATOS et al., 2013):

e bevételek,

e pénziigyi raforditasok,

e a tOkemoddszer alkalmazasaval elszamolt tarsult és k6zos vallalkozasok eredményébdl

val6 részesedés,
e adoraforditas,
e anettd eredmény,

o Atfogd eredmény.

Az el6zéekben emlitett kotelezd elemeket az eredménykimutatisban és az egyéb atfogod
eredményben tovabb kell bontani aszerint, hogy azok milyen mértékben illetik meg az
anyavallalat tulajdonosait, illetve a nem ellen6rzd (kisebbségi) részesedés tulajdonosait

(LAKATOS et al., 2013).

Ertekezésemben a késObbiekben bemutatott gazdasigi események talnyomorészt az
eredménykimutatas bevételi és raforditasi sorait érintik, ezért a tovabbiakban elsdsorban ezek
nemzetkdzi szamviteli kezelésére koncentrdlok. Az immateridlis javak, igy a jatékjogok
értékesitésére vonatkozo szabalyokat az arbevétel elszamolasardl szolo standard, az IAS 18
(Revenue) tartalmazza. A Keretelvek alapjan, arbevételnek mindsiil minden olyan jovedelem,
amely a vallalkozas rendes lizleti tevékenysége soran keletkezik. Az IFRS-rendszeren beliil az
IAS 18 alkalmazésakor az egyik kulcskérdés, hogy a bevétel mikor ismerhetd el. Az elszamolas
id6pontjat az 0sszemérés elve hatarozza meg, amely szerint a bevételeket és a kapcsolodo
raforditasokat arra az i1ddszakra kell konyvelni, amelyhez gazdasagi tartalmuk szerint
kapcsolodnak. A standard mogott allo masik fontos elv a bruttd elszdmolas elve, ami kimondja,
hogy a bevételeket és raforditasokat nem lehet egymassal szemben Osszevezetni, hanem kiilon-
kiilon kell bemutatni (BEKE, 2013). A bevételek kimutatasanak alapkritériumai kozé tartozik,
hogy a bevételhez kapcsolodo jogok és kotelezettségek egyértelmiien azonosithatok legyenek,
a vallalkozas ellendrzést gyakoroljon a kapcsolodod gazdasagi elonyok felett, és megalapozottan
varhat6 legyen a jovobeni gazdasagi haszon bearamlasa. Az IAS 18-at alkalmazni kell minden
olyan bevételre, amely aruk értékesitésébdl (sajat eldallitast termékek, vasarolt készletek,
tovabb értékesitési célu eszkozok), szolgaltatdsnyujtasbol, illetve kamat-, jogdij- vagy
osztalékbevételekbodl keletkezik (DEKANNE ORBAN, 2014). A bevétel fogalméabol, miszerint
egy adott idészakban a véllalkozas tevékenységéhez kapcsoloddan, a tulajdonosok kiilon
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hozzajarulasatol fiiggetleniil bearamlo bruttd gazdasagi haszonrol van szo, az kovetkezik, hogy
arbevételként csak az az 0sszeg mutathato ki, amit a gazdalkodo sajat nevében szamlazott és
szedett be (BEKE, 2013). A bevételeket a szerzddés szerinti ellenérték 0sszegében, azaz valos
értéken kell kimutatni, ebbe nem szdmitanak bele a kapcsolédd adok, ugyanakkor az
arengedményeket, visszatéritéseket €s egyéb kedvezményeket az arbevétel meghatarozasakor

figyelembe kell venni (LAKATOS et al., 2013).

Az immaterialis javak, igy a jatékjogok értékesitése, az IFRS-ben nett6 mdodon jelenik meg.
Mig a magyar szamviteli szabalyok szerint egy vagyonértékil jog eladasa az egyéb bevételek
sort érinti, addig a nemzetkdzi rendszerben kifejezetten az IAS 18 irja le, mikor és hogyan kell
elszamolni az ilyen iigyletekbdl szarmazéd bevételt (LAKATOS et al., 2013). A jatékjog

transzfer soran felmeriil6 bevételt csak akkor lehet kimutatni, ha:

ajatékjoghoz kapcsolddo 1ényeges kockazatok és gazdasagi elonyok atszalltak a vevore,

a tranzakciobol szdrmazo ellenérték 6sszege megbizhatéan meghatarozhato6,

a kapcsolodo pénzbedramlas kelld biztonsaggal varhato,

a kivezetéshez kapcsolodo raforditasok szintén megbizhatdan mérhetdk,

tovabba az eladd nem tart fenn tovabbi ellendrzési vagy iranyitasi jogot a jatékjog felett.

A kapcsolodo raforditasok elszamolasara nem létezik kiilon, 6nalldé IFRS-standard, ezek
kezelését az altalanos elszamolasi és értékelési elvek, illetve a vonatkozo specialis standardok

szabalyozzédk (LAKATOS et al., 2013).
A pénziigyi kimutatdsok részeként elkészitendo cash flow-kimutatds

A pénziigyi kimutatasok egyik alapvetd része a cash flow-kimutatas, amelynek Osszeallitasat
az IAS 7 (Statement of Cash Flows) standard szabalyozza. Ezt a kimutatast minden beszamolési
iddszakra el kell késziteni, célja pedig annak bemutatasa, hogy az adott évben miként valtozott
a vallalkozas pénzeszkdzeinek és pénzeszkoz-egyenértékeseinek allomanya. Pénzeszkoz-
egyenértékesnek azokat a legfeljebb harom honapos futamidejli, tehat rovid lejarata, magas
likviditasu befektetéseket tekintjiik, amelyek gyorsan és csekély kockazat mellett alakithatok at
készpénzz¢é (EUR-LEX, 2023).

Az IFRS szerinti cash flow-kimutatas felépitése 1ényegében megegyezik a magyar szamviteli
szabalyozasban alkalmazott struktiraval, hirom nagy tevékenységi kategoria szerint tagolodik,
vagyis elkiilonitve mutatja be a miikddési, a befektetési és a finanszirozasi tevékenységhez
kapcsolodo pénzmozgasokat. A miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzaramlasok alapvetden
a vallalkozas bevételtermeld, fotevékenységi folyamataihoz kapcsolddnak, és jol jelzik,
mennyire fenntarthatd a tarsasdg jovObeni miikodoképessége. A miikodési tevékenység
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pénzaramlasai koz¢ tartozik tobbek kozott az aruértékesitésbol és szolgaltatasnyujtasbol
szarmazd pénzbevétel, a szallitok és szolgaltatok felé teljesitett kifizetések, valamint a
munkavallalok részére (vagy neviikben) teljesitett kifizetések. A befektetési tevékenység
pénzaramlasai azt mutatjak meg, milyen hosszu tavu eszkdzokbe fektet a vallalkozas, illetve
milyen moédon kivanja novelni jovobeni jovedelmezdségét. E csoportban jelenik meg példaul
az ingatlanok, gépek, berendezések, illetve immaterialis javak értékesitésébdl szarmazd
pénzbevétel, tovabbd az olyan kifizetések, amelyek tdke- vagy hitelinstrumentumok
megszerzéséhez kapcsolodnak. A finanszirozasi tevékenységhez kothetd pénzmozgésok azt
tikkrozik, hogy a vallalkozés az adott idészakban milyen forrasokat von be, illetve fizet vissza
annak érdekében, hogy miikddési és befektetési tevékenységeit finanszirozni tudja. Ide
sorolhatok példaul a kifizetett osztalékok, a részvény- és kotvénykibocsatasbol szdrmazo

bevételek, valamint a rovid és hossza lejarati kolcsonok felvétele és torlesztése (DROPPA,

2016).
2.4.3. A jatékjogok nyilvantartasa az UEFA szamvitelben

A klublicensz az MLSZ Aaltal kiallitott (elektronikus vagy papiralaptl) igazolas, ami tanusitja,
hogy a licencet kérelmezd fél maradéktalanul megfelelt minden eldirt kotelezd feltételnek,
hogy jogosultsdgot szerezzen az UEFA klubversenyeken, illetve a hazai elsdé vagy
masodosztalyi  bajnoksagokban vald részvételre. Az NB I-ben indulni kivané
(licenckérelmezd) klubnak az MLSZ Klublicenc Szabalyzat szerint minden évben a szamviteli
torvénynek megfeleld éves beszamolot kell készitenie a licenckérelem beadasi hataridejét
kozvetleniil megeldz6 pénziigyi évrdl, és azt be kell nyujtania az MLSZ-hez, valamint koteles
a hivatalos honlapjan is kozzétenni. Ez megfelel az UEFA alapelvének. Magyarorszagon a
licencadé az MLSZ, amely az UEFA Klublicenc és Pénziigyi Fenntarthatosagi Szabalyzatat
nemzeti szinten alkalmazza. A klub az MLSZ-hez adja be a beszdmolot és a licenckérelmet és
az MLSZ csak a relevans adatokat tovabbitja az UEFA felé. A licenc szabalyok szerinti éves
beszamolonak részeként az alabbiakat kell elkészitenie minden sportvallalkozasnak:

e mérleg,

e ecredménykimutatas,

e cash flow-kimutatas,

e sajat téke valtozas kimutatas,

o kiegészitd melléklet,

e iizleti jelentés,

e konyvvizsgaloi jelentés (MLSZ, 2025h).
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Amennyiben a licenckérelmez6 pénziigyi éve tobb mint hat honappal a klublicenc-alapeljaras
kezdetéhez kapcsolodo, az UEFA felé megkiildendo licenchatarozati lista benytjtasi hatarideje
el6tt zarul, a klub koteles egy évkozi pénziigyi jelentést is késziteni. Ezt az évkozi jelentést
fliggetlen konyvvizsgaldval kell feliilvizsgaltatni, €s a hitelesitett dokumentumot a nemzeti
licencadd részére kell benyujtania. Az évkozi jelentés olyan iddszakot dlel fel, ami a
licenckérelmezd pénziigyi évének fordulonapjat kovetd napon kezdddik, és a klublicenc-
alapeljaras szempontjabol relevans pénziigyi év december 31-¢ig tart. Példaként emlithetd,
hogy ha egy klub mérlegfordulénapja majus 31., akkor a junius 1. és november 30. kozotti hat
honapos id6szakra kell évkozi pénziigyi jelentést készitenie és azt a licencadohoz benyujtania.
Tovabba a licenckérelmezdnek egy jovébeni pénziigyi informdaciokat tartalmazé jelentést is
készitenie kell (MLSZ, 2025h). Ha a licenckérelmezd, legyen sz6 nemzetkozi (UEFA) férfi
vagy noi klublicencrdl, olyan lednyvallalat felett gyakorol iranyitast, amely maga is nemzetkozi
(UEFA) klublicenccel rendelkezik, ¢és emiatt konszolidalt éves beszdmold készitésére
kotelezett, akkor a licencadd felé benyujtott konszolidalt pénziigyi adatokat ugy kell
Osszeallitania, mintha a konszolidacidoba bevont jogi személyek egyetlen gazdalkodo egységet

alkotnanak (példaul DVSC Futballszervezd Zrt).

A szabalyzat kiilonb6z0 pénziigyi indikéatorokat tesz kdzzé, amelyek a vallalkozas folytatasdnak
elvének teljesiilésére és a sajat tokére vonatkoznak. A sajat téke kapcsan az alabbiakat kell
figyelembe venni:
e aPolgari torvénykonyv szerinti 3:161.§ a korlatolt feleldsségli tarsasagnak az alaptokéje
3 000 000 Ft, valamint a részvénytarsasagok esetében a 3:212. § szerinti alaptoke
5000 000 Ft (Zrt.), vagy 20 000 000 Ft (Nyrt.) (2013. évi V. torvény. a Polgari
Torvénykonyvrol),
e asajat tokéje pozitiv értékii legyen, vagy ha kordbban negativ vagy alacsony volt, akkor
a megel6zd év december 31-1 allapothoz képest a licencelt bajnoki idényt megel6z6 év

december 31-ére legalabb 10%-os javulast kell mutatnia (MLSZ, 2025h).
UEFA szabalyai alapjan elkészitendd mérleg

A licenckérelmezdnek a beszamolo részeként elkészitendd mérleg esetében a likviditast, és a
tevékenységet kell kiemelnie. Ez a mérleg szerkezetileg az IFRS-ekhez hasonld. A 10.
tablazatban mutatom be, hogy a mérlegben milyen sorokat hataroz meg az UEFA szabalyzata,

amely azt is lehetdvé teszi, hogy ezek a sorok a kiegészitd mellekletben keriiljenek bemutatésra.
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10. tablazat: UEFA szerinti mérlegsorok

a) Eszkozok

a/l. pénzeszkozok

a/2. jatékos-atigazolasbol szarmazo rovid és hosszu lejarati vevoi kdvetelések
a/3. kapcsolt vallalkozasoktol és a licenckérelmezd csoportszerkezetében szerepld tagoktol szarmazo
vevoi kovetelések

a/4. egyeb vevoi kovetelések

a/5. rovid és hosszu lejarati adokovetelések
a/6. készletek
a/7. rovid €s hosszu lejarath egyéb eszkdzok

a/8. targyi eszkozok

a/9. immaterialis javak — jatékos eszkozérték
a/10. immateridlis javak — egyéb

a/l1. egyéb befektetetett eszk6zok

b) Kotelezettségek

b/1. banki folyészamlahitelek
b/2. kapcsolt vallalkozasok és a licenckérelmezo csoportszerkezetében szerepld tagok felé fennallo
rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek

b/3. jatékos-atigazolasbol szarmazo rovid és hosszl lejarata szallitoi tartozasok

b/4. munkavallalokkal szembeni rovid és hosszu lejaratt kotelezettségek

b/5. tarsadalombiztositasi és adohatdsdgokkal szembeni rovid €s hosszu lejarata kotelezettségek

b/6. rovid és hosszu lejarat idébeli elhatarolasok

b/7. egyéb rovid és hosszu lejaratt adokotelezettségek
b/8. egyéb rovid lejarata szallitdi kotelezettségek
b/9. rovid €s hosszl tavu céltartalékok

b/10. egyéb rovid és hosszl lejaratu kotelezettségek
c) Netto eszkozok / kotelezettségek
d) Téke

d/1. jegyzett toke

d/2. eredménytartalék
d/3. értékelési tartalék
d/4. egyéb tartalékok

Forras: Sajat szerkesztés az MLSZ Klublicenc Szabalyzata alapjan, 2026

Az egy évnél hosszabb i1ddre megszerzett labdarugok jatékjoganak bekeriilési koltségeit
aktivalni kell, és immaterialis eszkdzként kell kimutatni a konyvekben. A megvasarolt jatékjog
akkor jelenik meg a pénziigyi kimutatdsokban, amikor az atigazolds valamennyi lényeges
feltétele teljesiilt, azaz az tigylet feltétel nélkiilinek mindsiil, ez azt jelenti, hogy kotelezd
érvényll szerz0dés jott 1étre a két klub kozott, valamint a vevd klub és a jatékos kozott (MLSZ,

2025h).

Immaterialis eszkozként kizardlag az atigazolds kozvetlen, a jatékjog megszerzéséhez
kapcsolddo raforditasai aktivalhatok. A jatékjog konyv szerinti értéke nem novelhetd fel akkor

sem, ha a vezetés megitélése szerint a piaci ért€k meghaladja a konyv szerinti értéket, azaz
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értékhelyesbités nem lehetséges. A sajat nevelési jatékosokkal kapcsolatos raforditasok nem
aktivalhatok, azaz nem jelenhetnek meg eszkozként a mérlegben, csak a mas klubtdl
szerzddtetett jatékosokhoz kapcsolodd koltségek mutathatok ki immateridlis eszkozként

(MLSZ, 2025h).

Az egyes jatékos atigazolasok bekertilési értékét a jatékos szerzodésben rogzitett iddtartamara
kell idéaranyosan raforditasként elszamolni, de ez az idOszak legfeljebb 6t év lehet.
Amennyiben a klub meghosszabbitja a jatékos szerzodését, ugy a még fennalldé konyv szerinti
értéket, valamint a hosszabbitashoz kozvetleniil kapcsolédd tovabbi koltségeket (példaul
ligynoki, kozvetitdi dij), a klub dontése alapjan vagy a meghosszabbitott szerz6dés teljes
id6tartamara (de maximum a hosszabbitas kezdetétl szamitott 6t évre), vagy az eredeti
szerzOdés hatralévo idoszakara kell leirni. Az amortizacid elszdmolasa attol az idéponttol
kezdddik, amikor az atigazolas pénziigyileg €s jogilag is realizalodik, és minden esetben linearis
moédszerrel torténik. Ertékcsokkenést addig lehet konyvelni, amig a jatékjog kényv szerinti
értéke nullara nem csokken, vagy amig a jatékjogot ki nem vezetik a nyilvantartasbol, példaul
a jatékos tovabbi atigazolasa miatt. Minden aktivalt jatékjogot a beszamolasi idészak végén
felil kell vizsgalni. Ha a becsiilt piaci érték alacsonyabb, mint a konyv szerinti érték, a

kiilonbséget értékvesztésként (veszteségként) kell elszamolni (MLSZ, 2025h).

Bizonyos esetekben a jatékjog nettd konyv szerinti értékére vonatkozoan meg kell vizsgalni,
sziikséges-e terven feliili értékcsokkenést elszamolni. Ilyen eset lehet példaul, ha a
mérlegfordulonapig egyértelmiivé valik, hogy a jatékos tartés ok miatt (példaul sulyos,
palyafutast befejezd sériilés) nem tudja folytatni hivatasos karrierjét, akkor a még fennalld
érteket terven feliili értékcsokkenésként le kell irni. Nem indokolja terven feliili
értékcsokkenést elszamoldsat, ha a jatékos a targyiddszakban megsériil, de varhatdéan
visszatérhet a jatékba vagy, ha teljesitményromlds miatt atmenetileg kikeriil az elsd keretbdl.
Ezen esetekben a jatékost megilletd juttatasokat tovabbra is személyi jellegli raforditasként kell

kimutatni a szerz6dés lejartaig (MLSZ, 2025h).

Ha a jatékjog értékesitésérdl még a mérlegfordulonap eldtt sziiletik megéllapodas, de a
tényleges atigazolas csak utana valdsul meg, és az eladasi ar alacsonyabb, mint a nettdé kényv
szerinti érték, akkor a kiilonbozetet mar a targyiddszakban terven feliili értékcsokkenésként el
kell szamolni. A valasztott szamviteli politikat a pénziigyi kimutatdsokban ismertetni kell, és

az egyes iddszakok kozott kovetkezetesen alkalmazni sziikséges (MLSZ, 2025h).

Ha két vagy tobb jatékjogot egymassal ellentétes iranyban cserélnek el klubok kozott, a

licenckérelmezdnek meg kell itélnie, hogy az ligylet jatékoscserének mindsiil-e. Abban az
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esetben, ha igen, akkor az IFRS eszkozcserére vonatkozo eldirasait (IAS 38) kell alkalmazni a
jatékjog-értékesitésbdl szdrmazo eredmény €s a megszerzett jatékjog bekeriilési értékének
meghatarozasakor. Altalanos elv, hogy a jatékjog értékesités elszamolt bevétele nem haladhatja
meg a licenckérelmezd beszamoldjaban kimutatott nettdé konyv szerinti értéket, korrigalva a
csere ligylethez kapcsoloddan fizetett vagy kapott készpénzzel. A megszerzett jatékjog
bekertilési értéke sem lehet magasabb a tavozo jatékos konyv szerinti értékénél, szintén a csere

soran elszamolt készpénzmozgasokkal kiigazitva (MLSZ, 2025h).

Az immaterialis javakat kiilon kategoéridkra bontva kell bemutatni (példaul jatékosok
atigazolasadhoz kapcsolodd eszkozok, tizleti vagy cégérték, egyéb immateridlis eszkozok). E
kategoriak mindegyikére vonatkozoan az alabbi adatokat sziikséges ismertetni a kiegészitd
mellékletben:
e a bruttd bekertilési értéket és a halmozott értékcsokkenést (beleértve a terven feliili
értékcsokkenést is) az iddszak elején és végeén,
e anettd érték alakulasanak egyeztetését a periddus eleje €s vége kozott, kiilon kimutatva
a novekedéseket, csokkenéseket, tovabba azokat a csokkenéseket, amelyek az
eredménykimutatasban elszdmolt terv szerinti és terven feliili értékcsokkenésbol
adodnak,
e az aktivalt jatékjogokra vonatkozd amortizacids/értékcsokkenési politika leirdsat

(MLSZ, 2025h).

A licenckérelmezOnek egy részletes jatékos-nyilvantartd tablazatot kell Osszedllitania és
benyujtania a licencadonak. Ezt a jatékosazonositd tablazatot a konyvvizsgalo rendelkezésére
is kell bocsatani, aki koteles a benne szerepld Gsszesitett adatokat egyeztetni az €ves beszamolo
mérlegében és/vagy eredménykimutatasdban szerepld kapcsolodo tételekkel. A tdblazat
ugyanakkor nem része a nyilvanosan kozzéteendd éves vagy 1d6kozi pénziigyi kimutatasoknak.
A jatékosazonosito tdblazatnak legalabb az alabbi informaciokat kell tartalmaznia:

e ajatékos neve ¢s sziiletési datuma,

e aszerzddés kezdd és zard iddpontja,

e ajatékjog megszerzéséhez kapcsolddo raforditasok, igy kiillondsen:

e a mas futballklub(ok)nak és/vagy harmadik félnek a jatékjog megszerzése érdekében
fizetett vagy fizetendd atigazolasi dij Osszege (beleértve a képzési kartalanitast €és a
szolidaritdsi mechanizmus keretében fizetendd 0sszegeket),

e ligyndki, kdzvetitdi jutalékok,

e a jatékjog megszerzésével kozvetleniil Osszefliggd egyéb koltségek (példaul az

atigazolasi dijra kivetett illeték).
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e a halmozott értékcsokkenés nyito €s zard allomanya,

e atargyiddszakban elszdmolt terv szerinti értékcsokkenés,

e atargyiddszakban elszamolt terven feliili értékcsokkenés,

e ajatékos-eszkozérték kivezetése (kdnyv szerinti értéken),

e anettd kdnyv szerinti érték,

e ajatékos értékesitésébdl realizalt eredmény,

e minden egyéb, a jatékos korabbi klubjat esetlegesen megilletd feltételes kotelezettség
leirdsa és amennyiben lehetséges, pénziigyi szamszerisitése, a képzési kartalanitas és a

szolidaritasi mechanizmus 0sszegeinek kivételével (MLSZ, 2025h).

A tablazatban fel kell tiintetni minden olyan jatékost, akinek a jatékjoga a vizsgalt pénziigyi év
soran barmely iddpontban a licencet kérelmezd birtokdban volt, és akinek megszerzésével
kapcsolatban kozvetlen koltség meriilt fel (akar a targyévben, akar kordbbi években), vagy
akinek vonatkozasaban a pénziigyi év folyaman bevétel és nyereség vagy veszteség kerlilt
elszdmolasra. Azoknal a licenckérelmezoknél vagy licenceseknél, akik a mérleget a szabalyzat
szamviteli eldirdsaihoz valé igazodds érdekében ujra strukturdltdk vagy ujra elkészitették, a
jatékosazonositd tabldzatban szerepld Osszesitett adatoknak egyezniik kell az éves

beszamoloban kimutatott, modositott szdmokkal (MLSZ, 2025h).
UEFA szabalyai alapjan elkészitendd eredménykimutatads

Az UEFA szerinti eredménykimutatds is IFRS-alapu, olyan klub-specifikus modositasokkal
késziilt szdmviteli kimutatas, amely a bevételeket és kiadasokat tevékenység specifikusan
mutatja be és szem el6tt tartja, hogy a klub ne koltson folyamatosan tobbet, mint amennyit

bevételként elért.

Az eredménykimutatds UEFA 4ltal meghatarozott sorait a 11. tablazatban mutatom be. A
licenckérelmezdnek itt is lehetdsége van, hogy az alabbi tablazat szerint mutatta ki a bevételeit

¢és raforditasait, vagy a kiegészitd mellékletben mutatta be ezeket az elemeket (MLSZ, 2025h).
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11. tablazat: UEFA szerinti eredménykimutatas sorai

a) Bevételek

a/l. jegybevétel

a/2. szponzori dijak és hirdetési bevételek

a/3. kozvetitési jogok

a/4. reklambevételek

a/5. UEFA szolidaritasi tamogatas és pénzdijak

a/6. jatékos értékesitésbol szadrmazo bevételek (amennyiben az értékesitett labdarugo jatékjogat korabban
nem aktivaltak)

a/7. jatékos értékesitésbol szarmazo bevételek (amennyiben az értékesitett labdarug6 jatékjogat korabban
aktivaltak)

a/8. timogatasbol szarmazd bevételek (MLSZ-tdl, allamtol vagy dnkormanyzattdl, harmadik féltdl,
kapcsolt vallalkozastol)

a/9. egyéb muikodési bevételek

a/10. OSSZES BEVETEL (1-9. ésszegzd sorok)

b) Kaoltségek / raforditasok

b/1. eladott aruk beszerzési értéke

b/2. személyi jellegli raforditasok (labdarugok és egyéb alkalmazottak)

b/3. targyi eszkdzok terv szerinti €s terven feliili értékcsokkenése

b/4. immateridlis javak tervszerinti és terven feliili értékcsokkenése (kivéve: jatékos-eszkozérték)

b/5. egyéb mukodési koltségek / raforditasok

b/6. OSSZES MUKODESI KOLTSEG (1-5. 6sszegzd sorok)

¢) Jatékosok atigazolasa

c/1. jatékos-eszkozérték terv szerinti és terven feliili értékcsdkkenése

c/2. jatékosok, mint immaterialis javak értékesitésének eredménye

c/3. egyéb atigazolasi bevételek / kiadasok

c/4. jatékosok atigazolasabdl szarmazo eredmény

d) Egyéb

d/1. targyi eszkdzok értékesitésének eredménye

d/2. pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai

d/3. nem a mitkddéshez kapcsolodo bevételek és raforditasok

d/4. fizetett / visszakapott ado

d/5. ad6zott eredmény

Forrds: Sajat szerkesztés az MLSZ Klublicenc Szabadlyzata alapjan, 2026

A jatékjog eladasat akkor kell elszamolni, amikor az értékesitési szerz6dés minden lényeges
feltétele teljesiilt, tovabbi feltétel nincs, €s a kapcsolddd kockazatok és hasznok ténylegesen
atszalltak az 0j klubra. A jatékosnak jaré minden jellegli dijazast (példaul aldirasi pénz,
bonuszok) a személyi jellegti raforditasok kozott kell szamviteli szempontbol kezelni, nem
pedig az atigazolasi koltségek kozott. Ugyanigy, a jatékosvasarlas finanszirozasara felvett
hitelek, kolcsonok koltségeit a pénziigyi miiveletek raforditasai kozott kell kimutatni,
fliggetleniil attdl, hogy a hitel célja kifejezetten a jatékos megszerzésének finanszirozasa volt-e
(MLSZ, 2025h). A jatekjog értékesitésébdl szarmazd bevételt, valamint az eszkoz kivezetését

az eredménykimutatdsban az atigazolds napjaval kell elszamolni. A jatékos jatékjoganak
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eladasan realizalt nyereséget vagy veszteséget nett6 mddon kell kimutatni, vagyis minden
olyan, kozvetleniil az iigylethez kapcsolodo, kifizetett vagy fizetendd Osszeget le kell vonni,
ideértve azokat is, amelyek a tovabb értékesités pillanataban valnak esedékessé, példaul tovabb

értékesitési jutalék egy korabbi klub fel¢ (MLSZ, 2025h).

A kolcsonadasi dijat a jatékos atigazolas bevételei, illetve raforditasai soron mutatjuk ki. Ha a
kolcsonszerzodés nem tartalmaz vételi opciot vagy kotelezettséget a kdlcsonvevd szamara,
akkor a kolcsonado klub a kapott dijat bevételként szamolja el. A kolcsonadd tovabbra is az
immateridlis javak kozott tartja nyilvan a jatékjog értékét, a folyamatos amortizacioval egyiitt,
a jatékos szerzddésének lejartaig. A kolcsonvevo klub a kdlesonzési dijat koltségként mutatja
ki. Amennyiben a kolcsonvevd atvallalja a jatékos bérkoltségét, azt személyi jellegi
raforditasként kell elszdmolnia. Ha a kolcsonszerzddés feltétel nélkiili vételi kotelezettséget
tartalmaz a kolcsonvevd szamara, akkor a kolcsonadonak az iigyletet mar a kdlcsonbeadas
pillanataban értékesitésként kell kezelnie, a kdlcsonadasi dijat eladasi bevételként elszamolnia,
¢és a jatékjog értékét ki kell vezetnie az immaterialis javak koziil. A kolcsonvevo klub a
kolecsonszerzodés €és a jovobeli adéasvételi szerzOdés kozvetlen koltségeit az atigazoldsra
vonatkoz6 szamviteli szabdlyok szerint mutatja ki. Ha a k6lcsonszerzddés vételi opciot biztosit
a kolcsonvevonek, a kolcsonadd a kolesonadasi dijat bevételként szamolja el. Az opcid
gyakorlasa utan a kolcsonbeadasbol és a végleges atigazolasbol szarmazé minden tovabbi, még
hatralévd bevételt az atigazoldsra vonatkozd szamviteli eldirasok szerint kell bemutatni. Az
opciot gyakorld klub, az opcid lehivasa utdni valamennyi fennmarad6 és tovabbi koltséget
szintén az atigazolasi szamviteli szabalyok szerint szdmol el. Abban az esetben a
kolcsonszerzodés feltételhez kotott vételi kotelezettséget tartalmaz a kdlecsonvevod szamara:
e amennyiben a feltétel teljesiilése kellden valdsziniisithetd, mindkét klubnak mar a
kolcsonadas kezdetétdl ugy kell kezelnie az ligyletet, mintha végleges atigazolas lenne,
e ha a feltétel bekdvetkezése nem itélhetd meg kelld bizonyossaggal a kolcsonadas
kezdetén, akkor a jatékjog értékét a feltétel teljesiiléséig kolcsonadasként kell

nyilvantartani, és csak azt kovetden kell atigazolasként elszdmolni (MLSZ, 2025h).
UEFA szabalyai alapjan elkészitendd cash flow-kimutatds

Az UEFA szerinti cash flow kimutatas a Financial Fair Play (FFP) részeként kotelezd, IFRS
alap kimutatds, amely a klubok pénzforgalmat vizsgalja a pénziigyi fenntarthatosag
érdekében. Kiilondsen fontos a lejart tartozasok ellendrzéséhez, mivel negyedévente auditaljak
a jatékosok, klubok és adohatdsag felé fennalld tartozasokat, ezek késedelme automatikusan
szankcidokat von maga utan (példaul kizaras UEFA-versenyekbdl). Az el6zéekhez hasonloan

szintén harom nagyobb részbdl épiil fel, amelyek a kdvetkezdk:
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Miikodési cash flow: a tarsasag alaptevékenységéhez, illetve minden olyan
tevékenységéhez kapcsolodd pénzmozgast magaban foglal, amelyek nem mindsiilnek
sem befektetési, sem finanszirozasi tevékenységnek. A miikddési cash flow blokkban
legalabb a miikddési tevékenységbdl szdrmazd pénzeszkoz-valtozas sort kotelezd
megjeleniteni.
Befektetési cash flow: a befektetett eszkozok, ideértve a jatékosokhoz kapcsolodo
immaterialis eszkozértéket is, megszerzésével és értékesitésével, valamint mas, nem
pénzeszkozként kimutatott befektetésekhez kapcsolodo pénzmozgasokkal fiigg Ossze,
¢s ezek hatdsat jeleniti meg. A befektetési tevékenységhez kapcsolodd bruttd
pénzbearamlasokat €s pénzkidramlasokat elkiilonitve kell bemutatni. A befektetési cash
flow résznek legalabb az alabbi sorokat tartalmaznia kell: jatékjog megszerzésébol,
értekesitésébdl  szarmazd pénzeszkozvaltozds; targyi eszkdz beszerzésébol,
értékesitésébdl szarmazd pénzeszkdzvaltozas; befektetett eszkozokhdz kapcsolddod
egyeb pénzeszkozvaltozas.
Finanszirozasi cash flow: A finanszirozasi cash flow a sajat tokéhez és a
hiteliigyletekhez kapcsoldédd tranzakciok kovetkeztében bekovetkezd pénzeszkoz-
valtozdsokat jeleniti meg. A finanszirozdsi tevékenységhez tartozo bruttod
pénzbearamlasokat és -kiaramlasokat elkiilonitve kell bemutatni. A finanszirozasi cash
flow résznek legalabb az alabbi tételeket kell tartalmaznia:
e a tulajdonosokkal és a licenckérelmezd vallalatcsoport tagjaival lebonyolitott
hitelfelvételek €s torlesztések pénzforgalma,
e pénziigyi intézményektdl felvett és azok felé visszafizetett kdlcsonok pénzmozgasa,
o tokeemeléshez kapcsolddo pénzbearamlas,
e atulajdonosok részére kifizetett osztalék pénzforgalma,
e egyéb finanszirozasi jellegli ligyletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas (MLSZ,

2025h).

A kapott és a fizetett kamatot, illetve osztalékot egymastol elkiilonitve, és az egyes iizleti
1d6szakok kozott azonos elvek szerint kell besorolni a miikddési, a befektetési vagy a

finanszirozési tevékenységhez kapcsolodo pénzaramlasok kozé (MLSZ, 2025h).

A tarsasagi adohoz kapcsolodd pénzmozgasokat kiilon soron, alapvetden a milkddési
tevékenység pénzaramlasai kozott kell kimutatni, kivéve, ha egyértelmiien valamely befektetési
vagy finanszirozési ligylethez kapcsolodnak, mert ilyen esetben az adott tevékenység cash

flow-jaban kell azokat szerepeltetni (MLSZ, 2025h).
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2.44. A jatékjogok nyilvantartasanak osszehasonlitiasa és a szamviteli alapelvek

A jatékjogokhoz kapcsolodo fontosabb elemeket a hazai Sztv., az IFRS és az UEFA Klublicenc

szabalyzata alapjan a 12. tablazatban hasonlitom 0&ssze. A futballklubokat mukodtetd

vallalkozdsoknak a legszigortbb eldirast kell alkalmazniuk. Példaul a szdmviteli torvény engedi

az értékhelyesbités elszamolasat, de Klublicenc Szabalyzat nem ismeri el, igy ezt nem is

alkalmazzak a klubok.

12. tablazat: Jatékjogokhoz kapcsolodo szamviteli informaciok o6sszehasonlitasa

Sztv. IFRS UEFA
Statement of
Financial Position
fLALed Meérl Merl
Jatékjog eries . Befektetett cree -
. . A.) Befektetett eszkdzok . Befektetett eszk6zok
kimutatasanak e eszk6zok s s
I.) Immaterialis javak e a/9. Immaterialis javak — jatékos
hely 3.Vagyoni értékii jogok Immateridlis javak eszkozérték
-vagy jo8 Jatékos
regisztraciok
Jatékjog Amlkor uzembe’ h,elyez1k, Amikor . o ’ ‘
. . . illetve rendeltetésének Amikor az atigazolas valamennyi
Kimutatasanak . , megfelelnek az , , .
L. megfelelden hasznalatba . . lényeges feltétele teljesiilt.
ideje veszik. eszkoz fogalmanak.
- Egyedi beszerzés:
Kifizetett ellenérték
+ hasznalatba
vételhez kapcsolddo
kozvetlen koltségek
 Usleti k o
s . ,UZ et} omb11’1a01o Brutto érték, melynek része a
Brutto6 érték, melynek része részeként: Valos L. e,
a vételar és a kapcsolodo érték (feltéve, ho vételdr (atigazolasi dij) &
Bekeriilési . ‘ ’p AR gy kapcsolodd kozvetlen koltségek
., kozvetlen koltségek, vagy az megbizhatéan i o o h an
értéke kozvetlen 6nkoltségen sajat | mérhetd) (ligyndki dij, regisztricios dijak,
T 1ie s . R , kozvetlen jogi koltségek,
eléallitas esetén. - Eszkdzcserével: , i
. kartalanitas stb.)
Valos érték vagy az
eszkoz kdnyv
szerinti értéke, ha a
valos érték nem
mérhet
megbizhatéan
Netto érték= Brutté
Nettd érték = Bruteo értek— | = ° 08 0
Meérlegben Terv szerinti ECS-Terven amortizacio Netto érték= Brutto érték —Terv
Ki , feliili ECS+Terven feliili halmozott szerinti ECS-Terven feliili
imutatasa ECS L Lo, ECS+Terven feliili ECS visszairasa
L, (o értékvesztés+Erték-
visszairdsa+értékhelyesbités . i
vesztés visszairasa
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12. tablazat folytatasa: Jatékjogok kapcsolodo szamviteli informaciok dsszehasonlitasa

Sztv.

IFRS

UEFA

Terv szerinti
értékesokke
nés

Béarmilyen modszer,
hasznos élettartam alatt
korlat nélkiil a vagyoni
értéki jogok esetében.

- hatarozott idejii hasznos
¢élettartam: a hasznos
¢élettartam alatt barmelyik
modszerrel

- hatarozatlan  ideji
hasznos ¢lettartam: nem
lehet értékcsokkenteni

Linearis modszerrel maximum 5 év
alatt

Terven feliili

Konyv szerinti értéke
tartosan és jelentGsen
magasabb, mint ezen

Meérlegfordulonapon

értékvesztési teszt
elvégzése. Ha a konyv
szerinti értéke magasabb,

Konyv szerinti értéke tartdsan és
jelentdsen magasabb, mint ezen
eszkdz piaci értéke. Ok
megsziinésekor visszairas
lehetséges (felsd korlat: korabbi

értékcsok- eszkoz piaci értéke. Ok mint a meetérils feszepe | KOMYY szerinti érték)
kenés/érték- | megsziinésekor visszairas e g’ ge jatékos tartds ok miatt (példaul
) i , a kiilonbséget azonnal | X , e a,
vesztés lehetséges (fels6 korlat: , e, stulyos, palyafutast befejez6 sériilés,
o o raforditasként kell S . .
korabbi konyv szerinti elszamolni eltiltds) nem tudja folytatni
érték) ' hivatasos karrierjét
- ha az eladasi ar alacsonyabb, mint
a nett6 konyv szerinti érték
o Atértékelési modell: ha
ha a piaci érték jelentdsen - ..
, mechaladia a korabban 1étezik aktiv piac az adott
Ertékhelyes eghalacja a koraboal immaterialis  eszkdzre,
" . . | elszamolt terven feliili , o ,
bités  piaci | . . . ot 1t ahol a wvaldés érték | nem lehetséges
o értékcsokkenési leiras meobizhatan &
értékre visszairasat kovetd konyv 8
e 1, rendszeresen
szerinti értékét . .
meghatarozhato.
a/6. jatékos értékesitésbdl szarmazo
bevételek (amennyiben az
értékesitett labdaragd jatékjogat
Ertékesitésii korabban nem aktivaltak)
k helye az a/7. jatékos értékesitésbdl szarmazo
. Egyéb bevételek (amennyiben az
- ) , L Jatékoskereskedelem L, e e,
el_‘edmen,y bevételek/raforditasok értékesitett labdaragd jatékjogat
Kimutatasba korabban aktivaltak)
n c/3. egyéb atigazolasi bevételek /

kiadasok
c/4. jatékosok atigazolasabol
szarmazo6 eredmény

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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12. tablazat folytatasa: Jatékjogok kapcsolodo szamviteli informaciok osszehasonlitasa

Sztv. IFRS UEFA

IV. Anyagjellegii
raforditasok:
anyagkdltsége, igénybevett
szolgaltatasok

V. Személyjellegii
raforditasok: bér,

b/2. személyi jellegli raforditasok
(labdartigok és egyéb
alkalmazottak): bér, bérjarulék,

Felmeriilo bérjarulék, egyéb személyi egyéb személyi jellegii kifizetések
koltségek jellegii ki tilze tések b/5. egyéb miikodési koltségek /
; . aforditasok
helye az | VI. Ertékcsokkenési leiras: ra or'c’h aso L
dmé immaterialis javak Cost of Sales c/1. jatékos-eszkozérték terv
eredmény- L o
Y . szerinti és terven feliili
kimutatasba :ﬁzl;ﬁfsll;l;znesenek értékesdkkenése
n X Pénziievi miiveletek d/2. pénziigyi miveletek bevételei
ré.for & tési}i/' és raforditasai: jatékosvasarlas
'étékosvésé.rlés finanszirozasara felvett hitelek,
Jﬁnanszirozéséra felvett kolcsonokhoz kapesolodo kamatok
hitelek, kdlcsonokhoz
kapcsolodo kamatok
Miik6dési cash fl . .
Cash flow urodest cash How Befektetési cash flow Befektetési cash flow

Befektetési cash flow

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A Sztv. szerint az immateridlis javak abban az esetben mutathatok ki, ha konkrét 6sszeget
tudunk rendelni a bekeriilési értékhez, és ennek értelmében a vasarolt jatékosok helye a
mérlegben a vagyoni értékii jogok kozott van. A 13. tablazatban ismertetem a jatékosok

bekeriilésének kiilonb6zo valtozatait és az erre vonatkozo Klublicenc Szabalyokat.

Az UEFA szabélyzata a legfontosabb szamviteli alapelvnek a véllalkozas folytatasanak elvét
tartja, amit semmilyen modon nem lehet megsérteni. Kiemeli a Iényegesség elvének fontossagat
is, miszerint a tételek, illetve az informaciok kihagyasa vagy hibas kozlése akkor mindsiil
lényegesnek, ha kiilon-kiilon vagy egyiittesen, befolyasolhatjak a felhasznalok dontéseit,
amelyeket az adott informéciora tamaszkodva hoznak meg. A Iényegesség fiigg az elhagyott
vagy hibés informacid nagysagrendjétdl és jellegétdl, amit mindig az adott koriilmények és
Osszefiiggések fényében kell megitélni. Meghatarozo tényezo lehet maga az 6sszegszerliség, a
tétel természete, vagy e kettd egylittes hatasa. A szamviteli alapelvek kovetkezetes betartasa a
jogharmonizaci6 sikerének egyik alapfeltétele. A harmonizacioé ugyanis nem pusztan formalis

szabalyok atvételét jelenti, hanem azt, hogy a kiilonb6z6 orszagok vallalkozasai azonos
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alapelvek mentén, hasonld gazdasagi tartalmu tligyleteket hasonld6 mddon jelenitsenek meg. A
megbizhato, valos és tiszta képet nyujtd beszamold csak akkor valosulhat meg, ha a teljesség,
az Ovatossag, a folytonossag, az O0sszemérhetOség ¢€s a kovetkezetesség elve a gyakorlati
dontések szintjén is érvényesiil. A sportvallalkozasok, kiillonosen a profi futballklubok
esetében, ez a kérdés még hangstlyosabb, a jatékjogok, az atigazolasi dijak és a kapcsolodod
koltségek kezelésében az alapelvek érvényesitése nélkiil a hazai, a nemzetkozi (IFRS) ¢és az
UEFA-szabalyozas szerinti adatok nem lesznek konzisztensen értelmezhetk, igy a

harmonizaci6 célja, a beszamolok 6sszehasonlithatosaga nem teljesiil.

13. tablazat: Klublicenc Szabalyzat bemutatasa a jatékjogokra vonatkozoan

UEFA

Azoknal a labdarugoéknal, akiknek a jatékjogat egy évnél hosszabb
id6tartamra szerzi meg a klub, a megszerzéshez kapcsolodo

kiadasokat aktivalni kell, és immaterialis joszagként sziikséges

Vasarolt bemutatni. A jatékjog csak akkor jelenhet meg a pénziigyi
jatékosokra kimutatasokban, ha az atigazolas valamennyi lényeges feltétele
vonatkozé teljesiilt, vagyis az iigylet feltétel nélkiilinek tekinthetd. Erre utal,
szabalyok hogy a két érintett sportszervezet kozott, valamint a vevd klub és a

labdarugd kozott is megsziiletett a kotelezd erejii szerzddés.
Immaterialis  joszagként kizardlag a  jatékos-atigazolashoz
kozvetleniil kapcsolodo raforditasok aktivalhatok.

Sajat nevelésii

A licenckérelmezé a sajat nevelésii jatékosok képzésével ¢és
fejlesztésével kapcsolatos raforditasokat nem jelenitheti meg

jatékosokra eszkdzként a mérlegben, azokra nem képezhetd aktivalt érték. A

vonatkozo6 mérlegben — immateridlis joszagként — kizarolag a mas klubtol

szabalyok megszerzett jatékosokhoz kapcsolodd, kozvetlen atigazolasi
koltségek mutathatok ki.

Kélesonb - Kolcsonadasi dij: a jatékos atigazolas bevételei/ raforditasai sor

olcsonbe - Nem tartalmaz opciot: kdlesonadd klubnal a kapott dij bevétel és a

értékezo jatékjog marad az immaterialis javak kozott (kozben amortizalja). A

jatékosokra kolesonvevo klubnal a kolesonzési dij koltség.

vonatkozd - Tartalmaz feltétel nélkiili vételi kotelezettséget: kdlcsonadonal a

szabalyok kolcsondij bevétel és mar az elején és kivezeti a jatékjogot.
Kolesonvevo kimutatja eszkozként a jatékjogot.

Szabadon

igazolhato . - ) N

‘atékosokra Immaterialis eszkozként csak akkor kerlilnek kimutatasra, ha

] i aktivalhato koltséggel rendelkeznek.

vonatkozo

szabalyok

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A futball ipardgban a magas foku szubjektivitds a pénziigyi beszamoldas tartalmara is hatassal
van, ami veszélyeztetheti a megbizhatd és tisztességes kép nyujtasat. A szubjektivitas alcdja
alatti manipulaciéo segithet a klubok pénziigyi helyzetének kedvezébb szinben vald

bemutatasaban, ami karos lehet a befektetok szamara, és megneheziti a szabalyok betartasanak
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értékelését is (ami kozvetve mas klubokat is hatranyosan érint). Ezért fontos lenne konkrétabb

értékelési eljarasok kialakitdsa (HAZI-TOTH, 2024).

Kozma (2004) szerint a jatékosok piaci értékének ismerete egyrészt elengedhetetlen a
sportklubot miikodtetd vallalkozas valds vagyoni helyzetének bemutatasahoz, masrészt lehet
egy jovobeli sportteljesitmény mutatészama. Valdszintileg a valodi piaci értékhez legkozelebb
a jatékos atigazolasi dija all. Ez az értékelés a legtobb jatékos esetében hianyzik, mivel a
jatékosok nem mindig valtanak klubot az atigazoldsi szezonok soran. Tovabba, egyes
labdaragok piaci értékének egyedi vizsgalata meglehetdsen nehéz munka lehet (HE et al.,

2015).

Az értekezésem egyik alapvetd problémdja a rejtett jatékosok ki nem mutatdsa és valos
értékének megallapitdsa. A minimum egy éves szerz6déssel nem rendelkez0, sajat nevelésii
jatékosok kimutatasa csak abban az esetben lehetséges, ha megbizhaté Osszeget tudunk
hozzarendelni. A klubok a sajat nevelésii jatékosokat, abban az esetben, ha kotnek vele
minimum 1 éves lejarat szerz6dést, miikodési koltségtérités, képzési kartalanitas, tigyndki dij
stb. egyiittes 0sszegén aktivaljak az immaterialis javak kozott, ami véleményem szerint nem
minden esetben realis Osszeg, de a jatékosok valds értéke valdban nehezen mérhetd. Azokkal a
jatékosokat, akikkel nem kot szerzodést a klub, nem aktivalja. Ugyanigy a szabadon igazolhato
jatékosok ¢és a kolcsonbe érkezd jatékosok sem minden esetben szerepelnek az immaterialis
javak kozott. Ez utébbi alol, csak akkor van kivétel, ha a kolcsonszerzodés tartalmaz feltétel
nélkiili vételi kotelezettséget. Kérdés, hogy azon jatékosoknak, akik nem szerepelnek az
immaterialis javak kozott, a kimutatasuk milyen modon valdsithaté meg és milyen értéken,
hogy a valos és megbizhat6 kép biztositva legyen a gazdasagi szereplék szamara. Foglalkozni
érdemes még az értékhelyesbités kérdésével is, amit a Klublicenc Szabalyzat nem enged, igy
az a helyzet all eld, hogy egy jo képességii jatékosnak gyakran nulla forint az értéke a
mérlegben. Ennek oka, hogy a szerzddés ideje alatt amortizalasra kertil, piaci értékre valo
felértékelés pedig nem lehetséges. A DVSC esetében ilyen példa lehet Barany Donat, aki sajat
nevelésli jatékos. Amikor felkeriilt a felndtt csapatba, vélhetéen miikodési koltségtérités
0sszegén a jatékjogot az immaterialis javak kozott mutattak ki, majd amortizaltak a szerzodés
ido6tartamara, €s most jelenleg az egyik legtehetségesebb jatékos nincs kimutatva a mérlegben,

pedig nagyban hozzéjarul a klub sport sikeréhez, igy a vagyoni értékét is novelné.

2.5. Intellektualis toke mérése

A vallalatok esetében beszélhetlink tgynevezett szellemi vagy intellektualis tékérdl, ami

pénziigyi értelemben olyan erdforras, aminek a mikodtetése értékteremtéssel jar, €s ezaltal
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javitja a cég versenyhelyzetét a piacon (TARNOCZI, 2013). A jatékosok piaci értéke olyan
paraméter, ami gazdasagi, sportbeli és tarsadalmi szempontokat is magéaban foglal. Ebben a
tekintetben, a gazdasagi komponenst a jatékosok altal képviselt immateridlis javak értéke adja,
a sportkomponens azt a tényt tikrozi, hogy minden jatékos értékét befolyasolja
sportteljesitménye és aktualis formaja, a tarsadalmi komponens pedig a jatékosok értéke és a

szurkolok csapat iranti érdeklédése kozotti kozvetlen kapcsolatot mutatja (DIMA, 2015).

LARDO ¢és szerzétarsai (2017) azt hangsulyozzak, hogy a labdartigokluboknal a jatékosokhoz
kapcsolodo szellemi toke kiemelt jelentOségli. Vizsgalataik alapjan a kozosségi médiaban
mérhetd népszerliség, kovetdszam, aktivitas érdemben befolydsolja a human téke értékét, tehat
a nagyobb online jelenléttel bird jatékosok és klubok esetében magasabb klubbevételek és
magasabb atigazolasi dijak figyelhetok meg, vagyis a kozosségi médiabeli ismertség és a

pénziigyi mutatok kozott pozitiv 0sszefliggés rajzolodik ki.

Az intellektualis t6ke harom {6 Osszetevére bonthatd, amelyeket jelen értekezés a labdarugd
vallalkozasok nézdpontjabol vizsgdl: kapcsolati téke, huméntéke és szervezeti téke. A
kapcsolati toke a vallalkozas kiils6 partnereivel, érintettjeivel fenntartott viszonyokbol
szarmazo elonyoket foglalja magaban, mig a szervezeti téke a belsd struktirabdl,
folyamatokboél és mitkddési rendbdl fakado hasznokat jelenti (TARNOCZI, 2013). A labdartgd
klubok erre a fogalomra kiilondsen szemléletes példat kindlnak, mivel rendelkeznek egy nem
kézzelfoghat6 tokefajtaval, aminek a megfeleld menedzselése révén nemcsak a sportagon beliil,
hanem a tagabb piaci kdrnyezetben is kedvezd pozicidt érhetnek el. Ez a toke a jatékosokhoz
kot6dd szellemi (human) téke. A szervezetben dolgozodk, elsdsorban labdarugok (de akar a
szakmai stab, edz0) gyakorlati tapasztalatabol, tudasabol és képességeibdl eredd értéket jelenti
jelen esetben. A harom komponens koziil a humantdke az, amely a munkavallalo (jatékos)
tavozasaval egyiitt elhagyja a szervezetet, mig a szervezeti toke a klub tulajdonaban marad, a
kapcsolati tOke pedig részben a vallalkozashoz, részben a kiilsé érintettekhez kotddik
(TARNOCZI, 2013). Mindez azt jelzi, hogy az intellektualis toke érdemi modon noveli a

véllalat, azaz a labdarago klub piaci értékét.

Az 5. abra segitségével azt kivanom szemléltetni, hogy a gyorsan valtoz6 gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben a vallalatok tOkeszerkezete is folyamatosan 4talakul és a
hagyomanyos, jol azonosithatdé vagyon-elemek mellett egyre nagyobb szerepet kapnak azok a
»lathatatlan” tOkeelemek, amelyek a mérlegekben kozvetleniil nem jelennek meg, mégis

meghatarozoak a vallalkozas értéke szempontjabol (SZABONE SZOKE, 2017).
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Immaterialis javak
i o allalat eladasok
(Szoftverek, vagyonértéki jogok, stb.) esetén goodwillként
. dthatova valik
Ugyfél eszk6zok
(A vevokkel, a beszallitokkal és a kor-
nyezettel kiépitett tartés tgyfélkapcso-
latok, a kialakitott piaci arculat, stb i ;
Részvényesek
Szervezeti eszkozok lathatatlan sajat tokéje
(A menedzsment szinvonala, jobb

madszerek, szabadalmak, elméletek, (Ki nem mutatott eredmeny) Lathatatlan
felszin alatti)

vagyon

modellek, szamitastechnikai és admi-
niszfrativ rendszerek, vallalati kultara,
) termékek tervei, stb.)

5. abra: Atalakul a tékeszerkezet
Forrds: SZABONE SZOKE (2017a)

Minden vallalat kétféle értékkel bir, a konyv szerinti €s a piaci értékkel. A kdnyv szerinti érték
a mérlegben kimutatott vagyon nagysagat jelenti, vagyis azt, ami a vallalat eszkdzeiben
megjelenik. Ezzel szemben a piaci érték azt tiikrozi, mennyire tartjak értékesnek a vallalatot a
befektetdk, iizleti partnerek, vagyis a piac, ami lehet magasabb vagy alacsonyabb is, mint a
konyv szerinti érték. Szamos szerz6 mar sokkal kordbban is foglalkozott ezzel a témaval. Az
ir6k szerint a kdnyv szerinti €s a piaci érték kozotti kiillonbség egyértelmiien az immaterialis
javakkal magyarazhaté (SVEIBY, 1997; STEWART, 1997; LEV, 2001; GARCIA-PEREZ et
al., 2020). A két érték kozotti eltérés olyan tékeelemekbdl adodik, amelyek nem, vagy csak
nagy bizonytalansaggal mérhetdk. Egyszerli megkdzelités lenne azt mondani, hogy a kiilonbség
maga a ,lathatatlan vagyon” (példaul a szellemi toke), ez azonban nem mindig allja meg a
helyét. Elofordulhat, hogy a piac a vallalatot még a konyv szerinti értékén sem hajlando
értékelni, mikozben szellemi tokével a cég természetesen akkor is rendelkezik (SZABONE

SZOKE, 2017a).

rom

A szellemi tOke és az immaterialis javak fogalma eltéré sulyponttal és kiterjedéssel bir. A
szellemi téke a vallalat minden tudasalapt, nem fizikai er6forrasat magaban foglalja, mig az
immaterialis javak ennek csak egy joval sziikebb részhalmazat jelentik. Az immaterialis javak

elsdsorban szamviteli kategoria, ahol olyan nem fizikai jellegli eréforrasokrol van sz6, amelyek
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a jovoben gazdasagi hasznot, pénzaramlast képesek eldidézni, és amelyek felett a vallalat

tényleges rendelkezési, ellendrzési joggal bir, vagyis képes korlatozni masok hozzaférését

ezekhez az er6forrasokhoz (ANDRIKOPOULOS, 2010).

A szellemi (intellektualis) toke mérésére négy f6 modszercsoport terjedt el:

Piaci kapitalizacios moddszerek (Market Capitalization Methods, MCM): Ezek a
modszerek a konyv szerinti és a piaci érték kiilonbségébdl indulnak ki, és ezt a
kiilonbséget tekintik a ,,lathatatlan vagyon” kozelito értékének. Tézsdei cégeknél a piaci
értéket a részvényarfolyam és a részvények darabszadmanak szorzata adja (ez a sajat toke
piaci értéke), ehhez hozzdadva az idegen tokét, kapjuk meg a vallalat teljes piaci értékét.
A piaci és a konyv szerinti érték kiilonbségét a tudastokének tulajdonitjdk. A nem
tozsdei cégeknél a szabad cash flow szolgal alapként, mivel ez az a pénzmennyiség,
amelyet gy lehet kivonni a vallalatb6l, hogy az ne veszélyeztesse a jovobeni
miikodését. A diszkontalt cash flow modell a jovébeni szabad pénzaramokat
diszkontalja jelenértékre, igy adva egy becsiilt piaci értéket.

Eszkozaranyos nyereség (Return on Assets, ROA): Ennél a megkdzelitésnél a vallalat
bevételeit elosztjdk az anyagi eszkozok atlagos értékével, igy kapjak meg a ROA
mutatot. Ezt az értéket Osszevetik az azonos agazatban miikodo tobbi vallalat ROA-
atlagaval. Az atlag feletti hozamot a szellemi tokének tulajdonitjak, tehat azt
feltételezik, hogy a ,plusz” jovedelem a lathatatlan, nem fizikai eréforrasokbodl
szarmazik. Ez lényegében egy olyan direkt megkozelités, amely a befektetések
megtériilése alapjan probalja megbecsiilni a szellemi tékeértéket.

Scorecard moddszerek (Scorecard Methods, SC): Ezek a mddszerek a szellemi toke
OsszetevOit kiilon-kiilon azonositjak, €s mindegyikhez valamilyen mutatéoszdmot
rendelnek. Nem csak azt akarjak megbecsiilni, ,,mekkora” a tuddstéke, hanem azt is,
hogy az egyes elemek miként jarulnak hozza a vallalat értékéhez, illetve hogyan lehet
ezeket tudatosan menedzselni. Példaul a futballkluboknal ide sorolhatdé a szurkolok
rajongasa egy-egy jatékos irant. Ez a rajongas kozvetleniil nem szdmszer(isithetd a
humanerdforras értékelésének hagyomanyos eszkdzeivel, mégis plusz bevételt general
(mezeladasok, jegyeladasok, nézdszam, médiafigyelem). A scorecard rendszer képes
arra, hogy ezt a fajta ,,lathatatlan” értéket kiilon tényezoként kezelje és kdvesse.
Kozvetlen intellektualis toke modszerek (Direct Intellectual Capital methods, DIC):
Ezek a modszerek a szellemi toke elemeit szintén beazonositjadk, de mar pénzben
kifejezett értéket is rendelnek hozzajuk. Az egyik megkozelités a Iétrehozasi

koltségekbdl indul ki (példaul képzés, fejlesztés, utanpotlas-nevelés raforditasai). A
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masik a jovObeni szabad cash flow-k alapjan probalja meghatarozni, hogy az adott
szellemi t6keelem milyen pénzaramot képes generdlni a jovOben, és ezt diszkontalja

jelenértékre.

Osszességében, ezek a modszerek kiilonbdzé oldalrdl kozelitik meg ugyanazt a problémat,
hogyan lehet megragadni és lehetdség szerint szamszeriisiteni azt a szellemi tékét, amely a

mérlegekben nem jelenik meg, mégis jelentdsen befolydsolja a véllalat piaci értékét.

KALDOS (2006) 6t f6 megkozelitést kiilonit el az intellektualis téke mérésre, melyek koziil
harmat szeretnék kiemelni, amelyek a jatékosok értékének meghatarozasara is alkalmasak
lehetnek:

e koltségalapu,

e jovedelemalapu,

e piaci alapu értékelés.

A koltségalapi szemlélet szerint egy labdartigd értékét az adja, hogy mennyi raforditas
kapcsolodik hozza, példaul bér és jarulékai, kiilonféle anyagjellegii koltségek, értékvesztés stb.
Ez viszonylag ,kézzelfoghat6”, mivel az eredménykimutatas egyértelmtlien tartalmazza, a
felmeriilé raforditdsokat, nehézsége viszont, hogy nehéz nyomon kovetni melyik jatékos
mekkora kiadast jelent a klub szdmara, mivel jatékosonként ezt nem tartjdk nyilvan. A
jovedelemalapi megkdzelités azt vizsgalja, mennyi bevételt general a jatékos a vallalkozasnak,
ilyen bevételek a marketingbevételek, a szponzori pénzek, a jegyeladasok, a mezértékesités €s
egyéb kapcsolodo jovedelmek. Ez Iényegében becslésen nyugszik, a jatékoshoz kotddd jogok
jovobeli pénzaramlasait kell megbecsiilni és diszkontalni, vagyis a varhato jovObeni cash flow-
k jelenértékeit meghatarozni. A harmadik, a futball vilagaban talan legjellemzdbb modszer, a
piaci alapu értékelés, ahol a jatékos ,,ara” a kereslet-kinalat viszonyabol, a klubok egymas
kozotti licitalasa alapjan alakul ki. Az aktudlis piaci értéket jelentdsen befolyasolja a jatékos
marketingértéke (médiafigyelem, ismertség), a palyan és azon kiviil kialakult kozmegitélés, az

érzelmi kotddes, illetve a teljesitmény szubjektiv értékelése is.

Nyitott kérdés, hogy a felsorolt megkozelitések koziil melyik tiikrozi leginkabb a jatékos valodi
értékét, vagyis azt az Gsszeget, amelyen a mérlegben is meg kellene jelennie (SZABONE
SZOKE, 2017b). A jatékos életciklusat tekintve a véllalathoz (klubhoz) valé belépés, azaz a
bevezetési szakasz idején jellemzéen még a koltségalapu értékelés alkalmazhatd. A ndovekedési
szakasz elején fokozatosan megjelenhetnek az opcios jellegli modellek, majd késébb egyre

inkabb a jovedelemalapt modszerek keriilhetnek elétérbe.
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Véleményem szerint fontos lenne, hogy egy labdarigd szervezetnél a menedzsment
foglalkozzon azzal a kérdéssel, hogy miként tudja mérni és melyik modszer a legmegfelelobb
a sajat nevelési jatékosok valos értékének kimutatasara, de ez hazankban akadalyokba iitkozik.
Mégis fontosnak tartom ezzel a kérdéskorrel is foglalkozni, hiszen a labdarugé vallalkozasok
pont a legjobb példak arra, hogy ha jo képességli, azaz tapasztalt és nagy tudasu jatékosai

vannak, akkor a vallalkozas értéke is nagyobb.

2.6. A hipotézisek szakirodalmi megalapozasa
Az értekezésben megfogalmazott HI1-H4 hipotézisek mindegyike a szakirodalomban
azonositott elméleti és empirikus eredményekre épiil, ugyanakkor azokat igyekeztem a hazai

futballvallalkozéasok sajatossagaira adaptalni.
H1a-Hle- a sportszakmai eredményesség és a pénziigyi mutatok kapcsolata

A sport makrogazdasigi szerepét, a sporttevékenységekhez kapcsolodd termelés és
foglalkoztatas gazdasagi jelentdségét KOKOLAKAKIS — KLEISSNER (2025), valamint az
EUROSTAT vizsgalatai (EUROSTAT, 2025, 2026) részletesen bemutatjak. HAZI — TOTH
(2024) és ANDRAS — HAVRAN (2015), tovabbda HAVRAN (2018) és ANDRAS (2003b,
2004) ramutatnak, hogy a futballklubok teljesitménye kettdés dimenzidban értelmezhetd,
egyrészt sportszakmai eredményességben, masrészt pénziigyi-iizleti eredményekben. A
nemzetkozi szakirodalom (SZYMANSKI — KUYPERS, 1999; COATES — HUMPREYS,
2003; POLI et al., 2024; CIES, 2026) igazolja, hogy a jaté¢kosokra forditott kiadasok és a
sporteredmények kozott pozitiv dsszefliggés all fenn, mikdzben a jobb sporteredmények nem
garantaljak automatikusan a nyereséges miikodést. A TAO-rendszer és az allami timogatasok
hatasat a hazai finanszirozasi kérnyezetre HERCZEG et al. (2015), HERCZEG — SZOKE
(2016), ANDRAS et al. (2012), BECSKY-NAGY et al. (2015), FARAGO (2017), BALOGH
(2017), KOVACS — GOSI (2022), valamint LOKOS — KISS (2018) és TOTH — MATRAI
(2023) elemzik. Ezek a forrdsok megalapozzdk azt a feltételezést, hogy a bevételek, a
raforditasok, a jatékjogok konyv szerinti értéke, az addzott eredmény és a TAO-tdmogatasok

szorosan Osszefliggnek a sportszakmai helyezéssel, ami a Hla-H1e hipotézisek hatterét adja.
H2a-H2b- gazdasagi hatékonysag és sportteljesitmény

A hatékonysag-eredményesség megkiilonboztetését ¢és a raforditasok szerkezetének
jelentdségét PAAR et al. (2021) fejti ki, kiemelve, hogy a sportsiker sokszor aranytalanul magas
koltségek mellett érhetd el. A futballklubok koltség- és bevételi szerkezetét, a bér- és atigazolasi
raforditasok, valamint a bevételek viszonyat ANDRAS — HAVRAN (2015), HAVRAN (2016,

2018), RIZMAYER (2025) és DELOITTE (2024) elemzik. A ,,Szymanski-csapda”
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(SZYMANSKI - KUYPERS, 1999) és REBEGGIANI (2006), illetve COATES -
HUMPREYS (2003) eredményei ramutatnak, hogy a magas raforditdsok nem feltétleniil
tériilnek meg, ugyanakkor a hosszabb tdvon fenntarthaté miikodés feltétele a koltségek és
bevételek 0sszehangolasa. Ezek a szerzok empirikus és elméleti alapon is alatdmasztjak a H2a-
H2b hipotézisekben vizsgalt Osszefiiggést a gazdasagi hatékonysag, a sportszakmai

eredményesség és a miikodési keretrendszer kdzott.
H3a-H3c- jatékos dsszetétel, stratégia és teljesitmény

A jatékos piac sajatossagait, a jatékos statuszok (sajat nevelési, vasarolt, kolcsonzott, szabadon
igazolhatd) gazdasagi kovetkezményeit ANDRAS (2004), BALOGH et al. (2018), ANDRAS
— HAVRAN (2015), HAVRAN (2018), valamint POLI et al. (2022, 2024) és a CIES (2026)
targyaljak. SZABADOS (2003) jatékostranszfer-stratégiakrol szold tipologiaja (sikerkor-,
transzfer-, kereskedelmi, szinergia-, ,,I’art pour I’art” stratégia), tovabba FURESZ (2021) két
alapvetd keretépitési logikdra vonatkoz6 elemzése szakirodalmi keretet adnak annak
feltételezéséhez, hogy a jatékosallomany Osszetétele és a klub valasztott stratégiaja érdemben
befolyasolja a sportszakmai eredményeket és a mérethatékonysagot. Az utanpotlas-rendszer, a
produktivitasi rangsor és az akadémiak szerepét bemutatdé MLSZ-dokumentumok (MLSZ,
2021; MLSZ Férfi Produktivitasi Szabalyzata, 2023) ¢és BRUCKNER (2025) eredményei
alatdmasztjak, hogy a sajat nevelésii jatékosokra épitd modell gazdasagi €s sportszakmai hatasai
mérhetok. Ezekre tamaszkodva fogalmazodnak meg a H3a-H3c hipotézisek a jatékos

Osszetétel, a sportszakmai eredmény ¢és a mérethatékonysagi mutatok kapcsolatarol.
H4- sajat nevelésii jatékosok értékelése és a beszamolo valos képe

A human téke és az immateridlis javak elméleti hatterét, valamint a mérlegben valo
megjelenitésiik problémait tobb szerzé részletesen targyalja (SVEIBY, 1997; STEWART,
1997; LEV, 2001; GARCIA-PEREZ, 2020; ANDRIKOPOULOS, 2010; TARNOCZI, 2013;
SZABONE SZOKE, 2017a, 2017b). A huméneréforras-szamvitel kiilonbozoségét a
hagyomanyos szamvitelhez képest BULLEN — EYLER (2010), NISAMUDHEEN -
MUFLIHA (2016) és DIENES (2023) hangsulyozzak. A jatékjogok szamviteli kezelését a
hazai szabalyozés (Sztv., 2000), az IFRS (IAS 38, IAS 18, IAS 7; BEKE, 2013; LAKATOS et
al.,2013; EUR-LEX, 2023), valamint az UEFA és MLSZ Klublicenc-szabalyai (MLSZ, 2025h)
egyarant részletesen rogzitik, ugyanakkor egyértelmiien kizarjdk a sajat nevelésii jatékosok
eszkozként torténd kimutatasat, illetve az értékhelyesbités alkalmazasat. LARDO et al. (2017),
DIMA (2015), KALDOS (2006) és SZABONE SZOKE (2017b) az intellektualis téke, illetve

a jatekosok értékmérési modszereit (koltség-, jovedelem- és piaci alapt megkozelités) elemzik,
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rémutatva a gyakorlati alkalmazhatosag korlataira. E forrasok alapjan fogalmazhat6 meg a H4
hipotézis, miszerint a sajat nevelésli jatékosok esetében a koltségalapt értékelés a gyakorlatban
realisan alkalmazhatd modszer, és mérlegben torténd kimutatasuk sziikséges lenne a
megbizhato és valds Osszkép biztositdsahoz. A valds gazdasagi érték megallapitdsahoz az

utanpotlas kortol felmeriilé folyamatos koltségmérés sziikséges vezetdi szamvitel segitségével.

Osszességében a szakirodalmi attekintés azt mutatja, hogy a sportgazdasag, a futballklubok
pénziigyi teljesitménye és hatékonysaga, a jatékos piac miikddése, valamint a humén tdke
szamviteli kezelése teriiletén 1éteznek relevans elméleti és empirikus eredmények. Ugyanakkor
a magyar NB I futballvallalkozasaira vonatkozd, a jatékosallomany Osszetételét, a jatékjogok
szamviteli gyakorlatat, a gazdasagi hatékonysagot és a sajat nevelésl jatékosok értékelését
egylittesen vizsgald atfogd empirikus kutatds nem azonosithato, ezt a kutatasi rést célozzék az

értekezés H1-H4 hipotézisei.

A kovetkezd fejezetben ismertetem, hogy a vizsgalataim elvégzéséhez milyen adatbazist

hoztam létre, és milyen modszereket alkalmaztam.
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3. ANYAG ES MODSZER

A disszertaciom szakirodalmi attekintés fejezetét kdvetden, ebben a fejezetben bemutatom,
hogy a célkitlizéseim megvalositdsahoz milyen adatbazist hoztam 1étre és milyen modszertant

alkalmaztam a vizsgalatok soran.
3.1. A vizsgalat adatbazisa

Az adatbazisom két nagy részre oszthato, az egyikben foként a szamviteli beszamol6 adatok és
a sporteredmények szerepelnek. Mar a szakirodalmi attekintés soran kitértem a sajat nevelésii
jatékosok fogalmara, és a szamviteli mérlegben nem szerepeltetésének problémajara, igy a
masik adatbazisom foként a csapatok jatékos Osszetételére és egyéb gazdasagi-, vagy

sporteredményekre épiil.

Az els6 adatbazisomat a H1 és a H2 hipotézisem igazolasahoz hasznaltam fel. Ez az adatbazis
14 430 adatot tartalmaz, 22 csapat, 9 gazdasagi évének és 10 sportszezonjanak adataibodl all. A
megfigyelési egység klub-gazdasagi ¢év (195 megfigyelési egység), illetve a
sporteredményeknél klub-szezon (216 megfigyelési egység). Az adatfelvétel teljes kord,
kritériumalapt, longitudinalis, mivel a vizsgalt id0szakban az NB I-ben akar egy idényt is
eltolté valamennyi férfi labdarigd klubot bevontam, vagyis a bevalasztasi kritériumnak
megfeleld NB I-es klub teljes korli lefedésérdl van sz6. A H1 hipotézis sordn a csapatok
sporteredményei és mitkddési keretei, illetve az 0sszes bevétel, az §sszes raforditas, a vagyoni
értékii jogok, az addzott eredmény és a jovahagyott latvany-csapatsport timogatéas 6sszegeinek
kapcsolatat vizsgdlom. A H2 hipotézis esetében pedig a gazdasagi hatékonysag és a
sportteljesitmény, illetve a miikodési keretek viszonyat elemzem. Az eredmények fejezetben az
évként bemutatott valtozd ezt az iddszakot fedi le, mig a csapatok a vizsgalt vallalkozasok
lesznek. A 2015/16-0s idénytdl kezdve 12 csapat szerepel az élvonalban, mig elbtte 16
szereplés volt a rendszer. A 2014/15-6s bajnoksagot kovetden tobb csapatot (ETO, PMFC-
Matias, KTE, NYIREGYHAZA) licencproblémékra hivatkozva kizartak. A vizsgalt csapatokat
az 14. tablazat mutatja be. Ebben a tdblazatban piros szinnel jeloltem azokat az egyiitteseket,
amelyek az adott szezonban kiesd helyen végeztek, illetve kihuzéasra keriiltek azok az
1d6szakok, amikor nem szerepelt az adott klub az NB I-ben. Az elemzett idészak 10
futballszezont, de 9 gazdasagi évet fed le. A futballszezon julius 1-jén kezdddik és tart a
kovetkezd év junius 30-aig. A szamviteli beszamolasi idészak viszont ettdl eltérd, ezeknél a

csapatoknal 1-2 kivételtdl eltekintve, januar 1-t6l december 31-ig tart.
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Az UJPEST 2016-ban, a KAPOSVAR pedig 2019-ben a beszamoléikat a szezonnal megegyez6
iddszakra készitették el, de eldbbi visszatért késébb a januar 1-t6l december 31-ig tartd
iddszakra. A vizsgalatok soran természetesen ezt is figyelembe vettem. Arra is tekintettel
voltam, hogy a BUDAFOKI MTE 2017-ben alakult meg. A beszamolasi id0szak és a
futballszezon nem fedi egymast, igy példaul a 2015/2016 szezonhoz a 2016-o0s év beszamolo
adatait tarsitottam, azaz adott szezon zard évét tekintettem a beszamolasi id6szaknak. Ez az oka
annak, hogy 0sszesen 22 csapatnak 10 szezon alatti sporteredményeit, de csak 9 év szdmviteli
beszamolo adatait gytjtottem ki, mivel a 2025-0s év gazdasagi adatai még nem allnak
rendelkezésre. Igy a hidnyz6 adatok aranya 1-2% koriil mozog. A vizsgélatba bevont tényleges
adatok mennyisége a H1 hipotézisem igazoldsdhoz 2340 db, mig a H2-es hipotézisemhez

2925db ¢és 7db valtozot kddoltam ezekhez a vizsgalatokhoz.
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14. tablazat: Vizsgalt csapatok helyezése 2015/16-2024/25 szezonokban

Evad
Csapatneve

2024/
2025

2023/
2024

2022/
2023

2021/
2022

2020/
2021

2019/(2018/
2020 | 2019

Balmaz Kamilla
Gyogyfiirdd

Békéscsaba 1912
Elore

2017/
2018

2016/
2017

2015/
2016

Budafoki MTE

Budapest Honvéd

DVSC/DVSC-
TEVA

DVTK

O W oo |t

ETO FC Gy&r/Gyéri
ETO FC

B~ || ©

Fehérvar FC/MOL
Fehérvar FC/
MOL VIDI
FC/Videoton FC

Ferencvarosi TC

Gyirmét FC Gyér

Kaposvari Rakoczi
FC

Kecskeméti TE

Kisvarda Master
Good

Mezokovesd Zsory
FC

MTK Budapest

Nyiregyhaza
Spartacus FC

Paksi FC

Puskas Akadémia
FC

Szombathelyi
Haladas/
Swietelsky Halad4s

Ujpest FC

7

Vasas FC

ZTE FC

10

Forras: Sajat szerkesztés MLSZ adatai alapjan, 2026

A 14. tablazat alapjan lathatd, hogy az egyes szezonokban a csapatok milyen helyezést értek

el. A 11.¢és 12. helyen végzett klubok minden szezonban lekeriilnek a NB 1I osztalyba, mig az

ott 1. és 2. helyezettek pedig felkeriilnek az NB I-be. Egyes csapatoknal névvaltoztatasok

torténtek, ezeknél a csapatoknal feltlintettem az Osszes nevet, amely el6fordult ezen

idointervallum alatt.
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Az els6 adatbazisom forrasai az e-beszamolo6 oldalarol letoltott 200 darab mérleg és eredmény-
kimutatds, az MLSZ honlapjan elérhet6 hivatalos adatok a csapatokrdl, valamint a latvany-
csapatsport tdmogatasok jegyzékei. Kigyiijtottem minden egyes szezonra, minden csapat
vonatkozasaban, hogy mekkora az igényelt és jovahagyott latvany-csapatsport tdmogatas
Osszege. Letoltottem a klubok hivatalos honlapjan elérhetd, benyujtott Sportfejlesztési
programokat és a jovahagyo hatarozatokat. Ezeket ellendriztem, 0sszehasonlitottam az MLSZ
TAO jegyzékével. Utanajartam melyik csapatnak van kiemelt akadémidja, tehetségkoézpontja
vagy korzet-kozpontja, illetve, hogy teriiletileg hova tartoznak az egyes vallalkozasok. A
beszamolo adatok és a TAO 0Osszegek mellett, csapatonként az alabbiakat vizsgalva hoztam
1étre valtozokat az elemzéshez:

e Szerepelt-e adott évben az NB I-ben? ("NB I7)

e Feljutott-e adott évben az NB I-be? (“Feljutd™)

e Kiesett-e adott évben az NB I-bol? ("Kiesd”)

e Hényadik helyezést ért el adott évben az NB I-ben? ("NBI helyezés”)

e Teriiletileg az adott szervezett a fovarosban, megyei jogi véarosban, varosban, vagy

egyéb telepiilésen mitkddik-e? (" Tertilet”)
e Van-e Kiemelt akadémidja, Tehetségkdzpontja vagy Korzetkozpontja, esetleg egyik

sem? ("Besorolas”)

A masik adatbazisomat a H3 hipotézisem vizsgéalatdhoz igazitottam, ez egy 1391 adatot
tartalmazo korlatozottabb elérésii, rendelkezésre allasi alapon szervezddd adatbéazis. A H3
hipotézis soran a csapatok jatékoskeretének az Osszetételét, a sportszakmai eredményeiket,
mitkddési kereteiket, illetve ezek kapcsolatit vizsgdlom. Ez a vizsgéalat moddszertani
szempontbol korlatozottabb, mint a H1-H2 vizsgalata, mivel a produktivitasi mutatd csak a
2022/23-2024/25 kozotti harom szezonra allt rendelkezésre. Ennek kovetkeztében a H3 alapjan
levont kovetkeztetések iddben és a vizsgalt szervezetek korét tekintve sziikebben
altalanosithatok, mint a H1-H2 esetében kapott eredmények, amelyek a teljes, vizsgalt NB I-es
klubkorre €és hosszabb idétavra vonatkoznak. Az adatbazisom 16 csapat 3 szezonra kiterjedd
adatait tartalmazza, azaz klub-szezon megfigyelési egység tekintetében ez dsszesen 48 db. A
vizsgalatba bevont adatok mennyisége végiil 400 db (melynek alapjat egy még nagyobb
adatbazis jelentette, 1793 adattal) és 10 valtozot kodoltam. A jatékos Osszetétel alatt a csapatok
jatékoskeret struktardjat értem, vagyis azt, hogy a klub adott idépontban regisztralt
labdarugodinak alloménya milyen fobb szempontok szerint tagolhato, €s ezek aranya hogyan

alakul. Ennek vizsgélatakor a kdvetkezd dimenzidkat kiilonitettem el eredet szerint:

80



e sajat nevelést jatekosok, azok, akik az adott klub utanpdétlas-rendszerében nevelkedtek,
¢s onnan kertiltek fel a feln6tt keretbe, atigazolasi dij megfizetése nélkiil.

o mas klubtdl véglegesen megvasarolt jatékosok, azok, akiknek jatékjogat a klub mas
egyesiilettol, atigazolasi dij ellenében szerzi meg.

o kolcsonbe érkezd jatékosok, akiknek jatékjogat egy masik klub birtokolja, de
meghatarozott idére kdlcsonszerzddés keretében a vizsgalt klubnal jatszanak, a fogado
klubnal jellemzden csak kolcsonzési dij és bérkoltség jelenik meg.

e szabadon igazolhatd jatékosok, akiknek kordbbi szerzddése lejart vagy kozos
megegyezéssel megsziint, igy nem &llnak szerzddéses kotelékben maés klubbal, és

atigazolasi dij fizetése nélkiil igazolhatoak az 01j egyesiilethez.

Célom klaszterek képzése, €s azok jellemzodinek analizise volt. Adatbazisom forrasa az utolso
3 szezon soran (2022/23, 2023/24, 2024/2025) az NB 1 osztadlyban szerepld csapatokat
miikodtetd futballvallalkozasok jatékos Osszetételének vizsgalatdhoz az MLSZ adatbankja,
valamint a sportszakmai eredményeken tali produktivitdsi mérdészam, szintén az MLSZ
adatbazisabol. Az elsdé adatbazisomhoz 22, mig ebben az esetben 16 csapathoz kapcsolodoan
gyljtottem adatokat, és csak azokét, amelyek szerepeltek az NB I-ben. Utobbi esetben a
szamviteli beszamolok adatait nem rendeltem ezekhez a szezonokhoz, mivel nem all
rendelkezésre még a 2025-6s ¢év beszamoldja. Két évet pedig nem taldltam elég
reprezentativnak, igy ez majd egy kovetkezd kutatas targyat képezheti, ahol a beszamolo
adatokkal valo kapcsolat is megvizsgalasra keriilhet. Kigytijtottem mindegyik szezonban, hogy
mekkora volt a keretlétszdma a 16 csapatnak, és mennyi volt a vasarolt, a sajat nevelésii vagy
a szabadon igazolhato jatékosok aranya. Megvizsgaltam, hogy mennyien érkeztek az adott
csapathoz, illetve mennyien tavoztak az elemzett szezonokban. Ezekhez a 1étszamadatokhoz,
valamint, hogy ki milyen jogon van a csapatndl, az MLSZ adatbank mellett, a
transfermarkt.com oldalrdl jutottam informaciokhoz. A transfermakt.com oldalon azt is
megtalaltam, hogy mekkora piaci értékiinek becslik az adott csapatot (Market Value). Ezen
kiviil a tavozok és az érkezdk becsiilt piaci értékeinek is utdnanéztem. Itt is szerepelnek az
alabbi valtozok:

e Szerepelt-e adott évben az NB I-ben? ("NB 17)

e Feljutott-e adott évben az NB I-be? ("Feljut6”)

e Kiesett-e adott évben az NB I-bdl? ("Kiesd”)

e Hanyadik helyezést ért el adott évben az NB I-ben? ("NBI helyezés”)

e Tertiiletileg az adott szervezett a fdvarosban, megyei jog varosban, varosban, vagy

egy¢éb telepiilésen miikddik-e? (“Tertilet”)
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e Van-e Kiemelt akadémiaja, Tehetségkozpontja vagy Korzetkdzpontja, esetleg egyik

sem? (”Besorolas”)

A produktivitasi mérészamokat is kigyiijtottem az adatbazisomba a 16 csapathoz az elmult 3
szezonban. Fontos megemliteni, hogy egyes csapatok a produktivitasi rendszerben Klubcsoport
szinten vesznek részt, igy a vizsgalatomba betettem egy olyan valtozot is, hogy klubcsoportban
szerepel-e az adott szervezet. Klubcsoport példaul a DVSC tekintetében a DVSC Futball
Szervezd Zrt.,, a DVSC LA Létesitményfenntartdé Nonprofit Kft. és a DVSC Labdaragd
Akadémia Nonprofit Kft. Ez a valtoz6 viszont nem befolyasolta az eredményeimet, igy kiilon

nem térek ki ra.

3.2. A vizsgalat soran alkalmazott modszertan

A vizsgalat soran tobb statisztikai modszert is alkalmaztam, amelyeket ebben a fejezetben
mutatok be. A kapcsolat szorossagat az alabbi statisztikai szamitasokkal mérhetjiik:

e variancia-analizis,

e korrelacios egyiitthato,

e korrelacios index (SZUCS, 2002).

A variancia-analizis segitségével arra kaphatunk valaszt, hogy a magas mérési szintli fliggd
valtozo atlagértékei szignifikdnsan eltérnek-e egy vagy tobb alacsony mérési szintli fiiggetlen
valtozo csoportjai kozott. Alkalmazasa megmutatja, hogy van-e szignifikans kiilonbség a
csoportatlagok kozott. A szamitas a magyarazott (csoportok kozotti) és a nem magyarazott
(csoporton beliili, rezidudlis) variancidk dsszevetésére épiil. Célunk, hogy magyarazni tudjuk a
fiiggd valtozd valtozékonysagat. Az adott valtozo teljes valtozékonysagat az atlagtol vald
négyzetes eltérések Osszege adja. A variancia-analizis szignifikanciaszintjét az F-statisztika
altal meghatarozott p-érték jelzi. Az F-proba nullhipotézise szerint a csoportok atlagai
azonosak, vagyis a fliggetlen valtozo(k) nem gyakorolnak hatast a fliggd valtozora, azaz a két
(vagy tobb) valtozo kozott nincs szignifikdns Osszefiiggés. Az Gsszes eltérésnégyzet a fliggd
valtozo teljes variancidjat fejezi ki. Ezen beliil a tényez6khoz rendelt eltérésnégyzet azt jelzi,
hogy ebbdl a teljes varianciabdl mekkora hanyad magyardzhato a modellben szerepld
magyardzo valtozok hatdsaval, és ennek aranyat fejezi ki a determinécids egyiitthatd. A
determinécios egyiitthato kifejezi, hogy a fliggd valtozot milyen mértékben hatdrozza meg a
fiiggetlen véltozé alakulasa (SZUCS, 2002). A hibaeltérésnégyzet pedig azt a varianciarészt
adja meg, amely a modellben nem szerepld, egyéb befolyasold tényezoknek, illetve a
véletlenszerii ingadozasoknak tudhatdo be (BENE, 2024). Szadmitdsaim sordn elsésorban a

tobbvaltozos €s tobbtényezds (manova) Pillai tesztet végeztem el, majd ezeknek a tényezdknek
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a tovabbi vizsgalata miatt a kétvaltozos anova tesztet. A Pillai-féle trace teszt a tobbvaltozos
variancia-analizis (manova) egyik leggyakrabban hasznalt tesztstatisztikdja. Azt vizsgalja,
hogy egy vagy tobb fliggetlen valtozo szignifikdnsan befolyasolja-e tobb fliggd valtozo egyiittes
eloszlasat. A kétvaltozds anova teszt esetében ismeriink egy fiiggd és egy fliggetlen valtozot,
¢és ezek kapcsolatat vizsgaljuk. A normalitast a fliggd valtozok esetében csoportonként Shapiro-
Wilk teszttel, valamint Q-Q plotok vizudlis ellenérzésével vizsgaltam. Szdmos valtozonal a
normalitast szignifikdnsan elutasitottam, ezért a paronkénti Osszefiiggések vizsgalatanal
paraméteres korrelacid (Pearson) helyett nemparaméteres Spearman-féle rangkorrelaciot
alkalmaztam. A megfigyelések fliggetlensége az adatfelvétel logikédjabol adodik. Egy sor egy
klub-év / klub-szezon egységet jelent, azaz egy adott egység csak egyszer szerepel az
adatbazisban. A klubok kozotti fliggést a vizsgalat nem feltételezi, a mintavétel nem parositott.
Az elemzés sordn elvégeztem a variancia—kovariancia matrix homogenitasdnak vizsgélatat a
Box M-probaval, valamint a kollinearitas ellendrzését a VIF-mutatok segitségével. Mivel ezek
a feltételek nem minden esetben teljesiiltek maradéktalanul, a tobbvaltozos elemzéshez a
Pillai’s Trace probat alkalmaztam, amely robusztus eljarasnak tekinthetd, és a feltételektdl valo

kisebb eltérések mellett is megbizhato eredményeket szolgaltat.

A korrelacios vizsgalat soran két valtozo kozotti sszefligges erdsségét €s irdnyat elemezzik.
Ilyenkor arra vagyunk kivancsiak, hogy a két valtozé milyen mértékben mozog egyiitt, vagy
ellentétesen. Példdul, ha ez egyik valtoz6 magasabb vagy alacsonyabb értéke a masik valtozonk
magasabb vagy alacsonyabb értékével jarna egyiitt. A korrelacié elemzés soran lehetdség van
arra 1s, hogy ne csak mennyiségi, hanem ordinalis valtozok kozotti kapcesolatot is vizsgaljunk
(BENE, 2024). A korrelacios egyiitthato a linearis kapcsolatok legjellemzobb mutatoszama
(SZUCS, 2002). A korrelacios egyiitthatoval mérhetjiik a linearis Osszefliggést a valtozok
kozott, jelezve a pontok tomoriilését egy egyenes koriil (FREEDMAN et al., 2005). Az adataim
mivel nem normalis eloszlastak, ezért a rangkorrelacids vizsgalatot alkalmaztam. A Spearman-
féle rangkorrelacid az esetek rangsoroldsan alapulo sorrendeket veti 6ssze. Abban az esetben,
ha az egyik valtozo el6rébb keriil a sorrendben és a masik valtozo is szintén, akkor a két valtozo
kozott pozitiv irdnyu kapcsolat all fenn. Ha a mozgasuk ellentétes, akkor pedig a kapcsolat
negativ iranytd. A rho ¢érték ordindlis adatokhoz hasznalhat6, ami azt jelenti, hogy
rangsorolhatok, de nem feltétleniil mérhetdk pontosan. A Spearman-féle rangkorrelacidoban a
rho érték 1 és -1 kozotti értéket vehet fel, minél kozelebb van az 1/-1 értékhez, annal erésebb a
kapcsolat, a 0 koriili érték a kapcsolat hidnyara utal. Korreldcié szamitds soran a 0,2 alatti
abszolut értéket nagyon gyengének nevezi a szakirodalom (BENE, 2024; HUNYADI-VITA,
2008; BEKES-KEZDI, 2021; BEKES-KEZDI, 2024; Guo, 2026). Olah (2021) eléadasaban az
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alabbi értékeléseket mutatja be a Spearman-féle rangkorrelaciohoz kapcsoloddan, melyet a
vizsgalat soran én is alkalmaztam:

e 0,00-0,19 “very week”- nagyon gyenge

e 0,20-0,39 ”weak”- gyenge

e 0,40-0,59 moderate”- kdzepes

e (,60-0,79 ’stron”- eros

e (,80-1,00 "very strong” — nagyon erds

A sportvallalkozasok teljesitményének a méréséhez a hatarelemzést haszndltam. A
hatarelemzési eljarasok kozott megkiilonboztethetiink paraméteres €s nem-paraméteres, illetve
determinisztikus és sztochasztikus megkozelitéseket. A termelési folyamatok gazdasagi
sajatossagait tekintve a nem-paraméteres eljardsok kinaljak a legnagyobb rugalmassagot, mig
az adatok mindségére vonatkozd feltevések terén a sztochasztikus modellek bizonyulnak
rugalmasabbnak (FENYVES, 2014). A Data Envelopment Analysis (DEA) egy nem
parametrikus, linedris programozason alapulé modszer, amelyet Charnes, Cooper és Rhodes
(1978) dolgozott ki a termelési relativ hatékonysdganak mérésére. A DEA 1ényege, hogy tobb
input és tobb output egyidejii figyelembevételével hatarozza meg, hogy egy adott megfigyelési
egység mennyire hatékonyan alakitja 4t bemeneti eréforrasait kimeneti teljesitménnyé¢, és ezt
Osszeveti a mintdban szerepld tobbi egység teljesitményével. A hagyomanyos DEA-
modellekben két alapvetd orientacid kiilonboztethetd meg: az inputorientalt modell azt
vizsgalja, hogy adott outputszint mellett mennyivel lehetne csokkenteni az inputokat, mig az
outputorientalt modell azt, hogy adott inputszint mellett mennyivel lehetne ndvelni az
outputokat. Ezen kiviil megkiilonboztetiink valtoz6 (Variable Return to Scale - VRS) és
konstans (Constant Return to Scale- CRS) mérethozamu modelleket is. A mérethatékonysag
éppen e két modell eredményének hanyadosaként szamithatd: a CRS-hatékonysag és a VRS-
hatékonysadg hanyadosa megmutatja, hogy egy vallalkozds, mennyire miikddik optimalis
méreten. A DEA-modellben alkalmazott input- €s outputvaltozok megvalasztasat az indokolta,
hogy elsd lépésben a klubok pénziigyi hatékonysagat kivantam megragadni, a felhasznalt
eréforrasok (raforditasok) és a létrehozott gazdasagi eredmények (bevétel, adozott eredmény)
viszonyan keresztiil. Ha a mérethatékonysag kisebb, mint 1, az azt jelenti, hogy a vallalkozas
nem optimalis méretben muikodik, és vagy novekvo, vagy csdkkend mérethozadéek jellemzi

(FENYVES, 2014). Az 1-hez kozeli értéket tekintjiik hatékonynak.

Az NB I-es osztalyban egy szezonban legfeljebb 12 klub szerepelhet. Ez azt jelenti, hogy a
DEA-modell egyes ajanlasokhoz képest alacsonyabb elemszammal fut, amit modszertani

korlatként tekintek. Ugyanakkor ez a korlat a magyar NB I struktirajabol fakado rendszerszintii
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adottsadg, amit nem lehet nagyobb mintavétellel kikiiszobolni. A modellt ezért ugy tekintem,
mint az adott év NB I-es mezOnyén beliili relativ hatékonysdgot méré eszkozt, és az

eredményeket ennek megfeleld 6vatossaggal értelmezem.

A Kklaszteranalizis egy tobbvaltozods, feltaro jellegii statisztikai modszer, amelynek célja, hogy
a megfigyelési egységeket tobb valtozd egyideju figyelembevételével homogén csoportokba
sorolja oly modon, hogy a klasztereken beliil a megfigyelések minél hasonldébbak legyenek
egymashoz, mig a kiilonbozo klaszterek kozott a lehetd legnagyobb eltérés mutatkozzon
(EVERITT et al., 2011). A klaszteranalizis alkalmazasa soran els6 Iépésként a relevans
valtozokat kell kivalasztani, amelyeket standardizalni célszerli, hogy egyetlen valtozd se
dominaljon a tdvolsagszdmitasban. A csoportositas alapjat a megfigyelések kozotti tdvolsag
vagy hasonlosag mérése adja (SZUCS, 2002). Az optimalis klaszterszam meghatarozasara tobb
kritérium is rendelkezésre all (SAJTOS-MITEV, 2007). A klaszteranalizis eredményeként
azonositott csoportok késobb felhasznalhatok tovabbi elemzésekben, igy a klaszteranalizis nem
csupan 6nallé mddszer, hanem a komplex statisztikai elemzések fontos kiindulépontja is. A
klaszteranalizisben a kiilonb6zd mértékegységli és nagysagrendli valtozok kozvetlen
Osszehasonlithatésaga érdekében a relevans bemeneti valtozokat 0-1 kozotti min-max
skaladzassal normalizaltam, igy minden valtozé azonos skalan szerepelt a klaszterezésben. A
klaszterképzés tehat standardizalt adatokon tortént, és a sziluett-mutatot is ezekre a

standardizalt értékekre szamoltam ki az optimalis klaszterszdm meghatdrozasahoz.

A statisztikai eloszlasok a vizsgalt adatok megoszlasat mutatjak kiilonbozé értékkategdridk
kozott. A relativ gyakorisag az egyes értékek vagy értékcsoportok eléforduldsdnak aranyat
fejezi ki a teljes elemszamhoz viszonyitva, altalaban szdzalékos formaban (HUNYADI-VITA,
2008). Az eloszlasok vizsgalatakor fontos eszkdz a halmozott relativ gyakorisag, amely
megmutatja, hogy az adott értekig bezardlag az elemek hany szazaléka talalhatd. Ez kiilondsen
akkor valik fontossa, amikor a megoszlds egyenldtlenségét szeretnénk elemezni, hiszen a
koncentraciés mutatok szamitasanak alapjat képezi (SZUCS, 2002). A koncentracios
vizsgélat célja annak megallapitasa, hogy a vizsgalt ismérv értékeinek Osszege milyen
mértékben Osszpontosul kevés statisztikai egységnél. A koncentracid grafikus abrazolasara
szolgal a Lorenz-gorbe, amely a statisztikai egységek halmozott relativ gyakorisagat veti 6ssze
az ismérv halmozott értékaranyaval (ACS-LACZKO, 2008). A kvantilis eloszldsok szoros
kapcsolatban allnak a koncentracios vizsgalatokkal, hiszen segitségiikkel jol szemléltethetd az
egyenldtlenség mértéke. A kvantilis eloszlas a statisztikai sokasag olyan felosztasat jelenti,
amelyben a statisztikai egységeket a vizsgalt ismérv értékei szerint rendezve egyenld 1étszamu

csoportokra bontjuk. A kvantilisek tehat olyan hatarértékek, amelyek a rendezett adatsort
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meghatarozott ardnyokban osztjak fel, példaul kvartilisek (négy egyenld részre osztds), a
decilisek (tiz egyenld részre osztas) és a percentilisek (szédz egyenld részre osztas) (SPIEGEL,

1995).

A kutatds sordn szakértdi interjukat alkalmaztam. A szakértdi interji modszere kiilondsen
alkalmas arra, hogy a formalis dokumentumokban nem, vagy csak részben megjelend
gyakorlati tapasztalatokat, dontési szempontokat és hattér informaciokat feltarja, illetve hogy a
kvantitativ eredmények értelmezését és jovahagyasat segitse. A kivalasztott interjialanyok
esetében az volt a f6 szempont, hogy a labdartig6 klubokat mind mitk6dési, mind szervezeti és
gazdasagi szempontbol is atfogdan ismerjék, és kozvetlen dontési felelosséggel rendelkezzenek
a jatékosokkal kapcsolatos gazdalkodasi, illetve szamviteli kérdésekben. Ennek megfeleléen
olyan klubvezetdket és pénziigyi szakembereket kerestem meg, akik:

e ¢lvonalbeli vagy ahhoz kdzvetleniil kapcsolodd klubnal toltenek be vezetd poziciot,

e napi szinten foglalkoznak jatékos szerzddtetésekkel, koltségvetéssel, illetve jol ismerik

a klubok beszamolo adatait,

o részt vesznek a klub utanpdtlés-stratégiajanak kialakitdsdban vagy megvalositasaban.
A klubvezetdk és pénziigyi szakemberek nagyon készségesek voltak, mind az interjik, mind a
hivatalosan nem kozzétett dokumentumok bemutatasaban, de kérésiikre az altaluk biztositott
informacio tartalomra és kilétiikkre anonimitdst biztositok. Az anonimitds nemcsak etikai
okokbdl indokolt, hanem azért is, mert a jatékosokhoz kot6dd pénziigyi €s szerzddéses
feltételek iizleti titoknak mindsiilnek. Az interjuk félig strukturalt forméaban zajlottak. El6re
kidolgozott kérdésblokkot hasznaltam (szamviteli elszamolasok gyakorlata, utanpotlas-nevelés
finanszirozésa, jatékospolitika, koltségkontroll, szabalyozasi kornyezet €s annak korlatai),
ugyanakkor helye volt a spontan felvetéseknek és kérdéseknek is. Az interjuk idOtartama 30 €s
180 perc kozott mozgott, tobb esetben két részre bontva, ami lehetévé tette, hogy visszatérjek
az el6z6 beszélgetésben felmertilt, pontositast igényld kérdésekre. A szakértdi interjukra

vonatkozo relevans adatokat a 15. tablazatban mutatom be.
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15. tablazat: Szakértoi interjuk médszertana

Interju
Interju Rogzités
Kad Szerepkor hossza Elemzés modja
datuma modja
osszesen
I . 2025.12.10. . )
Gazdasagi igazgatd 180 perc leirat tematikus elemzés
2026.01.25.
2 2025.11.17.
Szakosztalyvezetd 100 perc leirat tematikus elemzés
2025.12.10.
I3 Szakosztalyvezeté | 2025.11.20. | 60 perc leirat tematikus elemzés
14 Operativ igazgatd | 2025.12.08. 30 perc leirat tematikus elemzés

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Az interjuk feldolgozasahoz deduktiv tematikus elemzést alkalmaztam. A kutatéasi kérdésekhez
igazodva eldére meghatarozott {6 témakordket (szadmviteli elszamolasok, utanpotlas-stratégia,
jatékospolitika, koltségkontroll, szabalyozasi politika) hasznaltam, és ezek alad soroltam be az
egyes szovegrészeket. Ezt manualisan végeztem el, az egyes interjualanyok kijelentéseit témak

szerinti tdblazatos rendezésben hasonlitottam 6ssze. A tematikus elemzés f6 célja az volt, hogy:

o feltarja, a gyakorlatban milyen érvek és tapasztalatok szolnak a diszkontalt cash flow, a
piaci alapu ¢€s a koltségalapu értékelés mellett vagy ellen,

e megvilagitsa, a klubvezetok milyen mértékben tartjak realisnak a sajat nevelésli
jatékosok mérlegbeli kimutatasat,

e ¢svisszaigazolja vagy arnyalja a kvantitativ eredményeket (kiilonosen a H4 hipotézis —

a koltségalapu megkozelités preferaltsaga esetében).

Az interjukbol szdrmazé idézeteket és szintetizalt megallapitasokat az értekezés empirikus
fejezeteiben épitettem be, elsddleges felhasznalasi teriiletiik a sajat nevelésli jatékosok
értékelési modszereinek (DCF, piaci, koltségalapu) Osszevetése €s a javasolt koltségalapu

modell szakmai megalapozésa volt.
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4. EREDMENYEK

A disszertaciom eredmények fejezetében bemutatom a hipotéziseim igazolasahoz elvégzett
vizsgalatokat ¢és azok eredményeit, illetve az eredmények értékelését. Az elsd fejezetben a
gazdasagi adatok és a sportszakmai eredmények, illetve a miikodési keretrendszer kapcsolatat
elemzem. A masodik fejezetben a hatékonysagi mutatokat mutatom be, amelyeket a DEA-ban
szamitottam ki. A harmadik fejezetben a jatékos Osszetétel alapjan létrejott klasztereket
elemzem ¢és a jatékos Osszetétellel végzett kutatdsokat analizalom. Végiil az eredmények utolso

fejezetében a sajat nevelési jatékosok szamviteli nyilvantartasanak kérdését vizsgalom.

4.1. A vizsgalt futballvallalkozasok  gazdasagi  adatainak  és

sportteljesitményének vizsgalata

Az eredmények elsé fejezetében bemutatom azokat az eredményeket, amelyeket az
adatbazisomban szerepld vallalkozasok kivalasztott gazdasagi adatai €s sportteljesitményei
kozotti kapcesolat vizsgalata sordn feltdrtam, az 2016-2024 kozotti évek vonatkozasdban.
ElsOként, variancia-analizissel vizsgdlom a sportteljesitmények gazdasdgi adatokra gyakorolt
hatasat, majd a Spearman-féle rangkorrelacioval azt vizsgalom, hogy milyen erésségii és iranyu

a kozottiik 1évo kapcesolat.

Els6 modszerként a manova tobbvaltozds és tobbtényezds variancia-analizist alkalmaztam,
ahol azt vizsgaltam, hogy gazdasagi adatokra egyiittesen van-e statisztikailag szignifikdns
hatadsa a sporteredményeknek és a miikddési keretrendszernek. Majd gazdasagi valtozokra
lebontva, egyvaltozos variancia-analizissel (anova), mindegyik esetében bemutatom a
sporteredmények €s mitkodési keretek altal kifejtett hatast is. A manovaval végzett variancia-
analizis azt vizsgalja, hogy a fiiggetlen valtozok hatdssal vannak-e a fiiggd valtozokra

egyiittesen, okoznak-e statisztikailag szignifikans, azaz jelentds kiilonbségeket.

A vizsgalat sordn alkalmazott fliggd valtozok:

o Osszes bevétel, amely tartalmazza az értékesités nettd arbevételét, az egyéb bevételeket
¢s a pénziigyi miiveletek bevételeit, azaz az dsszes bevétel-kategoriat.

e Osszes raforditas, amely tartalmazza a vizsgalt csapatok anyagjellegii raforditasait,
személyi jellegli réaforditasait, értékcsokkenési leirdsait, egyéb raforditisait és a
pénziigyi miiveletek raforditasait.

e Vagyoni értékii jogok, ami a mérleg eszkoz oldalan talalhaté immaterialis javak egyik
eleme.

o Adodzott eredmény, ami a vallalkozasok targyévi eredménye.
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Jovahagyott tamogatas, ami a vallalkozasok szamara jovahagyott latvany-csapatsport

tamogatasok 0sszegei.

A vizsgalat soran alkalmazott fiiggetlen valtozok:

Evek (2016-2024)

NB I, ami azt jelzi, hogy adott évben a vizsgalt csapat szerepelt-e az NB I-ben, vagy
sem.

Kiesd, ami azt mutatja, hogy adott évben a vizsgalt vallalkozas csapata kiesett-e, vagy
sem.

Feljutoé, ami azt jelzi, hogy a csapat feljutd volt-e adott évben, vagy sem.

NB I helyezés, ami az NB I-ben elért helyezést jelzi.

Teriilet, ami megkiilonboztet fOvarost, megyei jogi varost, varost, illetve egyéb
telepiilési format.

Besorolas, amelynél azt jeleztem, hogy a vallalkozasnak van-e kiemelt akadémidja,

tehetségkozpontja vagy korzetkdzpontja, vagy egyik sem.

Pillai teszttel elvégzett szamitdsaimat a 16. tablazatban mutatom be. A tdblazatbol jol lathato,

hogy a Kieso valtozot kivéve, az dsszes tobbi valtozd, amelyek a sportszakmai eredményeket

¢s a miikodési keretrendszer reprezentaljak, legalabb 1%-o0s szinten szignifikans hatdssal van a

vizsgalt gazdasagi adatokra. A kies6 helyre keriil6knek is van hat4sa a gazdasagi adatokra, de

az csak 10%-on szignifikans.

Amennyiben arra vagyunk kivancsiak, hogy csak az egyik gazdasagi adatra hogyan hatnak a

fliggetlen valtozok, akkor az egyvaltozos manova altal kapott eredménybdl lehetdség van ezen

adatok elemzésére is. A manova elemzés eredményét a 17. tablazat mutatja be, ahol lathato,

hogy az egyes tényezoknek van-e hatasa az 6sszes bevételre.

16. tablazat: Pillai teszt eredményei

Tényezo Szignifikancia szint

Ev 0,00% ok
NB I 0,00% oAk
Kiesd 8,68% .

Feljuto 0,49% kx
NB I helyezés 0,00% ok
Teriilet 0,01% K
Besorolas 0,08% *kk

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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17. tablazat: Fiiggetlen tényezok hatasa az 6sszes bevételre

Tényezo Eltérésnégyzet | Szignifikancia-szint | Tényezohatas
Ev 1,00678E+14 0,00% |  *** 12,40%
NB 1 2,90154E+14 0,00% |  *** 35,73%
Kiesd 1,23055E+13 7,31% . 1,52%
Feljuto 4,54268E+13 0,07% |  *** 5,59%
NB I helyezés 2,98956E+14 0,00% |  *** 36,81%
Tertilet 3,50998E+13 0,27% wx 4,32%
Besorolas 2,94552E+13 0,58% ok 3,63%
Tényezok eltérésnégyzete 8,12075E+14 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 7,19807E+14
Osszes eltérésnégyzet 1,53188E+15
Determinacios egyiitthato 53,01%
Korrelacio 0,73

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Az 0Osszes eltérésnégyzet a fiiggd valtozok Osszes eltérésnégyzetét mutatja, a tényezok
eltérésnégyzete pedig azt mutatja meg, hogy abbdl mennyit magyaraznak a vizsgalt tényezok.
A tényez0 eltérésnégyzet és az Gsszes eltérésnégyzet aranya a determindcios egyiitthato. A hiba
eltérésnégyzet azt a részt képviseli, amit a vizsgalt tényezOkon kiviili hatdsok okoznak. A 17.
tablazat alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt tényezdk egyiittesen 53,01%-ban hatarozzak
meg a fiiggd valtozokat. Az 53% mar elég magas érték. Ha a determinacios egylitthatobol
gyokot vonunk, akkor a korrelacio értékét kapjuk, ami jelen esetben 0,73. Ez szoros kapcsolatot

feltételez.

Az eltérésnégyzet atlagok az egyes tényezOkre vonatkoz6 variancidkat jelentik, amelyek
felhasznalasaval kiszdmithato az F proba értéke, illetve meghatarozhatdo a hozzad tartozo
szignifikancia-szint. Ha az egyes tényezdkre jutd eltérésnégyzeteket elosztjuk a tényezdk
eltérésnégyzetével, akkor megkapjuk, hogy az egyes tényezOk milyen ardnyban részesednek a
tényezOk Osszes eltérésnégyzetébdl, milyen hatast fejtenek ki az egyes tényez0k. Az igy kapott
aranyszamok alapjan megallapithato, hogy a legerdsebb szerepe az NB I-ben val6 szereplésnek
(36,81%) és az NB I-ben elért helyezésnek (35,73%) van. Ez a két tényezé magyardzza az
eltérésnégyzetek tobb mint 70%-at, azaz ez a két tényezd nagyon jelentés mértékben hat az
Osszes bevételre (17. tablazat). Feltételezhetd, hogy azok a csapatok, amelyek NB I-ben
szerepelnek, magasabb bevétellel rendelkeznek, amit a késdbbiekben még vizsgalni és értékelni

fogok. Az nagy valdszinliséggel kijelenthetd, hogy ezek a tényezOk dominans hatdssal vannak
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a klubok bevételi szintjére. Azok a csapatok, amelyek az NB I-ben szerepelnek, tobb
lehetdséghez jutnak a bevételszerzes teriiletén. Ilyen bevételi forrds lehetnek példaul a kézponti
tamogatasok, a kozvetitési jogok vagy a szponzoraci6. Az NB I-es csapatok konnyebben
talalnak szponzort, mert a szponzorok a nagyobb kluboknal eredményesebbnek tekinthetik a
sajat marketingjliket, azaz magasabb résziikrdl az elvart megtériilés. Minél eredményesebbek
az egyesiiletek, annal tobben mennek el a mérkdzésekre és vesznek jegyet, bérletet, annal tobb
szponzort tudnak megszerezni, és magasabb a kozvetitési jogdijakbol szarmazd bevételeik is,
mivel tobben kivancsiak a mérkdzéseikre. Az is lényeges szempont, hogy ha egy csapat
eredményesen szerepel, akkor helyezési prémiumot kap. Legutobbi informaciok szerint az NB
I-es labdaragdcsapatoknak a MLSZ-t6l kapott alapdijbol, a mérkdzésenkénti gydzelmi
prémiumokbol és a szezon végi helyezésekért jard kiegészitd dijakbol tevddik Ossze a
pénzdijazasuk. A pontos Osszegek szezononként és a szponzori szerzddések fiiggvényében
valtozhatnak. Megemlithetd még a markaérték, azaz minél jobban szerepel egy csapat, annal
magasabb markaértékkel bir, igy néhet a merchandising bevétele. A magasabb helyezés
potencidlisan nemzetkdzi kupaszereplést jelenthet, ami tovabbi jelentds bevétellel jarhat a
kozvetitési jogdijak, a szponzori szerzddések ¢és a mérkdzésnapi bevételek révén és
természetesen ott van maga a sport gazdasagi teriiletének folyamatosan ndvekvd sulya is, mely

megnoveli a feljutas pénziigyi tétjét és a bennmaradas értékét.

Az éveknek szintén szignifikdns hatdsa van az Gsszes bevételre (12,4%), azaz a bevételek
id6ben jelentds mértékben valtoztak (17. tablazat). Ennek okozoja lehet akar inflacios hatés,
akar a COVID-jarvany, vagy az elosztasi valtozasok is. A valtoz6 adok vagy a jogszabalyi
kornyezet valtozasa is hatassal lehet a bevételre, példaul a tarsasagi ado térvény, az MLSZ
szabalyzatanak valtozésa, adokedvezmények, allami tdmogatdsok, amelyek évrél évre

modosulhatnak és hatassal lehetnek a finanszirozasra és a bevételekre.

Az, hogy teriiletileg hol taldlhat6 a vallalat, és adott évben a csapat feljutott-e az NB I-be, és
van-e valamilyen utanpoétlds intézménye gyenge hatdssal, de befolydssal van az Osszes
bevételre. A teriileti elhelyezkedés azért mutathat ki minimalis kapcsolatot, mert ha figyelembe
vessziik, hogy a fOvarosban, illetve a megyei jogli varosokban nagyobb a lakossag szama,
magasabb az atlag jovedelem, ezéltal tobb bevétele keletkezhet a csapatnak jegybevételekbdl,
merchandising-bdl, vagy akar a nézdtéren talalhatdé VIP-boxok bérleti dijabol. A nagyobb
varosokban konnyebben taldlnak a csapatok szponzort, igy az abbol szarmazd bevételiik is
magasabb lehet a fovarosban, mint egy kisebb varosban, telepiilésen. Az infrastruktira is
hatassal lehet a bevételre, hiszen nagyobb nézotéri 1étszammal 1€tesiilnek stadionok a nagyobb

varosokban. A fOvéarosban nagyobb a turistdk szama, akik szaméra vonzo6 lehet egy-egy
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mérkdzésre ellatogatni, és akar a shop-okban vasarolhatnak is, igy ndvelve a csapatok
érékesitési nettd arbevételét. A varosok onkormanyzatai altal ny0jtott tAmogatasi keretek is
magasabbak lehetnek, mint a kisebb telepiiléseké. Tehat a telepiiléstipusok €s az dsszes bevétel
kozott tobbféle hatas 1étezhet, de ezek nem erdsek. Szintén gyenge, de van hatés a feljutas és
az Osszes bevétel kozott. Amikor egy csapat az NB 11-bdl feljut az NB I-be, magasabb bevételt
érhet el, példaul a kdzvetitési jogdijakbol, illetve a kdzponti forrasokbol, szponzoraciobol. De
ezek nem kdzvetleniil a feljutas évének kdszonhetdek, ezért gyengébb a kapcsolat, mint példaul

az NB I helyezésnél.

Szinte alig van hatasa az 0sszes bevételre annak, hogy kiesd volt-e a csapat vagy sem. Ha a
szignifikancia szint 5% folott van, akkor statisztikailag értelmezheté hatds nem mutathat6 ki

(17. tablazat).

Osszefoglalva, az 5sszes bevétel és a fiiggetlen valtozok kdzott pozitiv és erds linearis kapcsolat

feltételezhetd, mert a totalis korrelacios egytitthato 0,73.

Tovabbi vizsgalatom arra terjedt ki, hogy milyen iranya kapcsolat all fent az 6sszes bevétel és
a fiiggetlen valtozok kozott. Ehhez Spearman-féle rangkorrelacids vizsgalatot végeztem. Azért
valasztottam ezt a modszert, mert az adatok nem normalis eloszlasuak és ez a modszer alkalmas
annak vizsgalatara, hogy az adatok k6zott milyen erds és milyen iranya kapcsolat all fenn. Az

eredményeket az 18. tablazatban lathatjuk.

18. tablazat: Az dsszes bevétel és a tényezok korrelacios kapcsolata

Osszes bevétel | Targyév | NBI Kiesé6 | Feljuté |NBIhelyezés| Teriilet Besorolas
Osszes bevétel E 433 | de3 | -0z | doz [ b.67 .20 dB9
Targyév 0.33 100 | gol 0,00 a.01 .01 -p,01 .46
NBI 0.63 0,01 1100 | [-6.35 028 ).42) .02 417
Kiesé J0.02 a.00 %235 1000 | 4%910 s | .06 -p.04
Feljuté 0,02 0,01 38 | -B.10 00 | 31 -0,01 -b.04
NB I helyezés %0,67 dor | o4z | of3 | [H31 00 | g0 glé
Teriilet 0,20 -0.01 002 | -§.06 | -¢.01 02 00 | 08
Besorolas 0.39 daé | o17 | -4o4 | -hoa ).16 3,08 1,00

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A Spearman-féle rangkorrelacioban a 0,8 feletti érték nagyon erds kapcsolatnak tekinthetd, de
itt ekkora értéket nem vett fel egyik tényezd sem. Erds a kapcsolata az 6sszes bevételnek és az
NB I-ben val6 szereplésnek, melynek értéke 0,63. Az NB I-ben szereplést ugy adtam meg a
vizsgalat sordn, hogy adott évben, ha nem szerepelt a csapat az NB I-ben 0, ha szerepelt, 1-es
értéket kapott a tényez0. Ez jelen esetben azt jelenti, hogy minél nagyobb ez a szam, azaz 1,
annal nagyobb a bevétel, mivel a rangkorrelaciondl a pozitiv érték a két tényezd egyiittes
mozgéasat jelenti, azaz, ha egyik nd, a masik is nd. A vizsgalat alapjan kijelenthetd, hogy azok
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a klubok, amelyek szerepelnek az NB I-ben, magasabb 6sszes bevétellel rendelkeznek. Szintén
nagyon erds, szisztematikus, de ellentétes kapcsolat all fenn a helyezés és az Osszes bevétel
kozott, a korrelacios egyiitthatd értéke -0,67. Azaz minél hatrébb végez a ranglistan a csapat,
annal kisebb a bevétele, mivel e helyezések 1-12 kozotti szammal vannak megadva. A bevételi
nagysag ¢s a sportszakmai siker tehat egyiitt mozog, a jobb eredményhez altalaban magasabb
bevétel tarsul, amit értelmezhetiink ugy is, hogy a nagyobb bevételek jobb jatékoskeretet,
infrastruktirat, szakmai hatteret tesznek lehetévé, vagy a jobb eredmények generalnak
magasabb bevételeket. A 22 vizsgalt klub 9 szezonra kiterjed6 adatai alapjan elvégzett vizsgalat
soran kijelenthetd, hogy azok a csapatok, amelyek gyakrabban és stabilabban szerepelnek az
NB I ¢élmezonyében, jellemzéen magasabb 0sszes bevétellel rendelkeznek, mig a gyengébben
szerepld vagy az NB I-bdl kiszorul6 klubok bevételei Iényegesen alacsonyabbak. Az eredmény
alatdmasztja, hogy Magyarorszagon a vizsgalt iddszakban az NB I-es jelenlét és az azon beliili
JO szereplés érdemben Osszefligg a klubok pénziigyi kapacitasaival. Gyenge a kapcsolat a

teriileti besorolas és az év kozott.

Visszatérve a tobbtényezds és tobbvaltozos variancia-analizisre, kiilon vizsgaltam az dsszes
raforditasra hato tényezdket is (19. tablazat). A determindcios egyiitthato értéke 50,6%, azaz a
modellben meghatarozott tényezoék a variancia kicsit tobb mint felét magyardazzak. A
korrelacids egyiitthato értéke 0,71, ami szerint a kapcsolatot pozitiv, erds linearis a fiiggo és a

fiiggetlen valtozok kozott.

19. tablazat: Fiiggetlen tényezok hatasa az osszes raforditasra

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint | Tényezo hatas
Ev 1,34516E+14 0,00% | *** 16,30%
NB I 2,85395E+14 0,00% |  H** 34,58%
Kieso 8,27785E+12 16,40% 1,00%
Feljuto 5,45872E+13 0,04% | *** 6,61%
NB I helyezés 2,65974E+14 0,00% |  *** 32,23%
Tertilet 4,74629E+13 0,10% | *** 5,75%
Besorolas 2,90533E+13 0,96% ** 3,52%
Tényezok eltérésnégyzet 8,25266E+14 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 8,05763E+14
Osszes eltérésnégyzet 1,63103E+15
Determinacios egyiitthato 50,60%
Korrelacio 0,71

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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Mint ahogyan az 0sszes bevételnél is, gy az Osszes raforditas esetében is az NB I-ben torténd
szereplésnek és helyezésnek van a legnagyobb hatdsa az 0sszes raforditasra, a két tényezo a
hatasok tobb mint 65%-at fedni le. Amennyiben az adott csapat szerepel az NB I-ben, az dsszes
raforditasra ez 34,58%-kal hat. Az Osszes raforditasban szerepelnek az anyagjellegili, személyi
jellegti raforditasok, az értékcsokkenési leiras és még az egyéb raforditas, valamint a pénziigyi
miiveletek raforditasai is. Azoknal a csapatoknal, amelyek szerepelnek az NB I-ben, magasabb
személyjellegli raforditdsok meriilnek fel a bérkoltségek miatt, kiilonosképpen a jatékos
fizetések esetében. A tehetségesebb jatékosoknak magasabb fizetést kinalnak, ezzel erdsitve a
csapatot, hogy az NB I-ben maradjanak. Altalaban a nagyobb kluboknal magasabb 1étszamu
szakmai-, és hattérstab is van, akiknek a bére szintén noveli a bérkoltséget és ezaltal az osszes
raforditast is. Azoknal a csapatoknal, amelyek szerepelnek az NB I-ben, az infrastrukttraval
kapcsolatban felmeriild koltségek is jelentdsebbek, beleértve a fenntartasi koltségeket,
rezsikoltséget, értékcsokkenést stb., vagy esetleg nem sajat tulajdonu ingatlan esetében, a
bérleti koltséget. A magasabb szinten jatszo csapatok tobbet forditanak az utanpotlas-nevelésre,
a szponzoracids vagy marketing tevékenységre is. Jelentds kiadassal jar a csapatok utaztatasa,
étkeztetése, szallasa, foként, ha nemzetkozi sorozatban is részt vesznek. Tovabba azon
csapatok, amelyek szerepelnek az NB I-ben, probalnak minél tobbet fektetni a bennmaradésra,

akar 0j technologiai vagy egészségiigyi fejlesztések teriiletén.

Az, hogy az NB I-ben hanyadik helyezést ért el az egyilittes, szintén erds hatissal van a
raforditasokra, ez a hatas 32,23%, aminek az okai az elébb emlitettek lehetnek. Példaul, ha a
csapat minél jobb helyen végez, a kapott helyezési bonuszbol jatékosoknak teljesitmény-alapu
kifizetéseket kezdeményezhet. A nagyobb csapatok tobb pénzt koltenek marketing
tevékenységre, azaz amikor szponzoraljak Oket, az nekik bevétel, de maga a marketing
tevékenység, amit nyljtanak az szolgaltatas, amelybe az eredményesebb csapatok tobbet
fektetnek, hiszen akkor jelentdsebb a szponzoracioként nyujtott timogatas dsszege is. A sport
szakmailag eredményesebb csapatok tobbet forditanak jatékos igazolasokra, ami az egyéb
raforditasokat noveli. A jobb helyezés fokozhatja a szurkoldi érdeklddést, ami a stadionok
fejlesztését szolgaltatasi spektrumanak szélesitését vagy bdvitését teheti sziikségessé. Ez is
hozz4jarulhat a névekvo raforditasokhoz. A jobb helyezés gyakran lehetdséget biztosit a csapat
szamara, hogy nemzetkdzi kupakban, példaul a Bajnokok Ligdjaban vagy az Europa Ligédban
induljon. Ezeken a versenyekben vald részvétel novelheti az utazasi, szallas- és egyéb

kapcsolodo koltségeket.

Szintén nagy hatassal van az 0sszes raforditasra az év. Korabban a bevételeknél emlitettem,

hogy valtozhat az adod- és jogszabalyi kornyezet, az MLSZ szabdlyzata, melyek hatassal
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lehetnek a raforditasokra. Ide sorolhatjuk még befolydsold tényezdként az inflaciot, a 2022-es

rezsi arak jelentds novekedését, amelyek az anyagjellegli raforditasokat novelik.

Az 0sszes raforditas és annak a tényezonek hatdsa, hogy adott évben a csapat feljutott-e az NB
IT osztalybol NB I osztalyba 6,61%, ami kozepes erdsséglinek tekinthetd. Ez a hatéds azzal is
magyarazhato, hogy a jobb osztalyba torténd feljutds soran az anyagi és a személyi jellegii
raforditasok jelentdsen novekedhetnek. Az utazas koltsége, a mérkdzésnapok szervezési
koltségei, szallas koltségei mind ndvelik a raforditasok 6sszegét. Az NB I-es kovetelményeknek
torténd megfelelés, mint példaul az adminisztrativ teriilet, a nagyobb 1étszamu, felszerelésti
orvosi stab, licenccel kapcsolatos kdltségek, mind jelentds terhet rohatnak a vallalkozasokra.
Feltételezhetd, hogy az NB I osztalyba torténd feljutas érdekében a csapat nagyobb Osszeget
fektet a jatékoskeretbe, akdr bonuszt igér a jatékosoknak a feljutasért, ami pedig a személyi
jellegi raforditasok értékét emeli, ezzel novelve az 6sszes raforditast. Lehetséges az is, hogy a

feljuto klubok raforditasai a kontrollvaltozok mellett is érdemben magasabbak.

Szintén kozepesen erds annak a hatdsa az 6sszes raforditasra, hogy az adott klubot mitkodtetd
szervezet székhelye a fovarosban, megyei jogu varosban vagy egyéb telepiilésen talalhato. Ez
azzal magyarazhato, hogy a fovarosban aktivabb piac miikddik, ami a versenyhelyzet miatt
emeli példaul a marketing koltségeket. Valdszinlileg a fdvarosban magasabb személyi jellegii
kifizetések, bérkoltségek meriilnek fel ezeknél a csapatokndl. Az infrastruktira mitkodtetési
koltségei is magasabbak, tekintettel a nagyobb 1étszamu stadionokra, amelyeknek jelentdsebb
lehet a rezsi koltsége, takaritasi dija, biztonsagi szolgaltatasi koltsége, vagy amennyiben nem
sajat ingatlanrdl beszéliink, akkor a bérleti dij, ami az igénybe vett szolgaltatasok koltségét

noveli. Az dsszes raforditasra a tertileti elhelyezkedés 5,75%-ban van hatéssal.

Az, hogy adott évben kiesett-e a csapat, nincsen szignifikans hatdsa az 6sszes raforditasra, mig
annak hatasa, hogy van-e a csapatnak kiemelt akadémidja, vagy tehetségkdzpontja, nem

jelentds, gyenge (3,52%).

Vizsgalatomat, mint ahogyan az 0Osszes bevételnél is, az Osszes raforditasnal is tovabb
folytattam és Spearman-féle rangkorrelacioval. Kiszamitottam a két valtozo kozotti kapcsolat
erdsségét €s iranyat sportszakmai eredményekkel és miikodési keretrendszerrel. Ezt a mutatom

be a 20. tablazatban.

Az 0Osszes raforditdsnak a legerdsebb kapcsolata az NB I-es helyezéssel van (-0,68), ez egy
ellentétes kapcsolat. Azaz a legnagyobb raforditasi dsszegekkel az élen allok rendelkeznek,
minél elorébb végez egy klub az NB I-ben (minél kisebb a helyezési sorszdma), annal magasabb

az Osszes raforditasa. A 22 klub 9 szezonra kiterjed6 adatai azt mutatjak, hogy Magyarorszdgon
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az NB I-ben azok a klubok, amelyek magasabb 6sszes raforditast képesek vallalni, jellemzden
jobb bajnoki helyezést érnek el, mig az alacsonyabb koltési szint a mezény hatsé részéhez vagy
az NB I-bdl valo kieséshez kapcsolddik. A nagyobb koltség-keret, amit a vallalkozas a
jatékosok €s a szakmai stab bérkoltségére, a jobb infrastrukturara és minden mas hattérmunkara
kolt, kozvetleniil vagy kdzvetve javitjak a palyan nyujtott teljesitményt, igy jobb helyezés felé
toljak a klubokat. Hozza kell tenni azt is, hogy ahol erds tulajdonosi hattér van, ott gyakran
eleve magasabb a raforditas is, a magasabb befektetés miatt, amit a jobb szereplés reményében
tesznek. Az NB I-ben maradasnak komoly pénziigyi tétje van, a kiesés elkeriilése miatt is
hajlandok tobbet kolteni az egyesiiletek. Igy az is lathato, hogy szintén erés kapcsolat van az
NB I-ben szereplés és az dsszes raforditas kozott, a korrelacios egyiitthato értéke 0,63. Gyenge,

de van kapcsolat a besorolds €s az év kozott is.

20. tablazat: Az osszes raforditas és a tényezok korrelacios kapcsolata

Osszes raforditas| Targyév | NBI Kiesé | Feljuté |NBIhelyezés| Teriilet Besorolas
Osszes raforditas o | ©34 | 063 | fFoos | Foo2 0680l (¥ -0.19 0.39
Targyév 934 700 | .01 0,00 0,01 0,01 -0.01 0.46
NBI 063 | 0.01 100 [Wo3s | fobs 0.42 0,02 00,17
Kiesé fo.05 000 [®o035 | Moo | [o.10 10.53] [-0.06 -0.04
Feljuté {0.02 001 | ks | Fo.o | oo | -0.31 -0,01 -0,04
NB I helyezés [ 0.6 0,01 042 | 055 |[H-o031 W00 | (002 10.16
Teriilet [Bo.19 001 | Jo.02 | fo.0o6 | Fo,01 0,02 00 | jo.08
Besorolas 9.39] 10.46 0.17 | Fo.04 | [o.04 i 0.16 {0.08 1,00

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 21. tablazatban lathato a fliggetlen tényezOk hatdsa a vagyoni értékii jogokra. A vagyoni
értékil jogok a vizsgalat soran a jatékjogok értékét fedik le. A determindcios egylitthato értéke
33,39%, azaz a modellben meghatarozott tényezok a variancia kevesebb, mint felét tudjak csak
magyardzni. A korrelacios egylitthatd értéke 0,58, ami pozitiv, kozepes erdsségli linearis
kapcsolatot jelez, de kevésbé erds a kapcsolat a vagyoni értékii jogok és a fliggetlen tényezok
kozott, mint az dsszes bevétel vagy az Osszes raforditas esetében. Valosziniileg mas faktorok,
amelyek nem képzik a vizsgalat targyat, jobban képesek magyarazni a vagyoni értékii jogok
értékbeli valtozasat. A 21. tablazatban lathatd, hogy csak akzott nincs kapcsolat, hogy adott
szezonban a csapat kiesett-e az NB 1 osztalybol és atkeriilt az NB II osztalyba és a vagyoni

értékii jogok értéke hogyan valtozott.

A manova 3. 1épése Osszes fliggetlen tényezonek a vagyoni értékli jogokra vald hatasa. A
vagyoni értekli jogokra a legerdsebb hatasa az NB I-es helyezésnek van (48,43%). Azaz, az
Osszes koziil ez a fliggetlen tényez0 van a legnagyobb hatédssal a vagyoni értékli jogokra, ami
majdnem a fele az Osszes tényezohatasnak. Ezt a hatast az okozhatja, hogy azok a csapatok,

amelyek a tophelyezésért kiizdenek, gyakrabban €s nagyobb 0Osszegeket fektetnek be a
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jatékoskeretbe. Minél sikeresebbek sport szakmailag, annal magasabbak a bevételeik, nagyobb
Osszeget tudnak visszaforgatni a vallalkozds miikddtetésébe, és befektetni vagyoni értékil
jogokba. Ahogyan azt a Szakirodalmi fejezetben is kifejtettem, Magyarorszagon az Sztv.
szerint vagyoni értékii jogokként csak a vasarolt jogokat lehet kimutatni, ezért itt csak ezeket
lathatjuk, pedig egy csapat sportszakmai eredményéhez egy kitlind sajat nevelésli, vagy
koleson, vagy szabadon igazolhato jatékos is hozzajarul, illetve ezek a jatékosok is novelik a
vallalkozas személyi jellegii kifizetéseinek értékét. A kisebb klubok gyakrabban tamaszkodnak
szabadon igazolhatdo vagy kolcsonbe érkezd jatékosokra, mert nem rendelkeznek akkora
befektethetd erdforrassal, mint a nagyobb klubok, amelyek a nemzetkozi szereplések reménye

érdekében tobbet fektetnek be jatékosokba, magasabb aktivalt llomannyal rendelkeznek.

21. tablazat: Fiiggetlen tényezok hatasa a vagyoni értéki jogokra

Tényez6 Eltérésnégyzet | Szignifikancia szint Tényezo hatas
Ev 2,93747E+12 0,30%| ** 9,51%
NB I 8,46846E+12 0,00% |  *** 27,41%
Kieso 31680012370 75,55% 0,10%
Feljuto 2,1876E+12 1,03% * 7,08%
NB I helyezés 1,49645E+13 0,00% |  *** 48,43%
Tertilet 1,52803E+12 3,16% * 4,94%
Besorolas 7,83046E+11 12,28% 2,53%
Tényezok eltérésnégyzet 3,09008E+13 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 6,19136E+13
Osszes eltérésnégyzet 9,28143E+13
Determinacids egyiitthato 33,29%
Korrelacio 0,58

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A vagyoni értékii jogokra gyakorolt kovetkezd legerdsebb hatas az NB I-ben valo szereplésnél
all fenn, aminek értéke 27,41%, amit az el6zdekben emlitett okokkal lehet magyarazni. Az NB
I-ben szerepld egyiittesek célja a minél magasabb pozicio elérése és az NB I-ben maradas, amit
igyekeznek magasabb értékli jatékoskerettel megtamogatni, igy a cél érdekében
eroforrasaikhoz mérten fektetnek be erre a teriiletre. Az NB I-ben szerepld csapatoknak
magasabb bevételeik vannak, mint azoknak, amelyek nem jutottak fel az NB I-be az adott
szezonban, mindamellett természetesen az Osszes raforditasaik értéke is jelentésebb. De
feltételezhetd az is, hogy magasabb 6sszeget tudnak befektetni a véasarolt jatékjogokba is. Ezen
a ponton érdemes megemliteni még a jatékjogokkal kapcsolatos szerzddéseket is. A nagyobb

csapatok rendszerint hosszabb szerzddeést kotnek a jatékosokkal, igy az elszamolt
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értékcsokkenés volumene nyuajthatd a jatékos szerzodésének iddtartalmara, ezért a

konyvszerinti értékiik magasabb.

A kovetkezo kozepesen erds hatas az idészak, €s a hatasanak az értéke 9,51%. Ez a hatas,
véleményem szerint, magyarazhaté példaul az inflacidval, vagy jatékjogokhoz kapcsolodo
egyéb Osszegek iddszak alatti emelkedésével, mint példaul az atigazolési dijak, vagy az tigynoki
koltségek. A bevételek iddszak alatti novekedésének eredményeként a szervezetek
kiemelkeddbb 6sszeget tudtak a jatékjogokba fektetni. Hatassal lehet ra az arfolyam-valtozas,
amennyiben egy jatékjog megvasarlasa kiilfoldi devizaban torténik, illetve szdmolni kell még

a COVID jarvany hatasaval is, ami a piacot lassitotta a relevans iddszakban.

Szintén kozepesen hatasa van a vagyoni értékii jogokra annak, hogy feljutott-e a csapat az NB
I-be. Az NB I-be keriil6 kluboknak jellemzéen erésebb jatékosallomanyra van sziikségiik, hogy
versenyképesek legyenek az élvonalban. Ezért a feljutas évében (vagy kozvetleniil eldtte)
gyakran novelik az atigazolasi aktivitdsukat, vagyis tobb jatékost igazolnak atigazolasi dij
ellenében. A jatékjogok értékén aktivalodik az atigazoladsi dij és az iligynoki dij is, addig
ameddig nem kezd el jatszani a jatékos, ezért az idészak alatt novekvo koltségek is novelhetik

a vagyoni értékill jogok értékét.

Gyenge hatasa van a vagyoni értékll jogokra a teriiletnek és a besorolasnak. A teriilet hatasa
4,94%, mig a besorolasé 2,53%. A fOvarosban foként, de a megyei jogi varosokban is
jellemzden lehet aktivabb a piaci miikodés a sportgazdasag teriiletén, igy a magasabb bevételek
hozzéjarulhatnak a vagyoni értékii jogok értékének novekedéséhez. A nagyobb varosi piacokon
rendelkezésre allo bevételi bazis, a koncentrdltabb szponzoracidés hattér és a nagyobb
médiaexpozicio lehetdvé teszi a dij ellenében torténd igazoldsok gyakoribb alkalmazésat, ami
a konyvekben aktivalt jatékjogokként jelenik meg. Az dnkormanyzati tAmogatasok, szponzori
bevételek is jelentdsebb 0Osszegliek lehetnek az emlitett telepiilés-formakon, ndvelve a
szervezetek rendelkezésre 4llo er6forrasat. A jatékos piac elérhetdsége is szélesebb korii, mint
kisebb telepiiléseken. A kisebb telepiiléseken a jatékoskeret szerkezeti eltérése is jelentds lehet,
mert itt jellemzden kisebb koltségvetésbdl dolgozva, inkdbb szabadon igazolhatd, kdlcson és
sajat nevelésli jatékosokra épitik a jatékoskereteiket. A besorolds és a jatékjogok hatasa
magyarazhaté azzal is, hogy azoknak a csapatok, amelyeknek van sajat utanpotlas bazisuk,
kevesebb vasarolt jatékjogot mutatnak ki, mert tudnak, illetve probalkoznak a sajat utanpdétlas
jatékosaikra hagyatkozni, mindez negativan érintheti a vagyoni értékii jogokra gyakorolt hatast.
Az er6s utanpotlasbazis csokkentheti a dij ellenében torténd igazolasok sziikségességét, igy a
megvasarolt jatékjogok aktivalt dllomanya mérsékeltebb lehet. Pozitiv hatidsa lehetnek a

vagyoni értékll jogokra a kiemelt akadémidval vagy tehetségkdzponttal rendelkezd csapatok,
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mivel azok nagyobb kdzponti kdltségvetési hatérrel rendelkeznek, magasabb koltségvetésbol

gazdalkodnak, gyakrabban vasarolnak jatékjogokat.

Ezutan, kitérek a korrelacios vizsgalat eredményeire is, ahol a vagyoni értékii jogok és a
sportszakmai eredmények, valamint a mitkddési keretrendszer kdzotti kapcsolatot elemeztem.

A korrelacids egyiitthatokat a 22. tablazat mutatja be.

22. tablazat: A vagyoni értékii jogok és a tényezok korrelacios kapcsolata

Vagyoni értéki NBI

jogok Ev NBI1 Kiesdé | Feljuté | helyezés | Teriilet | Besorolas
Vagyoni ‘ ] J
értékii jogok 1.00] {o.18] {031 }0,09] [-0.06 | ®-0.49 [f-0,14 0,15
Ev | o0.8] 100 0.01] 10,00 001 {-001] o001 F0.42
NB 1 B o031 0.01 1.00] [Bo35| 1028 -0.72] 10.06 | 0.13
Kiesé -0,09 0,00 [®-035] @00 [-0.10] {o.16] [0.05 -0,05
Feljuté [ -0,06 0,01 {028/ fo.10 1000 {027/ {0.00 -0,07
NB I helyezés E% -049|  1-0,01 -0,72| 0.16] £0.27 1000 Foo1| [ -0.11
Teriilet i 014 -001] {006 }0.05 000 [-001] W00 {o.6
Besorolis £ 015 f042| {o0.13] }oos| [-0.07] [-0.11] {o.16 1.00

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A Spearman-féle rangkorrelacids vizsgalat alapjan, a vagyoni értékli jogok allomanya és a
vizsgalt sportszakmai, illetve strukturalis valtozok kozott tobb, eltérd erdsségli kapcsolat
azonosithatd. A vagyoni értékii jogok és az NB I-ben szereplés kozott értelmezhetd, de gyenge,
pozitiv (0,305), mig az NB I-ben elért helyezés valtozoval kdzepes erdsségli, negativ (—0,486)
kapcsolat van. Figyelembe véve, hogy az alacsonyabb helyezésszdm jobb bajnoki poziciot
jelent, ez az eredmény egyértelmiien arra utal, hogy a stabilan élvonalbeli, jellemzden jobb
helyezéseket elérd klubok, nagyobb vagyoni értékii jogallomannyal rendelkeznek, mig a
mezOny végén mozgd, vagy ingazo, olykor kiesé klubok immateridlis vagyona jellemzden
alacsonyabb. Ennek hatterében az allhat, hogy a tartos NB I-es jelenlét és a kedvezdbb
helyezések novelik a klub markaértékét, erdsitik a kozvetitési, marketing- és szponzoracios
jogok piaci értékét, és a jatékjogok, licencek konyv szerinti értéke is magasabb lehet.
Ugyanakkor, a korrelacids egyiitthatok nagysdga azt is jelzi, hogy a bajnoki helyezés és az
¢lvonalbeli statusz csak részben magyardzzak a vagyoni értékli jogok nagysagit. Az
immaterialis vagyon alakuldsat jelentdsen befolyasoljak a klubok tulajdonosi és finanszirozasi
hatterébdl, valamint az eszkozértékelési gyakorlatokbol adodo kiilonbségek is. Ennek
megfelelden, a jobb sporteredményhez €s stabilabb NB I-es tagsdghoz ugyan tendenciajaban
magasabb vagyoni értékil jogallomany tarsul, de ez inkébb altalanos, strukturalis mintézatot

jelez, semmint szoros Osszefliggést.
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A 23. tablazat tartalmazza a fiiggetlen tényezOk hatdsat az addzott eredményre. Az adozott
eredmény determindnsait szintén tobbvaltozos ¢és tobbtényezds variancia-analizissel
vizsgaltam, amelyben a manova 4. [épésének eredményeit foglalom Ossze a 23. tablazatban.
A determindcios egyiitthato értéke csupan 13,84%, azaz a modell magyarazé ereje alacsony,
ami arra utal, hogy az ad6zott eredmény csak jelentds, részben klub- és év specifikus, egyszeri

tételektol fiigg leginkabb. A korrelacios egytitthato értéke is alacsony, 0,37.

A legerdsebb hatasa NB I-ben elért helyezésnek van az adozott eredményre, és szinte csak
ennek a tényezOnek van jelentds hatdsa. Ez az egy fliggetlen tényez6 magyarazza az 0sszes
tényez0 eltérésnégyzet 72%-at, azaz erdsen szignifikans hatassal az adozott eredményre. Ez a
hatds magyarazhato azzal, hogy azok a csapatok, amelyek jobb helyezést értek el a vizsgalt
idészak alatt, a magasabb nézdszadm miatt, jelentds kozvetitési jogokbdl, és szponzori és
merchandising-bol szdrmazd bevételekhez, valamint egyéb kereskedelmi bevételekhez
jutottak, és ezért rendelkezhetnek magasabb adézott eredménnyel. Ezzel szemben, a kisebb
csapatok alacsonyabb bevételekhez jutottak, és ebbdl kdvetkezéen az addzott eredményiik is
kisebb lehet. A NB I-ben elért helyezésnek van az addzott eredményre gyakorolt hatasa
valdszinilisithetden az eldzdekkel magyardzhatd. Természetesen a siker prémiumokkal,
magasabb bérkerettel és raforditasokkal is jar, igy a jobb helyezés nem automatikusan jelent
magasabb profitot, a nettd hatas a koltségkontrolltdl is fiigg. De az lathato, hogy egyiitt mozog

az adozott eredmény a sportszakmai eredményekkel.

23. tablazat: Fiiggetlen tényezok hatasa az adézott eredményre

Tényez6 Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényezo hatas
Bv 1,09596E+12 8,83%| . 9,62%
NB I 5,99679E+11 20,66% 5,26%
Kiesd 1124059358 95,63% 0,01%
Feljuto 2,9882E+11 37,21% 2,62%
NB I helyezés 8,20588E+12 0,00% | *** 72,00%
Tertilet 1,16624E+12 7,88% . 10,23%
Besorolas 28730209583 78.,18% 0,25%
Tényezok eltérésnégyzet 1,13964E+13 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 7,09379E+13
Osszes eltérésnégyzet 8,23343E+13
Determinacios egyiitthato 13,84%
Korrelacio 0,37

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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Szinte alig van hatdsa az ad6zott eredményre az iddszaknak (9,62%) ¢€s a tertiletnek (10,23%).

A tobbi fiiggetlen tényezd nincs hatassal az adozott eredményre.

A tobbvaltozos és tobbtényezds variancia-analizist kovetden az adozott eredmény esetében is
végeztem Spearman-féle korrelacids vizsgalatot, aminek az eredményeit a 24. tablazatban

mutatom be.

24. tablazat: Az addzott eredmény és a tényezok korrelacios kapcsolata

Adozott NBI

eredmény Ev NB1 Kies6 Feljuté |helyezés| Teriilet | Besorolas
Adoézott L l
eredmény 1.00, f-0.12] {0.08 -0,03| Fo.04| [$024] { 0.10 -0,02
Ev B -0.12 1.00] {001 0,00 {001 001 -0.01 Y 042
NBI | o008 {oo01] oo [F -035] fo28[Wo72 | oo0s] { 013
Feljuté -0.03 0,00 [!7[0’35 2100 [o.10] {ois| | -005 -0,05
Bejuté -0,04 0,01 028 [ -0.10] #1100 {027 0,00 -0,07
NB I helyezés [! -0,24 -0,01|_-0.72 i 0.16] 1027 1.00 -0,01 B -0
Teriilet . o10[  {-001] ]0.06 005 1000 loo1] Wioo] | o.16
Besorolas -0,02] $£d42] {o.13 -0,05 Fo.o07] [o.a1] 1 o.16 £ 1.00

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A Spearman-féle rangkorrelacios elemzés alapjan az NB I-ben az elmult tiz szezon sordn
szerepld labdarugoklubok adozott eredménye és a vizsgéalt mikodési keretrendszer és
sportszakmai valtozok kozott jellemzden csak gyenge vagy elhanyagolhatdo kapcsolat
azonosithatd. A legnagyobb, de még igy is csak gyenge kapcsolat az adézott eredmény és az
NB I-ben elért helyezés tényezd kozott jelent meg (-0,242). Mivel a helyezésnél az alacsonyabb
sorszam jelenti a jobb eredményt (1. hely = bajnok, magasabb szdm = hatrébb végzett csapat),
a negativ eldjel azt fejezi ki, hogy minél eldrébb végez egy klub a tabellan, annal inkébb
jellemz8 a magasabb adoézott eredmény. Tehat a rosszabb sportszakmai teljesitmény
tendencidjaban alacsonyabb ad6zott eredménnyel tarsul. Ez 6sszhangban all azzal, hogy a jobb
helyezés magasabb pénzdijakat, nagyobb televizios €s szponzoracids bevételeket, valamint
magasabb nézdszamot generalhat, amelyek javithatjdk a klub gazdasagi eredményét.
Ugyanakkor a korrelacié nagysaga (-0,242) csak gyenge erdsségii kapcsolatot jelez, ami arra
utal, hogy a bajnoki helyezés Onmagaban nem magyarazza meg a klubok pénziigyi
teljesitményét. A magyar labdartigds finanszirozasi sajatossdgai — igy a tulajdonosi
forrasbevonds, az allami és Onkorményzati tamogatasok, a latvany-csapatsport tdmogatas,
valamint az esetleges egyszeri tételek (példaul jatékos eladdsok, beruhdzasok) jelentds
mértékben befolyasolhatjdk az addzott eredményt, és sok esetben feliilirhatjdk a pusztan

sporteredménybdl fakado bevételi kiillonbségeket. Ennek kovetkeztében a jobb sporteredmény
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¢s a kedvezdbb pénziigyi teljesitmény kozott ugyan kimutathat6 ,,j6 irdnya” kapcesolat, de ez
statisztikai értelemben csak mérsékelt, kiegészitd magyarazéd tényezoként értelmezhetd, nem

pedig meghatarozé osszefiiggésként.

Végiil az 5. 1épésben a fiiggetlen tényezok hatdsat vizsgalom a tarsasagi adobol kapott latvany-
csapatsport timogatasra vonatkozdéan. Ez az utolso 1épése ennek a vizsgalatnak, amelynél a
determinécios egyiitthato érteke 13,7%, azaz a modell magyarazo ereje alacsony. A korrelacios
egylitthatd 0,37, vagyis a modell csak kis részét magyardzza a jovahagyott tdmogatasok
eltérésnégyzetének, a tamogatasok erdsen klub- és év specifikusak. Az adatok a 25.

tablazatban lathatdak.

25. tablazat: Fiiggetlen tényezok hatasa a jovahagyott latvany-csapatsport tamogatasra

Tényez6 Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Ev 6,02426E+16 25,70% 4,28%
NB I 6,55258E+17 0,02% |  *** 46,59%
Kieso 6,13984E+13 97,11% 0,00%
Feljuto 8,65008E+16 17,47% 6,15%
NB I helyezés 1,65768E+16 55,17% 1,18%
Tertilet 7,62739E+16 20,24% 5,42%
Besorolas 5,11431E+17 0,11% ok 36,37%
Tényezok eltérésnégyzet 1,40634E+18 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 8,85644E+18
Osszes eltérésnégyzet 1,02628E+19
Determinacios egyiitthato 13,70%
Korrelacio 0,37

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Kozepes mértékben, de a jovahagyott latvany-csapatsport tiamogatasra van hatasa besorolasnak,
amelynek az értéke 36,37%. Ez a hatas azért lehet ilyen mértékii, mert az utanpdtlas bazissal
rendelkezd szervezetek tapasztaltabbak mind adminisztracids, jogi, szamviteli és pénziigyi
terlileten is a latvany-csapatsport tdamogatasokhoz kotddden. Ezen feliil erésebb szponzori és
kapcsolati rendszerrel rendelkeznek, ami eldsegiti a tamogatasi folyamat megvalosulasat. Tobb
korosztallyal miikddd szakosztadlyok nagyobb mértékii eszkozpotlast, bovitést és fejlesztést

igényelnek.
A latvany-csapatsport tdmogatasra a tobbi fliggetlen valtozonak nincs hatésa.

A manova szamitast kovetden a jovahagyott tdmogatés esetében is elvégeztem a Spearman-féle

rangkorrelacios vizsgalatot, amelynek eredményei a 26. tablazatban lathatoak.
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A jovéhagyott tamogatasra a legerdsebb szignifikans hatdsa az NB I-ben val6 szereplésnek van,
amely érték 46,59%. Ez azzal magyardazhatd, hogy a latvany-csapatsport tdmogatas
folyamatdban a sportszervezeteknek olyan véllalkozasokat kell megszolitaniuk, akik
hajlanddak a fizetendd tarsasagi addjuk bizonyos szazalékat felajanlani, amiért cserébe ezek a
vallalkozasok vagy adokedvezményre, vagy addjovairasra jogosultak. A tamogatast biztositd
vallalkozasok szamdara a nagyobb klubok magasabb remélt haszonnal parosulnak, mivel a
kiegészitd tamogatas révén Ok valamilyen marketing megjelenésre jogosultak szponzori
szerzOdés keretében. A vallalatok szivesebben tamogatjak az élvonalbeli csapatokat, ahol
példaul a néz0szdm magasabb, mint az NB II-ben, igy a cégiik marketingje szélesebb korhoz
jut el. Fontos latni, hogy ez a tAmogatési forma nem teljesitmény alapu, azaz nem a helyezés és
nem osztaly kérdése, de a sportfejlesztési program mindsége, a szervezetek jogi-pénziigyi
hattere erdsebb lehet a profi csapatoknal. Sok mulik azon is, hogy a sportszervezetek altal
benyujtott, ¢és a szakszovetség vagy a Honvédelmi Minisztérium 4altal jovahagyott,
sportfejlesztési programban szerepld koltségek ellentételezésére kapott tdmogatasokat milyen
sikeresen gytlijti be a sportszervezet a vallalkozasoktol. Az is a nagyobb, eredményesebb
egyesiiletek mellett szol, hogy a tdmogatok azt is figyelembe veszik, hogy ezeknek a
sportszervezeteknek kiilon szakembereik vannak, amelyek a TAO-val és az azzal kapcsolatos
adminisztrativ teendokkel foglalkoznak, illetve kdnyvvizsgaloval dolgoznak, lehetévé téve a

gordiilékenyebb elszamolast és csokkentve az adminisztracios terhet.

26. tablazat: A jovahagyott tAmogatas és a tényezok korrelacios kapcsolata

Jovahagyott
tamogatas Targyév| NBI Kiesé | Feljuté |NBIhelyezés| Teriilet Besorolas
| B |

Jovahagyott L
timogatis 1.00 0,09 32 0,07 0,05 -0,25 -0,23 027
Tirgyév B -009 400 | .01 | {0.00 0.01 0.01 -0.01 1046
NB1 P 032 001 | Moo [Woss | Bbes 10.42 0,02 0.17
Kiesé -0,07 0.00 %.35 ﬂLoo | [l:Eci,m 0.53 -0.06 -0,04
Feljuté i 0.05 0,01 0.28 0,10 00 % -031 -0,01 -0,04
NB I helyezés -0.25 001 | 042 .55 |[M-0.31 B | oo, 10.16
Teriilet -0,23 10,01 0,02 0,06 | +0.01 0.02 J00 | oos
Besorolas 2 027 0.46 0.17 0,04 | [0.04 L 0.16 10,08 11,00

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A latvany-csapatsport tiamogatasnak legerdsebb kapcsolata az NB I-ben szerepléssel van, de ez
is csak egy gyenge Osszefiiggés. A korrelacios egylitthato értéke 0,32, ami gyenge dsszefliggést
jelent. Azaz, az NB I-ben szerepld csapatoknak magasabb a jovahagyott tamogatas Osszege.
Az NB I-es klubok tipikusan tobb €s nagyobb Gsszegii jovahagyott TAO-t kapnak, mert a
rendszer logikaja és a gyakorlati dontéshozatal ezzel jar. Ennek oka, hogy az NB I-es klubok
komplexebb utanpotlas- és Iétesitményprogramokat terveznek (akadémia, tobb korosztaly, tobb
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edzd, erdnléti €és orvosi stab, nagyobb infrastrukturalis beruhdzéasok), illetve a mar benyu;jtott
tamogatasi igény is sokkal magasabb, ezért a jovahagyott 0sszeg is jellemzden nagyobb. Az
NB I-es klubok mogott professziondlis apparatus all (jogaszok, pénziigyesek, palydzatirdk),
akik jol ismerik a TAO-rendszert, ¢s maximalizalni tudjak az igényelhet6 0sszeget. Az NB II-
es egyesiileteknél sokszor kisebb a stab, kevesebb az adminisztrativ kapacitas, ezért
visszafogottabb, egyszeriibb projekteket nyujtanak be. Azt is fontos figyelembe venni, hogy a
TAO nem ,,automatikus” pénz, mivel a vallalkozasok iranyitjak at a tarsasagi adojukat. Illetve,
az NB I-es kluboknal jellemzden tobb utanpotlas-jatékos, tobb korosztaly, nagyobb foldrajzi
vonzaskorzet van, ami szintén erdsiti az Osszefliggést. A latvany-csapatsport timogatas ¢€s a
helyezés kozott gyenge €s ellentétes iranyt kapcsolat van. A korreldcios egyiitthato értéke -
0,25. Azaz akik jobb helyezést érnek el, azoknak magasabb a jovahagyott tdmogatas Gsszege.
Véleményem szerint a TAO tdmogatds nem eredményprémium, mivel formalisan az
utanpotlasra és 1étesitményekre adhato tAmogatas, nem az elsd csapat bajnoki teljesitményére.
Tovabba egy nagy stadion- vagy edzOkozpont-beruhdzas évekig kiugréoan magas TAO-
jovahagyast eredményezhet, fiiggetleniill az adott szezon helyezésétél. A jovahagyott
tamogatdsnal sokat szamit az is, hogy hany utdnpotlas-korosztalya van a csapatnak, milyen
sz¢les az egyesiilet halozata (partnerklubok, régids lefedettség), mekkora adminisztrativ és
palyazatiroi kapacitas all mogotte. Ezek nem mindig esnek egybe a pillanatnyi bajnoki
teljesitménnyel, lehet nagyon erds utanpotlas egy éppen gyengébben szerepld klubnal, és
forditva. Sokszor az is el6fordulhat, hogy egyes klubok, amelyek erds tulajdonosi vagy
onkormanyzati hattérrel, jelentds sajat bevételekkel (jegy, szponzor, UEFA) miikddnek, és
relative kevesebb TAO-t hasznalnak, mégis jO helyezést érnek el. Masok komoly TAO-
tamogatassal épitenek utanpotlast €s infrastrukturat, de az elsd csapat eredményei lassabban

javulnak, igy a bajnoki helyezésiik nem kiemelkedd.

A vizsgéalatom tobbvaltozos és tobbtényezds variancia-analizissel indult, ahol vizsgaltam az
Osszes fliggetlen tényez0 hatdsat az 6sszes fliggd valtozora vonatkozoan, majd ezeknek a fliggd
valtozokra vald hatdsat egyenként mutattam be. Az allapithatdé meg, hogy a legerdsebb
kapcsolata a fliggetlen tényezoknek az dsszes bevétellel és az dsszes raforditassal volt. Azaz, a
fliggetlen tényezOk ezek valtozasat tudjak leginkabb magyarazni. Ezekben az esetekben a
korrelacios egyiitthatd 0,73 és 0,71 volt. Ezt kdvette a kdzepesen erds kapcsolat a vagyoni
értekli jogokkal, 0,58-as korrelacioval. Végiil, legkevésbé az adozott eredményre és a
jovahagyott tamogatasra voltak hatdssal a fliggetlen tényez0k, amelyek korrelacios egyiitthatoja
mindkét esetben 0,37 volt. Az dsszes fliggetlen tényezd koziil a kiesd volt az egyetlen, amely

egyaltalan nem hatott egyik vizsgalt magyaraz6 tényezOre sem, azaz, hogy adott szezonban a

104



csapat kiesett-e, nem volt hatdssal sem az 6sszes bevételre, sem az 6sszes raforditasra, a vagyoni

értékill jogokra, az adozott eredményre és a jovahagyott timogatasra sem.

A 4.1. fejezetben annak vizsgélata volt a célom, hogy az NB I-ben szerepld csapatokat
mikddtetd futballvallalkozasok gazdasagi adatai (0sszes bevétel, Osszes raforditas, vagyoni
értékill jogok, adozott eredmény, TAO-tamogatas) €s sportszakmai eredményei kdzott milyen
kapcsolat all fent az elmult tiz szezonban. Az alkalmazott variancia-analizis és korrelacios
vizsgalatok alapjan megallapitottam, hogy az NB I-ben elért jobb helyezés szorosan 6sszefligg
a magasabb bevételekkel (H1a), a nagyobb raforditdsokkal (H1b) és a jatékjogok magasabb
konyv szerinti értékével (Hlc), ugyanakkor csak gyenge kapcsolat mutathatd ki az adézott
eredménnyel (H1d), ¢és nem igazolhato a TAO-tdmogatas mértékének kozvetlen
sporteredmény-javito hatdsa (Hle). Ennek megfeleléen Hla, H1b és Hlc hipotéziseimet
elfogadtam, mig H1d és Hle hipotéziseimet elutasitottam. Ez arra utal, hogy a sportszakmai
siker szorosabban kapcsolédik a bevételi €s koltségszintekhez, illetve a jatékjogok
alloméanyahoz, mint a kimutatott profitabilitishoz vagy a TAO-tamogatas volumenéhez, a
klubok egy része tudatosan vallal alacsonyabb addzott eredményt a jobb bajnoki szereplés

érdekében, és a TAO-forrasok dnmagukban nem garantaljak a sportszakmai sikert.

4.2. A futballvallalkozasok gazdasagi hatékonysaganak és sportszakmai

eredményeinek osszefiiggései

4.2.1. A vizsgalt futballvallalkozasok gazdasagi hatékonysaganak elemzése

A H2 hipotézishez kapcsolddo elemzésem arra terjed ki, hogy a vizsgalt futballvallalkozasok
mennyire mitkddnek gazdasagilag hatékonyan. A hipotézisemet két nagyobb részre osztottam,
egyrészt vizsgalom a vallalkozasok gazdasagi hatékonysagat, majd annak kapcsolatit a
sportszakmai eredményekkel. A H2a hipotézis: az NB I-ben tobbet szerepld, nagyobb, sport
szakmailag eredményesebb vallalkozasok hatékonyabban miikodnek gazdaséagilag a kisebb
futballvallalkozasokkal szemben. A hipotézis igazolasahoz a DEA alkalmazéasaval végeztem
hatékonysagi ¢és mérethatékonysagi vizsgalatokat. A H2b hipotézis: ezek a gazdasagi
hatékonysagi mérdszamok szoros kapcsolatban vannak a sportszakmai eredményekkel. Ennek

a hipotézisnek az igazolasahoz tobbvaltozos és tobbtényezds variancia-analizist hasznaltam.

Els6ként, a H2a hipotézishez kapcsolddd vizsgdlatom eredményeit mutatom be a 27.
tablazatban, ahol DEA alkalmazasaval kapott mérethatékonysagi vizsgalat eredményei
lathatok. A z elemzés a 2016-2024 kozotti iddszak beszamoloi adatait dolgozta fel. A vizsgalat
soran inputokként keriiltek kivalasztasra az NB I-es csapatok esetében:

e azanyagjellegli raforditasok,
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e aszemélyi jellegti raforditasok,
e az értékcsokkenési raforditasok,

e az egyéb raforditasok.

Outputként az 6sszes bevétel €s az addzott eredmény keriilt megadésra. Célom annak vizsgalata
volt, hogy ezek a vallalkozasok mennyire mikddnek optimalisan a méretiikhdz képest. A
mérethatékonysag kiszamitasahoz meg kellett hatarozni az allandé (CRS) a valtoz6 (VRS)
mérethozadékot. A CRS szerint az inputok ardnyos novelése ugyanolyan aranyu
outputndvekedést okoz. A VRS szerint az inputok ndvelése valtozo aranya outputnévekedést
okoz. Ha ezt a két szdmot elosztjuk egymadssal (CRS / VRS), akkor megkapjuk az SE (Scale
Efficiency) értékét, azaz a mérethatékonysagi mutatot. Ez a mutatd minél kozelebb van 1-hez,
annal mérethatékonyabban miikddik a véllalkozas gazdasdgilag. Ezt a szamitast elkészitettem
minden évre vonatkozoan, majd atlagoltam az éveket, igy megkapva az Atlag oszlopot, hogy
elemezni tudjam a kapott eredményeket. A tablazatban vannak hianyz¢ értékek. A BUDAFOKI
MTE 2016-ban még nem miikodott, a KAPOSVAR és a HALADAS beszdmol6i még nem
alltak rendelkezésre a vizsgalatkor. A mérethatékonysagi értékeket a 27. tablazatban

szemléltetem.

Ahogyan azt korabban mar emlitettem, a mérethatékonysagi mutat6 legkedvezobb értéke 1. A
27. tablazat alapjan lathatd, hogy leginkdbb a MTK miikodik méretgazdasdgosan, mert a
klubnak minden évben 1 volt az SE értéke. Nagyon jo eredményei vannak a vizsgalt években a
NYIREGYHAZA-nak (1,00), a KISVARDA-nak (0,99), a ZTE-nek (0,98) és a
MEZOKOVESD-nek (0,98). Az FTC miikddik a legkevésbé mérethatékonyan, az SE értéke
0,82. AHONVED (0,85) és a BALMAZUJVAROS (0,88) is kevésbé tudja az optimalis értéket

elérni.

Ha az éveket elemezziik, akkor azt lathatjuk, hogy az iddszak elejéhez képest 2020-2022-ben
visszaesés volt a mérethatékonysagban, ami ezt kdvetden emelkedésnek indult és a
legmagasabb értéket 2024-ben érte el. Véleményem szerint, a 2020-2022 kozotti iddszakban,
a magyar NB I-es futballklubok esetében bekovetkezett visszaesés, elsésorban a koronavirus-
jarvany ¢€s a kapcsolodd jarvanyiligyi intézkedések miatt tortént, amelyek jelentOsen
megvaltoztattdk a sportag mikodését, bevételi és koltségstruktirdjat. Ebben az iddszakban a
bajnoksag sziinetelt, majd mikor ujra folytatddott, akkor is csak korlatozott nézdszdmmal.
Emiatt mind a jegy- €s bérletbevételek, mind pedig a kozvetitési jogokbol szdrmazd bevételek
is jelentdsen csokkentek. Jelentdsen visszaestek a szponzori bevételek is, mivel a vallalkozasok

redukaltak marketing koltségeiket. Ezeken tul felmeriiltek olyan kiadasok is, amelyek azel6tt
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nem, példaul a jarvanyligyi intézkedések plusz koltségei (takaritas, orvosi eszkozok
beszerzése). 2022-ben jelentds rezsiar ndvekedés is volt hazdnkban, ami szintén hatdssal
lehetett erre az id6szakra. Az infrastrukturdhoz kapcsolddo koltségek jelentds emelkedése, mint
példaul a fiités, az aramdij, illetve, ha nem sajat tulajdont stadion bérleti dija, mind emelték a
koltségeket. Az utazasok sordn az ilizemanyag arak emelkedése is hatott az anyagjellegli

raforditasokra. Végiil természetesen az inflacio is végig befolyassal volt erre az iddszakra.

27. tablazat: Evenkénti mérethatékonysagi mutaték (2016-2024)

Csapatok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Végosszeg

BALMAZUJVAROS| 1,00 | 0.82 | 1,00 | 0,73 | 0,81 | 1,00 | 0.79 | 0.80 | 1,00 0,88
BEKESCSABA 1,00 | 1,00 | 098 | 0.89 | 0.88 | 0.91 | 0.73 | 0.97 | 1.00 0,93
BUDAFOKI MTE na. | 096 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,68 | 1,00 | 1,00 0,95
DIOSGYOR 1,00 | 092 | 0,79 | 0,99 | 0,97 | 0,99 | 1,00 | 1.00 | 0.96 0,96
DVSC 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,95 | 0,96 | 0.79 | 0.79 | 0.95 | 0.96 0,93
ETO 0.81 | 1,00 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 0,77 | 0.89 | 0.98 | 0.86 0,92
VIDEOTON 0,75 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,93 | 0.86 | 0.86 | 0.93 0,92
FTC 0,77 | 0,83 | 098 | 092 | 094 | 0,79 | 0.84 | 0,62 | 0,73
GYIRMOT 1,00 | 0,98 | 0.85 | 0,96 | 0.88 | 1,00 | 0.98 | 0,95 | 1.00
HONVED 1,00 | 0,89 | 0.88 | 0,70 | 0,66 | 0,74 | 0.81 | 1,00 | 0.99
KAPOSVAR 098 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,83 | 0.47 | 1.00 | 1.00 | n.a.
KTE 1,00 | 1,00 | 0,88 | 0,82 | 0,75 | 0.79 | 0.87 | 1,00 | 1,00
MEZOKOVESD 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,97 | 0.93 | 0,98 | 0,98 | 0,98 | 1.00
MTK 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 1.00
NYIREGYHAZA 1,00 | 0,99 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 1.00
PAKS 1,00 | 098 | 096 | 1,00 | 0,91 | 0,90 | 1.00 | 1,00 | 1,00
PUSKAS 1,00 | 095 | 1.00 | 0,99 | 0,99 | 0.86 | 0.93 | 1,00 | 0.94
HALADAS 1,00 | 0,88 | 0,88 | 1,00 | 0,94 | 0.92 | 0.98 | 0.92 | na.
UJPEST 0.86 | 096 | 0,99 | 0,93 | 0,99 | 0,84 | 1.00 | 0,97 | 0.98
KISVARDA 098 | 1,00 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00
VASAS 1,00 | 095 | 0,99 | 0,96 | 0,95 | 0,96 | 1.00 | 1.00 | 0.92
ZTE 0,99 | 099 | 1.00 | 0,99 | 0,94 | 0,97 | 1.00 | 0.98 | 0.99
Végosszeg 0,96 | 0,96 | 0,96 | 0,95 | 0,92 | 0,89 | 0,92 | 0,95 | 0,96

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

De mindezek ellenére sem mondhatd rossznak a vizsgdlatba bevont szervezetek méret-
hatékonysaga. A féatlag 0,94, amit nagyon jo értéknek tekinthetiink. Tobb egymast kovetd €v
DEA-eredményeit dsszehasonlitva azt tapasztaltam, hogy a hatékonyabb és kevésbé hatékony
klubok nem cserélnek radikalisan helyet évrdl évre, hanem relativ pozicidjuk nagyjabol stabil
marad. Ez arra utal, hogy a modell altal becsiilt hatékonysagi értékek iddben is kovetkezetesek,

€s nem pusztan az egyes évek véletlenszerli ingadozasait tiikrozik.

A mérethatékonysagi elemzésen kicsit moddositva és mds outputokat is megadva,
foglalkoztatott, hogy milyen mérethatékonysagi eredményeket kapok. Az inputok maradtak a

kovetkezok:

107



e az anyagjellegii raforditasok,

e aszemélyi jellegti raforditasok,

e az értékcsokkenési raforditasok,

e az egy¢b raforditasok.

Outputként pedig az értékesités nettd arbevételét és az egyéb bevételeket adtam meg. Az

eredményeket a 28. tablazatban szemléltetem.

28. tablazat: Modositott évenkénti mérethatékonysagi mutatok (2016-2024)

Csapatok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Végbsszeg |
BALMAZUJVAROS| 1.00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0.88 | 1,00 | 0.91 0,98
BEKESCSABA 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,94 | 1,00 | 0,79 | 1,00 | 1.00 0,97
BUDAFOKI MTE na. | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,73 | 1,00 | 1,00 0,97
DIOSGYOR 1,00 | 1,00 | 097 | 097 | 1,00 | 1,00 | 0.75 | 1,00 | 1.00 0,96
DVSC 1.00 | 0.76 | 0,76 | 1,00 | 0,97 | 0.96 | 1,00 | 1,00 | 095 0,93
ETO 0.82 | 1,00 | 0,95 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 0,97
VIDEOTON 0,76 | 094 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,99 | 0.80 | 0.88 | 0.92 0,92
FTC 0,80 | 0,87 | 0,57 | 0.89 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0.84 | 0.92
GYIRMOT 1.00 | 0,99 | 0.87 | 0.86 | 091 | 1,00 | 098 | 098 | 0.92 0,95
HONVED 0.98 | 0.94 | 096 | 0,72 | 0,91 | 1,00 | 0,79 | 0,99 | 1,00 0,92
KAPOSVAR 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0.84 | 0,78 | 1,00 | 1,00 | n.a. 0,95
KTE 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 092 | 0,92 | 0.87 | 1,00 | 1.00 0,97
MEZOKOVESD 1.00 | 1,00 | 1,00 | 0,90 | 0,98 | 1,00 | 0,96 | 0.98 | 1,00 0,98
MTK 1.00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00
NYIREGYHAZA 1,00 | 1,00 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

PAKS 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00

PUSKAS 1.00 | 1.00 | 0,99 | 0,98 | 0,98 | 1,00 | 0,62 | 1,00 | 1,00
HALADAS 0.87 | 0,70 | 0.86 | 1,00 | 0,97 | 0.95| 1,00 | 0.89 | na.

UJPEST 0,72 | 098 | 0,95 | 0,72 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
KISVARDA 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 1.00

VASAS 1.00 | 0.83 | 0,98 | 0.96 | 1.00 | 0,97 | 0,99 | 1,00 | 0.91

ZTE 0.93 | 1,00 | 0,84 | 1,00 | 1,00 | 0,98 | 1,00 | 0,95 | 0.99
Végosszeg 0,95 | 0,95 | 0,94 | 0,95 | 0,97 | 0,98 | 0,92 | 0,98 | 0,98

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A legalacsonyabb értéket ebben az esetben is az FTC (0,88) érte el. Szintén alacsonyabb a
mérethatékonysagi értéke HALADAS-nak (0,90). A leghatékonyabb klubok, amelyek SE
értéke 1,00, az MTK és a KISVARDA. De nagyon jol teljesitett a NYIREGYHAZA (0,99) és

a PAKS is. Ezeknek a csapatoknak vélhetéen fegyelmezett bérpolitikdjuk van, alacsonyabb

létszam®l szakmai stabbal miikddnek, igy alacsonyabbak a személyi jellegli raforditasaik a

J o

bevételhez mérten. Jellemzdjiik még a sajat nevelésii jatékosok szélesebb hasznalata (kiilondsen

az MTK esetében) ezaltal kevesebb a transzferdij, azaz az egyéb raforditdsok Osszege és

alacsonyabb az amortizaciohoz kapcsolédo értékcsokkenési leiras értéke. A KISVARDA

kisebb telepiilésen talalhato, olcsobb a miikodése az alacsonyabb altalanos és lizemeltetési
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koltségek miatt €és egyes tételeket (stadion vagy a hozzéd kapcsolddo rezsi) az dnkormanyzat
viselhet. A bevételi oldalt, a két szervezet esetében befolyasolhatja a magas TAO tdmogatasi
osszeg is, mind az MTK, mind a KISVARDA jelentés timogatasokat kaptak. A produktivitasi
rangsorban is nagyon jo helyezéseket értek el, foként az MTK.

Ezutén az Excel Kimutataskészito segitségével elemeztem a tobbi tényezdt. A 29. tablazatban
az lathat6, hogy NB I-es szereplés milyen hatdssal van a mérethatékonysagra, azaz mennyi a
mérethatékonysagi mutatdinak az atlaga azoknak a csapatoknak, amelyek nem szerepelnek és
mennyi azoknak, amelyek szerepelnek az elsdé osztalyban. A 0-s érték a nemet jelenti, azaz,
hogy abban az évben nem szerepelt az NB I-ben a csapat, mig az 1-es érték azt jelenti, hogy

szerepelt az NB I-ben.

29. tablazat: NB I-ben szereplé és az NB I-ben nem szereplo csapatok évenkénti atlagos
mérethatékonysagi mutatoi

Ev 0 1 Atlag
2016 0,974 (0,948 | 0,959
2017 0,992 (0,928 | 0,957
2018 0,968 [ 0,950 | 0,958
2019 0,942 0,949 | 0,946
2020 0,8990,945| 0,924
2021 0,881 0,900 | 0,891
2022 0,906 | 0,923 | 0,915
2023 0,962 | 0,947 | 0,954
2024 0,989 0,946 | 0,966
Atlag 0,945 0,937 | 0,941

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 29. tablazatban az lathatd, hogy azok a csapatok, amelyek 2016-2024 kozott nem
szerepeltek az NB I-ben, mérethatékonyabban miikddtek, mint azok, amelyek igen. Ez azzal
magyarazhato, hogy azok a csapatok, amelyek szerepelnek az NB I-ben, hajlamosabbak tobblet
raforditdsokat vallalni a piaci szereplok elvaradsai miatt. A piaci szereplok alatt értem a
szurkolokat, szponzorokat és egyéb szabalyozo szervezeteket. Ezeknél a csapatoknal magasabb
a bérkoltség és a bérjarulékok Osszege, azaz a személyi jellegli raforditasok értéke, mivel
nagyobb béreket fizetnek ki a sportoloknak és a stdbnak is. Ezzel szemben, mar nem biztos,
hogy a bevételek is ugyanilyen mértékben nének. Az NB II osztalyban szerepld csapatoknak
nagyobb kontrollt kell beépiteni a felmeriild raforditdsaikndl, mivel kisebb Osszegekbdl
gazdalkodnak, példaul az alacsonyabb néz6szam miatt kevesebb a jegybevételiik, a kozvetitési

jogdijakbol szarmazo bevételeik, a szponzori bevételeik, valamint az Onkormdanyzati
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tamogatasuk is kisebb lehet. Tehat, a nagyobb koltségvetés nem jelent automatikusan nagyobb
mérethatékonysagot, mivel a ndvekvd raforditdsok nem vezetnek automatikusan magasabb
bevételekhez. Azt, hogy a sportszakmai eredmények mennyire vannak szoros kapcsolatban a

gazdasagi hatékonysaggal, a késdbbiekben fogom bemutatni.

Az empirikus vizsgalatomba bevontam azt is, hogy milyen mérethatékonysaggal miikodnek a

csapatok a helyezés fiiggvényében. Ezek az eredmények a 30. tablazatban lathatok.

30. tablazat: Az NB I-ben kiilonb6zo helyezést elért csapatok évenkénti atlagos
mérethatékonysagi mutatoi

Helyezés 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Atlag
2016 097 [ 077] 075 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0.86 | 1.00 | 0,99 | 1,00 | 1.00 | 1,00 | 1,00 0,96
2017 097 | 089 ] 093 | 095 | 083 | 098 | 0.88 | 0.96 | 1,00 | 1,00 | 092 | 1,00 | 098 0,96
2018 096 | 1,00 | 098 | 099 | 0,88 | 1,00 | 1,00 | 096 | 0,88 | 1.00 | 0.79 | 1.00 | 099 0,96
2019 094 | 092 ] 100 | 095 | 070 | 093 | 097 | 099 | 1,00 | 1,00 | 099 | 1,00 | 1,00 0,95
2020 092 | 094 | 1.00 | 099 | 093 | 066 | 099 | 094 | 1,00 | 097 | 091 | 096 | 0.83 0,92
2021 0.86 | 079 | 0.86 | 093 | 090 | 1,00 | 0.84 | 1,00 | 098 | 097 | 0.74 | 099 | 1.00 | O,
2022 089 | 084 | 1.00 | 093 | 086 | 1,00 | 1.00 | 0,79 | 1,00 | 0,81 | 098 | 1,00 | 098

2023 096 | 062 | 1,00 | 095 | 1,00 | 1,00 | 1.00 | 098 | 097 | 098 | 0.86 | 1,00 | 1,00 0,95
2024 097 | 073 ] 1.00 | 094 | 093 | 096 | 1.00 | 096 | 1,00 | 0,99 | 098 | 1,00 | 1,00 0,96
Atlag 094 [ 083 | 095 | 096 | 0,89 | 095 | 095 | 096 | 098 | 097 | 091 | 0,99 | 098 0,94

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 30. tablazatban az NB I-ben elért helyezéshez kapcsolodd mérethatékonysagi értékeket
mutatom be. A legkisebb mérethatékonysag az elsé helyezettnél taldlhatd, ami egyébként a
2016/17 és a 2017/18-as szezont leszdmitva, az FTC volt. Ez az eredmény konzisztens azzal a
korabbi klubszintli elemzésemmel, amely sordn szintén az volt a megallapitdisom, hogy
gazdasagilag az FTC mikodik a legkevésbé optimalisan. Az alacsonyabb SE érték az FTC
esetében arra utal, hogy a klub tartosan nem miikodik mérethatékonyan, a magas bevételi szint
mellett a koltségbazis is aranytalanul nagy. Ez a jelenség egyébként nem ritka a liga-dominéns,
nagy koltségvetésii kluboknél, mivel a sportcélok (bajnoki cim, nemzetkézi kupa) és a

presztizs-elvarasok gyakran a koltséghatékonysag rovasara mennek.

Ebben a tablazatban (30. tablazat) az is jol lathato, hogy minél hatrébb végez a rangsorban egy
csapat, annal hatékonyabban tud miikodni gazdaséagilag. Azaz a kisebb csapatoknak jobban kell
a koltségeiket kontrollalni. Ennek az is lehet az oka, hogy a nagyobbak jobban tdmaszkodnak
a szponzorokra, igy megengeddbbek magukkal szemben a koltségeik nagysaga tekintetében.
Masrészt, er0sebb a koltségvetési korlat az alsohazi kluboknéal. Véleményem szerint a
sportcélok mérsekeltebbek a kisebb klubok esetében, mert az esetiikben nem a bajnoki cim,
sokkal inkabb az NB I-ben maradas vagy a kozépmezdny a cél, ami lehetdvé teszi, hogy a klub
a rovid tavu sporteredmény helyett hosszabb tavu fenntarthatdsdgra és koltséghatékonysagra

optimalizaljon. Harmadrészt, a kisebb klubok gyakrabban tdmaszkodnak sajat nevelési,
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kolcson és szabadon igazolt jatékosokra, ami alacsonyabb transzfer- és amortizacios terhet

jelent, igy a koltségbazis jobban illeszkedik a bevételi szinthez.

A hatékonysaggal kapcsolatban készitettem egy kimutatast arrdl is, hogy milyen mértékben
tudnak operativan miikodni az egyesiiletek, ha adott szezonban éppen kiesd vagy feljutéd helyen
voltak. Ezek az értékek a 31. tablazatban lathatok. Az els6 oszloprésze a tablazatnak a kieso,
mig a masik a feljutok adatait tartalmazza. A 0-s érték az adott évben nem kiesk/nem feljutok

atlagat tartalmazza, mig az 1-es érték a kiesok/feljutok atlagat.

31. tablazat: Kieso és feljuto csapatok atlagos mérethatékonysagi mutatoi

Kieso Feljuté

Ev 0 1 Atlag 0 1 Atlag
2016 0,95 | 1,00 0,96 0,95 | 1,00 0,96
2017 0,95 | 0,99 0,96 0,96 | 0,89 0,96
2018 0,95 | 0,99 0,96 0,96 | 0,96 0,96
2019 0,94 | 1,00 0,95 0,94 | 0,99 0,95
2020 0,93 | 0,89 0,92 0,92 | 1,00 0,92
2021 0,88 | 1,00 0,89 0,89 | 0,89 0,89
2022 0,91 | 0,99 0,92 0,91 | 0,93 0,92
2023 0,95 | 1,00 0,95 0,95 | 1,00 0,95
2024 0,96 | 1,00 0,96 0,97 | 0,93 0,96
Atlag 0,94 | 0,98 0,94 0,94 | 0,95 0,94

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Elsoként elemzem a kiesOket. Azt lathatjuk, hogy abban az évben, amikor valaki kies6 helyre
kertilt, azaz 11. vagy 12. helyen végzett, hatékonyabban miikdott, mint az, aki nem volt kiesd.
A kiesOknek a mérethatékonysagi értéke 0,96, mig a nem kiesd helyen végzetteknek az 4tlagos
SE érteke 0,94. Az el6z6 vizsgalatomnal is, ahol a helyezéseket vizsgaltam, arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a tabella végén 1évék mérethatékonyabban mitkodnek, mint az
elején lévok. A feljutok tekintetében mar nem annyira nagy a kiilonbség, azok, akik adott
szezonban nem jutottak fel 0,94, mig a feljutoknak 0,95 az SE értékiik. Azaz adott szezonban a

feljutok minimalisan értek el jobb eredményt, mint azok, akik nem jutottak fel.

Ha az éveket vizsgéljuk, akkor mind a feljutok, mind a kiesék vonatkozasaban, a 2020-2022
kozotti idészakban volt a legkevésbé mérethatékony a csapatok miikdodése gazdasagilag,

aminek okait korabban mar kifejtettem.
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Készitettem kimutatast arrol is, hogy teriileteket vizsgalva milyen mérethatékonysagi
atlagértékeket keletkeztek az egyes iddszakokban, ezeket a 32. tablazatban mutatom be. A
jelolések a kovetkezdket jelentik:

e | —Fdvaros

e 2 —Megyei jogu varos

e 3 —Viros

e 4 —Egyéb (ami jelen vizsgalatkor csak a PUSKAS)

32. tablazat: Teriiletek évenkénti atlagos mérethatékonysagi mutatoi

Ev 1 2 3 4 Atlag
2016 0,92 0,96 0,99 1,00 0,96
2017 0,93 0,97 0,95 0,95 0,96
2018 0,98 0,94 0,97 1,00 0,96
2019 0,92 0,96 0,92 0,99 0,95
2020 0,92 0,92 0,91 0,99 0,92
2021 0,89 0,87 0,97 0,86 0,89
2022 0,89 0,92 0,94 0,93 0,92
2023 0,93 0,96 0,95 1,00 0,96
2024 0,94 0,97 1,00 0,94 0,96
Atlag 0,92 0,94 0,96 0,96 0,94

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A kisebb telepiiléseken miikodé NB I-es klubok atlagosan kozelebb vannak az optimalis
iizemmeérethez, amit a DEA-bdl szamitott mérethatékonysagi mutato is jelez, az SE érték atlaga
0,96, mig az egyéb kategoria értéke (PUSKAS) 0,96. Ezzel szemben a megyei jogli varosokban
miikddd csapatok atlaga 0,94, a févarosi kluboké pedig 0,92. Tehat, telepiiléstipus szerint
egyértelmiien latszodik, hogy minél kisebb a telepiilés mérete, anndl kdzelebb van a klub az
optimalis mérethatékonysaghoz. Ennek elsddleges oka, véleményem szerint, az lehet, hogy a
kisebb varosokban alacsonyabbak a bér- és szolgaltatasi arak, erdsebb a koltségvetési korlat. A
fix koltségek fajlagosan kevésbé terhelik az eredményt, és a kapacitasok, mint példaul a stadion
vagy az edzOkozpont, az adminisztrativ hattér jobban illeszkedik a helyi bevételi potencialhoz.
Ahogyan azt korabban mar emlitettem, a kisebb klubok koltségkontrollja jobb, ezzel szemben
a fovarosi és — kisebb mértékben — a megyei jogl varosi csapatok piaci elvaradsai magasabbak
(licenckovetelmények, nagyobb stab, marketing, biztonsagi ¢s lizemeltetési terhek, energia),

ami gyengébb bevételi években a csokkend mérethatékonysag iranyaba tolja el a miikddést.
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Ha az éveket elemezziik, azt lathatjuk, hogy 2020-r61 2021-re az atlagos SE-érték 0,92-r61 0,89-
re esett, mikdzben a févarosban 2021-ben 0,89, a megyei jogl varosokban 0,87 volt az atlag.
Ellenben, azoknak a kluboknak, amelyek varosban miikodnek, a COVID jarvany ellenére sem
esett vissza a mérethatékonysaga. 2024-re helyredllt szinte az 6sszes teriileten miikodo klub, és

kozel optimalisan, vagy teljes mértékben optimalisan tudott mar mitkddni.

4.2.2 A gazdasagi hatékonysag és sportteljesitmény kozotti kapcsolat vizsgalata

H2b hipotézisem igazolasa soran a mérethatékonysagot vizsgaltam tovabb, és 6sszekapcsoltam
a mérethatékonysagot a sportszakmai eredményekkel. Ebbe az elemzésbe mar bevontam nem
csak a mérethatékonysagi mutatdt, hanem a hatékonysagi mutatot is, ami nem szadmol a
szervezetek méretével. Korabban a hatékonysag vizsgalatanal kétféle hatékonysagi szamitast is
bemutattam, ahol az inputok megegyeztek, de az outputok kiilonboztek. Vizsgéalatomat azzal
folytattam, hogy az értékesités nettd arbevételét és az egyéb bevételeket adtam meg outputnak.
Manova szamitassal vizsgaltam, hogy a hatékonysagi mutatokra milyen fiiggetlen valtozok
hatnak. Fiiggd valtozonak a hatékonysagot €s a mérethatékonysagot adtam meg. Fiiggetlen
valtozdim:
e iddszak (2016-2024 kozotti idOszak)
e NB I, aminek a jelentése, hogy adott évben a vizsgalt csapat szerepelt-e az NB I-ben,
vagy sem.
e Kiesd, ami azt tartalmazza, hogy adott évben a vizsgalt vallalkozas csapata kiesett-e,
vagy sem.
o Feljuto volt-e adott évben, vagy sem.
e NB I helyezés, ami az NB I-ben elért helyezést jelenti.
e Teriilet besorolas alatt megkiilonboztettem fovarost, megyei jogh varost, varost, illetve
egy¢eb telepiilési format.
e Besorolasnal pedig vizsgaltam, hogy van-e kiemelt akadémiaja, tehetségkdzpontja vagy

korzetkdzpontja, vagy egyik sem az adott szervezetnek.

A tobbvaltozos és tobbtényezds variancia-analizis soran kapott eredményeimet a 33.
tablazatban mutatom be, ahol azt elemeztem, hogy van-e hatasa a fliggetlen tényezdknek a
hatékonysagra. A tablazatbol az lathatod, hogy annak, hogy a klub kiesett vagy feljutott-e,
teriiletileg hol mitkddik és hanyadik helyezést ért el az NB I-ben van hatasa a hatékonysagi

mutatokra.
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33. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a hatékonysagi mutatora

Tényezo Szignifikancia szint

Ev 31,39%

NB I 16,88%

Kies6 2,16% *
Feljuto 7,39%

NB I

helyezés 0,16% o
Teriilet 3,73% *
Besorolas 57,85%

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Megallapithato, hogy annak, hogy a klub kiesett vagy feljutott-e, teriiletileg hol miikddik és
hanyadik helyezést ért el az NB I-ben van hatasa a hatékonysagi mutatokra. A helyezés kdzepes
hatassal van a hatékonysagi mutatokra, a tényezo hatas mértéke 32,26%. Gyenge, de van hatdsa
a kiesének (19,55%) és a teriiletnek (16,81%) is a hatékonysagra. Nagyon gyenge hatdssal van
a feljut6 a hatékonysagi mutatokra, aminek az értéke 13,37%. Hogy valaszt tudjak adni arra,
hogyan hatnak a fiiggetlen tényezdk a hatékonysagi mutatokra, kiilon-kiilon elemeztem, hogy
a fliggd valtozokra mely tényezd van szignifikans hatassal. Ezeket az eredményeket a 34.

tablazatban mutatom be.

34. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a hatékonysagi mutatora

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Ev 0,01 0,40% 2,85%
NB I 0,02 61,37% 9,52%
Kieso 0,07 26,38% * 31,04%
Feljuto 0,00 43,55% 0,04%
NB I helyezés 0,08 3,76% ** 38,68%
Tertilet 0,03 63,76% 12,90%
Besorolas 0,01 4,97%
Tényezok eltérésnégyzet 0,21 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 2,12
Osszes eltérésnégyzet 2,33
Determinacios egyiitthato 9,07%
Korrelacio 0,30

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 34. tablazat alapjan megallapithat6, hogy a vizsgalt tényezok minddsszesen csak 9,07%-ban
hatarozzak meg a fiiggd valtozokat, amely érték elég alacsony. A korrelacios egylitthato értéke

0,30, ami gyenge kapcsolatot feltételez. Legerdsebb szerepe az NB I-ben elért helyezésnek
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(38,68%) ¢és a kiesonek (31,04%) van, ez a két tényez0 adja az eltérésnégyzetek majdnem 70%-
at, azaz ez a két tényezd jelentds mértékben hat a hatékonysagra. Feltételezhetd, hogy a
helyezés azért hat a hatékonysagra, mert eltérd helyezéseken eltérhet a bevétel és a raforditasok
struktaraja. A nagyobb csapatok hajlamosak talkéltekezni, mivel jobban meg vannak
tamogatva bevétel oldalrol, mig a bajnoksag végén szerepld csapatok kisebb koltségvetésébol
tudnak csak gazdalkodni. Ezeknek a csapatoknak kisebbek a jegybevételeik, merchandising és
szponzori bevételeik is. Késobb kitérek ennek részletesebb elemzésére is. Gyenge, de a kiesd
tényezonek is van hatdsa hatékonysagra. Azok, akik kiesnek, a bevételeik jelentds
csokkenésével szamolhatnak, koltségeik viszont nem feltétleniil csokkenek, hiszen eldre kotott

szerz6dések esetében ez nem varhato.

A 2. 1épésként a fliggetlen tényezOknek a hatasat vizsgaltam a mérethatékonysagi mutatora,

amit a 35. tablazatban mutatok be.

35. tablazat: A fiiggetlen tényez6k hatasa a mérethatékonysagi mutatora

Tényez6 Eltérésnégyzet | Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Ev 0,01 20,04% 7,96%
NB I 0,01 14,74% 10,21%
Kieso 0,01 21,31% 7,53%
Feljuto 0,03 2,31% * 25,29%
NB I helyezés 0,03 2,50% * 24.63%
Tertilet 0,03 2,94% * 23,21%
Besorolas 0,00 62,18% 1,17%
Tényezok eltérésnégyzet 0,12 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 1,11
Osszes eltérésnégyzet 1,24
Determinacids egyiitthato 9,98%
Korrelacio 0,32

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 35. tablazatban a determinacios egyiitthat6 értéke 9,98%, ami elég alacsony érték, akarcsak
a hatékonysagi mutat6 esetében, €s a korrelacids egyiitthato értéke is csupan 0,3160. Az sszes
fiiggetlen tényezd koziil csupan a feljutonak (25,29%), az NB I-ben elért helyezésnek (24,63%)
¢és a teriiletnek (23,21%) volt hatdsa a mérethatékonysagra, ezek a tényezdk hatottak ra
leginkabb. Az NB I-ben elért helyezés azért van hatdssal a mérethatékonysagra, véleményem
szerint, mert az optimalis miikodés szorosan fiigg a bevétel- és a koltségszerkezet alakulasatol,
Osszegeitdl, ami a helyezettek kozott eltérhet, hiszen kordbban mar bemutattam szamitasaim

eredményét, ami szerint szignifikdns kapcsolat van mind az §sszes bevétel, mind pedig az

115



Osszes raforditas és az NB I-ben elért helyezés kozott. Szintén van hatdsa a feljutonak a
mérethatékonysagra, mert maga a feljutds atalakitja a koltségvetés struktirajat, nonek a
bevételek és vele parhuzamosan a kiad4dsok is. Van hatasa, bar kicsi, a teriiletnek a
mérethatékonysagra, ami szerintem azért van, mert a bevételek és koltségek jellemzden

magasabbak a nagyobb telepiiléseken, foként a fovarosban.

Osszességében az allapithatd meg, hogy a sportszakmai eredményeknek és a hatékonysagi és
mérethatékonysagi mutatokra gyenge hatasa van. Leginkabb az NB I-ben elért helyezés van

mindkettdre hatassal.

A vizsgalatomat korrelaciészamitassal folytattam. Modelleztem, hogy milyen szoros ¢és milyen
iranyu kapcsolat all fenn a hatékonysagi mutatok és a sportszakmai eredmények kozott és
kifejtettem az ok-okozati Osszefliggéseket is. A korrelacids értékeket a 36. tablazatban

mutatom be, kiemelve a pozitiv és a negativ irdnyu kapcsolatokat.

36. tablazat: Korrelacios egyiitthatok a hatékonysagra és a sportszakmai eredményekre,
illetve miitkodési keretrendszerre vonatkozoan

HatBev |MhatBev| Ev NB1 Kiesé Feljuté | NBI helyezés | Teriilet |Besorolas
HatBev W0 | oos -4.05 | -8.09 .12 -6.03 -h.01 alo9 003
MhatBev a.05 1000 | oo | -6.10 012 013 22 a.ls 0l07
Ev -b.05 0409 100 | olo1 0,00 0,01 -b.01 -0,01 042
NBI .09 .0 | oot 100 | [3.35 o2s [.72 006 0k13
Kiesé b2 0§12 000 | [8.35 1,00 -B.10 dl6 -b.05 -4.05
Feljut6 -p.03 013 0,01 028 -b.10 1500 a.27 0,00 -0.07
NB I helyezés -0,01 0122 -0,01 [ 98.72 0.16 027 » | -,01 -0.11
Teriilet 009 015 -0.01 0{06 -6.05 0,00 -9.01 10| ols
Besorolis .03 olo7 042 0§13 -6.05 -b.07 .11 w16 1100

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A korrelécios egyiitthatd esetében minél kozelebb van az egyhez az érték, anndl szorosabb a
kapcsolat. A pozitiv érték az egyiitt mozgast, a negativ pedig az ellentétes mozgast jelzi.
Vannak olyan kapcsolatok, amelyek esetében megmagyarazhato, hogy egymassal miért vannak

szoros Osszefliggésben, mint példaul az NB I helyezés és a kieso.

A hatékonysagi mutat6 tekintetében, nagyon gyenge, de pozitiv kapcsolat all fenn a teriilet és
a besorolas kozott, aminek az értéke 0,09. Véleményem szerint, ez azért lehet, mert a kisebb
telepiiléseken miikodo szervezetek nagyobb koltségkontrollt €pitenek be a miikodésiikbe, nem
koltekeznek tul. A jatékosok és a szakmai alkalmazottak bérei alacsonyabbak, az infrastrukttra
tizemeltetési koltségei méretiikbdl adodoan kisebbek. A 1étesitmények ilizemeltetését gyakran
atvallalja az onkormanyzat, igy az nem ré rajuk nagyobb terhet. Bizonyos bevételek nem

fliggnek telepiilés méretétdl, igy viszonylag fix forrasokbol, a kisebb koltségszint miatt jobb
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hatékonysagi hanyadot érnek el a csapatok. ,,Egyklubos™ varosban a helyi forrasok kevésbé
oszlanak meg, stabilabbak lehetnek, mikdzben a mikodési skala szerényebb. Kevesebbet
koltenek a jatékoskeretre, nagyobb aranyban jatszatnak sajat nevelésii és kdlcsonjatékosokat,
ami alacsonyabb koltségbazist jelent a kluboknak. Tehat a bevétel nem feltétleniil magas, de a

raforditas ahhoz képest még alacsonyabb, ami a korrelacids kapcsolatot magyarazza.

Ellentétes iranyu, nagyon gyenge kapcsolat van a hatékonysag és az idoszak, az NB I-ben valo
szereplés, a kieso €s az NB I-ben elért helyezés kozott. Az ellentétes irdnyu kapcsolat azt jelenti,
példaul az NB I-ben torténd szereplés esetében, hogy ha valamelyik csapat szerepel az NB I-
ben a hatékonysaga csokken. Az NB I-ben szereplést 1-es, a nem szereplést 0-s értékkel adtam

meg. Ez egy nagyon gyenge kapcsolat, ahol a korrelacio értéke -0,09.

Szintén nagyon gyenge és ellentétes iranyu kapcsolat van az iddszak (-0,05) és a kieso (-0,12)
valtozok ¢€s a hatékonysag kozott. Az évek tekintetében, ahogy haladunk 2016-t6l 2024-ig, a
hatékonysag egyre csokken, de nem nagymértékben, amit szerintem okozhatnak a 2020-2022
kozotti idészak problémai (COVID jarvany, rezsi arak ndvekedése), amikor mélyebb pont volt
a hatékonysagban, de azt kovetden ez ismét emelkedett. Oka lehet még ennek a kapcsolatnak
az is, ha késdébbi években tobb, nagyobb koltségli klub van a mintaban, mivel az lefelé hiizhatja
az atlagos hatékonysagot. Az, ha valamelyik csapat kiesé helyen végzett, azt 1-es szammal
jeloltem a vizsgéalat sordn, ha nem volt kiesd, akkor 0-val. Azaz, ha valaki kiesett, a
hatékonysaga csokkent. Itt is egyébként nagyon gyenge Osszefiiggés all fenn. A bevételi oldal
tekintetében, ha valaki a rangsorban hatul végez, azaz kies6 helyen 4ll, nem tud akkora
jegybevételre, szponzori bevételre tdmaszkodni, mivel alacsonyabb a nézészam. Ugyanigy a
merchandising bevételek is jelentdsen lecsokkenhetnek emiatt. Sok csapat veszit szurkoloi
bazisabol, ha spot szakmailag nem teljesit jol. Emiatt ez bevétel kiesést jelent szdmadra,
mikozben koltségei nem csokkenek, mivel a bér és bérleti, vagy iizemeltetési koltségei nem
valtoznak. A korreldcio irdnya negativ, de nagyon gyenge, ezért véleményem szerint a kiesés
sokszor inkéabb tiinete (gyenge bevételi teljesitmény és/vagy rossz koltségkontroll), nem 6nallo

oka a hatékonysagnak.

Az elemzés kiterjedt a mérethatékonysagi (SE) mutaté és a sportszakmai eredmények
kapcsolatara is, itt mar er6sebb kapcsolatokat lathatunk. A korrelacids egyiitthatok alapvetéen
pozitiv, de igen gyenge kapcsolatokat mutattak, az egyetlen negativ eldjelii kapcsolat az NB 1-
ben val6 szerepléssel mutatkozik (—0,10). Ez utébbi azt jelzi, hogy atlagosan — a teljes mintat
tekintve — az élvonalbeli jelenlét kissé gyengiti a klubok optimalis gazdasagi hatékonysagat.
Véleményem szerint ez azért van, mert az NB I-ben magasabb a megfelelési és lizemeltetési

koltség, peéldaul licenckovetelmények, nagyobb szakmai stab, intenzivebb utazds ¢és
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marketingkoltségek, mikdozben a bevételi tobblet nem minden klubnal né aranyosan a
koltségszinthez képest. Ez a csokkend mérethozadék iranydba tolhatja a miikodést és
alacsonyabb hatékonysdgot eredményez. Fontos azonban kiemelni, hogy az Osszefiiggés
statisztikailag gyenge, mivel az NB I-ben szereplés mellett sok mas tényezd is hatassal lehet a
hatékonysagra, mint példaul a koltségvetés, a sportcélok, a varostipus és a

menedzsmentdontések.

A pozitiv korrelaciok koziil a legerdsebb, de még igy is gyenge a kapcsolat (0,22), az NB I-ben
elért helyezés esetében. Tehat, ahogy nd a helyezés (azaz a rangsor vége felé kozelitlink), annal
inkabb mitkddnek hatékonyan a véllalkozasok. A jobb sportteljesitmény nagyobb bevételekkel
jar, mint példaul a jegy-és bérletbevételek, szponzoracios bevételek, kozvetitési jogokbol
szdrmazo bevételek, jatékjogok értékesitésébdl szdrmazd bevételek és a merchandising
bevételek, de ugyanakkor a kiadasok is magasabbak. Véleményem szerint, a nagyobb csapatok
nem kapkodnak szakmailag vagy technikailag, mint a kisebbek, nem épitenek be akkor

koltségkontrollt maguknak.

A teriilet valtozonal szintén gyenge korrelacids kapcsolat mutatkozik (0,15). Ez a teriilet (1-
fovaros, 2-megyei jogu varos, 3-varos, 4-egyeb) esetében azt jelenti, hogy minél kisebb
teleptiléstipusban miikddik a klub, atlagosan annal kozelebb all az optimalis lizemmérethez
gazdasdgilag. Ennek raciondlis magyardzata, hogy a kisebb varosokban alacsonyabb az
altalanos koltségszint és a fix teher (bérszinvonal, szolgaltatasi arak, rezsi), egyszeriibb a
szervezeti struktura, és gyakran szigorubb a koltségfegyelem. Ugyanakkor a bevételi oldal
kiegyensulyozhatja az eltérést. A 2022-es energiadr-emelkedés is nagyobb mértékben terhelte
a nagyvarosi, nagy létesitményekkel miikodd klubokat, mint a kisebbeket, ami atmenetileg

tovabb ndvelhette a hatékonysag gyengiilését az élvonalbeli csapatok esetében.

Osszességében azt lathatjuk, hogy az optimalistdl vald eltérés féként klub- és év specifikus
tényezOkon mulik (menedzsment, koltségkontroll, infrastruktura-hasznalat), mig a
sportszakmai eredmények, mint példaul a feljutds, helyezés, teriilet inkabb csak kiegészitd
meghatarozoi a hatékonysagnak. A hatékonysag és a sportszakmai indikatorok kozott
mérsékelt, de értelmezhetd kapcsolatok vannak. Az NB I-ben vald szereplés — kiillondsen
nagyvarosi kdrnyezetben — konnyen jar tilméretezéssel és magasabb fix terhekkel, ami lefelé
huzhatja az SE értéket, a kisebb telepiiléseken a koltségfegyelem €s a szerényebb koltségvetés
noveli a hatékonysagot. A feljutds és a jobb helyezés atlagosan javitja az SE értékeket, de a

hatasok kicsik és heterogének.
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A 4.2. fejezetben azt vizsgaltam, hogy a futballvallalkozasok gazdasagi hatékonysaga (DEA-
mutatok) hogyan fiigg 6ssze az NB I-ben elért sportszakmai eredményekkel €s a mitkddési
keretrendszerrel (NB I-ben szereplés, kiesés ténye, teriileti elhelyezkedés). A DEA-elemzések
alapjan arra jutottam, hogy a kisebb, gyakran kiesé vagy a tabella végén szerepld klubok
atlagosan hatékonyabban miikodnek gazdasagilag, mint az €lvonal stabil, sportszakmailag
sikeres csapatai. A H2a és H2b hipotéziseimet — miszerint a jobb sportszakmai eredményhez
magasabb gazdasagi hatékonysag tarsul, illetve a hatékonysdg szorosan kapcsolodik a
sportszakmai mutatokhoz — az empirikus eredmények alapjan elutasitottam. Mindez azt jelzi,
hogy a jelenlegi kdrnyezetben a sportszakmailag ambiciozus, €élvonalbeli klubok tudatosan
vallalnak magasabb koltségszintet és alacsonyabb hatékonysagot a jobb eredmények
érdekében, mig a kisebb kluboknal a forrassziikdsség erdsebb koltségkontrollt és hatékonyabb

er6forras-felhasznalast kényszerit ki.

4.3. NB I-es csapatok jatékoskeret osszetételének elemzése

Kutatasom kiterjedt a vizsgalt csapatok jatékos Osszetételének elemzésére is. Ebben az esetben
a legfobb célom annak vizsgalata volt, hogy mennyire erés kapcsolat all fenn az utols6 3
szezonban (2022/23, 2023/24, 2024/2025) NB I osztalyban szerepld csapatokat muikodtetd
futballvéllalkozasok jatékos Osszetétele, a sportteljesitmények és mitkddési keretrendszer
kozott. Ezen kiviil célom volt még a jatékos Osszetétel alapjan képzett klaszterekre jellemzd

adatok elemzésének elvégzése is.

4.3.1 Sporteredmények, miikodési keretek és jatékoskeret osszetétel osszefiiggéseinek

vizsgalata

Ebben a fejezetben célom a H3a és a H3b hipotézisem bizonyitasa, amihez a tobbvaltozos és
tobbtényezds variancia-analizist, valamint a Spearman-féle korrelacids vizsgalatot
alkalmaztam. A kovetkdzd hipotéziseket fogalmaztam meg:
e H3a: Szignifikans kapcsolat van a jatékos Osszetétel és a sportszakmai eredmények
kozott.
e H3b: Amennyiben magasabb a vasarolt jatékosok aranya, a csapatok jobban szerepelnek

az NB I osztalyban.

Els6 hipotézisem igazolasahoz manova szdmitéast alkalmaztam, ahol fiiggetlen tényezdknek, a
jatékosok statuszat adtam meg, vagyis azt, hogy adott sportol6 sajat nevelési, kdlcsonbe érkezo,
szabadon igazolt vagy vasarolt jatékos. Tovabbi fliggetlen tényezének adtam meg az érkezo és
tavozo jatékosok aranyat. Fiiggd valtozoim pedig a kovetkezok:

e produktivitasi mutato,
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e NB I-ben szereplés,

e kieso helyen végeztek-e,

e feljutottak-e adott szezonban,

e NB I-ben hanyadik helyezést értek el,

e besorolasnal pedig vizsgaltam, hogy van-e kiemelt akadémidja, tehetségkdzpontja vagy

korzetkdzpontja vagy egyik sem az adott szervezetnek.

A manova szamitas eredményei a 37. tablazatban lathatok, ahol bemutatom a jatékoskeret

Osszetételnek €s a sporteredmények, illetve a miitkodési keretrendszer kapcsolatat.

37. tablazat: A jatékoskeret dsszetétel hatasa a sporteredményekre és a miikkodési

keretrendszerre
Tényezo Szignifikancia szint

Sajat nevelésii 0,00% ek
Koleson 0,00% wk
Szabadon igazolt 0,00% *x
Vasarolt 0,00% ok
Erkez6 10,39%

Tavozo 98,31%

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A tobbvaltozos €s tobbtényezds variancia-analizis eredményei alapjan azt lathatjuk, hogy fiiggd
valtozok hatassal vannak a jatékos dsszetételre. Az Osszes fliggd tényezore a legerdsebb hatasa
a sajat nevelésii és a vasarolt jatékosoknak van, illetve, kdozepesen erds hatassal vannak ra a
kolcsonbe érkezd és szabadon igazolt jatékosok. Ahogyan azt a gazdasagi adatok elemzése
soran, igy ebben a fejezetben is bemutatom az egyes tényezok kapcsolatat kiilon-kiilon a jatékos
osszetétellel. Els6 Iépésként, a produktivitdsi rangsor eredményeit mutatom be a 38.

tablazatban.

A modell magyarazéd ereje kozepes (38. tablazat), a produktivitdsi rangsornak legerdsebb
kapcsolata a sajat nevelésii jatékosokkal van, azaz, hogy ki hanyadik helyen végez a
produktivitas alapjan. A produktivitdsi rangsort leginkdbb a sajat nevelésii jatékosok aranya
befolyasolja, ami egyébként magéaval is magyarazhatd, hiszen a produktivitdsi rangsorban
valaki azért keriil elérébb, hogy sajat nevelésii jatékosokat jatszat. Az produktivitasi rendszert
a sajat nevelési jatékosok koré épitették fel. A sajat nevelésii jatékosok tényezd hatasanak

érteke 57,07%. Gyenge, de van kapcsolat az érkezdk aranya és a produktivitasi rangsor kozott.
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Véleményem szerint az NB I-es produktivitasi rangsor ¢és az érkezOk szama azért van
kapcsolatban, mert az igazolasok a teljesitmény egyik f6 beavatkozasi pontjai, de a kapcsolat
kétiranyu €s gyakran nemlinearis, azaz a kevés, de eredményes igazolas javithatja, mig a nagy
fluktudcio atmenetileg ronthatja a produktivitast. Az érkezok aranydnak tényez6 hatas mértéke

28, 29%.

38. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a produktivitasi rangsorra

Tényezo Eltérésnégyzet | Szignifikancia szint | Tényez6 hatas
Sajéat nevelésii 64436,20 0,40% | ** 57,07%
Kolcson 1790,35 61,37% 1,59%
Szabadon igazolt 8880,43 26,38% 7,87%
Visarolt 4289,96 43,55% 3,80%
Erkez6 31943,77 3,76%| * 28,29%
Tavozo 1557,58 63,76% 1,38%
Tényezok eltérésnégyzet 112898,29 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 283599,62
Osszes eltérésnégyzet 396497,92
Determinacios egyiitthato 28,47%
Korrelacio 0,54

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Masodik Iépésként, a jatékos Osszetételnek az NB I-ben szereplés gyakorolt hatasat elemeztem,
aminek az eredményét a 39. tablazatban szemléltetem. Ebben a vizsgalatban mar kozepesen
erds korrelacids egyiitthatot kaptam (0,60), ami 36,20%-os a determinécids egyiitthatonak felel
meg. Megallapithatd, hogy a jatékos Osszetételre van hatdsa annak, hogy az NB I-ben
szerepelnek-e vagy sem a csapatok. Legerdsebb hatassal a NB I-ben szereplésre a sajat nevelésii
jatékosok aranya (46,39%) és a szabadon igazolt jatékosok aranya (37,09%) van. Ez a kettd
fliggetlen tényezo képes magyarazni a tobb mint 80%-at az NB I-es szereplésnek. Az NB I-ben
szerepld klubok szamara az MLSZ 6sztondzi a fiatal €s a hazai jatékosok szerepeltetését. Illyen
0sztonzd példaul a percmultiplikator és az extra timogatds, ami alatt a produktivitasi rendszert
értem, amit kordbban mar bemutattam. Tovabba, az NB I-es szerepléshez sziikséges a
megfeleld szervezeti hattér. A legtobb NB I-es csapatnak van utanpotlas-neveld akadémidja
vagy tehetségkdzpontja, ami folyamatosan termeli a sajat nevelésti jatékosokat. Véleményem
szerint, a legeredményesebb, produktivabb akadémidk éppen azért kotddnek az NB I-es
klubokhoz, mert ott tobb az eréforras, fejlettebb a szakmai hattér, magasabb az edzdi szinvonal.
Ma Magyarorszagon a kilenc darab akadémiabol hétnek az NB I-ben jatszik a csapata, mig

kettdnek az NB II-ben. Ennek vannak més gazdasagi vonzatai is, nem csak az extra tamogatas.
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Sajat nevelésti jatékosok keretben tartdsa bérmegtakaritast jelent, tovabba ezekért a jatékos
jogokért nem kell fizetni ellenértéket, bar képzési kartalanitast igen. A statisztikdk szerint az

NB I-es klubok els6 csapatdban atlagosan 1/3 aranyban jatszanak sajat nevelésti jatékosok.

39. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa az NB I-ben szereplésre

Tényezo Eltérésnégyzet | Szignifikancia szint Tényezo hatas
Sajat nevelésii 1,59 0,21% | ** 46,39%
Kolcson 0,48 7,73%| . 14,11%
Szabadon igazolt 1,27 0,54% | ** 37,09%
Vésarolt 0,01 76,40% 0,39%
Erkezd 0,00 91,18% 0,05%
Tavozo 0,07 50,32% 1,96%
Tényezok eltérésnégyzet 3,43 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 6,05
Osszes eltérésnégyzet 9,48
Determinacios egyiitthato 36,20%
Korrelacio 0,60

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A szabadon igazolt jatékosoknak az NB I-ben szereplésre vald hatasa kozepesen erés. Ennek
iranyat ezekbdl a szdmitasokbol nem tudjuk meghatirozni, csak azt, hogy van hatast, ezért
kitérnék arra is, hogy véleményem szerint, milyen pozitiv és negativ irdnyu hatds lehet
kozottiikk. NOhet a szabadon igazolhat6 jatékosok aranya az NB I-ben azokndl a csapatoknal,
amelyek koltséget akarnak megtakaritani, mivel ha szabadon igazolhaté jatékosokat
foglalkoztatnak a klubok, nincs ellenérték kifizetés, és alacsonyabb az egyéb raforditasok értéke
is. A szabadon igazolhato jatékosok sokszor konnyebben elérhetdek, mint a vasarolt és a
koleson jatékosok. Ugyanakkor, csokkenhet az ardnyuk egyes csapatoknal, ahol inkdbb erésebb
jatekosokkal akarjak feltolteni a keretet, ezeknek a jatékosoknak altalaban hossza iddre sz6lo
szerzOdéseik vannak, nem kerlilnek konnyen szabadon igazolhatd statuszba. Stratégiai
szempontbol is gondolkozhatnak ugy egyes klubok, hogy a vasarolt és a sajat nevelésii

jatekosokat iddvel értekesiteni tudjak, igy értéket tudnak teremteni a klub szdmara.

Osszegezve, az élvonalban a versenykényszer és a pénziigyi kontroll miatt gyakori az ingyen
igazolhat6 jatékosok szerzddtetése, ugyanakkor a nagyobb klubok mindségi célpontjai inkabb
a vasarolt jatékosok, akik tobbnyire szerzédésben allnak. Az NB 1 végén szereplo csapatoknak
viszont szlikebb a koltségvetése, ami miatt inkdbb a szabadon igazolhato jatékos piac felé

terelodik el az irany.
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Nagyon gyenge a hatasa a kolcson jatékosoknak az NB I-ben val6 szereplésre, ahol a tényezo-
hatas értéke 14,11%. Ez a hatas, véleményem szerint, azért allhat fent, mert a nagyobb,
¢lvonalbeli kluboknal inkdbb kevesebb, mig a kisebb kluboknal magasabb az aranya a
kolcsonbe érkezd jatékosoknak, igy ez nagyjabol ki is egyenlitik egymast. Az élvonalbeli
klubok jatékoskerete inkabb vasarolt jatékosok iranydba, mig a kisebbeké inkabb a sajat

nevelésil, a szabadon igazolhat6 és a kdlcsonbe érkez6 jatékosok irdnyaba tolodik el.

A tobbi fiiggetlen tényezdnek arra, hogy a csapatok szerepelnek-e az NB I-ben vagy sem, nincs

hatasa.

Vizsgaltam a fliggetlen tényezoknek a hatasat a kies6 helyre keriilokre is a tobbvaltozos és

tobbtényezOs variancia-analizis alkalmazasaval, aminek az eredményei a 40. tablazatban

lathatoak.
40. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a Kiesokre

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Sajat nevelésli 0,11 35,08% 27,39%
Ko6leson 0,13 30,79% 32,77%
Szabadon igazolt 0,03 61,09% 8,08%
Vasarolt 0,00 92,29% 0,29%
Erkezé 0,01 37,12% 25,13%
Tévozo 0,02 65,21% 6,34%
Tényezok eltérésnégyzet 0,39 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 4,86
Osszes eltérésnégyzet 5,25
Determinacids egyiitthato 7,35%
Korrelacio 0,27

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Annak, hogy valaki milyen mddon szerzi jatékosat, illetve, hogy milyen aranyban érkeztek
vagy tavoztak a csapatbol jatékosok, nincsen hatassal arra, hogy adott szezonban kiesett-e a
csapat vagy sem. Ebben az esetben nincs szignifikans hatasa a jatékos 0sszetételnek a kiesdkre.
A determindcids egyiitthato értéke mindossze 7,35%, ezért csak gyenge korrelacios kapcsolat

van kozottiik, aminek az értéke 0,27.

A kovetkezd lépésként azt vizsgéaltam, hogy a fiiggetlen tényezok hogyan hatnak a feljuto
helyen végzettekre, azaz az NB Il osztaly 1. és 2. helyezetteire a vizsgalt években. Vizsgéltam,
hogy a jatékos Osszetételnek van-e hatasa a feljutora, aminek az eredményeit a 41. tablazatban

mutatom be.
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A negyedik Iépés sordn azt allapitottam meg, hogy szignifikans hatdsa csak az érkezdok
szdmanak van arra, hogy valamelyik csapat feljutott-e, vagy sem. Ez az egy fliggetlen tényezo
az Osszes tényezd hatasbol 50,25%-ot képvisel. Az elemzés determinacids egyiitthatoja
21,63%, ami 0,47-es korrelaciods egyiitthatonak felel meg, és ez alapjan megallapithato, hogy a
jatékos Osszetétel kozepesen erds hatassal van a feljutd helyre keriilésre. Véleményem szerint,
ez a hatas azért allhat fent, mert az NB I-ben maradas ezen csapatok célja és emiatt hajlandoéak
beszerezni 11 jatékosokat, novelve az érkezok ardnyat. A feljutas hatdsara egyes jatékosokat
konnyebben elérnek, akik szivesebben jatszanak az I osztalyban. NB II-ben gyakoribbak a rovid

tavl szerzddések, ezért feljutaskor sok tavozo potlasa sziikséges.

41. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a feljutokra

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Sajat nevelésii 0,14 16,14% 17,98%
Kolcson 0,12 19,58% 15,29%
Szabadon igazolt 0,03 51,78% 3,76%
Visérolt 0,10 25,01% 12,03%
Erkezd 0,40 2,18%| * 50,28%
Tavozd 0,01 78,51% 0,67%
Tényezok eltérésnégyzet 0,79 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 2,87
Osszes eltérésnégyzet 3,67
Determinacios egyiitthato 21,63%
Korrelacio 0,47

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A kovetkezd 1épés, a jatékoskeret Osszetételnek az elért helyezésre (NB I helyezés) gyakorolt
hatdsanak elemzése, aminek az eredményét a 42. tablazatban szemléltetem. A variancia-
analizis soran a korrelacios egytitthato értékének 0,35-6t kaptam, ami gyenge kapcsolatot jelent.
A determinacios egyiitthat6 értéke 12,43%, azaz nagyon alacsony a magyarazo ereje a fliggetlen

valtozoknak.

Csak egyetlen fliggetlen valtozonak van szignifikans hatdsa az NB I-ben elért helyezésre, ami
a sajat nevelésii jatékosok tényezd. Ez az egy tényezd tobb mint 80%-os hatassal van a fiiggd
véltozora. A variancia-analizissel a hatds irdnya nem megallapithaté meg, A hatés lehet pozitiv
vagy negativ iranyu is. Pozitiv hatdssal lehet az elért helyezésre az, hogy a mindségi utanpotlas
¢s tehetségkoncentracio révén jobb eredményt érnek el a klubok. Negativan hathat példaul,
hogy a sajat nevelésii jatékosok szerepeltetése magaban hordozza a tapasztalat hidnyanak és

teljesitmény ingadozéasanak a kockazatat, esetleg a rosszabb szereplés esélyét. A kisebb klubok
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viszont mégis az utanpoétlas bazisra, €s azokra a jatékjogokra tudnak épitkezni, amelyeket nem

kell megvasarolni.

42. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa az NB I helyezésre

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényez6 hatas
Sajat nevelésii 85,28 3,19% * 84,81%
Kolcson 0,76 83,48% 0,76%
Szabadon igazolt 1,27 78,78% 1,26%
Viasarolt 4,89 59,77% 4,86%
Erkezé 4,85 59,92% 4,82%
Tévozo 3,51 65,46% 3,49%
Tényezok eltérésnégyzet 100,56 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 708,69
Osszes eltérésnégyzet 809,25
Determinacios egyiitthato 12,43%
Korrelacio 0,35

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Elemzésem kiterjed még a fliggetlen tényezonek a besorolasra torténd hatasanak a vizsgalatara

is, aminek az eredményét a 43. tablazatban mutatom be.

43. tablazat: A fiiggetlen tényezok hatasa a besorolasra

Tényezo Eltérésnégyzet Szignifikancia szint Tényezo hatas
Sajét nevelésii 1,23 11,72% 10,59%
Koélcson 2,17 3,96% * 18,68%
Szabadon igazolt 1,72 6,53% 14,83%
Viasarolt 4,51 0,38% | ** 38,83%
Erkezd 1,76 6,29% 15,12%
Tavozo 0,23 49,60% 1,95%
Tényezok eltérésnégyzet 11,62 100,00%
Hiba eltérésnégyzet 19,70
Osszes eltérésnégyzet 31,31
Determinacids egyiitthato 37,10%
Korrelacio 0,61

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A besorolas esetében kozepesen erds korrelacios értéket kapunk (0,61) és a determinécids

egylitthato értéke 37,10%, ami egy kozepes érték. Hatdsa van a kolcsonbe érkezd, vésarolt,

szabadon igazolhat6 és az érkezOk ardnydnak a besorolasra, vagyis annak, hogy egy klubnak

van-e kiemelt akadémidja, tehetségkdzpontja, korzetkdzpontja vagy egyikkel sem rendelkezik.
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Ami szamomra érdekes, hogy éppen a sajat nevelésii jatékosoknak nincsen hatasa a besorolasra.
Ezt lehet azzal magyarazni, hogy ha példaul kicsi a csoporton beliili kiilonbség, azaz ha a
legtobb NB I-es klub hasonlé sajat-nevelés aranyon mozog (példaul a produktivitds miatt),
akkor csoportok kozti kiilonbség kicsi, ami miatt gyenge a korrelaci6. Ezt a kovetkezd
fejezetben szamszeriisitve is bemutatom. Tovabba a kiemelkedd klubok egyszerre nevelnek és

vasarolnak jatékosokat, ami a korrelaciot szintén gyengitheti.

A legerdsebb hatasa a vasarolt jatékosoknak (38,83%) a besoroléasra. Ez, véleményem szerint,
azért allhat fenn, mert azok a csapatok, amelyek erds utanpoétlas bazissal rendelkeznek,
pénziigyileg stabilabbak ¢és megengedhetik maguknak a jatékjogok megvasarlasat.
Ugyanakkor, negativan hathat a hatasra az, hogy az erds utanpotlasbazisrol tobb sajat nevelési
jatékos épiilhet be, ezzel csokkentve a vasarolt jatékosok aranyat. Gyenge, de van hatdsa a
kolcsonbe érkezd jatékosok aranyanak a besorolasra (18,68%), aminek a mechanizmusa,
véleményem szerint, ugyanaz lehet, mint a vasarolt jatékosok esetében. Az érkezdk aranya és a
szabadon igazolhat6 jatékosok aranya nagyon gyenge hatdssal van a besorolasra. A tavozok

aranya nincs hatassal a besorolasra.

A H3Db hipotézisem bizonyitasahoz korrelacids szamitast végeztem. Bizonyitani akartam, hogy
azok a csapatok szerepelnek sikeresebben az NB I-ben, amelyeknek magasabb a vasarolt

jatékosok ardnya. Az eredményeimet a 44. tablazatban mutatom be.

44. tablazat: Korrelacios egyiitthato értékei a jatékos osszetételre vonatkozéan

Sajat Szabad Produktivitssi Kiemelt NBI
I kdicanT e (Vaskrale T NBT |2 [Kiess | Woljuts d
neveleésii igazolt rangsor akadémia helyezés
Sajatnevelési | 1000 | (.38 | (.49 | Ofs @50 | .13 | on7 | o33
Kélcson 38 | 100 | do4 33 021 016 | 014 010
Bzabagon 49 | o4 1,00 57 38 ohis | 4os 016
igazolt bl
Vissrolt 15 33 57 | 180 | -0.03 | ojos | B.34 A7
O et ].59 0,05 % 21 57 | olos §.16 0,03
rangsor & | L 4
NB1 36 | -6.08 -9.05 0840 21 | 023 49 69
3 ‘ | i =
i 50 | 021 38 | -0.03 100 | -§.16 | 023 | -6.05
akadémia | 1 _ =
Kiesé $.13 | o6 | o3 [ oos $.6 | 100 | .11 [ ofs
Feljuté 017 | oj14 | -p.05 34 023 | -.11 | 100 | 0%
NB I helyezés 0,23 0410 026 A7 -.05 | 025 | oMo 15€

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

o

A 44. tablazatban az lathatd, hogy a sajat nevelésii jatékosok szamanak legerdsebb kapcsolata
a produktivitasi rangsorral van, ahol a korrelacios egyiitthato értéke -0,59. Ez az erds kapcsolat

azzal magyarazhatd, hogy a produktivitdsi rangsor az a sajat nevelésii jatékosok
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szerepeltetésének mérdszama. Ellentétes a kapcsolat, mivel minél nagyobb a sajat nevelési
jatékosok aranya, annal elérébb helyezkednek el a rangsorban. A 0,5-0s korrelacios érték a
kiemelt akadémia esetében arra utal, hogy van egy kozepesen erds, de nem dontd kapcsolat,
mert a kiemelt akadémia megléte érezhetden noveli az esélyét annak, hogy tobb sajat nevelési
jatékos legyen a keretben, de ezt sok egyéb tényezd is befolydsolhatja, mint példaul a stratégia,

piac, vezet6i dontések.

A jatékosok statuszat vizsgalva lathatd, hogy a legerdsebb kapcsolat klubok NB I-ben vald
szereplése és a vasarolt jatékosok kozott van, ahol a korrelacios egyiitthatd értéke 0,4, ami
kozepes kapcesolatnak tekinthetd. A kapcsolat iranya pozitiv, azaz minél nagyobb az aranya a
vasarolt jatékosoknak, annal biztosabb, hogy a csapat szerepel az NB I-ben, hiszen az NB I-ben
szereplést 1-es értékkel, a nem szereplést pedig 0-s értékkel adtam meg. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy az NB I-ben inkabb azok a klubok vesznek részt, amelyekben magasabb
a vasarolt jatékosok aranya. Ezzel szemben a sajat nevelésii jatékosok esetében a korrelacios
egyltthato értéke -0,36, ami azt jelenti, hogy inkabb azoknak a csapatoknak biztos az NB I-ben
szereplése, akiknek alacsonyabb a sajat nevelésii jatékosaiknak az ardnya. Ennek az oka,
véleményem szerint, az, hogy a stabil pénziigyi hattérrel rendelkezd klubok megengedhetik
maguknak, hogy kész, tapasztalt jatékosokat vegyenek (sok 1égiost is), €s nincsenek raszorulva
arra, hogy tomegesen sajat nevelésti fiatalokat jatszassanak. Mikozben, a kisebb klubok
esetében magas a sajat nevelésii ardny, de a keret mindsége, mélysége gyengébb, igy nagyobb
az esély a kiesésre. Ez nem azt jelenti, hogy a sajat nevelés ,,rossz stratégia”, hanem azt, hogy
a hazai kornyezetben pillanatnyilag foleg a gyengébb klubok tulélési eszkdze, nem pedig a

sikeres, stabil NB I-es modellek jellemzdje.

Az NB I-ben elért helyezésnek szintén a vasarolt jatékosokkal van a tobbihez képest legerdsebb
kapcsolata, ahol a korrelacios egytitthato értéke -0,47, amit kdzepes kapcsolatnak tekinthetiink.
Ez a kapcsolat negativ irdnyu, azaz, min€él magasabb a vasarolt jatékosok aranya, annal hatrabb
végez a klub a rangsorban (1-12 kozotti helyezés). Ezek alapjan azt allapithaté meg, hogy mind
az NB I-ben szereplés, mind a helyezés a vasarolt jatékosok aranyéaval van az osszes koziil a
legerdsebb kapcsolatban, aminek minél magasabb az aranya, annal biztosabb az elsé osztalyban

valo szereplés és a jobb helyezés.

A kieso helyre keriilok €s a jatékos Osszetétel kozott csak nagyon gyenge kapcsolat van. A
feljutok és a jatékos Osszetétel esetében pedig a legjobb eredményt a korrelacid tekintetében a
vasarolt jatékosok mutatjdk, ahol a korreldcids egyiitthatd értéke -0,34, ami gyenge

kapcsolatnak tekinthetd.

127



4.3.2 Sporteredmények osszefiiggés vizsgalata a jatékoskeret osszetétellel

A jatékoskeret Osszetételre vonatkozd vizsgdlatomat klaszterelemzéssel folytattam, ahol
meghataroztam ¢€s elemeztem a klaszterekre jellemzo tulajdonsagokat. Ebben a fejezetben azt
vizsgalom, hogy a jatékos 0Osszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo vallalatok
hatékonysadgi mutatdéi szignifikdnsan eltérnek-e egymastol (H3c). Els6é 1épésként
megvizsgaltam, hogy a 2022/23-as, a 2023/24-es ¢és a 2024/25-0s szezonban a sziluett teszt
szerint mennyi lenne az optimalis klaszterszam a jatékos Osszetétel tekintetében. A kovetkezd
harom tablazatban (45. tablazat, 46. tablazat és 47. tablazat) lathatok a harom szezonra

vonatkoz6 optimalis klaszterszamok ¢€s az is, hogy melyik csapat melyik klaszterbe kertilt be.

45. tablazat: Sziluett teszt szerinti optimalis klaszterszam és az egyes klaszterekbe keriilt
csapatok a 2022/23-as szezonban

Klaszterek (2022/23)
DVSC
DVTK
ETO
HONVED
MTK
VIDEOTON
2 FTC
PUSKAS
KTE
MEZOKOVESD
PAKS
VASAS
ZTE
KISVARDA
NYIREGYHAZA
UJPEST

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 2022/23-as szezonban a jatékos 0sszetétel tekintetében négy darab klaszter az optimalis, ahol
egy klaszterbe keriiltek a hasonlo jatékos Osszetétellel rendelkezd klubok. Mig a 2023/24-es
szezonba mar nagyobb kiilonbségek adddtak csapatok kozott, ez latszik is (46. tablazat), mivel

ebben a szezonban az optimalis klaszter szam kilenc darab.

A klaszterek Osszetétele teljesen atalakult a 2024/2025-6s szezonra. Az optimalis klaszter szam

a Sziluett teszt szerint nyolc darab. A klasztereket a 47. tablazatban szemléltetem.
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46. tablazat: Sziluett teszt szerinti optimalis klaszterszam és a klaszterenkénti csapatok a
2023/24-es szezonban

Klaszterek (2023/24)
DVSC
ETO
VIDEOTON
VASAS
DVTK
MEZOKOVESD
NYIREGYHAZA
3 FTC
4 HONVED
KTE
ZTE
KISVARDA
UJPEST
MTK
PAKS

PUSKAS

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

47. tablazat: Sziluett teszt szerinti optimalis klaszterszam és a klaszterenkénti csapatok a
2024/25-06s szezonban

Klaszterek (2024/25)
DVSC
ETO
DVTK
UJPEST

2 VIDEOTON
3 FTC
HONVED
MTK
KTE
MEZOKOVESD
VASAS
PAKS
ZTE
KISVARDA
NYIREGYHAZA
PUSKAS

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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Annak érdekében, hogy a klasztereket egy bizonyos tulajdonsaguk alapjan 6sszehasonlithatova
tegyem, én hataroztam meg a klaszterek szamat. Ugy gondoltam, hogy legyen négy darab
klaszterem a jatékos Osszetételek tekintetében, mivel a jatékosok statusza négyféle lehet:

e sajat nevelést,

e kolcsonbe érkezo,

e szabadon igazolhato,

e vasarolt.

Ezt mindhdrom szezonra elkészitettem, igy a tovabbiakban mar ezekkel a klaszterekkel
dolgozok. Az igy kialakitott klaszterek a 48. tablazatban, 49. tablazatban és az 50.
tablazatban lathatok.

48. tablazat: Jatékos osszetétel szerinti klaszterek a 2022/23-as szezonban

Klaszterek (2022/23)
DVSC
ETO
VIDEOTON
HONVED
1 MTK
PAKS
VASAS
DVTK
KTE
2 MEZOKOVESD
NYIREGYHAZA
ZTE
FTC
KISVARDA
PUSKAS
UJPEST

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 2022/23-as szezonban elsd klaszterbe hét csapat, a masodik klaszterbe 6t, a harmadik
klaszterbe csak az FTC, a negyedik klaszterbe, pedig harom csapat keriilt be. A jellemzdiket a
késObbiekben a 6. abra mutatja be.

Az el6z6 szezonhoz képest, a 2023/24-es szezonban klaszteren beliili tagok szdméban és az
osszetételben minimalis valtozas tortént. A PUSKAS és a PAKS azok csak, amelyek masik

klaszterbe kertltek.
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49. tablazat: Jatékos osszetétel szerinti klaszterek a 2023/24-es szezonban

Klaszterek (2023/24)
DVSC
ETO
VIDEOTON
1 HONVED
MTK
PUSKAS
VASAS
DVTK
KTE
MEZOKOVESD
2 NYIREGYHAZA
PAKS
ZTE
FTC
KISVARDA
UJPEST

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

50. tablazat: Jatékos osszetétel szerinti klaszterek 2024/25-6s szezonban

Klaszterek (2024/25)
DVSC
ETO
VIDEOTON
DVTK
HONVED
MEZOKOVESD

KTE
2 NYIREGYHAZA
ZTE
FTC
PUSKAS
KISVARDA
UJPEST
MTK
PAKS
VASAS

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 2024/25-6s szezonban mar nagyobb valtozasok lathatok a klaszterek tartalmaban. A

klaszterek optimalis szamat tovabbra is négy darabban hatdroztam meg. Az FTC-hez a
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PUSKAS tarsult a jatékos Osszetétel hasonlosag tekintetében. A tovabbiakban elemzem

ezeknek a klasztereknek az egyes jellemzoit.
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6. abra: A klaszterek jatékos osszetételinek aranya a 2022/23-as, 2023/24-es és a 2024/25-
0s szezonban

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A 6. abra azt mutatja be, hogy a vizsgalt szezonokban az egyes klasztereknek hogyan alakult
a jatékos Osszetétele. Sajnos vannak olyan jatékosok, akikrdl nem talaltam informaciot milyen
jogcimen vannak adott klubndl, igy ezeket a ,,Nem ismert” kategoéridba tettem. Az elsd
klaszterre jellemzd leginkabb a sajat nevelésii jatékosok szerepeltetése, ami a 2023/24-es
szezonra nott 6,46%-kal, majd 2024/25-6s szezonra jelentOsen lecsokkent. A 2024/25-6s
szezonban, ahogy korabban mar emlitettem, jelentésen megvaltozott a klaszterek Osszetétele.
Ebben a klaszterben szintén magas a szabadon igazolhat6 jatékosok ardnya, mig minimalis a
kolcsonbe érkezd és a vasarolt jatékosok aranya. Az elsd klaszterbe keriild csapatokra valoban
jellemzd a magas sajat nevelést jatékos ardny, a 2024/25-6s szezonban pedig inkdbb szabadon
igazolhato jatékosokkal erésitettek. Ha példaul kiemelek néhanyat koziiliik, akkor a HONVED-
nak 2023/24-es szezonban a jatékosainak tobb mint felét, pontosan 61,61%-at képviselték a
sajat nevelésii jatékosok. Ugyanigy magas volt példaul az MTK-nak is a jatékoskeretében a

sajat nevelési jatékosok aranya, ugyanebben a szezonban 41,94%, kicsit alacsonyabb, mint az
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elézdben, ahol 54,76% volt. Az ETO-nak 41-45% kozott mozgott a vizsgalt szezonokban a
sajat nevelési jatékosok aranya.

A masodik klaszterbe tartoz6 csapatok inkabb a szabadon igazolhato jatékosokra tamaszkodnak
ebben a harom szezonban. A szabadon igazolhat6 jatékosok aranya 50-55% kozott mozog
ezeknél a kluboknal. A NYIREGYHAZA esetében a legkiugrobb ez az érték, a 2022/23-as
szezonban 67,57% volt a szabadon igazolhatd jatékosok ardnya. Ennek a klaszternek a
legalacsonyabb az Osszes klaszter koziil a vasarolt jatékosok aranya, egyik szezonban sem éri
el a 2%-ot sem. Ezek a csapatok ritkdn mennek bele sorozatos nagy vasarlasokba, koltségvetési
kereteik sziikebbek. A sajat nevelésii ¢és a kolcsonbe érkezd jatékosok ardnya ebben a

klaszterben nagyon hasonl6, 12% koriil mozog.

A harmadik klaszterbe az elsd kettd vizsgalt szezonban egyediil az FTC sorolhato, mig a
harmadik szezonban a PUSKAS is ebbe a klaszterbe keriilt. Kimagaslik a tobbi csapat koziil a
vasarolt jatékosok ardnya, hiszen a 2022/23-as szezonban 45,24%, mig az azt kovetd szezonban
55,26%. Emellett ugy latszik, leginkabb a tobbi harom lehetdség koziil a szabadon igazolhat6

jatékosokra timaszkodik, aminek az ardnya a vizsgalt iddszakokban 19-26% kozott mozgott.

A negyedik klaszterbe 2022/23-as szezonban a KISVARDA, a PUSKAS és az UJPEST
tartozott, majd a 2023/24-es szezonban a PUSKAS atkeriilt az els6 klaszterbe. A 2024/25-6s
szezonban mar a MTK, PAKS ¢és a VASAS is ide keriilt. Az elsé klaszterre vonatkozoan
megallapithatjuk, hogy tilnyomé részt sajat nevelésti jatékosok taldlhatok a keretben, a
masodik klaszter inkabb szabadon igazolhat6 jatékosokkal, a harmadik vasarolt jatékosokkal
tolti fel keretét. A negyedik klaszter viszont nem ennyire heterogén. Egyik tipus sem dominéns.
Mindkét szezonban a szabadon igazolhatd jatékosok aranya magaslik ki, de mégis eltér a
masodik klasztertdl, mert ahhoz képest jelentds a vasarolt jatékosok aranya is, mig a sajat
nevelésti jatékosok ardnya sem olyan alacsony. A kolcsonbe érkezd jatékosok ardnya egyik

klaszterben sem dominans.

A 7. abra bemutatja, hogy a vizsgalt szezonokban, hogyan alakult a legjobb és legrosszabb
elért helyezés a klaszterek esetében. A maximum a legrosszabb helyezést, esetenként az NB I-
bol kiesést jeldli (0-s érték), mig a minimum a legjobb helyezést jeloli, amelyet a klaszter tagok

elértek.
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7. abra: A klaszterek legjobb és legrosszabb elért helyezései a 2022/23-as, 2023/24-es és a
2024/25-0s szezonban

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Az elsO klaszterben (“’sajat nevelési”) 1évO csapatok koziil a 2022/23-as szezonban a
legrosszabb helyezést az ebbe a klaszterbe tartozo MTK és az ETO érte el, mely csapatok nem
szerepeltek ebben a szezonban az NB I-ben. A 2023/24-es és a 2024/25-0s szezonban is volt
két klasztertag, akik az NB II-ben jatszottak. A legjobb helyezésiik a harmadik hely az els6 két
szezonban, amit elsének a DVSC, utana a PUSKAS ért el. A masodik klaszterbe (’szabadon
igazolhatd™) tartozd csapatok koziil a 2022/23-as €és a 2023/24-es szezonban is volt NB 1l
osztalyban szerepld klub, mig a 2024/25-6s szezonban kies6 helyre keriilt a KTE. A legjobb
helyezést a KTE és a PAKS érte el. Az FTC (,,vasarolt”) mindig az els6 helyen végzett a vizsgalt
idészakokban. Mikor a 2024/25-6s szezonban a PUSKAS is bekeriilt a klaszterbe, a legrosszabb
helyezése is minddsszesen a masodik hely volt. A negyedik klaszterbe tartozo csapatok
("vegyes”) koziil volt olyan, amely az NB II-ben szerepelt, és a legjobb helyezést a PAKS érte

el, amikor a 2024/25-0s szezonban harmadik lett.

Vizsgéltam a csapatok transfermarkt.com oldalon feltiintetett piaci értékét is. A klaszterek

atlagos piaci értékét a 8. abra szemlélteti.
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8. abra: A klaszterekbe tartozo6 csapatok atlagos piaci értéke a 2022/23-as, 2023/24-es és
a 2024/25-0s szezonban (adatok M€-ban)

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A klaszterelemzés eredményei alapjan mindharom vizsgalt szezonban a harmadik klaszter
tekinthetd a legértékesebbnek. A 2023/24-es idényben ebbe a klaszterbe kizardlag az FTC
tartozik, mig a 2024/25-6s szezonra ez a csoport kiegésziil a PUSKAS-sal, vagyis ekkor mar
két klub alkotja a ,,prémium” klasztert. Ez a besorolds jol tiikkr6zi azt, hogy e klubok
jatékoskeretének piaci értéke, kiillondsen a vasarolt jatékosok esetében, jelentdsen meghaladja
az atlagot. A harmadik klaszterben szerepld egyesiiletek azok, amelyek a legnagyobb
mértékben tdmaszkodnak olyan, magasabb piaci aron szerzddtetett labdarugdkra, vagy magas
értékil, de szabadon igazolhat6 jatékosokra, akik értéke nemcsak a hazai, hanem a nemzetko6zi

atigazolasi piacon is szdmottevonek tekinthetd, példaul Matheus Saldanha, Jonathan Levi.

A tobbi klaszter ezzel szemben viszonylag homogén képet mutat: piaci értékiik 0sszességében
joval kozelebb helyezkedik el egymaéshoz, és nem rajzolodik ki kozottik olyan markéans
kiilonbség, mint a harmadik klaszter és a tobbiek kozott. Ezekben a csoportokban a
jatékoskeretek Osszérteke inkabb kozepesnek, illetve a magyar €lvonal atlagos szintjének
megfeleldnek tekinthetd. A klaszterek kozotti f6 valasztovonalat tehat nem a kozepes és a
gyenge, hanem sokkal inkabb a kozepes és a kiemelkedéen magas piaci érték jelenti.
Véleményem szerint, a harmadik klaszter egyfajta elit csoportot alkot a mintan beliil. Az FTC
és az utobbi években a PUSKAS a nemzetkozi kupaszereplés, a jelentsebb szponzori hattér,
valamint a tudatos 4atigazolasi politika révén Iényegesen nagyobb forrasokat tud
jatékosvasarlasra forditani, mint az NB I atlagos klubjai. Ennek kovetkezménye, hogy a
keretben szerepld, kiilsé piacrol igazolt futballistak konyv szerinti és piaci értéke is kiugroan
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magasabb. A klaszterelemzés tehat statisztikai szempontbdl is visszaigazolja azt a gyakorlati
tapasztalatot, hogy az NB I mez6nyén beliil egy sziik, 1-2 klubot magaban foglal6 felsé kor
kiiloniil el, mig a tobbi egyesiilet jatékosallomanyanak értéke joval inkdbb egymashoz kozel

esO csoportot alkot.

Bemutatok néhany gazdasagi adatot is a klaszterekre vonatkozdan. A kovetkezd két abran (9.
abra ¢s 10. abra) a klaszterek 6sszes bevételeinek, dsszes raforditasainak és a vagyoni értékli
jogainak az atlagos értékét mutatom be. Ezeket az abrakat mar csak a 2022/23-as és a 2023/24-
es iddszakra tudtam elkésziteni, mivel a 2025-6s év beszdmold adatai még nem alltak

rendelkezésre a disszertacio készitésekor.

A 2022/23-as szezon eredményeit tekintve (9. abra), dsszhangban a tobbi vizsgalt szezon
abraival, ismét az lathato, hogy a harmadik klaszter egyértelmiien kiemelkedik mindharom
vizsgalt mutat6 (bevétel, raforditas, vagyoni értékll jogok) tekintetében. Ez a klaszter képviseli
azt a szlik klubkort, amely a legmagasabb pénziigyi volumenekkel és a legnagyobb immaterialis
vagyonallomannyal rendelkezik, és ezzel jol elkiiloniil a tobbi csoporttél. A masik harom
klaszter ezzel szemben viszonylag homogén képet mutat, a bevételek, a raforditasok és a
vagyoni értékii jogok atlagos értékei csak kisebb mértékben térnek el egymastol. Ez arra utal,
hogy a 2022/23-as szezonban az NB I tobbi szerepldje a harmadik klaszterhez képest nagyjabol
hasonl6 nagysagrendii gazdasagi kornyezetben miikodott, és a pénziigyi kapacitdsaik inkabb
egymashoz kozel esd savban helyezkedtek el. Ki kell emelni, hogy minddssze az elsd
klaszterben tapasztalhat6 az, hogy a raforditasok atlagos értéke meghaladja a bevételek atlagat.
Ez azt jelezheti, hogy az ebbe a csoportba tartozd klubok a 2022/23-as szezonban a
miikddésiiket és sportszakmai céljaikat részben veszteségesen finansziroztak.

A 2023/24-es szezont vizsgalva ismételten az lathato (10. abra), hogy a harmadik klaszter
egyértelmiien kimagaslik a tobbi koziil, mind a bevételek, mind a raforditdsok és mind a
vasarolt jatékosok piaci értéke szempontjabol. Ez a klaszter tovdbbra is a legmagasabb értekdi,
legnagyobb anyagi erdforrasokkal rendelkezd klubokat tomoriti, ami jol elkiiloniti dket a
mezOny tobbi részétél. Ugyanakkor a negyedik klaszter esetében is markans véltozas figyelhetd
meg: ebben a csoportban a vagyoni értékii jogok atlagos értéke tobb mint kétszeresére nott az
el6z6 1ddszakhoz képest. Ez a novekedés kiilondsen azért figyelemre méltod, mert éppen ebbdl
a klaszterbél keriilt at a PUSKAS a harmadik klaszterbe a 2023/24-es szezonban, tehét a csoport

Osszetétele is atalakult.
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9. abra: A klaszterek gazdasagi adatai a 2022/23-as szezonban (adatok eFt-ban)
Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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10. abra: A klaszterek gazdasagi adatai a 2023/24-es szezonban (adatok eFt-ban)
Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Az atlagos vagyoni értékii jogok emelkedése azt jelzi, hogy a negyedik klaszterben maradd
klubok koziil legalabb egy jelentésebb immateridlis vagyonfelértékelddést mutatott. A
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a harom klub koziil az UJPEST rendelkezett a legmagasabb
vagyoni értékii jogallomannyal ebben az évben, 3 164 567 eFt értékben. Ez az érték 6nmagéaban
is kiemelkedd, és érdemben felfelé huzza a klaszter atlagat. Véleményem szerint a PUSKAS

masik klaszterbe keriilése utan ez a klaszter nem gyengiilt, hanem egyfajta szerkezeti
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atrendez3dés tortént, amelyben az UJPEST valt a csoport dominans szerepl6jévé a vagyoni

értékii jogok szempontjabol.

Ezzel szemben a negyedik klaszter bevételei jelentdsen visszaestek, 925 826 eFt-tal (10. abra).
A H3c hipotézisem bizonyitasaként a klaszterek atlagos mérethatékonysagi mutatdinak
id6szakonkénti alakulasat is bemutatom (11. abra). Ezt az abrat is csak a 2022/23-as ¢s a

2023/24-es idOszakra tudtam elkésziteni, a hidnyz6 2025-6s év beszamolo adatai miatt.

Az els6 (7sajat nevelésii”) és a masodik (“’szabadon igazolhat6”) klaszter mérethatékonysagi
mutatoinak az értéke igen hasonld mindkét szezonban. Az elsd klaszter a 2023/24-es, mig a
masodik klaszter 2023/24-es szezonban teljesitett kicsit jobban. A harmadik klaszter
(vasarolt”) vallalatai a 2022/23-as szezonban nagyon hatékonyan mukodtek, de a 2023/24-es
szezonban ezek voltak a legkevésbé hatékonyak, az SE értéke 0,84.
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11. abra: A klaszterek mérethatékonysagi atlagai a 2022/23-as és a 2023/24-es szezonban

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

Korabban megallapitottam a hatékonysagi vizsgéalat soran, hogy az FTC a legkevésbé
hatékonyan miikodd vallalkozas 2016-2024 kozott. Igy kijelenthetd, hogy az a klaszter, ahol a
vasarolt jatékosok ardnya a legmagasabb, az a legkevésbé hatékony. Igaz a 2022/23-as
szezonban az SE értéke 1,00 volt, de atlagban a vizsgélt 9 év alatt ez a véllalkozas teljesitett a
legrosszabbul. A hatékonysag elemzés fejezetnél mar kitértem ennek lehetséges okaira, mint
példaul a jelentds bevételek, amelyek az elsd helyezéssel jarnak, a magas bevételek, amelyek a
szponzoroktol, szurkoloktol és a kozvetitési jogokbdl szarmaznak. Ezzel parhuzamosan

megengedd koltségvetési korlattal dolgozik, és sok és nagy értékii jatékjogot vasarol.
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A 2022/23-as szezonban a 4. klaszter (vegyes) teljesitett a leggyengébben, az atlagos
mérethatékonysagi mutatdja 0,87. Ebben a szezonban a PUSK AS-nak rendkiviil alacsony, 0,62
volt a mérethatékonysagi mutatdja, ami jelentdsen rontott az atlagon. Kovetkezd szezonban
viszont mar kikeriilt a klaszterbdl (bar ekkor egyébként mar 1,00 volt az SE értéke), ezzel az

atlagos SE érték majdnem 1 lett.

A 4.3. fejezetben az volt a célom, hogy feltarjam, milyen kapcsolat all fenn az NB I-es klubok
jatékos Osszetétele (vasarolt, sajat nevelésli, szabadon igazolt és kolcsonjatékosok aranya),
sportszakmai teljesitménye ¢és gazdasagi hatékonysaga kozott az utolsé harom szezonban. Az
elemzések szerint a magasabb ardnyban vasarolt jatékosokra tamaszkodo klubok szignifikdnsan
jobb bajnoki helyezéseket érnek el, a sajat nevelésii jatékosok magasabb aranya foként az
akadémiai hattérrel és a produktivitasi rangsorral fiigg dssze, mig a kolcsonjatékosok aranya
nem mutat érdemi kapcsolatot a sportszakmai eredményekkel. A jatékos Osszetétel alapjan
képzett klaszterek mérethatékonysagi mutatdi kozott nem volt szignifikans kiilonbség. Ennek
megfeleléen a jatékos Osszetétel és sportszakmai teljesitmény kozotti kapesolatot feltételezo
H3a és H3b hipotéziseimet elfogadtam, mig a jatékos Osszetétel és gazdasagi hatékonysag
kozotti szignifikans kiilonbségeket tételezd H3c hipotézisemet elutasitottam. Ez arra utal, hogy
a vasarlasokra épiild keretépités jelenleg versenyeldnyt jelent az NB I-ben, mig a sajat nevelésii
jatékosokra épitd modell elsdsorban az utanpotlas-stratégiaval és a hosszabb tava produktivitasi

szempontokkal hozhat6 6sszefiiggésbe.

4.4. A vagyoni értékii jogok koncentracios vizsgalata és a sajat nevelésii

jatékosok szamviteli kimutatasanak modszertana

Az ¢eloz6 fejezetben statisztikai szamitasokkal tamasztottam ald, hogy van kapcsolat a sajat
nevelési jatekosok €s sportszakmai eredmények kozott. Tovabbi célom, annak vizsgalata, hogy
a sajat nevelésii jatékosok ki nem mutatasa a beszamold részeként elkészitendd mérlegben,
hiien tiikrozi-e a véllalkozas vagyonat. Ahogyan azt a szakirodalmi fejezetben is kifejtettem, a
vallalkozasok az Sztv. értelmében csak a vasarolt jatékosokat mutathatjak ki. Ennek oka, hogy
a sajat nevelésii jatékos értékmérésére még nem talaltak megfelelé modszert, pedig a mérlegben
valé szerepeltetésiik sziikséges lenne, de a jelenlegi szdmviteli jogszabalyok alapjan nem

megvalosithato.

Elsoként kitérek a vagyoni értékii jogokkal végzett koncentracios vizsgalataim eredményeire,
majd a kdvetkezo fejezetben a sajat nevelésii jatékosok lehetséges értékmérésére és szamviteli

kimutatasara.

139



4.4.1 A vagyoni értékii jogok koncentracios vizsgalata

A vagyoni értékli jogok kapcsan koncentracidt is vizsgaltam. Az Anyag és modszertan
feldolgozas fejezetben mar ismertettem, hogy van abszolut €s relativ koncentracio. Az abszolut
koncentraciot nem szamoltam, jelen értekezésben relativ koncentraciorol beszélhetiink, hiszen
tobb mint 1 vallalkozas van, amelyhez értékadat tartozik. A relativ koncentracio egyik eszkoze
a koncentracios tablazat, amit elkészitettem a vagyoni értéki jogokra 2022 ¢és 2024 kozotti
¢vekre, majd ezeket abrazoltam kordiagramon (12. abra, 14. dbra és 16. abra). Harom
osztalykozt adtam meg a vizsgalat soran:

e (-100 000 eFt,

e 100 001-500 000 eFt,

e 500 001-1 000 000¢Ft.

4% (Osszesen: 314 749 eFt

Osszesen: 1 846 814 eFt

73%

= 0-100 000 eFt
= 100 001-500 000 eFt
500 001- 1 000 000 eFt

Osszesen: 5 770 601 eFt

12. abra: Vagyoni értékii jogok koncentracios vizsgalata (2022)

Forras: Sajat szerkesztés

A 12. abra megmutatja, hogy 2022-ben a vagyoni értékii jogok esetében, hogy alakult a
koncentraci6. Ebben a gazdasagi évben a 22 hazai NB I-es csapat teljes vagyoni értékii jogainak
az érteke 7 932 164 eFt volt. Az elsd osztalykdzbe 10 csapat keriilt be, azaz ennyi klubnak van
100 000 eFt alatt a vagyoni értékii jogainak értéke. Ide vettem azokat a csapatokat is,
amelyeknek beszamolojaban nem deriil ki mennyi a vagyoni értékli jogainak az értéke, mert
egyszeriisitett beszdmolot készit, de ha ezeknek a kluboknak maga az immateridlis javak értéke
sem haladta meg a 100 000 eFt-ot. A méasodik osztalykozbe 8 szervezet tartozik (23,28%), mig
a teljes vagyoni értékii jogok 72,75%-at minddsszesen 4 klub birtokolja 2022-ben, ezek a

DVTK, az FTC, a VIDEOTON ¢és a PUSKAS.
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A koncentracid masik abrdzolasi eszkoze a Lorenz-gorbe. A Lorenz gorbe elkészitésé¢hez
kiszamitott relativ gyakorisagokbdl és a relativ értékosszegekbdl kumulalt adatokat haszndltam
fel. Ezek alapjan az els¢ évben azonos adatok, ezt kdvetden pedig Osszesitett adatokat
tartalmaznak a kumulélt eredmények. A Lorenz-gorbe elkészitését az Excel tablazatkezeld
diagram készitdjével abrazoltam (13. abra, 15. abra és 17. abra). Az abrékon lathat6 egy-egy
egyenes, ami a négyzet atloja. A gorbe elhelyezkedése az atlohoz képest a koncentracio
mértékét fejezi ki, azaz, minél tavolabb van az 4tl6tol annal nagyobb foki, a kumulalt relativ
gyakorisag tengely¢hez kozelitve teljes koncentraciordl beszélhetiink. A 2022-es vagyoni
értékii jogok Lorenz-gorbéjét a 13. abra mutatja be, ahol a Lorenz gorbe alapjan az allapithato

meg, hogy az immaterialis joszdgok esetében nagyon erds a koncentracié 2022-ben.
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13. abra: Vagyoni értéki jogok Lorenz-gorbéje (2022)

Forras: Sajat szerkesztés

a 14. abra szemléltet.
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2%

’

zesen: 184 367 eFt

Osszesen: 2 391 665 eFt

= 0-100 000 eFt
= 100 001-500 000 eFt

Osszesen: 10 546 002 eFt =500 001- 1000 000 ekt

14. abra: Vagyoni értékii jogok koncentracios vizsgalata (2023)

Forrds: Sajat szerkesztés

Az el6z6 évhez képest 2023-ra jelentdsen novekedett a vagyoni értékii jogok értéke, ami ebben
az id@szakban Osszesen 13 122 034 eFt. Az elsd osztalykozbe Osszesen 8§ klub tartozik, amelyek
az 0sszes vagyoni értékil jog 1,41%-at birtokoljak, ami nagyon kevés. A masodik osztalykoznek
pedig a vagyoni értékli jogokbol 18,23% a részesedése, ebbe az osztalykozbe keriilt 10 klub.
Végiil ebben az évben is 4 klub keriilt az utolsd osztalykozbe. A PUSKAS atkeriilt a 2.
osztalykozbe és a helyére az MTK Iépett, amely igen magas vagyoni értékii jog allomannyal
rendelkezett ebben az évben, aminek az Osszege 4 505 762 eFt. A harmadik osztalykoz

birtokolja a teljes vagyoni értékii jogok allomanyanak 80,37%-at.

A koncentrécio erdsségét Lorenz-gorbe segitségével dbrazoltam 2023-ra is (15. abra). Az dbran
lathatd, hogy milyen erés a koncentracid 2023-ban a vagyoni értékii jogok esetében. A
keresztatlobhoz vald viszony alapjan azt lathatd, hogy a gorbe sokdig lapos, majd meredeken
megemelkedik a végén. A koncentraciot ebben az évben is nagyon erdsnek tekintem, erdsebb,

mint az el6z6 évben.
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15. abra: Vagyoni értékii jogok Lorenz-gorbéje (2023)

Forras: Sajat szerkesztés

Végiil a 2024-es év vagyoni értékili jogainak értékével végzett koncentracids vizsgélatot is
bemutatom (16. dbra). Az utolsé vizsgélt idészakban, 2024-ben, az el6z6 évhez képest
lecsokkent a vagyoni értékii jogok értéke, visszaesett 10 202 149 eFt-ra. Az els osztalykozbe,
ebbe az idészakba 10 klub keriilt, 6k az Osszes vagyoni értékli jogi allomany 2,96%-at
tulajdonoltdk, mig a masodik osztalykozbe 9 szervezet keriilt és 24,46% a részesedésiik a
vagyoni értékii jogokbol. Az utolsdé osztilykdzbe minddsszesen 3 klub keriilt, amelyek
tulajdondban van vagyoni értékli jogok allomanyanak a 72,59%-a. Ez a harom klub a DVTK,
az FTC és az UJPEST.
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3%
' ' 1 476 eFt

Osszesen: 2 495 264 eFt
= 0-100 000 eFt

= 100 001-500 000 eFt

Osszesen: 7 405 409¢Ft * 500 001- 1000 000 eFt

16. abra: Vagyoni értékii jogok koncentracios vizsgalata (2024)

Forras: Sajat szerkesztés

A koncentraciot ismét Lorenz-gorbe segitségével szemléltetem a 2024-es évre vonatkozoan,
amit a 17. abra mutat be. Az dbran az lathatd, hogy a Magyarorszagon mikodo és az NB I-ben
szerepl6 vallalkozasok immateridlis javainak koncentraci6 vizsgalata alapjan, hogy 2024-ben

is erds koncentracid alakult ki a vagyoni értékii jogok tekintetében.
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17. abra: Vagyoni értékii jogok Lorenz-gorbéje (2024)

Forras: Sajat szerkesztés

144



51. tablazat: Vagyoni értékii jogok kvantilis eloszlasa 2022-2024 kozott

2022 2023 2024
Klubok eFt % eFt % eFt %

BALMAZUJVAROS 0 0,00% 0 | 0,00% 0 | 0,00%
BEKESCSABA 22941 | 0,29% 19959 | 0,15% 13717 | 0,13%
BUDAFOKI MTE 0 | 0,00% 2581 | 0,02% 0 | 0,00%
DVTK 616227 | 7,77% 592041 | 4,51% 582287 | 5,71%
DVSC 176 430 | 2,22% 133133 | 1,01% 420794 | 4,12%
ETO 0 | 0,00% 50405 | 0,38% 118048 | 1,16%
VIDEOTON 794737 | 10,02% 1075607 | 820% 393399 | 3,86%
FTC 3805216 | 47,97% 4372592 | 33,32% 5497609 | 53,89%
GYIRMOT 62867 | 0,79% 43114 | 033% 24020 | 0,24%
HONVED 205660 | 2,59% 47238 | 0,36% 40988 | 0,40%
KAPOSVAR 0 0,00% 0 | 0,00% 0 | 0,00%
KTE 26568 | 0,33% 219493 | 1,67% 275886 | 2,70%
MEZOKOVESD 142522 | 1,80% 144700 | 1,10% 64354 | 0,63%
MTK 200388 | 2,53% 4505762 | 34,34% 351581 | 3,45%
NYIREGYHAZA 26872 | 0,34% 21070 | 0,16% 145021 | 1,42%
PAKS 204316 | 2,58% 214875 | 1,64% 60117 | 0,59%
PUSKAS 554421 | 6,99% 488161 | 3,72% 453698 | 4,45%
HALADAS 279199 | 3,52% 437647 | 3,34% 0 [ 0,00%
UJPEST 239957 | 3,03% 259427 | 1,98% 1325513 | 12,99%
KISVARDA 84759 | 1,07% 160487 | 1,22% 98280 | 0,96%
VASAS 398 342 5,02% 221460 | 1,69% 228703 | 2,24%
ZTE 90742 | 1,14% 112282 | 0,86% 108134 | 1,06%
Osszesen 7932164 | 100,00% | 13122034 |100,00% | 10202 149 |100,00%

Forras: Sajat szerkesztés

Ezt kovetden az 51. tablazatban lathatjuk, a koncentracionak a kovetkezd eszkdzével elemzett

sokaséagot, a kvantilis eloszlast, amit mind harom vizsgalt idészakra kiszdmitottam. Mindharom
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vizsgalt idészakban az FTC rendelkezett a legnagyobb értékili vagyoni értékii jogokkal, és ennek
a klubnak van mindegyik id6szakban legmagasabb részesedése 33,32-53,89% kozott. 2024-ben

ez az egy csapat birtokolta a teljes allomény tobb mint 50%-4t.

4.4.2 A rejtett jatékjog értékmérési lehetoségei és a jatékjoghoz kapcsolodo gazdasagi

események bemutatasa

Ebben a fejezetben mutatom be az altalam kidolgozott szamviteli dontési modellt és az erre
épilé esettanulmanyt folyamatabrak segitségével, amelynek célja a kiilonbozd statuszi
jatékjogok (vasarolt, szabadon igazolhato, kolcsonvett, sajat nevelésil) szamviteli és pénziigyi
kezelésének rendszerezése és egységes logikai keretbe foglalasa. A folyamatabrak felépitése a
magyar szamviteli torvény, az altalanos forgalmi adordl szolo torvény, az MLSZ Klublicenc
Szabalyzat, valamint az IFRS 38 — Immaterialis javak logik4jahoz igazodik. Kiinduloépontja az
immateridlis  eszk6zok mérlegbeli  kimutatdsanak alapfeltételei  (elvalaszthatdsag,
szerzddéses/torvényi védelem, a gazdalkodo egység ellendrzése, jovobeni gazdasagi haszon),
valamint a megbizhato értékelhetdség és az ovatossag elve. A szakirodalom a humantdke és a
sportjatékosokhoz kapcsolodd jogok szamviteli kezelését tobbnyire elvi sikon targyalja,
azonban nem nyujt olyan, sportdg-specifikus dontési keretrendszert, amely a futballklubok
gyakorlataban el6forduld gazdasagi eseményeket (atigazolas, kolesonadas,
szerz6déshosszabbitas, sajat nevelésti jatékosok beépitése) 1épésrdl 1épésre, folyamatabra
forméjaban vezetné végig. Az alabbi alfejezetekben bemutatott modell ezt a hianyt kivanja
pétolni. A futball vilagaban a vésarolt jatékosok értékét piaci alapon szoktak megallapitani.
Sziikségesnek tartom a jatékosokhoz kapcsolodod gazdasagi folyamatokat is pontositani, illetve
azoknak a jatékosoknak az immaterialis javakként torténd felvételét szorgalmazni, akik nem
jelennek meg a mérlegben. Ahhoz, hogy immateridlis javakként kimutathatéak legyenek,
pontos értéket kell hozzajuk rendelni. Ilyen lehet példaul az, ha a vallalkozas folyamatosan méri
a jat€kossal kapcsolatos koltségeket (mez, utazés, étkeztetés, nevelés stb.) €s a hozamokat is,
amelyeket aktivalni lenne sziikséges adott iddpontban, ezaltal bekeriilne a vallalkozas eszkozei
koz¢é az eddig ki nem mutatott labdaragd is. A koltségek mérésére a szakirodalmi részben
bemutatott kdltség alapti meghatarozas lenne megfeleld modszer, mig a hozamokra a jovedelem

alapt modszert lehetne alkalmazni.

Elsdként, a kiilonbozo statuszu jatékjogokhoz kapcsolddd gazdasagi eseményeket mutatom be
¢és elemzem. Ennek keretében elkiilonitetten foglalkozok a sajat nevelésti, a vasarolt, a szabadon
igazolhatd, valamint a kolcsonvett jatékosok esetével. Minden egyes statusz esetében
ismertetem a kapcsolodd szamviteli kezelést, kiilonos tekintettel

e az eszkdzok mérlegben torténd megjelenitésére (aktivalas vagy annak elmaradésa),
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e az ¢rtekesokkenés elszdmolasanak sajatossagaira,
e a jatékjog esetleges értékesitésének, lejaratdnak vagy visszaadasanak konyvviteli és

eredményhatésaira.

A fejezet célja, hogy gyakorlati példdkon keresztiil mutassa be, hogyan jelennek meg a
kiilonboz6 jatékjog-statuszok a sportszervezetek szdmvitelében, és hogyan befolyasoljak a

vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet kimutatésat.

Vasarolt és szabadon igazolt jatékosok

Abban az esetben, ha egy klub a jatékjogot belfoldrdl szerzi be egy olyan sportszervezettdl,
amelyik az AFA szerint 2-es adoalany, azaz az altalanos szabalyok szerint adozik, a vasarlo fél
altalanos forgalmi ad6 (tovabbiakban: AFA) fizetésre is kotelezett. Kozosségen beliili beszerzés
esetében nem kell az AFA-t megfizetnie. Harmadik orszagbél torténé beszerzés esetén pedig,
amennyiben a szolgaltatas teljesitési helye belfold, az altalanos forgalmi adorol szolo torvény
importszolgaltatasra vonatkozo szabalyai szerinti AFA-fizetési kotelezettsége keletkezik, amit
avevo f0szabaly szerint 6naddzassal allapit meg, vall be és fizet meg, és egyidejlileg, levonasra
jogositd addalany esetén, az elézetesen felszamitott adoként levonasba helyezheti. Amennyiben
a sportszervezet kiilfoldrdl vasarol jatékost, a szdmlazaskor az MNB altal kézzétett hivatalos

devizaarfolyamot alkalmazza az ellenérték forintra torténd atszamitasahoz.

Az aktivalas tekintetében lényeges dolog, hogy kot-e a sportszervezet a sportoldval legalabb
egyéves szerzddést, mert csak akkor lehet az abran (18. abra) lathat6 koltségeket raaktivalni
a jatékosra. Sok esetben el6fordul a képzési kartalanitds esetében, hogy a korabbi neveld
egyesiilet csak honapok mulva jelentkezik (vagy nem is jelentkezik), hogy igényt tart-e a raesd
az Osszegre, azt kovetden, amikor mar a jatékjog aktivaladsa megtortént, igy ez az Osszeg
koltségként (52-igénybevett szolgéltatasok) keriil elszamolasra és utdlag nem aktivalhato a
jatékjogra. Az abran lathato jogcimek koziil nem mindegyik és nem minden esetben meriil fel,
de amelyek felmeriilhetnek koltségként, azokat a 18. abra tartalmazza a bekeriilési értéknél.

Az aktivalas idOpontja a jatékos szerzédésének kezdete.

Természetesen abban az esetben, ha a jatékjog nem kertil aktivalasra, értéke nem csokkenthetd
sem terv szerinti, sem terven feliili értékcsokkenéssel. Ellenkez6 esetben, a 18. abra lathato

helyzetekben ¢s modon szdmolhato el az értékcsokkenés.

Ha a szerzddés lejarta eldtt torténik az értékesités, eldszor a terven feliili értékcsokkenés
elszamoléasaval sziikséges a jatékjog értékét 0-ra csokkenteni, a kapcsolddd szamlakat egy

technikai szamla segitségével kivezetni és elkonyveli a bevételt a kapcsoloddo AFA-val egyiitt.
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Amennyiben a szerzé6dést meghosszabbitjak, az értékcsokkenést (tovabbiakban ECS) az eredeti
id6tartamra szamoljak el, és nem hosszabbitjdk meg az elszdmolédsat, bar a Klublicenc
Szabalyzat megengedné, de ez a sportszervezet dontése. Jellemzdéen nem szoktak
meghosszabbitani a leiras idStartamat. Igy a nullara leirt jatékjog (mérlegben nem szerepel, de
nyilvantartadsokban tovabbra is szerepel) esetében, ha értékesitésre keriil a sor, nem kell a

hozzatartoz6 szamlakat kivezetni, csak a bevételt elkonyvelni.

Az addzott eredményre hatassal van a terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés is, amelyek
az eredményt csokkentik, mig a bevétel elszdmoléasa az eredményt noveli. Ezek mind az tizemi

(lizleti) tevékenység eredménykategoriaban jelennek meg.

A masik eset, amikor nem kotnek szerzddést csak egy félévre. Ilyenkor az 6sszes felmeriild
dijat és Osszeget bekeriiléskor koltségként szamolja el a sportszervezet (52-igénybevett
szolgaltatasok). Amikor lejar a jatékos szerzodése, akkor szabadon igazolhatdva valik, és nem
kapcsolodik hozza bevétel. Igy a koltségek csokkentik az adozott eredményt, aminek az

elszdmolésa az lizemi (lizleti) eredménykategoriat érinti.

A szabadon igazolhatd jatékoshoz kapcsolddd gazdasagi eseményeket nem mutatom be kiilon
abran, mert az mindenben megegyezik a vasarolt jatékoséval. Itt is lehet a szerzddésben
meghatarozott, kozvetleniil felmeriild koltségeket raaktivalni a jatékosra, ha egy évnél hosszabb

szerz6dést kot vele a klub, ilyen koltség lehet példaul a kozvetitdi dij.

Az a sportszervezet, amelyiktdl a jatékos atigazolasra kertil, kivezeti a konyveibdl a jatékjoghoz
kapcsolodo Osszes szamlat (kivéve, ha mar nulldra le lett irva az értéke) és egyéb bevételt

szamol el hozza kapcsolodoan, ami a 18. abra utols6 pontjanal, az értékesitésnél lathato.
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Vasarolt jatékjog

¥
Amennyiben kat vele
l2galdbb 1 éves

h 4

Amennyiben nem kot
vele legalabb 1 éves

Bekeriilesi erték: szerzddést a szerzddést a ———
- fix atigazoldsi dij sportszervezet. sportszervezet. Bekeriilesi értek:
o P - fix atigazolasi dij
- kozvetitdi jutalék ‘L ‘L - oo
- kartérités — _ - kizvetitoi jutalék
—feltételnez Kotit Bekeriilés Bekeriilés - kartérités
Teeles kolelezeliseg " Vételar: T113 K454 Vetelar. T322 K454 | - - fettételhez kotott
_ miikodési N Kapcsolodo Afa: T 466 K 454 Kapcsolodo Afa: T 466 K 454 fizetési kitelezettség
koltsgérités SNl
- szolidaritasi TSRl AT
mechanizmus SEInE A
AnrAci led [ mechanizmus
képzési kartalanitds B e

v

Linearisan a szerzodes R
iy Ertékelése P - -
idotartalma alatt, " iy Ertekelése | Mem szémolhat el ra
hosszabbitds esetén N Terv szerinti ECS: T 571 K 1193 - 7| értékcstkkenésekat.
vélaszthat.
[szerz6desbontas Ertékelese BT -
-sérilés | |«—{Terven felili ECS: T 866 K 1183 Ertekesitese Nem szamolhat el
_ eltiltas - bevételt.

v

Ertékesitése

—

Ha a szerzédés
lejérta eldtt értékesiti
a jatékjogot.

p—

Ha mdr 0-ra leirt az
erteke a jatékjognak.

Ertékesités
T 311 K 961 Ertékesiti a:r
T 311 K 467 Kapcsolodd AFA

T 866 K 1183 Terven fellli ECS
T 368 K113 Bruito értek
T 1193 K 368 Terv szerinti ECS
T 1183 K 368 Terven fellli ECS
T 311 K 368 Ertekesiti ar
T 368 K 961 Nyereség
T 311 K 467 Kapcsolodd AFA

18. abra: Vasarolt jatékjoghoz kapcsolodo gazdasagi események

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A nullara leirt vasarolt és szabadon igazolhat6 jatékosok nem jelennek meg a mérlegben, a

vagyonban, ¢s nem lehetséges a piaci értékre torténd értékhelyesbités elszamolasa sem.

Kolcsonbe érkezo jatékosok

A kolcsonbe érkezd jatékosok esetében a szamviteli torvény €s a Klublicenc Szabalyzat kicsit
ellentmond egymasnak, ami valdsziniileg abbol ered, hogy a Klublicenc Szabalyzat konvergal
az IFRS-hez. A kolcsonbe érkezd jatékosok esetében két nagyobb esetet kell elkiiloniteni. Az
egyik az, ahol a jatékosok, a kolcsonszerzodés lejartat kovetden az eredeti klubhoz visszatérnek
jatszani, mig a masik esetben a fogadod klub a kolcsonszerzddés lejartat kovetden feltétel nélkiil

megvasarolja a kolcsonbe érkezd jatékos jatékjogat.

Amikor a szerzédés feltétel nélkiili vételi opcidt tartalmaz, akkor a Klublicenc Szabdlyzat

alapjan, a kolcsonbeadd klub mar az elején bevételként szamolja el a kdlcsondij Gsszegét €s a
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kolcsonbe vevo klub aktivalja a jatékjogot. A szamviteli torvény ennél a pontnal szigorubb. Az
Sztv. szerint aktivalni majd csak akkor lehet a jatékjogot, amikor a kdlcsonszerzddés lejar, mert
addig azt bérleti szerzddésnek tekinti. Amikor ténylegesen hozzank keril a jatékjog, azaz a
kolcsonszerzodés lejartat kovetden, akkor a felmeriild kozvetlen koltségeken lehetséges az
aktivalas. A kolcsondij nem aktivalhato ra a jatékjogra, mivel akkor még nem volt a fogado

sportszervezet tulajdonaban az eszkdz.

Ennél az esetnél ki kell térni az idébeli elhatarolas elvére is. Kolcsondij esetében kiilonbséget
kell tenni akozott, hogy eldére szdmldzzak-e ki azt, vagy utdlag. Ha nem torténik eldre
szamlazas, akkor egy 0sszegben kell kifizetni a kdlcson 6sszegét, amikor a szerzddés lejar. Ha
elore szamlazzak ki, akkor alkalmaznunk kell az idobeli elhatarolés elvét, miszerint a két vagy
tobb {lizleti évet érintd gazdasagi események hatisat ardnyosan kell szétosztani az idészakok

kozott. Ezt az esetet is tartalmazza a 19. abra.

A kolesonbeadd klub a koleson 6sszegét bevételeként szdmolja el.

T 311 Vevokovetelések/ 384 Elszamolasi K 91-92 Belfoldi értékesités arbevétele
betétszamla
T 311 Vevokovetelések/ 384 Elszamolasi K 467 Fizetend6 altalanos forgalmi adé
betétszamla
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Kdlcsonbe érkezd
jatékosok

¥
Amennyiben a
szezddes tartalmaz
feltétel nélkali vételi
opciot.
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Kilcsondij
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-képzési kartalanitas
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Kapcsolddd Afa: T 466 K 454

h i
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¥
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a jatékjogot.

v
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¥
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T522 K432
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|

Ertékelese

| Nem szamolhat el ra

|

Ertékesitése

7| ériékcsokkenéseket.

Nem szamolhat el

B

Ha mar 0-ra leirt az
értéke a jatekjognak.

v

Ertékesités
T 311 K 961 Ertékesiti E:I'
T 311 K 467 Kapcsolodd AFA

h 4

bevételt.

19. abra: Kolcsonvett jatékjoghoz kapcsolodo gazdasagi események

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A jatékjog tovabbra is kolcsonbeado klubnal marad, igy azt a kdlcsonszerz6dés idétartama alatt

amortizalja, sziikség esetén terven feliili értékcsokkenést, vagy annak visszairasat szdmolja el

a jatékjoghoz kapcsolodoan.

T 571 Terv szerinti értékcsokkenési leiras
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T 866 Ertékvesztés, terven feliili K 1183 Vagyoni értékii jogok terven

értékcsokkenés feliili értékcsokkenése és annak
visszairasa

T 1183 Vagyoni értékii jogok terven feliili K 966 Visszairt értékvesztés, terven

értékcsokkenése és annak visszairasa feliili értékcsokkenés

Amint lejar a kolcsonszerzdés €s a szerzddés nem tartalmaz vételi opciot, akkor nem konyvel
semmit, viszont, ha tartalmaz, akkor ki kell vezetni a kdnyveibdl ugy, ahogy azt a 19. abra is

mutatja az értékesités résznél.

Sajat nevelésii jatékosok

Az utanpotlas koruak mar gyakran, akar 14 éves kortol is részt vesznek a felndtt csapat
edzésein, de hivatalosan palyara csak 16 éves kortdl 1éphetnek. A klub eldontheti, hogy kot-e
veliik legaldbb egyéves szerzddést, azaz elsé hivatdsos szerzddést, ami nem minden esetben
torténik meg. Amennyiben a klub nem kot veliik szerzddést, a jatékjog nem a sajat tulajdona,
igy az barmikor kivasarolhatéva valik. Amennyiben a legalabb egy éves idétartami
szerz6déskotés mellet dontenek a felek, kapcsolodo gazdasagi eseményeket a 18. abra mutatja
be. A mas klubtol atigazolt utdnpotlas jatékosok bekeriilési értékébe beletartoznak az alabbi
Osszegek:
e kozvetitoi jutalék, ami atlagosan a szerz6déses 0sszeg 10%-a,
o kartérités, ami példaul korai szerzédésbontas esetén fizetendo,
o feltételhez kotott fizetési kotelezettség, példaul teljesitmény boénusz, vagy tovabb
értékesitési zaradék,
e szolidaritasi mechanizmus: szolidaritasi hozzajarulas = Atigazolasi dij x 5% x (a klub
képzési évei / 0sszes képzési év),
o képzési kartalanitds (7. tablazat: Az utanpotlas képzési kartalanitds Osszegének

meghatarozasa).

Ezek a felsorolt elemek nem minden esetben és nem mindegyik egyiitt meriil fel. Példaul egy
16 éves jatékos esetében nem feltétleniil van kozvetitd jutalek vagy feltételhez kotott fizetési

kotelezettség.

Azonban ezek az 6sszegek nem minden esetben felelnek meg annak a reélis 0sszegnek, amelyek

alkalmasak meghatarozni a jatékosok valos értékét.

A disszertacid célja a sajat nevelésti jatékosok gazdasagi értékének valos kimutatdsi
lehetdségeinek vizsgalata a hazai futball sajatos intézményi és piaci kornyezetében. Ennek

keretében egyrészt a diszkontélt cash flow (DCF) modell alkalmazhat6sagat elemzem, amely
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elvileg a jatékoshoz kothetd jovobeni tobblet pénzaramok netto jelenértéke alapjan hatdrozza
meg az értéket, masrészt bemutatom a piaci alapu értékelési megkozelitést, amely transzferpiaci
adatokra ¢és statisztikai Osszehasonlitdsokra (példaul transfermarkt.com) tdmaszkodik.

Harmadik lehetdségként a koltség alapu értékmérést veszem szamba.

Diszkontalt cash flow modell alkalmazasa értékmérésre

Amennyiben a diszkontalt cash flow modellt alkalmaznank, akkor véleményem szerint, a

kovetkezOképpen lehetne megallapitani a jatékos értékét:
NPV =-Cy + X (tobblet bevétel — tobblet koltség) / (1 + )"t

Co: kifizetett ellenérték (atigazolasi dij, kozvetitdi jutalék, képzési kartalanitas stb.)
Tobbletbevétel lehet példaul egy jatékoshoz kapcsolododan:
e tdbblet jegybevétel,
e tobblet szponzoracios pénz (0j szponzorok),
e merchandising (mezek, egyéb termékek),
e credményhez kotott prémiumbevételek, melyek varhatéoan a jatékos tehetségével
megvalosulhat,

e illetve a varhato transzferhez kapcsolddo jovobeni hozam.

Tobbletkoltség lehet példaul egy jatékoshoz kapcesolododan:
e bér és kapcsolodo jarulékok, prémiumok
o ¢rtékcsokkenés elszamolasa,
e orvosi, biztositasi, egyeb kapcsolddo koltségek, anyagjellegii raforditasok.
t: szerzddés iddtartama
r: véleményen szerint egy magasabb kockdzati rata lenne alkalmas, ami szdmol az esetleges

sériilés kockazattal és teljesitményromléssal, illetve a piaci kockazattal (lesz-e ra kereslet).

A szakemberekkel folytatott beszélgetés alapjan (I11-14) ez a becslésen alapuld moddszer nem
alkalmazhatd hazankban. Véleményiik szerint, a hazai futballvilag nem tart még ott, hogy
nyilvan lehessen tartani az egy-egy jatékoshoz kapcsolodo tobbletbevételeket, mint példaul egy
jatékos leigazolasat kovetden megnovekvd jegyeladds, mezeladdasok szdma, szponzoracio,
kozvetitési jogokbol szdrmazd bevételek, mivel ezek nem olyan jelentdsek, és nem teljesen
elkiilonithetdek a tobbi jatékostdl tigy, mint kiilféldon nagyobb sztar jatékosok esetében.
Alkalmazzék egyébként ezt a mddszert a futballklubok hazankban, de féleg példaul a Sky-
boxok tligyleténél, ahol az elmult évek bevételei alapjan biztosabb becslést tudnak megallapitani

ezeknek az eszkdzoknek a cash flow termeld képességére.
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Piaci alapu értékmérés

A piaci alapt értékmérés alkalmasabb modszer lehet a sajat nevelésii jatékosok értékmérésére,
mint a diszkontalt cash flow modell. Egyrészt egyre tobb klub hasznal kiillonb6z6 programokat,
amelyekkel a jatékosokhoz kapcsolddo statisztikai adatokat vezeti, lehetévé téve a jatékosok
sport eredményeinek Osszehasonlitasat. Hasonlo, becsléseken alapuld, de viszonylag
megbizhato oldal a transfermarkt.com oldala, amely kiinduld alap lehetne. A piaci értéket,
véleményem szerint, hazédnkban torzithatjdk a tulajdonosi motivaciok ¢és az allami
beavatkozasok az agazat finanszirozasi modelljébe. Az is torzitd lehet, ahogy az a koncentracios
vizsgalatomnal is latszott, hogy a jatékjogok eléggé koncentraltak, €s jellemzden a hazai NB I-
es csapatok Osszes jatékjoganak a felét egyetlen futballklub tulajdonolja. Jellemzden, a sajat
nevelési, kdlcson és szabadon igazolhato jatékosokra hagyatkoznak a jatékoskeret felépitése

soran, igy a benchmarking eléggé korlatozott.
Koltség alapu értékmérés

A sajat kutatds keretében lefolytatott szakmai interjuk (I1-14) és informalis beszélgetések
alapjan megfogalmazhatd, hogy amennyiben értéket kivannank rendelni azokhoz a
jatékosokhoz, akik jelenleg nem jelennek meg a sportszervezetek mérlegében aktivalt
immaterialis joszagként, elméleti szempontbdl a koltségalapu értékelési megkdzelités allna
legkdzelebb a valosaghoz. A megkérdezett szakmai vezetok (11-14) tobbsége egyetértett abban,
hogy a jelenlegi gyakorlatban a jatékosallomany jelentds része rejtett vagyonelemként van
jelen, és ezeknek a jatékosoknak az értéke leginkabb a képzésiikre forditott raforditasok mentén
lenne megragadhaté (I1-14). A sajat nevelési jatékosok értékelésének koltségalapu
megkozelitése szorosan kapcsolodik a klasszikus onkoltségszamitas logikajahoz. Amennyiben
»eloallitasi koltsége” az utanpotlas-nevelési folyamat soran felmeriilo, egyedileg vagy
korosztaly szerint azonosithatd kozvetlen koltségekbdl all. Ezek a koltségek tekinthetdk a
jatékoshoz rendelhetd 6nkoltség részének, amely a késdbbi aktivalas és értékcsokkenés alapjat

képezheti.

Magyarorszagon sajatos keretet ad a vizsgalatnak, hogy az utanpotlas-nevelés
finanszirozdsaban kiemelt szerepet tolt be a tarsasagi adokedvezmény (TAO) rendszere. A
kutatasban részt vevo sportszervezetek beszamolodi alapjan az utanpotlas-nevelés céljara kapott
TAO-tamogatasokat a klubok dontd tobbsége ténylegesen felhasznalja a képzési tevékenység

finanszirozésara (személyi jellegli raforditasok, eszk6zok, versenyeztetés, infrastrukturalis

154



feltételek javitasa stb.). Ennek alapjan, a TAO-forrasok nagysaga egy koltségalapu értékelési
modell kiindulépontjaul szolgalhatna a mérlegben nem kimutatott jatékosallomany feltételezett
értékének becsléséhez. Ugyanakkor, a kutatds eredményei ramutattak arra is, hogy a TAO-
tamogatas onmagaban nem tekinthetd piaci alapu értékmérének. Mértékét szamos, nem
kifejezetten a sportagi teljesitményhez vagy a jatékos piaci értékhez kotddd tényezd
befolyasolhatja (példaul tamogatéaspolitikai preferencidk, az adott klub infrastrukturalis
beruhazasai, a szervezet mérete és kapcsolatrendszere). Emiatt az utdnpotlasképzésre forditott
tamogatasi 6sszegek ¢és a létrejovo jatékosallomany tényleges gazdasagi értéke kozott nem all
fenn egyértelmi, linearis megfeleltethetéség. A TAO sokkal inkdbb a képzésre forditott
raforditasok nagysagrendjének, semmint az egyes jatékosok mérhetd piaci értékének kdzvetett

indikatoraként értelmezhetd, de mégis segitségiil szolgalhat a rejtett vagyon kimutatasara.

Sajat nevelésii jatékosok, mint sajat eléallitasi készletek — egy alternativ szamviteli

megkozelités

A sajat nevelésii jatékosok koltségalapu, készletlogikara épiilé szamviteli kezelésének elméleti
alapjat egyrészt a klasszikus szamviteli eszk6z- ¢és készletfogalom, masrészt az
onkoltségszamitasra vonatkozo szakirodalom adja. Az eszkdz fogalmat a magyar szamviteli
szabalyozas és az IFRS egyarant a jovObeni gazdasagi hasznossagot megtestesitd, multbeli
eseményekbdl szdrmazo erdforrdsként hatarozzdk meg, amely felett a gazdalkodé ellendrzést
gyakorol. A sajat nevelésli jatékosok — amennyiben hivatasos szerzddéssel rendelkeznek — e
kritériumoknak megfelelnek, ugyanakkor a jelenlegi gyakorlatban a rajuk forditott képzési
koltségek dontd része azonnali raforditasként keriil elszdmolasra. Az Onkoltségszamitasi
szakirodalom (pl. termeldvallalatok sajat eldallitasu készleteire vonatkozd modellek) ezzel
szemben azt mutatja, hogy a tudatos, ismétlddd termelési folyamatokban az egyedileg vagy
csoportszinten azonosithaté kozvetlen raforditasok aktivaldsa informdciotartalmat ndveld
megoldads. A most bemutatott megkozelités ezt a logikdt adaptilja a futballklubok

utanpotlas-nevelési folyamatéra, és a sajat nevelésii jatékosokat a sajat eldallitasu készletek

crer

A jelenlegi szdmviteli gyakorlat egyik legproblematikusabb pontja, hogy a sajat nevelésu
jatékosok, akik gyakran a klub legértékesebb vagyonat képezik, nem jelennek meg a mérlegben
aktivalt eszk6zként, ha nem kapnak legalabb egyéves szerz6dést. Ezek a jatékosok az utanpotlas
egyesiileteknél sincsenek kimutatva. Ez jelentOs rejtett vagyont eredményez, €s torzitja a
sportszervezetek valos vagyoni helyzetének megitélését. Tovabba figyelmen kiviil hagyja azt a

tényt, hogy az utanpdtlas-nevelés tudatos, tervezett és mérhetd koltségekkel jard folyamat,
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amely végeredményként gazdasagi értéket teremtd eszkozt hoz létre. A kutatdsom soran
felmertilt egy alternativ megkozelités, ami a sajat nevelésti jatékosokat sajat eldallitasu
készletekként kezelné, hasonléan a termeld vallalkozasok szamviteli gyakorlataval. A sajat
nevelésti jatékosok szamviteli kezelésének egyik lehetséges, bar a jelenlegi szabalyozastol
eltéré megkozelitése a készletgazdalkodasi logika alkalmazéasa. Ez a modszer abbdl indul ki,
hogy az utdnpotlas-nevelés Ilényegében egy termelési folyamat, amelynek sordn a
sportszervezet kiilonb6zd inputokat (humén eréforras, infrastruktura, pénziigyi forrasok) fordit
arra, hogy a fiatal jatékosokbdl profi szinten helytallo, vagy a transzferpiacon értékesithetd
termékeket hozzon Iétre. A termeld vallalkozas €s az utanpotlas-nevelés kozotti parhuzamot az

52. tablazatban szemléltetem.

52. tablazat: Parhuzam a termelés és az utanpotlas-nevelés kozott

Termelo vallalkozas Futballklub utanpdétlas-nevelése

Alapanyagok beszerzése Tehetséges gyerekek kivalasztasa

Termelési folyamat (gyartas) Képzési folyamat (edzések, versenyeztetés)

Kézvetlen kéltségek (anyag, bér, rezsi) Képzési ké’)ltsc:agek (edzok, infrastruktura,
sportfelszerelés)

Ertéknovekedés az idével Piaci értek novekedése a fejlodéssel

Befejezetlen termelés Képzés alatt 4ll6 jatékosok

Késztermék Felnétt csapatba keriilé/eladhat6 jatékos

Ertékesités Transzfer (atigazolas)

Aktiv piac létezik Transzferpiac 1étezik

Sajat célu felhasznalas Jatékos a sajat utanpétlas csapatban marad

Forras: Sajat szerkesztés, 2026

A magyar szamviteli torvény 48. § (4) bekezdése szerint, a sajat termelésii készletek bekertilési
értéke az eldallitas kozvetlen koltségei. Ez a szabaly elvileg alkalmazhato lenne a sajat nevelésii
jatékosokra is, amennyiben azokat készletként kezelnénk. A moddszer eldnye, hogy objektiv,
koltségalapu értékelést tesz lehetdvé, €s lathatova teszi a jelenleg rejtett vagyonelemeket a
mérlegben. A futballklubok esetében a jatékosok koltségalapt értékelése azon az elven
alapulna, hogy a jatékoshoz kapcsoldodoan felmeriilt, egyértelmiien azonosithatd, multbeli
raforditasok Osszessége adja a jatékjog bekeriilési értékét. Sajat nevelésii jatékosoknal ez azt
jelenti, hogy nem piaci (transzfer) arat becsliink, hanem azt vizsgaljuk, milyen tipusu és
mértékll tényleges koltségek mertiltek fel a jatékos klubon beliili ,.eldallitasa” sordn. Elso
1épésként azonositjuk a koltségeket, azaz meghatarozzuk mely raforditasok, tekinthetdk
kozvetlennek. A képzési id6szak alatt felmeriild, kozvetleniil a jatékos képzéséhez kapcsolodod
koltségeket befejezetlen termelésként lehet gylijteni, ami korosztdlyonként vagy egyénileg is
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torténhet, attol fiiggden, hogy a sportszervezet milyen részletességgel tudja nyomon kovetni a
koltségeket, vezetdi szamvitel hasznalatdnak segitségével. A sajat nevelésii jatékosokhoz
kapcsolodd  Onkoltségszamitas tobb  1épésben valosithaté meg. Elsé 1épésben a
sportszervezetnek ki kell alakitania azt a vezetdi szamviteli rendszert, amely alkalmas a képzési
raforditasok megfeleld részletezettségli gytijtésére (korosztaly, pozicid vagy akar egyéni szint).
Ezt koveti a koltségek mindsitése, azaz a kdzvetlen és kozvetett elemek elkiilonitése, majd a
kozvetlen koltségek hozzarendelése a képzés alatt allo jatékosallomanyhoz, befejezetlen
termelésként. A készterméknek tekinthetd, a felndtt keretbe felkeriild jatékos aktivalhato

bekertilési értékét ezen kozvetlen onkdltség tételek Gsszessége adja.

Az Onkoltségszamitas szempontjabol elszamolhato kozvetlen koltségelemek a kdvetkezok
lehetnek:

e utanpotlas-edzok bére és jarulékai (idéaranyosan),

e utdnpotlas-korosztalyokhoz rendelt orvosi, fizioterapiai koltségek,

o felszerelések, sporteszkzok (korosztalyonként),

e versenyeztetési koltségek (utazas, szallas, nevezési dijak),

¢ infrastruktira-hasznalat aranyos koltsége,

e TAO-tamogatasbdl finanszirozott, képzéshez kozvetleniil kapcsolodd kiadasok.

Nem elszamolhat6 elemek:
e Altalanos adminisztrativ koltségek,
e marketing, kommunikécio,

o felndtt csapat koltségei.

A fenti koltségelemek 0sszessége képezi a sajat nevelésii jatékosokhoz rendelhetd, szamviteli
értelemben vett kozvetlen Onkoltséget, amely megfeleld dokumentaltsag €s szabalyozoi

jovahagyas esetén alkalmas lenne a jatékjog bekeriilési értékének meghatarozasara.

A kovetkez06 lépés annak eldontése, hogy a fenti koltségelemek koziil melyek felelnek meg a
hatalyos szdmviteli szabalyozas aktivalasi kritériumainak. A jelenlegi magyar €s nemzetkozi
eldirasok (valamint az MLSZ Klublicenc Szabalyzata) jellemzden csak az egy évnél hosszabb
idStartamt  szerzddéssel rendelkezd jatékosokhoz kozvetleniil kapcsolodo, a jovdébeni
gazdasagi hasznossagot megalapozd koltségek aktivalasat teszik lehetdveé. Ennek megfelelden
a sajat nevelési jatékosok teljes utanpotlas-koltségallomanyabol csak azon tételek johetnek
szoba, amelyek jol dokumentéltan, konkrétan a felnétt keretben szerzddtetett jatékoshoz
kapcsolhatok. Ezt kovetden meghatarozzuk a jatékos bekeriilési értékét. A jatékos bekeriilési
érteke a fent azonositott €s aktivalhato kozvetlen raforditasok Osszege. Vasarolt jatékosok
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esetében ez tipikusan az atigazolasi dij és kapcsolodd jarulékos koltségek Osszege, sajat
nevelési jatékosoknal az egyedi azonosité dokumentumokkal alatdmaszthato, hozzajuk rendelt
utanpotlas- és szerzddtetési koltségek adjak ezt az értéket. A bekeriilési értéket a klub a
jatékossal kotott szerzodés iddtartamadra osztja el terv szerinti értékcsokkenés formajaban. A
mérlegben kimutatott kdnyv szerinti érték tehat a bekertilési érték és a halmozott amortizacio
kiilonbsége. Ez a megoldas a jelenlegi szamviteli szabalyokkal (és az UEFA el6irasaival)
Osszhangban 4all, mivel nem becsiilt piaci értékekre épiil, hanem multbeli, dokumentalt
raforditasokra. A koltségalapu értékelés ugyan alkalmazhato és szabalyozasoknak megfeleld
modszer, ugyanakkor korlatjat jelentheti az, hogy a jatékos tényleges gazdasagi értékét csak
részben tiikrozi. A multbeli koltségek gyakran 1ényegesen eltérnek a pillanatnyi piaci értéktol,
illetve a sajat nevelésti jatékosok utanpotlas koltségei koziil sok elem nem aktivalhatd. Ennek
ellenére a sajat nevelésii jatékosok esetében a koltségalapu értékelés az egyetlen redlisan, széles
korben alkalmazhaté mddszer, amely kdzelebb viheti a beszamolokat a valds gazdasagi helyzet

bemutatasahoz.

A sajat nevelésli jatékosokhoz kapcsolodd lehetséges gazdasdgi eseményeket a 20. abra
szemlélteti. A koltségek folyamatos mérésével pontosabb Osszeget kaphatunk, amit a feln6tt
csapatok a mérlegilkben immaterialis javakként felvehetnek. Ebben az esetben, a vésarolt
jatékosokhoz hasonloan torténne a konyvelés (18. abra). Véleményem szerint, ennek a
modszernek az alkalmazédsa biztositja a szamviteli beszdmolo valdsaghti és megbizhato
bemutatasat. Az, hogy ezek a jatékosok is hozamot generalnak és koltséget jelentenek a

vallalkozas szamara, mint a vasarolt jogok, véleményem szerint a kimutatasuk mellett sz6l.
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Kdltségek:
- utdnpdétids edzdk bére és jarulékai
- orvosi, fizioterdpia kaltségei
- felszerelések, sporteszkizok
- versenyezietés kiltségei
- infrastruktira hasznalat
-TAO-tamogatashol
finanszirozott, képzéshez
kozvetlenil kapcsolodd kiadasok
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20. abra: Sajat nevelésii jatékosok lehetséges konyvviteli elszamolasai

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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A javasolt megkdzelités tehat a termeld vallalkozasoknal alkalmazott 6nkdltségszamitasi és
készletelszamolasi logika sportagi adaptacidja. A képzés alatt allo jatékosok a befejezetlen
termelés kategoridjaba sorolhatok, mig a felndtt keretbe keriild, szerzddtetett sajat nevelésii

jatékosok aktivalhatd, sajat eldallitasu , késztermékként” jelenhetnek meg a mérlegben. Az igy




meghatarozott bekeriilési érték a jatékoshoz rendelhetd onkoltség, amely a tovabbiakban terv

szerinti értékcsdokkenés révén keril felosztasra a hasznos élettartamra.

crcr

gazdasagi évben, masrészt a sajat nevelésii, mérlegben nem kimutatott jatékjogok értékmérési
lehetdségeit elemeztem. A koncentracidos mutatok alapjan megallapitottam, hogy 2022 és 2024
kozott minden évben erdsen koncentralt volt a vagyoni értékii jogok értéke néhany klubnal. Az
empirikus elemzések és a szakmai vezetokkel folytatott mélyinterjuk (I1-14) azt mutattak, hogy
a diszkontalt cash flow-ra és piaci Osszehasonlitasra épiilé értékelési modszerek a magyar
futballklubok miikodési kornyezetében nem alkalmazhatok megfelel6 megbizhatdsaggal, mig
a koltségalapu megkozelités — a dokumentalhatd és ellendrizhetd utanpoétlas- és képzési
koltségek figyelembevételével — redlis alternativat jelent a sajat nevelésii jatékosok
értekelésére. A H4 hipotézisemet, miszerint a sajat nevelési jatékosok értékmérésére kizardlag
a koltség alapu megkozelités tekinthetd megfeleld modszernek, elfogadtam. Mindez azt jelenti,
hogy a sajat nevelési jatékosok koltségalapu értékelése hozzajarulhat a klubok jatékos
fejlesztésbe fektetett erOforrdsainak lathatova tételéhez, és a mérleg informacidtartalmanak
bdvitéséhez, még ha ez nem is az aktualis piaci értéket, hanem a felmertilt, objektiven mérhetd
raforditasokat tiikkr6zi. A folyamatabra-rendszer kidolgozasakor elsd 1épésben tipologizaltam a
jatékjogok kiillonbozd eseteit (vasarolt jatékos, szabadon igazolhatod jatékos, kolcsonvett
Jatékos, sajat nevelésii jatékos, szerz8dés nélkiili vagy rovid szerzddéssel rendelkezd jatékos).
E tipusokhoz kapcsolva attekintettem a vonatkoz6 magyar szamviteli szabalyozast, az
IFRS-el6irasokat, valamint az UEFA ¢s az MLSZ klublicenc-szabalyzat relevans
rendelkezéseit. Ezt kovetden logikai dontési pontok mentén (pl. van-e atigazoladsi dij,
teljesiilnek-e az immateridlis joszag aktivalasi feltételei, rendelkezik-e a jatékos legalabb
egyéves hivatdsos szerzddéssel, a koltség kozvetleniil hozzarendelhetd-e az adott jatékoshoz)
hataroztam meg az egyes esetekhez illeszkedd szamviteli kezelést. Az igy létrehozott
folyamatdbra-rendszer egységes keretbe foglalja azokat a dontési 1épéseket, amelyek alapjan a
klubok kovetkezetesen eldonthetik, hogy egy adott jatékjog miként jelenjen meg a mérlegben
¢és az eredménykimutatasban. A sajat nevelésli jatékosokhoz kapcsolodd bemutatott modell
Iényegében a termeld vallalkozasok onkoltségszamitasi és készletelszamolasi gyakorlatanak
sport-specifikus adaptacidja, amely a sajat nevelésii jatékosokhoz rendelhetd kozvetlen képzési
koltségeket tekinti a jatékjog bekeriilési értékének. A modell megalapozottsagat egyrészt a
hatalyos magyar szamviteli torvény sajat termelésli készletekre vonatkoz6 eldirasai, masrészt

az empirikus vizsgalatok — kiilonosen a szakmai interjuk (I11-14) és a koncentracids elemzések
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— tamasztjak ald, amelyek igazoltdk, hogy a piaci és cash flow-alapi moddszerek a hazai

kornyezetben nem alkalmazhatok kell6 megbizhatdsaggal.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Véleményem szerint, a sport gazdasagi szerepének fontossdga napjainkban mar nem lehet
kérdéses. Foglalkozni kell az aktualis problémakkal, kérdésekkel és a fejlodési tendencidkkal.
A labdartigok esetében a szellemi tokét tekinthetjiik tigy, mint lehetdséget, amely a jatékosban
rejlo tudast, tapasztalatot, jatékintelligenciat €s kreativitast foglalja magaban. Eréforrassa akkor
valik, amikor ezeket a képességeket a palyan ténylegesen hasznalja, edzésen és mérkdzésen
egyarant. Ha egy csapatban megfeleld mennyiségben, megfeleld dsszetételben és mindségben
all rendelkezésre ez a szellemi toke (példaul jo helyzetfelismerés, taktikai fegyelem, gyors
dontéshozatal), akkor az a csapat egyértelmii erdsségét jelenti. Ha viszont ez a toke hianyzik,
vagy a jatékosok €s az edzOi stdb nem hasznalja ki megfelelden, akkor kdnnyen a csapat
jatékanak gyenge pontjava, a teljesitményt korlatozo tényezéveé valhat sportszakmailag és

gazdasagilag is.

Az értekezésemben bemutatott elméleti és empirikus vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy
a labdarugo jatékosok jatékjogainak szamviteli kezelése és pénziigyi értékelése komplex
kérdéskor, amely egyarant érinti a jogi szabalyozast, a szamviteli standardokat, a
sportgazdasagtan sajatossagait és a humantdke értékelésének elméleti alapjait. A kutatas soran
vilagossa valt, hogy bar a jatékjogok a professzionalis futballklubok legértékesebb eszkdzei
koz¢ tartoznak, azok szdmviteli megjelenitése mind a magyar, mind a nemzetk6zi és mind az
UEFA szabalyozasi kdrnyezetében is jelentds korlatokkal és ellentmondésokkal bir. A jelenlegi
gyakorlat ugyanis csak a megszerzett, vasarolt, aktivalhatd koltséggel rendelkez6 jatékjogok
aktivalasat teszi egyértelmiien lehetdve, és az egyéb jatékjogok lathatatlanok maradnak a
mérlegben. Ez a megkozelités ugyan Osszhangban all a szamviteli 6vatossag elvével és a
megbizhato értékelhetdség kovetelményével, ugyanakkor jelentdsen torzitja a beszamolok
informéciotartalmat, és megneheziti a klubok valds vagyoni helyzetének és értékteremtd
képességének megitélését. Kutatasi célom annak bizonyitdsa volt, hogy az egyes jatékosokhoz
kapcsolddo jogok meg nem jelenitése a magyar vallalkoz6i mérlegben, hidnyos informéacidkat
kozol a vallalkozas belso ¢€s kiilsd érintettjeivel egy olyan eszkoz értékérdl, amely az egész

tevékenységet miikodteti.

Célom (C1) volt, annak vizsgalata, hogy az elmult 10 szezonban (2015/16 és 2024/25 kozott)
a NB I osztidlydban szerepld csapatokat mukodtetd futballvallalkozdsok gazdasagi és
sportteljesitménye kozott mennyire erds kapcsolat talalhat6. Ehhez kapcsolodoan a Hla
hipotézisem az volt, hogy van-e kapcsolat az 6sszes bevétel és akozott, hogy a csapatok milyen

eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. A magasabb bevétellel rendelkez6 csapatok jobb
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helyezést érnek el. A hipotézisem aldtamasztasdhoz tobbtényezds és tobbvaltozds variancia-
analizis ¢és Spearman-féle rangkorrelacios szamitdsokat végeztem, csakugy, mint a HI1
hipotézisem tobbi alpontjahoz is. A legerdsebb szerepe a bevételek alakulasaban az NB I-ben
szereplésnek és az ott elért helyezésnek volt, amit a Spearman-féle korrelacio is alatdmasztott.
Annak, hogy egy csapat jatszott-e az NB I-ben 36,81%, mig az ott elért helyezésnek 35,73%
volt a tényezOhatas mértéke. A legmagasabb osztalyban szerepld klubok elénydsebb bevételi
pozicidban vannak, mivel a bajnoksag presztizse ¢és a médiafigyelem révén diverzifikaltabb
bevételi forrasokhoz férnek hozza. A kdzponti tamogatasok, a televizios kozvetitési jogdijak €s
a szponzoracio mind kedvezobb feltételekkel érhetdk el az élvonalban. A szponzorok szamara
ezek a klubok vonzobb lehetdséget kindlnak a markaépitési céljaik eléréséhez, mivel a
médiajelenlét intenzitdsa és a kdzonség mérete 1ényegesen magasabb. A sikeresebb csapatok
nagyobb nézdéérdeklddést generdlnak, ami a jegy- ¢és bérletértékesitésben, valamint a
merchandising bevételekben is megmutatkozik. Mindez azt eredményezi, hogy a sportszakmai
siker és a gazdasagi teljesitmény kolcsonosen erdsitik egymast. A korrelacios egyiitthaté az NB
I-ben szereplés esetében 0,63, mig az elért helyezés esetében -0,67. Az utdbbi jelentése, hogy
minél hatrébb végez egy csapat, anndl alacsonyabb a bevételi szintje. Mindezek alapjin a Hla

hipotézisemet elfogadom.

A H1b hipotézisem szerint van kapcsolat az dsszes raforditas és akozott, hogy a csapatok
milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztdlyban. Az élvonalban szerepld csapatoknal
magasabb az Osszes raforditas értéke. A raforditdsokra szintén ez a két tényezd volt a
legnagyobb hatassal (NB I-ben szereplés 34,58%, NB I helyezés 32,23%), amit a korrelacios
egyiitthato értéke is megerdsitett (0,63 az NB I-ben szereplésnél és -0,68 az NB I-ben elért
helyezésnél). A magasabb sportszakmai célokat kitlizd klubok esetében a réaforditasok
szerkezete €és nagysdga is jelentdsen eltér az alacsonyabb helyezést elérd, vagy kiesd
szinvonalu jatékosallomany fenntartdsara van sziikség, ami nemcsak a transzferkoltségekben,
hanem elsdsorban a bér- és jarulékkoltségekben is megmutatkozik, mivel a jobb jatékosok
magasabb dijazést varnak el. A sportszakmai infrastruktura miikodtetése, az edzdi stab szakmai
mindsége, az utanpotlas-nevelés intézményi hattere és a versenyeztetés koltségei szintén
aranyosan emelkednek a sportszakmai elvarasokkal. Emellett a marketingtevékenység is
jelentds koltségtételeket generdl. Osszességében tehdt a magasabb sportszakmai
eredményesség elérése sziikségszerlien magasabb koltségszinttel jar egyiitt, ami azt jelenti,
hogy a sikeresebb klubok jellemzden nagyobb pénziigyi eréforrasokat forditanak miikodéstikre.

A H1b hipotézisemet elfogadom.
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Hlc hipotézisemhez kapcsolodo vizsgalataim alapjan van kapcsolat a vagyoni értékii jogok
¢s akozott, hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. A magasabb
jatékjogi értékkel rendelkezOk eredményesebben szerepelnek. Legerdsebben a vagyoni értékii
jogokra is ez a két tényezd gyakorol hatast (NB I-ben szereplés 27,41%, NB I-ben elért helyezés
48,43%), amelyeket szintén megerdsit a korrelacidoszdmitds. A Spearman-fél korrelacios
egylitthato ebben az esetben mar a korabbiakhoz képest gyengébb kapcsolatot mutatott, ahol a
legmagasabb érték (-0,486) az NB I-ben elért helyezés esetében volt. A vagyoni értékii jogok
allomanyanak nagysaga €s a sportszakmai eredményesség kozott kimutatott szignifikans
kapcsolat megerdsiti azt a feltételezést, hogy a jatékjogokba torténd befektetések kdzvetlentil
hozzéjarulnak a klub versenyképességéhez és teljesitményéhez. A magasabb konyv szerinti
értékll jatékjoggal rendelkezd klubok jellemzden jobb bajnoki helyezéseket érnek el. A
variancia-analizis alapjan megallapithato, hogy a wvagyoni értékli jogok allomanyara
legnagyobb mértékben az NB I-ben elért helyezés van hatdssal. A korrelacids vizsgalatok
szintén aldtdmasztjdk ezt az Osszefiiggést, megerdsitve, hogy a sportszakmai célok és a
jatékjogokba torténd befektetések szorosan Osszefliggnek a magyar €lvonalbeli futballban. A

Hlc hipotézisemet elfogadom.

H1d hipotézisként azt fogalmaztam meg, hogy van kapcsolat az adozott eredmény és akozott,
hogy a csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. Akiknek magasabb az
adozott eredménye, jobban teljesitenek a ranglistan. Az ad6zott eredmény és a sportszakmai
teljesitmény kozotti Osszefiiggés vizsgalata ellentmondésos képet mutat, ami a futballklubok
sajatos gazdalkodasi logikdjara vilagit ra. Az addzott eredményre legnagyobb hatassal (72%)
az NB I-ben elért helyezés van, bar a korrelaci6 igen gyenge -0,242, ami arra utal, hogy a jobb
helyezést elérd klubok nem feltétleniil érnek el magasabb adozott eredményt, s6t gyakran
alacsonyabbat. Ez a latszdlagos ellentmondés abbdl fakad, hogy a sportszakmailag torekvo
klubok hajlandok rovidtavon alacsonyabb jovedelmezdséget, akar veszteséget is vallalni a
kitlizott célok elérése érdekében, mivel a jobb bajnoki szerepléshez sziikséges keret kialakitasa
¢és a milkodési feltételek biztositasa jelentds raforditdsokat igényel. Mindez ravilagit arra, hogy
a professzionalis labdarugasban a pénziigyi eredményesség €és a palyan elért siker nem
feltétlentil jar egylitt, és az egyesiiletek gyakran tudatosan részesitik eldnyben a sportcélok
megvalositasat a rovid tava nyereségességgel szemben. A kapott eredmények alapjan a Hld

hipotézisemet nem fogadom el.

A Hle hipotézisem szerint van kapcsolat a latvany-csapatsport tamogatasa €és akozott, hogy a
csapatok milyen eredményesen szerepeltek az NB I osztalyban. Azok a csapatok szerepelnek

eredményesen, amelyek magasabb TAO tdmogatast kapnak. Ezt a hipotézisemet (Hle) nem
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fogadom el. A variancia-analizis soran kapott eredmények alapjan a legnagyobb
tényezOhatassal az NB I-ben szereplés (46,59%) és a teriilet (36,37%) bir. A korrelacios
egyltthato ezeknél rendre 0,32 és -0,23. A latvany-csapatsport tdmogatas és a sportszakmai
eredményesség kozotti feltételezett kapcsolat vizsgalata meglepd eredményre vezetett, amely
cafolja azt a kozkeletl feltételezést, miszerint a magasabb TAO-tamogatasban részesiilé klubok
sziikségszerilien jobb sportszakmai teljesitményt nyujtanak. A variancia-analizis szerint a TAO-
tamogatds nagysagat els6sorban az NB I-ben valo szereplés ténye magyardzza kozel Gtven
szazalékos mértékben, ami természetes, hiszen az ¢lvonalbeli klubok strukturalisan nagyobb
tdmogatasra jogosultak. Jelentds, 36%-0s magyarazd erdvel bir tovabba a klub foldrajzi
elhelyezkedése, ami arra utal, hogy a fOvarosi, megyei jogu varosi, varosi vagy telepiilési
statusz befolyasolja a tamogatasok elérhetdségét és mértékét, feltehetden a helyi gazdasagi
kornyezet, a vallalati bazis és a timogat6i hattér kiilonbségei miatt. A korrelacids vizsgalatok
azonban csak gyenge kapcsolatot mutatnak, és a teriileti valtozd esetében negativ irdnyt
Osszefiiggés figyelhet6 meg, ami azt jelzi, hogy a kisebb telepiiléseken mitkodé klubok
aranyosan kisebb tamogatést kaphatnak. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy bar a TAO-
tamogatas fontos bevételi forrast jelent, annak mértéke nem hatdrozza meg kozvetleniil a
sportszakmai sikert, mivel a timogatas felhasznéaldsanak hatékonysaga, a klubvezetés stratégiai

dontései és a helyi adottsagok legalabb olyan meghatarozoak, mint maga a timogatas nagysaga.

Célom (C2) volt vizsgalni az adatbazisomban szerepld futballvallalkozasok gazdasagi
hatékonysagat az elmult 9 évben (2016-2024 kozott), valamint ezek kapcsolatat a
sportteljesitménnyel és mikodési keretrendszerrel. A H2a hipotézishez kapcsolodo
vizsgélatom a futballklubok hatarelemzéssel torténd teljesitményértékelésére terjedt ki, amit a
Data Envelopment Analysis (DEA) modszerrel vizsgéltam, mig a H2b hipotézisem
igazolasahoz ismét tobbtényezds ¢és tObbvaltozos variancia-analizist és Spearman-féle
rangkorrelacidt hasznaltam. H2a hipotézisem, hogy az NB I-ben jobb helyezést elérd
vallalkozasok gazdasagilag hatékonyabban miikddnek, a kisebb, sportszakmailag gyengébb
futballvéllalkozasokkal szemben. Ezt a hipotézisemet (H2a) nem fogadom el, mert eredményiil
azt kaptam, hogy a kisebb csapatok, amelyek a tabella végén talalhatdak, vagy épp kiestek az
NB I-es bajnoksagbol gazdasagilag hatékonyabban miitkodnek, mint az élvonalbeli csapatok. A
legkevésbé hatékonyan miikodd gazdasagi szervezet a vizsgalt iddszak alatt legtobbszor
bajnoki cimet szerzé FTC, illetve a HONVED volt. Az atlagos SE (mérethatékonysagi) értéke
azoknak a csapatoknak, amelyek szerepelnek az NB I-ben 0,937, mig azoknak, amelyek nem
szerepelnek 0,945. Igy a H2a hipotézisemet elvetem. Az is lathato eredményekbdl, hogy a

fovarosban, vagy megyei jogu varosban mikodo klubok kevésbé hatékonyak gazdasagilag. A
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sportszakmailag ambiciozusabb, ¢élvonalbeli klubok tudatosan vallaljdk a magasabb
koltségszintet és az ezzel jard alacsonyabb hatékonysagot, mivel céljuk nem elsésorban a
gazdasagi optimalizalas, hanem a sportszakmai siker maximalizaldsa. Ezzel szemben a kisebb,
szerényebb erdforrasokkal rendelkezd klubok erdsebb koltségkontrollt épitenek be a
mukodésiikbe és hatékonyabb gazdalkodasra torekednek, mivel szamukra a mukodés
fenntartasa és a pénziigyi stabilitds megorzése elsddleges szempont. A foldrajzi elhelyezkedés
hatasa a hatékonysagra szintén tobb tényezdre vezethetd vissza. A fovarosban és a megyei jogu
varosokban miikodd klubok jellemzéen magasabb miikddési koltségekkel szembesiilnek,
példaul magasabb bérleti dijak, nagyobb infrastrukturalis koltségek, dragabb munkaerd, ami
onmagaban csokkenti a hatékonysagukat. Ugyanakkor ezek a klubok gyakran nagyobb bevételi
potenciallal is rendelkeznek. Ezzel szemben a kisebb telepiiléseken miikodo klubok sziikdsebb
bevételi lehetdségekkel birnak, igy a koltségek minimalizaldséara és az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasara kényszeriilnek. A H2b hipotézisem esetében azt feltételeztem, hogy a
gazdasagi hatékonysag szoros kapcsolatban van a sportszakmai eredményekkel és miikodési
keretrendszerrel. A gazdasagilag hatékonyabb szervezetek sportszakmailag jobban teljesitenek.
Az empirikus eredmények azonban egyértelmiien cdfoljak ezt a feltételezést (H2b), ¢és
ravilagitanak arra, hogy a két teljesitménydimenzido kozott nincs szignifikans statisztikai
Osszefliggés. A variancia-analizis ugyan azt mutatja, hogy a hatékonysagi mutatok
variancidjanak kozel negyven szdzalékat az NB I-ben elért helyezés, és tovabbi harminc
szdzalékat a kiesés ténye magyarazza, azonban a korrelacios egyiitthatok rendkiviil alacsony,
gyakorlatilag nulla kozeli értékei azt jelzik, hogy ezek az Osszefiiggések nem linedris

kapcsolatot tiikkroznek.

Célom (C3) volt tovabba annak vizsgalata, hogy mennyire erds kapcsolat allt fenn az utolso6 3
szezonban (2022/23, 2023/24, 2024/2025) az NB 1 osztalyban szerepld csapatokat miikodtetd
futballvallalkozasok jatékos Osszetétele €s sportteljesitménye kozott. Célom volt ezen tal a
jatekos Osszetétel alapjan képzett klaszterekre jellemzd gazdasagi és sportszakmai adatok
elemzése is. Ezekhez a vizsgalatokhoz tobbtényezds és tobbvaltozds variancia-analizist,
Spearman-féle rangkorrelaciét ¢és klaszteranalizis hasznadltam. H3a hipotézisként azt
fogalmaztam meg, hogy szignifikdns kapcsolat van a jatékos Osszetétel és a sportszakmai
eredmény kozott. Majd bizonyitani szerettem volna (H3b), hogy amennyiben magasabb a
vasarolt jatékosok ardnya, a csapatok jobban szerepelnek az NB I osztdlyban. 4 H3a és a H3b
hipotéziseimet elfogadom. A jatékos allomany Osszetételének és a sportszakmai
teljesitménynek a kapcsolata az értekezés egyik legfontosabb empirikus megallapitasa, amely

megerdsiti azt a feltételezést, hogy a klubok transzferstratégidja kozvetleniil befolyasolja a
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bajnoki eredményességiiket. A variancia-analizis és a korrelacidos vizsgalatok egyarant
alatamasztottdk, hogy szignifikdns Osszefiiggés mutathatdé ki a jatékos Osszetétel és a
sportszakmai eredmények kozott. Az eredmények egyértelmiien igazoljak, hogy azok a klubok,
amelyek jatékos allomanydban magasabb ardnyban szerepelnek vésarolt jatékosok,
szignifikdnsan jobb bajnoki helyezéseket érnek el, mint azok, amelyek elsdsorban sajat
nevelésii, szabadon igazolt vagy kolcsonjatékosokra tdmaszkodnak. A vasarolt jatékosok
aranya és az NB I-ben valo szereplés (0,4) kozott kdzepes erdsségili pozitiv korrelacié mutathato
ki, mig az NB I-ben elért helyezéssel (-0,47) kozepes erdsségii negativ korrelaciot kaptam, ami
azt jelenti, hogy minél magasabb a vasarolt jatékosok aranya, annal jobb helyezést ér el a csapat.
Ez az 6sszefiiggés logikusan értelmezhetd, hiszen a transzferpiacon aktiv klubok jellemzden
olyan jatékosokat szereznek meg, akik mar magasabb szinteken jatszanak, szemben a fiatal,
még fejlodd sajat nevelésti jatékosokkal vagy a rovidebb tdvon megoldast jelentd
kolesonjatékosokkal. A sajat nevelésii jatékosok ardnya ezzel szemben més mintdzatot mutat.
A legerdsebb kapcsolata a produktivitasi rangsor (-0,59) és a kiemelt akadémiaval rendelkezd
klubok (0,5) kozott volt. Az utdbbi természetes, mert ezek a klubok tudatosan fektetnek be az
utanpotlas-nevelésbe, €s stratégidjuk része a sajat jatékosok felnevelése és beépitése a felnott
keretbe. A kolcsonjatékosok esetében tapasztalt nagyon gyenge korrelacios értékek arra
utalnak, hogy ez a jatékos szerzési forma nem mutat kdvetkezetes Osszefliggést sem a

sportszakmai eredményekkel, sem a miikddési keretrendszerrel.

H3c hipotézisem szerint a jatékos Osszetétel alapjan képzett klaszterekbe tartozo vallalatok
mérethatékonysagi mutatoi szignifikdnsan eltérnek egymastol. Az eredmény arra enged
kovetkeztetni, hogy a jatékos allomany megszerzési modjanak szerkezete dnmagiban nem
hatdrozza meg a klub gazdasagi hatékonysagat, és a mérethatékonysag alakulasat. Mindez
megerdsiti azt a korabbi megallapitast, hogy a gazdasagi hatékonysag és a jatékosallomany-
stratégia kozott nincs egyértelmi, kozvetlen kapcsolat a magyar €lvonalbeli futballban. 4 H3¢

hipotézisemet elvetem.

Koncentracios vizsgalatot is végeztem a vagyoni értékll jogokra az elmult harom gazdasagi
évre, 2022 ¢és 2024 kozott. Megallapitottam, hogy mindegyik évben erdsen koncentralt volt a
vagyoni értékill jogok értéke.

Célom (C4) volt, annak vizsgalata is, hogy egyes jatékosoknak a beszamold részeként
elkészitendd mérlegben torténd ki nem mutatasa hiien tiikrozi-e a vallalkozds vagyonat.
Szerettem volna bizonyitani, hogy a sajat nevelésii jatékosok mérlegben torténd ki nem
mutatdsa mennyiben torzitja a vallalkozas valds vagyoni helyzetének bemutatdsat, és milyen

értekelési modszerek alkalmazhatok ezen specialis human téke szdmviteli megjelenitésére. A
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megfogalmazott hipotézis (H4 hipotézis) szerint a sajat nevelésli jatékosok értékmérésére
kizarolag a koltség alapi megkdzelités tekinthetd megfeleld modszernek, és ezeknek a
jatékosoknak a mérlegben vald szerepeltetése elengedhetetlen lenne a beszdmold
megbizhatosaganak €s valddisaganak biztositasahoz. A valos gazdasagi érték megallapitasahoz
az utanpotlas kortdl felmeriilé folyamatos koltségmérés sziikséges vezetdéi szamvitel
segitségével. Az empirikus vizsgalatok és a szakmai vezetdkkel folytatott mélyinterjuk alapjan

ezt a hipotézist elfogadtam (H4).

A klubvezetokkel ¢és pénziigyi szakemberekkel (I1-14) folytatott konzultacidk soran
egyértelmiivé valt, hogy a nemzetkozi gyakorlatban alkalmazott alternativ értékelési
modszerek, mint a diszkontalt cash flow alapu ¢€s a piaci 6sszehasonlitdson alapuld értékmérés
a magyar futballklubok miikodési kornyezetében nem alkalmazhatok megbizhatéan. Ezzel
szemben a koltségalapt értékmérés modszere redlis lehetOséget nyujthat a sajat nevelési
jatékosok értékének meghatarozasahoz. Ez a megkozelités a jatékos fejlesztése soran felmeriilt,
dokumentalhat6 ¢és ellendrizhetd koltségeket veszi alapul, amelyek magukban foglaljdk az
utanpotlas-nevelés koltségeit, az edz6i munkat, az infrastruktura hasznalatat, a versenyeztetés
koltségeit és egyéb kapcsolodo raforditasokat. Ezek a koltségek vezetdi szamviteli rendszerek
segitségével folyamatosan mérhetok. Bar ez a modszer nem tiikrozi a jatékos aktudlis piaci
értékét, legalabb lathatdéva teszi a klubnak a jatékos fejlesztésébe fektetett befektetését, és

ezaltal hozz4ajarul a beszamolo6 informacidtartalmanak gazdagitdsahoz.

Osszességében, az empirikus eredmények alapjan megallapithato, hogy az NB I-ben elért jobb
sportszakmai teljesitmény Osszefligg a magasabb bevételekkel, nagyobb réforditasokkal és a
jatékjogok magasabb konyv szerinti értékével, ugyanakkor nem jar egyiitt sziikségszeriien jobb
addzott eredménnyel vagy gazdasagi hatékonysaggal. A DEA-elemzések azt mutattak, hogy a
sportszakmailag sikeres, €lvonalbeli klubok jellemzden kevésbé hatékonyan miikédnek, mig a
kisebb csapatok szigorubb koltségkontroll mellett hatékonyabb gazdalkodast valositanak meg.
A jatékos Osszetétel vizsgalata igazolta, hogy a magasabb aranyban vasérolt jatékosokra
tdmaszkodoé klubok jobb bajnoki helyezéseket érnek el, mig a sajat nevelésii jatékosokra épitd
modell elsésorban az utanpotlas-nevelési stratégidhoz és a produktivitashoz kapcsolodik. A
jatékjogok szamviteli kezelésére vonatkozoan a jelenlegi szabalyozas mellett egyes jatékosok
érteke nem jelenik meg a mérlegben, ami az empirikus eredmények szerint befolyasolja a

beszamoldk informacidtartalmat.

Az empirikus vizsgalatok eredményeinek értelmezése alapjan alldspontom szerint a jatékjogok
jelenlegi szamviteli szabalyozésa a professzionalis labdaragasban nem tiikrdzi teljes mértékben

a klubok valos vagyonat és értékteremtd képességét. A megszerzett, vasarolt jatékjogok
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mérlegbeli kimutatasa mellett a egyes sajat nevelésii jatékosok ,,lathatatlansaga” informacios

aszimmetriat okoz a belso és kiilso érintettek szdmara.
Normativ kovetkeztetések és szabalyozasi javaslatok

Az empirikus eredmények és a kvalitativ interjuk alapjan allaspontom szerint indokolt a sajat
nevelésli jatékosok szamviteli megjelenitésének wjragondolasa. Megfelelden megalapozott,
dokumentalt €s ellendrizhetd mddszertan mellett ezeknek a jatékosoknak a mérlegben torténd
kimutatdsa hozzajarulhatna a beszdmolok megbizhatdsaganak és valodisaganak noveléséhez.
Szakmai javaslatom, hogy e korben elsdsorban a koltségalapt értékelési megkozelitést indokolt
mérlegelni, amely a klubok altal ténylegesen felmertilt, az utanpotlas-neveléshez ¢és a jatékos
fejlesztéséhez kapcsolodo raforditdsokat veszi alapul. A koltségalapu modszer — jol kialakitott
vezetdi szamviteli hattérrel — a magyar futballklubok jelenlegi mitkddési kdrnyezetében redlis
kompromisszumot jelenthet a szadmviteli 6vatossag ¢és a relevans informaciok biztositasa kozott,
mivel nem a piaci értéket kivanja teljes korlien megragadni, hanem a klub 4ltal vallalt,

objektiven kimutathato befektetéseket teszi lathatova.

A jatékosokhoz kapcsolodo valds gazdasagi érték megragadasahoz elengedhetetlen egy olyan
nyilvantartési és értékelési rendszer kialakitasa, amely a képzés teljes hossza alatt képes mérni
a felmeriild réforditasokat. Egy ,termeld” vallalkozdshoz hasonléan az utanpétlas-neveld
szervezet esetében is 1éteznek objektiv értékképzo tényezok (hossza évek nevelési koltségei,
versenyeztetés, infrastruktira-hasznalat), amelyek folyamatos nyomon kovetése vezetdi
szamviteli és informatikai eszkdzokkel ma mar redlisan megvalosithatd. A modern adatgytijtési
¢és elemzési modszerek — ideértve a mesterséges intelligencia eszkozeit is — lehetdséget kinalnak
a jelenleg szubjektiven kezelt teljesitménykomponensek (példaul jatékstilus, taktikai

intelligencia, dontéshozatali gyorsasag) nagyobb foku objektivizalasara.

Hosszabb tavon kedvezd megoldas lenne, ha a kiils6 és belsd érintettek altal is elfogadott,
egyseéges informacidforras allna rendelkezésre a jatékosok piaci értékének meghatirozasara. A
gyakorlatban sok klub tdmaszkodik a transfermarkt.com oldalara, amely a jatékosok becsiilt
piaci értékét tartalmazza, ugyanakkor ez a feliilet természetesen nem mindsiil szabalyozoi
szempontbol elfogadott hivatkozési alapnak. Amennyiben létezne egy, a szabalyozok altal is
jovahagyott, egységes, mindsitett értékelési standard, amelynek alkalmazasaval a jatékosok
érteke meghatarozhatd, majd — sziikség esetén — a szamviteli torvény altal megengedett
értékhelyesbitéssel modosithato lenne (még ha ezt az UEFA jelenlegi szabalyozasa nem is teszi

lehetévé), tigy ez egy megbizhatoan mérhetd, széles korli konszenzuson alapuldé moddszertan
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alapjat képezhetné. Ez kiilondsen a nagy értékii jatékjogok €s a rendkiviil koncentralt vagyoni

értéki jogallomany esetében birna jelentdséggel.

Allaspontom szerint a sajat nevelésti jatékosok mérlegben torténd kimutatésa csak szigortan
meghatarozott szamviteli, értékelési és ellendrzési feltételek teljesiilése esetén tekinthetd
szakmailag megalapozottnak. Szamviteli szempontbol mindez csak egy olyan egységes,
lehetdleg a nemzetko6zi standardokhoz (IFRS-hez) igazod6 specialis szabalyrendszer keretében
képzelhetd el, amely eldirja a rendszeres értékvesztés-tesztet, valamint az alkalmazott
modszertan ¢€s feltételezések részletes bemutatasat a kiegészité mellékletben. Itt Iéphetne be az
IAS 38 — Immaterialis eszkozok logikajanak adaptalasa, miszerint a jatékos a standard
eszkozfogalmanak megfelel (elvalaszthatdsag, szerzOdéses/torvényi alap, az egység
ellendrzése, jovObeni gazdasagi haszon). Kezdetben bekeriilési értéken (vételar vagy kozvetlen
koltség) szerepelhetne, majd a kezdeti megjelenités utan vagy a bekeriilési modell, vagy —

megfeleld feltételek mellett — az atértékelési modell alapjan lenne nyilvantarthato.

Tovabba sziikség lenne egyértelmi, objektiv aktivalasi kritériumokra, amelyek alapjan a sajat
nevelési jatékos is bekeriilhet a mérlegbe. Ilyen lehet példaul a profi szerzodés megkotése, az
elsO csapat keretéhez valo tényleges csatlakozas, meghatarozott szamu felndtt tétmérkozés vagy

valogatott szereplés, illetve bizonyos szintli atigazolasi dijra vonatkozd piaci varakozaés.

A szubjektiv tualértékelés elkertiilését véleményem szerint a kiilsé kontroll jelentheti, mint
példaul egy egységesen elfogadott értékelési modellek alkalmazasa, fiiggetlen értékbecslok
bevonasa a nagyobb értékii jatékjogok esetében, valamint a szakteriiletre specializalodott
konyvvizsgalok szerepének erdsitése. Emellett sziikség lenne agazati szinten elfogadott

iranymutatasokra is.

Az eredmények tagabb értelmezése egy masik kovetkeztetésre is ramutat. Normativ
szempontbol a gazdasagi hatékonysag és a sportszakmai siker kapcsolatardl levonhatd
kovetkeztetés, hogy a jelenlegi finanszirozasi €s 6sztonzési struktira mellett a klubok szdmara
nem feltétleniil a gazdasagi hatékonysag maximalizalasa jelenti az elsddleges célt. Ebbdl
kovetkezden megfontolandd olyan szabalyozdi és tulajdonosi eszk6zok alkalmazasa, amelyek
a hosszi tavli pénziigyi fenntarthatésdgot — példaul bizonyos hatékonysagi
minimumkovetelmények, likviditdsi és tOkemegfelelési elvarasok révén — erdsebben

érvényesitik a mindennapi miitkodésben.
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Korlatok

A kutatas eredményeinek értelmezésekor tobb mddszertani €s adatbeli korlatot is figyelembe
kell venni. Egyrészt a vizsgalt sportszakmai és gazdasagi mutatok esetében a szezonok és az
tizleti évek eltérd idobeli lefutasa neheziti az adatok teljesen pontos dsszehangolasat. A bajnoki
év €s a gazdasagi év eltolodasa miatt a sportszakmai eredmények és a gazdasagi adatok csak
kozelit6 modon rendelheték egymashoz, ami befolydsolhatja az ok-okozati Osszefiiggések
értelmezését. Masrészt az adatelérhetéség korlatai is jelentdsek. A futballvallalkozasok
nyilvadnos beszamolo6i eltérd részletezettséggel ¢és mélységben tartalmazzédk a relevéans
informéciokat, bizonyos adatok egyaltalan nem, vagy csak kozvetett modon érhetdk el. Ez
kiilondsen érinti a jatékosokhoz kapcsolodo részletes koltség- és bevételi struktirat, valamint a
transzferek pontos pénziigyi kondicidit. A jatékosok piaci értékének becsléséhez felhasznalt
transfermarkt adatok szintén korlatot jelentenek, mivel ezek nem hivatalos, szamviteli
értelemben nem auditalt értékek, hanem szakértdi alapt, piaci konszenzust tiikkrozé becslések.
Alkalmazasuk ugyan lehetové teszi a relativ Osszehasonlitasokat, de a tényleges piaci
tranzakcioktol esetenként eltérhetnek. A gazdaséagi hatékonysag vizsgélatara alkalmazott DEA-
modszer esetében a dontési egységek (klubok) viszonylag alacsony szama miatt az eredmények
ovatos értelmezése indokolt. A kis elemszam csokkenti az altalanosithatésagot, ¢€s
érzékenyebbé teszi a modellt az egyes klubok sz€lsd értékeire. Az interjus, kvalitativ kutatasi
rész szintén hordozza a kvalitativ modszertan szokasos korlatait. Az interjialanyok koére nem
reprezentativ a teljes magyar profi futballszektorra nézve, véleményiik szubjektiv, és szervezeti,
illetve egyéni érdekek is befolyasolhatjadk. Az interjuk eredményei ezért elsdsorban a
kvantitativ elemzések értelmezését segitik, nem pedig altalanos, minden klubra érvényes

megallapitasok levonasat szolgaljak.
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53. tablazat: Célok, hipotézisek, modszertan, eredmények és uj és ujszerii eredmények kapcsolata

: Uj és
| 1
Célok Hipotézisek g'azo as Vizsgalat Eredmény ujszeri
modszere eredmény
Hla: Van kapcsolat az dsszes
bevétel és akozott, hogy a
csapatok milyen eredményesen A
szerepeltek az NB I osztalyban. hipotézist
A magasabb bevétellel elfogadom.
Cl: Ceélom, annak rendelkezc? csgpatok jobb
L helyezést érnek el.

vizsgélata, hogy az
elmalt 10 szezonban H1b: Van kapcsolat az 6sszes
(2015/16 és 2024/25 raforditas és akozott, hogy a (5bbténvezss &s
kozott) a  Nemzeti || csapatok milyen eredményesen e {7504 3 3 A
Bajnoksag I ’ tobbvaltozos 4.1. A vizsgalt futballvallalkozasok 0
osztalvaban  szerepld szerepeltek az NB I osztalyban. variancia- gazdasagi adatainak és hipotézist
csapat}(]) Kat miiks dtI; 4 Az élvonalban szerepld analizis, sportteljesitményének vizsgélata elfogadom.
futballvallalkozisok csapatoknal magasabb az dsszes Spearman-’fé'l?
gazdaségi és raforditasok értéke. rangkorrelacw
81:').01'".ttelje51tme.nye " Hlc: Van kapcsolat a vagyoni
kozott mennyire erds || . i o
kapesolat talalhato. értékii jogok €s akozott, hogy a

csapatok milyen eredményesen A

szerepeltek az NB I osztalyban. hipotézist

A magasabb a jatékjogi értékkel elfogadom.

rendelkezdk eredményesebben
szerepelnek.
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H1d: Van kapcsolat az adozott
eredmény és akozott, hogy a

csapatok milyen eredményesen A
szerepeltek az NB I osztalyban. hipotézist
Akiknek magasabb az addzott elutasitom.
eredménye, jobban teljesitenek
sport szakmailag.
Hle: Van kapcsolat a latvany-
csapatsport tamogatasa €s
akozott, hogy a csapatok milyen
eredményesen szerepeltek az A
NB I osztalyban. Azok a hipotézist
csapatok szerepelnek elutasitom.
eredményesen, amelyek
magasabb TAO tdmogatast
kapnak.
C2: Célom vizsgalni az 4.2. A vizsgalt
adatbazisomban H2a: Az NB I-ben jobb futballvallalkozasok gazdasagi
szerepld helyezést elérd vallalkozasok hatékonysaganak elemzése, €s
futballvallalkozasok gazdasagilag hatékonyabban , kapcsolatanak vizsgalata a A
, . ot ) hagyomanyos . . . .
gazdasagi miikddnek, a kisebb, DEA sportszakmai eredményekkel és hipotézist
hatékonysagat az sportszakmailag gyengébb miikddési keretekkel elutasitom.

elmult 9 évben (2016-
2024 kozott), valamint
ezek kapcsolatat a

futballvallalkozasokkal
szemben.

4.2.1. A vizsgalt
futballvallalkozasok gazdasagi
hatékonysaganak elemzése
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sportteljesitménnyel és
miikddési

H2b: A gazdasagi hatékonysag
szoros kapcsolatban van a

tobbtényezds és

4.2.2 A vizsgalt

i tobbvaltozé .

keretrendszerrel. sportszakmai eredményekkel és Ovar;/;nc(izos futballvallalkozasok gazdasagi A

miikddési keretrendszerrel. A analizis hatékonysaganak ¢s hipotézist

gazdasagilag hatékonyabb . sportteljesitményének kapcsolatanak || elutasitom.
) Spearman-féle e
szervezetek sportszakmailag ., vizsgalata
. ., rangkorrelacio
jobban teljesitenek.
C3: Célom tovabba, C e, tobbtényezds és
annak vizsgalata, hogy H3a.as'zflr<1c1)f:1;e;rslselzfeclszsla: YA tobbvaltozos 4.3. NB I-es csapatok jatckoskeret i ol?é s
Z I3 r r r Z
mennyire ers s ort;zakmai eredmény kozott variancia- OSSZGtetelenek.elenrlzese elf(I: adom
kapcsolat allt fenn az P Y ' analizis 43.1 A vizsgilt g '
utolsé 3 szezonban . futballvallalkozéasok
(2022/23 2023/24 H3b: Ame'nnylben magasabb a sporteredményeinek és mitkodési A
202412025) az NB 1 Vasarolt‘ jatékosok aranya, a Spearman-’fe‘lé keretrendszerének Gsszefliggés hipotézist
osztilyban  szerepld csapatok jobban szerepelnek az || rangkorrelacio vizsgalata a jatékoskeret Ssszetétellel || of fogadom.
Y L NB I osztalyban.

csapatokat miikodtetd
futballvallalkozasok
jatékos Osszetétele és
sportteljesitménye H3c: A jatékos 0sszetétel
kozott. Célom alapjan képzett klaszterekbe 4.3.2 A vizsgilt A
tovabba, a jatékos tartozo vallalatok L futballvallalkozasok ..

’ i , i . . Klaszteranalizis o . o hipotézist
Osszetétel alapjan mérethatékonysagi mutatoi sporteredményeinek Osszefiiggés elutasitom
képzett  klaszterekre szignifikansan eltérnek vizsgélata a jatékoskeret 0sszetétellel '
jellemzd gazdasagi és egymastol.
sportszakmai  adatok
elemzése.
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C4: Célom, annak
vizsgalata is, hogy
egyes jatékosoknak a
beszamold  részeként
elkészitendo

mérlegben torténd ki
nem mutatasa hien
tikkrozi-e a vallalkozas

vagyonat.

H4: A sajat nevelésii jatékos
értékmérésére csak a koltség
alapu értékmérés a megfeleld
modszer, a mérlegben valo
szerepeltetésiik sziikséges lenne
a megbizhat6 és valds 6sszkép
biztositasa érdekében. A valds
gazdasagi értek
megallapitasdhoz az utdnpotlas
kortol felmeriilé folyamatos
koltségmérés sziikséges vezetoi
szamvitel segitségével.

esettanulmany,
szakértdi
interju

4.4.2 A rejtett jatékjog értékmérési
lehetdségei €s a jatékjoghoz
kapcsolodo gazdasagi események
bemutatdsa

A
hipotézist
elfogadom.

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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6. AZ ERTEKEZES TEZISEIL UJ ES UJSZERU EREDMENYEI

A doktori értekezés célja a labdarago jatékosokhoz kapcsolodo szamviteli és pénziigyi kérdések
tisztazasa, és ezaltal a beszdmolok valos és megbizhato 6sszképének eldsegitése. A kutatas
soran a jatékjoghoz kapcsolodo torvényi, jogszabalyi és egyéb szabalyozasi kornyezet, a hazai
¢s nemzetkozi szakirodalom, valamint az empirikus vizsgalataim eredményeinek egyiittes

figyelembevételével az alabbi 1, illetve Gjszerti eredményeket azonositottam:

(1) Ujszeri eredménynek tekintem, hogy empirikus vizsgalataim alapjan igazoltam, hogy
szignifikans kapcsolat mutathato ki a futballvallalkozasok gazdasagi adatai és sportszakmai
eredményei kozott. Azok a klubok, amelyek tevékenységiik soran magasabb bevételt
realizalnak, amelyhez magasabb koltségszinttel is parosul, 6sszességében sportszakmailag
eredményesebbek. Szintén jobb helyezést érnek el, azok a csapatok, amelyeknek a vagyoni
értékill jogaik értéke magasabb, viszont a magasabb addzott eredmény nem parosul jobb
helyezéssel. Ugyanakkor a latvany-csapatsport timogatas mértéke nem mutat érdemi hatast

a sportszakmai eredmények alakuléséra.

(2) Uj eredménynek tekintem a futballvallalkozasok hatékonysagvizsgalata (hatirelemzése)
soran kapott eredményt, amely szerint azok a klubok, amelyek az NB I-ben sportszakmailag
gyengébben teljesitenek, pénziigyi-gazdasagi értelemben jellemzOen hatékonyabban
miikddnek. Vagyis a jobb sportszakmai pozicidé nem feltétleniil jar egyiitt a rendelkezésre

allo eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval.

(3) Uj eredménynek tekintem annak bizonyitasat, hogy a vizsgalt mintaban nem all fenn
statisztikailag igazolhato 0sszefiiggés a gazdasagi hatékonysagi mutatok és a sportszakmai
eredményesség kozott. A hatékonyan milkodé klubok nem sziikségszerlien érnek el
kiemelkedd bajnoki eredményeket, és forditva, a sportszakmailag sikeres klubok nem

feltétleniil a leghatékonyabb gazdalkodok.

(4) Uj eredménynek tekintem a jatékos osszetétel vizsgalata soran levont kovetkeztetéseimet,
amelyek szerint a jat€koskeret szerkezete érdemben befolyasolja a sportszakmai
eredményeket. Kimutattam, hogy azok a klubok, amelyek jatékos allomanyan beliil a
vasarolt jatékjogok aranya magasabb, Osszességében sportszakmailag eredményesebbek,
mint azok, amelyek inkabb sajat nevelésii, szabadon igazolhatd vagy kolcsonjatékosokra

tamaszkodnak.

(5) Ujszerii eredménynek tekintem, hogy a klaszteranalizis eredményei alapjan

megallapitottam, hogy a klubok mérethatékonysagi mutatdéi nem differencidlhatok
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érdemben a jatékos Osszetétel alapjan. Vagyis a jatékoskeret szerkezete nem magyarazza a

mérethatékonysagban megfigyelhetd kiillonbségeket.

(6) Uj eredményemnek tekintem, hogy rendszereztem a jatékjogok kiilonbozé eseteit és ezek
szamviteli kezelését, és ennek alapjan kidolgoztam egy egységes, dontési logikat bemutatd
folyamatabra-rendszert; és, hogy a folyamatabrdkra és az empirikus eredményeimre
tamaszkodva javaslatot tettem egy olyan, a hatdlyos szabalyozds keretei kozott
alkalmazhaté szamviteli megoldasra, amely a sajat nevelésu jatékosokban rejlé értéket

jobban lathatova teszi a beszamold felhasznaloi szamara.
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OSSZEFOGLALAS

Az értekezés célja annak részletes bemutatasa, hogy a magyar, a nemzetkdzi és az UEFA altal
meghatarozott szamviteli szabalyozasban miként tartjuk nyilvan a labdarigok jatékjogait,
tovabba, hogy milyen modszerekkel Ilehetséges ezen immaterialis javak értékének
meghatarozasa. A téma aktualitdsat az adja, hogy a professzionalis labdartigasban a jatékos
allomany, mint specialis humaneréforras a klubok legmeghatarozobb eréforrasai kozé tartozik,
azonban annak szamviteli megjelenitése, értékelése és a beszdmoldkban vald kimutatasa

szdmos elméleti és gyakorlati kérdést vet fel.

Ennek érdekében feldolgoztam a Sztv. vonatkozd eldirdsait, az alkalmazanddé nemzetkozi
pénziigyi beszamolési standardokat (elsdsorban az IAS 38 Immaterialis javak), tovabba az
MLSZ Szabalyzatait és az UEFA klublicenc- és pénziigyi fair play szabalyrendszerét. A
jogszabalyi bemutatast kiegészitettem a jatékjoghoz kapcsolédd hazai és nemzetkozi
szakirodalom feldolgozasaval, amely egyszerre érinti a sportgazdasagtant, a szamviteli

elméletet és a humaner6forras értékmérésének kérdéskorét.

Az értekezés elején attekintettem a sport gazdasagi szerepének jelentdségét. Ravilagitottam
arra, hogy a professziondlis futballklubok ma mar klasszikus értelemben vett gazdalkodo
szervezetek, amelyek {zleti modellek mentén milkddnek (jegybevétel, szponzoracio,
kozvetitési jogok, merchandising, jatékos értékesités), €s ahol a jatékoskeret Osszetétele,
mindsége ¢és piaci értéke kulcsszerepet jatszik a pénziigyi teljesitményben. Kiemeltem, hogy a
jatékjogok nemcsak sportszakmai, hanem pénziigyi és befektetési szempontbdl is kiemelt
jelentdséggel birnak, ezért a megfeleld szamviteli kezelésiik elengedhetetlen a valds,

megbizhato €s 6sszehasonlithatd pénziigyi beszamolok kialakitasdhoz.

Ezt kdvetden ismertettem a jatékjog jogi hatterét. Bemutattam, hogy a labdarugok jatékjoganak
transzfer kérdései egyrészt munkaszerzddésen, masrészt az MLSZ, az UEFA és a FIFA
atigazolasi szabalyzatain alapulnak. Ramutattam arra, hogy jogi értelemben nem magat a
jatékost, hanem a vele kapcsolatos, meghatarozott idétartamra sz6l6 foglalkoztatasi, illetve
versenyeztetési jogot szerzi meg a klub, amely vagyoni értékkel bird, atruhazhatd és
korlatozhato jog. A jogi fejezetben kitértem a szerzddések valtozataira (amatdr és hivatdsos), a

szerzOdések idOtartamara, a szerzOdéshosszabbitas lehetdségeire.

A szakirodalmi fejezetben részletesen elemeztem a jatékos transzferek jogi-szabalyozasi
kornyezetét és az ezekhez kapcsolodd kiilonbozo stratégiai lehetdségeket. Bemutattam a

transzferpolitika lehetséges iranyait, valamint azt, hogy ezek milyen hatast gyakorolnak a klub
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gazdasagi helyzetére. Kitértem a jatékos piac globalizacidjara, a transzferdijak folyamatos

emelkedésére.

Ertekezésem f6 stlypontja a magyar, a nemzetkdzi és az UEFA-szintli szamviteli
szabalyozasnak a jatékjogok tekintetében torténd Osszehasonlitdsa. Ramutattam arra, hogy a
magyar Szamviteli torvény szerint a jatékjogok az immaterialis javakon beliil a vagyoni értékii
jogok koOzott mutathatok ki, azonban csak a megszerzett, vasarolt jogok vehetdk
nyilvantartasba. Ez a gyakorlat azt jelenti, hogy kizardlag azok a jatékosok jelennek meg a klub
mérlegében, akikért a klub ellenértéket fizetett (atigazolasi dij, képzési kartalanitas stb.), és az
igy megszerzett jog legalabb egy éven tuli iddtartamra sz6l. Ennek megfeleléen azon
futballistak, akikkel ugyan szerzédéses kapcsolatban all a klub, de akiket sajat utanpotlasabol
nevelt ki, vagy ingyen igazolt, illetve nem kot veliik legalabb egyéves iddtartamra szerzddést,
nem keriilnek kimutatasra immaterialis joszagként, noha a gyakorlatban sok esetben jelentds

vagyoni értéket képviselnek, és a klub értékteremto képességében meghatarozé szerepiik lehet.

A nemzetkozi szdmviteli standardok (IFRS) elemzése sordn ramutattam, hogy azok elméletileg
tagabb lehetséget nyljtanak immaterialis javak kimutatdsara, de a humaneréforras sajatos
jellege, a kontroll, az azonosithatdsag és a megbizhato értékelhetdség kovetelményei miatt a
jatékosokhoz kapcsolodo jogok esetében a gyakorlat itt is tilnyomorészt a megszerzett jogok
aktivalasara korlatozodik. Az UEFA Klublicenc Szabalyzata ugyanakkor kiemelt figyelmet
fordit a jatékos szerzddésekhez kapcsolodo kotelezettségek, a transzferkotelezettségek, a
halasztott fizetések és a jatékos értekesitésbdl szarmazo eredmények megfeleld bemutatasara,
mivel ezek dontden befolyasoljak a klubok pénziigyi fair play szerinti értékelését és a licenc

megadasat.

Az értekezésben kiilon fejezetben ismertettem a human eréforras pénziigyi kérdéseit. Egyes
kozgazdasagi nézetek szerint a beszamolo akkor tiikkrozné valosaghtien a vallalkozas helyzetét,
ha képes lenne kimutatni a humadaneréforras altal biztositott tobbletértéket is. Ez
sportvallalkozasok esetében kiilonosen relevans, hiszen a jatékosallomany mindsége €s piaci
értéke nagyrészt meghatdrozza a sportszakmai sikereket €s gazdasagi helyzetét egyarant. Az
intellektudlis téke értékmérésének lehetséges modszereit is vizsgaltam. Bemutattam azokat a
modelleket (példaul piaci alapu, jovedelemalapt, illetve koltségalapi megkozelitéseket),
amelyekkel egy vallalat képes lenne felmérni és szadmszeriisiteni a human-, a strukturalis €s a
kapcsolati tokében rejlé értéket. Megallapitottam, hogy bar tobb modszer alkalmas lehet a
jatékoskeret gazdasagi értékének becslésére, szabalyozott, egységesen alkalmazott gyakorlat
hianyadban ezek els@sorban vezetdi dontéstamogatd eszkozként, nem pedig beszdmoloi

értékelési alapként funkcionalnak.
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A gazdasagi szamitasokhoz a Magyarorszagon miikodd, az MLSZ altal minden szezonban
megszervezett NB I osztadlydban az elmult tiz évben szerepld futballcsapatokat miikodtetd
véllalkozasok adatbazisat haszndltam. A vizsgélt iddszak a 2016-2024 kozotti gazdasagi
éveket, azaz a 2015/2016-2024/2025 kozotti bajnoki szezonokat dleli fel. Az igy kijeldlt minta
22 vallalkozast tartalmaz, amelyek mindegyikénél elemeztem az elmult kilenc évben kozzétett
éves beszamolok fobb adatait (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet relevans
részei), sportszakmai eredményeit (bajnoki helyezések, NB I-be feljutas, kiesés), valamint
egyéb, a mukodési kornyezetet meghatarozd informaciokat (van-e utanpotlas egyesiilete,

milyen teriileten helyezkedik el a gazdasagi tarsasag).

A rendelkezésre allo adatok alapjan tobbféle kvantitativ mddszert alkalmaztam. Variancia-
analizissel vizsgéltam, hogy bizonyos gazdasagi adatok hogyan kiilonboznek a sportszakmai
teljesitmény kiillonbozo szintjein teljesitd klubcsoportok kozott. Korrelacios vizsgalatokkal
elemeztem, hogy milyen kapcsolat all fenn gazdasagi adatok és a sportszakmai eredmények
kozott. Hatarelemzést alkalmazva felmértem a klubok hatékonysagat, vagyis azt, hogy a
rendelkezésre 4llo eréforrasokat milyen mértékben képesek pénziigyi eredményekre valtani.
Jatékos Osszetétel €s egyéb tényezok kapcesolatat is elemeztem variancia-analizis és korrelacio
segitségével, majd klaszteranalizissel a vizsgalt vallalkozasokat elkiilonitettem jellemzden
vasarolt, szabadon igazolhatd, kolcsonbe érkezds és sajat nevelésli jatékosok szerinti

klaszterekbe. A csoportokra jellemz6 gazdasagi és sportszakmai adatokat elemeztem.

Koncentracios vizsgalattal elemeztem, hogy mennyire koncentralt a jatékjogokban megjelend
vagyon a klubok kozott, illetve, hogy néhany kiemelt klubnal 6sszpontosul-e a teljes NB I-es

rendszer jatékoskeret értékének meghatarozo része.

Az értekezésben megfogalmazott hipotézis konnyebb értelmezése érdekében az eredmények
utolso fejezetéhez egy esettanulmanyt is készitettem. Az esettanulmanyban folyamatébrak
segitségével részletesen bemutattam a jatékosokhoz kapcsolodd konyvviteli elszamoldsok
sajatossagait, a jatékjog megszerzésének konyvelését, aktivalasat, terv szerinti €s terven feliili

értékcsokkenését, valamint a jatékos értékesités €s szerzOdésbontds szamviteli hatasait.

Az esettanulmany keretében javaslatot tettem tovabba arra, hogy a beszamold, a jelenlegi
szabalyozas megtartasa mellett, annak keretein beliil miként tehetné lathatobbd a ki nem

mutatott vagyon elemeket, kiilondsen a sajat nevelési jatékosokban rejld értéket.

Eredményeim alapjan arra jutottam, hogy a nagyobb bevétellel és raforditdssal miikodo,
valamint jelentdsebb vagyoni értékli jogokkal rendelkezé klubok sportszakmai szempontbol

sikeresebbek. A latvany-csapatsport tdmogatds Osszege €s a bajnoki szereplés kozott nem
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mutathat6 ki érdemi 0sszefiiggés, ahogy a magasabb ad6zott eredmény sem parosul feltétleniil
kedvezobb helyezéssel. A hatarelemzés kimutatta, hogy a tabella aljan taldlhat6, kisebb
egyesiiletek jellemzden hatékonyabban gazdalkodnak erdforrasaikkal. A jatékoskeret
Osszetételének vizsgalatakor megallapitottam, hogy a nagyobb ardnyban vasarolt labdaragdkra
¢épitd klubok eredményesebben szerepelnek az NB I-ben. Emellett javaslatot fogalmaztam meg

a szamvitelben jelenleg nem szerepld jatékjogok mérlegben torténd megjelenitésére.

Osszességében az értekezés arra torekedett, hogy a jogi, szamviteli és gazdasagi szempontok
integralt vizsgalataval atfogd képet adjon a labdarugok jatékjoganak kezelésérdl, és olyan
elméleti, illetve gyakorlati javaslatokat fogalmazzon meg, amelyek kozelebb visznek a

humantdke valos gazdasagi értékének szamviteli megjelenitéséhez.
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SUMMARY

The dissertation examines how football players’ registration rights are recognised and measured
under Hungarian accounting law, International Financial Reporting Standards, and the UEFA
regulatory framework, and which valuation methods can be applied to these specific intangible
assets. The topic is highly relevant because, in professional football, the playing squad, as a
form of human capital, represents one of the most important resources of clubs. Yet its
accounting treatment, valuation and presentation in financial statements raise numerous

theoretical and practical issues.

The research is based on the provisions of the Hungarian Act C of 2000 on Accounting, the
applicable International Financial Reporting Standards (in particular IAS 38 Intangible Assets),
as well as the regulations of the Hungarian Football Federation (MLSZ) and UEFA’s club
licensing and financial fair play rules. This legal and regulatory framework is complemented
by a review of Hungarian and international literature on player rights, at the intersection of

sports economics, accounting theory and human capital valuation.

The dissertation first outlines the economic role of sport and highlights that professional
football clubs operate as business entities with complex revenue models (ticketing, sponsorship,
broadcasting rights, merchandising, player trading). In this context, the composition, quality
and market value of the playing squad are key determinants of financial performance. Player
registration rights therefore have not only sporting but also financial and investment
significance, making their proper accounting treatment essential for true, fair and comparable

financial reporting.

Subsequently, the legal background of player rights is presented. The transfer of football
players’ registration rights is rooted in both employment contracts and the transfer regulations
of MLSZ, UEFA and FIFA. Legally, clubs do not acquire the player as a person. Still,
time-limited right to employ and field the player in competitions — a right that has economic
value, is transferable and can be restricted. The dissertation discusses the main contractual

forms (amateur and professional), contract duration and options for extension.

The literature review analyses in detail the regulatory environment of player transfers and the
associated strategic options. Different transfer strategies and their impact on clubs’ financial
positions are examined, along with the effects of global marketisation and the sustained increase

in transfer fees.
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The core of the dissertation is a comparative analysis of Hungarian, international and
UEFA-level accounting regulation regarding player rights. Under the Hungarian Accounting
Act, player rights are recognised as intangible assets with a pecuniary value, but only when
acquired for consideration. Consequently, only those players appear in the club’s balance sheet
for whom a transfer fee or training compensation has been paid and whose registration rights
extend beyond one year. Players developed by the club’s own academy, signed on a free transfer
or under contracts shorter than one year, are not capitalised as intangible assets, despite often

representing substantial economic value and playing a crucial role in value creation.

The examination of IFRS shows that, in theory, these standards offer broader possibilities for
recognising intangible assets, but, due to the specific characteristics of human resources and the
requirements of control, identifiability and reliable measurement, practice also focuses
primarily on capitalising acquired rights. UEFA club licensing rules, in turn, place special
emphasis on the correct disclosure of player-related obligations, transfer payables, deferred
payments and gains or losses from player sales, as these are decisive for financial fair play

assessments and licensing decisions.

A separate chapter addresses the financial aspects of human resources. Certain economic
theories argue that financial statements would provide a more faithful representation of a
company’s situation if they captured the additional value generated by human capital. This is
particularly relevant for sports entities, where the quality and market value of the squad largely
determine both sporting success and financial performance. The dissertation reviews methods
for valuing intellectual capital, including market-, income- and cost-based approaches, and
discusses how they might be used to quantify human, structural and relational capital. It
concludes that although several methods are suitable for estimating the economic value of a
squad, the lack of harmonised, regulated practice means they primarily serve as internal

management tools rather than as a basis for external financial reporting.

For the empirical analysis, the study uses a dataset of companies operating clubs in Hungary’s
top division (NB I) over the past decade. The period covers financial years 2016—2024 and the
2015/2016-2024/2025 seasons. The sample consists of 22 entities, for which annual financial
statements (balance sheet, income statement and relevant notes), sporting performance (league
positions, promotion, relegation) and contextual variables (existence of a youth academy,

geographical location) were analysed.

Several quantitative methods were employed. Analysis of variance (ANOVA) was used to

examine how selected financial indicators differ across groups of clubs with varying levels of
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sporting performance. Correlation analysis explored relationships between financial data and
sporting outcomes. Efficiency (frontier) analysis assessed how effectively clubs convert
available resources into financial results. Further ANOVA and correlation tests investigated the
links between squad composition and other variables, followed by cluster analysis grouping
clubs according to the prevalence of transferred, free-agent, loaned and home-grown players;
for each cluster, characteristic financial and sporting indicators were evaluated. Concentration
analysis was used to determine whether the economic value embodied in player rights is

concentrated in a few dominant clubs within NB 1.

To aid interpretation of the main hypothesis, the final chapter presents a case study that uses
process flowcharts to illustrate the specific accounting treatments for player rights: initial
recognition of acquired rights, capitalisation, scheduled and unscheduled amortisation, and the
accounting effects of player sales and contract terminations. The case study also proposes ways,
within the existing regulatory framework, for financial statements to better highlight

off-balance-sheet assets, particularly the value embodied in home-grown players.

Overall, the dissertation aims to provide a comprehensive picture of the legal, accounting, and
economic treatment of football players’ registration rights and to offer theoretical and practical
recommendations that may contribute to a more accurate accounting representation of the real

economic value of human capital in professional sport.
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54. tablazat: Vizsgalt vallalkozasok gazdasagi adatainak forrasa

. 7 - Beszamolo . Letoltés
Sorszam Szerzo Ev . Forras 2
tipusa éve
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2016 égyszerusnett EBP (IM) 2025
1. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2017 égyszerusnett EBP (IM) 2025
2. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2018 égyszerusnett EBP (IM) 2025
3. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2019 égyszerusnett EBP (IM) 2025
4. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2020 égyszerusnett EBP (IM) 2025
5. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2021 égyszerusnett EBP (IM) 2025
6. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2022 e’gyszerusnett EBP (IM) 2025
7. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2023 e’gyszerusnett EBP (IM) 2025
8. CLUB éves
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL 2024 §gyszerus1tett EBP (IM) 2025
0. CLUB éves
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkortien Mikodo 2016 éves EBP (IM) 2025
10. Részvénytarsasag beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkortien Mikodo 2017 éves EBP (IM) 2025
11. Részvénytarsasag beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkortien Mikodo 2018 éves EBP (IM) 2025
12. Részvénytarsasag beszamolo
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkoriien Miik6do 2019 éves EBP (IM) 2025
13. Részvénytarsasig beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkoriien Miik6do 2020 éves EBP (IM) 2025
14. Részvénytarsasig beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkoriien Miik6do 2021 éves EBP (IM) 2025
15. Részvénytarsasig beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkoriien Miik6d6 2022 éves EBP (IM) 2025
16. Részvénytarsasig beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkoriien Mikodo 2023 éves EBP (IM) 2025
17. Részvénytarsasig beszamold
Békéscsaba 1912 Elére Futball
Zartkortien Mikodo 2024 éves EBP (IM) 2025
18. Részvénytarsasag beszdmold
egyszerlsitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2017 éves EBP (IM) 2025
19. KFT beszdmold
egyszerlsitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2018 éves EBP (IM) 2025
20. KFT beszamold
egyszerisitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2019 éves EBP (IM) 2025
21. KFT beszamold
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egyszerusitett

BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2020 éves EBP (IM) 2025
22. KFT beszamold
o egyszerlsitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2021 éves EBP (IM) 2025
23. KFT beszamold
o egyszerlsitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2022 éves EBP (IM) 2025
24. KFT beszamold
o egyszerlsitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2023 éves EBP (IM) 2025
25. KFT beszamold
egyszerusitett
BUDAFOKI MTE LABDARUGO 2024 éves EBP (IM) 2025
26. KFT beszamold
2016 |&ves EBP (IM) 2025
27. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT beszamold
éves
28. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
29. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
30. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
31. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
32. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
33. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
34, DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
35. DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
éves
36. DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2016 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
37. DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2017 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
38. DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2018 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
39. DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2019 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
40. DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2020 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
41, DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2021 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
42, DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2022 beszamolo EBP (IM) 2025
éves
43, DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
44, DVSC FUTBALL SZERVEZO ZRT 2024 beszamolo EBP (IM) 2025
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2016 éves EBP (IM) 2025
45, SZOLGALTATO KFT beszamold
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2017 éves EBP (IM) 2025
46. SZOLGALTATO KFT beszamold
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2018 éves EBP (IM) 2025
47. SZOLGALTATO KFT beszamold
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ETO FUTBALL egyszerusitett
SPORTSZERVEZO ES 2019 éves EBP (IM) 2025
48. SZOLGALTATO KFT beszamolo
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2020 éves EBP (IM) 2025
49, SZOLGALTATO KFT beszamolo
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2021 éves EBP (IM) 2025
50. SZOLGALTATO KFT beszamolo
ETO FUTBALL egyszerisitett
SPORTSZERVEZO ES 2022 éves EBP (IM) 2025
51. SZOLGALTATO KFT beszamold
ETO FUTBALL egyszerusitett
SPORTSZERVEZO ES 2023 éves EBP (IM) 2025
52. SZOLGALTATO KFT beszamold
ETO FUTBALL egyszerusitett
SPORTSZERVEZO ES 2024 éves EBP (IM) 2025
53. SZOLGALTATO KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2016 éves EBP (IM) 2025
54. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2017 éves EBP (IM) 2025
55. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2018 éves EBP (IM) 2025
56. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2019 éves EBP (IM) 2025
57. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2020 éves EBP (IM) 2025
58. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2021 éves EBP (IM) 2025
59. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2022 éves EBP (IM) 2025
60. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2023 éves EBP (IM) 2025
61. KERESKEDELMI KFT beszamold
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES 2024 éves EBP (IM) 2025
62. KERESKEDELMI KFT beszamold
cves
63. FTC LABDARUGO ZRT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
cves
64. FTC LABDARUGO ZRT 2017 beszamolo EBP (IM) 2025
cves
65. FTC LABDARUGO ZRT 2018 | peszamold EBP (IM) 2025
cves
66. FTC LABDARUGO ZRT 2019 | peszamold EBP (IM) 2025
cves
67. FTC LABDARUGO ZRT 2020 e amold EBP (IM) 2025
cves
6. FTC LABDARUGO ZRT 2021 e zamols EBP (IM) 2025
cves
69. FTC LABDARUGO ZRT 2022 peszamolsd EBP (IM) 2025
cves
70, FTC LABDARUGO ZRT 2023 | peszamolsd EBP (IM) 2025

196




éves

71. FTC LABDARUGO ZRT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
éves
72. GYIRMOT FC KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
éves
73. GYIRMOT FC KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
74, GYIRMOT FC KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
75. GYIRMOT FC KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
76. GYIRMOT FC KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
77. GYIRMOT FC KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
78. GYIRMOT FC KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
79. GYIRMOT FEC KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
80. GYIRMOT FC KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
éves
81. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
éves
82. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
83. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
84. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
85. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
86. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
87. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
88. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
89. HONVED FUTBALL CLUB KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
egyszerlsitett
2016 éves EBP (IM) 2025
90. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2017 éves EBP (IM) 2025
91. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2018 éves EBP (IM) 2025
92. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2019 éves EBP (IM) 2025
93. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszertsitett
2020 éves EBP (IM) 2025
94, KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2021 éves EBP (IM) 2025
95, KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2022 éves EBP (IM) 2025
96. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
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egyszerusitett

2023 éves EBP (IM) 2025
97. KAPOSVARI LABDARUGO KFT beszamold
egyszerlsitett
2016 éves EBP (IM) 2025
93. KECSKEMETI TE 1911 KET beszamold
egyszerlsitett
2017 éves EBP (IM) 2025
99, KECSKEMETI TE 1911 KET beszamold
egyszerlsitett
) 2018 éves EBP (IM) 2025
100. KECSKEMETI TE 1911 KFT beszamold
egyszerusitett
2019 éves EBP (IM) 2025
101. KECSKEMETI TE 1911 KFT beszamold
éves
102. KECSKEMETI TE 1911 KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
103. KECSKEMETI TE 1911 KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
104. KECSKEMETI TE 1911 KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
105. KECSKEMETI TE 1911 KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
106. KECSKEMETI TE 1911 KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
egyszerusitett
MEZOKOVESD ZSORY 2016 éves EBP (IM) 2025
107. FUTBALL CLUB KFT beszamold
' egyszerisitett
MEZOKOVESD ZSORY 2017 éves EBP (IM) 2025
108. FUTBALL CLUB KFT beszamold
' egyszerisitett
MEZOKOVESD ZSORY 2018 éves EBP (IM) 2025
109. FUTBALL CLUB KFT beszamold
' egyszerlsitett
MEZOKOVESD ZSORY 2019 éves EBP (IM) 2025
110. FUTBALL CLUB KFT beszamold
MEZOKOVESD ZSORY éves
111. FUTBALL CLUB KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
MEZOKOVESD ZSORY éves
112. FUTBALL CLUB KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
MEZOKOVESD ZSORY éves
113. FUTBALL CLUB KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
MEZOKOVESD ZSORY éves
114. FUTBALL CLUB KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
MEZOKOVESD ZSORY éves
115. FUTBALL CLUB KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
116. ZRT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
117. ZRT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
118. ZRT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
119. ZRT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
120. ZRT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
121. ZRT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
122. ZRT 2022 beszamolo EBP (IM) 2025
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MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
123. ZRT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO éves
124. ZRT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2016 éves EBP (IM) 2025
125. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2017 éves EBP (IM) 2025
126. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2018 éves EBP (IM) 2025
127. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2019 éves EBP (IM) 2025
128. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2020 éves EBP (IM) 2025
129. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2021 éves EBP (IM) 2025
130. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2022 éves EBP (IM) 2025
131. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2023 éves EBP (IM) 2025
132. SZOLGALTATO KFT beszamold
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB 2024 éves EBP (IM) 2025
133. SZOLGALTATO KFT beszamold
éves
134. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
éves
135. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
136. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
137. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
138. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
139. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
140. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
141. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
142. PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
éves
143. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
éves
144, PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
145. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
146. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
147. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
148. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
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éves

149. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
150. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
151. PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2016 éves EBP (IM) 2025
152. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2017 éves EBP (IM) 2025
153. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2018 éves EBP (IM) 2025
154. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2019 éves EBP (IM) 2025
155. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2020 éves EBP (IM) 2025
156. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2021 éves EBP (IM) 2025
157. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2022 éves EBP (IM) 2025
158. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES 2023 éves EBP (IM) 2025
159. SPORTSZOLGALTATO KFT beszamold
éves
160. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
éves
161. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
éves
162. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2018 beszamold EBP (IM) 2025
éves
163. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2019 beszamold EBP (IM) 2025
éves
164. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2020 beszamold EBP (IM) 2025
éves
165. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
éves
166. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2022 beszamold EBP (IM) 2025
éves
167. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2023 beszamold EBP (IM) 2025
éves
168. UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2024 beszamold EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
169. SZOLGALTATO KFT 2016 beszamold EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
170. SZOLGALTATO KFT 2017 beszamold EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
171. SZOLGALTATO KFT 2018 beszamolod EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
172. SZOLGALTATO KFT 2019 beszamolod EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
173. SZOLGALTATO KFT 2020 beszamolod EBP (IM) 2025
VARDA LABDARUGO éves
174. SZOLGALTATO KFT 2021 beszamold EBP (IM) 2025
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R R N T
176. gégf&liéri?g%? 2023 | ecimols EBP (IM) 2025
177. gﬁé{fg;ﬁggﬁgo 2024 | imols EBP (IM) 2025
178. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2016 | L smols EBP (IM) 2025
179. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2017 | smols EBP (IM) 2025
180. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2018 || smols EBP (IM) 2025
181. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2019 || smols EBP (IM) 2025
182. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2020 | eimolo EBP (IM) 2025
183. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2021 | ol EBP (IM) 2025
184. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2022 | ol EBP (IM) 2025
185. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2023 | P amols EBP (IM) 2025
186. VASAS FUTBALL CLUB KFT 2024 || hmols EBP (IM) 2025
187, ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2016 | ol EBP (IM) 2025
188. ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2017 | pecimols EBP (IM) 2025
189. ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2018 || hmols EBP (IM) 2025
190. ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2019 || hmols EBP (IM) 2025
191, ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2020 | pamols EBP (IM) 2025
192, ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2021 |0 imols EBP (IM) 2025
193. ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2022 |0 imols EBP (IM) 2025
194, |ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2083 | peszimols EBP (IM) 2025
195, ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2024 || hmols EBP (IM) 2025

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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55. tablazat: Vizsgalt vallalkozasok TAO adatainak forrasa

Sorszam | Szerzo Klub Szezon Forras Leét:i)’letes
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

1. MLSZ |[CLUB 2024/25 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

2. MLSZ |[CLUB 2023/24 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

3. MLSZ |CLUB 2022/23 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

4. MLSZ |CLUB 2021/22 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

5. MLSZ |CLUB 2020/21 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

6. MLSZ |CLUB 2019/20 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

7. MLSZ |CLUB 2018/19 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

8. MLSZ |CLUB 2017/18 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

9. MLSZ |CLUB 2016/17 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
BALMAZUJVAROSI FOOTBALL

10. MLSZ |CLUB 2015/16 | http://balmazujvarosfc.hu/ 2025
Békéscsaba 1912 Elore Futball
Zartkorien Miukodo

11. MLSZ | Részvénytarsasag 2024/25 | https://1912¢lore.hu/site/ 2025
Békéscsaba 1912 Elore Futball
Zartkoriien Mikodé

12. MLSZ | Részvénytarsasag 2023/24 | https://1912¢lore.hu/site/ 2025
Békéscsaba 1912 Eldre Futball
Zartkoriien Mikodé

13. MLSZ | Részvénytarsasag 2022/23 | https://1912¢lore.hu/site/ 2025
Békéscsaba 1912 Eldre Futball
Zartkorien Mikodé

14, MLSZ | Részvénytarsasag 2021/22 | https://1912¢lore.hu/site/ 2025
Békéscsaba 1912 Eldre Futball
Zartkorien Mikodé

15. MLSZ [ Részvénytarsasag 2017/18 | https://1912elore.hu/site/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

16. MLSZ |KFT 2024/25 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

17. MLSZ |KFT 2023/24 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

18. MLSZ |KFT 2022/23 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

19. MLSZ |KFT 2021/22 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

20. MLSZ |KFT 2020/21 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

21. MLSZ |KFT 2019/20 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

22. MLSZ |KFT 2018/19 | https://budafok1912.hu/ 2025
BUDAFOKI MTE LABDARUGO

23. MLSZ |KFT 2017/18 | https://budafok1912.hu/ 2025
DIOSGYOR FUTBALL CLUB

24. MLSZ |KFT 2024/25 | https://dvtk.eu/ 2025
DIOSGYOR FUTBALL CLUB

25. MLSZ |KFT 2023/24 | https:/dvtk.eu/ 2025
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26.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2022/23

https://dvtk.eu/

2025

27.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2021/22

https://dvtk.eu/

2025

28.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2020/21

https://dvtk.eu/

2025

29.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2019/20

https://dvtk.eu/

2025

30.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2018/19

https://dvtk.eu/

2025

31.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2017/18

https://dvtk.eu/

2025

32.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2016/17

https://dvtk.eu/

2025

33.

MLSZ

DIOSGYOR FUTBALL CLUB
KFT

2015/16

https://dvtk.eu/

2025

34.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2024/25

https://dvsc.hu/

2025

35.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2023/24

https://dvsc.hu/

2025

36.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2022/23

https://dvsc.hu/

2025

37.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2021/22

https://dvsc.hu/

2025

38.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2020/21

https://dvsc.hu/

2025

39.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2019/20

https://dvsc.hu/

2025

40.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2018/19

https://dvsc.hu/

2025

41.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2017/18

https://dvsc.hu/

2025

42.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2016/17

https://dvsc.hu/

2025

43.

MLSZ

DVSC FUTBALL SZERVEZO
ZRT

2015/16

https://dvsc.hu/

2025

44,

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2024/25

https://www.eto.hu/

2025

45.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2023/24

https://www.eto.hu/

2025

46.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2022/23

https://www.eto.hu/

2025

47.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2021/22

https://www.eto.hu/

2025

48.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTS,ZERVE’Z(") ES
SZOLGALTATO KFT

2020/21

https://www.eto.hu/

2025

49.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2019/20

https://www.eto.hu/

2025

50.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2018/19

https://www.eto.hu/

2025

51.

MLSZ

ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT

2017/18

https://www.eto.hu/

2025
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ETO FUTBALL

SPORTSZERVEZO ES
52. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2016/17 | https://www.eto.hu/ 2025
ETO FUTBALL
SPORTSZERVEZO ES
53. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2015/16 | https://www.eto.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
54. MLSZ [KERESKEDELMI KFT 2024/25 | https://www.vidi.hw/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
55. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2023/24 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
56. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2022/23 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
57. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2021/22 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC B
SPORTSZOLGALTATO ES
58. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2020/21 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
59. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2019/20 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
60. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2018/19 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
61. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2017/18 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC
SPORTSZOLGALTATO ES
62. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2016/17 | https://www.vidi.hu/ 2025
FEHERVAR FC -
SPORTSZOLGALTATO ES
63. MLSZ |KERESKEDELMI KFT 2015/16 | https://www.vidi.hu/ 2025
64. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2024/25 | https://www.fradi.hu/ 2025
65. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2023/24 | https://www.fradi.hu/ 2025
66. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2022/23 | https://www.fradi.hu/ 2025
67. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2021/22 | https://www.fradi.hu/ 2025
68. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2020/21 | https://www.fradi.hu/ 2025
69. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2019/20 | https://www.fradi.hu/ 2025
70. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2018/19 | https://www.fradi.hu/ 2025
71. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2017/18 | https://www.fradi.hu/ 2025
72. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2016/17 | https://www.fradi.hu/ 2025
73. MLSZ |FTC LABDARUGO ZRT 2015/16 | https://www.fradi.hu/ 2025
74. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2024/25 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
75. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2023/24 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
76. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2022/23 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
77. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2021/22 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
78. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2020/21 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
79. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2019/20 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
80. MLSZ | GYIRMOT FC KFT 2018/19 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
81. MLSZ |GYIRMOT FC KET 2017/18 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
82. MLSZ |GYIRMOT FC KET 2016/17 | https://gyirmotfc.hu/ 2025
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83. MLSZ |GYIRMOT FC KFT 2015/16 | https://gyirmotfc.hu/ 2025

84. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2024/25 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

85. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2023/24 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

86. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2022/23 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

87. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2021/22 | https://www.honvedfc.hu/ 2025

88. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2020/21 | https://www.honvedfc.hu/ 2025

89. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2019/20 | https://www.honvedfc.hu/ 2025

90. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2018/19 | https://www.honvedfc.hu/ 2025

91. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2017/18 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

92. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2016/17 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

93. MLSZ |HONVED FUTBALL CLUB KFT [2015/16 |https://www.honvedfc.hu/ 2025

94. MLSZ | KAPOSVARI LABDARUGO KFT | 2024/25 | https://rakoczifc.hu/ 2025

95. MLSZ | KAPOSVARI LABDARUGO KFT [2021/22 | https://rakoczifc.hu/ 2025

96. MLSZ | KAPOSVARI LABDARUGO KFT [2019/20 | https://rakoczifc.hu/ 2025

97. MLSZ |KAPOSVARI LABDARUGO KFT |2018/19 | https://rakoczifc.hu/ 2025

98. MLSZ |KAPOSVARI LABDARUGO KFT |2017/18 | https://rakoczifc.hu/ 2025

99. MLSZ | KAPOSVARI LABDARUGO KFT | 2016/17 | https://rakoczifc.hu/ 2025

100. MLSZ | KAPOSVARI LABDARUGO KFT |2015/16 | https://rakoczifc.hu/ 2025

101. MLSZ |[KECSKEMETI TE 1911 KET 2024/25 | https://www .kecskemetite.hu/ 2025

102. MLSZ |[KECSKEMETI TE 1911 KET 2023/24 | https://www .kecskemetite.hu/ 2025

103. MLSZ |KECSKEMETI TE 1911 KFT 2022/23 | https://www.kecskemetite.hu/ 2025

104. MLSZ |KECSKEMETI TE 1911 KFT 2021/22 | https://www.kecskemetite.hu/ 2025

105. MLSZ |KECSKEMETI TE 1911 KFT 2020/21 | https://www.kecskemetite.hu/ 2025

106. MLSZ |KECSKEMETI TE 1911 KFT 2019/20 | https://www.kecskemetite.hu/ 2025

107. MLSZ |[KECSKEMETI TE 1911 KET 2018/19 | https://www .kecskemetite.hu/ 2025

108. MLSZ |[KECSKEMETI TE 1911 KET 2017/18 | https://www .kecskemetite.hu/ 2025

109. MLSZ | KECSKEMETI TE 1911 KFT 2016/17 | https://www.kecskemetite.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

110. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2024/25 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

111. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2023/24 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

112. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2022/23 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

113. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2021/22 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

114. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2020/21 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

115. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2019/20 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

116. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2018/19 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

117. MLSZ |FUTBALL CLUB KFT 2017/18 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

118. MLSZ [FUTBALL CLUB KFT 2016/17 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MEZOKOVESD ZSORY

119. MLSZ [FUTBALL CLUB KFT 2015/16 | https://mezokovesdzsory.hu/ 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO

120. MLSZ [ZRT 2024/25 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO

121. MLSZ [ZRT 2023/24 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO

122. MLSZ [ZRT 2022/23 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
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MTK BUDAPEST LABDARUGO

123. MLSZ [ZRT 2021/22 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
124. MLSZ |ZRT 2020/21 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
125. MLSZ |ZRT 2019/20 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
126. MLSZ |ZRT 2018/19 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
127. MLSZ |ZRT 2017/18 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
128. MLSZ |ZRT 2016/17 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
MTK BUDAPEST LABDARUGO
129. MLSZ |ZRT 2015/16 | https://www.mtkbudapest.hu/hu 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
130. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2024/25 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
131. MLSZ |SZOLGALTATO KET 2023/24 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
132. MLSZ |SZOLGALTATO KET 2022/23 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
133. MLSZ |SZOLGALTATO KET 2021/22 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
134. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2020/21 | https:/nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
135. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2019/20 | https:/nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
136. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2018/19 | https:/nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
137. MLSZ | SZOLGALTATO KET 2017/18 | https:/nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
138. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2016/17 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
NYIREGYHAZA SPARTACUS
FOOTBALL CLUB
139. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2015/16 | https://nyiregyhazaspartacus.hu/ 2025
140. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2024/25 | https://paksifc.hu/ 2025
141. MLSZ | PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2023/24 | https://paksifc.hu/ 2025
142. MLSZ | PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2022/23 | https://paksifc.hu/ 2025
143. MLSZ | PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2021/22 | https://paksifc.hu/ 2025
144, MLSZ | PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2020/21 | https://paksifc.hu/ 2025
145. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2019/20 | https://paksifc.hu/ 2025
146. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2018/19 | https://paksifc.hu/ 2025
147. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2017/18 | https://paksifc.hu/ 2025
148. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2016/17 | https://paksifc.hu/ 2025
149. MLSZ |PAKSI FUTBALL CLUB KFT 2015/16 | https://paksifc.hu/ 2025
150. MLSZ |PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2024/25 | https://puskasakademia.hu/ 2025
151. MLSZ |PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2017/18 | https://puskasakademia.hu/ 2025
152. MLSZ |PUSKAS FUTBALL CLUB KFT 2016/17 | https://puskasakademia.hu/ 2025
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SZOMBATHELYI HALADAS

LABDARUGO ES
153. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2023/24 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
154. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2022/23 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
155. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2021/22 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
156. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2020/21 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
157. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2019/20 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
158. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2018/19 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
159. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2017/18 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
160. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2016/17 | https://haladasvse.hu/ 2025
SZOMBATHELYI HALADAS
LABDARUGO ES
161. MLSZ | SPORTSZOLGALTATO KFT 2015/16 | https://haladasvse.hu/ 2025
162. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2024/25 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
163. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2023/24 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
164. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2022/23 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
165. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2021/22 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
166. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2020/21 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
167. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2019/20 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
168. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2018/19 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
169. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2017/18 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
170. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2016/17 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
171. MLSZ | UJPEST 1885 FUTBALL KFT 2015/16 | https://www.ujpestfc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
172. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2024/25 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
173. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2023/24 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
174. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2022/23 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
175. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2021/22 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
176. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2020/21 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
177. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2019/20 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
178. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2018/19 | https://kisvardafc.hu/ 2025
VARDA LABDARUGO
179. MLSZ |SZOLGALTATO KFT 2017/18 | https://kisvardafc.hu/ 2025
180. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2024/25 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
181. MLSZ [ VASAS FUTBALL CLUB KFT 2023/24 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
182. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2022/23 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
183. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2021/22 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
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184. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2020/21 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
185. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2019/20 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
186. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2018/19 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
187. MLSZ | VASAS FUTBALL CLUB KFT 2017/18 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
188. MLSZ |[VASAS FUTBALL CLUB KFT 2016/17 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
189. MLSZ |[VASAS FUTBALL CLUB KFT 2015/16 | https://www.vasasfc.hu/ 2025
190. MLSZ |[ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2024/25 | https://www.ztefc.hu/ 2025
191. MLSZ |[ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2023/24 | https://www.ztefc.hu/ 2025
192. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2022/23 | https://www.ztefc.hu/ 2025
193. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2021/22 | https://www.ztefc.hu/ 2025
194. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2020/21 | https://www.ztefc.hu/ 2025
195. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2019/20 | https://www.ztefc.hu/ 2025
196. MLSZ |[ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2018/19 | https://www.ztefc.hu/ 2025
197. MLSZ |[ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2017/18 | https://www.ztefc.hu/ 2025
198. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2016/17 | https://www.ztefc.hu/ 2025
199. MLSZ | ZTE FOOTBALL CLUB ZRT 2015/16 | https://www.ztefc.hu/ 2025

Forras: Sajat szerkesztés, 2026
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