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1. A DOKTORI ERTEKEZES EL OZMENYEI ES CELKIT UZESEI

1.1. Az EU tdmogatasi rendszere

Magyarorszag Eur6pa Uni6s csatlakozdsa szamos matéd, niikodési,
eljarasrendi és szuverenitasi kérdést vetett fekélések egy része arra iranyult,
hogy ,Hogyan fogunk pénzt kapni az EU-t6I'Bajogh, 2003 A valaszt az Eurdpai

Uni6 regionalis és strukturalis politikaja adja meg

Az Eurdpai Unio céluliizte ki a tagorszagok kozotti gazdasagi-szocialiséka
megteremtését, a fejlettségi szintek kozotti kigdgek minimalizalasat, ami
biztositja az EU allampolgarok jolétét, a ,munktiditég jelentéktelen szintre vald
leszoritasat, egységesen fejlett régidkat, vidékségeket, a bérek és a fizetések
felzarkoztatasat és egységes - EU-atlagotelgyugdijakat” Flamm-Nagy, 2008

A kitiiz6tt célokat az Uni6 a regionalis és strukturaliglitixain keresztil
tamogatassal és fejlesztések finanszirozasavalkitjaldbmeg. Az Eurépai Unid
évente tobb milliard eur6s tdmogatassal jarul hoazdagorszagok fejlesztési
programjaihoz és projektjeihez a Strukturalis Alapés a Kohézids Alapon
keresztill. A fejlesztési programokra szant tamaddidoz palyazat Gtjan lehet

hozzajutni.

Ot f6 alap tamogatja kézosen a gazdasagisdéist az Eurdpai Unié minden
tagallamaban, az Eurdpa 2020 stratégia céljaisaimgbanNetl):

¢ Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA)

¢ Eurdpai Szocialis Alap (ESZA)

«  Kohéziés Alap (KA)

e Eur6pai Medgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)

e Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alap (ETHA)

Az ERFA és az ESZA tamogatasabo6l minden EU-régazesiilhet. A Kohézids
Alapbdl azonban csak azok az orszagok kaphatnatgdtfst, amelyekben az egy

lakosra juté brutté nemzeti jévedelem (GNI) nemeadraz Eurdpai Unié atlaganak
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90%-at. Magyarorszagnak a legtdbb forrds a StrékturAlapokon keresztil
érkezik, melynek célja az elmaradott régidkat istinakturalis beruhazasokkal,
valamint a gazdasagi versenyképességet, aktivitidteb intézkedésekkel
tamogatni. A Kohéziés Alap célja a gazdasagi ésatialmi egyeibtlenségek

enyhitése, valamint a fenntarthat6ddgs ebmozditasaNet?.

A Strukturalis Alapok kozul az Eurdpai Regiondlikap és az Eurdpai Szocialis

Alap az alabbi célkiizéseket tamogatja:

1. az elmaradott terliletek fejlesztésének és struiduadkalmazkodasanak
tamogatasa

2. strukturdlis nehézségekkel kifzdrégiok gazdasagi és tarsadalmi
atalakulasanak tAmogatasa

3. az emberi diforrdssal vald gazdalkodas fejlesztése, hosszi tavd
munkanélkiliség csokkentése, oktatési, szakképeésifoglalkoztatasi

rendszerek és politikdk modernizacidja (ESZApMm-Nagy, 2003

A Strukturalis Alapokbdl érkeér tAmogatasok befogadasanak egyik legfontosabb
eléfeltétele a NUTS (Nomenclature des Unites teridties Statustiques) besorolasi
rendszer alkalmazasa. A NUTS-nak kezdetben oteeréb statisztikai adatokon

alapulé fokozata volt, jelenleg harom szint vanirdéfva. Magyarorszagon a NUTS
l-es szintet az orszagrészek alkotjak: DunantulzéiiéMagyarorszag, valamint
Alféld és Eszak. A NUTS 2-es szintnek a statisitikaiok felelnek meg, mig a

NUTS 3 szinten helyezkedik el a megyerendszer. laggzagon 1998-ban jeldltek
ki hét NUTS 2-es szintnek megfdaiegiot, melyek al. abra).

¢ Nyugat-Dunantuli Régio +  Eszak-Magyarorszagi Régi6
«  Kozép Dunantdli Régi6 +  Eszak-Alféldi Régio
¢ Dél-Dunantuli Régié « Dél-Alfoldi Régio

¢ Kozép-Magyarorszagi Régio



Forras:http://wellnessfarm.hu/kereso/regiok/regiok. {hNgt3

1. abraMagyarorszag régioiNetd

A LAU 1-es szint (korabbi nevén NUTS 4) 175 stdtisr kistérséget tartalmaz,
LAU 2-es szinten (kordbban NUTS 5 név alatt) pedli$2 telepilés talalhatd. A
besorolas az EU tdmogatasok felhasznéalasara j@gdslt hazankat. A pénzek
fogadasanak azonban szigort pénziigyi, adminisagd@s szervezeti szabalyozasai

vannak.

1.2. Az unids tamogatasok hazai felhasznalasa

Az Eurdpai Unidtagallamainak Nemzeti Fejlesztési Tervet kell kigsaé, mely

tajékoztatast ad arrél, hogy adott tagallam milgélokra, milyen teriileten hasznalja
fel a szamara megitélt tAmogatast. A Nemzeti Fages Terv masik célja, hogy egy
atfogd nemzeti stratégiat vazoljon fel az orszégoerasaira alapozva. A Nemzeti

Fejlesztési Tervek operativ programokat tartalmikzmaelyek meghatarozzak a



tamogatashol finanszirozott fejlesztési terlletedeia forrasok felhasznalasanak a

részletes szabalyozasat.

Magyarorszag ets Nemzeti Fejlesztési Terve (NFT 1) a 2004-2006Gsihkra
vonatkozottés 0t darab operativ programot tartalmazott. Hazdagodik Nemzeti
Fejlesztési Terve az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tievet viseli és a 2007-2013
kozotti iddszak uniés tAmogatasainak felhasznalasat szabalyéztiarab operativ
programban (a regionalis operativ programok kilderepeltek benne). A 2014-
2020 kozotti idszakban felhasznaland6 unids forrasok elosztas@zéchenyi
2020 program fogja 0ssze és az Eurépa Unié 11 tkasatélkitizéséhez igazodik
(1. tablazay

Az Eurdpa Uniés tdmogatasok mértéke fligg a tamodatgprobléma jellegét,
mértékébl, vonatkozasaitdl, tarsadalmi-gazdasagi sajat@ssdg a tagallam
pénzigyi kapacitasatdl, a tamogatds fontossagaagjionalis, illetve EU

szempontbdl és a tevékenység konkrét jellgtiiz(Flamm-Nagy, 2003



1. tAblazat: A kohézids politikai alapok tagallamok kozotti ettésa a 2014-2020
programozasi iflszakban (millié EUR)

Osszes ESB forras eloszlasa 2014-2020* (milli6 €, jelenlegi arfolyam)
Eur6pai Tertleti Iflis &gi
Legkilsé és Egyuttmikodés Foglalkoztata]
Kohéazios Kevéshé Atmeneti Fejletebb az északi | Hatarokon |Transznacion| si Vidékfejleszt| p
Alap fejlett régiok régiok régiok  |gyérenlakott|  Atnyulo alis Kezdeménye| és ETHA | Osszesen)
régiok Egytttmiikod| Egylttmiikod zés
és és (kiegészib
BE - - 10397 938,6 2190 44,2 24 551,8 a7 28775
BG 22783 5089,3 = = 1342 315 552 23388 88,1 10015,3
cz 62589 152825 - 88,2 296,7 43,0 13,6 21703 31,1 241843
DK - - 714 255,1 204,2 2,7 - 629,4 208,4 1391,1
DE - - 97715 8498,0 626,7 3387 82179 219,6 276723
EE 10733 24612 = = 49,9 55 - 7259 101,0 4416,8
IE - - - 951,6 150,5 183 68,1 2190,0 147,6 3526,1
EL 3250,2 70342 2306,1 2528,2 = 185,3 46,4 17,5 4196,0 388,8 20106,6
ES = 2040,4 13399,5 11074,4 484,1 430,0 187,6 943,5 8290,8 1161,6| 380119
FR = 3407,8 42533 6348,5 4133 824,7 264,6 310,2 9909,7 588,0| 26350,
HR 2559,5 5837,5 = = = 127,8 18,3 66,2 23252 2526 111872
IT = 223246 1102,0 7692,2 890,0 246,7 567,5 104297 537,3|  43790,0
cY 269,5 = = 21,8 29,5 33 11,6 132,2 39,7 907,6
LV 13494 30398 = 84,3 93 29,0 969,0 139,8 5620,6
LT 20489 4628,7 - 9970 139 318 16131 63,4 8499,6
LU - - 396 18,2 2,0 - 100,6 = 160,3
HU 60254 15005,2 = 463,7 3204 41,4 49,8 34553 39,1 25400,3
MT 217,7 - 490,2 - 15,3 17 - 99,0 226 846,6
NL - - 10146 321,8 67,9 607,3 101,5 21131
AT - - 723 906,0 2229 344 - 39376 70 5180,2
PL 232080 51163,6 = 2224 = 543,2 157,3 2524 10941,2 531,2 89039,4
PT 2861,7 16671,2 257,6 12755 1157 786 438 160,8 4057,8 3925 259153
RO 6935,0 15058,8 = 41,3 = 364,0 88,7 106,0 80157 168,4 31177,9
Sl 8954 1260,0 847,3 54,5 84 92 837,8 248 39374
SK 41683 9483,7 a2 = 201,1 2,3 72,2 1890,2 158| 158977
Fl = = 999,1 305,3 139,4 21,9 = 23804 74,4 3920,6
SE = = 1512,4 206,9 304,2 38,1 4,2 17453 120,2 3971,2
UK 23832 2617,4 5767,6 = 612,3 253,3 206,1 2580,2 2431 146632
Régiok kozotti
egyiittmiikddés 5716
Vérosi innovativ
tevékenységek 3719
Technikai segitségnyujtas 2389 1456,5
EU28 63399,7 182171,8 35381,1 54350,5 15554 75484 2075,0 3211,2 95577,1 5749,3| 453180,6

* a kategoria szerinti forrasmegoszlas a tagallanigtésére atcsoportosithatd
Megjegyzés: 6sszesen kivéve az atutalasok Eurdpézatfinanszirozasi Eszkoz és A leginkabb raszazgmélyeket tamogaté eurdpai segitségnyljtgsrédzére

Forras: Sajat szerkesztés _a http://ec.europa.éufegpolicy/hu/funding/available-budget/
honlap alapjanNet5

1.3. Palyazas

Az Uni6s forrdsokhoz hozzajutni palyazat Gtjan teges, melynek egyik feltétele

az Eurdpai Unid politikdival és céljaival fennalészhang. Ezen kivil ismerni kell

annak a modjat és eszkdzeit, hogy miként lehetmyermpalyazaton. A technikai

tudason (palyazati anyag elkészitése) és a spetifdiason (EU jogszabalyok,

célok, sth.) kivil sziikség van egy kevésbé konki€gnnal fontosabb készségie,

Eurdpai Uniés gondolkodas elsajatitasara
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A projektek ebkészitésében és végrehajtdsaban szikséges megjale alabbi
EU alapelveket, melyek ismerete minden projekt maéggsitasban érintett
személynél kivanatos:
= partnerség (lehétlegszélesebb tarsadalmi-gazdasagi részvétel hiédas
a projektben)
=  programozas (EU tamogatasi célok végrehajtasaratkond szabalyozasi
folyamat betartasa)
* addicionalitas (tamogatasok kiegé&zéllégére utal)
= tarsfinanszirozas (6nrész)
= koncentracié (a tamogatasokat korlatozott célratlelhsznalni)

=  kompatibilitas (6sszhang biztositasa az Uni6 éslagok céljaival)

A felsorolt alapelvek betartasa mellett minden ¢shiprojekt megvaldsitasaban
érintettnek célszérlenne megismernie a projektek hatékonysagat, rssisggét”
elére jelezni képes tényéket a hatékony, ,sikeres” forrasfelhasznélas érdeké
Ezt az elgondolast tamasztjak ala Telegdy IstvanKésos Jozsef szavai. ,A
tamogatas nem adomany, hanem az eurdpai gazdaSAgssieg altal szigortan
szankciondlt rendszerben a fejlettebb orszagok &jeadd szervezetéik,
allampolgaraitdl a tagorszagok kormanyain keresetibnt befizetés, amelyet az
Eurdpai Unié a fejletlenebb orszagok/régiok/kedvémyezettek szamara biztosit
meghatarozott fejlesztési célokraTelegdy-Kunos, 2003 Ha igy tekintiink az
Eurdpai Unids tdmogatasokra, azok hatékony, ,siediedhasznalasa nem csak cél,
de kotelesség is.

1.4. Kérdésfelvetések, feltételezések

A szervezetek hatékonysaga és az altaluk kezeljektelk megvaldsitasi
hatékonysaga kozott pozitiv korrelacié van, hiszan palyazatos projektek
hatékonysaga nemcsak a projektgazda hatékonysagék, manem a komplex
palyazati rendszer hatékonysagéan is. A projektegvalésitasanak hatékonysaga

igen sokréi kérdés, amely a megvaldsitd szervezet felkészi@itsétul a
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finansziroz6 szervezet hatékony tkiidését is feltételezi. A hatékony
projektmegvaldsitok nemcsak a lglsde a kil§ megvaldsitasi kockéazatok
menedzselésére is felkésziltek.
Kutatasaim célja a kovetkékérdések megvalaszolasa:
¢ Meghatarozhatok-e a projekthatékonysagot/sikertzo jetényedk az
eurdpai unios finanszirozasu kézszféra projektéit@anossagban és a
kilénbo projektciklusok soran?
* A projekthatékonyséagot jeiztényesk alapjan lehetséges-e input/output
indikatorokat képezni?
e Az igy képzett indikatorok alapjan végeallee mérések a Data
Envelopment Analysis médszerrel?
¢ Miként hasznosithat6 a kutatds eredménye az Eurdgaids
finanszirozasu kozszféra projektek megvalésitasmso

A kérdésfelvetésekét hipotézismegalkotasahoz jarultak hozza:

1. A projekthatékonysagot (kdzvetve sikert) jel#k tényezik az eurdpai
uniés finanszirozasu kozszféra projektek tekintetébn altaldban és a
kilonbozé projektciklusok sordn meghatarozhatok.

2. A Data Envelopment Analysis mddszerrel végzett mésék hozzajarulnak
az eurb6pai uniés finanszirozasl kozszféra projektek hatékony
megvaldésitasahoz.

A kozszféra fogalmanak meghatarozasa nem egyditebm uniés projektek
kozszféra megvaldsitéi alatt a kozsziikségletek égiebsét biztositd allami
szervezeteket értenDifiya, 2000.

Kutatasom soran elektronikus kéfdes felmérés és a Data Envelopment Analysis
(DEA) modszer alkalmazasaval méréseket végeztedpaiuunios finanszirozasu
palyazati konstrukcidkban a kozszféra altal megsitdft projektek hatékonysagi
tényedinek meghatarozasara és hatékonysagmérésére vpoatkoHatékonysag
alatt jelen vizsgdalatok soran a rendelkezésre dputokbdl a kivant outputok
eldallitasat értem. A mérési adatok elemzése utandsbgem nyilt kdvetkeztetések
levonaséra a projekthatékonysagotjeknyeskkel kapcsolatban és az eredmények

hasznositasi teriileteire.



2. AKUTATAS MODSZEREI
2.1. Adatgyijtés

Az eurdpai unids kodzszféra projektek végrehajtasabaztvetdket négy csoportba

osztottam.

1. A projektgazda (a péalyazatot benyujtdé intézményképvige] a
tamogatoval szeéréses viszonyban all)

2. A projektmenedzsment(a projekt megvalésitdsat menedésaemélyek,

a projektgazdaval szeéiéses viszonyban all)

3. A tédmogatd (a projekt végrehajtdsdban kozidddd szervezetként,
irdnyitd hatosagként eljar6 személy, a projektgeadészerddéses
viszonyban all, kdzponti kdltségvetési szerv alkanttja)

4. A _monitorozd (a projekt végrehajtasat munkakéri feladatkorerisze
koordindlja, tamogatja, kdzponti koltségvetési szatkalmazottja, a

tAmogatdval all szeédéses viszonyban a projekt kapcsan)

A négy csoport kivalasztdsanak oka és indoka, haggsoportok tartalom és
intézményrendszeri kapcsolatban allnak egymassatuggakori tevékenységik a
projektek hatékony megvalésitasaval 6sszefiigg.

A projektmegvalésitasban érintett csoportok tagjmingyanaz a nyitott kérdéseket
tartalmazd kéréiiv keriilt megkiildésre elektronikusan egyhdn. A kérdives
adatgyijtés a kutatds célsZer eszkdzének bizonyult. Egyrészt a kérdések
megvalaszolasara a valaszaddnak medfeidd allt rendelkezésére, masrészt az
anonimitas lehékéget adott a sajat vélemények megfogalmazasam isyitott
kérdésekre adott valaszok feldolgozasa Osszeteéislibigényesebb, mint a zart
kérdésekre adott valaszok feldolgozasa, igy azorbaalaszadok kompetenciaja
lehetiséget teremtett arra, hogy neérel rogzitett megfogalmazasok mentén

alakuljon ki a hatékonysagot jéltények meghatarozasa.



Az aldbbi kérdésekre adott valaszok szolgéltattisitat a kutatasi téma elemzésére:

1. Munkakorét tekintve és eddigi tapasztalatai _alapjan hogyan

hataroznd megq az eurdpai _uniés finanszirozdsu prdigek

hatékonysagat altalanossagban?®,mikor hatékony az unids projekt?”,

definicid)

2. Sorolion fel alpontonként minimum harom ténye#t, melyek

munkakorét tekintve alkalmasak az uniés finanszirodsu projektek

hatékonysaganak beazonositasara

a. a projekt ciklus elején (a palyazat beadasatél azékészitési

tevékenységek befejezéséig)a projekt ciklus elején akkor

hatékony az unids projekt, ha...)

b. a projekt ciklus kbdzepén (a megvalbsitasi tevékengg

kezdetétil a projekt fizikai/pénziigyi zarasaigy (a projekt

ciklus kbzepén akkor hatékony az uniés projekt, ha...
c. aprojekt ciklus végén (a projekt fizikai/pénzugyizaraskor):

(a projekt ciklus végén akkor hatékony az uniéggtp ha...)
d. a projektek fenntartasi idgszakdban (a projekt fenntartasi

idészakaban akkor hatékony az unids projekt, ha...)

3. Munkakorét tekintve miért lenne hasznos, ha az uni® projektek

hatékonysagat jeld tényedk beazonosithatéak lennének a

projektciklusok soradn (ha nem lenne hasznos, kérem, azt is jelezze és

indokolja réviden).

Az adatok hozzaférhé&tége jeleritsen befolyasolta a vizsgélat targyat és a
megkérdezett személyek Ilétszdmat. A csoportok dédtar az adatbazis
szilkségessége és elégségessége figyelembe vétbhaebztam meg. A négy
csoport ugyanabban a szabdlyozasi kornyezetb#&kddik, ami a mért adatok
egységes kezeléséhez jarul hozza. Kutatasom céfjaykeges, jelenlegi helyzeten

alapuld, valos vizsgalat elvégzése volt, nem padigdatgeneralas.



A vélaszokbdl nyert adatok kiemelt jelésége tovabba az, hogy dsszevéibleta
valés helyzettel, igazolhatéan relevansak a vizgbgah. Ertékes megallapitasok
szillethetnek a projektek megvaldsitasaban ériktettatékonysagrél alkotott
elgondolasait tekintve. A kutatds célidése a hatékonysagot jélzényesdk
azonositadsa melletéj hatékonysagot jel# tényedk kutatdsa, amit a nyilt

kérdsives adatgljtés mddszertanilag letiate tett.

A viszonylag kis létszamu célcsoport (5) & kérdsiv tesztelésére is alkalmas volt.
Ha kérdéssor megfelel szélesebb kérben vald alkalmazasa is elképZeltfet
kérdsivek kiértékelését kovéen a kutatas kébbi szakaszaban megfontoland6 zart

kérdéses (szelektiv vagy skala) kifueds adatgljjtés elvégzése is.

A kérddives felmérés alapjan a kutatdsom kérdésfelvetéseill az alabbiakra
kaptam valaszt:

* Meghatarozhatok-e a projekthatékonysagot/sikels j tényesk az eurdpai

unids projektek kilonbdzciklusai soran?

« A projekthatékonysagot jdiz tényedk alapjan lehetséges-e input/output

indikatorokat képezni?

« Az igy képzett indikatorok alapjan végezilee mérések a Data Envelopment

Analysis modszerrel?

2.2. Data Envelopment Analysis modszertani ismertése

A negyedik kérdésre (Az igy kapott indikatorok gdapvégezhéik-e mérések a
Data Envelopment Analysis médszerrel) a véalasztelativ hatékonysagmérés

alkalmazasaval kerestem.

A modszert 1978-ban Charnes, Cooper és Rhodes zialgo azzal a szandékkal,
hogy a déntési hatékonysag mérését laretegyék, kilondsen tekintettel az allami
programokban.
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A Data Envelopment Analysis (DEA) modszer |élvét teszi az azonos vagy
hasonlo tevékenységet végszervezetek, szervezeti egységek vagy barmely mas
dontéshozd egységek (decision making units=DMUsyméghoz viszonyitott
relativ hatékonysaganak a mérését.

A dontéshozé egységeknek rendelkezniiik kell val@nil szini dontési
szabadsaggal (nem feltétlendil telies ménék. Megallapithatéva valik, mely
szervezetek/szervezeti egységek hatékonyak és knegm eléggé hatékonyak. A
méréshez input-és output indikatorok meghataroadssr sziikség.
e Inputnak tekintheb minden olyan diforras, amely felhasznalt
mennyiségéil a szervezeti egységek sajat maguk dénthetnek.
e Output alatt azt a rikddési eredményt értjik, aminek az érdekében a
szervezeti egységekiorrasokat fektetnek be. (Koltai, 2013)
A mérések elvégzése utan a mért egységeket kénrtbasorolhatjuk:

« Nem hatékonyak: Azok a dontéshozd egységek, mefjekn
minden output tekintetében van jobban telfesfidsik egység,
semmiféleképp nem tekintedklhatékonynak.

» Hatékonyak: A tobbi dontéshozé egység némelyiketioutput
koordinatarendszerben abrazolva kijeldl egy hatg&agi hatart
vagy burkot (erre utal a modszer angol neve s,
envelopment=beburkolas, beboritds). A hatékonyakn ea

.hatarvonalon” helyezkednek eéb¢mogyi, 2011

A Data Envelopment Analysis modszerérgte, hogy a vizsgélt dontéshozé
egységek mérésére hasznalt input-és output indiatoteljesen eltér
mértékegységgel rendelkezhetnek, dimenzié flggetlemzokat a mérést végz
szabadon meghatarozhatja, ezaltal i@hetvalik a relativ hatékonysag kozvetlen
Osszehasonlitdsa. A tulajdonsdg, ami igazan allssiénateszi a moddszert
projektmegvaldsitashan részté&hatékonysaganak mérésére, hogy olyan egységek
mérését is lehévé teszi, amelyeknél piacra kefitlermék vagy szolgaltatas nincs,

ellenben adminisztrativ tevékenységet végeznek.
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3. EREDMENYEK

Kutatasaim sordn az eurépai uniés finanszirozaslzsZéra projektek
hatékonysagat jeld tényeadiket meghataroztam, rendszereztem és elemeztem a
projektekre nézve altalanossagban és a kilonbéztevékenységekkel leirhatd

projektciklusokban.

Az altalanossagban projekthatékonysagot 6jelegtobbszor emlitett tényélzet
Osszevetettem a kulonk®projektciklusok soran meghatarozott legfontosakbna
itélt hatékonysagi tényékkel. (2. tablaza}

2. tdblazat: Hatékonysagi tényék

Projektciklus Megvalésitas | Projektciklus Fenntartas
elején soran végén alatt

Altalanossagban

Hatékony
Tervezett kdzbeszerzé - . A . P
erve ’e . (,) bes'e es . Utemterv Sikeres zar6 | Projektcélok
eredmeény Koltség-hatékonysag . 2 . .
A . . betartasa elszamolas teljestlése
megvaldsitdsa | Projekt-szereplok
hatékonyséaga
Projekt o A megitélt Projekt
) , - . Koltségkeret . 9 ) ) .
eredmény Utemterv betartasa . tdmogatas eredmény
L betartasa i .
fenntarthatésaga felhasznalads | hasznosulasa

Forras: Sajat szerkesztés

Meghataroztam az allandé skalahatékonysagu relativhatékonysagmérés
elvégzéséhez szilkséges input-és output indikatoraka (3. tablaza).
Megvizsgaltam a kutatds keretében a Data Enveloprieralysis modszer
alkalmazhatésagat. A projektszefdpla modellt hasznalni tudjdk mindennapi
munkdajuk soran bonyolult matematikai szamitasokiélA modszer 6sszetettebb

vizsgalatok elvégzését is lefieé teszi matematikai programozasi modellekkel.
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3. tAblazat: A hatékonysagat jetztényesdk indikatorai

Hatékonysagot jeld tényedik

Val6s igény kiszolgalasa

Output indikator

Input indikator

Teljesitett indikatorok
szama

A dontéshoz6 egységek bére
dijazéasa

Véltozasok szama

A megval6sitasra forditott
idé mennyisége

Fenntartott indikatorok
szama

Az indikatorok
fenntartasanak koltsége

Elégedett output
felhasznalok szama

Az output fenntartdsanak
koltsége

Projekteredmény kedve#
tarsadalmi hatasa

A tarsadalmi mutat6 értéke

A tarsadalmi mutat6
elérésének koltsége

Osszhang az Eurépai Unio
tamogataspolitikai céljaival

Tamogataspolitikai célokhoz
illeszkeds outputok szama

Az illeszkeds outputokra
forditott koltség

Osszhang hazai fejlesztési
célokkal

A fejlesztési szempontokhoz
illeszkeds outputok szama

Az illeszkeds outputokra
forditott koltség

Komplex hatas mérhetsége

Komplex mutaték szama

A hatés elérésében résztvév
human eréforras szama

Palyazati célok teljesiilése

A pélyazati kiirassal kdzos
indikatorok szama

A megval6sitas koltsége

Forrasfelhasznalas teljesulése|

A megvaldsult indikatorok
szama

A felhasznalt forras
mennyisége

Szabalyos megvalésitas

Szabalytalanséagi eljarasok
szama

Az eljarasban érintett
human eréforras létszama

Hatérid 6 betartasa

A teljesitett indikatorok
szama

A teljesitésre forditott idé
mennyisége

llleszkedés a szervezet
céljaihoz

K6z0s stratégiai célok szama

A célok elérésére forditott
koltség

A szervezet dolgoz6i
hasznosnak talaljak

Az elégedett dolgozdk szamg

A megvaldsitas koltsége

Kevés tamogato-projektgazda
konzultacio

Konzultaciok szama

A konzultaciokra forditott
idé mennyisége

Piaci szempontok szerinti
forrasfelhasznalas

A szeradésben elvart
output mennyisége

Az output eldéllitdsanak
atlagos piaci ara

A célcsoport elégedettsége

Az elégedett célcsoport

személyek szdma

A megvaldsitas koltsége

Forras: Sajat szerkesztés
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Vizsgélatok soréan teszteltem az altalam képzett opuit-és input indikatorok
segitségével a relativ hatékonysagmérésf projekteket a szamitasok alapjan
hatékony és nem hatékony csoportokba soroltam Batékonysagot grafikusan
abrazoltam. Z. abrad. A mérésekkel matematikailag alatamaszthaté amdsun
finanszirozasu kozszféra projektek hatékonysaganegitélése, ami az eurdpai
uniés finanszirozasu kozszféra projektek dontéthbzarendszerét hivatott
objektivabba és hatékonyabba tenni.

A tervezett eredmény megvalositasi
e hatékonysaganak véltozasa
T o4
Y
? 0,35 KEOP,
5 03
o KEOP,
8 025 *
& 02
()
T 015
@ 01 KEOP,
g o0 —
g 0 . \ \ WEOP,
0 0,05 0,1 0,15 0,2
Tamogatasi szerddésmaddositas aranyszam

Forras: Sajat szerkesztés

2. abra A tervezett eredmény megvaldsitasi hatékonysagédltdzasa
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4. AZ ERTEKEZES UJ TUDOMANYOS EREDMENYEI

1. Kutatasaim soran az eurdpai uniés finanszirozasasztéra projektek
hatékonysagat jel# tényesiket meghataroztam, rendszereztem és
elemeztem a projektekre nézve A&ltalanossagban és &ulonbozé

tevékenységekkel leirhaté projektciklusokban.

2. Meghataroztam az allandé skalahatékonysagu relatihatékonysagmérés
elvégzéséhez sziikséges input-és output indikatorakaviegvizsgaltam a
Data Envelopment Analysis modszer alkalmazhatés#gatrojektszerepdk a
modellt hasznalni tudjak mindennapi munkajuk sdoémyolult matematikai

szamitasok nélkil.

3. Vizsgalatok soran teszteltem az altalam képzett optt-és input
indikatorok segitségével a relativ hatékonysagmérés A projekteket a
szamitasok alapjan hatékony és nem hatékony csigpartsoroltam. A
mérésekkel matematikailag igazoltam a projekthatggaganak objektiv

megitélését.

4. Ot j hatékonysagot jel# tényest hataroztam meg az eurdpai unios

finanszirozasu kdzszféra projektek mérésére

4.1. Piaci szempontok szerinti forrasfelhasznalasagyis a (k6z)beszerzések
a piaci araknak megfeliggn alakultak, a megvalésitasstdrtama és a projekt
eredménye a piaci elvarasoknak megfelel. Ez a bayélagi tényez arra utal,
hogy a kozszféra altal megvaldsitott uniés projekies a piac altal
megvaldsitott projektek kdzott kilonbség van ad, idoltség és midség

tekintetében.

4.2. Hatékony projektszerepék, akik ,ténylegesen ismerik a projektet”, kiilén
és egyiitt is hatékonyak minden projektciklus sofaé@lismertem, hogy az
Osszes érintett szeréphatékony kozrefikddése és 6sszehangolt tevékenysége

hozzéjarul a projekt hatékony megitéléséhez.
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4.3. Hatékony kbdzbeszerzéselami azt jelenti, hogy a kdzbeszerzési eljarasok
idében kiirasra kerulése mellett azok eredményességitérbekertlt, vagyis

az eljaras lefolytatdsanak szabalyossaga Ezaki tartalmanak ésszhangja a
projekt céljaival, mint hatékonysagot befolyas@dyes azonositasra kerlt.

4.4. A sikeres zar6 beszamolé és elszamol@s masodik legtdbbszor
azonositott hatékonysagot jélzzényed volt a projektciklus végén, ami
egyuttal ebben a ciklusban keriléstor feltintetésre. Ez jelzi, hogy ez a
tényed kizardlag erre a projektszakaszra jelléma ciklus hatékonysaga
mérheb altala.

4.5. A horizontdlis véllalasok teljesilés@j hatékonysagi tényéként tortéi
azonositasat indokolja az Eurépai Unids szabalyszasz esélyegyetibég és
a fenntarthato fejidés alapelvek érvényesiiltek az Uj MagyarorszagSapsi
Terv, a Nemzeti Reform Programban, valamint az egyperativ Programok

tervezése soran és a végrehajtas intézményrendeneré

Az eurbpai unios finanszirozasu koézszféra projektekhatékonysagat
meghatarozé  tényeiket felmértem és a  kutatasba bevont
projektszereplékkel valo sszefliggéseiket feltartamMegallapitottam, hogy
hatékonysadg megitélése viszonylagos; fligg a hayslégot megitél

személyétl, munkakoréil és projektben végzett tevékenysépét

Igazoltam, hogy a projekiciklusok a hatékonysag metglése szempontjabol
jol elkulénitheték és kulon mérhetk. A projektciklusok hatékonysagi
tényedi nem azonosak a projekt egészét leiré hatékonysagesdkkel.

Megalkottam a relativ és abszolut projekthatékonysg fogalmat. A relativ
projekthatékonysag az egyes mutatdk vonatkozas@ah ki a hatékony
projekteket, mig az abszolut projekthatékonysag@mahnyi vizsgalt mutatoé

hatékonysagi tényégnek egyiddj teljesitéséil tajékoztat.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

1. A kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazhatésagat Eurépai Unids
finanszirozast kozszféra projektek megvalositasaomatkoztattam és

projektszerepdlk szerint rendszereztem.

A projektgazda csoport szerint a hatékonysagi térijeaismerete noveli a
tervszetiséget és a kiszamithatésagot, magasabb tszegylttniikodést
eredményez a projektszeré&plkdzott, a projektmegvaldsitok presztizse és
megismerik a hatékonysagi elvarasokat, segiti gektranonitorozasat és a

projektmenedzsment munkajat, valamint a projekteizarpcidjat noveli.

A projektmenedzsment csoport valaszai alapjan a hatékonysagi téflyez
ismeretében  tajékozdédhatunk a  projektszétepl hatékonysagarol,
ellensrizhevé valik a projekt megvalositasa, a "nem hatékagiys&nyesk

minimalizalhatok, j6 projekttartalmat kapunk, tépbojekt valésul meg piaci

aron, valamint a kockazatok és lelsgigek beazonosithatéva valnak.

A tamogaté csoport megfogalmazta, hogy a kutatds eredményeinek
megismerése noveli a palyazati kiirasok hatékorgtsaghatékonyabb
munkavégzést eredményez, a projektszékephegismerik az elvarasokat,
objektivabb tamogatédsi rendszert eredményezjsegiti a kockazatok
azonositasat és azétorrasok hatékonyabb elosztasat, a projektek apsiga

n6é és az eredmény és hatads nyomon kovéketalik.

A monitorozd csoport hasznosnak itélte a térijfezismeretét, mert a
projektszereflk hatékonysdga mérlée® valik, megkdnnyiti az étetes,
koztes- és utOértékelést, 6sbgiti a kockazatok azonositasat, a vallalasok
teljesitése nyomon kovetléet és a hasznosulas objektiven ménnet/alik.
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2.

A hatékonysagi tényék ismerete éisegiti az eurdpai unios finanszirozasu
kozszféra projektek megvaldsitasat, hozzajarul azdlatékonyabb

tervezéséhez, ellairzéséhez, nyomon kdvetéséhez és értékeléséhez.

A hatékonysagi ténye#k kapcsan elvégzett relativ hatékonysagmérés
adatai alapjan elemzéseket végezhetiink mind az outpnévelése, mind az
input csokkentése érdekébenés a modell hasznéalataval matematikailag
megalapozott, objektiv  dontések hozhatok a feg=gmlitikai
intézményrendszert érihkérdések tekintetében.

A kutatasba bevont projektszerépl indirekt médon egymas felé is
megfogalmaztak elvarasokat, melyek igy egyuttatsaport hatékonysagi
tényezjévé is valtak. Az igy megfogalmazott hatékonysagi elsak

megismerhéivé és szamon kértiate valnak.
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