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BEVEZETES

Dolgozatom témaja a HAFESZ COOP Zartkoriien miikodd Részvénytarsasag 2007-t61
2009-ig tartd6 iddszakanak likviditas és jovedelmezdség elemzése. Valasztdsom foleg
személyes okokbdl esett a Zrt.-re, szivesen fogadtak és nagyon készségesen segitették
munkamat, biztositottak a forrasokat. Ugy érzem, hogy a valasztott téma fedi le legjobban az
egyetemen szerzett ismereteimet gazdasadgi szempontbdl, illetve a kidolgozasanal olyan
tudasra teszek szert, amit szeretnék kamatoztatni leendd munkdm sordn. Informatikai
tapasztalataimat hasznositva pedig egy olyan program készitését tervezem, amely képes a

megadott adatok alapjan a mutatok kiszdmitasara és értelmezésére.

A pénziigyi elemzés nagyon fontos a vallalat szamara, hogy pontos képet kapjanak a
vallalkozas tevékenységérdl, illetve eredményességérél a vallalat vezetdi, hitelezdi
(hitelképesség bemutatdsa) €s befektetdi (foként a hozamokkal, befektetéssel kapcsolatos
piaci mutatok). Az elemzés célja, hogy feltarja, szamszeriisitse és értékelje azokat a
feltételeket, kortilményeket, amelyek befolyasoljak a koltségvetési szerv gazdalkodasat, a

vezetés dontéseinek elokészitését, a megtett intézkedések végrehajtasat.

Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a vallalkozasok részletes értékelése nem elhanyagolhato.
Az alapos elemzést a szamviteli torvény is eldirja az éves beszamold tartalmanak

meghatarozasaval, valamint nyilvanossagra hozatalanak, kozzétételének kotelezettségével.

Célom az volt, hogy a pénziigyi (likviditasi, eladosodottsagi, miikodési, piaci) mutatokat
bemutassam, 2007-t61 2009-ig terjedd id6szakban kiszamoljam és magyarazzam az értékeket.
Masrészt, hogy az ardnyszamok meghatarozasahoz sziikséges forrasoknak valtozasat is
értelmezzem. A mérleg, eredménykimutatas és cash flow elemzés eredménye altaldban a
targyév és a bazisév megfeleld adatainak hanyadosa, amely megmutatja, hogy mennyi a

valtozas mértéke a vetitési alaphoz képest.

Az elemzdkészség nem az aranyszamok kiszadmitasakor kell, hanem az adott kérdést
legjobban tiikr6z6 mutatd kivalasztdsdhoz, a kiszamitott eredmény értelmezéséhez. Az
aranyszamok onmagukban semmitmondodak, mindig viszonyitani, hasonlitani kell kordbbi

iddszakhoz, ugyanabban az {lizletdgban milkodd egy-két versenytarshoz, vagy dagazati



atlagteljesitményhez. Fontos meglatni az Osszefliggéseket és ami mogottik van, illetve

mindent, ami befolyassal lehet a cég tevékenységére.

Dolgozatom els6 része elméleti hatteret biztosit a téma megértéséhez:

A pénziigyi elemzés

képet.

szerepérol,

céljarol,

tartalmarol,

az informacidforrasairdl,

illetve az elemzésben érdekelt szereplok informacidigényérdl kapunk pontos

A masodik rész nagyon fontos a tovabbi elemzés jobb megértése érdekében. Az elso

alfejezete torténeti attekintést nyajt a HAFESZ COOP Zrt-rél, aztin bemutatom a cég

gazdalkodasat, 0 tevékenyégi korét, majd a szervezeti felépitést.

A tovabbi részekben els6ként a mérlegadatokat, majd az eredménykimutatast, aztan a

pénziigyi mutatokat és végiil a cash flow kimutatast elemzem. Az olvasé pontos képet kap

2007-t61 2009-ig tartd idészakban a részvénytarsasagnal bekovetkezd valtozasokrol, illetve

azok mértékérdl.



. PENZUGYI ELEMZES ELMELETE

1.1. A pénziigyi elemzés szerepe

A vallalkozasok gazdalkodasanak egyik legfontosabb elemzgsi teriilete a pénziigyi helyzet
vizsgalata. A vallalkozds vezetése épp ugy érdekelt a pénziigyi helyzet naprakész

ismeretében, mint a piac kiilsé szerepl6i, a hitelezok, a szallitok, a befektetdk stb. [1]

A pénziigyi elemzés a vallalat mindsitésének egyik eszkdze a cégértékelés, a pénziigyi
terv és a befektetési tevékenység vizsgalata. Ez a modszer olyan informdaciokat biztosit,
amelyek elegenddk a véllalat megitéléséhez vagy befektetési-, illetve hitelezési dontések
meghozataldhoz. A vallalatok irdnyitasaban a pénziigyi vezetésnek van kiemelkedd szerepe,
aminek a legfontosabb feladata a pénziigyi stratégia kialakitasa. Ebben hatékony segitséget
nylUjtanak a pénziigyi elemzés modszerei. A pénziigyi elemzés nem csak a stratégia
megalkotasaban kap kozponti szerepet, hanem alapvetd segitséget nyujt annak

megvalositasaban is.

1.2. A pénziigyi elemzésben érdekelt szereplok informaciodigénye

Valamennyi piaci szerepld — a vallalat kiilsé és belsé érintettjei egyarant — érdekelt a
vallalat teljesitményének objektiv megitélésében. A kiilonb6z6 gazdasagi szereplok mas €s

mas aspektusbodl érdeklodnek a vallalkozas miikddése irant:

tulajdonosok: a téke hozadéka, a vagyon gyarapodésa, osztalékfizetés,

kockazati tényezok,

- befektetok ¢és hitelezOk: a hitelképesség, azaz a koOlcsondsszeg
visszafizetésének biztonsaga,

- szallitok: arra kivancsiak, hogy a vallalat mint partner megbizhato-e,
iddben teljesiti-e fizetési kotelezettségeit,

- vevOk: azt akarjak tudni, hogy képes-e a vallalat a jovOben is a fogyasztoi
igényeket az elvart szinvonalon kielégiteni,

- vallalati vezetdk: a dontés elokészitéséhez ¢és a tevékenységek

visszamendleges értékeléséhez van sziikségiik informaciora,

- munkavallalok: munkéjuk és jovedelmiik biztonsaga érdekli.



A felsorolt gazdasagi szereplok részérdl jelentkezd informacio igény az esetek
tobbségében pénziigyi elemzéssel elégithetd ki. A pénziigyi elemzés egyszerre alkalmas a
vallalat teljesitményének ellendrzésére és a vallalkozés vagyoni illetve jovedelmi helyzetének
megitélésére. A két megkozelités alapvetden az informacio forrasadban, az elemzés céljaban és

az eredmények felhasznaldiban tér el egymastol. [2]

1.3. A pénziigyi elemzés célja, tartalma

A pénziigyi elemzés célja, hogy informaciokat szerezzen a vallalat miikodésérdl, vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve mindazon folyamatokrdl, eredményekrdl és

problémakrol, amelyek az adott vallalkozast jellemzik. [3]

A pénziigyi elemzés olyan eljarasok, vizsgalati mdodszerek felhasznalasaval torténik,
amelyek alkalmasak a vallalkozas vagyonanak (az eszk6zoknek) €s a forrasanak (a tékének),
illetve eredményességének a vizsgalatara, hatékonysdganak, pénziigyi teljesitoképességének
kifejezésére, mindsitésére. Koziiliik a legfontosabb vizsgalati modszerek a gazdasagi mutatdk,
amelyek 4altal nyert mutatoszamokkal torténik a kiilonféle kotelezOen és a sajat
elhatarozasabol Osszedllitott beszamolokban, tajékoztatokban a vallalat gazdalkodasanak,

fejlesztési és finanszirozasi elgondolasainak bemutatasa. [2]

14. A pénziigyi elemz¢s informacioforrasai

A pénziigyi elemzés legfontosabb informacidforrasa az éves beszamolo.

Az éves beszamolo a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozé az iizleti évrol, az iizleti év
utols6 napjaval, mint mérlegfordulénappal éves beszamolot, vagy — ha a szamviteli torvény
lehetové teszi — egyszertisitett éves beszamolot koteles késziteni.

Az éves beszamolonak a vallalkozo
- vagyoni,
- pénziigyi és
- jovedelmi helyzetérdl, azok valtozasar6l megbizhatd, valos képet kell
mutatnia. [4]
Amennyiben két egymast kovetd lizleti évben a kovetkezd harom, nagysagot jelzé mutatd

koziil legalabb kettd nem haladja meg a jelzett hatarértéket, akkor a vallalkozas készithet



egyszerlsitett éves beszamolot (nem kotelezd, ekkor is véalaszthatja az éves beszdmolot). A
mutatdszamok ¢€s az értékhatarok az aldbbiak:
e az éves nettd arbevétel 1000 millio forint,
e amérleg f66sszege 500 millio forint,
e atargyévi atlagos foglalkoztatotti 1étszam 50 6. [11]
Az éves beszamoldé magaba foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, a kiegészitd

mellékletet €s az tizleti jelentést.

A mérleg olyan — egy- vagy kétoldali — kimutatas, amely a vallalkoz6 vagyonat
tartalmazza, a vallalkozasi tevékenységben betoltott szerepiik (eszkozok), eredetiik szerint
csoportositva (forrasok), 6sszevontan, pénzértékben, adott idépontban.

A szamviteli torvény alapjan a vallalkozas valaszthat, hogy ,,A” vagy ,,.B” tipusu mérleget
készit. A két valtozat kozott technikai kiillonbség van.

Attol fiiggden, hogy a vallalkozas éves beszdmolot vagy egyszerlsitett éves beszdmolot
készit, a mérleg eldirt tagolasa eltéro.

Az egyszerlsitett éves beszamold mérlege kizardlag az éves beszdmold mérlegében
nagybetiivel és romai szammal szereplé sorokat tartalmazza, vagyis az adatokat magasabb

aggregaltsagi szinten, kevésbé részletesen mutatja be. [10]

A mérlegadatok elemzése tartalmazza az adatok Osszegyiijtését, csoportositasat és
feldolgozasat, mutatoszamok képzését, Gsszehasonlitasat megel6éz6 évi (bazis) adatokkal,
esetleg tervezett adatokkal, tovabba kovetkeztetések levonasat. A vizsgalodas magaba foglalja
a vagyon illetve eszkOz-struktara, tOkestruktura, eladosodottsag, tokeellatottsag €s a pénziigyi

helyzet értékelését.

Az eredménykimutatias olyan szdmviteli okmany, amely a beszamolasi idészakra
vonatkozdan, meghatdrozott szerkezetben, Osszevontan és pénzértékben tartalmazza a
vallalkozas eredményeit ¢és raforditisait, tovabbad a kettd kiilonbozeteként a keletkezd
eredményt. Az eredménykimutatds célja, hogy megbizhatd informacidokat nyujtson a piac
szereploinek (a tulajdonosoknak, a hitelez6knek, a befektetni szandékozoknak, a
menedzsereknek és egyéb érdekelteknek) jovobeni dontésének megalapozdsdhoz, vagyis
valos és hii képet adjon:

- a vallalkozas jovedelmi helyzetérdl, illetve a tevékenységek jovedelem-

termeld képességérdl, azok valtozasarol,



- amérleg szerinti eredmény kialakulasarol,

- a keletkezett eredmény felosztasardl a vallalkozés, a tulajdonosok és az
allami koltségvetés kozott. [6]

A szamviteli torvény tartalmi szempontbol két tipusu eredménykimutatés elkészitésére ad
lehetdséget.

o Osszkoltség-eljardssal késziily eredménykimutatas esetén a véllalkozas az
lizemi-lizleti tevékenység eredményét az iizleti évben elszamolt értékesités
nettd arbevételének, az eszk6zok kozott dallomanyba vett sajat
teljesitmények értékének, az egyéb bevételeknek, valamint iizleti évben
elszamolt anyagjellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok,
értékcsOkkenési leirds ¢€s egyéb raforditasok egyiittes Osszegének
kiilonbozeteként szamitja.

o Forgalmikéltség-eljarassal késziild eredménykimutatds esetén az iizleti
évben elszamolt értékesités nettd arbevételének és az értékesités kozvetlen
koltségei, az értékesités kozvetett koltségei kiilonbozetének, valamit az
egyéb bevételek ¢és az egyéb raforditasok kiilonbozetének 0Osszevont

értékeként kapjuk meg az tizemi-iizleti tevékenység eredményét. [10]

Az eredményvizsgalat a vallalkozas jovedelemképzd vagy termeld képességének
megitélésére iranyul. Az eredménykimutatasbol hozam-, teljesitmény- és eredménymutatok
szamithatok. Az elemzéshez olyan mutatdoszamok felhasznalasdra van sziikség, amelyek
alkalmasak a vallalkozasok hatékonysaganak, pénziigyi teljesitoképességének kifejezésére,

mindsitésére. Ezek lehetnek abszolut szamok, viszonyszamok vagy indexek.

A Kkiegészito melléklet a mérlegben ¢és az eredménykimutatasban szerepld adatokat
részletezd szamszerli informaciokat és szoveges magyardzatokat tartalmazza. A szamviteli
torvény eldirdsain tal tartalmazza mindazokat az adatokat, amelyek a vallalkozo

- vagyoni,

- pénziigyi helyzetének,

- milkddése eredményének
megbizhatd, valés bemutatdsdhoz a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezOk szamara a
mérlegben, az eredménykimutatasban szerepld adatok mellett sziikségesek. A kiegészitd
melléklet tartalmazza az éltalanos részt, a specifikus részt, a tajékoztatd részt és a cash flow-

kimutatast. [4]



A cash flow — altalanosan elfogadott értelmezés szerint — nem mas, mint pénzforrasok
képzddésének ¢és felhasznalasanak folyamata egy meghatarozott idészak alatt. Az angol
terminologianal maradva a cash flow a kdvetkezd egyenlet segitségével értelmezhetd:

Cash flow = Cash in-flow — Cash out-flow,
azaz a cash flow értéke megegyezik a pénzbevételek és a pénzkiadasok kiilonbségével, végsd

soron tehat a pénzeszk6zok allomanyvaltozasat jelenti. [1]

Uzleti jelentést, mely a multbeli és jovObeli adatokra épitve a véllalkozas iizletmenetének
fejlodéseérdl, teljesitményérdl szol, az éves beszamolot Osszedllitd vallalkozasoknak kell

késziteniiik. [10]

A pénziigyi elemzés alapjaul szolgdlhat ezen tul szamos kiilsd informacioforrés is, mint
pl. az adoéhivatal, MNB (Magyar Nemzeti Bank), szakminisztériumok, KSH (K&zponti
Statisztikai Hivatal) vagy gazdasagi kutatdintézetek kutatdsai és elemzései. Ezen adatok
leginkabb akkor hasznosak, ha a wvallalat teljesitményét az iparagban mikodoé cégekkel

hasonlitjuk 0ssze.

Az pénziigyi elemzés iranyulhat egy vagy tobb beszamolasi idészak adatainak
értékelésére. Az egy évre vonatkozd vizsgalat statikus képet nyjt a vallalkozasrol. Tobb év

adataira vonatkozo vizsgalat a valtozasokat is szamba veszi €s elorejelzést is lehetové tesz.

15. A pénziigyi mutatokrol

A pénziigyi kimutatasok jo alapul szolgalnak a vallalkozas pénziigyi helyzetének
elemzéséhez. Kiilonféle mutatoszamok segitségével pedig stirithetjiik, standardizalhatjuk a
rendelkezésiinkre 4ll6 informaciot. A mutatészamok alapjaul szolgald informacidkat
elsésorban a pénziigyi kimutatasok szolgaltatjak, melyek megbizhatosdga jelentdsen
befolyasolja a mutatdszamokbol levonhatdo kovetkeztetéseket. Egyértelmii, hogy torz
alapadatokbdl végezve a szadmitasokat csak rossz eredményeket kaphatunk. Ezért a
mutatdszamok alkalmazasa sordn mindig legylink Ovatosak, és ha tehetjiik, ellendrizziik a
szamitas alapjaul szolgald adatok helyességét, megbizhatdsagat.

A mutatészamok ravilagitanak a vallalkozas er0sségeire, gyengeségeire €s lehetdveé teszik

a kiilonb6z6 idoszakokban realizalt teljesitmények kozotti szemléletes dsszehasonlitast. [10]
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1.5.1. A mutatok alaptipusai

- abszolut mutatok: forintban (dollarban, fontban, stb.) mutatjak a vizsgalando
nagysagrendet; kiilondsen az angolszasz gyakorlatban terjedt el;
- relativ mutatok: valamihez viszonyitva jellemzik az adott teriiletet; kiillondsen

a kontinentalis gyakorlatra jellemzdk. [8]
1.5.2. A mutaték megkozelitési mddjai, szemlélete

- Statikus (stock jellegti, allomanyi) mutatok: adott idépontban értelmezhetd
allomanyi adatokbol épiilnek fel; a szamvitelben a mérlegbdl nyerhetd
informacidkra épiilnek;

- Dinamikus (flow jellegii, forgalmi) mutatok: adott idoszak alatt értelmezhetd
adatokbdl szamithatok; szdmvitelileg az eredménykimutatasbol és a cash flow-

kimutatasbol nyerhet6 adatbazison alapulnak. [8]
1.5.3. A mutatdk fébb csoportjai, azok ismertetése és fajtai

I. Likviditasi mutaték: aranyszamok, amelyek a forgoeszkdzok ¢és a rovid

lejarata kotelezettségek viszonyat fejezik ki.
Fajtai:
a) Abszolut mutatok
1. Forgoeszkodz-befektetés

2. Netto forgotoke

b) Relativ mutatok
1. Likviditasi rata
2. Likviditasi gyorsrata

3. Pénzeszkozarany
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Az eszkozok likviditasi fokozatai:

I. fokon likvid eszkdzok (mobil eszkdzok): a készpénz, a latra sz616 bankbetétek, a

bemutatokra sz6l6 piacképes értékpapirok.

II. fokon likvid eszk6zok (rovid idon beliil mobil eszkdzz¢ tehetdk): a vevéallomany, a

valtokovetelések, az egyéb kovetelések.
III. fokon likvid eszkdzok: a készletek.

IV. fokon likvid eszk6zdk: az immateridlis javak, a targyi eszkozok, a befektetett

pénziigyi eszkdzok.
V. fokon likvid (illikvid) eszkozok: a kétes kovetelések, az elfekvd, inkurrens
készletek, targyi eszk6zok.
A kotelezettségek likviditasi fokozatai:
I. fokozatu kotelezettségek: azonnal esedékes kotelezettségek.
I1. fokozatu kotelezettségek: 90 napon beliil esedékes kotelezettségek.
III. fokozatt kotelezettségek: 91-180 napon beliil esedékes kotelezettségek.

IV. fokozatu kotelezettségek: 180 napot meghaladoan, de 365 napon beliil esedékes
kotelezettségek.

V. fokozatu forras: sajat toke.

II. Eladdésodottsagi (tokeattételi) mutatok: a vallalat eladosodottsagat mérik;

nem csak rovid tavi, hanem idédimenzié nélkiili vizsgalatot is lehetové tesznek.
Fajtai:

1. adossagfedezeti mutatok,

2. adossag-visszafizetd képesség,

3. kamatfedezeti mutato.
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[11. Miikédési mutaték: a menedzsment eredményességét mérd mutatok.
Fajtai:
a) Jovedelmez6ségi mutatok: e mutatdocsoport a vallalat eredményességét

mutatja relativ formaban. A viszonyitasi alap altalaban az eszkdzallomany, a

sajat toke vagy a netto arbevétel.
1. ROE
2. ROA
3. Moddositott ROA
4. Ertékesités jovedelmezésége
5. Eszk6zok forgasi sebessége

b) Hatékonysagi mutatok: segitségiikkel arra keressilk a valaszt, hogy a

vallalkozas milyen kihasznaltsaggal képes eszkozeit miikodtetni.
1. Fordulatok szama

2. Forgasi id6 napokban

IV.Piaci mutaték: az egy részvényre vetitett, illetve az értékpapir-piaci

informacidkat tiikkrozé mutatok.

Fajtai:
1. P/E mutatd
2. Nyereséghozam
3. Osztalékhozam

4. EPS (egy részvényre jutd nyereség)

V. Novekedési mutatok: az idOben eltéré pénziigyi adatok valtozdsdnak

mértékét, litemét szamszer(isité aranyszamok. [6]
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1.5.4. A pénziigyi mutatok elonyei és hatranyai

A pénziigyi mutatoszamok elényei:

Barmely vallalkozasban lehetséges, hogy a kiszemelt szamadatok nem
fontosak. Fontossdguk akkor tinik ki, ha a kiilonb6z6 szdmadatokat
Osszehasonlitjuk, 0sszefliggésekbe allitjuk azokat. A hanyados kiszdmitasa
megkonnyiti az dsszehasonlitést.

Az lizleti teljesitmények szamadatait nehéz dsszevetni, ha azok kiilonb6zo
évekre vagy kiilonb6z6 tarsasagokra vonatkoznak. A nyereségszamadatot
példaul lehet az Osszes eszk6zhdz viszonyitani, és ez évrél évre €s
tarsasagrol tarsasagra valtozni fog. A ratdk hasznalataval lekiizdhetjiik ezt a
,mérce” gondot. Az adatok az aranyszamok segitségével szabvanyosithatok

és 0sszemérhetok.

A pénziigyi aranyszdmok hasznalatdnak hatranyai:

Az ardnyszamok onmagukban nem sokat jelentenek. A ratdk csak akkor
nyujtanak értékes informaciot, ha egy széles kort elemzés részét képzik.
Osszehasonlitas soran nem kapunk redlis képet akkor, ha két cégnél maskor
ér véget az lizleti év, egymastol eltérd szamviteli médszereket alkalmaznak,
kiilonb6zd méretiick, mas ipardghoz tartoznak, mas térségben miikddnek
stb.

A mutatészamok ,.csak” tiineteket mérnek. Hozzéasegitenek ahhoz, hogy
eldontsiik, mely teriileteken kell folytatni a vizsgalodast vagy mire kell

kiilonos figyelmet szentelni. [2]
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11.A HAFESZ COOP Zrt. bemutatisa

Mielstt elkezdeném a HAFESZ COOP Zrt. likviditisanak és jovedelmezéségének az
elemzését, fontosnak tartom a betekintést a cég torténetébe, szervezeti felépitésébe és

gazdalkodasaba.

2.1. A HAFESZ COOP Zrt. torténetének attekintése

Hajdiboszormény varosaban a szovetkezeti mozgalom 1944-ben a ,Hangya”
szovetkezettel vette kezdetét. A I1. vilaghaborit kovetéen Magyarorszagon 1945-46-ban sorra
alakultak meg az els6 fogyasztasi szovetkezetek. Ennek révén alakult meg 1945-ben a
Népszovetkezet a ,Hangya” szOvetkezet felszamolasra keriilése utan, mely a lakossag
¢lelmiszer, vegyi és egyéb arukkal valo ellatdsat igyekezett biztositani. Ezen szovetkezet
vezetdi és iranyitdi munkdjdnak gatja volt a tapasztalatlansag, vezet6i munka hidnya, az
inflacié és az, hogy csak egyetlen boltegységgel rendelkezett.

1946-ban a Népszovetkezet atalakult és Foldmiives szovetkezet lett beldle, amely mar
valasztott vezetdséggel és segitd tagokkal rendelkezett. Az alapito tagok szama 27 16, akiknek
a felajanlasa alapjan a szovetkezet indulé vagyona 90.000 Ft volt. A Foldmives
szovetkezeten beliil tovabbi szovetkezetek alakultak ki, amelyek mezdgazdasagi termékek
eloallitdsaval foglalkoztak. 1945-ben még csak egyetlen vegyesbolttal rendelkezett a
Foldmiives szovetkezet, de 1955 végére mar 18 kereskedelmi és vendéglatdo egységgel, 7
felvasarlo teleppel, 6 ipari tevékenységet folytatd egységgel és 2079 taggal folytatta
mitkodését.

1963-ban egyesiilt a Jozsai Foldmiives szovetkezettel €s 1967-ben a Hajduboszormény ¢€s
Vidéke Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitd Szovetkezet nevet kapta. 1969-ben tovabb bviilt
és atadasra keriilt a Hajdu Aruhdz, amely mintegy 17 milli6 Ft beruhazassal késziilt és 15
millié Ft-os arukészlettel rendelkezett. Az aruhdz épitése iddszakdban Gjabb 3500 fovel ndtt a
szovetkezet tagjainak létszama.

1982-ben a szovetkezet atvette a Hajdu-Bihar megyei ZOLDERT hajduboszorményi
telepét, mellyel Gjabb 54 f6vel gyarapodott a dolgozok 1étszama.

A fejlesztési és korszeriisitési folyamatok eredményeként a 80-as évek elején az aruhdz 9
osztalyaval, 3 szakiizletével, tovabba 45 kereskedelmi és vendéglatdo egységgel, 7 ipari
tevékenységet folytatd egységgel, 9 szakcsoporttal, 349 dolgozdval és kozel 6800 6 taggal

mukodott a szovetkezet.
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Az évenként késziilt lizleti tervben hataroztdk meg azokat a feladatokat, célkitlizéseket,
amelyek az eredményes miikddést, a kereslet kielégitését biztositottak. Az tizletpolitikai célok
megvalositasaban elért eredmények alapjan 1959-ben, 1979-ben és 1980-ban elnyerte a
,,Kivalo Szovetkezet” cimet.

A szovetkezet ellatasi teriilete kiterjedt Debrecen-Jozsa, Nagyprod, Hajdavid, Bodaszdlo,
Hajdubdszormény varos teriiletére, ezen teriilet mintegy 38000 lakost szamlalt.

A 80-as években uj lizemelési formakat vezetett be a szovetkezet, 29 kereskedelmi ¢és
vendéglato egység szerzOdéses, 7 egys€g jovedelem érdekeltségi lett. Az 1) lizemelési formak

alkalmazasaval fejlodott, javult a lakossag ellatdsa, novekedett a dolgozok, a szovetkezet

jovedelmezdsége.
1. tablazat: A forgalom alakulasa
Az adatok millié Ft-ban értenddk

1970. év | 1975. év | 1980. év
Bolti kisker. 114 182 270
Vendéglatas 10 15 23
Felvasarlas 15 18 34
Ipari tevékenység 1 2 4
Feldolgozas - 4 6
Osszesen 140 221 337

Forras: 1982. évi kiildottgytilési beszamolobol

A 80-as ¢évek végén elkezdddott az ugynevezett eldprivatizacid. Elindult a
magankeresked6k bérbeadédsi hullama, a megvasarolt iizleteket tovabbi vallalkozok
bérelték.

Liberalizaltdk az arakat, ezaltal a szabad arak nyertek teret. Elkezdték keresni a
kozvetlen termeléi, beszerzési forrasokat. Az AFESZ-ek szaméara ez az ut
természetesen jarhatatlan volt, igy nagyon sok helyen hatranyba keriiltek.

Tovabbi veszélyt jelentett a multinacionalis cégek iizletlancainak megjelenése,
(Plus, Penny, Spar, Metro, Profi, Tesco, stb.) amelyek ugy akartak piacot szerezni,

hogy beszerzési aron, vagy az alatt arultak bizonyos termékeket.
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Mindezekre vélaszként létrehoztdk a COOP Orszagos AFESZ iizletlancot,
amelyben jelenleg kozel ezer AFESZ élelmiszerbolt miikodik.
A szbvetkezet iizletpolitikajanak fobb feladatait a kovetkezokben hataroztdk meg:
e Egyiittmiikodés fejlesztése az AFESZ-ek megyei és orszagos beszerzési,
valamint értékesitési integracidiban.
e A reklam, propaganda tevékenység tobbiranyt folytatasa mellett a bolti
marketingmunka fejlesztése.
o Kedvezd, olcs6 arubeszerzéssel parhuzamosan, versenyképes arak
kialakitdsara valo torekvés.
e A vevokkel torténé kommunikacié javitasa, folyamatos kereskedelmi
arcsokkentés, ,,akcidzas”.
e Az imdazs kialakitdsa sordn néhany fontos jellemzdre kell koncentralni,
mint példaul a tisztasagra, attekinthetOségre, a gyors kiszolgalasra, a

segitdkész személyzetre, akik igyekeznek a vasarld bizalmat megnyerni.

Az 1999. marcius 12.-ei kiildott gyiilés elrendelte, hogy az AFESZ zartkort
részvénytarsasagot hozzon Iétre, melyben jelentds részesedéssel kell rendelkeznie és
tovabbi részvényesei kizarolag a szovetkezet tagjai lehetnek. A HAFESZ Coop Zrt.-t a
Hajdiiboszormény és Vidéke AFESZ alapitotta, 90%-os tulajdoni hdnyaddal 1épett be
részvényesként és 10% maganszemélyekbdl all. 1999. marciusdban 20 milli6 forintos
tokével alapitottdk a részvénytarsasagot, majd majusban az AFESZ apportéalta az
ingosagait, és atadta a tevékenységét a HAFESZ Coop Zrt.-nek. Ezéltal 200 millio
forint jegyzett tokével, illetve részvénnyel rendelkezve kezdte el mikodését. A
dolgozdkat munkajogilag jogutddlassal vették at. A tarsasag jelen pillanatban tobb mint

800 milli6 forintos arbevételt ér el.

2.2. A HAFESZ COOP Zrt. gazdalkodésa

A tarsasag székhelye: 4220 Hajduboszormény, Iskola utca 9. szam, fOldrajzilag a
mikodési teriilete Hajdubdszorményen kiviil Debrecen-Jozsara, Hajdiboszormény-

Bodasz616re, Hajduboszormény-Hajduvidre, Hajduboszormény-Prodra is kiterjed.
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A tarsasag tevékenységi korébe beletartozik:
o Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem
e Mezbgazdasagi termék nagykereskedelem
o FElelmiszer nagykereskedelem
e Ruhdazati és textil nagykereskedelem
e Vegyescikk nagykereskedelem
o Epitési szakipar
e Sajat vagy bérelt ingatlan hasznalata
e Hirlapterjesztés, hirdetés
A cég 10 tevékenységi kore az €lelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelembdl és sajat

tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasabol, lizemeltetésébol all.

1. diagram: Bolti kiskereskedelem bevétele

840 000

800 000+

831 404 eFt

ezer Ft

760 000./ 805 800 eFt

771 899 eFt

720 000-‘
2007. év 2008. év 2009. év

Forras: HAFESZ COOP Zrt.

Az 1. diagram a bolti kiskereskedelem bevételének alakuldsat mutatja. Lathatd, hogy
2007. évi forgalom fogyasztéi aron 771.899 eFt volt, ami 2008-ra 4,4%-kal emelkedett,
vagyis 805.800 eFt lett. A gazdasagi valsag ellenére 2009-re tovabb tudtak emelni a
kiskereskedelmi forgalombdl szarmazé bevételeket tovabbi 3,2%-kal, 831.404 eFt-ra.

A gazdasagi valsag a mdsik fotevékenységbdl szarmazo bevételekre volt a legnagyobb
hatassal. Bar az ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételek 2007-r61 2008-ra 890 eFt-tal
néttek, mar észre lehetett venni a valsag hatasat. 2009-re mar kimutathaté eredményei voltak
a valsagnak, beleértve bérleti dij leszallitast, liresen all6 ingatlanokat, melyek hirdetés ellenére

sem talaltak bérlore, illetve a bevételek novekedési iitemének csokkenését. A magasabb
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értékeket minddssze az inflacid (pénzromlas) okozta, ugyanis folydaron 831.404 eFt volt a

bevétel 2009-ben, viszont az el6z6 évhez viszonyitva az inflacidval korrigalt ara 839.634 eFt

4,2%-0s éves inflacidé mellett.

2. tablazat: A tarsasag egységei miikodési forma szerint

Sajat iranyitasa,

Bérleti iizemeltetési

iizemeltetésii egységek egységek

db m? db m?
Aruhiz 1 925 1 925
ABC-k 3 914 - -
Egyéb élelmiszer boltok, ABC-k 4 658 5 354
Egyéb iparcikk boltok 1 40 3 1114
Melegkonyhas vendéglatohelyek - - 1 450
Cukraszdak, italboltok - - 4 882
Nagykereskedések, raktarak - - - -
Felvasarlé telepek - - - -
Egyéb ipari iizemek - - 2 840
Szolgaltato helyek - - 5 61
Ruhazati bolt - - 1 40

Forras: HAFESZ COOP Zrt.

A termelékenység 2007-ben 1.405 eFt volt. 2008-ban 1.489 eFt-ra valtozott, 5,97%-al
nétt. Az egy fore jutd havi forgalom 2009-ben 1.567 eFt lett, vagyis 5,24%-al nétt. Ez a

»hovekedés” nem feltétleniil a igazat mutatja, mert az eladott termékek értéke, ara évrdl-évre

folyamatosan valtozik, inflalodik. 2008-ban a pénzromlas 6,1% volt, 2009-ben 4,2% (a KSH

adatai alapjan). Ezeket az értékeket a novekedés nagysagahoz viszonyitva megkapjuk a

tényleges valtozas irdnyat, miszerint 2008-ban csokkent,

termelékenység.
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2.3. A HAFESZ COOP Zrt. szervezeti felépitése
1.abra: A HAFESZ COOP Zrt. szervezeti felépitése
Kozgytlés
|
[ | 1 N
Koényvvizsgald Vezérigazgatod Feliigyeld bizottsag
J
|
I 1 ] §
FOkonyveldség Titkarsag Aruforgalom
munkaszervezet munkaszervezet munkaszervezet )
Fokonyveld Ugykezeld Halozatiranyito
Ugyintézok, Ugyintézd
L Ugykezeld ) L J

Forras: HAFESZ COOP Zrt.

a) Kozgyiilés a tarsasag legfelsébb szerve.

A kozgylilés Osszehivasanak eseteit a tarsasagi torvény €s az Alapszabaly tartalmazza,
mely szerint a vezérigazgatd az Alapszabalyban maghatarozottak figyelembe vételével hivja
0ssze. A vezérigazgaton kiviil a tarsasagi torvényben €s az Alapszabalyban meghatarozottak
szerint mas szervek is Osszehivhatjak. A kozgylilés Osszehivasa torténhet névreszoloan vagy
hirdetmény utjan.

A kozgyiilésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, melyben fel kell
jegyezni a részvényes, illetve képvisel6je nevét (cégét), lakohelyét (székhelyét), részvényei
szamat, valamint a kozgyllés idOtartama alatt a jelenlévok személyében bekovetkezett
valtozésokat.

A kozgytlésrdl jegyzokonyvet kell késziteni, mely tartalmazza:
e A részvénytarsasag cégnevét és székhelyét.
e A kozgylilés megtartasanak modjat, helyét és idejét.

o A kozgyllés levezetd elnokének, a jegyzOkonyvvezetdnek, a jegyzOkonyv

hitelesitdjének és a szavazat szamlalonak a nevét.
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e A kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, elhangzott inditvanyokat.

e A hatdrozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a szavazastol tartdozkodok szamat.
A részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazati joggal rendelkezo részvény birtokaban

szavazni. A kozgylilésen a dontés, jovahagyas, stb. nyilt szavazas formajaban torténik.

b) Vezérigazgaté az igazgatdsagnak a tarsasagi torvényben meghatarozott jogait

gyakorolja.

c) Feliigyel6 bizottsag a Zrt. tigyvezetésének ellenérzd szerve.
A Feliigyel6 Bizottsag haromtagu testiilet, melyet o6t évre a kozgyllés valaszt. Feladati
kozé tartozik a tarsasag iigyvezetésének, iizletpolitikai dontéseinek ellendrzése, az éves

beszamold vizsgalata, 6sszehivhatja a kdzgytilést, ha a tarsasag érdeke ezt kivanja.

d) Konyvvizsgalo a Zrt. ligyvezetésének ellendrzését — a feliigyeld bizottsag mellett —

egy konyvvizsgalo is végzi.
A konyvvizsgald folyamatosan ellendrzi a Zrt. gazdalkodasara, vagyonkezelésére,
szamvitelre ¢és pénzkezelésre, tovabba a bizonylati fegyelem betartasara vonatkozo altalanos
¢s specialis szabalyok, eldirasok alkalmazasat, az allammal, ¢és az iizleti partnerekkel

szembeni pénziigyi kotelezettségek elemzését.

e) Munkaszervezet kialakitasara, iranyitasara és a munkaltatdi jogok gyakorlasara a
vezérigazgatd jogosult.

A munkaszervezet konkrét tagolasat a tevékenységek jellegével és a mindenkori

létszammal Osszhangban a feliigyeld bizottsag eldzetes jovahagyasat figyelembe véve a

vezérigazgato allapitja meg. A munkaszervezet kézponti irdnyitasi és ellendrzési egységekre,

valamint szervezeti egységekre oszlik:

e Aruforgalom
Feladatok: vezet6i szakmai feladat és munkakorok feladatai (marketing,
beszerzési, értékesitési, ingatlangazdalkod4s ¢és hasznositds, halozat-
ellenOrzési, raktarozasi, szallitasi, munkavédelmi, tlizvédelmi, beruhazasi,

tanulok felvétele, gyakorlati oktatds megszervezése, egyéb feladat)
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o Titkarsag
Feladatok: titkarsagi, jogi ligyintézés és ligykezelés, polgari védelemi és

eljaro-takaritoi feladatok

e FOkonyveldség
Feladatok: vezetdi szakmai feladat ¢s munkakorok feladatai (kozgazdasagi,

pénziigyi, szamviteli, humanpolitikai, munkaiigyi, egyéb feladat)
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11 A mérlegadatok elemzése

A HAFESZ COOP Zrt. ,,A” tipusi mérleget készit, amely a véllalat vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi allapotanak kifejez0 eszkoze, alapadatokat biztosit a vallalat vagyon-,
tOkestruktirajanak, rovid tava eladdsodottsaganak, forgotdke-gazdalkodasanak, likviditasi

helyzetének elemzéséhez. Az iizleti év (mérleg) fordulonapja december 31.

3.1. Az eszkozallomany elemzése

3. tablazat: Az eszkozok valtozasa 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év
oFt In(goex oFt Inod/oex oFt In(:j/oex
Befektetett eszkozok 165.411| 1015 | 183.301| 110,8 | 176.370| 96,2
Forgoeszkozok 167.032 | 106,3 | 161.956 | 97,0 | 197.744| 122,1
Aktiv idébeli elhatarolasok 2471 | 52,5 3.891| 1575 1.389 | 357
Eszkozok osszesen 334.914 | 103,1 | 349.148 | 104,3 | 375.503 | 107,5

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg

A befektetett eszkozok 2007-ben 1,5%-kal, 2008-ban 10,8%-kal néttek, viszont 2009-ben
3,8%-kal csokkentek. Mind a harom évben novekedett a targyi eszkozok bruttd étéke
kiilonb6z6é jogcimeken (beruhazasok, feltjitasok és 100 eFt alatti beszerzések) 2007-ben
9.477 eFt-tal, 2008-ban 26.447 eFt-tal és 2009-ben 3.039 eFt-tal, illetve az immaterialis javak
bruttd értéke (szoftverek, hasznalati joganak vasarlasa miatt) rendre 79 eFt-tal, 19 eFt-tal,
illetve 40 eFt-tal. A 2009-es csokkenést az eredményezte, hogy nagyobb volt a targyi
eszkozokre illetve az immaterialis javakra lekonyvelt értékcsokkenési leiras (9.041 eFt), mint
a brutté értékiik ndvekedése.

A forgbeszk6zok 2007-ben 6,3%-kal, 2009-ben 22,1%-kal néttek, 2008-ban 3%-kal
csokkentek. 2008-ban az értékpapirokon beliil a sajatrészvények, sajat tizletrészek valtozasa (-
12.514 eFt) miatt kovetkezett be a csokkenés. 2009-ben viszont visszavasaroltak a

részvényeket (+14.094 eFt), illetve ndttek a bankbetétek (+16.373 eFt).
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Az aktiv idébeli elhatarolasok évrdl évre jelentdsen valtoztak, amely fOleg a bevételek
aktiv id6beli elhatarolasabol adodtak (példaul: szallitotol jaré engedmények, kapott késedelmi

kamatok, kereskedelmi szolgaltatasok dijai, stb.).

3.2. Forrasok
4. tablazat: A forrasok valtozasa 2007-t6l 2009-ig
2007. év 2008. év 20009. év
Index Index Index
eFt % eFt % eFt %
Sajat toke 232.092 | 102,4 | 248.887 | 107,2 | 261.698 | 105,1
Osszes kotelezettség 82.076 | 106,5 80.090 97,6 92.472 | 1155
Passziv iddbeli elhatarolasok 20.746 98,7 20.171 97,2 21.333 | 105,8
Forrasok osszesen 334.914 | 103,1 | 349.148 | 104,3 | 375.503| 107,5

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg

Az altalam vizsgalt harom évben a sajat tOke folyamatosan nétt, ugyanis a mérlegszerinti

eredményt eredménytartalékba helyezi a Zrt., a vagyont gyarapitja.

5. tablazat: A kotelezettségek belso szerkezete

2007. év 2008. év 2009. év
Rovid lejaratu kotelezettségek 90,1% 91,4% 92,6%
Hossza lejaratu kotelezettségek 9,9% 8,6% 7,4%
Osszesen 100% 100% 100%

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg

Mint ahogy az 5. tablazatbol latszik, a HAFESZ COOP Zrt.-nek nagy részben rovid

lejarattl kotelezettsége volt, hatrasorolt kotelezettsége nem volt, illetve a hosszll lejaratu

kotelezettségek nem hitelbdl, vagy kolesonokbol adodtak, hanem bérlok altal befizetett

ovadékbol.

A elmult harom évben céltartalékot nem képzett a Zrt.
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A passziv id6beli elhatarolasok 2007-ben 1,3%-kal és 2008-ban 2,8%-kal csokkentek,
2009-ben 5,8%-kal néttek. A passziv idébeli elhatarolasok Osszege mindharom évben
koltségek és raforditasok iddbeli elhatarolasabdl, illetve halasztott bevételekbdl tevodik dssze.
A jelentésebb koltségek kozé tartoznak az eredmény terhére elszamolt jutalom, prémium és
jarulékai (2007-ben 17.057 eFt, 2008-ban 9.493 cFt és 2009-ben 6.291 eFt volt), illetve a
kozlizemi dijak mint aramdij, gazdij (2007-ben 1.633 eFt, 2008-ban 9.016 c¢Ft és 2009-ben
196 eFt). Halasztott bevételekre a Coop Hungary Rt. Részvényeinek vételarat, mint elengedett
kotelezettséget szamolta el a cég 2003. évben, mely a részvények értékesitésekor keriilhet
megsziintetésre, illetve 2009-ben szintén halasztott bevételekre konyveltek le 13.856 eFt-ot,
mely az AFEOSZ altal 2009-ben véglegesen juttatott sajat részvények nyilvantartasi értéke.

2. diagram: Az eszkozok és forrasok alakulasa 2007-t6l 2009-ig

360,000 375 503 eF
360 000
. 49 148 eFt
LL
& 340 000
2 +334 914 eFt
320 000
300 000 . .
2007. év 2008. év 2009. év

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg

Az eszk6zOk és forrasok értéke a vizsgalt harom évben novekvd tendenciat mutat (2.
diagram), 2007-r61 (334.914 eFt) 2008-ra 4,25%-al nétt, 349.148 cFt lett, mig 2009-re 7,55%
volt a ndvekedés, 375.503 eFt lett. A mérlegfdosszeg novekedésének okait a fenti tényezdk
egyiittes hatasa idézte eld, amelybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tarsasdg folyamatosan

gyarapitotta vagyonat, stabil a gazdasagi helyzete.
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V. Az eredménykimutatas elemzése

A HAFESZ COOP Zrt. forgalmi koltség eljarassal végzi az eredménykimutatast, melynek
célja az eredmény keletkezésére hatd tényezdk Osszegzett hatdsainak szamszerisitése,
informativ célbol az egyes eredménykategoridk jol elkiilonitett meghatarozasa, masrészt a
cégnél maradd mérleg szerinti eredmény megéllapitdsa. Két tablazatban Osszegeztem az
altalam vizsgalt idoszakban a mérleg szerinti eredményt befolydsold bevételeket illetve
koltségeket €s raforditasokat. A tablazatokbol egyértelmiien latszik a bevételek, raforditasok

valtozasa, valamint, a 2009-ben kialakult pénziigyi, gazdasagi valsag hatasa.

5.1. Bevételek

3. diagram: Bevételek alakulasa 2007-t6l 2009-ig

820 000+

800 000+

780 000 (] Pén’zﬁgyi miiveletek
i bevétele
E 760 000+ B Egyéb bevételek

740 0004 O Ertékesités nettd

arbevétele

720 000+

700 000+

2007.év  2008.év  2009. év

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatés

A bevételek jelentds részét kitevd értékesités nettd arbevétele évrdl-évre ndvekedett,
amelynek nagy része az élelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelemnek, illetve a sajat

tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsanak, lizemeltetésének bevételeibdl szarmazott.
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6. tablazat: Bevételek és valtozasaik 2007-t6l 2009-ig

Az adatok ezer Ft-ban értenddk.

2007. év 2008. év 20009. év

Tényleges I n(;)ex Tényleges : nod/oex Tényleges I nogoex
Ertékesités netto 735.350 | 103,8 770.446 | 1048 774.732 | 100,6
arbevétele
Egyéb bevételek 15.360 | 93,6 28.585 | 186,1 15.713| 55,0
Pénziigyi milveletek 4.968 | 97,7 5.941 | 1196 5580 | 94,1
bevétele
Osszesen 755.678 | 103,5 804.972 | 106,5 796.034 | 98,9

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatas

A bevételek 2006-r6l 2007-re 0Osszesen 26.676 eFt-tal nottek,

amely fbéleg a

kiskereskedelmi forgalom fellendiilésébdl adodik. 2007-r61 2008-ra 49.294 eFt-tal ndvekedtek

a bevételek, amely ugyancsak a boltok forgalménak illetve egy korabban leirt kovetelés

ellenében kapott ingatlannak koszonhetd. 2008-rol 2009-re viszont 8.938 eFt csokkenés

mutatkozik.

4.2. Koltségek és raforditasok

4. diagram: Koltségek és raforditasok alakulasa 2007-té61 2009-ig

800 000+

750 000+

700 000+

ezer Ft

650 000+

600 000-

B RendKkiviili raforditasok

O Pénziigyi miiveletek
raforditasai

O Egyéb raforditasok

B Ertékesités kozvetett
koltségei

O Ertékesités kozvetlen
koltségei

2007.év  2008. év  2009. év

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatés
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7. tablazat: Koltségek, raforditasok és valtozasaik 2007-t6l 2009-ig

Az adatok ezer Ft-ban értendok.

2007. év 2008. év 20009. év

, Index , Index , Index

Tényleges % Tényleges % Tényleges %

Ertékesités kozvetlen | co0 096 | 1021 | 703.336 | 105.2 718.243 | 102,1
koltségei

Ertékesites kozvetett 73.091 | 1072 75.419 | 103,2 46.946 | 62,2
koltségei

Egyéb raforditasok 8.722 | 118,1 7.788 | 89,3 9.149 | 1175

Penzigyi miveletek 140 | 4516 548 | 3914 21| 38
raforditasai

Rendkivili 9% | 96,0 50 | 521 51 | 102,0
raforditasok

Osszesen 750.445 | 102,8 787.141 | 104,9 774410 | 98,4

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatas

A koltségek és raforditasok 2006-ro6l 2007-re 6sszesen 20.361 eFt-tal ndttek, ami foleg a
bérjellegli koltségek ndvekedésébdl adodik, 2007-rél 2008-ra 37.607 eFt-tal novekedtek,

amely a villamos energia koltség, a bérkoltség és a fenntartasi koltség emelkedésének

kovetkezménye. 2008-rol 2009-re viszont 10.341 eFt-tal csokkentek az igazgatasi koltség

visszaszoritasanak kovetkeztében.

5. diagram: A mérleg szerinti eredmény értékei 2007-t61 2009-ig

20000 1

16 000 -

12 000 1

ezer Ft

8000 1

4000 1

5118 eFt

2007. év

16 795 eFt

2008. év

12 811 eFt

2009. év

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatas
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A bevételek, a kiadasok ¢és a mérleg szerinti eredmény értékeinek valtozasa egyfajta
tendenciat mutatnak. A 2009-es gazdasdgi valsagnak nagy hatdsa volt a Zrt. f0
tevékenységeire, vagyis a sajat kézben 1évé ingatlanok hasznositasara és a bolti
kiskereskedelem forgalmara. Egyértelmiien latszik az adatokbol a 2009-ben vald visszaesés.
A valsag ellenére is pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarta a 2009-es évet a cég, ami a

HAFESZ COOP Zrt. gazdasagi helyzetének stabilitasat mutatja.
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V. Pénziigyi mutatok

Mint mar azt a I. fejezetben emlitettem a pénziigyi kimutatasok jo alapul szolgalnak a
vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzéséhez, fontos a kiszamitdsuk abban az esetben, ha
kiilonbozé szdmadatokat szeretnénk Osszehasonlitani és azok kiilonbdzo évekre vagy
kiilonboz6 tarsasagokra vonatkoznak.

A pénziigyi mutatokat egy altalam készitett programmal elemeztem, amely kiszamitja a
kivalasztott likviditasi, eladosodottsagi, miikddési és piaci mutatdkat illetve megmagyarazza a

kapott érteket.

5.1. A program bemutatasa

Mieldtt ratérnénk a pénziigyi mutatok elemzésére, fontosnak tartom a program

1Ismertetését, bemutatasat.

Mely mutatikat szeretné kiszamitani? Mely mutatdkat szeretné kiszamitani? Mely mutatdkat szeretné kiszamitani?

: L . Eladdsodattsagi o . Eladdsodattsagi . . Eladdsodottsagi
LikyviditAsi mutatdk. {tBkeateétel) mutatsk . LikyviditAsi mutatdk. (tikeattétel) mutatok Likyviditsi mutatdk. (tikeattétel) mutatsk
Mikidési mutatdk Piaci mutatok Mikidési mutatdk Piaci mutaksk Miikadési mutatok Piaci mutatdk

A menedzsment eredményességet mérd mutatok,
amelyeknek Fajtai a jovedelmezdségi mutatdk éa a
hatékonysagi mutatdk,

Ha kivalasztatta a kiszamalni kivant mutatdkat Ha kivalasztotta a kiszamolni kivant mutatdkat Ha kivalasztatta a kiszamalni kivant mutatdkat
kattintson a Tovabh gombral kattintson a Tovabb gombral kattintson a Towvabb gombral
Towabb
1. kép 2. kép 3. kép

Az 1. kép a program futtatdsakor jelenik meg. Négy mutatdcsoport koziil lehet valasztani,
akar tobbet is, melyeket mint az lathatd a 2. képen meg is magyardz, ha a gombra irdnyitjuk
az egeret. A 3. kép azt mutatja, hogy a ,,Tovabb” gomb csak akkor lesz elérhetd, ha legalabb

egy mutatocsoport ki van valasztva. A ,,Tovabb” gombra kattintva megjelenik egy 0j panel.
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Likviditasi mutaték [ |

Abszolit mutatok | Relativ mutatck |

I Forgoeszkiz-befekistés:

I™ Mettd Forgotdke

Eladdsodottsdgi (tdkeszerkezeti) mutatdk .

I Adéssagfedezeti mutatk

I~ AdSsség-visszafizats képesséq

I Kamatfedezeti mutatd

Osszes

ety ‘ Tovibh

Dsszes ‘

Miikiidési mutatdok
Jovedsimezéiségi mutatk | Hatékonysaai mutatsk |

I ROE (Sajattéke-aranyos nyereség)

I ROA (Eszkézaranyos nyereség)

[ Médositott ROA

[~ Ertékesikés jivedelmezdsége

I™ Eszkdzok forgési sebessége

Osszes Tovabb

Piaci mutaték [ ]
I ipjE mutatd}
I Myereséghazam

I™ Osztalékhozam

I EPS mutatd (egy részvényre jud nyereség)

4. kép

A 4. kép azt mutatja, hogy mely panelek jelenhetnek meg aszerint, hogy mely

mutatocsoportokat jeldltiik ki. Az ardnyszdmok a likviditasi- és milkodési mutatokndl két

csoportra vannak osztva. Az ,Osszes” gombra kattintva az adott ablakban 1évé osszes

aranyszam ki lesz jelolve. Ha kipipaltuk a kiszamitani és megmagyardzni kivant mutatokat

kattintsunk a ,,Tovabb” gombra. Addig nem 1ép tovabb a program, amig egyetlen mutatdt sem

jelsltiink ki.

Ezek utan a program felsorolja a kivalasztott aranyszamok meghatarozasahoz sziikséges

adatokat az Excel Munkal nevii tdblazataban, amelyeknek az értékeit nekiink kell megadni

(ezer Ft-ban) a felugro panel segitségével. Ez az 5. képen lathat6. Annak ellenére, hogy egy

adat tobb mutaté kiszamitasahoz is sziikséges, a program csak egyszer kéri be az értékét.

1
2
3
4
5]
5]
7
3

9
10
11
12

14
15
16
17
18
19

13 [Addzas és kamatfizetés eldtti eredmény (EBIT)

Készletek

Wevd kivetelések
Szallitd kitelezettségek
Egyéb rivid lejaratd kitelezettséy
Kevetelések

Ertékpapirak

Pénzeszkizik

Révid lejaratd kitelezettségek
Forgdeszkdzik

Addzott eredmény

Sajat tike

Eszkizik

Nettd arbevétel

Atlagos forgdeszkiz-lekités
Egy napi forgalom

A Adatok megaddsa .

Gnnek meq kell adnia néhany adatot a mukatdk
kiszémitasahoz! {ezer Forintban)

Készletek

Wissza

Kiwvetkezd adat

5.kép

Amennyiben megadtuk a mutatok kiszdmitdsdhoz sziikséges Osszes adatot, a 6. képen

lathat6 panel jelenik meg, ahol meg tudjuk nézni egyenként az 4ltalunk kivéalasztott mutatok
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értékét s magyarazatat (7. kép). A program az Excel Munka2 nevil tdblazatdba bemadsolja a
mutatok neveit és magyardzatukat. Ahol hidnyzik legalabb egy adat - 5. képen lathatd

panelben érték megadasa nélkiil kattintottunk a tovabb gombra - ott kiirja ezt a program.

Kiszdmitott mutaték . Kiszdmitott mutaték .

Walassza ki azt a mutatdt amelyiknek szeretné latni a magyarazatat! Walassza ki azt a mutatdt amelyiknek szeretné latni a magyarazatat!

ekt
Mettd Forgdtdke =1 Az értékpapirok és pénzeszkizik 32,7011% fedezettséget
Likviditasi rata érnek el a rivid lejaratd kitelezettségekkel, vagyis azonnali
Lil'widitési gyotsréta intézkedés esetén 24171 Ft nagysagl eszkiz likviddé tételével,
Pénzeszkdzarany ] 32,7011% aranyban kartkénhetne a ravid lejaratl
ROE {Sajattike-aranyos ny kitelezettségek visszafizetése,
ROA (Eszkizaranyos nyere
Modositatt ROA hd

Vissza Mentés Kilépés Vissza Mentés Kilépés

6. kép 7. kép

i)

Ezek utan a program felkindlja a ,Kilépés”-t, vagy ,,Mentés’-t. Ertelemszertien , ha a
kilépést valasztjuk, bezarjuk a programot, ha viszont a mentésre kattintunk, a 8. képen lathato

panel ugrik fel.

Hova szertné menteni? Adja meg az elérési utat és a nevet
is az alabbi példa alapjan: C:lelérésidtinéy.bxt

Vissza ‘ Mentés ‘ Kilépés ‘

8. kép

Meg kell adni a mentés helyét, illetve a fajlnevet a példaban megadottak alapjan. Ha még
nem létezd mappaba akarunk menteni, akkor 1étrehozza azt, illetve ha a f4;jl mar 1étezik, akkor
hozzafiizi az adatokat (mutatd neve, magyarazata, létrehozasanak datuma).

A program mindegyik ablakdban lehetdségiink van visszalépni az el6z6 panelra.

32



5.2. Likviditasi mutatdok

e Abszolut mutatok

1. Forgéeszkoz-befektetés = Készletek + Vevok — (Szallitéi kotelezettségek +

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek)

8. tablazat: Forgoeszkoz-befektetés 2007-t61 2009-ig

Az adatok ezer Forintban értendok.

2007. év 2008. év 2009. év

Forgoeszkoz-befektetés 17.852 26.373 23.068
Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es mérleg
A készlet és vevOallomany 2007-ben 17.852 eFt, 2008-ban 26.373 eFt és 2009-ben 23.068

eFt része nem fedezhetd spontan finanszirozassal.

2. Netté forgétéke = (Készletek + Kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszk6zok)

- Rovid lejaratu kotelezettségek

9. tablazat: Nett6 forgétoke 2007-t61 2009-ig

Az adatok ezer Forintban értend6k

2007. év 2008. év 2009. év

Netto forgotoke 93.117 88.733 112.095
Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es mérleg
Az 0Osszes forgdeszkozérték 2007-ben 93.117 eFt, 2008-ban 88.733 eFt és 2009-ben

112.095 eFt része nem finanszirozott rovid lejaratu forrassal.

¢ Relativ mutatok

Forgoeszk6zok

1. Likviditasi rata = .
Rovid lejaratt kotelezettségek
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10. tablazat: Likviditasi rata 2007-t6l 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Likviditasi rata 226,0% 221,2% 230,9%

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es mérleg

1 Ft rovid lejarata kotelezettségre 2007-ben 2,3 Ft, 2008-ban 2,2 Ft és 2009-ben 2,3 Ft
forgoeszkozérték jut. A mutatd nemzetkozi mércéje: 2, hazai mércéje: 1,3. Mint lathato ezen

aranyszam értékei mind nagyobbak, mint az elfogadott mérce.

Forgoeszkozok - Készletek

2. Likviditasi gyorsrata = .
Rovid lejarath kotelezettségek

11. tablazat: Likviditasi gyorsrata 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Likviditasi gyorsrata 123,2% 118,3% 145,0%

Forrés: 2007-es, 2008-as és 2009-es mérleg

A likvid forgdeszkozok 2007-ben 123,2%-ban, 2008-ban 118,3%-ban és 2009-ben
145,0%-ban finanszirozhatok rovid lejarata kotelezettséggel. Nemzetkézi mércéje: 100%,

hazai mércéje: 70%. Mind a harom évben megfeleltek a kiszamitott értékek a mércének.

Forgoeszkozok - Készletek - Kovetelések

3. Pénzeszkozarany = .
Rovid lejarath kotelezettségek

12. tablazat: Pénzeszkozarany 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Pénzeszkozarany 33% 12% 45%

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es mérleg
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A rovid lejaratt kotelezettségek 2007-ben 33%-a, 2008-ban 12%-a és 2009-ben 45%-
afedezhetd értékpapirokkal és pénzeszkozokkel. A mutatd megadja, hogy azonnali intézkedés
esetén 2007-ben 24.171 eFt, 2008-ban 9.078 eFt és 2009-ben 38.473 eFt nagysagl eszkoz
likviddé tételével, rendre 0,33, 0,12 és 0,45 aranyban torténhetne a rovid lejarata

kotelezettségek visszafizetése.

5.3. Elad6sodottsagi mutatok

Eszk6zok

1. Adoéssagfedezeti mutatok =
Idegen forrasok

Megmutatja, hogy 1 Ft idegen forrasra hany Ft vallalati eszkozérték jut. Nemzetkozi
mércéje: 2, hazai mércéje: 2,9 (=1/0,35). A mutatd értelmezésével kapcsolatban legalabb két
probléma mertiilhet fel. Az egyik probléma, hogy az eszkdzdket kdnyv szerinti vagy piaci
értéken értékeljiik-e. A konyv szerinti értékelés lényegesen egyszeriibb eljarast tesz lehetdve,
hiszen a mérleg megfeleld adatat kell csak felhaszndlnunk. Az egyszerlis€g azonban sokszor
informaciovesztéssel jar, mivel a vallalat valodi hitelterhérél — kotelezettségterhérol — a
megfeleld vagyonértékeléssel elvégzett kimutatas tajékoztatna. A masik probléma az, hogy a

céltartalék sajat vagy idegen forrasként szerepeljen-e a pénziigyi kimutatasban.

Osszes adossag

2. Adossag-visszafizet6 képesség = }
Eves cash flow

Megmutatja, hogy hany év alatt fizethetd vissza az adossag. A mutat6 torzitva ad képet a
vallalat adossag-visszafizet6 képességérol. Egyrészt a vallalatok nem tudjak minden cash flow
forintjukat adossag visszafizetésére forditani, hiszen emellett a koltségeik egy részét is ki kell
fizetnilik. Masrészt a mutatd megsérti a pénz idéértékének elvét, hiszen a tobb idészakon
keresztiili pénzdramlds lényegében 0Osszeadva szerepel az addssagalloméany viszonyitdsi

alapjaként.

Uzemi eredmény

3. Kamatfedezeti mutato =
Fizetett kamatok
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Megmutatja, hogy 1 Ft kamatkiadasra hany Ft izemi eredmény jut. A mutatd minimalis
mércéje: >1.
A HAFESZ COOP Zrt évek o6ta hitel nélkiil gazdalkodik, vagyis az idegen forras = 0,

ezért az eladosodottsagi mutatok nem értelmezhetéek a cégnél.

5.4. Mukodési mutatok

o Jovedelmezoségi mutatok

Adozott eredmény

1. ROE (Sajattoke-aranyos nyereség) =
Sajat tOke

13. tablazat: ROE (Sajattéke-aranyos nyereség) 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

ROE 2,2% 6,8% 7,0%

Forrés: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

Megmutatja, hogy az egységnyi sajat tokére vetitve 2007-ben 2,2%, 2008-ban 6,8% és
2009-ben 7,0% volt a cég jovedelem termelése. A 2007-r61 2008-ra csaknem haromszorosara

nott az értéke, ami féleg a kiskereskedelmi forgalom fellendiilésébdl adodik.

Adoézott eredmény

2. ROA (Eszkozaranyos nyereség) = -
Osszes eszkoz

14. tablazat: ROA (Eszkozaranyos nyereség) 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

ROA 1,5% 4,8% 4,9%

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

A cég 0sszes eszkdzének nagysagat veti Ossze az eszkdzokkel elért jovedelemmel. Minél

magasabb a mutatd értéke, annal nagyobb hozamot ért el a tarsasdg eszkdzeinek
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mitkodtetésével. 2007-r61 2008-ra tobb mint hdromszorosara ndtt az értéke, amely a mar

emlitett boltok forgalomndvekedésének az eredménye.

Adozas és kamatfizetés elotti eredmény (EBIT)

3. Maédositott ROA = N
Osszes eszk0z

15. tablazat: Médositott ROA 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Modositott ROA 1,6% 5,1% 5,8%

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

Ertelmezése megegyezik a ROA mutatééval, csak itt nem csokkentjiik az eszkozokkel

elért eredményt az adoval.

Adozott eredmény

4. Ertékesités jovedelmezisége=
Netto arbevétel

16. tablazat: Ertékesités jovedelmezdsége 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Ertékesités jovedelmezosége 0,7% 2,2% 2,4%

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es eredménykimutatés

Mas szoval arbevétel-aranyos eredmény, amelybdl megallapithatjuk, hogy az arbevétel
2007-ben 0,7%-a, 2008-ban 2,2%-a és 2009-ben 2,4%-a realizalodott eredményként, valamint
azt, hogy az eredmény arbevételhez mért nagysaga biztositja azt a megtériilési szintet, amely a

vallalkozas hosszu tavi nyereségéhez sziikséges.

Nettd arbevétel

5. Eszkozok forgasi sebessége = — .
Osszes eszkozérték
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17. tablazat: Eszkozok forgasi sebessége 2007-t61 2009-ig

2007. év

2008. év

2009. év

Eszkozok forgasi sebessége

2,2

2,2

2,1

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

Az eszkOzok forgdsi mutatdja azt tikkrozi, hogy a cég adott eszkdzallomanyaban
megtestesiild er6forrasokkal mennyi arbevételt képes realizalni, vagyis 2007-ben 2,2-szer,
2008-ban 2,2-szor és 2009-ben 2,1-szor tériil meg az eszkdzallomany az arbevételben. A
eszkozok forgési sebessége a vevok, a készletek €s a targyi eszk6zok forgasi sebességének
integralt mutatoja. Ez utdbbiakat hivjak tevékenységi ratdnak, amelyek az eszkdzokkel valo

gazdalkodas hatékonysaganak egy-egy részteriiletét jellemzik.

e Hatékonysagi mutatok

Az iddszak forgalma (Nettd arbevétel)

1. Fordulatok szama = ;
Atlagos forgoeszkoz-lekotés (atlagos eszkozlekotés)

18. tablazat: Fordulatok szama 2007-t61 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

4,5 4,7 4,3

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

Fordulatok szama

A forgoeszkoz-allomany (vagy annak barmelyik eleme) 2007-ben 4,5-szer, 2008-ban 4,7-

szer és 2009-ben 4,3-szer halad at az eszkdzkorforgas ra jellemzé szakaszan.

Atlagos forgoeszkoz-lekotés (atlagos eszkozlekotés)

2. Forgasi idé napokban = }
Egy napi forgalom
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19. tablazat: Forgasi id6é napokban 2007-t6l 2009-ig

2007. év 2008. év 2009. év

Forgasi idé napokban 80,4 nap 77,9 nap 84,7 nap

Forras: 2007-es, 2008-as, 2009-es mérleg és eredménykimutatas

Egy fordulat megtételéhez 2007-ben 80,4 nap, 2008-ban 77,9 nap és 2009-ben 84,7 nap

volt sziikséges.

5.5. Piaci mutatok

Részvény arfolyama

1. P/E mutat6 = ]
Egy részvényre jutd nyereség

Azt mutatja meg, hogy a piaci befektetok a részvény egy forintnyi nyereségéért hany

forintot hajlandok fizetni, azaz hanyszorosan hajlandok megfizetni az egy forint nyereséget.

Egy részvényre jutd nyereség

2. Nyereséghozam =
Részvény arfolyama

Tokénk hozamakeént lehetdvé teszi a mas befektetések hozamaval vald 6sszehasonlitast.

Egy részvényre jutd osztalék

3. Osztalékhozam =
Részvény arfolyama

Az osztalékhozam mutat6 értelmezése megegyezik a nyereséghozaméval.

Adoézott eredmény

4. EPS (egy részvényre jutd nyereség) = -
Osszes részvény

Ez a mutat6 azt a kérdést veti fel, hogy a kibocsatott 6sszes részvényt vagy csak a piacon
1évd részvények szdmat vonjuk-e be a kiszamitasaba.

A piaci mutatok csak nyilvanosan jegyzett részvénytarsasagok esetében hasznalhatok.
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VI. Cash flow (pénzmozgasok)

Cash flow kimutatasra azért van sziikkség, mert az eredménykimutatas az eredmény
elszamolasat nem a tényleges pénzmozgasokhoz koti, a vallalat viszont csak a ténylegesen
rendelkezésre allo pénzeszkozokbdl gazdalkodhat. A cash flow (pénzaram) a tényleges
pénzbevételek és pénzkiaddsok kiilonbsége egy adott iddszak alatt, tehat nem elegendd a
mérleg ¢és az eredménykimutatds készitése, a folyamatok jobb megitéléséhez,
kovethetdségéhez mindenképpen sziikséges a pénzaram kimutatas is.

A cash flow kimutatasnak 4 f6 része van:

e Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas (Mitkodési cash flow)
e Befektetési tevékenységbdl szarmazod pénzeszkoz-valtozas (Befektetési cash flow)

e Pénziigyi miiveletekb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas (Finanszirozasi cash flow)

e Pénzeszk6zok valtozasa (0sszegzl rész)

20. tablazat: Cash-flow valtozasok 2007-t6l 2009-ig

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

2007. év 2008. év 20009. év
Miikodési cash flow 4.393 25.061 19.095
Befektetési cash flow -10.410 -26.013 -2.948
Finanszirozasi cash flow -706 -1.344 -95

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es cash flow kimutatas

A miikodési cash flow az altalam vizsgéalt mindhdrom évben pozitiv volt. 2008-ra

majdnem hatszoroséra nétt, viszont 2009-re 23,8%-kal csokkent.

A befektetésekbdl szarmazod pénzeszkozvaltozas a vizsgalt harom évben negativ volt. A
20. tablazatbol megéllapithatd, hogy a HAFESZ COOP Zrt. a befektetett eszkozokre, ezen
beliil foként a targyi eszkozok és az immateridlis javak beszerzésére mekkora Osszeget
forditott. Ez az Osszeg 2008-ra 149%-kal emelkedett, viszont 2008-r61 2009-re majdnem

kilencedére csokkent.
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A pénziigyi miiveletekbdl szarmazod cash flow az altalam vizsgalt években negativ lett,

ami foleg az alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasabol
adodott (-610 eFt, -1.294 eFt, -44 eFt).

6. diagram: Pénzeszkozok valtozasa 2007-t6l 2009-ig

20 000-
10 000-
i 16 052 eFt
&
P
0
gl -2 296 eFt
L1-6 723 eFt
1]
e
B

2007. év 2008. év 2009. év

Forras: 2007-es, 2008-as és 2009-es cash flow kimutatas

A pénzeszk6zok valtozasa ndvekvo tendenciat mutat, mig 2007-ben és 2008-ban negativ
volt, 2009-ben mar pozitiv lett. A 2007-es és 2008-as negativitast a jelentGs Osszegi
beruhdzasok okoztak, amelyek mar 2009-re visszaestek. A ndvekedés még a szokasos

tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas novekedésébol is adodik.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam, 2007-t61 2009-ig terjedé idGszakban a
HAFESZ COOP Zrt. eszkozei, forrasai, bevételei, koltségei és raforditasai, illetve a cash flow
kimutatasai mennyiben valtoztak, a nagyobb valtozasok okait, illetve a pénziigyi mutatok

értékét, értelmezését.

A témam magaval vonja a 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag ismertetését, amely az azt

megel6zo globalis pénziigyi valsagbol alakult ki.

A kialakulasanak f6 oka a gazdasagi fejlodésbe fektetett tulzott bizalom, mivel emiatt
egyre tobb, €s egyre kockazatosabb hiteleket nyujtottak a bankok. Ennek kovetkeztében
alakult ki 2006-ban az amerikai jelzaloghitel-valsag. Az ingatlan arak csékkenése soran a
kolesonok elvesztették fedezetiiket, amely egyre sulyosbitotta az ingatlanpiac, valamint a
bankszektor helyzetét. Rdadasul elterjedt a hétkdznapi hasznalati targyakra felvett hitel is, igy

a hiteligénylési lehetdségek visszaesésével a fogyasztas is visszaesett.

A gazdasagi vilagvalsag foleg azoknak a vallalatoknak lehetetlenitette el a tovabbi
miikodését, amelyek hitelb6l tartottdk fenn magukat, illetve a szolgéltatds szektorban

tevékenykedtek (hirtelen kevés lett a foka €s sok lett a vadasz).

Az elemzésbél is kitlinik, hogy a valsag a HAFESZ COOP Zrt.-t is elérte. 2008-r61 2009-
re csokkenés mutatkozik a mérleg szerinti eredményben (-23,7%), illetve a miikodési cash
flow-ban (-23,8%). A Zrt. bevételein - amely szolgaltatasokbol szarmazik: a sajat kézben 1évo
ingatlanok bérbeadasabdl és a bolti kiskereskedelembdl - is latszik a visszaesés, viszont a cég

miikodése soran hitelmentesen tevékenykedett, ami a gazdasagi stabilitast is mutatja.

A kiskereskedelembdl szarmazd bevételek egyre jobban csokkennek, mely a
kornyezetében folyamatosan ¢épiild, bdviild multinaciondlis cégeknek, iizletlincoknak
koszonhet6 (PL: Tesco, Penny market, Aldi, Lidl, Spar, stb.). Folyamatosan a versenytarsak
arai alatt adjak termékeiket a fogyasztoknak, akiknek mar nem a minéség, hanem az ,,akci6”
szamit. A HAFESZ COOP Zrt. folyamatosan arra torekszik, hogy egyre tobb vasarlot

csalogasson kisboltjaiba, melyeknek nagy elénye a baratsagos 1égkor, segitokész hozzaallas,
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nagy termékvalaszték, a jo teriileti elhelyezkedés, illetve a nemrég bevezetett torzsvasarloi

kartya.

Mindezek mellett még a forgalmat véleményem szerint folyamatos reklamozassal,

arcsokkentéssel, Kiszolgalas gyorsitasaval (vonalkdd rendszer bevezetésével) lehetne novelni.

A sajat ingatlanok bérbeaddsabodl szdrmazd bevételek is visszaestek, tobb az liresen allo
ingatlan, illetve a bérlok bérleti dij csokkentést kérnek. Manapsag egyre kevesebben nyitnak

tizletet, nagy a kockazat, a bérleti dijakat nehezen lehet kitermelni.

Az Zrt. munkajanak hatékonysagat a szamitogépes rendszerek fejlesztésével lehetne
ndvelni. Ujabb, nagyobb teljesitményli gépek, szoftverek beruhazisa lehetévé tenné a
munkaidd csokkentését, tobb id0 lenne a fontosabb feladatok megoldasara, novelné a
gyorsabb, pontosabb munkavégzést eredményezne. Viszont a nagyobb odafigyelés mellett a

rendszer magasabb foku szakmai és szamitastechnikai ismeretszintet kovetel meg.

Osszegezve az eddigicket a HAFESZ COOP Zrt. egy folyamatosan fejlédé, mint mar
emlitettem gazdasagilag stabil cég, melynek nagy eldnye a hitel igénybevétel nélkiili
miikodés., a munkajukat jol végzd, dsszeszokott alkalmazottak, valamint a jol jovedelmezd

tevékenységi kor kialakitasa.
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FUGGELEK
1. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat - Eszkozok (aktivak)

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

;Z; A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
01 ?(‘)'2]?135 JrEllgTsngTT ESZKOZOK 165.411| 183.301| 176.370
02 |I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09. sorok) 45 19
03 Alapitas - atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni értékii jogok 45 19
06 Szellemi termékek

07 Uzleti vagy cégérték

08 Immaterialis javakra adott eldlegek

09 Immaterialis javak értékhelyesbitése

10 |II. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 153.469| 171.085| 164.173
11 }ggg‘:(lanok ¢s a kapcsolodd vagyoni értékli 143692| 153.460| 150248
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 5.731 3.983 2.841
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4.046 13.642 10.684

14 Tenyészallatok

15 Beruhazasok, feltjitasok

16 Beruhazasra adott elélegek

17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

18 (19-25. sorok) 11.897 12.197 12.197
19 Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban

20 Tart6san adott kdleson kapcesolt vallalkozasban

21 Egyéb tartos részesedés 11.247 11.547 11.547

29 Tgrtésan adqtt ’kt')lrcsén egyéb részesedési 500 500 500
viszonyban 4116 véllalkozasban

23 Egy¢éb tartdsan adott kdlcson 150 150 150

24 Tartosan hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

25 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamolo adatai
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2. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” valtozat - Eszkozok (aktivak)

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

si‘:l:n A TETEL MEGNEVEZESE 2007 2008 2009
26 |B. FORGOESZKOZOK (27+34+40+45. sor) 167.032| 161.956| 197.744
27 |1. KESZLETEK (28-33. sorok) 75.973| 75.326| 73.646
28 Anyagok 451 448 437
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek

30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok

31 Késztermékek

32 | Aruk 75.522| 74.878|  73.209

33 Készletekre adott eldlegek

34 |II. KOVETELESEK (35-39. sorok) 66.888| 77.552| 85.625

35 Kéveﬂtelesek aruszallitasbol €s szolgaltatasbol 15238 29 458 28,466
(vevok)

36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo

37 vallalkozassal szemben 51.000 52.000 52.000

38 Valtod kovetelések

39 | Egyéb kovetelések 650 3.094 5.159
40 |1II. ERTEKPAPIROK (41-44. sorok) 14.195 1.398|  14.794
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42 Egyéb részesedés

43 Sajat részvények, sajat iizletrészek 13.214 700 14.794
44 gggia;::;; ((:)ei(lﬁ hitelviszonyt megtestesitod 981 698

45 |TV. PENZESZKOZOK (46-47. sorok) 9.976 7.680 23.679
46 Pénztar, csekkek 7.605 6.558 6.184
47 Bankbetétek 2.371 1.122 17.495

C. AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

48 (49-51. sorok) 2.471 3.891 1.389

49 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 2.123 3.553 913

50 Kélts’égelf, raforditasok aktiv idbeli 348 338 476
elhatarolasa

51 Halasztott raforditasok

52 |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sor) 334.914| 349.148| 375.503

Forras: A HAFESZ COQOP Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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3. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat - Forrasok (passzivak)

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

Sc?r- A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
Szam
53 g).r)SAJAT TOKE (54+56+57+58+59+60+61. 932092 248.887| 261.698
54 |1. JEGYZETT TOKE 200.000| 200.000| 200.000
55 Sfl.srorl,)ol: visszavasarolt tulajdoni részesedés 800 20.100
névértéken
56 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE (-)
57 |IL TOKETARTALEK
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 26.974 31.392 34.093
59 |V.LEKOTOTT TARTALEK 700 14.794
60 | VI ERTEKELESI TARTALEK
61 | VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 5.118 16.795 12.811

62 |E. CELTARTALEKOK (63-65. sorok)

63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre

64 Céltartalék a jovobeni koltségekre

65 Egyéb céltartalék

66 |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sor) 82.076| 80.090| 92.472

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

67 (68-70. sorok)

Hétrasorolt kdtelezettségek kapcsolt

68 vallalkozassal szemben

Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
69 . o a .

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb

gazdalkoddval szemben

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamolo adatai
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4. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat - Forrasok (passzivak)

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
71 (72-79. sorok) 8.161 6.867 6.823
72 Hosszu lejaratra kapott kdlesonok
73 | Atvaltoztathato kotvények
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszu lejaratt hitelek
77 Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal
szemben
Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési
78 . P .
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
79 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 8.161 6.867 6.823
80 II1. R,OVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 73.915 73.993 85,649
(81. és 83-89. sorok)
81 Rovid lejarati kdlesonok
82 81.sorbol: az atvaltoztathato kotvények
83 Rovid lejaratt hitelek
84 Vevoktol kapott eldlegek 556 1.814 6.605
Kotelezettségek aruszallitasbol és
85 szolgaltatasbol (szallitok) 58.497 57251 57923
86 Viltotartozasok
Rovid lejaratt kotelezettségek kapcesolt
87 . .
vallalkozassal szemben
Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési
88 . Cn b
viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben
89 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 14.862 14.158 21.121
90 G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 20.746 20.171 21333
(91-93. sorok)
91 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
92 Kélts’egel’(, raforditasok passziv idébeli 19.756 19.181 6.487
elhatarolasa
93 Halasztott bevételek 990 990 14.846
94 |FORRASOK OSSZESEN (53+62+66+90. sor) 334.914| 349.148| 375.503

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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5. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. eredménykimutatasa 2007-2009

»A” EREDMENYKIMUTATAS (forgalmi kéltség eljarassal)

Az adatok ezer Ft-ban értendék.

1;;:,1;1_ A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 735.350| 770.446| 774.732
02 | Exportértékesités nettd arbevétele

| | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 735.350| 770.446| 774.732
03 |Ertékesités elszamolt kozvetlen 6nkolts. 116.956| 130.814| 129.658
04 |Eladott aruk beszerzési értéke 543.468| 562.337| 578.642
05 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 7.972 10.185 9.943
Il |Ertékesités kozvetlen koltségei (03+04+05) 668.396| 703.336| 718.243
111 |Ertékesités brutté eredménye (I1+11) 66.954 67.110| 56.489
06 |Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
07 |Igazgatasi koltségek 73.091 75.419 46.946
08 | Egyéb altalanos koltségek
IV | Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 73.091 75.419 46.946
V | Egyéb bevételek 15.360 28.585 15.713

V. sorbol: visszairt értékvesztés
VI | Egyéb raforditasok 8.722 7.788 9.149
VL. sorbdl: értékvesztés
N e
09 |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 19 702 27
09. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
10 Részesedések értékesitésének
arfolyamnyeresége
10. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
11 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,
arfolyamnyeresége
11. sorbdl: kapcsolt vallalkozéstol kapott
12 Egy,é:b kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii 4.807 5109 5233
bevételek
12. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
13 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 142 130 324
VII Pénziigyi miiveletek bevételei 4.968 5941 5 589

(09+10+11+12+13)

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamolo adatai
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6. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. eredménykimutatasa 2007-2009

»A” EREDMENYKIMUTATAS (forgalmi kéltség eljarassal)

Az adatok ezer Ft-ban értendok.

Zf;:lll_ A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
T o
14. sorbodl: kapcesolt véallalkozasnak adott
15 |Fizetendd kamatok ¢s kamatjellegii raforditasok 140 362 21
15. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
16 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

17 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

VIII E’le;fngf_lllngf;)letek raforditasai 140 548 21
B z’\ﬁll\iz\}{ ﬁ)YI MUVELETEK EREDMENYE 4828 5393 5 568
c [ SZOKASOS VALLALKOZAS sa0| 178e1] 2167
IX | Rendkiviili bevételek -

X | Rendkiviili raforditasok 96 50 51
D |RENDKIVULI EREDMENY (IX-X) -96 -50 -51
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 5.233 17.831| 21.624
X1 | Adofizetési kotelezettség 115 1.036 3.416
F |ADOZOTT EREDMENY (E-XI) 5.118 16.795| 18.208
18 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,

részesedésre

19 |Joévahagyott osztalék, részesedés 5.397
G %;ERLEG SZERINTI EREDMENY (F+18- 5118 16.795 12 811

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamolo adatai
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7. melléklet: A HAFESZ COOP Zrt. CASH FLOW kimutatasa 2007-2009

Az adatok ezer Ft-ban értendok.

Megnevezés 2007 2008 2009
I. | Miikodési cash flow (1-13. sorok) +4.393| +25.061| +19.095
1 | Adozés elotti eredmény +5.214 | +17.129| +21.597
2 | Elszamolt amortizacid +8.685| +8.876| +10.010
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairas - - -
4 | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete - - -
5 |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -214 -1 -
6 | Szallitoi kotelezettségek valtozasa +5.993 -1.246 +672
7 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa -396 +554 | +11.754
8 |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -273 -575| +1.162
9 | Vevokovetelések valtozasa -1.279 -7.220 -6.008
10 | Forgbdeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa | -15.375| +10.000| -13.781
11 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +2.238 -1.420| +2.502
12 | Fizetend6 ado (nyereség utan) -200 -1.036 -3.416
13 | Fizetett osztalék, részesedés - - -5.397
1. | Befektetési cash flow (14-16. sorok) -10.410| -26.013 -2.948
14 | Befektetett eszk6z0k beszerzése -10.643| -26.716 -2.975
15 | Befektetett eszk6zok eladasa +214 +1 -
16 | Kapott osztalék +19 +702 +27
I11. | Finanszirozasi cash flow (17-27. sorok) -706 -1.344 -95

17 | Részvénykibocsatas, tOkebevonas bevétele - - -

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
kibocsatasanak bevétele

19 | Hitel és kolcson felvétele - - -

Hossz lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
20 . N . . 1es - - -
bankbetétek torlesztése, megsziintetése ¢és bevaltasa

21 | Végelegesen kapott pénzeszkoz - - -

22 | Részvénybevonas, tOkekivonas (tdkeleszallitas) - - -

23 | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszaf - - -

24 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - - -

o5 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett i i i
bankbetétek

26 | Végelegesen atadott pénzeszkoz -96 -50 -51

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratt

21 kotelezettségek valtozasa

-610 -1.294 -44

IV. | Pénzeszkozok valtozasa (1+11+111. sorok) -6.723 -2.296| +16.052

Forras: A HAFESZ COOP Zrt. 2007-2009-es beszamolo adatai
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Koszonetnyilvanitas

Ezaton szeretnék koszonetet mondani konzulensemnek, Dr. Hernadi Laszlonak,
szakdolgozatom elkészitéséhez nyujtott segitségéért. Kdszonetemet fejezem ki tovabba a
HAFESZ COOP Zrt.-nek, kiilondsen Zelei Ilonanak a cég fokonyveljének dolgozatomhoz
valo segitOkész hozzaallasaért, valamint sziileimnek, testvéreimnek, barataimnak, akiktdl az

elmult 3 és fél év soran rengeteg biztatast és tiamogatast kaptam.
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Plagium - Nyilatkozat

Szakdolgozat készitésére vonatkoz6 szabalyok betartdsardl nyilatkozat

Alulirott (Neptunkod: .................. ) jelen nyilatkozat alairasaval kijelentem, hogy a
cimi szakdolgozat/diplomamunka

(a tovabbiakban: dolgozat) 6nall6 munkdm, a dolgozat készitése soran betartottam a szerzoi
jogrol szolo 1999. évi LXXVI. tv. szabalyait, valamint az egyetem 4altal el6irt, a dolgozat

készitésére vonatkozo szabalyokat, kiilondsen a hivatkozasok és idézések tekintetében.

Kijelentem tovabba, hogy a dolgozat készitése soran az 6nalldé munka kitétel tekintetében a

konzulenst, illetve a feladatot kiado oktatdt nem tévesztettem meg.

Jelen nyilatkozat aldirdsaval tudomasul veszem, hogy amennyiben bizonyithatd, hogy a
dolgozatot nem magam készitettem vagy a dolgozattal kapcsolatban szerzdéi jogsértés ténye
meriil fel, a Debreceni Egyetem megtagadja a dolgozat befogadasat és ellenem fegyelmi

eljarast indithat.

A dolgozat befogadasdnak megtagadasa és a fegyelmi eljaras inditdsa nem érinti a szerzdi

jogsértés miatti egyéb (polgari jogi, szabalysértési jogi, biintetdjogi) jogkovetkezményeket.

hallgat6

Debrecen,
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