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1. A doktori értekezés elozményei

A globaliz4dci6 hatdsara gombaként novekedd ¢€s terjedd transznacionalis és
multinacionalis vallalatok folyamatosan szotték at és egybe a nemzetdllamokat, és ma mar
gyakran enklavéként ¢lnek globalis tarsadalmunkban. Az elmult évszdzadban a civil
tarsadalom egyre novekvé nyomads ala helyezi a vallalkozdsokat a tekintetben, hogy tizleti
tevékenységlik soran atlathato és etikus viselkedést tantsitsanak és felelésen viszonyuljanak a
tarsadalmat ¢€s kornyezetet befolyasoldé dontéseikhez, csokkentsék tevékenységiik
tarsadalomra, kornyezetre gyakorolt karos hatdsat. Sziikség is van minderre, hiszen a
vilaggazdasagban az elmult két évtizedben kialakult gazdasagi integracid mogiil a politikai
integracid hianyzik. Szamos vallalat fejt ki tevékenységet kiillonb6zd gazdasagi fejlettségii,
jogi kultirdju orszagban, amelyekben a jogbiztonsag, az alapvetd emberi jogok tisztelete €s a
méltanyos munkavégzés feltételei kiillonb6zé6 modon €s mértékben érvényesiilnek. Ez a
nemzetkdzi jogi normak altal is csak homalyosan lefedett szféra, szabalyozasi tir! lehetdséget
jelent a vallalatok szamara, hogy gazdasagi tevékenységiiket épp e kinalkoz6 elényok
felhasznalasaval szervezzek, ezaltal csokkentve jellemzden szocidlis kiadasaikat. Ugyanakkor
a masik oldalon stlyos 4ra van a profit ndvekedésének, amelyet nem a vallalat, hanem a
kornyezet vagy a tarsadalom fizet meg. Jelenleg nincs olyan politikai hatalom, amely felelds
miikodésre kényszerithetné a transznacionalis vallalatokat, vagy altalanosan és hatarozottan
gatat szabhatna azoknak az emberi jogsértéseknek, vagy kornyezeti karoknak, amelyeket a
nagyvallalatok kozvetleniil, vagy beszallitoi rendszereiken keresztiil kovetnek el. Ennek okan
felértékelodik a kiilsé tarsadalmi szervezetek, illetve a vallalatok belsé ,,lelkiismeretének™ a
szerepe. Mig a relative zart piaci viszony kozott a nemzetallami szabalyozas alkalmas volt a
szocialis minimumstandardok érvényesitésére, annak ereje a nemzetkdzi piac burjanzasanak
kdszonhetden a 70-es évektdl kezdve fokozatosan csokken. Ugyanebben az idszakban jelent
meg ¢s ellentmondésossaga ellenére formalddott a tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) vagy
felelds tlizleti magatartas (RBC) gyakorlata.

A tarsadalmi felelosségvallalas vagy felelés iizleti magatartas mindazon
értekvallalasokat, gyakorlatokat, stratégidkat jelenti, amelyekben a vallalatok Onkéntesen
szocialis és kornyezeti szempontokat érvényesitsenek Tlizleti tevékenységiikben ¢és a
partnereikkel fenntartott kapcsolataikban.

A felelds iizleti magatartas jelenségének erdsodésével parhuzamosan (de nem azzal
Osszefliggésben) a munkajogi szabalyozéds zatonyra futdsdnak lehetiink tanui. Ugyanis a
globalizacid, a robbanasszerli technologiai fejlddés, a digitalizacid, a szolgaltatdipar

novekedése, a munkavallalok megndvekedett szakképzettsége ¢és erésodé szakmai
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autondmiaja, a munkaltatéi és munkavallal6i mindségben bekovetkezett valtozasok, a
munkavégzés helyének foldrajzi diverzifikalodasa® 0j szinteret teremtett és hagyomanyos
alapelveket latszanak megdonteni. Elfogadva azt, hogy a magas gazdasagi fliggdség ¢és
kockézatok elosztasara vonatkoz6 képtelenség okan a jovOben is indokolt a dolgozdk
védelme®, a munkajog szerepvallalasa koriili tudomanyos vitdk szertedgazdak, €s nincs
egyetértés abban, hogy a modern 21. szdzadi munkajog az &talakuld transznacionalis
gazdasaghoz hogyan tud gy viszonyulni, hogy egyuttal megtartsa az elmult évszdzadok
eredményeképpen kiharcolt értékeket*.

D’Antona szerint a jovO munkajoga nagyon mas lesz, mint a mai, de még mindig
munkajog lesz. Hogy mit jelenthet ez, arrol még a hazank vonatkozo6 szakirodalma is szines
képet fest, napjaink munkajogi diskurzusat sokkal inkabb a kérdések és dilemmak, mintsem
az egzakt vélaszok jellemzik, amelyeket tovabb bonyolitanak a gazdasag fel6l érkezd,
rugalmasitast és hatékonysagot szorgalmazé markans elvarasok.’

Rab Henriett ramutat arra, hogy a munkajog az elmult évtizedekben megkezdte
»felkésziilését” a klasszikus foglalkoztatas kereteinek attorésére®, Kiss Gyorgy szerint ,,a
foglalkoztatasi modszerek kvantum-ugras szerli valtozdsa mar-mar elmossa a munkajog
hatarait”, ezeket az ugrasokat a jogalkot6 nem tudta vagy akarta kovetni. O a magyar
munkajogi szabalyok teljes atalakitdsa mellett érvel. A jogi kornyezet biztosithat olyan
feltételeket, hogy a munkaszerz6dés relational contract’-ként miikodjon, ehhez azonban a
szerz0dés elveihez kell visszanyllni és alapintézményeit alkalmazni.® Ferencz Jacint
allaspontja szerint a polarizaloddé munkajog vildgaban a részletszabalyozéas a késén reagalo
jogalkoto képét hozhatja magaval, a szabalyozasi megoldast az alapelvekhez valo visszatérés
jelenti.®

Kun Attila szerint a munkajognak Oriasi sziiksége van szabalyozasi kisérletezésre,
amelyek soran kikristalyosodhatnak azok az utak, amelyek klasszikus munkajogi értékek
érvényesitését eldomozdithatjdk a 21. szdzadban. A felelds lizleti magatartds normarendszere

kozvetleniil kapcsolddik, kapcsolodhat a munkajog vilagahoz, de szoros értelmében véve nem
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mindsiil klasszikus munkajogi szabélyozasi eszkoznek. Uj megkozelitésmodot hoznak a
munkajog rendszerébe, egyuttal meg is kérddjelezve a tradicionalis munkajogi szabéalyozas
egyes pilléreit.® Ezen a Kun Attila altal kijelolt Gton elindulva kerestem valaszt arra a
kérdésre, hogy hogyan lehet a tarsadalmi felelosségvallalas elveit felhasznalva hatékonyan
0sztondzni a piac szerepldit a munkavallaloi jogok érvényesiilésére. A dolgozat kdzvetleniil
nem a munkajogi szabalyozas valsaganak kiutjait keresi, csak ramutat egy lehetoségre, amely
nem helyettesiti a munkajogi szabalyozast, és a munkajog védelmi funkcidjat sem alapozza

meg, de kiviilrél tdimogathatja.

2.  Kutatasi kérdések, hipotézisek

A felelds tizleti magatartassal kapcsolatban joggal meriilnek fel benniink ambivalens
érzelmek. A jelenség kétarcu: takarhat valodi elkotelezddést €s értékvallalast, és szolgalhat
pusztan marketingeszkozként sekélyebb tartalom mellett. A dolgozatnak nem célja a jelenség
tényleges értékével kapcsolatban allast foglalni, sokkal inkabb arra fokuszal, hogy milyen
gazdasagi, tarsadalmi trendek jarulhatnak hozza a jovében a szélesebb kort alkalmazasahoz,
ezek milyen munkajogi normdk érvényesiilését segithetik eld és milyen szabalyozasi
torekvések kivanjdk azt bekeretezni, és a hasznat az allami jogalkotdi célok szolgélatiba
allitani.

A jelenség Onkéntessége torékeny, ingovanyos teriilet. Az azt tdmogato, illetve
szilarditd szabalyozds nem ellentétes az intézmény esszenciajaval, és nem is feltétleniil az
iizleti élet szerepldinek érdekei ellen valo. Nem kivanom lebecsiilni vagy elhanyagolni az
RBC mogott meghuzodo altruista vagy etikai meggydzddéseket, de az elemzés soran abbol az
alapvetésbdl indultam ki, hogy az tizleti élet szerepldinek dontéseit harom ismérv hatdrozza
meg: a novekedés, a fenntarthatosag és a profit. Ez az az érdek, amely hosszativon az
alapvetden Onszabalyozdson alapuld mechanizmusok bekeretezését, szabalyozasat
tamogathatja, hiszen ez biztositja, hogy a felelds iizleti magatartast tantsité vallalatok nem
szenvednek versenyhatranyt a szabalyok betartdsa vagy a jogszabalyokon tuli vallalasaik
miatt. Igy példaul egy teljes ellatasi lancra kiterjedd gondossagi kotelezettség megteremtése,
amely a gyermekmunka felszamolasat célozza vallalati oldalrol nem pusztan etikai kérdés,
mivel gazdasagilag is érdekelt abban, hogy ha 6 miikddése soran ezt dnkéntesen biztositja,
ellenkezd magatartast tanGsitd versenytarsai ebb6él ne huzhassanak elényt. fgy habar a
tarsadalmi feleldsségvallalas onkéntes jogszabalyi kotelezettségen tli vallalasokat jelent, a

valdban felelds vallalatok érdekeltek abban, hogy az RBC keretei kozott kialakult egyes elvek
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jogszabalyokban gyokeret verjenek, hiszen ez révid és hossza tavi versenyképességiiket

szolgalja.

A kutatasom harom hipotézisen nyugszik.

H1. A felelés tizleti magatartisra vonatkozoan egyre hatarozottabban koérvonalazddé
szabalyozasi halo szovddik, amely nemzetkozi, regionalis és tagallami Onkéntes és kotelezo
normak 6tvozésével kivanja annak hitelességét és atlathatosagat javitani.

H2. A szabalyozasi torekvések két iranyuak: egyrészrdl keretszabalyok sziiletnek, amelyek
célja a felelOs iizleti magatartds felé terelni a vallalkozasokat, masrészrdl az Onszabalyozés
vilagabol kiragadva egy-egy elvet vagy intézményt — erésebb vagy gyengébb jogerdvel, de —
azok jogszaballyd transzformalodnak, ezaltal a jelenség gydkereit kemény jogba agyazdodnak.
H3. A felelds iizleti magatartas gyakorlata, valamint annak hattér-ideoldgidjaként 1étrejott

eszk6zok hozzajarulhatnak a munkavallalok jogainak hatékonyabb érvényesiiléséhez.

3. A kutatas célja, korlatai

A kutatds egy olyan interdiszciplindris témakorre dsszpontosit, amellyel kapcsolatban
¢élénk, nemzetkozi diskurzus és szabalyalkotas zajlik, azonban a magyar kozpolitikanak kozel
sem immanens része, ¢s a hazai (munka)jogi szakirodalomnak is egy kevésbé népszerii
teriilete. A munkam célja részben az volt, hogy sszegezzem és rendszerezzem a felelds tizleti
magatartasra vonatkoz6 nemzetkdzi, unids és a téma szempontjabol alapvetd jelentdségii
egyes tagallami normdékat, masrészrél ramutassak az irdnyado szabdlyalkotasi trendekre a
munkajogi relevancidval bird tényekre Osszpontositva. Mindezt az érdeklddés és
figyelemfelkeltés szandékéaval tettem, hangstlyozva a magyar jogpolitikai gondolkodéasban
valo megjelenésének sziikségességét.

A kutatasom egy olyan folyamatot vizsgdl, amelyet végtelen dinamizmus jellemez.
Mindez megnyilvanul a terminoldgiai valtozdsokban, a szabalyozéds intenzitasaban,
modszertani szemléletben bekovetkezé hullamhegyekben és volgyekben. Ez indokolja azt is,
hogy a dolgozat sordn a felelds iizleti magatartas (responsible business conduct, RBC) és a
tarsadalmi  feleldsségvallalas  (corporate social responsibility, CSR) kifejezéseket
szinonimaként hasznalom, hiszen néhany évvel ezel6ttig mind a szakirodalomban mind a
vonatkoz6 allami aktusokban a CSR kifejezés szerepelt, de — kdszonhetéen az iizleti és
emberi jogokra irdnyadd, 2011-ben kozzétett ENSZ alapelveknek és az ezt kdvetd unids

jogalkotasnak — fokozatosan valtja, valtotta fel a CSR-t a felelds {lizleti magatartas



szOhasznalat, igy mara az utdbbi tlnik elterjedtebbnek.’* A fogalom tartalmat tekintve
rendkiviil sokréti, a jelenség interdiszciplinaris és viszonylag ,.fiatal” voltabol fakaddan
egységes tartalma jelenleg nincs, én azt a dolgozat sordn az Europai Unié dokumentumaiban
meghatarozott (az els6 fejezetben részletesen kifejtett) jelentésében hasznalom. Az intenziv
fejlemények okédn nem torekedhettem tObbre, mint egy pillanatkép megalkotasara, ¢és

kovetkeztetéseimet is mindebbol vontam le.

4. A dolgozat struktaraja, médszerei

A dolgozat harom nagy szerkezeti egységre tagozddik. Az elsé rész elsdsorban a
rovid attekintését kovetden meghatarozza annak altalam hasznalt tartalmat, és ramutat a
munkajoggal kozos kapcsolodasi pontjaira. Mésodsorban érzékeltetni kivanja azokat a
gazdasagi, tarsadalmi folyamatokat, amelyekbdl arra kovetkeztetek, hogy az RBC jelensége
nem pillanatnyi hobort, hanem a jovobeli folyamatokat befolyasold, versenyképességet
tamogato stratégiai eszkoz lehet.

A dolgozat masodik szerkezeti egysége a felelds iizleti magatartasra altalanossagban
vonatkozé standardokat, ajanlasokat kivanja Osszegezni €s elemezni nemzetkdzi, unids €s
tagallami szinten.

A harmadik szerkezeti egység tovabbi harom részre oszlik, amelyben a felelds iizleti
magatartashoz kapcsolddd harom intézményt mutatok be egy-egy esettanulmanyként: a
transznaciondlis kollektiv megéllapodasokat, a ,,kell6 gondossag” elvét és a fenntarthatosagi
jelentéseket.

Az els6 esettanulmany a transznacionalis (keret)megallapodasok (transnational
framework/company agreement, TFA, TCA), amely a kollektiv munkajog teriiletérél kiemelt
intézmény. Egy dinamikusan fejlédd a jelenség, ami a kiilonféle szervezetek ,,szabalyozési”
vagy ,,0sztonzési” torekvéseinek célkeresztjében all. A TFA illetve TCA olyan két- vagy
tobboldalt, nagyvallalatok és szakszervezeti szovetségek kozotti, megallapodas, amely célja
munkaiigyi targyl jogok érvényesiilését a nagyvallalat miikodési korének teljes spektrumaban
transznacionalis standardként biztositani. Minden olyan megallapodas, amely hatalya kiterjed

nemzeti hatarokon tulra,”® a multinacionalis vallalatok ¢és szakszervezetek kozotti
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egylttmiikodés globalis és eurdpai szinten.* A transznacionalis megallapodasok
elnevezésiikben, tartalmukban, hatokoriikben rendkiviil kiilonbozoek, de a fenti sajatossagok
alapjan mégis egy jol koriilhatarolhatd, specifikalt halmazba rendezhetéek. Habar szamuk
napjainkban csekély mértékii, mégis annak a lehetdségét rejti, hogy a kollektiv jogok nemzeti
szintli érvényesiilését katalizalhatja, amely a kollektiv intézményrendszer 21. szazadi
megfaradtsagaban elomozdulast jelenthet.

A masodik esettanulméany a ,kelld gondossag” elve, vagy szabatosabban a kutatas
targyat tekintve ,human rights due diligence” (HRDD). Ez egy olyan elv, folyamat, eredmény
(mindharom értelemben hasznalhatd), amely az ENSZ Uzleti és emberi jogokrol szolo
iranyelve ota a felelds ilizleti magatartas témakorének kulcseleme, és ami fokozatosan az
»emberi jogi megfelelés, a munkavallalo-védelem ¢€s a szocialis felelosség komplex vallalati
struktarakban, alvallalkozoi lancokban valo kikényszeritésének™ garanciarendszerévé valhat.'

A vallalkozasoknak ezaltal sajat tevékenységiik keretében keriilnitik kell a kéros emberi
jogi hatasok eldidézését, illetve a hozzdjarulast azok kialakuldsahoz, valamint torekedniiik
kell - az tzleti tevékenységiikkel, termékeikkel vagy szolgaltatasaikkal {izleti kapcsolat révén
kozvetleniil 0sszefliggd - kdros emberi jogi hatdsok megeldzésére illetve mérséklésére még
akkor is, ha maguk nem jarulnak hozza e hatdsok kialakuldsdhoz.*®

A harmadik esettanulmany a nem pénziigyi jelentésekkel foglalkozik, amely — az
Eurépai Unid joganyagaban szerepld értelemben — a vezetés beszamoldjaba foglalt, a
vallalkozas fejlodésének, teljesitményének, helyzetének ¢&s tevékenységei hatdsanak
megertésé¢hez sziikséges mértékill, kornyezetvédelmi, szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekre,
az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcié elleni kiizdelemre és a megvesztegetés
kérdéseire vonatkozo informacidkat tartalmazo kimutatas.*®

A harom esettanulmanyban kifejtett intézmény ko6zos kapcesolodasi pontja, hogy
mindharom munkdhoz fiiz6d6 jogok érvényesitését segitheti, alapvetden az Onszabalyozas
keretei kozott jottek 1étre, de szabalyozasukkal kapcsolatban egyre er6sodo igény mutatkozik,
azonban a regularizdcios torekvések mas-mas stddiumban tartanak: az elsd esetében
megrekedni latszanak, a masodikat érintden egy hatarozott szabalyozasi torekvés van
folyamatban, a harmadik vonatkozasaban konkrét szabalyozasi eredményeket értékelhetiink.
Céljuk tekintetében kiilonbozoek, eltérd oldalrdl tdmogatjdk a felelds iizleti magatartast, az
atlathatosagot, elszamoltathatosagot kollektiv munkajogi eszkozokkel,

folyamatmenedzsmenttel illetve informaciok kozzétételével segitik.
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A kutatas alapvetden leird jellegli. Modszertanilag az elsd szerkezeti egységben a hazai
¢s nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa domindl, torténetiségében tekinti at a CSR
felelds Tlizleti magatartdsra vonatkozd standardoknak, irdnyelveknek, ajanldsoknak ¢és
jogszabalyoknak harom dimenzidéban: nemzetkozi, uniods és tagallami szinten. A harmadik
szerkezeti egység egy-egy esettanulmany. A harom jogintézmény céljat, Iényegét, munkajogi
hatésait és szabalyozasi tendencidit modszertanilag is sokszinlibb keretek kozott vizsgéltam:
statisztikai adatelemzésekkel,  tartalomelemzéssel, = empirikus  kutatdsi  adatok

masodelemzésével egészitettem ki az alapvetd nemzetkozi szakirodalom feldolgozasat.

5. Az értekezés uj tudomanyos eredményei

A nagyvallalatok gazdasagi ereje és tevékenységiik tarsadalomra, kdrnyezetre gyakorolt
hatasa az elmult 6tven évben fokozatosan ndvekedett, ugyanakkor tevékenységiik tarsadalmi,
kornyezeti hatasaiért vald felelosségiik toredékes. A vallalatok felel6sségi kérdéseinek
disszonanciajara az RBC jelensége egyfajta dnkéntes megoldasul szolgélhat.

A nagyvallalati kultirdban egyre hatdrozottabb elvarasként jelennek meg a felelds
magatartds normai, az a gyakorlat, amely szerint a vallalatok Onkéntesen tarsadalmi,
kdrnyezeti szempontokat épitenek a miikddésbe.

A tarsadalmi feleldsségvallalas rovid torténeti multra tekint vissza, interdiszciplinaris
volta okan sokszinii tartalommal jelenik meg, azonban szamos gazdasagi, tarsadalmi valtozas
(megatrend, ) kozgazdasagtani elvek, 1) kozpolitikai gyakorlatok és generacids folyamatok)
azt a nézOpontot erdsiti, amely nem mulé hobortként, hanem a jovOben erésodo, stratégiai
szemléletli lizleti gyakorlatként tekint ra.

Amennyiben a tarsadalmi feleldsségvallalas jovdbeli 1étjogosultsagat elfogadjuk, akkor
azzal a kérdéssel is célszerli érdemben foglalkozni, hogy a tarsadalmi felelosségvallalasbol a
munkajog profitalhat-e, amennyiben igen, akkor miként, milyen feltételekkel.

A munkajog ¢és a tarsadalmi feleldsségvallalds kozos metszetében a munkavallalo all.
Mindkettd olyan normékat jelent, amely a munkavallalo jogainak érvényesiilését, védelmét
hivatott szolgélni, kiilonb6z6 modon, kiilonb6zd erdvel, kiillonbdzd szinten. A tarsadalmi
felelosségvallalads tartalmaban és hataraiban bizonytalan és elmosodott, azonban nem
bizonytalanabb és elmosddottabb, mint a munkajog valtoz6 vildgdban egyes alapmunkajogi
(vagy annak hitt) intézmények jelenkori transzformalddasai. Amikor nap, mint nap a hataron
ativeld foglalkoztatds problémaival szembesiiliink, téredezik a munkavallal, munkavallalas
¢s munkajogviszony fogalma, erdsodik a gazdasagi szempontok ereje a munkajogi
szabalyalkotds sordn, akkor érdemes szembenézni azzal, hogy miként hazasithatoak a

munkajogi normak a tarsadalmi feleldsségvallalas elveivel, hiszen a munkajog céljanak



megvalositasa az RBC eszkozrendszerén keresztiil kiegészitd vagy hézagpotlo jelleggel

biztosithato.

A jelenség hozomanya lehet, hogy az ernydje alatt allo jogok, igy egyes munkavallaloi
jogok is, védelemben részesiilhetnek altala. A ,,védelem” szoOhasznalat egyelére tiinhet
tokéletlennek, hisz a jelenség maga is toredékes és torékeny. Ugyanakkor egy olyan
lehetdség, amely felkeltheti és felkelti a kozhatalmi jogalkotok érdeklddését, €s elinditott egy
Onszabalyozasi, egyiittszabalyozasi és szabalyozasi folyamatot, amelyek egyiittesen a felelds

iizletvitel biztositasdnak hatékony eszkozeivé valhatnak.

A kutatasi eredményeimet a harom hipotézisem mentén mutatom be.

HI. A felelos iizleti magatartisra vonatkozoan egyre hatdrozottabban kérvonalazodo
szabadlyozasi hadlo szovodik, amely nemzetkozi, regiondlis és tagdllami onkéntes és kotelezd

normak otvozésével kivanja annak hitelességét és dtlathatosdagat javitani.

A dolgozat altalanos részében (mésodik szerkezeti egység) azokat a politikdkat és
szabalyozasi eszkozoket gyljtottem Ossze illetve elemeztem, amelyek nemzetkdzi, unids €s
tagallami szinten altalanossagban kivannak hozzdjarulni a tarsadalmi feleldsségvallalas
elterjedéséhez, hitelességének noveléséhez, igy kozvetve az emlitett védelmi funkcid
erdsitéséhez.

A felel6s lizleti magatartds keretszabalyait nemzetkdzi szintii, soft law normak teremtik
meg, amelynek alappillérei az OECD multinacionalis vallalkozasok szdmara megfogalmazott
iranyelvek, az ENSZ iizleti és emberi jogokra irdnyad6 alapelvei és az ILO multinacionalis
véllalatokra és szocialpolitikdra vonatkozo alapelvek Tripartit Nyilatkozata. A
dokumentumok kotelezd erdvel ugyan nem rendelkeznek, annak ellenére, hogy az ENSZ
keretein beliil gjra €s jra felbukkannak a kotelezd jogi aktusokat siirgetd javaslatok, de a
jelenlegi eszkdzok hatasa sem elhanyagolhato.

Az OECD iranyelv elsésorban nemzeti szintig kiépitett monitoring, panaszkezelési és
végrehajtasi halozatanak, a ,naming and shaming by a watchdogs” funkcidjanak
koszonhetéen, formalja a felelds lizleti gyakorlatot a jogok széles korét illetéen. AZ ILO
Nyilatkozat a munkdhoz kapcsolddd jogok tartalmdnak meghatdrozdsdban alapvetd
jelentdségli, az UNGP alapelveknek pedig ,,tovabbélésiik”, regionalis és nemzeti politikdba
valo tovabbgylirtizésiik szempontjabdl tulajdonithatdé meghatdrozd szerep elsOsorban az
emberi jogok dimenzidjadban. Az alapirdnyokat meghatdrozé harom szervezet torekvései nem

elkiilontiltek, egymassal Osszhangban ¢és Osszekapcsolodva jelennek meg, standardjaik



gyakorlati érvényesiilése ¢érdekében egyre intenzivebb irdnymutatasi, kultaraalakitasi
tevékenységet folytatnak.

Az Eur6pai Unidban kezdetben a nemzetk6zi szabalyozashoz illeszkedd, de egy joval
hatarozottabb, altalinos RBC politikdt célzd intézkedéscsomagot helyezetek kilatasba,
azonban az intézkedések erejét és tipusat tekintve Iényeges kiilonbség mutatkozott az EU-S
intézmények elképzelései kozott. A Bizottsdg a téma népszerlsitésének, az érzékenység
novelésének szandékaval informacids és partnerségi eszkdzok sziikségességét hangsulyozta, a
Parlament normaalkotédsi igénnyel viszonyult a témahoz. Az Unionak az RBC politika
altalanos meghatdrozasara vonatkozo szerepvallalasa jelenleg visszaszorulni latszik, ezzel
parhuzamosan a nemzetkdzi normak implementéaldsi szdndéka és az emberi jogok iranti
elkotelezOdése erdsodik, illetve dvatosan elindult egy olyan folyamat, ami egy-egy, a vallalati
onszabalyozas eredményeként kialakult jelenség jogi kereteinek megteremtésére, kemény
jogba agyazasara torekszik (példaul fenntarthatosagi jelentések kotelezdvé tétele, due
diligence eljaras kotelezové tétele egy-egy meghatarozott témakdorben).

Az uniés szint ugy értékelhetd, mint a témaban elkotelezett és hagyomanyokkal
rendelkezd tagallamok kezdeményezéseinek ¢és a nemzetkdozi normdk elvarasainak
gyljtéedénye. A nemzetkodzi soft law normak erejét novelni, a hatalyukat kiterjeszteni képes,
intézményrendszere Utjan gyakorlati megvalosuldsukat segitheti. Lassu eldrelépés
tapasztalhatd, de egyeldre tevékenysége kapcsan azokban az allamokban, ahol hidnyzik a
téma iranti bels6 elkdtelezddés (1d. Magyarorszag) tevékenységének eredményei formalisak.

Tagallami szinten éles kiilonbség latszik a klasszikus tagallamok (nyugat-eurdpai
allamok) ¢és az ,,4;” (kelet-europai) tagallamok kozott: mig az eldbbiek esetében az
intézkedések hatékonyabb megvaldsulasanak kérdései, az wutdbbiakndl az intézmény
meghonositdsa, pejorativ jelentésének 4atformalasa illetve egyaltalan sziikségességének
igazolasa all. Hazankban az RBC még csak periférikusan része a jogpolitikai gondolkodéasnak,
de a nemzetkozi folyamatok fényében egy hatiarozottabb allami szerepvallalas t{inik
indokoltnak.

A felelds lizleti magatartas kultGrajanak alakitdsa irdnti igény, amely két-hdrom
évtizeddel ezel6tt még messze elkeriilte a kozpolitikai gondolkodast, mara vilagosan
megmutatkozik.  Kiviilr6l, egy konkrét vallalkozas oldalarol az latszik, hogy a harom
szabalyozasi szint — egymast erdsitve — egy egyre sliriibben szovott normahaldval veszi korbe
az iizleti gyakorlatot. Mindhdrom szintnek mas-mas funkciot és kiilonb6zé erejli eszk6zok
szlikségességét tulajdonithatunk.

A nemzetkodzi szint orientald, kultura alakito, a regionalis kozvetitd, presszionald, a
nemzeti €rvényesitd, végrehajtd funkcioji. A normak hatékonysaganak, meghonositdsanak
kulcsa a tagallami szintli intézkedések, de a globalis piaci viszonyok kozott ez

elképzelhetetlen regionalis és nemzetkdzi koordinacid nélkiil.



Mindekdzben azzal a dilemmaval kell szembenézni, hogy milyen szintii beavatkozas
képes egyszerre megbrizni €s Osztondzni a felelés tizleti miikodés Onkéntességének
dinamizmusat, de egy olyan egységes standardot teremteni, amely a jelenleg elszort ,,jo
gyakorlatokbdl” szisztematikus, megbizhaté ¢és fejlodoképes intézményt teremt. Az
onkéntesség €s szabalyozottsag olyan egyvelegére lehet sziikség, amely képes megdrizni a
jelenség piaci mikodésének motivacidit, ugyanakkor hitelességét, atlathatosagat biztositja.
Allaspontom szerint az RBC {igyét a harom szinten kialakuld, egyre siiribben szovott
normahal6d szolgalhatja, amelyben az onkéntes és kotelezd eszkdzok egyiittesen, egészséges
harmoénidban vannak jelen. A soft law normak mellett hosszutavon elkertilhetetlennek latszik
az alapelvek kemény jogi gyokereinek megteremtése, amely folyamat lassan megindult,
ahogyan a dolgozat fejezeteiben bemutatott intézkedések illusztraljak.

A felelds tizleti magatartdsra vonatkoz6 szabalyozas fejlddésének elmult évtizedeire
visszatekintve azt lathatjuk, hogy az egy linearis és dinamikusan fejlédd folyamat, amibdl az
kovetkezik, hogy komolyabb vilaggazdasagi Osszeomlds hidnyaban a jovOben is hasonld
iranyban fog folytatddni. A munkajog napjainkban tapasztalt utkeresése és a jovo
munkavégzési formainak megjosolhatatlansaga miatt a munkajogi szabalyozas formaja igy
annak normativ struktaraja, esetleges dnkéntességen alapuld, de mégis altalanosan elfogadott
jellege még nem becsiilhetd meg, ugyanakkor az a megallapitas a kutatds alapjan mar
kijelenthetd, hogy a felelds iizleti magatartds normarendszere a kovetkez6 évtizedben egyre

intenzivebben lesz része a munkavégzés transznacionalis, vallalati szintli szabalyozéasanak.

H2. A szabalyozasi torekvések két iranyuak: egyrészrol keretszabalyok sziiletnek, amelyek
célja a felelos iizleti magatartas felé terelni a vallalkozdasokat, masrészrol az onszabalyozds
vilagabdl kiragadva egy-egy elvet vagy intézményt — erdsebb vagy gyengébb jogerovel, de —

azok jogszabadllya transzformadlodnak, ezaltal a jelenség gyokerei kemény jogba agyazodnak

A felelds tizleti magatartasra altaldnosan vonatkozé normak é€s eszkozok enyhe
kotéerdvel rendelkeznek, és inkabb informaciés céluak, partnerségi alaptiak. Igy ezek szintjén
ugyan novekvo érdeklddés azonosithato, de keményedés a jogi normak tekintetében nem.

Ezzel szemben, ha a dolgozat harmadik egységének esettanulmanyaira tekintiink,
amelyek a felelds Tlzleti magatartas megnyilvanuldsanak konkrét példai, akkor egy
hatarozottabb folyamat azonosithat6 a jogi normdk erejének szilarduldsat érintéen. Ugyan a
transznaciondlis megallapodasok szabalyozasara vonatkoz6 tdorekvéseknek egyeldre nincs
eredményiik, de a fenntarthatosagi jelentések az Onszabdlyozas keretei koziil kitortek, az
emberi jogi due diligence épp kitorni késziil, igy modosult formaban, dnszabalyozasi gyokerti
szabalyozasi eszkozként élhetnek tovabb. A harom eszk6z mas-mas oldalrol tdmogathatja a

felelds iizleti magatartast: a transznaciondlis megallapoddsok a partnerséget erdsitik, a due



diligence a vallalatok gondossagi kotelezettségét a fenntarthatosagi jelentések az
atlathatdsagot.

A felel6s tizleti magatartasnak tehat egyszerre 1étezik egy horizontalis szintii, altalanos
elvaras rendszere, ami jelenleg mind nemzetk6zi, unios és nemzeti szinten enyhébb erejli
beavatkozasokat keletkeztet, amelyek indukaljak ¢és formaljak az esettanulméanyban
bemutatott intézmények fejlédését. Ugyanakkor ezen elvek, intézmények testesitik meg a
valoban felelds tizleti gyakorlatot, ezért vertikdlisan a jelenség tartdoszlopaiva valhatnak,
megszilarditasuk, kemény jogi alapokra fektetésiik indokolt és hosszatavon keretjelleggel
valdsziniisithetd.

A felelés lizleti magatartds témakorében igy azt latjuk, hogy nincs egy altalanos,
kotelezd ¢és deklaralt szabalyrendszer, nincsenek kotelez6 normdk arra nézve, hogy egy
vallalatnak mit kell tennie ahhoz, hogy felelésen miikdodjon, és nincsen a felel6tlen
miikodésnek szankciorendszere. Altaldnossagban elvarasok és iranymutatdsok vannak, mind
nemzetk6zi, mind regiondlis, mind tagallami szinten, e tekintetben a szabalyozas
intenzitdsdban, keményedésében jelentds valtozas alldspontom szerint nem latszik, és ha a
jovobeli trendekre vonatkozdan kivannék joslatokba bocsatkozni, azt gondolom, nem is ez az
irany fog a témaban meghataroz6 befolyast gyakorolni.

Ugyanakkor a felelds lizleti magatartds eredményeképpen kialakult intézményeket
érintéen egy joval hatarozottabb kozpolitikai érdeklddés, és szabalyozasi intenzitds
mutatkozik meg, jogba dgyazasuk, kemény jogi normékkal vald érintettségiik egyre
nyilvanvalobb. Ennek a folyamatnak a legeklatansabb példdja a HRDD fejlddése. Ramutat
arra, hogy a védendo érték — jelen esetben az emberi jogok betartasa — lehet olyan sulyt, hogy
az alapvetéen a feleldés tizleti magatartds elvrendszerében kialakult szabalyok, és
onkéntességen alapuld keretrendszer elégtelennek bizonyul. Igy az onkéntes normakat
fokozatosan valtja fel — eldszor szektor specifikusan majd atfogéan. A HRDD evolucidja
onmagaban is meggydzden igazolja a masodik szamu hipotézisem létjogosultsagat.

Kiilondsen tigy, hogy a HRDD dolgozatomban ,,csak egy esettanulmany” marad, de
mara jelent0sége az esettanulmany keretein mar messzemendkig tilmutat. A nemzetkozi és
unids felelds tizleti magatartasra vonatkoz6 normak kontextusaban az UNGP-t, majd SDG-t
kovetden olyan mértékli fokuszvaltas kovetkezett be, amely a felelés tizleti magatartas
témakorét az emberi jogi és kornyezetjogi kotelezettségek €s a fenntarthatosag dimenzidjaba
helyezi és minden eddigi eredményt és torekvést ennek szolgalatdba allit. A témakorben
sziiletett tovabbi kutatasoknak meggy6zddésem szerint a HRDD a kiindulopontja lesz, az az
értelmezési keret, amelyet az én kutatisomban még a CSR/RBC jelent. Ez a témakor a
kozeljovo folyamatainak €s eredményeinek mozgatérugdja, amit hangsulyozni sziikséges
akkor is, ha ez a hangsulybeli kiilonbség a dolgozat eredeti hipotéziseinek igazoldsa miatt sem

szerkezetileg sem a kifejtés mélységét tekintve nem mutatkozik meg.



Osszességében a horizontalis és vertikalis szabalyozisi beavatkozisok, dnkéntes és
kotelezo jellegl eszkozok, feliilrdl lefelé egyre hatarozottabb cselekvések eredményezhetnek
egy valoban felelds iizleti kornyezetet. A kialakult tendencidk ebben az irdnyba mutatnak, és

igazoljak az egy egyre sliriibben szovott szabalyozasi halo 1étére vonatkozo feltételezésemet.

H3. A felelds iizleti magatartds gyakorlata valamint annak hattérideologidjaként létrejott

eszkozok hozzajarulhatnak a munkavallalok jogainak hatékonyabb érvényesiiléséhez.

A felel6és iizleti magatartas tarsadalmi kdrnyezeti szélesebb spektrumu célrendszert
foglal magéaba, mint a munkajog,"” a kdzos metszetben a munkavallald és a munkavallaléhoz
kapcsolodo jogok érvényesiilése all. Az RBC és munkajog kapcsolatanak vizsgalata korében
a tarsadalmi felel6sségvallalas belsé dimenzidjara, azaz a munkavallalok felé kifejtett
szocialis aspektusokra fokuszalunk, arra a jelenségre, ahogyan az RBC koriilolelve a 1étezd
vagy nem létez0 munkajogi szabdlyozast, kiegészitheti, erdsitheti, szélsdséges esetben
helyettesitheti azt.'®

Mind az RBC politika, mind a munkajog hasonlo illetve kozds célokon nyuszik,
mégpedig a munkavallalokkal kapcsolatos szocialisan felelds banasmoddot, a munkafeltételek
javitasat kivanja megteremteni és a munkahelyek humanizalasat kivanja elérni. JelentOs
kiilonbség, hogy a k6zos célok elérése mas modon és eszkozokkel torténik. A munkajog allam
altal alkotott, kodifikalt szabalyokat jelent, ,hard law” normak Osszessége, amely jogi
felelosséget teremt. Az RBC politikaban megjelend értékek onszabalyozas eredményeként
sziiletett, magatartasi kodexekben, stratégiakban szerepld etikai elvek ,,soft law” normak,
amelyek inkabb moralis feleldsséget teremtenek.® Mig a munkajogi szabalyok alapvetden
szektor-semlegesek, univerzalisak, és a munkavallalok biztonsagat hivatottak szolgalni, addig
a tarsadalmi feleldsségvallaldas nagyban individualizalt, sokszinli, piac-orientdlt és a
munkaltatéi rugalmassagot szolgalja. A munkajogi normak kiszamithatosagaval szemben® a
tarsadalmi feleldsségvallalas normai ,,Business case” fliggdk, a vallalat aktualis piaci helyzete
kihat rajuk. A munkajogi normak megsértése esetén a f6 vitamegoldd forum a birdsag, a
konfliktus rendezése jogi eljardsban torténik, €érvényesiilésiik ellendrzését kiilsd szervként
allami szervek, munkaiigyi, munkavédelmi hivatalok végzik allami feladatellatds keretei

kozott. A tarsadalmi feleldsségvallalds normdinak érvényesiilését Onkéntes, alternativ
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20 azaz alapvetSen ugyanazon normak élnek prosperal6 gazdasagi kdrnyezetben és krizisben.



vitarendezési eljarasok, belsé panaszmechanizmusok (whistle blowing) biztositjak. Kiilsd
monitoring tevékenységet tandcsadd cégek latnak el, mindsitési- tanusitvanyrendszerek
éptltek ki, azaz a kiilsé ellen6érzés mechanizmusa ,privatizalt”, nem igényel allami
jelenlétet.?

Az RBC tehat a munkajoggal hasonld célokat tiiz6, de joval rugalmasabb,
bizonytalanabb Onszabalyoz6 mechanizmuson alapulé normak Osszessége, ezaltal képes a
versenyképességet szolgalni, épp ez az a sajatossag, ami miatt a XXI. szdzad gyorsan valtozo
foglalkoztatasi €s piaci viszonyai kozott kiegészitd, hézagpotld szerepet tolthet be a
munkavallalok védelmének rendszerében.?

Ha a felelds iizleti magatartds és a munkajog kapcsolatat elemezziik, akkor
szkeptikusabb és optimistabb allaspontokra is helyezddhetiink.

Vannak, akik a RBC-re a munkajog ,,privatizalasaként” tekintenek, mivel felfoghat6 a
jelenkori merev és hatékonytalan munkajogi szabdlyokra adott ,piaci véalaszként”, amely
alkalmas lehet a klasszikus munkajogi gondolkodas tekintélyének alaasasara.?®

Az RBC értelmezhetd ugy is, mint a klasszikus munkajog helyettesitésének trendje,
amely a munkajog alternativaja, kihivdja, mivel a RBC-re iranyuld koz- és médiafigyelem
illetve a multinacionalis vallalatok befolydsa elvonhatja az igényt a munkajog
tovabbfejlesztésének irdnyabol.*

Masok szerint a RBC onkéntes standardjai kivédik a jogalkotast, ,.el6foglaljak”, mivel
ha a véllalatok maguk is felelés magatartast tantsitanak, mi sziikség lehet jogi normakra.>

Emlitést kell tenni arrdl a szkeptikus megkozelitésrol, miszerint a RBC nem jelent
tobblettartalmat, eszkozt, lehetdséget a munkajog mellett, mivel a felelds vallalat
magatartdsanak nincs munkajogi relevancidja, tekintettel arra, hogy a munkajogi normakat
maradéktalanul betartja.?

Az optimistabb &llaspontok a RBC-t, mint a munkdhoz kapcsolédd jogon tuli
dimenzigjat értelmezik, mint a munkajog ,,meghosszabbitasa”, hiszen az mindig jogon tili, a
feletti. Az RBC helyes iranyai serkentik a munkajogi normak érvényesiilését, talteljesitik
azt.”’

Az RBC ugyanakkor bels6vé teheti, atalakithatja a jog betiiit, ezaltal eldsegitve azok

teljesitését, tulajdonképpen nem tesz mast, mint atfogalmazza a jogi normakat nagyobb

2L KUN (2011) i.m. 26.

22 RAB Henriett, A CSR szemlélet Munkajogi vetiiletei, Magyar Kozigazgatas, 2018, 4, 202.

23 BURKETT, Brian W. - CRAIG, John D.R. - LINK Mathias, Corporate Social Responsibility and Codes of
Conduct, The Privatization of International Labour Law, Canadian Councilon International Law Conference,
2004. oktober 15.

24 KUN (2009) i.m. 273.

2 BAKAN, Joel, The Corporation, The Pathological Pursuit of Profit and Power, 2005., 29.

2 KUN (2009) i.m. 273.

27 WOLFF, Franziska - BARTH Regine, Corporate Social Responsibility: Integrating a business and societal
governance perspective, RARE, Berlin, 2005, 15.



rugalmassagot biztositva a munkaltatéi oldal szamara, azonban a jogszabalyi minimum
megsértése még opciondlisan sem meriill fel, a rugalmassag a jogi minimum feletti
dimenzidkban érvényesiil.?®

Ugyanakkor az RBC a munkajog katalizatora is lehet, elésegitve a jogalkotast azzal, ha
felszinre hoz olyan etikai dilemmakat, amely késdbb jogi megerdsitést nyer.?

Szamos szakértdé az RBC eszkozokre, mint a nemzetkdzi munkajog hézagkitoltd
eszkozére tekint, azaz az RBC lehetséges sikerei azokban az tigyekben rejlenek, amelyekkel
sem a nemzeti sem a nemzetkdzi normak nem tudnak eredményeket elérni.*

Altaldnos felfogasként él mar ma az a megkdzelités, amely szamomra is a leginkabb
kifejezi az RBC és munkajog viszonyat; eszerint a RBC a munkajog ,hattérideologiaja”,
mivel hosszabb tavon a munkajogon beliil is elképzelhetd egy olyan paradigmavaltas, amely a
klasszikus munkajogszabalyokon alapuld felelésség helyett, de sokkal inkabb mellett a
munkaltaté altalanos és szocialis feleldsségének iranyaba indul el. Ez a munkajog hatarainak
kitagitasat, a szabalyozas és Onszabalyozas Osszhangjanak megteremtését eredményezné,
azonban ez a gondolkoddsmo6d mar nem 4ll nagyon tavol a munkajog folyamatosan atalakulo
¢s egyre rugalmasabba valo gondolatvilagatol.3!

A felelds tizleti magatartdsnak a munkavallalok jogaira gyakorolt hatdsat a kiilonos
részben, a harom esettanulmany mentén végeztem el. A harom koziil, konkrét, azonosithato
munkajogi hatassal a transznacionalis megallapodasok ¢és az emberi jogi due diligence
rendelkezik, a fenntarthatdsagi jelentéseknek egy meglehetdsen tavoli, kozvetett hatdsa
azonosithato.

A transznacionalis megallapodasok a transznaciondlis munkajogi intézményrendszer
egy elemének tekinthetdk, a partnerségi kapcsolatok nemzetek feletti szintje fejlodésének
igéretes lehetdségét rejtik, a kollektiv alkuhoz vald jog transznacionalis érvényesiilésének
olyan eszkdze lehet, amelyen keresztiil a felek uralméaban alakulnak ki azok a szabalyok,
amelyek nemzetkozi szinten egyes munkajogi normak munkaidd, munkafeltételek, tényleges
érvényesiiléséhez vagy kedvezdbb feltételekhez vezetnek.

A jelenség eredményei bizonytalanok, de akkor is érdemes fejlddését nyomon
kovetniink, ha a nagyvallalatok 6nszabalyozasaban kialakult jogintézmények hitelességével és
eredményességével kapcsolatban szkeptikusak vagyunk.

Hat4dsa két irdnyban azonosithatd. Egyrészt alapjogok érvényesiilését biztosithatja
hatarokon ativeld jelleggel; még ha sikerei egyeldére e korben megkérddjelezhetbek is,

onmagaban a téma felkaroldsa és szdmon kérhetd, rogzitett nyilatkozatok 1éte is hozzajarulhat

2 GJOLBERG, M., "The origin of corporate social responsibillty: global forces or national legacies?", in Socio-
Economic Review, 2009, 4, 605-637, 606.

2 Demos Magyarorszag, Tébb, mint iizlet: Vallalati Tarsadalmi Felelésségvdllalds, Tanulmany, 24.

30 BLowrIELD, Michael - FRYNAS, Jedzej George, Settig new agendas, Critical Perspectives on Corporate Social
Responsibility in developing world, International Affairs, 2005., 505.

31 KUN (2009) i.m. 281.



az alapjogok érvényesiilésének elmélyiiléshez. A TCA ugyanakkor az informacio-megosztas,
konzultacid csatornaja, keretet ad a managment és a GUF kozotti szocidils dialogusnak,
amellyel ajtot nyithat a nemzeti parbeszéd eredményének beszivarogtatasara €s felkarolasara
is vagy épp forditva, példaként jarhat elol, és ¢€lénkitheti a nemzeti szocialis dialégusokat.
Schomann szerint a TCA valddi jelentésége nem azokban az eredményekben van, amit eddig
elért, hanem amit leplez, és ezaltal amire felhivja a figyelmiinket, nevezetesen a nemzetkdzi
egylittmitkddések 1j formdjanak sziikségességére. A megallapodas egy ,alulrdl”, az
érintettektdl érkezo valasz a globalizacid kihivasaira, alulrdl timogatja a felelds iizletpolitikat,
amely az allami szerveket cselekvésre kell, hogy 0sztondzze.*

A due diligence-r6l Kun, mint rendhagyo jellegii, felxibilis transznacionalis normarol,
modern, fajstlyos jogelvrdl beszél, amely az emberi jogi megfelelés, a munkavallalo-védelem
¢s a szocialis felelosség kikényszeritésének lehetdségét rejti.®® Hatasat egyelére ennél joval
szlikebb korben fejti ki, de fejlddési tendencidja okot adhat az el6z6 mondatban foglaltak
szerinti optimizmusra. A hatalyos nemzetkdzi normak a jelenséget felkaroltak, egyelore eltérd
hangsullyal és jogvédelemmel. Tobbrétli jelentése koziil a jovOben feltehetden alapelvi
tartalma fog kidomborodni. Egyeldre emberi jogi vetiilete domindns, igy jelenleg az alapvetd
munkdhoz kapcsolédd jogok korében gyakorolhat, a megfelelés szintjén tdmogatd hatast,
azonban a jelenleg formalédé munkajogi jelentésében van még kiaknézatlan teriilet, fejlodési
tendenciai biztatdak.

A fenntarthatosagi jelentések munkajogi hatdsait szélesebb aspektusban érdemes
vizsgalni, hiszen azok kozvetett moddon, a transzparencia erejének érvényesiilése altal
jelentkezhetnek. Mivel olyan informéciok valnak lathatova, amelyek a kollektiv
kapcsolatrendszer, a munkahely1 egészség és biztonsag, a képzés, oktatas, az esélyegyenldség,
gyermekmunkaval, kényszermunkaval és kotelez6 munkavégzéssel kapcsolatos gyakorlatot
érintik, joggal remélhetd, hogy erGsitik a megfelelés magasabb szintjét mindezen
jogosultsagokat érintéen. Feltételezhetiink egyfajta egyenes aranyossagot a szigorodo
atlathatosagi szabalyok és az egyre nagyobb mértékben megmutatkozé6 munkajogi hasznot
illetden, igy egy optimista nézOpontbdl az intézmény a munkavallalok jogai érvényestilésének
egyfajta garancidjava valhat, ezaltal eldsegitheti a piac jobb miikddését, és eldmozdithatja a
jogon tali 6nkéntes felelésségvallalast.®

Mindezen megallapitasok Osszegzését kovetden el kell ismerni, hogy a harmadik
hipotézis igazolasara a kutatdsnak meggydz6 eredménye nem sziiletett. Ugyanakkor
fontosnak tartom a fenti példak alapjan az alapfeltételezést atkeretezni, és hangstlyozni a

kovetkez6t.

32 SCHOMANN (2011) i.m. 214.
33 KUN Globalis szabalyozas... (2016) i.m. 2.
3 Estlund i.m.



A felel0s iizleti magatartas témakore arra mutat rd, hogy a munkajogot lehet egy tagabb
kontextusban tematizalni, amely tagabb kontextust a jelenlegi nemzetkdzi ¢és unids
jogpolitikai kdrnyezetben a fenntarthat6sag jelenti.

A szerepe ennek elsOsorban a munkajog sziirke zonaiban mutatkozhat meg, ¢és ezaltal
nyugszik.

gy példaul a felelés iizleti magatartasra tekinthetiink egy olyan torvényen kiviili,
azonban a felek viszonyat potencialisan alakito alapelvként, amely a munkajog szolgalatara
allhat hézagkitolto vagy értelmezo funkcidval.

Ertelmez$ funkcidja hozzajarulhat a munkajogi szabalyok beagyazodasahoz, egyedi
jogviszonyok érdekkonfliktusainak feloldasahoz, az adott helyzetben valo éltalaban elvarhato
cselekvés tartalmanak meghatarozasihoz. Igy mindazokban a helyzetekben, amikor a konkrét
jogok és kotelezettségek értelmezéséhez a koriilmények részletes vizsgalatara és megitélésére
van sziikség, a felelds lizleti magatartds normarendszere, a munkaltato RBC témakdrében tett
kinyilatkozasai esetleges vallalasai hozzdjarulhatnak a helyzet tisztazdsdhoz, adott esetben
egy magasabb elvarhatdsagi szintet teremtve, vagy feleldsebb foglalkoztatdsi koriilményeket
eredményezve.

Hézagkitolto funkcidja révén munkavallaldi jogok érvényesiilését olyan 01j vagy atipikus
foglakoztatasi formak esetében is eldsegithetné, amelyekre a klasszikus munkajogi szabalyok
hatalya nem terjed ki, de referenciapontot nyujthat, vagy hivatkozasi alapot adhat a munkajogi
szabalyok analogiaként torténd alkalmazésara.

Ugyanezen funkcié masik oldala, hogy a transznaciondlis munkajog tiszteletbeli
alapelveként képes lehet a foglalkoztatdsra vonatkozd szabalyok teriileti hatalyanak
kiterjesztésére. Itt arra gondolok, hogy a nagyvallalatok RBC politikdja olyan orszagokba is
importalhatja a foglalkoztatas alapnormait, ahol a munkajogi szabalyozas nincs vagy nem
hatékony. Igy a leanyvallalatok munkavallaloi olyan alapvetd, munkaidére, bérezésre,
kollektiv jogok érvényesiilésére vonatkozo jogai nyerhetnek érvényesiilést, amelyet az adott
munkavallalora hatalyos jogszabalyok nem biztositanak vagy pusztan formalisan kodifikaltak.

Mindez azonban lehetdség, a felelds iizleti magatartdsra munkajogi értelemben
kotelezettségként nem tekinthetiink. Igy, ha valaki a jelenséggel szembeni kétségeit akkor
tudna eloszlatni, ha az RBC ¢és munkajog kapcsolatrendszerét birdsag altal hivatkozhato és
kikényszeritheté norma pecsételné meg, akkor szdmara a kutatdsom még kevésbé szolgél
megnyugtatd eredményekkel: a fejlédési iranyok nem kivannak klasszikus munkajogi normét
faragni a felelds Tlzleti magatartds normarendszerébdl. Mindannak az egyre erds6dd
normahalonak, amelyet bemutattam a célja a munkaltatd onkéntes magatartasanak 6sztonzése,
a szabalyozas €és Onszabdlyozas mezsgy€jén mozogva, €és szinergiait kihasznalva a jelenség

atlathatosaganak, megbizhatdsdganak erdsitése és a szemléletformalas.



A témakor tehat arra serkent minket, hogy kilépjink a hagyomanyos gondolkodasi
sémdinkbol, és felismerjiik, hogy léteznek olyan jelenségek, amelyek kozvetett modon,
kiegészitd jelleggel gyakorolhatnak hatast munkavallalok jogaira.

Hazéank témahoz vald viszonyulasa, tervei és konkrét cselekvései kiforratlanok, az
intenziv globalis folyamatok ellenére nem latszik igény ¢és valodi szandék az azokba valo
becsatlakozasra. Erre a hianyra kivanja meg dolgozatom elsdsorban felhivni a figyelmet, egy
sajatos magyar ut megteremtése nemcsak, hogy sziikséges, de egyre siirgetobb. Azért sem
keriilhetd el az allami beavatkozas, mivel kulturalis okokbdl nem alakult ki a szemléletnek
egy olyan tarsadalmi bazisa, amely a folyamatokat alulrdl katalizalhatna, igy hiabavalo azt
remélni, hogy a tarsadalmi folyamatok alulrél kialakitjdk hazankban a felelds {izleti
magatartas kultarajat.

Mindez kétségkiviil egy hosszu érési folyamat eredménye lehet, de az elsé valos
1épéseket allaspontom szerint mihamarabb meg kell tenni. Ehhez valds allami cselekvési
tervre, szemléletformald kampanyokra és az unids kotelezettségek formalis teljesitésén tul,

eléremutato intézkedésekre van sziikség.
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