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1. A kutatas célkitlizései

Piacgazdasdgi koriilmények kozott nélkiillozhetetlen a rosszul miikodo, életképtelen
vallalkozdsok piacrdl torténd kivezetésének jogi szabdlyozdsa. A szabdlyozds mddja a
vildg orszdgaiban kiilonbozo, célja azonban mindenhol azonos: az atmenetileg
fizetésképtelen, de tevékenységét hosszabb tavon folytatni képes véllalkozéasok talpra
allitasa, és a tartésan fizetésképtelen vallalkozdasok mikodésének megsziintetése. A
mukodés- és fizetésképtelen vallalkozdsok megsziintetése lehetové teszi, hogy a
tevékenységiiket szolgdl6é eszkozok hatékonyan keriiljenek felhasznélasra, értékteremtd

képességiik kihasznalasra keriiljion. (CSOKE, 1993)

Magyarorszdgon a fizetésképtelenségi eljardsokra vonatkozé eldirdsokat az 1991. évi
IL. torvény a csodeljarasrdl, a felszamoldsi eljarasrél (késObbiekben Csdédtorvény)
tartalmazza, melynek 1992. évi bevezetésével a jogalkotok elsddleges célja az volt,
hogy lehetévé tegyék az 1990-es évek elején mutatkozd, a nemzetgazdasidgban ekkor
mar komoly problémat jelentd korbetartozdsok, a silyosbodd és egyre gyakoribb
likviditdsi problémadk, a gazdalkod6 szervezetek tartds fizetésképtelenségének gyors
megsziintetését cséd- és felszamolasi eljarasok alkalmazasaval. (ERDOS, 2007) A
torvény hatdlya a gazddlkodé szervezetekre terjed ki. A CsOdtorvény értelmében
gazdilkodé szervezetnek mindsiill az dllami vallalat, a troszt, az egyéb dllami
gazdéilkodé szerv, a szovetkezet, a gazdasagi tarsasdg, a kdzhasznu tarsasig, az egyes
jogi személyek vallalata, a lednyvallalat, a vizgazdalkoddsi tarsulat (a vizikozmi-
tarsulat kivételével), az erdObirtokossdg tdrsulat, az Onkéntes kolcsonds biztositd
pénztar, a magannyugdijpénztar, az egyesiilés, a sportegyesiilet és a sportszovetség.

(CSOKE, 1997)

A CsdOdtorvény alapjan a fizetésképtelenségi eljdardsok két formdja kiilonboztetheté meg:

» A csddeljdrds, melynek sordn az addés — a cs6degyezség megkotése érdekében —
fizetési haladékot kezdeményez, illetve csOdegyezség megkotésére tesz

kisérletet. (CsOdtorvény 1.§ (2))



» A felszdmoldsi eljdrds, melynek célja, hogy a fizetésképtelen adds jogutdd
nélkiili megsziintetése sordn a hitelez6k a Csédtorvényben meghatdrozott médon

kielégitést nyerjenek (Csédtorvény 1.§ (3)).

A két eljaras kozotti kiilonbség, hogy amig a csodeljdrds célja a fizetési nehézségekkel
kiizdo vdllalkozds talpra dllitdsa, addig a felszdmoldsi eljdrdsé a tartésan

fizetésképtelen villalkozds jogutdd nélkiili megsziintetése. (ERDOS, 2001)

A Csdédtorvény 1993. évi modositasaval a kotelezd oncsdd intézménye megszint, ettdl
kezdddden a csddeljards meginditdsa fizetésképtelenség esetén sem volt kotelezd, mely
lehetdvé tette a vdllalkozdsok vdlsdganak eltitkoldsat. Az 1993-as mddositds a
csoédeljarassal kapcsolatos hataridoket is médositotta igy, hogy azok betartdsa az eljaras
lefolytatdsat lehetetlenné tette. (CSOKE, 2002) A két médositassal a csédeljardasok az
1993-as év utdn gyakorlatilag kivezetésre keriiltek a hazai fizetésképtelenségi
joggyakorlatb6l. Az évente tjonnan megindult felszamoléasi eljardsok szdma napjainkig
is folyamatos emelkedést mutat. A Creditreform Magyarorszdg 1996. és 2008. kozott
végzett felmérései szerint 2008-ban mar 11.322 volt az Gjonnan indult felszamolasok

szama, mely az 1996-o0s évinek tobb mint 250%-a.

A gazdalkodé szervezetek nagyaranyu fizetésképtelensége az orszdg gazdasdgara nézve
kedvezdtlen, hiszen a felszamolt véllalkozdsok munkavallaléi nagy valdszinliséggel
munkanélkiilivé valnak, ami egyrészt noveli az allam kiadasait a szamukra fizetendo
munkanélkiili jaradék, esetleg szocialis segélyek miatt; masrészt a munkanélkiilivé valt
kordbbi alkalmazottak jovedelmének csokkenése keresletcsokkenést idézhet eld, mely a
gazdasag tobbi szerepldjének jovedelmére is negativ hatdssal lehet. A felszamolasokkal
Osszefiiggésben felmeriilt dllami tobbletkiadds a felszdmolds alatt allé szervezetek
részére a Munkaer6 Piaci Alapbdl nyudjthatd, visszatéritendd bértdmogatés.
(SZOCIALIS ES MUNKAUGYI MINISZTERIUM, 2007) A villalkozdsok
felszamoldsa mindezeken tilmenden az dllam szdmara tovabbi ad6- és jarulék bevétel
csokkenéssel jar egyiitt: egyrészt a vallalkozds altal kozvetleniil megfizetett adok- és
jarulékok kiesése miatt, masrészt a gazdalkodo szervezet megsziinésében kedvezdtleniil
érintett partnerek (szdllitok, vevok) és munkavéllalok ado- €s jarulékbefizetései is

csokkenhetnek.



Fentiek alapjdn levonhaté a kovetkeztetés, hogy minden orszagnak, igy
Magyarorszagnak is elsédleges tarsadalmi és gazdasagi érdeke a hatékony, életképes
vallalkozdasok mikodésének fenntartdsa. Természetesen sziikséges a rosszul
milkodtetett, nem hatékony szervezetek megsziintetése, de elsddleges célként mindig a
nehéz helyzetbe keriilt véllalkozasok megmentését kell kitliznie a jogalkotoknak €s az
érintett piaci szerepléknek is. (FELSZAMOLOK ES VAGYONFELUGYELOK
ORSZAGOS EGYESULETE, 2004)

A mezogazdasdgi villalkozdsok felszamoldsdnak az dgazat sajdtos helyzetébol fakadoan
a fentieken tilmenden tovdbbi kdros gazdasdgi- és tarsadalmi hatdsai vannak:
» Az 4gazat a fogyasztok élelmiszersziikségletének kielégitésében
kiemelkedd jelentOségii.
» Magyarorszag természeti adottsdgainak a mezdgazdasagi hasznositisa
nélkiilozhetetlen.
» A mezdgazdasig és az élelmiszer feldolgozds egyiittesen cca. 400 ezer
ember megélhetését nyujtja.
» Az 4gazat jelentés szerepet jatszik a vidék népességmegtarto

képességében.

A vallalkozasok vdlsdgkezelésében, a felszamolds elkeriilésében segitséget nyujthat a

mar felszamol4s ala keriilt vallalkozasok fizetésképtelenségéhez vezetd okok vizsgalata.

Kutatomunkamat arra a hipotézisre alapoztam, hogy a tokeszegény mezogazdasdgi
vdllalkozdsok — a mezdgazdasdg sajatossdgai miatt — egyetlen ,rossz év” alatt
fizetésképtelenné, gyors segitség nélkiil miikodésképtelenné vdalhatnak. Ezek utan jon a
felszdmolds, ami a problémadkat csak litszélag oldja meg.A fizetési zavarokhoz vezeto
okok feltdrdsdval, megismerésével, azok kovetkezményeinek elhdritdsdra és a
kovetkezmények kivédésére valo felkésziiléssel, az ©Onhibdjan kiviil bajba jutott

véllalkozdsoknak gyors segitségnyiijtdassal a felszamolds tobbsége megelozheto.
Mindezek alapjan kutatdsom célkitiizései a kovetkezok:

» a mezégazdasdgi villalkozdsok fizetésképtelenségétr leggyakrabban eldidézé

tényezok feltdrdsa,



» a csodhelyzet eldre jelezhetoségének, a felszamolas megelGzhetéségének
vizsgélata mutatoszdamok segitségével,

» a fizetésképtelenség elore jelezhetoségének vizsgalata tobbvdltozos csod
elorejelzési modellek alkalmazésaval;

» a mezdgazdasagi villalkozasok felszdmoldsdnak megelézésére alkalmazhato

eszkozok feltdrdsa.



2. El6zmények és az alkalmazott mdadszerek

Tanulmanyaimat a Debreceni Agrartudoméanyi Egyetemen folytattam, melynek soran
megismertem a mezogazdasigi vallalkozasok mitkodésének komplex feltételrendszerét,
a rendszervaltozds kovetkeztében kialakult problémait és sajatossagait, s mindezek
felhivtdk a figyelmemet arra, hogy az agrarvallalkozdsok milyen kénnyen valhatnak

mikodés-, és ezzel Osszefiiggésben fizetésképtelenné.

Ez a téma mar egyetemi hallgaté koromban is foglalkoztatott. 2000-ben Tudomanyos
Didkkori Konferencia dolgozatom témdjaul a mezdgazdasagi vallalkozas felszdmolasi
eljarasanak szamviteli feladatait véalasztottam. Az adatgyiijtés sordn megéllapitottam,
hogy a mezbgazdasdgi vallalkozasok felszamoldsdanak okait bemutaté elemzd
szakirodalom igen csekély a téma fontossaga ellenére. A kutatdmunkdm céljaul ezért a

mezodgazdasdgi véllalkozdsok felszdmolasanak hétterében allo okok feltardasat tliztem ki.

A 2000 o6ta végzett kutatdsaim sordn felszamoldasra keriilt mezdgazdasagi vallalkozdsok
szamviteli dokumentumai alapjén vizsgéltam a fizetésképtelenség kialakuldsanak okait,
illetve folyamatat felszdmol6 szakemberek segitségével. Emellett rendszeresen nyomon
kovettem a felszdmolasokkal kapcsolatos eseményeket a Felszamoldok és
Vagyonfeliigyelok Orszdgos Egyesiilete altal kialakitott internetes portdl (www.foe.hu)

segitségével.

Kutatdsom sordn a fizetésképtelenségi eljarasok jogi- és szamviteli hétterét vizsgéltam,
€s Osszehasonlitottam a magyarorszagi gyakorlattal Nagy Britannia és Bulgaria
esetében.

A mezdgazdasagi vallalkozdsok szorosan kapcsolddnak az élelmiszeriparhoz, ezért az
€lelmiszeripari  vallalkozdsok  tdlélési  esélyeire, ezzel Osszefiiggésben a

valsdgmenedzselés alkalmazasanak lehetdségeire vonatkozdan is kutatast végeztem.

Dolgozatomban 06sszesen 17 felszdmolds ald keriilt mezdgazdasagi vallalkozas
fizetésképtelenségéhez vezetd okokat vizsgdltam a felszdmolast megel6z6 idoszakok és

a felszamolasi eljarasok szdmviteli dokumentédcidja alapjén.

A vallalkozasok szamviteli okmanyai alapjan:



> a fizetésképtelenséget megel6z0, illetve el6idézd redlfolyamatokat, a valsagot

el6idézo kiilso- és belso tényezoket tartam fel;

» vizsgdltam, hogy a felszamoldsi eljarast mely hitelezok kezdeményezték

(szallit6, adohatdsag, pénzintézet, stb.) a szervezetek ellen;

> milyen jellegli tartozdsokat (hitel, addtartozds, szallitéval szembeni

kotelezettség) halmoztak fel.

A felszamolast eldidézd tényezok meghatarozasat kovetden, azok ismeretében,
megvizsgaltam, hogy a mintdban szereplo villalkozdsok felszdmoldsa elore jelezheto,

illetve elkeriilheto volt e-.

Munkdm sordn a véllalkozdsok beszamoldinak adataira timaszkodva egyszerii, pénziigyi
mutatoszamokon alapulo elemzést végeztem. Az elemzéshez kivéalasztottam négy olyan
mutatészamot, melyeket az dltalam tanulmédnyozott csddmodellekben gyakran
haszndlnak, és meghatdrozasuk minél szélesebb korben, az egyszerlsitett éves
beszamol6t és az éves beszamoldt készitd vallalkozasok esetében is lehetséges. Az
elemzést ,.box-plot” diagram (,,dobozdiagram’™) alkalmazdsidval végeztem, amely
alkalmas a mutatdk kiiité értékeinek, eloszlasanak szemléltetésre. (BRYMAN et al.,

2005)

A fizetésképtelenség elore jelezhetdségének vizsgilatdhoz az egyszerli mutatészdmok
mellett, harom klasszikus csddmodellt alkalmaztam, az Altman féle Z modell nem
nyilvanos véllalkozdsokra alkalmazhat6é véltozatit, és a Springate modell eredeti-és

javitott valtozatat.

A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsahoz vezetd okok vizsgdlatara 24 kérdésbol
allé (B.1-B.24), un. zdrt kérdésekre épiild kérddivet dllitottam Ossze, vagyis a
megkérdezettek elore megadott vdlasz lehetoségek koziil vdlasztottdk ki a tapasztalataik

alapjan legjellemzdbbet.

A kérddivet 110 felszdmolé szakemberhez juttattam el, melybdl 33 szakembertdl
kaptam értékelheté valaszt a feltett kérdéseimre. A kérddivet az APEH Eszak Alf6ldi
Regiondlis Igazgatésaganak felszdmoldsokkal foglalkoz6é szakembere segitségével 23
adohatosagi szakemberhez is eljuttattam, akik ugyancsak érdemi valaszokat tudtak adni
kérdéseimre. A kérddiven azonositd adatként a védlaszadok megjelolték, hogy
adohatdséagi, vagy felszamold szakemberként szereztek tapasztalatot a felszamoldsi

eljarasokban (A.1); valamint, hogy szakmai tapasztalataik mely idészakra vonatkoznak
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(A.2). Ezen ismérvek alapjan a szakembereket kétféle szempont szerint
csoportositottam: egyrészt, hogy munkdjdban felszamoloként, vagy addéhatdsagi

szakemberként érintett, masrészt, hogy mekkora a szakmai tapasztalat éveinek szdma.
A szakmai tapasztalat idészaka alapjan két csoportra osztottam a valaszaddkat:

» 10 év feletti, a Csodtorvény 1992-es bevezetését kovetd idGszakra vonatkozo

tapasztalattal rendelkez6 szakemberek;

» 10 év alatti tapasztalattal rendelkez6 szakemberek.

A kétféle csoportositds alapjdn a kapott valaszokbdl kétdimenzios (A és B) gyakorisdgi
tabldzatokat (mas néven kontingencia tdbldzat) képeztem, melyek alapjan a y ? préba
alkalmazdsdval megvizsgaltam, hogy a kapott adatok 1ényegesen eltérnek —e az un. vdrt
adatoktol. (PEERS, 1996) A vdrt adatok azok az adatok, amelyeket akkor kellene a
tdblazatban megkapnunk, ha a kapott vdlaszok és a szakemberek jellege, illetve
tapasztalatai kozott nem dllna fenn Osszefiiggés. Amennyiben ezek a vart adatok és a
tényleges adatok nem térnek el 1ényegesen egymadstol, akkor a két dimenzi6 fiiggetlen

egymastol.

A vart adatokat Ugy hatdroztam meg, hogy a kontingencia tdbldzatok megfeleld
sordsszegeinek és oszlopOsszegeinek a szorzatit elosztottam a végosszeggel, majd a

kovetkez6 képlet alkalmazdsdval elvégeztem a y > probit:

XZZZ (k-v)’

v
, ahol a .,k a kapott, a ,,v” a vart értékeket jelenti.

A képlet alapjan lathatd, hogy minél nagyobb a kapott és a vdrt értékek kozotti eltérés,
anndl nagyobb a y * értéke.

A kovetkezd 1épésben elvégeztem a y ° értékek szignifikancia vizsgdlatdt, vagyis a y *
értékeket Osszehasonlitottam a kontingencia tdblazatok szabadsagfokanak megfeleld,
95%-o0s val6szinliségi szintnek megfeleld x ?_ eloszlas tablazat értékeivel.

1. Ha kérddivek alapjdn kiszamolt érték (y *) nagyobb, mint a tdbldzatbeli érték (y *
wblizat)s akkor eredmény 95%-os valdszintiségi szintnek megfelelden szignifikdans, a

kapott és a vart érték kozotti kiilonbozet nem a véletlen miive.
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2. Ha a kiszamolt érték kisebb, mint a tdbldzatbeli érték, akkor az eredmény a
véletlennek kdszonhetd, a tapasztalt kiilonbség nem szignifikéns.

(FALUS et.al., 2000.)

Kovetkezo 1épésként a kérdodiveket a kapott vdlaszok megoszldsa alapjdn értékeltem.
Azokndl a kérdéseknél, melyeknél a szakemberek jellege, illetve a tapasztalat évei
alapjan szignifikdns eltérés mutatkozott, valamint azokndl, amelyeknél nem
szignifikans, de jelentds eltérés mutatkozott, a valaszok megoszlasat kiilon értékeltem a

szakemberek jellege, illetve a szakmai tapasztalat évei alapjan. (ERTSEY et al., 2003)

A kérddivek elemzését Microsoft Excel 2003 és SPSS 13.0 statisztikai program
segitségével végeztem. (KECSKEMETY et al., 2005)
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3. Az értekezés fobb megallapitasai

Célkitizéseimnek megfelelden értekezésemben megvizsgaltam, hogy a mezogazdasdgi
vdllalkozdsok felszamoldsanak tapasztalatai alapjan melyek a fizetésképtelenségiikhoz
vezeto leggyakoribb okok. Az okok feltardsat felszdmoldsra keriilt mezdgazdasagi
vallalkozdsok szamviteli és felszamolasi dokumentaciéja, valamint kérddives felmérés

segitségével végeztem.

A vizsgdlataim eredményeként megallapitottam, hogy a mezdgazdasdgi vdllalkozdsok
felszdamoldsdhoz vezeto leggyakoribb okok a vdllalkozdstol fiiggetlen, kiilso okok.
Megallapitdsomat a vizsgdlataim alapjat képez6 vallalkozasok felszamoldsdhoz vezetd
folyamatok, valamint a felszdmolok és a felszamoldsokban érintett addéhatdsagi
szakemberek tapasztalatai tdmasztjdk ala.

A kiilsé okok, mint fizetésképtelenséget el6idézd tényezdk silya a mezdgazdasdg
sajdtos helyzetével, sajdtos kockdzatdval magyardzhato.

Az altalam vizsgalt vdllalkozdsok esetében a vélsaghelyzetet, majd fizetésképtelenséget
el6idézo, leggyakrabban eldforduld kiilso okok a szélsoséges idojdrdsi jelenségek
(belviz, illetve aszdly), és a kiilonbozo mezdégazdasdgi termékek piacdn jelentkezo piaci
zavarok voltak. Ezek mellett az atalakulds sordn elszenvedett vagyonvesztés és a korabbi
piacok elvesztése emlithetok felszdmoldshoz vezeto kiilsé tényezoként.

A vallalkozasok a felsorolt kiilsé okok kedvezdtlen hatédsait azért nem tudtdk kivédeni,
mert nem rendelkeztek elegendo tartalékkal. Ezek a tényezOk ugyanis a vizsgalt
vallalkozdsokon kiviil szdmos madsik mezogazdasdgi vdllalkozdsra gyakoroltak
kedvezotlen hatdst, melyek azonban nem valtak fizetésképtelenné, mert megfelelo
pénziigyi- és vagyoni hdttérrel rendelkeztek.

A kérdoives felmérésben résztvevd adohatésigi és felszamold szakemberek valaszai
alapjdan a mezbdgazdasagi vallalkozdsok csddhelyzetéhez vezetd leggyakoribb Kkiilsd
okok a gazdasdgpolitikai intézkedések kiszdmithatatlansdga, a piaci kornyezet radikdlis

vdltozdsa, a valamint a kedvezotlen természeti jelenségek. (1. dbra)
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O Piaci komyezet radikalis véltozdsa. B A tudominyos- és technikai kdrnyezet gyors iitemil véltozdsa.
0O A gazdasdgpolitikai kornyezet kiszdmithatatlan valtozisa. O Kedvezétlen természeti jelenségek.

B A mezdgazdasdgi dgazat dltaldnos vélsdga. O A piacokat jelentd térségek nehéz helyzete.

1. abra A mezdgazdasagi vallalkozasok felszamoldsdhoz vezetd kiilsé okok
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

A kiilsé okok kozos jellemzdje, hogy a vdllalkozdsok nem tudjdk befolydsolni, ilyen
értelemben tehdt nem megelozhetoek. Ezért a mezdgazdasagi véllalkozdsok esetében
kiemelt jelentosége van a kiilso tényezokhoz torténdé alkalmazkoddsnak —a

fizetésképtelenség megeldzésében.

A fizetésképtelenség kialakuldsahoz a kiils6 okok mellett belsd, a vdllalkozdstol fiiggo
okok is vezethetnek, melyek a mezdgazdasagi vallalkozasok fizetésképtelenségéhez
vezetd okok kozott dltalaban kisebb gyakorisdggal fordulnak eld. Ennek ellenére a
leggyakoribb felszdmoldshoz vezetd belsd okok megismerése is fontos, hiszen azok a
gazdalkoddsra folyamatosan haté kedvezdtlen kiilsé tényezok hatdsdval dsszeadodva
konnyen csodhelyzetet idézhetnek elo. Emellett ezek azok a tényezdk, amelyeken a
vallalkozds sziikség esetén valtoztatni tud, ezdltal javulhat a kiilsé tényezokhoz vald
alkalmazkodoképessége.

Az dltalam vizsgadlt vdllalkozdsok korében a felszamoldshoz vezet6 belsé okok kozott a
sajdt tokehidny €s hibds vezetoi dontések emlithetok.

A megkérdezett addhatdsagi- és felszamold szakemberek tapasztalatai alapjan a
mezOgazdasigi vallalkozasok fizetésképtelenségét leggyakrabban eldidézo belsé okok a
sajdt tokehidny, a kereslet és a piaci részesedés csokkenése, valamint a vezetdi hibdk.

(2. dbra)
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100%

80%

60%

40%

20%

0% w
felszamolé szakember adohatdésagi szakember

@ Vezetési hibdk, hidnyossdgok. B Rossz szervezeti struktira.
0O Nem megfelel6 munkaeré alkalmazdsa. 0O A rendelkezésre 116 kapacitdsok kihaszndlatlansdga.
B Tokehidny. O Ellen6rzés hidnya.

B A kereslet és a piaci részesedés csokkenése.

2. dbra A mezbgazdasagi véllalkozasok felszdmoldsahoz vezetd belsd okok
Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés

A mintdban szerepld vallalkozdsokndl azt tapasztaltam, hogy fizetésképtelenségiik
kialakuldsdban nagy szerepe volt a felvett hitelekkel kapcsolatos kotelezettségeknek. A
kedvezdtlen kiilsO jelenségek miatt bekdvetkezett jovedelmezoség romldssal pdrosulva,
a jellemzden jelzdloggal biztositott hitelek tokerészének és kamatainak megfizetése
rovid idon beliil a vdllalkozdsok fizetésképtelenségéhez vezetett.

A kérddives felmérésben résztvevd szakemberek tapasztalatai ehhez hasonléan
alakultak. Tapasztalataik szerint a mezogazdasdgi vdllalkozdsok ellen lefolytatott
felszamoldsok tobb, mint 50%-a esetén volt jellemzo a hiteldllomdnnyal osszefiiggo

magas toketorlesztés és kamatfizetési kotelezettség.

A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsdhoz vezetd leggyakoribb okok feltdrdsa
azért sziikséges, mert ezek ismeretében van lehetdség a fizetésképtelenségiik
megelozésére alkalmazhato eszkozok meghatdrozdsdra.
A vizsgdlt vdllalkozdsok vonatkozdsdban —a fizetésképtelenségiikhdz vezetd
leggyakoribb okok alapjdn az aldbbi eszkozoket tartom a csodhelyzet megelézésére
alkalmas eszkoznek:

» tékebevonds;

» mezogazdasagi kockdazatokra kotott biztositas;

» Uj piacok felkutatasa.
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A valaszad6 szakemberek tapasztalatai alapjan a mezdgazdasiagi vallalkozdsok
fizetésképtelenségének megeldzésére leginkdbb alkalmas eszk6zok (3. dbra):

» az agazat sajatossagaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer;

» atermékek feldolgozottsaganak novelése;
» Uj piaci lehet6ségek felkutatasa;
>

termelésszerkezet atalakitasa.

100%

80%

60 %

40%

20% -

0%
felszamolé szakember adéhatésagi szakember

O A tékeerdsség novelése érdekében uj befektetdk bevondsa.

@ Hatékonyabb koveteléskezelés.

B Uj piaci lehetéségek felkutatdsa, hatékony marketing.

0O Mez6gazdasdgi biztositds megkotése a természeti és egészségiigyi kockdzatok csokkentése érdekében.
B A termékek feldolgozottsdgdnak novelése a magasabb jovedelemelérése érdekében.
O Termelésszerkezet dtalakitasa a piaci alkalmazkod6képesség javitdsa érdekében.

B Hatékony vezetdi informaciés rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

O Az dgazat sajatossdgaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer kialakitdsa.
0O Az dgazat eszkoz beszerzéseinek a jelenlegi szintnél nagyobb mértékii timogatdsa.
B A megfeleld munkaszervezés a hatékonysdg fokozdsa érdekében.

O A megfelelé vezetdi struktira kialakitdsa.

3. dbra A mezdgazdasagi véllalkozasok felszamoldsdnak megelzésére alkalmazhaté
eszkozok

Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés
A felmérésben résztvevd szakemberek legnagyobb része a kedvezményes hitelezési
rendszer kialakitdsat javasolta a mezdgazdasagi véllalkozdsok fizetésképtelenségének
megel0zésére. Az dagazatra kialakitott kedvezményes hitelezési rendszer valoban
elosegitené a fizetésképtelenség megelozését, azonban a kedvezményes hitelek nem
potoljik a megfeleld tokeerdt, ezért Ugy vélem, a mezogazdasdgi befektetés kedvezobbé

tétele a felszamoldsok elkeriilésének legfontosabb eszkoze.

Kutatdsom sordn megallapitottam, hogy a mezdgazdasdgban lefolytatott felszdamoldsok
leggyakrabban a Csodtorvény 1992. évi bevezetését koveto 10 éves idoszakra tehetoek,
melyek leginkdbb a szovetkezeti formdban mitkodo szervezeteket érintették. Ennek oka,
hogy a rendszervéltozast kovetden a kordbbi mezdgazdasigi termeldszovetkezetek

dontd részben 1j tipusu szovetkezetté alakultak at, melynek sordn szdmos problémdval
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kellett szembenézniiik. A tagok kivéldsa sok esetben olyan mértékii vagyonvesztéssel
jart, hogy az Ujonnan létrejott szovetkezet a mezOgazdasagi termelésre alkalmas
eszkozokkel eleve nem rendelkezett. Komoly nehézségeket okozott az utdd
szovetkezeteknek az is, hogy a jogeldd termeldszovetkezetek kotelezettségei Oket
terhelték. Az 0Orokolt addéssdgok esetenként olyan mértékiiek voltak, hogy
visszafizetésiik a jogutdd szdmara lehetetlen volt. Tovabbi problémat jelentett szamukra
az addigi biztos piacok elvesztése, illetve az dgazat rendszervéltozast kovetd évekre

jellemzd altalanos valsaga.

Kutatdsaim sordn azt is vizsgéltam, hogy a fizetésképtelenné vdlt mezdgazdasdgi
vdllalkozdsok milyen jellegii tartozdsokat halmoztak fel leginkébb, azaz a felszamolast
megeldzo valsdghelyzetben mely kotelezettségeknek nem tudtak eleget tenni.

Az dltalam vizsgdlt vdllalkozdsok tobbsége a felszamolasukat megel6z6 években
addojellegii tartozdsait halmozta fel, ezen kiviill a ki nem egyenlitett hiteltartozdsok
voltak jellemzdek.

A megkérdezett adohatosdgi szakemberek tapasztalatai szerint a fizetésképtelenné valt
mezOgazdasigi véllalkozdsok leggyakrabban a hitelt nyiijté bankok, a felszdmolok

tapasztalatai szerint az adohatosdg felé adésodtak el. (4. dbra)

100% -
80% A

60% A

40% 1
20%

0% ;
felszamolé szakember adohatosagi szakember

O addhatdsdgi tartozdsaikat halmozzak B banki hiteltartozasaikat halmozzik fel

O szallitokkal szembeni tartozasaikat halmozzik fel 0 a munkavallalokkal szembeni kotelezettségeiket halmozzak

4. dabra A fizetésképtelenné valt mezdgazdasagi vallalkozasok 4ltal felhalmozott

kotelezettségek

Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés
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A széllitok felé torténd eladdésodds a mintdban és a szakemberek tapasztalatai alapjan is
a mezdgazdasagi vallalkozdsok alacsony hdnyadara jellemzO. A fizetésképtelenné vdlds
folyamatdnak kezdetét tehdt egyértelmiien jelzi, ha a vdllalkozds ado- és
hiteltartozdsainak  kiegyenlitését elhalasztia annak  érdekében, hogy egyéb

kotelezettségeinek eleget tudjon tenni.

A felhalmozott kotelezettségek jellegével Osszefiiggésben megvizsgiltam, hogy a
mezogazdasdgi vdllalkozdsok elleni felszamoldsoknak ki, illetve mely szervezet(ek) a
kezdeményezoi leggyakrabban.
A mintdban szerepld vallalkozasok tobb mint felénél az APEH volt a felszamolds
kezdeményezdje, emellett a hitelezo pénzintézet altal kezdeményezett eljarasok voltak
leginkdbb jellemzdek.
A kérddives felmérésben résztvevd szakemberek tapasztalatai ehhez hasonldak:

» az adohatosdgi szakemberek szerint a hitelt nyiijto pénzintézetek,

» a felszdmolok szerint az APEH

altal kezdeményezett felszamoldsok a legjellemzébbek a mezdgazdasagban. (5. dbra)

100%

80%

60%

40% 1

20%

0% w
felszamolé szakember adéhatosagi szakember

O Adohatésag M Hitelt nyjté pénzintézet 0O Szallité O Azadés szervezet

5. dbra A mezb6gazdaségi véllalkozasok felszamoldsanak kezdeményezdi
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

A mezbgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsa viszonylag kevés esetben indul meg
szdllito  kezdeményezésére (a mintdban szerepld vallalkozdsok esetében és a
szakemberek tapasztalatai alapjan is). Ez egyrészt azzal magyardzhatd, hogy a

felhalmozott addssagok kozott a ki nem egyenlitett szallitoi tartozdsok ardnya kisebb,
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mint az APEH és pénzintézeti tartozdsok ardnya. Masrészt sok szdllit6 nem €l a
felszamolds meginditdsdval, mint a kdvetelése érvényesitésének eszkdzével. A széllitok
fizetési igényét a felszdmoldsi eljardsban ugyanis a hitelezok kielégitési sorrendjének a

végén veszik figyelembe, mely igen alacsony valdszintséggel tériil meg szdmukra.

A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsdhoz vezetd leggyakoribb okok feltardsa
mellett kutatdsaim céljaként tiiztem ki annak vizsgdlatdt, hogy a vizsgalt vallalkozasok
fizetésképtelenségének kialakuldsa elore jelezheté volt e- a felszamoldsi eljdrds
megkezdése elott.

A fizetésképtelenséget altaldban egy valsdghelyzet el6zi meg, melynek idOben torténd
felismerése a véllalkozds fennmaraddsdhoz nélkiilozhetetlen. Mivel a mezdgazdasagi
vallalkozdsok esetében a valsdghelyzetet, valamint a fizetésképtelenséget jellemzden
kiilsé tényezOk idézik eld, kiemelten fontos szamukra a csddeldrejelzés eszkdzeinek
alkalmazasa. Az idOben észlelt, kialakuldban levd krizishelyzet lehetdvé teszi a kiilsd,
tényezok kedvezOtlen hatdsainak enyhitését, az azokhoz torténd alkalmazkodast.

A  mintdban szerepld vdllalkozdsok fizetésképtelenségének elore jelezhetoségét
megvizsgaltam egyszerlli, mutatdszdmok és  hdrom  klasszikus — csodmodell
alkalmazdsaval a felszamoldsukat megel6z6 hdrom éves idoszakra vonatkozo
beszamolok adatainak segitségével.

A vizsgalataim alapjan megdllapitottam, hogy az egyszerl, mutatoszdamokon alapulo
elemzés a mintdban szereplo vdllalkozdsok esetében alkalmas a fizetésképtelenség
veszélyének elore jelzésére. Az altalam vizsgalt vallalkozasokra vonatkozdan négy
mutatészam alakuldsat elemeztem a felszamolds megkezdését megel6zé harom évben,
melyek koziil harom, a likviditasi gyorsrata, az arbevétel ardnyos adézott nyereség és a
vevOok-szallitok ardnydnak iddébeli alakuldsa egyértelmlien utalt a csOdhelyzet
bekovetkezésének valdszinliségére.

Vizsgdlataim eredményeként azt is megéllapitottam, hogy a mintdban szerepld
vallalkozdsok tobbségénél a Springate féle eredeti csodmodell a fizetésképtelenség
kialakuldsdt jelezte a felszamolasukat kozvetleniil megel6z6 évben, illetve
megallapithatd volt a modell segitségével meghatdrozhaté Z egyiitthato értékének
folyamatos romldsa.

A vizsgalt véllalkozdsok meghatirozé részénél az Altman féle Z modell nem nyilvdnos
vdllalkozdsokra kidolgozott vdltozata is alkalmasnak bizonyult a csodhelyzet

elorejelzésére. Ennél a modellnél is megfigyelhetd volt a modell alapjdn meghatarozott
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Z érték fokozatos romldsa a felszamoldst megel6z6 harmadik évtol kezd6dden, és a
felszamolast kozvetleniill megeldz6 években a Z értéke majdnem mindegyik
vallalkozasndl a csOdbejutast valdsziniisitette.

A mintdban a Springate féle modositott csodmodell nem bizonyult alkalmasnak a csod
elore jelzésre, mivel még a felszdmolast kozvetleniill megel6z6 évben a vallalkozdsok
kevesebb, mint felénél utalt a fizetésképtelenségre.

A csodmodellek egyike sem volt képes elore jelezni az in. robbandsos vdlsdaghelyzeteket,
a hirtelen fellépd, a véllalkozdsok fizetOképességére kedvezdtleniil hatd tényezok

ugyanis nem szamszerUsithetok.

Vizsgédlataim eredményei igazoltik a kutatdsom alapjdt képezo hipotézist, miszerint a
tokeszegény mezogazdasagi vallalkozdsok egyetlen rossz év alatt fizetésképtelenné,
illetve mitkodésképtelenné valhatnak. A mezogazdasdgi vdllalkozdsok felszamoldsdhoz
vezeto leggyakoribb okok leggyakrabban olyan kiilsé okok (gazdasagpolitikai
intézkedések és a piaci kornyezet kiszamithatatlansdga), melyek megelozésében az
dllamnak jelentds szerep tulajdonithato. Ezeknek a tényezOknek a kedvezotlen hatdsait
a csodelorejelzés eszkozeinek alkalmazdsdval a mezogazdasdgi villalkozdsok vezetoi és

tulajdonosai idoben felismerhetik, ezdltal a villalkozdsok felszdamoldsa megelozheto.
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1y

2)

3)

4)

5)

4. Az értekezés Uj, illetve ujszerli eredményei

A Csddtorvény 1992. januér 1.-i bevezetése 6ta a mezdogazdasdgban a legtobb
felszamoldsi eljdrdst a torvény bevezetését koveto 10 évben, szovetkezetek ellen
folytattdk le, melyek jellemzden kordbbi mezdgazdasigi termeldszovetkezetek
jogutédjaként alakultak. Szamos jogutdd szovetkezet a vagyonkivondsok miatt
eleve mezOgazdasagi termelésre alkalmatlan vagyon nélkiil, jelentds

addssagokat orokolve jott 1étre, mely éltal felszamoldsuk elkeriilhetetlen volt.

A mezdgazdasdgi vallalkozadsok fizetésképtelenségét leggyakrabban kiilso, a

véllalkozastol fiiggetlen okok idézték elo.

A  mezdgazdasagi vallalkozdsok felszdmoldsdhoz vezetd, leggyakrabban
elofordulo kiilso okok:

» Piaci kornyezet radikalis valtozasa

» Gazdasagpolitikai intézkedések kiszamithatatlansdga

» Kedvezoétlen természeti jelenségek altal eloidézett jovedelem kiesés
A felsorolt tényezOk - természetiiknél fogva — szadmos mezdgazdasigi
véllalkozasra gyakoroltak kedvezOtlen hatédst, ezek kivédéséhez megfelelo
pénziigyi és vagyoni hdttér sziikséges. Az elegendO tartalékkal nem rendelkezo
mezogazdasdgi vdllalkozdsok szdmdra ezek a tényezok felszdmoldshoz

vezethetnek, mivel a kiils6 tényez0k kedvezdtlen hatdsait nem képesek elhdritani,

A mezdgazdasagi vallalkozdsok fizetésképtelenségét el6idézod, leggyakrabban
elofordulo belsé okok:

» Kereslet és a piaci részesedés csokkenése

» Tokehiany

» Vezetési hibdk, hidnyossagok

A mintaban szerepld vallalkozdsok beszamolo adatainak felhasznalasaval

megallapitottam, hogy a fizetésképtelenség kialakuldsdnak folyamata az

egyszeril mutatoszamok alkalmazdsdval nyomon kovetheto volt.
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6) A mintdban szerepld mezdgazdasdgi viallalkozdsok esetében a Springate féle
csodmodell eredeti viltozata, valamint az Altman féle csodmodell nem nyilvanos
vdllalkozdsokra kidolgozott vdltozata a csodhelyzet elorejelzésére alkalmasnak

bizonyultak.
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5. Az eredmények gyakorlati hasznosithatdsaga

Kutatdsaim eredményeként megallapitottam, hogy a mezdgazdasdgi vallalkozasok
fizetésképtelenségének kialakuldsiat szdmos esetben a véllalkozdstol fiiggetlen, kiilsd
tényezok idézik eld, melyek a miikodés sordn egyéb kedvezOtlen hatdsokkal
Osszeadddva felszamoldshoz vezetnek. A kiilsé okok vallalkozasokra gyakorolt hatdsa
azonban elkeriilhetetlen. A vallalkozdsok elsddleges feladata a fizetésképtelenség
megeldzése érdekében az ezekhez vald alkalmazkodas, a kiils6 tényezOk kedvezotlen

hatasainak csokkentése.

A fizetOképességet veszélyeztetd tényezokhoz valé alkalmazkodds érdekében
sziikséges, hogy a mezdgazdasagi vallalkozdsok vezetdi idOben felismerjék a

véllalkozds vélsaghelyzetére, csddveszélyre utald jeleket.

Elvégzett kutatdsaim igazoltdk, hogy a mutatészamokon alapul6 elemzés, valamint az
Altman féle cs6édmodell nem nyilvdnos valtozatin és az eredeti Springate féle

csédmodellen alapul6 elemzés alkalmasak a fizetésképtelenség eldrejelzésére.

Hasznos lenne a mezdgazdasdgi vallalkozdsok vezetdivel és tulajdonosaival
megismertetni a csddhelyzet eldrejelzésére alkalmazhaté modszereket egy tdjékoztatd
fiizet formdjaban. Az édltalam bemutatott modellek eldnye, hogy a sziikséges adatok az
egyszerusitett éves beszdmolo Osszedllitdsdra kialakitott szamviteli rendszerbol

eldallithatok, és alkalmazdsuk nem igényel specidlis szamitastechnikai hétteret.

A viélsaghelyzetek elorejelzésére és kezelésére alkalmas eszkozok szélesebb korl
megismerését és alkalmazdsidt a mezdgazdasdgi szaktandcsaddsi rendszerhez hasonld

rendszer kialakitdsa szintén eldsegithetné.
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