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Szerkesztoi eloszo

szerkeszt6bizottsag és a tandcsado testiilet tagjai 2019-ben inditottak utjara a Gaz-
daséag- és Tarsadalomtudomanyi Tanulmanyok tudomanyos tanulméanykétet-soro-
zatot, melynek els6 szama Menedzsmenttendencidk cimmel jelent meg.

Az azéta eltelt években atalakult a magyar felsGoktatas rendszere, els6sorban 4j szer-
vezeti fenntart6t, Gj finanszirozasi rendszert, modellt kapott, és 2021-ben, megjelent az
oktatas-piacan egy ij név a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem, melynek f6 szék-
helye Godoll6. Eppen ezért a mostani kotet az Agrar-felsGoktatés és agrargazdasagi elem-
zések cimet kapta. A tudomanyos tanulmanykotetben hat tanulmény olvashat6.

A kotet els6 tanulménya, az alapoktdl, 1922-t6] kezdve napjainkig, vagyis 2022-ig
mutatja be és elemzi az agrar-felsGoktatas torténetét egy agrarprofesszor szemiivegén
keresztiil. A masodik tanulmany egy kelet-magyarorszagi nagymintas reprezentativ kuta-
tas alapjan elemzi az agrarszakos hallgatok karrierterveit. A harmadik tanulmany szerz6-
je agrargazdasagi probatételekrdl és kozos agrarpolitikai lehetGségekrol ir, amelyben az
agrar-fels6oktatasnak is szerepet szan. A kotet negyedik tanulméanya az agrarvallalkoza-
sok pénziigyi helyzetét elemzi, 6sszekapcsolva a vallalatok innovéacios tevékenységével.
Az 6todik tanulmany a magyar mezdégazdasagi vallalatok korében végzett pénziigyi és
szamviteli (2018-2020) vizsgalatok eredményeit mutatja be, a véllalati életszakaszokhoz
igazitva. A kotet zar6 tanulmanya tudasmegosztassal foglalkozik magyar és szlovak bo-
raszatoknal.

A Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Tanulmanyok masodik tematikus szamat ajanl-
juk a gazdasag- és tarsadalomtudoméany irant érdekl6déknek és a teriiletek szakembe-
reinek, de hasznos olvasmany lehet a teriileteken tanulé PhD- és mesterszakos hallga-
téknak is.

Kosz6nom, hogy a tanacsadé testtilet tagjai segitették munkamat, koszonom a felkért
szakmai és nyelvi lektorok munkajét, és koszoném a Debreceni Egyetemi Kiadonak, a
tudomanyos tanulméanykétet-sorozat masodik szamanak megjelentetését.

Debrecen, 2022. marcius

Mohdcsi Mdrta






A mezogazdasagi lizemtan / vallalati
gazdasagtan szerepének valtozasai
az agrar-felsooktatasban

Pror. Dr. SzekeLy CsABA
egyetemi tanar, Soproni Egyetem
szekely.csaba@uni-sopron.hu

ABSZTRAKT

100 évvel ezelétt nevezték ki Reichenbach Béla professzort az akkor létesiilt Uzemtani Tanszék
élére a Budapesti kirdlyi magyar Tudomdnyegyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Kardnak mezégazda-
sdgi osztdlydn. A tanszék kiilonbézé politikai rendszereken, egy vildghdborun és egy forradalmon
keresztiil, egy székhelyvaltozdson és hat kiilénb6zé egyetemi név- és szervezeti vdltozdson dtesve,
kiilbnbozo vezetbkkel toltotte be fontos szerepét az agrar-fels6oktatdsban. ,, GodéllGi iizemtani is-
kola” néven vdlt hiressé, és tobb generdcié agrarmérnokét, tlizemszervezé agrdrmérndékeét, gazda-
sdgi agrdrmérnokét, vdllalatgazdasdgi szakmérnokét, doktoranduszdt és menedzserét képezte.
A tanulmdny az alapitds ota eltelt szdz év vdltozdsait tekinti dt abban a reményben, hogy a tanszék
a jévében is folytatni tudja a magyar mez6gazdasdg sikere érdekében kifejtett oktatdsi és kutatdsi
tevékenységét, de az utdbbi évek torténései ezt kérdésessé teszik. A tanulmdny a tanszék jelenlegi
helyzetéhez vezet utat vdzolja fel, és kitér a kovetkezményekre is.

Kulcsszavak: iizemgazdasdgtan, tizemtani iskoldk, agrar-fels6oktatds, godoll6i agrdregyetem, bo-
lognai folyamat

JEL kédok: Q12, Q13, Q18

ABSTRACT

Changes in the role of farm management and farm business economics
in agricultural higher education

It was 100 years ago when Professor Béla Reichenbach was appointed head of the newly established
Department of Farm Management within the Department of Agriculture, Faculty of Economics, at
the Royal Hungarian University of Budapest. The department, led by several consecutive heads,
has played an important role in agricultural higher education through various political settings, a
world war, a revolution, a change of location, and six changes in university name and organisational
structure. It became renowned as the Gédoll6 School of Farm Management and has trained
generations of specialists in agriculture, farm management, and farm business economics, as well
as doctoral students and managers. This study presents the changes which have taken place in the
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100 years since its establishment, in the hope that the department may continue its teaching and
research activities in the future, for the success of Hungarian agriculture. The study outlines the
path leading to the current situation of the department and also considers the consequences of
taking such a path.

Keywords: farm management, farm business economics, schools of farm management, agricultural
higher education, Agricultural University of G6d6llé, Bologna process

JEL Codes: Q12, Q13, Q18

Bevezetés'

A gazdasagi jellegii tantargyak az els6 magyarorszagi mezdgazdasagi akadémia, a
Georgikon 1797-es alapitasa 6ta mindig fontos szerepet jatszottak az agrar-felsGoktatas-
ban. A kezdetben szédmvezetésnek, joszagkormanyzasnak, mez6gazdasagi tizlettannak,
majd mez6égazdasagi lizemtannak nevezett tantargyak vizsgal6dasainak kozéppontjaban
mindig az a kérdés &llt, hogy az adott természeti, kozgazdasagi keretek kozott miként
lehet ésszertien berendezni, miikddtetni és fejleszteni a termeld, és az azzal 6sszefiiggd
szolgaltato, feldolgozo, beszerzési, értékesitési tevékenységet végz6 uradalmakat, egyéni
gazdasagokat (Czoma et al., 1996). Ahogyan a termelés keretei és feltételei valtoztak, tigy
haladtak el6re a mez6gazdasagi tizemtani elméletek és médszerek is.

A magyar mez6gazdaséagi iizemtani iskolak fejlédésében t6bb idészakot lehet megkii-
lonboztetni: a II. vilaghaboru el6tti, klasszikusnak nevezhet6 korszakot, az 1945-70 ko-
z0tti tervgazdasagi idGszakot, az 1970-90 kozotti reform idészakot, a piacgazdasagi, és
napjaink EU-csatlakozas utani id6szakat. A tudomdnyteriilet fejl6désére mind az 6t kor-
szakban nagymértékben hatottak a nemzetkozi aramlatok, de mindenkor kirajzolodtak a
hazai tizemtani tudomany sajatos vonasai is. A mez6gazdasagi {izemtan oktatasanak je-
lenlegi magyarorszagi helyzete legalabbis ellentmondésos, amit a g6dolléi iskola kiala-
kulasan, fejlédésén és jelenlegi helyzetén keresztiil mutat be a tanulmany.

! A szerz6 tamaszkodott a Gazdalkodas folydiratban megjelent sajat tanulmanydra. Forrds: Székely Csaba
(2022): 100 éves a gvdollsi egyetem Uzemtani Tanszéke. In: Gazdalkodas 66:2 pp. 203-214.
A folyoéiratban megjelent tanulmany a tanulmanykétetben megjelent tanulmény 15-25. oldalak kozotti
részét érinti.
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1. A mezogazdasagi lizemtan tudomanyanak
fejlodése napjainkig

A kezdetek

A polgari lizemtan alapjait Albrecht Daniel Thaer (1751-1828) teremtette meg a 19. sza-
zad elején. Thaer és tanitvanya Johann Heinrich Thiinen (1783-1850) munkéssaga valtot-
ta ki a legnagyobb hatéast a magyarorszagi tizemtan megteremtésében is (LO6rincz, 1981).

A magyar szakirodalomban a ,,mez6gazdasagi lizemtan” elnevezést el6szor Sporzon
Pal 1881-ben megjelent azonos cim{i miivében alkalmazta el6szér, a kordbbi kiaddsban
hasznalt ,,tizlettan” helyett. Sporzon (1881) szerint az tizemtan bonckés alé veszi a gazda-
sagok szerkezetét, f6 alkoté részeit, kiilonboz6 dgazatait, kifejti ezek rendeltetését, szere-
pét, és meghatarozza azok kell§ 6sszhangjat. Szerinte az az {izem vagy eljaras okszerd,
amely a termelési koltségeket minél magasabb tiszta haszonnal (nyereménnyel) dlland6an
megtériti, azaz tartamosan tobb javakat termel, mint amennyit felhasznal és elfogyaszt.

Az elsé atfogd, tudomanyos igény(li magyar mezégazdasagi lizemtani szakkonyv szer-
z6jének Hensch Arpad (1847-1913) tekinthetd. Az 1894-ben Mosonmagyarévaron meg-
jelent mez6gazdasagi izemtan kdnyve, valamint tovabbi munkai hosszabb idére megha-
taroztak az tizemtan fejlédését.

A mez6gazdasagi izemtan, mint a gazdalkodas tudoménya kezdetben gyakorlati is-
meretekre timaszkodva, késobb pedig a mez6gazdasag tudomanyok, a kozgazdasagtan, a
statisztika és mas tudomanyteriiletek eredményeire alapozva végezte elemzéseit, dolgoz-
ta ki javaslatait. Magyarorszagon Hensch, Laur és Aereboe nyomdokain halad6 Juhos
Lajos, Keszty(s Lajos, és kiilonosen Reichenbach (Nagypataki) Béla (1887-1960) volt e
korszerd irdnyzat képvisel6je. Reichenbach (1930) szerint ,,az izemtan arra tanitja meg a
gazdat, hogy miként kell a gazdasagot az adott viszonyoknak megfelel6en gy berendez-
ni, megszervezni és vezetni, hogy a gazdalkodas a legnagyobb jovedelmet biztositsa”.

A tervgazdasagi idészak

ATI. vilaghéaboru utan jelent6s valtozasok kovetkeztek be Magyarorszag politikai, gazda-
sagi életében, és ezek érzékenyen érintették a mezdgazdasagot. A korabbi birtokrendszer
atalakult, és szovjet mintdju allami gazdasdgok (szovhozok) és termel8szovetkezetek
(kolhozok) jottek létre allamositassal, illetéleg az egyéni gazdasagok fokozatos kiszorita-
saval. E torténelmi periodusban a kisgazdasagokra kirott beszolgaltatas és az erészakos
megsziintetés mellett a nagytiizemileg szervezett mez6gazdasagi lizemek dontési szabad-
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gyei, jarasi) szintekre val6 athelyezése volt jellemz6. Bar az id6 el6rehaladasaval e terti-
leten lényeges valtozasok kdvetkeztek be, mindvégig jellemzé maradt a legfontosabb
dontési jogosultsdgok megvondsa, a szervezetek létesitésének, f6 céljaik kitlizésének és
legfontosabb fejlesztési dontéseik meghozatalanak kdzpontositasa.

A tervgazdalkodas id6szakdban a mezdgazdasagi tizemtan gyokeresen atalakult.
A ,,polgéri” tizemtan képvisel6i kikeriiltek a fels6oktatasi intézményekbdl és a kutat6in-
tézetekbdl, a feltorekvé 1ij nemzedék feladatava valt az Gj alapokon alld, ,szocialista”
tizemtan kialakitasa. A kezdetben a Szovjetuniobol érkezd oktatok és kutatok tdmogattak
az Uj iranyzatok kibontakozasat, az 1j tipusd iizemek szervezését. Kolesznyev (1962)
Reichenbachhal szemben a kdvetkez6képpen hatdrozta meg a mezdgazdasagi iizemtan
lényegét: ,,E tudoméanyag az objektiv tarsadalmi és természeti torvényekre tdmaszkodva
ramutat azokra a modszerekre és lehetGségekre, amelyek felhasznalasaval egységnyi te-
riiletr6l, a lehetd legkisebb é16- és holtmunka-raforditassal az eddigieknél nagyobb meny-
nyiségli mez6gazdasagi terméket lehet elGéllitani, figyelembe véve az egyes mez6gazda-
sagi lizemek természeti és kozgazdasagi viszonyait.” Ezzel a megkozelitéssel a vendég-
oktaték a marxista politikai gazdasagtan és agrargazdasagtan elveit kivantak alkalmazni
a gazdasagokra, illet6leg mez6gazdasagi vallalatokra.

A jelent6s mértékben atalakult és kib&viilt agrar-fels6oktatdsban azonban csakhamar
kialakultak a hazai hagyoményokra és sajatossagokra is épitd tizemtani miihelyek, ahol
egyrészrol kritikaval fogadtak az idegenszert(i és irracionalis tanokat, masrészrdl az ideo-
l6gia altal szabott korlatokon beliil korszerd elvekkel és mddszerekkel gazdagitottak az
tizemtan tudomanyat. A mez6gazdasagi lizemtan magyarorszagi képvisel6i gazdalkodas
elméleti és modszertani kérdéseinek tisztazasa mellett azt is felismerték, hogy egyre ne-
hezebb eredményeket elérni az ideoldgiai erdsséggel meghirdetett kdzpontosité gazda-
sagpolitikdval. Nemcsak a godoll6i egyetem, hanem a nagy hagyomanyu keszthelyi, mo-
sonmagyarévari és debreceni (pallagi) intézmények is megerdsodtek. A batrabb szerz6k
kritikusan kifejtették, hogy ebben a gazdasagiranyitasi rendszerben a vallalatok 6nall6sa-
ga tilnyomorészt a fels6bb szervek altal kiszabott, szamszeriien leosztott tervfeladatok
végrehajtasara korlatozodik. A tilzott kozpontositas egyre inkabb akadalyava valt a fejlé-
désnek, a gazdasagban rejlé tartalékok kihasznaldsanak. Ebben a helyzetben koérvonala-
z6dott az a gazdasagi reformfolyamat, amely bizonyos megtorpanasokkal ugyan, de ha-
tarozott fejlédést inditott el a mez&gazdasag és a gazdasag egésze teriiletén.

A reformidoszak

A reformidGszak az 1960-as évek végére és az 1970-es évekre tehetd. Az 1968-as gazda-
sagpolitikai reform lényege a gazdalkodoé szervezetek (vallalatok) onall6saganak novelé-
se és bizonyos piaci szabalyozasi elemek bevezetése volt. Az tigynevezett ,,ij gazdasagi
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mechanizmus” alapelvébdl kiinduldan az akkori felfogadsnak megfeleléen az orszagos
attekintést igényl6 kérdésekben tovabbra is a kozponti dontéshozatal sziikségességét han-
goztattak, a tovabbi teriileteken gazdasagi szabalyozo (ér, hitel, timogatas, ad6 stb.) mdd-
szerekkel kivantak elérni a tervezett termelési eredményeket. A gazdasagi szervezetek
tehat érdekeikkel egybeesGen, de allami kontroll és befolyasolas mellett ésszerti és gaz-
daséagos termelési kereteket és programokat alakithattak ki.

Az 6nallobb vallalati gazdalkodasra valo attérés nem egyszerre, hanem az egyes terii-
leteken eltér6 titemben és lelkesedéssel, fokozatosan valésult meg. A mez&gazdasagi val-
lalatok 1itt6r6 szerepet jatszottak az 4j elvek gyakorlatba valé atiiltetésében, s6t tobb te-
kintetben mintegy kisérleti terepnek is szamitottak a gazdasagpolitika szamara. Az 1j
gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésével a kutaték szamara vildgossa valt, hogy a me-
z6gazdasagi lizemek vezet6i addig idejiik és tevékenységiik tilnyomo részét a termelés-
technikai irdnyitasra forditottak. Az atfogd gazdasagi irdnyitassal, a termelés emberi vi-
szonyaival, a piaci kérdésekkel nem foglalkoztak fontossdguknak megfelelGen.

A gazdasagi reform megnyitotta az utat az tizemtani iskolak gyorsabb fejlédése el6tt.
Az 1970-es évektdl egyre inkabb lehet6ség nyilt a nyugat-eurépai, valamint az amerikai
elméletek és modszerek megismerésére, a korszerti ismeretek atvételére. Ekkor jelentek
meg a tudomanyteriileten a polgéri kdzgazdasagtanban folyamatosan tovabbfejlesztett
mikro6konomiai elméletek és a kvantitativ 6konémiai médszerek, egyel6re els6sorban
csak a fels6oktatasban. A nyereség maximalizalasara valé torekvést kezdetben bizalmat-
lanul szemlélték a reformokra kevésbé fogékony politikusok, azonban a kezdeti megtor-
panas utan zold utat kapott az ij megkozelités. A jelentésen atalakult egyetemi tanszékek
és kutatéintézetek egymassal is versenyezve igyekeztek potolni a kényszerti elmaradast
és 1j profilok kialakitasaval gazdagitottak a mezégazdasagi tizemtant, amelyet — a vélto-
zasokat érzékeltetend6 — mezdgazdasdgi vdllalati gazdasdgtannak kezdtek nevezni.

A piacgazdasagi iddszak

Az 1989-90-ben lezajlott politikai és gazdasagi rendszervaltas a mezdgazdasagi tizemtan
tartalmi kérdései tekintetében tjabb kihivast jelentett. A valtozasok egyrészt lehet6vé tet-
ték a piacgazdasag kibontakozasat és ezzel egyiitt a fejlett orszagokban alkalmazott gaz-
dasagszervezési elvek és mddszerek teljes kori atvételét. Ugyanakkor a mezégazdasag
teriiletén bekovetkezett tulajdonosi és iizemszerkezeti atalakulds sajatos Uj szervezési
feladatokat is eredményezett. Nem volt még példa az allami tulajdon ilyen mérték(i ma-
ganositasara, a gazdasagi rendszer ilyen gyors atallitdsara. Az 1. abra szemlélteti a birtok-
rendszer gyors és drasztikus atalakuldsat, amit a rendszervaltassal kapcsolatos karpotlas
és privatizacio, valamint a szovetkezetek atalakulasanak torvényei eredményeztek a me-
z6gazdasagban.
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1. abra

A foldteriilet hasznalata gazdalkodasi formak szerint 1990 és 1998 kozott
Forrds: sajat szerkesztés a KSH (1999) adatai alapjan.

Ebben a mesterségesen felgyorsitott folyamatban sok, a mez6gazdasagi termelés ki-
alakult szinvonalat hatranyosan érint6 intézkedés is tértént. Ennek okan és a kiils6 ténye-
70k, termelési feltételek ezzel parhuzamosan bekovetkezett romlasa kovetkeztében a me-
z8gazdasagi termelés dtmenetileg visszaesett.

Uj alapokon, 1ij lizemi struktiira kialakulasaval és az agrardgazat teljes atszervezésével
kellett a mez6gazdasagot uj fejlédési palyara allitani. A mez6gazdasagi tizemtannak ezért
a régi-ij tizemi formakkal, a méretezés problémaival, a gazdasagok (egyéni, szovetkeze-
ti, tarsasagi formak) létrehozéasanak, szervezésével is foglalkoznia kellett. Ujra felvetd-
dott a kooperaciok, az integraciok kialakitdsanak, a mez6gazdasag hal6zati rendszerének
kérdése. Meg kellett birk6zni a finanszirozas nehézségeivel és sok esetben a felszamolas,
a csodeljaras, az tizem feladasanak kérdéseivel is. A piaci verseny kibontakozasaval el6-
térbe kertilt a stratégiai gondolkodas. A gazdasagok tulajdonosainak és menedzsereinek
ebben a helyzetben mar maguknak kell donteniiik a f6 célkitiizésekrdl, a versenytarsakkal
és a partnerekkel szemben tantsitandé magatartasrél. Mindezekkel egy id6ben folyama-
tosan figyelemmel kell lenni az Eurépai Uniéhoz torténd csatlakozas feltételeire, kovet-
kezményeire, a mezdgazdasag fokozatosan megvaltozo szerepére.

A felgyiileml6 feladatok elémozditottdk a mezégazdasagi tizemtan gyors fejlodését,
valtozasat. A korabbi, korszeriinek tekinthet6 alapokra tj épit6kovek kertiltek, és megin-
dult a tudomanyteriilet fokozatos atalakulasa. A fejlédés f6 kulcsszavai az egyéni és csa-
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1adi gazdasagok, a gazdasagi tarsasagok, a kooperacid, a fenntarthatdsag, a stratégiai
menedzsment, az ellatasi lanc, az élelmiszer-biztonsag, a min6ségmenedzsment, az in-
formacié menedzsment a precizios gazdalkodas, a klimavédelem és az allatjollét lettek.
A fenntarthat6 fejlédés kovetelménye bizonyos mértékig atalakitotta a mezdgazdasagi
vallalkozéasok iranyitasanak és miikodtetésének koncepcidjat, bar ez a vallalatgazda-
sdg-tan elvi és mddszertani tertileteit nem érintette. Az EU-csatlakozdssal megvaltozott a
vallalatok gazdasagi kornyezete, amely egyrészr6l t6bb lehetdséget, masrészrol alkal-
mazkodasi kényszert is jelentett. A kdzvetlen tdmogatasok atértékelték a termelési struk-
tdrdkat, a kérnyezetvédelmi, allatvédelmi, minéségbiztositasi intézkedések pedig meg-
valtoztattak a koltségszerkezetet.

Mindezek a torténelmi 1éptékkel is jelentds valtozasok nagymértékben befolyéasoltdk
a mez6gazdasagi felsGoktatas egészét, és ezen beliil kiemelten a gazdalkodas- és szerve-
zéstudomanyokkal foglalkozé tizemtani tanszékeket. Az intézetekre, tanszékekre le-
csap6do hatésokat a godollSi egyetem Uzemtani Tanszékének 100 éves torténetével
szemléltetjiik, amely tanulsagokkal szolgalhat a mez6gazdaséagi felsGoktatas jelenleg is
zajlo atszervezése szamara is.

2. A ,,godolloi lizemtani iskola” keletkezése,
fejlodése, helyzete

A budapesti el6zmények

1920 oktéberében hirdették ki a Budapesti kirdlyi magyar Tudomdnyegyetem Kézgazda-
sdgtudomdnyi Kardnak felallitdsarol szol6 torvénycikket, de mar 1919 decemberében
megkaptak kinevezésiiket az els6 professzorok, hogy miel6bb munkahoz lathassanak.
A mez6gazdasagi szak a kar kiilon osztalyaként a mez&gazdasagi tudomanyos intézetek
személyzetének és a mezdgazdasagi nagyilizemek elméleti késziiltségli vezetSinek képzé-
sére szolgalt. A tanarokat szaktertiletiik legjobbjai koziil véalasztottak ki, és a mezégazda-
sagi szaktargyak professzorainak kinevezéséhez a foldmiivelésiigyi miniszter hozzajaru-
lasat is kérték. A mezogazdasagi lizemtan tantargyainak el6adasara Reichenbach Bélat
kérték fel (Walleshausen, 1995).

A mez6gazdasagi szakosztaly els6 altalanos kotelezo tanterve szerint a mezégazdasd-
gi lizemtan és becsléstan tantargyat a 4. tanévben (1923/24-ben) oktattak, félévenként
heti 5-5 érdban. Ehhez kapcsolédott a Mezégazdasagi szamviteltan a II. félévben heti
2 oraval. Az 1926-o0s tantervi reform a Mezdgazdasdgi lizemtan szaméara heti 3+3, a
MezG6gazdasdgi becslés- és szamviteltan szamaéra szintén heti 3+3 tanérat biztositott,
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melyhez még egy Mezbgazdasdgi drukereskedelem tantargy is kapcsolodott a 2. félév-
ben, 2 draval. A Mezégazdasdgi lizemtani tanszék az osztaly szaktargyakat oktaté négy
tanszékének egyike volt. A tanszékhez kapcsoldéd6an Reichenbach professzor kezdett6l
fogva tangazdaséagot is kivant miikodtetni, ez azonban tobbszori probéalkozasok utan csak
1933-ban val6sulhatott meg, a patyi gazdasag atvételével. A patyi kisérleti és tangazdasag
igazgatoja Reichenbach professzor lett. A tangazdasag jovedelme a haszonbér fizetésén
feliil a tovabbfejlesztésre, és a tudomanyos kisérletek koltségeinek fedezésére is lehetdsé-
get adott (Reichenbach, 1936).

A tanszéket 1925-ben intézetté szervezték. Egy tanarsegéd mellett altalaban két dijta-
lan gyakornok is az intézetben dolgozott, amelynek sajat konyvtara is volt. Sok gazdasag-
gal miikodott egyiitt, amelynek révén a gyakorlati céloknak jobban megfelel6en oktathat-
ta tantargyait. Reichenbach Mez6gazdasagi tizemtan cim{i tankdnyvének elsé kotetét
1930-ban, a masodikat 1931-ben jelentette meg (Reichenbach, 1930, 1931).

A Jézsef Nador Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetemet az 1934. évi X. torvény-
cikk hozta létre. A Mez6gazdasagi Szakosztaly kivéalt a Tudoméanyegyetem Kozgazdasagi
Karabol, és a Mez6gazdaséagi és Allatorvostudomanyi Kar Mezdgazdasagi Osztalyaként
miik6dott tovabb. Az tj szervezeti keretek kozott a Becsléstan tjra az Uzemtanhoz keriilt,
és a Mezdgazdasagi szamvitel 6nallé tantargy lett. A Mez6gazdasdgi tizemtan és becslés-
tant a 4, évfolyam mindkét félévében heti 5 6raban oktattdk, amelyhez egy Mez6gazda-
sagi tizemtan szemindrium is csatlakozott 2+2 6rdban. Ez 1946-ig valtozatlan maradt.

1940-ben Reichenbach professzor az Orszagos Mezbgazdasagi Uzemi és Termelési
Kaoltségvizsgald Intézet igazgatdja is lett, amit egyébként 6 szervezett meg. Igy fontos
orszagos feladattal béviilt az tizemtani tanszék tevékenységi kore, és az itt végzett koltség-
elemzések a megalapozottabb agrarpolitika alapjaul szolgélhattak.

A habort, és az azzal jaré katonai behivasok negativ hatassal voltak a hallgatok sza-
manak alakulaséra, és az oktatdsra is. 1944. marcius végén be kellett fejezni a tanévet.
Kollokvalni és szigorlatozni csak az addig leadott tananyagbdl lehetett. Az 1944 G6szi
félév még megkezdddott, de az oktatast az oktéber 15-i sikertelen kiugrasi kisérlet és a
nyilas hatalomatvétel utan be kellett fejezni (Walleshausen, 1995).

A Magyar Agrdrtudomdnyi Egyetem alapitasarol szo6l6 rendelet 1945. szeptember 26-
an jelent meg. Az 4j egyetem egyesitette a kordbbi J6zsef Nador Miiszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem addigi Mez6gazdaségi és Allatorvosi Kara mellett a Kertészeti és Sz6-
lészeti, valamint a mosonmagyaré6vari, a debreceni és a keszthelyi mez6gazdasagi f6isko-
lakat, tovabba az 1946/47. tanévtdl a Banya-, Koho- és Erdémérnoki Kara Erdémérnoki
Osztalyat. 1948 masodik felében megkezd6dott az egyetemek atszervezése, nagyrészt
szovjet mintara. Ezzel egyidejlileg az orszag felsGoktatasi intézményeibdl a ,tarsadal-
mi-politikai fejl6déssel 1épést tartani nem tudé” professzorokat megfosztottak a katedra-
juktol, ami a mez6gazdasagi felsGoktatas tertiletén komoly veszteséggel jart (Ladanyi,
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1986). Reichenbach is erre a sorsra jutott, utédja az Uzemtani Tanszék vezetSjeként Véag-
sellyei Istvan lett. 1949-ben egy FM rendelet a Magyar Agrartudomanyi Egyetem Mez6-
gazdasagtudomanyi Kara harom vidéki osztalyat Budapestre vonta 6ssze (az ,,atmeneti-
leg” sziineteltetett debreceni, keszthelyi és mosonmagyarévari osztalyok csak 4-5 év
mulva indultak meg Gjra). A nagymértékben megnovekedett hallgatéi 1étszam kikénysze-
ritette a régdta elhiz6do dontést az agraregyetem elhelyezése tigyében.

A vaélasztas Godollére esett, amely korabban is gyakran felvet6dott egy gazdasagi
féiskola lehetséges helyszineként. Az egyetem céljara az 1948-ban allamositott premont-
rei gimnazium épiiletét szemelték ki, és a godolldi egyetemvaros beruhéazasi keretét 1949
decemberében 40 milli6 forintban hataroztdk meg az 6téves tervben.

Az egyetem 1950 juliusdban vette at az épiiletet, amelyet még ki kellett egésziteni a
korabban templomnak szant ingatlanrész beépitésével. Oszre néhany tanszék kikoltozott
Godolldre, és a fels6bb évfolyamokon megindulhatott az oktatas. 1950/51-ben a Mez6-
gazdasagtudomanyi Karon agrark6zgazdasagi, agrondmiai, allattenyésztési és gépesitési
szak indult, amelyek a kovetkezd tanévben a Mez6gazdasagi Kar megsziintével karra
alakultak. Ezzel de facto létrejott a Godoll6i Agrartudoményi Egyetem.

A godolloi egyetem

Az els6 godolloi évek az épitkezésekkel, a kikoltozésekkel, és tjabb atszervezéssel teltek
el. Pater Karoly (1900-1964) nevéhez kotédik az egyetem Godollére koltoztetésének
szertedgaz6 munkdja és a nagy horderejii szervezeti valtozasok végrehajtasa, amelyek
hosszi idén at meghataroztak az egyetem oktatasi rendjét, tartalmat (Koo6sné, 2020).
Hogy ez milyen eredményekkel jart, azt jol tiikkrozi az els6 rektor errdl alkotott véleménye
az Agrartudomanyi Egyetem megalapitasanak 10. évforduldjan: hiba volt az orszag lehe-
téségeinek tulbecstilése, az, hogy ,almodtunk egy csodaszép egyetemi varosrél a dom-
bok tetején” (Pater, 1955).

Az Uzemtani Tanszék, amelyet ekkor méar Vagsellyei Istvan vezetett, csak 1954-ben
foglalhatta el irodait az épiilet 3. emeletén. A tanszék személyi alloméanyat egyrészrél a
korabbi munkatarsak (pl. Dobos Karoly, aki 1943-ban lett gyakornok a Reichenbach-féle
tanszéken), masrészrél mas gazdasagi akadémiakrol kikertilt oktatok (pl. Toth Mihdly,
aki a Pallagi Gazdasagi Akadémian végzett) alkottak. ,,Segitségként” szovjet professzo-
rok is érkeztek, akik a szocialista mez6gazdasagi tizemek szervezésének oktatasat kivan-
tdk megalapozni Baszjuk, Zalcmann és Kolesznyev tankdnyvei alapjan (Dobos et. al,
1959). Ennek nyoman adték ki a ,,Szocialista mez6gazdasagi iizemek szervezése” cimii
jegyzetet (Vagsellyei, 1953).

Az egyre er6sodo6 tanszék tantargyai kezdett6l fogva fontos szerepet toltottek be az
agrarkozgazdészok és a mezdgazdasagi mémokok képzésében. Altalaban a 4. évfolya-

17



18

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

mon oktattak ezeket a tantargyakat, az agronémiai karon mezégazdasdgi iizemek szerve-
zéstana illet6leg mezégazdasdgi szamvitel és gazdasdgtan elnevezéssel félévenként 6+6
illet6leg 3+3, az agrarkdzgazdaséagi karon szocialista mezégazdasdgi tizemek szervezésta-
na elnevezéssel 6+8 heti 6raszammal. 1957-t61, a Mezégazdasadgtudomanyi Kar l1étrejotte
utan visszatért a mezégazdasdgi lizemtan név, és a mezdgazdasagi mérnoki diploma meg-
szerzéséhez 4+4 6ras heti 6raszammal kellett hallgatni a tantargyat, melyhez 2+2 6ra
mezbgazdasdgi lizemtan gyakorlat is tarsult a 4. évfolyamos hallgatoknal. A tantargy fon-
tossagat az is igazolta, hogy az egyetemi hallgatok korében az {izemtan szigorlat letétele
a ,diploma egyik sarkanak” megszerzését jelentette.

Az Uzemtani Tanszék oktatoi jelents eréfeszitéseket tettek a gazdalkodasi tudomany-
teriilet és az oktatds fejlesztése érdekében. A tanszék munkatdrsainak az egytittmi{ikodésé-
vel sziiletett meg a Meztgazdaséagi Uzemtan tankdnyv a Mezdgazdasagi Kiado gondoza-
saban. Az 515 oldalas tankonyv els6 kéziratat még 1956-ban adték le, és 1959-ben jelent
meg. A szerz6k Dobos Karoly, Janké Jozsef, Téth Mihaly és Vagsellyei Istvan voltak
(Dobos et al., 1959). A tankonyvet a politikai és a gazdasagi valtozasokat is kovetve még
harom atdolgozott és bovitett formaban adtak ki (1961, 1965, és 1968). Az Gjabb és Gjabb
kiadasok megjelentetését a szerz6k azzal indokoltdk, hogy ,,az tlizemtan tudomanya és
gyakorlati alkalmazésa rendkiviil nagy 1épésekkel halad el6re”. A konyv fontossagat bi-
zonyitja, hogy az FM Szakoktatasi és Kisérletligyi F6igazgatosaga nemcsak az Agrartu-
domaényi Egyetemen, hanem valamennyi magyarorszagi agrartudomanyi féiskola szama-
ra is engedélyezte tankonyvként. S6t, a konyv elsd kiadasat a VEB Deutscher Landwirt-
schaftsverlag (Berlin) német nyelven is publikalta.

A 4. kiadas (Dobos et al. 1968) mar a gazdasagi reform (az ,,iij gazdasagi mechaniz-
mus”) jegyében sziiletett meg, amit a szerzok is kifejtettek a kotet el6szavaban. A tarsa-
dalmi-gazdasagi véltozasok nemcsak a tanszék feladatait, de személyi Osszetételét és
szerepét is érintették, amit az 1ij tanszékvezetd, Téth Mihaly professzor 1969-es kineve-
zése is kifejezett.

A reformok idoszaka

Toth professzor személyzeti politikajét jol jellemezte, hogy 1969-71 kozotti id6szakban
ot Uj, friss diplomaval rendelkez6 tanarsegédet alkalmazott, akik felvételénél a szakmai
alkalmassag mellett az idegennyelvtudas is fontos szerepet jatszott. Ezzel megindulhatott
az a folyamat, ami a nemzetkozi szakirodalom elméleteinek és modszereinek a tantargyba
valé beépitéséhez, ezaltal a mez6gazdasagi lizemtan ismereteinek meguijulasdhoz veze-
tett a kutatdsban és az oktatdsban egyarant. Erre azért is sziikség volt, mert a Godolléi
Agrartudoméanyi Egyetem Mez6gazdasagtudomanyi Karan a mezdgazdasagi mérnoki



Pror. Dr. SzEkeLY CsaBa: A mez6gazdasagi tizemtan / vallalati gazdasagtan...

szakon beliil 1969-ben létrehozték az tizemszervezési szakirdnyt. Az atalakulo, korszerd-
s0d6 mezdgazdasagnak sziiksége volt olyan szakemberekre, akik a termeléstechnoldgia
mellett a nagylizemi gazdasagok (a termelészovetkezetek és az allami gazdasagok) ira-
nyitasi, szervezési, pénziigyi és jogi sajatossagaival is tisztdban vannak, és alkalmasak
vezet6 tisztségek betoltésére is ezekben a gazdasagokban. Emellett a legkivalobb hallga-
tokat szivesen fogadtak az akkoriban fontos szakmai irdnyité szerepet betoltd szerveze-
tekben is, mint az Allami Gazdasagok Orszagos Kozpontja (AGOK), vagy a Termel65z6-
vetkezetek Orszagos Tanacsa (TOT). A bankokban és a biztosité tarsasagokban is latva-
nyos karriert futottak be az lizemszervez6 szakiranyon végzett agrarmérnokok.

A gyors el6relépést csak tigy lehetett megvaldsitani, hogy az Uzemtani Tanszék be-
kapcsolddott a FAO? egyik legelsé magyarorszagi projektjébe, a kiskorei vizlépcsé von-
zaskorzete mezégazdasaganak fejlesztése cimii kutatasi programba (HUN7). A projekt
megvalositasat kivalo kiilfoldi szakért6k segitették az USA-bdl, Ausztraliabol, Németor-
szagbol és Svédorszagbdl, akik gyakran tettek latogatasokat a kijel6lt modelliizemekben
(a Hajddszoboszl6i Allami Gazdasagban, és a rakamazi, a torokszentmiklési, a kistjszal-
lasi, valamint a kondorosi termel8szovetkezetekben). A projekt irdnyitobizottsdgaban
(steering committee) aktivan rész vettek a tanszék professzorai, Dobos Karoly és To6th
Mihaly, emellett az iizemlatogatasok soran tobbnyire a GATE Uzemtani Tanszék fia-
talabb munkatarsai nyujtottak kutatdi, szakforditoi, és gyakran idegenvezetdi segitséget.
A projekt azt is lehet6vé tette, hogy az abban részt vevd fiatal oktatok kiilfoldi egyeteme-
ken szerezzenek tapasztalatokat, igy az Uzemtani Tanszék négy tanarsegédje (Szakal Fe-
renc, Székely Csaba, Ernyey Gyorgy és Kovacs Gabor) 1970 és 1973 kozott 6-6 hdnapos
kutat6i 6sztondijat nyerhetett el Ausztralidban és a Német Szovetségi Koztarsasagban. Az
Osztondijas utak lehetdvé tették a legijabb termelésokondmiai, farm menedzsment, pénz-
ligyi, operaciokutatési elméletek és szamitogépes modszerek elsajétitasat, valamint a fej-
lett oktatasi és oktatasszervezési modszerek megismerését.

Az 4j ismeretekkel felvértezve a fiatal oktatok aktivan részt vettek az 4j tananyagok,
jegyzetek kidolgozasaban, és nem utolsdsorban oktatasaban. Ez kisebb mértékii ellenke-
zést valtott ki az id6sebb oktatokban, tovabba mas tanszékek ideolégiailag ,,megbizha-
tobb” fiatal munkatéarsaiban (igy pl. a kari KISZ-szervezet bejelentést tett a ,,burzsoa dko-
némiai elméletek és modszerek terjesztése” miatt), de a tanszékvezet6 sikeresen meg-
el6zte, kivédte az ezzel kapcsolatos lehetséges konfliktusokat. A tananyagfejlesztés
tovabb folytatédhatott, ami 4j gyakorlati anyagok, jegyzetek, tankonyvek megjelenteté-
sében nyilvanult meg. 1976-t6l jelent meg a haromkotetes Mezdgazdasdgi vallalati gaz-
ddlkodds cimii tankdnyv Dobos Kéroly és Téth Mihaly professzorok szerkesztésben, és a

2 Food and Agriculture Organization of the United Nations — az ENSZ Elelmezésiigyi és Mez&gazdaségi
Vilagszervezete
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tanszék munkatarsainak kozremiikodésével. Az 1. kotet A vdllalati gazddlkodds alapjai, a
II. A vdllalati termelés szervezése és dkonoémidja, a 111. A vdllalati gazddlkodds szervezé-
se cimen jelent meg (Dobos—To6th, 1976, 1977 és 1978). Mar a cimek is jelzik, hogy a
szerz6k — szakitva a hagyomanyokkal — a Mez6gazdasagi iizemtan helyett a Mez&gazda-
sagi vallalati gazdasagtan elnevezést valasztottdk, amely jobban kifejezte a gazdasagi
reform soran kidolgozott elképzelést: a nagyobb gazdasagi onallosagot, a vallalkozokész-
ség és a (még egyeldre korlatozott) piacgazdasag elretdrését.

Ebben az id6szakban a vdllalati gazdasdgtan tantargyat a mezdgazdasagi szakiranyo-
kon harom féléven keresztiil oktattak a 4. évfolyam 2. félévében és az 5. évfolyamon
3+3+2 heti 6raszamban, amelyhez heti 3+3+3 éra vdllalati gazdasdgtan gyakorlat kap-
csolédott. Az lizemszervezési szakirany gyakorlati 6raszama ennél is nagyobb (5+5+3)
volt, amit a gazdasagi kalkulacidk és a tervezési modszerek kiterjedtebb alkalmazasa in-
dokolt. Kés6bb, amikor mar nemcsak mechanikus, hanem elektronikus szamol6gépek is
kell6 szamban alltak a hallgatok rendelkezésre, a gyakorlati 6raszamok fokozatosan le-
csokkentek.

Az els6 reformidészak vége 1982-re tehetd, amikor Toth Mihély lek6szont a tanszék
vezetésérol, és helyét Burjan Ambrus egyetemi tandr vette at. Id6kozben késziilt ,,A me-
z0gazdasagi vallalati gazdalkoddas alapjai és szervezése” cimii 4j tankonyv, amelynek
szerz6i Burjan Ambrus, Dobos Karoly, Toth Mihdly és T6zsér Janos voltak, de Kovacs
Gabor és Székely Csaba altal irt részek is bekertiiltek a tananyagba. A tankonyvet 1984-
ben adta ki a Mezdgazdasagi Kiad6 (Dobos—T6th, 1984). A sors kiilonos fintora volt,
hogy a konyv megjelenését az 1j tanszékvezet6 mar nem érhette meg, Burjan professzor
54 éves koraban elhunyt.

Az egyetem rektora ekkor Tézsér Janos egyetemi docenst nevezte ki atmenetileg az
Uzemtani Tanszék vezetésével, és az egész orszagra kiterjedd keresésbe kezdett. Végiil
elfogadta T6th Mihaly professzor levelében megindokolt javaslatot, és 1985-ben Székely
Csaba egyetemi docenst bizta meg a feladattal.

Az egyetemen id6kozben Gjra felmeriilt az 1957-ben megsziintetett Agrarkozgazdasa-
gi Kar tjbdli 1étesitésének gondolata. Ez az igény olyan erdvel jelentkezett, hogy azt a
sokkal jobb politikai poziciéban 1évé Marx Karoly Kozgazdasagi Egyetem sem tudta
megakadalyozni, amelynek akkori rektora nem tartotta erre szakmailag alkalmasnak a
g0doll6i oktatokat (a budapesti egyetemen mar évek 6ta zajlott az agrarkdzgazdaszok
képzése). Az 1987-ben megalapitott tij kar elnevezése taktikai okokbdl ezért Tarsadalom-
tudomanyi Kar lett, melyet az Egyetemi Tanacs mar 1989-ben Gazdasag- és Tarsadalom-
tudomanyi Karra (GTK) valtoztatott.

Az 1j kar létrejotte a szervezeti valtoztatasok mellett jelentds oktatasfejlesztési 1épé-
sek megtételével is jart. Atfogé tartalmi médositasokkal az iizemszervezd agrarmérno-
kok helyett a vdllalatgazdasdgi agrdrmérnokok képzését inditottak el. Az ,intézetesitési
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hulldm” az Uzemtani Tanszéket is elérte, és 1987-t6] a Szamviteli és Pénziigyi valamint
a Statisztikai és Gazdasdgmatematikai Tanszékkel egyiitt a Villalatgazdasdgi Intézet ke-
reteiben miikodott tovabb, de a hagyomdanyokat tisztelve megtartotta az Uzemtani Tan-
szék nevet.

A felsooktatas atszervezések idoszaka

Az 1989-es rendszervaltoztatas a felsGoktatast sem hagyta érintetlentil, megkezd6dott az
egyetemek és f@iskolak atszervezése is. A parlament az 1ij felsGoktatasi torvényt — az eu-
ropai egyetemek Magna Chartajara alapozva — 1993. jilius 13-an fogadta el. A torvény
Gjra szabélyozta a felsGoktatasi intézmények rendszerét, miikodését, autonémiajat, az al-
lam szerepvallalasat; rendelkezéseivel biztositva a tanitas, a tanulds, a tudomany és a
miivészet szabadsagat (1993. évi LXXX. torvény — a felsGoktatasrdl). Ennek egyik, nem
egyértelmiien pozitiv kdvetkezménye az lett, hogy az Egyetem addigi fenntartéjatél, a
Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumtdl (illetéleg a Foldmiivelésiigyi Minisz-
tériumtol) az Oktatasi Minisztériumhoz kertilt.

A Go6doll6i Agrartudomanyi Egyetem tij vezet6i (tobbek kozott Kocsis Karoly rektor
és Székely Csaba, a GTK dékanja) komolyan vették az 1ij elveket, — els6sorban az egye-
temi autonémiat és az oktatds szabadsagat — és mar 1991-ben megkezdték az egyetem
fenti elvek szerinti atalakitasat, mégpedig kiilf6ldi (els6sorban nyugat-eur6pai) példak
alapjan. A GTK esetében ez azt jelentette, hogy a gazdasagi agrarmérnok képzés egy
olyan elagazé rendszerben épiilt fel, ami nagymértékben hasonlitott a tiz évvel késébb
bevezetett ,,bolognai” rendszerhez. Az alaptanterv a 3. szemeszterben harom (agrarkoz-
gazdasagi, agrarmarketing és gazdalkodasi) szakiranyra agazott el, és az 5. évfolyam els6
félévétdl tovabbi specializaciokon lehetett tovabb haladni. Az elagazast az egyes szakira-
nyokhoz rendelt ,,B” tantargyak felvétele tette lehet6vé. A teljes kiépitettségében kilenc
terlileten, az agrarkdzgazdasagi, a marketing, tovabba a gazdalkodasi szakiranybdl elaga-
z6 vallalkozési, pénziigyi-szamviteli, humaner6forras menedzsment, EU-agrarmene-
dzser, gazdasagi informatika, vidékfejlesztési és szaktandcsadasi, valamint regionalis
gazdasagtani teriileten lehetett szakirany szerinti diplomat szerezni. S6t a 4. évfolyam
utan a harom ,alapszakirdany” valamelyikén is be lehetett fejezni a képzést (Illés, 2000).
Az elagazo, kétszintli képzési rendszer az atalakult mez6gazdasag, az j tipusti mezbégaz-
dasagi tizemek és szolgéltatasok szamara tudott szakembereket kibocséatani, elsGsorban
az agrargazdasagi, a pénziigyi-szamviteli, és a gazdalkodasi teriileteken. A Vallalatgazda-
sagi Intézet jelent6s feladatokat vallalt az 1ij tipust képzésben, és ehhez 1ij szervezeti
egységeket is kialakitott (Agrarinformatikai Tanszék, Termelésokonomiai Tanszék), és
rugalmasan fejleszthetd vallalatgazdasag-tan és gazdasagi informatikai jegyzeteket adott

21



22

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

ki (Kovacs, 1994, Szakal, 1996, Székely—Somogyi, 1996, Székely—Takacsné, 1998). De
tovabb folytatta az oktatast a Mez6gazdasdgtudomanyi Kar mez6gazdasagi mérnok kép-
zésében, tovabba az abbdl eldgazo szakiranyokon is.

Az Uzemtani Tanszék emellett még egy fontos teriileten, a tangazdasagok és taniize-
mek létesitésében tett kezdeményezo 1épéseket. A tanszék hagyomanyaira és a nyugat-eu-
ropai példakra hivatkozva mar 1990-ben javaslatot tett egy, a gazdalkodas tertiletén léte-
sitendd kisérleti- és tangazdasag létrehozasara, és ennek el6készitését meg is kezdte. Az
alapitashoz benytjtott PHARE-palyazat célja egy korszer(i tangazdasag létesitése volt,
»nyugat-europai és amerikai tapasztalatok alapjan, az eurépai szinvonald agraregyetemi
képzés gyakorlati feltételeinek biztositasara” (Székely, 2004). A J6zsefmajori Kisérleti és
Tangazdasg 1992-ben kezdte el miikodését a magyar allam (Vagyoniigynokség, AVU)
altal rendelkezésre bocsatott, kordbban a Godolléi Tangazdasaghoz tartozé 270 hektaros
teriileten. A tangazdasag miikodtetésénél fontos elv volt az 6nfenntarté gazdalkodas, to-
vabbé az Uzemtani Tanszék szakmai feliigyeletének biztositasa. Az egyetemmel kotott
megallapodas szerint ezért a tangazdasag stratégiai vezet6je az tizemtani tanszék minden-
kori vezetGje vagy vezet6 oktat6 munkatarsa lehetett.

A teljes korli miikodés az épiiletek feldjitasa, mezogazdasagi gépek és a szarvasmarha
alloméany megvasarlasa utan 1996-ban indulhatott el. A kezdeti beruhazasokat és a kisér-
leti fejlesztéseket az egyetem elsésorban FM-forrasokbdl, egy PHARE-projektbdl, és kii-
16nb6z6 kutatési programokbdl biztositotta. A miikodo kisérleti- és tangazdasag nemcsak
a hallgatok gyakorlati helyszinéiil szolgalt, hanem adatokat szolgaltatott az oktatashoz és
a kutatasi programokhoz is. Ezen ttilmenden olyan miiszaki és informatikai fejlesztéseket
hajtottak végre, amelyeket addig csak a vilag legfejlettebb gazdasagaiban vezettek be.
Ilyenek voltak a tejtermelés szamitastechnikai irdnyitasi rendszereinek bevezetése, a
GPS-alapt precizios gazdalkodds megvalositasa, a menedzsment informacids rendszer
folyamatos fejlesztése, a szamitoégépes tervezési rendszerek kifejlesztése és alkalmazasa,
valamint egy fejérobot rendszerbe allitdsa. A tangazdasagban sziiletett kutatasi eredmé-
nyeket folyamatosan tették kozre az oktatok és a PhD-hallgatok, 2003-ra mar 53 ilyen
kozlemény sziiletett (Székely, 2004). A tangazdasagban és az Uzemtani Tanszéken foly6
tizemgazdasagi kutatdsok eredményei a hazai (FVM K+F, OTKA 1559, OTKA T 017,
FEFA 1V., és NKFP-2001 4/032) és a nemzetkozi (PHARE ACE?) kutatasi projektek
eredményeibe is beépiiltek.

Az intézetben foly6 képzés gyorsan boviilg igényei sziikségessé tették a tananyagok
gyors titem{ fejlesztését. Nemcsak az 1j tantargyakhoz, de a véllalatgazdasag-tan el6ada-
saihoz és gyakorlataihoz 1j jegyzetek, munkafiizetek sziilettek. Ezek koziil els6sorban a

3 Evaluation of Farm Level Impacts of Agricultural Policy Developments in the Process of Further EU Integ-
ration in Selected Visegrad and EU Countries.
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vallalkozdsmenedzsment, a stratégiai menedzsment és az EU-agrarmenedzsment tan-
anyagait kell kiemelni (Székely, 1995; Székely—Takacsné, 1997; Székely—Dunay, 2003).
A jegyzetek mellett a Mez6gazdasagi Szaktudas Kiad6 2000-ben megjelentette a Mezd-
gazdasdgi lizemtan I. cim{ tankonyvet, amelyet a keszthelyi Buzas Gyula, a debreceni
Nemessalyi Zsolt és a godolléi Székely Csaba professzorok szerkesztettek, az egyetemek
kozotti egyiittmiikodést, és a hagyomanyok dpolasat is bizonyitva. A tankényv alcime: ,,A
mezbgazdasdgi vallalatok gazdasdgtana és irdnyitdsa” (Buzas et al., 2000). A II. kotet
ugyanilyen szemléletben, egyetemek kozotti munkamegosztasban késziilt el.

A bolognai folyamat

A millenniumi év a G6dolléi Agrartudomanyi Egyetem szamara két fontos véltoztatast is
hozott: egyrészrél a korabbi egyetemi struktura jelentds atalakitasaval létrejott a Szent
Istvan Egyetem, masrészrél az EU-csatlakozdasra val6 felkésziilés jegyében elindult a bo-
lognai folyamathoz vald csatlakozasra torténd felkésziilés. Az egyetemi atalakulas csak
annyiban érintette az Uzemtani Tanszéket, hogy a szervezési kompetencia is az intézethez
keriilt (Vallalatgazdasagi és Szervezési Intézet), a bolognai folyamat azonban fontos val-
tozasokat inditott el a felsGoktatas egészében.

A fels6oktatds bolognai folyamata nevét a Bolognai Nyilatkozatr6l kapta, amelyet
huszonkilenc eurépai orszag fels6oktatasért felelds minisztere irt ala az olaszorszagi va-
rosban, 1999. junius 19-én. Magyarorszag els6k kozott irta ala és parafélta a nemzetkozi
megéllapodast. Ami a gyakorlati megvaldsitast illeti, a f6 szervezési célkitiizés konnyen
attekinthet6 és 6sszehasonlithaté fels6foka végzettségek rendszerének kialakitasa volt,
harom ciklusban (alapképzés, mesterképzés, PhD-képzés) megvalositva. A csatlakozé or-
szagoknak ugy kellett kidolgozniuk képesitési rendszeriiket, hogy az kompatibilis legyen
az Eurdépai FelsGoktatasi Térség Képesitési Keretrendszerével, ami biztosithatja az atjar-
hatdsagot és a mobilitést.

Tobb csatlakoz6 orszagban — igy Magyaroroszagon is — éles szakmai vitdkkal, ellent-
monddasosan indult el az tij oktatasi rendszerre valé attérés (Szolér, 2010). Az egyik leg-
nagyobb hiba az volt, hogy az id6 siirgetése miatt el6szor csak az alapszakokra vonatkozé
egyeztetéseket és vitdkat bonyolitottak le, anélkiil, hogy a mesterszakokat legalabb kon-
cepcionalisan kialakitottdk volna. Igy nem volt teljesen vilagos a cél, ami felé haladni
kellett volna. Ebb6l ad6ddan az egyetemi oktaték mindent elkdvettek annak érdekében,
hogy a tantargyaik mar az alapszakokon bekertiljenek a k6zpontilag jovahagyando tanter-
vekbe. Ezt a taktikat kovették az agrar-felsGoktatasban is, ahol inkabb ,kis mesterszak-
nak” nevezhet6 curriculumok, specializaciék (novénytermesztd, allattenyésztd, novény-
védelmi stb.) sziilettek, altalanos agraregyetemi alapszak helyett. Joval késébb létrehoz-
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tak a mezbégazdasdgi mérndki alapszakot is, s6t elérték, hogy hagyoméanyos, 6t éves
képzések is 1étrejojjenek (agrarmérnoki, erddmérnoki stb.), igy tavolabb keriiltek a kom-
patibilitas kovetelményétdl.

A gazdalkodasi iranyultsagt agrarképzésben is hasonl6 folyamatok jatszodtak le, de
itt sikeriilt megegyezni egy egységes gazdasdgi és vidékfejlesztési agrarmérndki alap-
szakban. Ennek akkreditaci6ja folyaman azonban kidertilt, sziikre szabtdk a gazdasagi
tartalmat a haroméves képzésben, ezért — legalabbis Godollén — vidékfejlesztési agrdr-
mérnék alapszak elnevezéssel folytatodott a képzés. A mesterképzés esetében a vezetés és
szervezés, a vdllalkozdsszervezés, a kereskedelem és marketing, regiondlis gazddlkodds
és videkfejlesztési agrarmérnok mesterszakokkal lehetett szamolni.

2005-ben Il1és Bélint Csaba professzor vette at a tanszékvezet6i és intézetigazgatoi
feladatokat, aki ekkor mar hosszu id6n keresztiil toltott be kiillonboz6 vezet6i feladatokat
a karon és az intézetben. A Vallalatgazdasagi és Szervezési Intézet sorsa ekkor még nem
valt bizonytalannd, mert a gazdasagi iranyultsagu alapszakok (els6sorban a gazddlkodds
és menedzsment) és mesterszakok (Vallalkozasfejlesztés, Vezetés és Szervezés) sok hall-
gat6t vonzottak. A Mezdgazdasagtudomanyi Kar képzéseiben 6sszességében nem csok-
kent a vallalatgazdasagi tantargyak oktatdsa iranti igény, de a szakonkénti 6raszamok
csokkentek. A képzési helyszinek is béviiltek (Godollé mellett Budapesten is inditott a
GTK-alapszakokat), ezért az oktatas szervezése egyre bonyolultabba valt.

2013-ban tjabb atszervezések zajlottak le az egyetemen. A Gazdasag- és Tarsadalom-
tudomanyi Karon létrejott az Uzleti Tudomanyok Intézete, amelybe a korabbi Vallalat-
gazdasagi és Szervezési, Pénziigyi és Szamviteli, tovabba a Marketing Intézetet olvasz-
tottdk be. Ezzel formalisan is megsz{int az Uzemtani Tanszék, helyette Vallalatgazdasagi
és menedzsment, valamint Termelésokondmiai tanszékek alakultak. Az egyetemi vezetés
atszervezte a taniizemi-tangazdasagi rendszert is, és a Jozsefmajori Kisérleti és Tangaz-
dasag vezetését a Godolléi Agrarkozpont Kht-ra biztak. A gazdasag szakmai iranyitasat
ezzel elvesztette az intézet, és a korabbi oktatési és kutatasi feladatok végrehajtasa leallt.

2019-ben atmenetileg visszaallitottak ugyan egy Vallalatgazdasagi és Vezetéstudoma-
nyi Intézetet, de 2021-ben, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) létrejot-
tével ez beolvadt a Szent Istvan Campus Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézetébe, és
jelenleg Mez6gazdaségi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan Tanszékként folytatja
tevékenységét, hat masik tanszékkel egytitt. Vezet6jének Lakner Zoltant, az MTA dokto-
rat nevezték ki, akinek els6sorban az agrargazdasagtan és az élelmiszergazdasag (tehat
nem a vallalatgazdasag-tan) a tudomanyteriilete. A mez6gazdaséagi lizemtani szaktargyak
mas-mas elnevezésekkel élnek tovabb a kiillonb6z6 szakokon, de nem minden esetben a
megfelel6 kompetenciakkal és tapasztalattal rendelkez6 oktatok latjék el a szaktargyak
oktatdsi feladatait.
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3. Osszegzés és kovetkeztetések

A tanulméany irdsanak elhatarozasakor az a szandék vezérelt, hogy megemlékezzek egy
fels6oktatasi tudomanyos iskola megalakulasarol, és fennallasa 100. jubileumarol.

Az utols6 évtized torténései azonban bizonytalanna tettek: l1étezik-e még egyaltalan a
g0doll6i egyetemen (a MATE-n) olyan szervezeti egység, amely a Reichenbach-féle
Uzemtani Tanszék jog szerinti és szellemi utédjanak tekinthet?

Reméltem, hogy a helyzet csak atmenetileg alakult kedvez6tlentil, és hamarosan lehe-
t6ség lesz a Mez6gazdasagi lizemtan / Vallalati gazdasagtan agrar-felsGoktatasban betol-
tott szerepének helyredllitasara. Ezt els6sorban a bolognai folyamat harmadik ciklusanak,
a doktor (PhD-) képzés eredményeibdl kivantam megallapitani. A tudoményos fokozatot
szerzett hallgatok szamabdl lehet ugyanis arra kovetkeztetni, hogy lesz-e megfelel6 utan-
pétlasa az adott szakteriilet oktat6inak és kutatdinak.

A MATE doktori iskolai koziil a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
(GDSZI) ad helyet a szaktertilet PhD-hallgat6i képzésének, és teszi lehetévé a tudoma-
nyos fokozat megszerzését (Lehota, 2018). Az Orszagos Doktori Tanacs honlapja (dokto-
ri.hu, 2021) nyilvantartja tobbek kozott a fokozatot szerzett hallgaték értekezéseinek ci-
mét, témavezetSinek nevét, és mas fontos informaciokat. Ez adott lehetGséget a 2. dbran
lathat6é diagram megszerkesztésére, amely az eredményesen PhD-fokozatot szerzett hall-
gatok szdmanak alakuldsat mutatja a mezdgazdasagi lizemtan / vallalati gazdasagtan
szaktertileten az elmult 10 év folyaman.

w

PhD disszertaciok szama/év
("5}

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Evek
2. abra
Az eredményesen megvédett izemtani / vallalatgazdasagi témdaji PhD-értekezések szamanak

alakulasa a GDSZI doktori iskoldban G6d6l16n
Forrds: sajat szerkesztés a doktori.hu, 2021 adatai alapjan.
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Az abran lathato kedvezétlen tendencia 1attdn komoly kétségek meriilhetnek fel a fen-
ti cél, a szakteriilet megerdsitése tekintetében. Ezért azt is meg kivantam vizsgalni: eset-
legesen potolni lehet-e mas felsGoktatasi intézményekbdl és kutatintézetekbdl kikertild,
tudoményos fokozattal rendelkezd oktatokkal az atmenetileg kialakulé hidnyt? Erre a
kérdésre ugy igyekeztem valaszt taldlni, hogy felmértem a Gazdalkodas cimi folyoirat-
ban, Magyarorszdg egyetlen magyar nyelvli agrarokonémiai foly6irataban megjelend
mezOgazdasagi lizemtani / vallalati gazdasagtani témakor(i cikkek szaménak alakulasat.
Az archivalt tanulmanyok a Gazdalkodas honlapjan teljes terjedelmiikben megtalalhatok
(Gazdalkodas.hu, 2021). A 3. dbran ennek az elemzésnek az eredményei lathatok.

w

Tanulmanyok szama/év
(e¥)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Evek

3. abra
Uzemtani / véllalatgazdasagi témajui tanulmanyok szdménak alakulasa
a Gazdalkodas folyoiratban, az utébbi 10 évben
Forrds: sajat szerkesztés a Gazdalkodas, 2021 alapjan.

A megjelentetett tanulmanyok szamaboél hasonl6 tendencia rajzolédik ki, mint a go-
doll6i egyetem PhD-disszertaciéi szamanak alakulasabol. Ebbél azt a kovetkeztetést le-
het levonni, hogy csokkent az érdekl6dés a mez6gazdasagi tizemtani/vallalatgazdasag-ta-
ni szaktertilet, és esetleg az ilyen tartalmu diplomdk irant is. Felvet6dhet a kérdés: ez va-
jon tartds allapot, vagy sorozatosan elkovetett szervezési és személyi hibak eredménye,
amelyet esetleg még korrigélni lehet?

A torténelmi attekintésbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a mez&gazdasagi tizemtan
tudomanya lehet6ségeihez mérten minden korszakban megfeleléen szolgalta a magyar
agrar-felsGoktatast és kutatast, valamint a mez&gazdasagi gyakorlat igényeit. Az elmélet
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a koréabbi hazai tapasztalatokra és az élenjar6 nemzetkozi ismeretekre épiilve fejlédott, és
a sajatos hazai problémak megoldasai a nemzetk6zi tudomanyos eredményeket gazdagi-
tottak. Képvisel6i még kedvezébtlen politikai, gazdasagi feltételek kozepette is megtalal-
tak az adott feltételek kozotti legjobb, vagy legelviselhetébb megoldasokat. A hazai
tizemtani iskoldk egymassal versengve és egymast kiegészitve fejlesztették tovabb azokat
az ismereteket, amelyek elengedhetetlentil sziikségesek voltak a soron kévetkezé nemze-
dékek képzéséhez, a korszerli gazdalkodas megvalositasahoz.

A piac rezdiiléseinek, tendencidinak alapos ismerete és figyelembe vétele nélkiil ma
mar nem lehet eredményes mezdgazdasagi tevékenységet folytatni. Az dkoldgiai fenn-
tarthatosag kovetelményei szintén alapjaban befolyasoljak a termelés feltételeit és szer-
vezését. A termelési struktirat, a fajtadkat, a technolégiat, a termékek mingségét, az
egyiittmiikodések rendszerét folyamatosan vizsgélni kell, és a termelési programokat a
valtoz6 feltételeknek megfelelGen kialakitani. Ennek a legf6bb eszkdze a tervezés, illet6-
leg a megfeleld stratégiak kidolgozasa. Ennek része kell, hogy legyen az értékesitésrdl, az
értékesitési csatornakrol val6 dontés, ami a mai versenykoriilmények kozott egyre kevés-
bé képzelhetd el csak egyéni elhatarozasokkal. Mindezek a véltozasok elképzelhetetlenek
jobb képzettség, korszerli szakismeretek, aktualis informaciok megszerzése és a digitali-
zaci6 nélkiil. A megszerzett tudas gyorsan eléviil, és azt nem pétolhatjdk az értékes gya-
korlati tapasztalatok sem.

Egyéltalan nem megnyugtato, hogy az utébbi évtizedekben kedvezétlen jelenségeket
tapasztalhatunk az agrarképzéssel, annak gyakorlati kisugarzasaval és a tudomanytertilet
képviseletével kapcsolatosan, ami részben a mezdgazdasag helyzetének kedvezé6tlenebb-
re forduldsaval, korabbi pozicidinak elvesztésével fiigg 6ssze. Emellett azonban a térsa-
dalom egészének 4talakuldsaval, a megvaltozott kiils6 kortilményekkel magyarazhaté
tényezok is kozrejatszottak a kedvezétlen helyzet kialakulasaban.

A rendszervaltast kovetd agraratalakulast elsésorban politikai szempontoknak rende-
leték ala, aminek kovetkeztében értékes kapacitasok (to6bbek kozott huméan er6forras),
vagyonok és lehet6ségek mentek veszendébe. Az egymast koveté kormanyok nem kovet-
tek vilagos, egy iranyba mutat6 agrarpolitikat, ezért a gazdasagi szerepl6k szinte mindvé-
gig bizonytalansagban érezték magukat. Az EU-csatlakozdasra valo felkésziilés hibakkal
és mulasztasokkal volt terhes. Az EU-tamogatasok korabbinal magasabb szintje pedig
leszoktatta a gazdalkoddkat a szakszerd tervezésrdl és a dontések alapos el6készitésérdl,
mert elsésorban a tdmogatasokra kellett figyelemmel lenni a termelési strukturak és fo-
lyamatok kialakitasanal.

Az oktatési és kutatasi intézmények defenzivéba szorultak: a nagyszdmu agrar-fel-
sGoktatasi és -kutatdsi intézmény fokozatosan ,,atprofilirozta” magat, raadasul a végzett
hallgaték egyre nagyobb szdmban helyezkednek el a mez6gazdasagtdl biztonsagos tavol-
sagban 1évé munkahelyeken. A képzési rendszer atalakitdsa, a bolognai folyamat sem
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hozott ebben valtozast: a korabbi vallalatgazdasagi tipusu képzés eltlint a képzési paletta-
r6l. Most mar csak az a kérdés marad megvalaszolatlan, hogyan tudja majd megoldani az
orszag, de a globalis véltozasokat tekintve a vilag agrarértelmisége az egyre novekvd
energiaarak, élelmiszerek és a klimavaltozasbol ad6do kihivasokat, problémékat az év-
szazadok alatt felhalmozott tudas, igy a mez6gazdasagi tizemtan eredményeinek alkalma-
zasa nélkil?

10.

Irodalomjegyzék

. Buzas Gy.— Nemessalyi Zs.— Székely Cs. (szerk.) (2000): Mez6gazdasagi Uzemtan I.

Mezbgazdasagi Szaktudas Kiadd, Budapest, ISBN 963-356-279-1, 462 p.

. Czoma L. et al. (szerk.) (1996): Georgikon 200. I. Emlékkényv a Georgikon alapitéa-

sanak 200. évforduléjara. Pannon Egyetem Mez6gazdasagtudomanyi Kar, Keszthely,
ISBN 963-7743-70-7, 445 p.

. Dobos K.— T6th M. (szerk.) (1984): A mez6gazdasagi véllalati gazdalkodas alapjai és

szervezése. Mez6gazdasagi Kiadd, Budapest, ISBN 963-231-962-1, 485 p.

. Dobos K.— Janké J.— Toth M.— Vagsellyei 1. (szerk.) (1959): Mez6gazdasagi tizem-

tan. Mez6gazdasagi Kiad6, Budapest, 515 p.

. Dobos K.— Janké J.— Toth M.— Vagsellyei 1. (szerk.) (1961): Mez6gazdasagi tizem-

tan. Mez6gazdasagi Kiado, Budapest, 515 p.

. Dobos K.— Jank6 J.— Téth M.— Véagsellyei 1. (szerk.) (1965): Mez6gazdasagi tizem-

tan. Mez6gazdasagi Kiadd, Budapest, 630 p.

. Dobos K.—Janké J.—Toth M.—Vagsellyei 1. (szerk.) (1968): Mez&gazdasagi tizemtan.

Mezbgazdasagi Kiadd, Budapest, 659 p.

. Dobos K.— T6th M. (szerk.) (1976): Mezdgazdasagi vallalati gazdasagtan 1. A val-

lalati gazdalkodas alapjai. Mez6gazdasagi Kiadd, Budapest, ISBN 963-230-000-9,
286 p.

. Dobos K.— T6th M. (szerk.) (1977): Mez6gazdasagi vallalati gazdasagtan II. A vélla-

lati termelés szervezése és 6kondémiaja. Mezdgazdasagi Kiadd, Budapest, ISBN 963-
230-177-3, 431 p.

Dobos K.— Téth M. (szerk.) (1978): Mez6gazdasagi vallalati gazdasagtan III. A val-
lalati gazdalkodas szervezése. Mez6gazdasagi Kiado, Budapest, ISBN 963-230-433-
0, 223 p.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Pror. Dr. SzEkeLY CsaBa: A mezdgazdasagi tizemtan / vallalati gazdaséagtan...

I1és B. Cs. (szerk.) (2000): Oktatési almanach. A Szent Istvan Egyetem 2000. évi
egyetemi és féiskolai szinti képzési programjai. I. kotet. Szent Istvan Egyetem, Go-
doll6, HU ISSN 1586-4979, 440 p.

Kolesznyev, Sz. G. (1962): Szocialista mez&gazdasagi iizemek szervezése. Forditot-
ta: Szemes L., Mez6gazdaséagi Kiad6, Budapest,183 p.

Kodsné T. E. (2020): A 120 éve sziiletett Pater Karoly (1900—1964) tiszteletére. 3 p.
(http://kosary.lib.uni-mate.hu/sites/default/files/files/) Letoltve: 2021. 12. 25.

Kovécs G. (1994): Gazdasagi informatika — mez6gazdasagi alkalmazasokkal. Egye-
temi jegyzet. Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem, G6dolld, 185 p.

Ladanyi A. (1986): Fels6oktatasi politika 1949-58. Kossuth Kényvkiadd, Budapest,
ISBN 963-093-009-9, 233 p.

Lehota J. (2018): A Gazdélkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola 25 éve Go-
dollén. Szent Istvan Egyetemi Kiadé, G6dolls, ISBN: 978-963-269-7802, 172 p.
Lérincz Gy. (1981): A mez6gazdasagi tizemtan tudomanyanak kialakulasa és fejlédé-
se. Kézirat. Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem Konyvtéara, Godolls, 112 p.

Pater K. (1955): Az Agrartudoményi Egyetem tizéves fejl6dése. VF 3 (9) 1955. mdj.
6.2 p.

Reichenbach B. (1936): A miiegyetemi tangazdasag miitragyazasi kisérletei az
1934/35. évben Kt 46 (9-10), 76-77 p.

Reichenbach B. (1930): Mezd6gazdasagi tizemtan. 1. kotet: A mezOgazdasagi tizem
berendezése és szervezése. ,Patria” irodalmi vallalat és nyomdai részvénytarsasag,
Budapest, 268 p.

Reichenbach B. (1931): Mez6gazdasagi tizemtan. II. kotet: A mez6gazdasagi iizem
szervezése. ,,Patria” irodalmi vallalat és nyomdai részvénytarsasag, Budapest, 226. p.
Sporzon P. (1881): Mezbgazdasagi tizemtan tudomanyos és gyakorlati alapon. Ma-
gyarovar, Gazdasagi Akadémia (2. javitott kiadas: Pozsony, 1882).

Szakal F. (1996): Vallalati gazdasagtan 1. Egyetemi jegyzet. Godoll6i Agrartudoma-
nyi Egyetem, G6doll6, 287 p.

Székely Cs. (1995): Vallalkozas menedzsment. Egyetemi jegyzet. Godoll6i Agrartu-
doményi Egyetem, Godoll6, 55 p.

Székely Cs. (2004): Versenyképes csaladi modellgazdasag — J6zsefmajor. Agroin-
form Kiado, Budapest, ISBN 963-502-813X, 160 p.

Székely Cs. — Dunay A. (2003): EU agrarmenedzsment. Egyetemi jegyzet, Szent
Istvan Egyetem, G6dollé, 79 p.

29



30

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Székely Cs. — Somogyi S. (1996): Vallalatgazdasag-tan III. Egyetemi jegyzet. Go-
doll6i Agrartudomanyi Egyetem, Godolls, 145 p.

Székely Cs. — Takacsné Gyorgy K. (1998): Vallalatgazdasagtan I1. Egyetemi jegyzet.
Godolléi Agrartudomanyi Egyetem, Godolld, 162 p.

Székely Cs. — Takacsné Gy. K. (1997): Stratégiai menedzsment. Egyetemi jegyzet.
Go6dollsi Agrartudomanyi Egyetem, G6dollg, 130 p.

Szoléar E. (2010): A felséoktatas reformja és a bologna folyamat Magyarorszagon.
Magyar Pedagogia 110. évf. 3. szam 239-263. p.

Vagsellyei 1. (szerk.) (1953): Szocialista mez6gazdasagi iizemek szervezése. Egyete-
mi jegyzet. Agrartudomanyi Egyetem, G6doll6

Walleshausen Gy. (szerk.) (1995): A Godolléi Agrartudomanyi Egyetem Jubileumi
Emlékkonyve (1920-1995) II., Godollsi Agrartudomdanyi Egyetem, Godolls, ISBN
963-814-034-8, 597 p.

Forrasok

. 1993. évi LXXX. torvény — a fels6oktatasrol
. Doktori.hu (2021): https://doktori.hu/index.php?menuid=109&lang=HU

letoltve: 2021.12.30.

. Gazdélkodas.hu (2021): http://www.gazdalkodas.hu/index.php?l=hu&p=archivum

letoltve: 2021.12.30.

. KSH (1999): Mez6gazdasagi statisztikai évkonyv. Kézponti Statisztikai Hivatal, Bu-

dapest



Az agrar-felsooktatasban tanulé hallgatok
karriertudatossaga

DR. HABIL. MOHACSI MARTA
adjunktus, Debreceni Egyetem
mohacsi.marta@arts.unideb.hu

Dr. HABIL. FENYES HAJNALKA
egyetemi docens, Debreceni Egyetem
fenyes.zsuzsanna@arts.unideb.hu

ABSZTRAKT

Tanulmdnyunkban az agrdrképzési teriileten tanul6 fels6oktatdsi hallgatdk szocio-demogrdfiai hdt-
terét vetjiik dssze mds képzési terliletek hallgatdival, illetve négy indikdtor mentén vizsgdljuk az itt
tanuldk karriertudatossdgdt eqy 2019-es kelet-magyarorszdgi nagymintds kutatds adatai mentén.
A karriertudatossdg mérése sordn elemezziik a didkok kézépiskola utdni tovabbtanuldsi motivdciot,
illetve hogy mennyiben jellemz6ek rdjuk az egyetemi évek alatti egyes karriert segité cselekedetek
(karrierépité fizetett és énkéntes munkavadllalds) és teljesitmények (pl. nyelvvizsga, magyar és ide-
gen nyelvii énéletrajz készitése, kiilfoldi tanulmdnytit, TDK-dolgozat és egyéb konferenciaszereplé-
sek). Eredményeink szerint az agrdrképzési terlileten az dtlagosndl tobb feérfi tanul, illetve t6bb a
kisebb teleptilésrél érkezdé, melyet magyardzhat az agrdrtertiilet jellege. Tovdabbi eredményiink, hogy
az itt tanulok tdrsadalmi hdttere dtlagos a tobbi teriilethez viszonyitva. A karriertudatossdg vizsgd-
lata folyamadn legfontosabb eredményiink, hogy mig az agrdrképzési tertileten tanulé hallgatdk a jol
jovedelmezG, magas presztizsii dllds megszerzése reményében érkeznek a fels6oktatdsba, a tanul-
mdnyok sordn nem jellemzbek rdjuk a karriert segit6 cselekedetek és teljesitmények.

Kulcsszavak: agrdrképzési terlilet, fels6oktatdsi hallgatdk, szocio-demogrdfiai hdttér, karriertuda-
tossdg, kvantitativ elemzés
JEL kod: J24

ABSTRACT
Career consciousness of students in agricultural higher education

In this study, we compare the socio-demographic background of higher education students in the
field of agriculture with that of students in other fields, and we also examine students’ career
consciousness with respect to four indicators based on data from a large-sample survey conducted
in Eastern Hungary in 2019. In measuring career consciousness, we analyse student motivation to
enter higher education after secondary school and the extent to which they engage in certain
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career-oriented actions (career-building paid and voluntary work) and achievements (e.g. language
certificate, possession of a CV in the native language and foreign languages, participation in a
study trip abroad, preparation of an academic paper for a competition, presentation at a conference).
We find that men are overrepresented in the agricultural field of study, as are students from small
settlements, which may be explained by the nature of the agricultural field. According to another
finding, agricultural students’ social background is around average compared to other fields of
study. Our main finding regarding career consciousness is that while agricultural students come to
higher education with the hope of obtaining a well-paying, high-prestige job, they usually do not
engage in career-oriented activities and achievements during their studies.

Keywords: agricultural education, higher education students, socio-demographic background,
career consciousness, quantitative analysis

JEL Code: J24

Bevezetés

Tanulményunk témaéja az agrarképzési teriileten tanulé felséoktatési hallgaték szocio-de-
mografiai jellemz6i és karriertudatossaga, 6sszevetve a tobbi képzési tertilet hallgatoéival
egy kelet-magyarorszagi nagymintas kutatas adatai alapjan. Vizsgaljuk a nemi aranyokat,
a 14 éves kori telepiiléstipust, a sziil6k iskolai végzettségét, a didk és csaladja anyagi
helyzetének mutatoit képzési teriiletenként. A didkok karriertudatossagat pedig a kozép-
iskola utani karriertudatos tovabbtanulasi motivacidkkal, a felsGoktatasi hallgatok egyes
— a késobbi karriert is segit6 — eredményességi mutatdival és a diakok karrierépit6 célu
fizetett és onkéntes munkavallalasaval vizsgaljuk. Ezzel kapcsolatos kutatasi kérdésiink,
hogy a képzési teriilet hogyan befolyasolja a didkok karriertudatossagat a kdzépiskola
utan és az egyetemi évek alatt.

A szakirodalomban nincs egy egységes elméleti keret és skéla a didkok karriertudatos-
saganak mérésére, illetve a kutatasok fékusza elsGsorban pszicholdgiai jellegli. Kutata-
sunk tjszertisége a karriertudatossagnak a pszicholégiai szakirodalomt6l eltér6 konceptu-
alizalasa, illetve operacionalizalasa. Tanulmanyunkban a didkok karriertudatossagat nem
korlatoztuk a palyavalasztasra, hanem egy altalanos karriertudatossag fogalmat dolgoz-
tunk ki. Ennek sordan nem csupén a karriertudatos felsGoktatasi tovabbtanulasi motivaci-
okkal és attitliddel (Tuchman, 1974), hanem az egyetemi évek alatti karriertudatos cselek-
vésekkel és teljesitményekkel is foglalkozunk. A karriertudatossag mérésére sajat fejlesz-
tésli méréeszkozoket hasznaltunk; négy indexet alkottunk. Az elsé mutatét a karriertudatos
tovabbtanulasi mutatékbdl képeztiik, a masodik az egyes, karriert segit6 fels6oktatési
eredményességi mutatokban elért nagyobb teljesitményt méri, végiil a harmadik és ne-
gyedik mutat6 a didkok karrierépité céla onkéntes és fizetett munkavallalasara vonatko-
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zik. Empirikus vizsgélatunkat egy 6t orszagot atfogd nagymintas kutatas (a tovabbiakban
Persist 2019) magyarorszagi almintdjanak (N=961) alapjan végeztiik el.

1. Elméleti hattér

1.1. A diakok karriertudatossaga a fels6oktatasba valé
belépés soran

A posztmodern munka vildgaban az egyének karrierrel kapcsolatos attit{idjei is valtozo-
ban vannak (Beck, 1992; Dahrendorf, 1988). A didkok fels6oktatassal kapcsolatos elva-
rasai is modosulnak, miszerint nem csupan a tudas megszerzése a cél, hanem egyfajta
utilitarista szemlélet alakul ki benniik a fels6oktatassal kapcsolatban, melynek kozép-
pontjaban a jovdbeli karrierjiik épitése all. Ezzel parhuzamosan az egyetemeknek is fon-
tos célja lett a diakok foglalkoztathat6saganak névelése (Teichler, 2011).

Kozép és Kelet Europaban kiilongsen erésen érvényesiil a didkok korében ez az utili-
tarista és karrierépit6 cél, amit részben a régi6 valamivel kedvezdtlenebb tarsadalmi és
gazdasagi fejlettségével indokolhatunk. Ezt erdsitik a kulturalis kiilonbségek is.

A térség felsGoktatasi rendszere annyiban eltér a nyugat-eurdpaitdl, hogy az oktatasi
rendszerben csak a bolognai folyamat bevezetését kovetSen valt fontossa a diakok foglal-
koztathat6sdgénak novelése. Osszességében tehdt a karrier tervezése és a karrierépitd
célok a didkok korében fontosabbak lehetnek, mint mas térségekben.

A karrier sz6 sziikebb értelemben egy munkahelyen beliili el6relépést, tagabb jelentés-
ben a munkahelyek kozti mozgést is magaban foglalja (Arthur et al., 2005). Az egyéni
ugynevezett protein karrier az egyén értékvilagatol és a siker szubjektiv értelmezésétol is
fiigg (Hall, 1996). Tuckman (1974) fogalomhasznalataban a karriertudatossag jelentése,
hogy a fiatalok a kozépiskola utani tovabbtanulas soran figyelembe veszik az adott vég-
zettséggel (diplomaval) elérhet6 jovedelmeket és karrierlehet6ségeket is. Azonban a fia-
talok karrierterveit a kozépiskola utan befolyéasolhatja a sziikebb csalddi mili6, az anyagi
helyzet, a kortarscsoport és a kozépiskolai tanarok is (Nimra et al., 2019; Kazi—Akhlaq,
2017).

Pires (2009) a tovabbtanulasi motivaciok harom tipusat kiilénboztette meg. A bels6é
motivacidk kozé sorolta a tudasba vetett hitet, a tanulds 6romét, a tarsas kapcsolatok épi-
tését és végiil a szakmai motivacidkat, mely utébbihoz tartozik a karrierépités és a kom-
petenciafejlesztés is. Kiils6é motivacio lehet gazdasagi jellegii (pl. protekci6 egy j6 mun-
kahely szerzéséhez), a csalad, sziil6k, baratok, munkahely kiils6 nyomésa vagy kény-
szere. Végiil szarmazékos motivacié az unalomiizés és a munkaba éllas elkeriilése a
tovabbtanulas altal.
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A karrierépit6 tovabbtanulasi motivaci6 tehat egy belsé motivacié, amely Tuckman
(1974) nyoméan kapcsoldodik az emberi t6ke modellhez (Mincer, 1958; Becker, 1994;
Schultz, 1971) is, hiszen a tovabbtanulasi dontésben szerepet jatszik, hogy az adott diplo-
ma mekkora bérelénnyel jar a kozépfoki végzettséghez képest, illetve mennyivel na-
gyobb a késdbbi allas tarsadalmi presztizse. Tanulmanyunkban a karriertudatos hallgatok
az emberi t6ke modelljének joslatat (a diploméval szerezhet6 jol jovedelmez6 allas, kony-
nyebb elhelyezkedés és elismert foglalkozas szerzése) veszik elsGsorban figyelembe a
tovabbtanulas soran.

Mohdcsi és Fényes (2020) regresszios eredményei — akik a tovabbtanulasi dontéskor
mutatkozé karriertudatossag mellett a diplomaszerzés melletti kitartast is vizsgaltak —, azt
mutattak, hogy ez a két tényez6 egyiittesen inkabb a nékre, ha az apa iskolazottabb és a
csalad jobb anyagi helyzet(, a falusi szarmazasuiakra, a gazdasagi képzésekben tanulokra
jellemzd, és nem jellemz6 a pedagdgia vagy humén szakok tanuléira.

1.2. Az egyetemi évek alatti karriertudatossag
és az erre haté tényezok

Az egyetemi évek alatti karriertudatossagot harom indikator fogja mérni. Az els6 az
egyes, a karriert is segitd fels6oktatasi eredményességi mutatékban elért nagyobb teljesit-
mény. Korabbi elemzéseink soran az egydimenzios mérés (pl. tanulmanyi atlag) helyett
tobbdimenzids hallgat6i eredményesség-fogalommal dolgoztunk (Fényes, 2010; Pusztai
2015). Mutatéink harom faktorba rendezddtek, az akadémiai eredményesség (az egyete-
mi évek alatti publikalas, konferenciaszereplés, tanulmanyi versenyeken val6 részvétel,
extrakurrikuldris aktivitadsok, tanulméanyi 6sztondijakkal val6 rendelkezés), a nemzetkozi
nyitottsag (nyelvvizsgaval val6 rendelkezés és a kiilfoldi tanulmanyok) valamint a to-
vabbi tanulasi tervek (djabb diploma, PhD-aspiracid). A tovabbiakban a nyelvtudast, a
kiilfoldi tanulményutat, a tanulmanyi versenyeken val6 részvételt, a konferenciasze-
repléseket és a magyar és idegen nyelvli onéletrajz készitést a tudatosan épitett karrier
ismertet6jegyeinek tekintettiik, vagyis a karriertudatossag indikatoraiként vontuk be az
elemzésbe, mert ugy véljiik, ezek segithetik a késébbi munkahelyi karriert.

Korabbi vizsgalatainkban a hallgatok egyetemi évek alatti komplex eredményességét
a kedvez6bb szociotkondémiai status, els6sorban az anya magasabb iskolazottsaga és a
varosi szarmazas novelte, de a demografiai valtozok hatasa is kimutathatd, miszerint a
ndéknek és az id6sebb hallgatéknak nagyobb volt az eredményessége. Az egyes eredmé-
nyességi mutatékat kiilon-kiilon vizsgalva a nyelvvizsgaval valé rendelkezés inkabb a
ndkre és a jobb anyagi helyzetiiekre, a jobb akadémiai-tudoméanyos eredményességi mu-
tatok pedig inkabb a férfiakra voltak jellemzék (Fényes, 2010; Pusztai, 2015).
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Az egyetemi évek alatti karriertudatossag kovetkezd két indikatora a didkok karrier-
épit6 célu fizetett és 6nkéntes munkavéllalasa. Mincer (1958) szerint a felsGoktatasi ta-
nulmanyok mellett végzett fizetett és 6nkéntes munka egy emberi t6ke beruhazas, mivel
nd altala a késébbi termelékenység, és igy a végzettek magasabb béreket tudnak elérni.
Emellett a hallgatdk fizetett és dnkéntes munkajat jellemezheti a Bourdieu (1986) altal
kifejtett tékekonvertalas is, hiszen a munkavéllalas soran tudast6két (munkaerdpiaci skil-
lek, szakmai ismeretek) és kapcsolati t6két halmoznak fel, melyet késébb a végzés utani
munkavallalas folyaman anyagi elényokre vélthatnak. Dolgozatunkban azokat tekintjiik
karriertudatosnak (az el6z&ekben taglalt eredményességi mutatékkal rendelkezék mel-
lett), akik esetén a fizetett vagy onkéntes munka kapcsolddott a tanulmanyaik jellegéhez,
illetve akiket a fizetett vagy dnkéntes munkavégzésben motivalt a munkatapasztalat-szer-
z€s, a kapcsolatépités, a szakmai fejlédés és az életrajzba vald beirhat6sag.

Korabbi eredményeink azt mutatjdk, hogy a didkok egy jelentds részét motivélta a
munkatapasztalat-szerzés a fizetett munkavallalas soran, szemben a csak révidtava pénz-
szerzéssel. A munkatapasztalat-szerz6 motivacidkat erdsitette a sziil6kkel és a kiils6, nem
egyetemi baratokkal valé intenzivebb kapcsolat, a magasabb életkor, és ha valaki koltség-
téritéses képzésben vett részt. Az is kimutathaté volt, hogy a munkatapasztalat-szerzés
fontosabb a didkoknak, mint a szakmai ismeretgytijtés vagy kapcsolatépités (Fényes,
2021; Mohacsi-Fényes, 2022).

Kutatésainkban vizsgaltuk a hallgat6k 6nkéntes munkajanak motivaciéit is. Eredmé-
nyeink szerint a didkok 6nkéntes munkajanak motivacioéi vegyesek, azaz a tradicionalis
segit6 szandék mellett jelennek meg az 4j tipusi motivaciok, mint a munkatapaszta-
lat-szerzés és kapcsolatépités, az 1j ismeretek szerzése és szakmai fejlédés, valamint az
életrajzba valo beirhat6sag. A karrierépit6 célok er6sebbek voltak a nék, a kiilsé baratok-
kal szorosabb kapcsolatban levék és azok korében, akik nem miiszaki, informatikai, ter-
mészettudomanyi képzésben tanultak. Az 6nkéntesség pedig jobban kapcsolddott a tanul-
manyok jellegéhez a rosszabb tarsadalmi hattertiek, az oktatokkal intenzivebb kapcsolat-
ban lev6k és a pedag6gushallgatok esetén (Fényes—Mohdcsi, 2022).

A tovéabbiakban empirikus vizsgalatunk eredményeit mutatjuk be, ahol az agarképzési
tertileten tanulé fels6oktatasi hallgatékra fokuszalva els6ként az itt tanuldk éaltalanos jel-
lemz6it (nemi aranyok, tarsadalmi hattér) mutatjuk be, majd pedig a karriertudatossag
négy indikatora mentén 6sszehasonlitdsokat végziink a képzési tertiletek szerint.
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2. Az adatbazis bemutatasa és a vizsgalt valtozok

Az adatok egy 2018/19-es tanévben felvett, nagymintés hallgat6i adatbazisbdl szarmaz-
nak (N=2199). Az adatfelvétel Magyarorszag keleti régidjanak fels6oktatasi intézménye-
iben, valamint négy orszag (Szlovakia, Romania, Ukrajna, Szerbia) fels6oktatasi intéz-
ményeiben tortént. Kutatasunk sordn csak a magyarorszagi almintat (N=961) elemeztiik,
ahol a mintavétel kérdezébiztosos és kvotas volt. Az alminta karokra, a képzés tertiletére,
valamint a finanszirozasi forméra reprezentativ. A mintdban nappali munkarend ma-
sodéves BA/BSc-képzéses és masod- vagy harmadéves osztatlan képzéses hallgatok sze-
repeltek.

Els6ként a karriertudatossagot méré négy mutat6t (indexek) mutatjuk be. A bemeneti
karriertudatossag index harom kétértékii (0,1) valtozd Osszege, melyet az alabbi tovabb-
tanuldsi motivaciok mentén képeztiink: azért jelentkeztem a felsGoktatasba, hogy jol jo-
vedelmezd allast taldljak, hogy elismert foglalkozasom legyen, végiil mert diplomaval
konnyebb elhelyezkedni. A felsGoktatasi eredményesség index elemei: rendelkezik-e
TDK dolgozattal, tartott-e egyéb konferencia el6adast, van-e kozépfoku vagy fels6foku
nyelvvizsgéja, rendelkezik-e magyar vagy idegen nyelvii életrajzzal, és végiil jart-e kiil-
foldi tanulmanyuton egyetemi évei alatt. Az index a hét kétértékd (0,1) valtozo sszege.
A Kkarrierépit6 fizetett munka index elemei: a munka jellege kapcsolédott a tanulmanyok
jellegéhez, a munkatapasztalat-szerz6 valamint a kapcsolatépité motivacié fontos vagy
nagyon fontos volt. Az index a harom kétértékii (0,1) valtozo dsszege. Végiil a karrierépi-
t6 onkéntes munka indexelemei: a munka kapcsol6dott-e a tanulmanyokhoz, illetve fon-
tos motivacio volt a munkatapasztalat-szerzés, a kapcsolatépités, az 4j ismeretek szerzé-
se, szakmai fejl6dés és végiil az életrajzba valé beirhatésag. Az index az 6t kétértékd (0,1)
valtozo 0sszege.

Tarsadalmi hattérvaltozéink pedig a nem, az anya és apa elvégzett iskolai osztalyainak
szama, a 14 éves kori telepiiléstipus és végiil négy anyagi helyzetmutaté. A csalad objek-
tiv anyagi helyzetét a tartds fogyasztasi cikkek birtoklasaval mértiik (index* 0-9) és a
csalad relativ anyagi helyzete mutato pedig 6sszeveti a csalad anyagi helyzetét a hallgato-
tarsainak anyagi helyzetével (1-5 skala, ahol az atlagos anyagi helyzet 3 volt). A hallga-
tok sajat objektiv anyagi helyzetének feltarasa érdekében létrehoztunk egy indexet, mely
a tartés javak birtoklasat tartalmazza (0-6)° mig a didk szubjektiv anyagi helyzetének

4 Az index elemei: van-e a csaladja tulajdonaban... sajat lakas, csaladi haz, 6t évnél tGjabb aut6, plazma tv/
LCD tv, asztali szamitégép/laptop otthoni internet-hozzaféréssel, tablagép, e-book olvasd; mobilinternet
(telefonon vagy tablagépen), mosogat6gép, klima, okostelefon.

> Az index elemei: van-e a csaladja tulajdonaban... sajat lakds/csaladi haz, sajat hasznalati személyauto,
atlagnal dragabb telefon (pl. iPhone), dtlagnal dragabb laptop/PC, tablet, e-book-olvasé, lakaskassza-meg-
takaritas.
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mutatdja azt vizsgalja,® hogy a hallgaté megengedhet-e maganak jelentds kiadast, vagy
még az alapkoltségeket sem képes finanszirozni (1-4). Végiil pedig vizsgéltuk a képzési
tertiletet, melyet hat kategoériara bontottunk (1: agrar, 2: bolcsész és tarsadalomtudomany,
3: gazdasagi, 4: redl (természettudomanyi, informatikai és miiszaki) tertilet, 5: egyéb nem
besorolt tanarképzés és végiil 6: egyéb teriiletek (pl. jog-, orvosi, egészségtudomanyi,
sport- és miivészeti tertilet).

3. A kutatas eredményeinek bemutatasa

Els6ként az agrarképzési teriileten tanul6 felsGoktatasi hallgatok szocio-demografiai jel-
lemzgit mutatjuk be. A nemi ardnyokban szignifikans eltérések vannak a képzési teriiletek
szerint. Mig a mintaban atlagosan kb. 60% volt a n6k aranya, az agrarképzési teriileten ez
csak 36,4%, mondhatjuk, hogy az ,agrarképzés” ,férfias” teriiletnek szamit, hiszen a
férfiak ardnya joval atlag feletti (63,6%). A mintaban a varakozasoknak megfelel6en még
férfidominans a real (miiszaki, informatikai, természettudomanyi) képzési teriilet, mig a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi, a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten valamint a
pedagogusképzésben feliilreprezentaltak a néi hallgatok az adjusted residuals értékek
szerint (1. tablazat).

1. tablazat
A nemek ardnya képzési teriiletenként a kelet-magyarorszagi almintaban
(Khi-négyzet=0,000, N=937)"

bolcsészet- miiszaki,
tudomany, | gazdasag- | informatika, L. . . .
tarsadalom- | tudomany | természet- pedaggia | - agrdr egyéb | Osszesen
tudomany tudomany
L 98 86 101 84 24 152 545
1o 705% | 67.2% 42,8% 77.8% | 36.4% | 58,5% | 58.2%
farfi 41 42 135 24 42 108 392
29,5% 32,8% 57,2% 22,2% 63,6% 41,5% 41,8%
Osszesen 139 128 236 108 66 260 937

Forrds: Persist 2019 adatbazis alapjan sajat szamitas.

6 1: Gyakran el6fordul, hogy nincs pénzem a mindennapi sziikségletek fedezésére. 2: El6fordul, hogy a min-
dennapi kiaddsaimat (élelem, utazas) sem tudom fedezni. 3: Mindenem megvan, ami sziikséges, de na-
gyobb kiadasokat nem engedhetek meg magamnak. 4: Mindenem megvan, jelentésebb kiadasokra is telik
(pl. nyaralds, étterembe jaras).

7 Az 1. és 2. tdblazatban az egyszer alahtizott ardnyok esetén az adjusted residuals érték nagyobb, mint kett6,
azaz a cellaba tobben esnek, mint az a véletlen elrendezés esetén varhato6 lenne, a kétszer alahtizottak esetén
pedig kisebb mint minusz kett6, azaz itt kevesebben vannak, mint ami a véletlen elrendezésbdl kovetkezik.
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A tovabbiakban a 14 éves kori lakohely telepiiléstipusat vizsgaltuk képzési tertileten-
ként, és itt is szignifikns eltéréseket kaptunk. Mig atlagosan a didkok 31%-a érkezik
megyeszékhelyrél vagy megyei jogd véarosbdl, ez az agrarképzési teriilet esetén csak
19,7%. A févarosbol agrarképzési teriiletre senki nem jott, bar ez a teljes mintaban is csak
3% koriili. A dominans telepiiléstipus a teljes mintaban egy kisebb varos (40,8%), az ag-
rarképzési teriilet esetén azonban ez magasabb, a didkok kortilbeliil fele (48,5 %) érkezik
innen. Kimutathat6 az is, hogy mig a teljes mintaban a falusiak aranya 25%, az agrarkép-
zési teriilet esetén ez szintén magasabb (31,8%). Osszességében tehat az agrarképzési
teriilet felsGoktatasi hallgat6i inkabb vidékiek, és inkabb kisebb varosbél vagy falurél
érkeznek a mintankban, ami 6sszhangban van a képzés agrarjellegével, bar ezt gy is
megfogalmazhatjuk: a telepiiléstipust tekintve kedvezé&tlenebb helyzetben vannak, mint a
tobbiek (2. tablazat).

2. tablazat
A 14 éves kori telepiiléstipusok aranya képzési tertiletenként a kelet-magyarorszagi almintaban
(Khi négyzet=0,003, N=944)

bolcsészet- miiszaki,
tudomany, | gazdasag- | informatika, edacooia| asrir | esvéb |Bsszesen
tarsadalom- | tudoméany | természet- pedagog 8 &y
tudomany tudomany
i 3 4 11 2 0 11 31
févaros
2,2% 3,1% 4,5% 1,9% 0% | 42% | 3,3%
megyeszékhely, 39 60 79 20 13 81 292
megyei jogu
Varos 28,1% 46,2% 32,6% 18,9% | 19,7% | 31% | 30,9%
61 41 93 49 32 109 385
kisebb varos
43,9% 31,5% 38,4% 46,2% | 48,5% | 41,8% | 40,8%
fal 36 25 59 35 21 60 236
alu
25,9% 19,2% 24,4% 33% 31,8% | 23% 25%
Osszesen 139 130 242 106 66 261 944

Forrds: Persist 2019 adatbazis alapjan sajat szamitas.

A tovéabbiakban a didkok tarsadalmi hétterét vizsgéljuk, amit az anyak és apak elvég-
zett osztalyainak szamaval, a csalad objektiv anyagi helyzetével (index a fogyasztasi cik-
kekkel valé rendelkezés alapjan 1-9), a didk csaladjanak a csoporttarsak csaladjahoz mért
relativ helyzetével (1-5), és végiil a didkok szubjektiv (van-e megtakaritdsa vagy a min-
dennapi kiadasokra sem telik, 1-4), és objektiv anyagi helyzetével (index 0—6) mértiink.
Ebben az esetben a képzési teriiletek mentén csak a diak szubjektiv anyagi helyzetében
nem volt eltérés, egyébként itt is szignifikans eltéréseket talaltunk.
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A gazdasagi képzési tertilet és az egyéb teriilet (ami pl. a jog, orvosi, egészség, sport,
miivészet) esetén minden fent felsorolt mutat6 értéke magasabb, mint az atlag, azaz az itt
tanuléknak egyértelmiien kedvezd a tarsadalmi hattere. Ezzel szemben a bolcsészet- és
tarsadalomtudomany, a real (mfiszaki, informatikai, természettudomany) valamint a pe-
dagogusképzés esetén minden érték atlag alatti. Ha az agrarképzési teriileten tanulékat
nézziik, 6sszességében a tarsadalmi hatteriik (kulturélis és anyagi er6forrasaik) atlagos-
nak mondhatok. Ezen beliil az apak iskolazottsaga és a csaldd csoporttarsakhoz mért
anyagi helyzete atlag feletti, mig az anyak elvégzett osztélyai, a csalad és a didk tartds
fogyasztasi cikkekkel valo ellatottsaga atlag alatti. A sziil6k iskolazottsagat tekintve itt a
korabban érvényes szerepviszonyok mutatkoznak, miszerint az apak iskolazottabbak,
mint az anydk, mig més képzéseknél ez éppen forditva van. Mindez kovetkezhet abbdl,
hogy koztiik tobben érkeztek kisebb telepiilésekbdl, illetve a sziil6k koziil is feltehetGen
tobben dolgoznak agrartertileten, ahol inkdbb a hagyomdanyos nemi szerepek szerinti
munkamegosztds dominal. Erdekes eredmény, hogy a csoporttdrsakhoz mérten inkabb
jobb anyagi helyzetlinek vélik az agrarképzési teriileten tanulé fels6oktatasi hallgatok a
csaladjukat, pedig mind a didk, mind a csalad az objektiv anyagi mutatok szerint rosszabb
helyzetben vannak, mint az atlag. Ennek hatterében az allhat, hogy orszagos mérésekben
is eltér a szubjektiv megitélés és a tényleges helyzet, mivel az egyének a sajat kozegiik és
tarsadalmi csoportjaikhoz viszonyitjak sajat anyagi helyzetiiket (3. tablazat).

3. tablazat
Egyes tarsadalmi hattérmutatok eltérései képzési teriiletek szerint a kelet-magyarorszagi
almintaban (az alahtizott értékeknél a teljes minta atlaga feletti értékek szerepelnek)

anya apa a csalad objektiv a csalad sajat objektiv
elvégzett | elvégzett | anyagi helyzete | relativ anyagi | anyagi helyzet
osztéalyai | osztalyai (0-9) helyzete (1-5) (0-6)
bolcsészet- |Atlag | 12,96 12,41 6,42 3,15 1,65
tudomany, | 137 135 125 137 135
tarsadalom-
tudomany | Sz6rés 2,18 2,082 1,42 0,71 1,16
i Atlag 13,47 13,27 6,71 3,36 1,87
gazdasig- Iy 127 126 120 127 125
tudomdany
Szoras 2,48 2,63 1,70 0,72 1,59
miiszaki, Atlag 13,31 12,85 6,59 3,23 1,64
informatika, [y 239 238 210 242 226
természet-
tudomany | Sz6rés 2,53 2,67 1,57 0,68 1,43
Atlag 12,70 11,97 6,23 3,20 1,47
pedagégia |N 107 107 97 107 102
Szobras 2,45 2,17 1,64 0,64 1,29
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A 3. tdbldzat folytatdsa:

Atlag | 12,80 13,27 6,47 3,29 1,59
agrar N 65 63 55 66 64
Szérds | 2,20 2,71 1,73 0,72 1,27
Adag | 1430 | 13,88 6.83 3.36 1,95
egyéb N 260 259 248 262 250
Széras | 2,51 2,64 1,64 0,75 1,49
Atlag | 13,45 13,06 6,60 3,27 1,74
osszesen N 935 928 855 941 902
Széras | 2,50 2,60 1,61 0,71 1,42
Anova sign. 0,000 0,000 0,028 0,039 0,027

Forrds: Persist 2019 adatbazis alapjan sajat szamitas.

Végiil megvizsgaljuk a diakok karriertudatossagat is képzési tertiletenként a korabban
bemutatott négy karriertudatossagot méré index alapjan, és itt is szignifikdns eltérések
voltak. A belépéskori karriertudatossag, melyet a karriertudatos tovabbtanuldsi motivaci-
okkal mértiink, atlag alatti a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi teriileten valamint a
pedagdgushallgatok korében, mig atlag feletti a gazdasagi, a redl (miszaki, informatikai,
természettudomanyi) az egyéb és végiil az agrarképzési tertilet esetén is. A rangsorban az
agrarképzési teriilet hallgat6i kozvetleniil a gazdasagi képzési teriilet hallgatoit koveti,
tehat ezt a két teriiletet kiilonosen jellemzi, hogy a kozépiskola utan a j6l jovedelmez6
allas, az elismert foglalkozas esélye és a konnyebb munkéahoz jutds volt a dominéans fel-
s6oktatési tovabbtanulasi motivaci6. A masik harom karriertudatossag-index (a karrier-
épito fizetett és onkéntes munkavallalas és az egyes karriert timogat6 fels6oktatasi ered-
ményességi mutatokban elért nagyobb teljesitmény) esetén viszont a bolcsészet- és tar-
sadalomtudomanyi hallgatok teljesitenek atlag felett. A tobbi képzési teriilet esetén a
gazdasagi képzés hallgatdira a karrierépit6 fizetett munka és nagyobb eredményesség, a
pedagodgus hallgatdkra a karrierépitd fizetett és dnkéntes munkavéllalas, az egyéb teriile-
tekre a karrierépit6 onkéntes munka és a karriert segit6 eredményességi mutatok, és végiil
a reélteriiletekre csak a karrierépit fizetett munkavallalas jellemz6. Azonban éppen az
agrarképzési teriilet esetén sem az egyetemi évek alatti egyes karriert tamogat6 cseleke-
detek (karrierépit6 onkéntes és fizetett munkavallalés), sem a karriert segit6 teljesitmé-
nyek (pl. TDK-dolgozat, egyéb konferenciaszereplés, kozép- vagy felséfoku nyelvvizs-
ga, magyar vagy idegen nyelvi életrajz, kiilféldi tanulmany1t) nem jellemzdk, azaz atlag
alatt fordulnak el6 (4. tablazat).
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4. tablazat
A négy karriertudatossagot méré index eltérései képzési teriiletenként
(az aldhtzott értékeknél a teljes minta atlaga feletti értékek szerepelnek)

karriertudatos karrierépit6 karrierépit6 eredménvessé
tovabbtanulasi onkéntes fizetett munka in de};( g
motivaciok index | munka index index (0-7)
(0-3) (0-5) (0-3)
bolcsészet- | Atlag 2,24 1,56 0,84 1,69
tudomdny, 140 140 140 140
tarsadalom-
tudomany Szoras 0,90 1,96 0,97 1,27
gazdasig- Atlag 2,72 0,83 0,85 1,73
tudomany N 130 130 130 130
Széras 0,60 1,46 1,01 1,08
miiszaki, Atlag 2,45 0,75 0,79 1,30
informatika, | 247 247 247 247
termeszet-
tudomany Sz6ras 0,82 1,43 0,97 1,24
Atlag 1,98 1,66 0,80 1,07
pedagégia |N 109 109 109 109
Széras 1,02 1,94 1,01 1,14
Atlag 2,55 0,82 0,57 1,27
agrar N 67 67 67 67
Széras 0,84 1,50 0,82 1,07
Atlag 2,43 1,19 0,50 1,50
egyéb N 268 268 268 268
Széréas 0,91 1,72 0,83 1,17
Atlag 2,40 1,11 0,71 1,44
0sszesen N 961 961 961 961
Széras 0,88 1,70 0,94 1,20
Anova sign. 0,000 0,000 0,000 0,000

Forrds: Persist 2019 adatbazis alapjan sajat szamitas.
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4. Osszegzés és kovetkeztetések

Tanulméanyunk az agrarképzési teriileten tanul6 felsGoktatéasi hallgatok altalanos jellem-
z0it és karriertudatossagat vizsgalta, 6sszevetve mas képzési teriiletek hallgatéival egy
kelet-magyarorszagi nagymintas kutatds adatai alapjan. Ami a szocio-demografiai muta-
tokat illeti, az ,,agrarképzés” ,férfias” teriiletnek szamit, ahol joval atlag feletti a férfihall-
gatok aranya, akarcsak az orszagos adatokban. A diakok 14 éves kori telepiiléstipusa nem
meglep6 médon az agrarképzési teriileten tanuld felsGoktatasi hallgatok esetén inkabb
kisebb varos (48%) illetve falu (32%), nagyobb varosbol csak 20%-uk szarmazik. Az
agrarképzési teriileten tanuldk tarsadalmi héttere atlagosnak mondhat6, mig az apak atlag
felett, az anyak atlag alatt iskolazottak, ami Osszefiiggésében lehet a szarmazasi telepii-
léstipussal, miszerint a kisebb telepiiléseken még a hagyoméanyos nemi szerepek érvénye-
stilnek, és nem jellemzé a nék magasabb iskolai végzettsége. Emellett feltételezhetd,
hogy az agrarképzési teriileten tanul6k koziil tobben sziileik mintajat kovetik, és ezért
tanulnak ezen a teriileten. A csaladi agrarvallalkozok esetén sok esetben a férfiak vezetik
a csaladi vallalkozast és a feleség alacsonyabb végzettséggel segit be a munkaba. Ami a
didkok és csaladjuk anyagi helyzetét illeti, ha az objektiv mutatokat nézziik, az agrarkép-
zési teriileten tanuld felsGoktatési hallgatok és csaladjuk kevesebb tartés fogyasztasi cik-
kel rendelkezik, mint az atlag, ami szintén lehet a szarmazéasi telepiiléstipus kovetkezmé-
nye. Azonban az agrarhallgaték a csaladjuk relativ anyagi helyzetét a csoporttarsaikhoz
viszonyitva jobbnak itélik, mint mas képzési teriiletek hallgat6i. Az objektiv és szubjektiv
mutatok ezen eltérését azzal magyaraztuk, hogy mindenki a sajat kornyezetéhez viszo-
nyitja magat, és ezért a szubjektiv besorolas kedvezébb lehet, mint az objektiv mutatdk.

A dolgozat tovabbi részében a didkok karriertudatossagat vizsgéaltuk az elméleti rész-
ben bemutatott négy indikator mentén. Itt is szignifikans eltéréseket kaptunk képzési te-
rliletenként. Az agrarképzési teriileten tanulé hallgaték helyzete specialis volt abban a
tekintetben, hogy mig a felsGoktatasba val6 belépéskor a gazdasagi képzés hallgatoi utan
a masodik leginkabb karriertudatos csoport volt, az egyetemi évek alatt mindharom mu-
tato esetén atlag alatt szerepeltek. Kérdés: a kezdeti karriertudatos hozzaallés a tovabbta-
nulds soran miért nem fordul &t karriertudatos cselekedetekbe vagy teljesitményekbe?
Ennyire biztosak az agrarképzési teriileten tanul6 hallgatdk, hogy elérik a kezdeti karrier-
céljaikat (a jol jovedelmezd és magas presztizsi allas és konnytli munkahoz jutés), és ezért
nem kell tennitik semmit az egyetemi évek alatt? Vajon miért nem jellemz6 rajuk a karri-
erépitd fizetett és dnkéntes munkavallalas, vagy a karriert segit6 eredményességi muta-
tokban elért nagyobb teljesitmény?

Kutatasunk korlatja, hogy a képzési tertilet és a karriertudatossag 0sszefiiggéseit két-
valtozos elemzéssel vizsgaltuk. Egy tobbvaltozos modellben lehetne kisz{irni annak hata-
sat, hogy mivel az agrarképzési teriileten tanulé fels6oktatéasi hallgatok hattér-jellemz6i
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eltérnek a tobbi diaktdl (pl. atlag feletti koriikben a férfihallgaté és tébben jonnek kisebb
telepiilésekbdl) ez milyen hatassal lehet a karriertudatossagukra. Fényes, Mohdcsi és Pusz-
tai (2021) regresszios eredményei kimutattak a teljes 6t orszagot atolel6 mintan, hogy a
falusiak bemeneti karriertudatossaga er6sebb, mig a ndk és a varosiak esetén az egyetemi
évek alatti karriertudatos cselekedetek és eredményesség az erésebb. Ez részben indokol-
hatja azt az eredményiinket, hogy az agrarképzési teriileten tanul6k a felsoktatasba valé
belépéskor karriertudatosak, de késébb az egyetemi évek alatt nem jellemzdek rajuk kar-
riertudatos cselekedek és eredmények, legalabbis az altalunk mért mutaték szerint.

Tudataban vagyunk, hogy a karrierépit6 céli dnkéntes és fizetett munkavallalas nem-
csak az egyén karriertudatossagan mulik, hanem az adott szaktertileten levé munkalehe-
téségeken is.

Kutatasunkban egyel6re nem sikertilt egy egységes méreszkozt kialakitanunk a kar-
riertudatossdg megragadasara, mivel kérd6iviink lehet6ségeihez kellett alkalmazkod-
nunk. Azonban tanulményunk a pszicholégiai szemponti mérés helyett a karriertudatos-
sag altalanosabb, munkaerépiaci (gazdasagi) aspektusokat is figyelembe vevé mutatéi
felé tett els6 1épésnek tekinthetd. Tanulmanyunkban a karriertudatossag a karrierdontések
racionalis aspektusat ragadja meg, azonban érdekes tovabbi kutatési teriilet lehet, hogy
milyen nem racionalis attitlidok befolyasoljak a didkok karrierdontéseit, és hogy milyen
mas szerepl6k (pl. sziil6k, tanarok, kortarsak) és hogyan befolyasolhatjak ezt a dontést.

Koszonetnyilvanitas

A | Tarsadalmi és szervezeti tényezdk szerepe a hallgatéi lemorzsoldédasban” 123847 sza-
mu projekt a CHERD-Hungary kutatécsoport keretében, az NKFI tdmogatasaval, a K-17
palyazati program finanszirozasaban val6sult meg.
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ABSZTRAKT

A tanulmdny arra tesz kisérletet, hogy meghatdrozza azokat a feltételeket, elvdrdsokat, javaslato-
kat, amelyeket célszerii az elkdvetkez6é évek magyarorszdgi agrdrpolitikdjanak fékuszdba dllitani.
Vizsgdlja a magyar agrdrgazdasdg helyzetét, a kézvetlen unids tdmogatdsok prioritdsait, a KAP
(Kézos Agrdrpolitika) mdsodik pilléres forrdsaival és a nemzeti tdrsfinanszirozdssal kapcsolatos
lehetbségeket és kockdzatokat, valamint a KAP-hoz kézvetlentil nem kapcsolédé agrdrpolitikai k6-
vetelményeket.

Az Osszehasonlito elemzés azt mutatta, hogy Magyarorszdg termelésintenzitdsa a legalacso-
nyabb a kivdlasztott benchmark orszdgok (Ausztria, Hollandia és Lengyelorszdg) kéziil, ami a ter-
melési szerkezettel és az alacsony eszkozelldtottsdggal magyardzhato.

A tanulmdny a KAP direktivdira valé magyar reagdlds leginkdbb szenzitiv elemei kéziil els6ként
az eco-schemes-t emliti. Er6s a térekvés arra, hogy minél konnyebben és olcsobban teljesithetd fel-
tételrendszer kertiljén bevezetésre, holott célszeriibb a gazddlkoddkat a szigortibb kévetelményekhez
valé hozzdszoktatdssal felkésziteni a kés6bbiekben megkertilhetetlen keményebb alkalmazkoddsra.
Ugyancsak érzékeny elem az ujraeloszto tdmogatds lehetséges szcendrioi kozti vdlasztds. Ennek
tdrsadalmi hatdsai pozitivak, de a gazdasdgi racionalitdsa megkérddjelezhet6. Rdaddsul, ha til
nagy a kiilénbség a hektdrra juté tamogatdsi 6sszegekben, valdszintisithetd kovetkezmény a bejelen-
tett mezégazdasdgi foldteriiletek daraboldsa, vagyis az, hogy a termel6k szétirjdk gazdasdgaikat, és
még jobban elvdlik egymdstdl a jogi és az 6kondmiai iizem — ezzel rontva a transzparencidt.

A mdsodik pillérrel kapcsolatban a tanulmdny kiemeli Magyarorszdg fontos déntését, amely 80
szdzalékos nemzeti tdrsfinanszirozdst biztosit. Ugyanakkor felhivja a figyelmet, hogy ehhez a don-
téshez csatolni kell a forrdsok hatékony elkéltésének kivetelményét. Elemezve a kockdzatokat a
kévetkezbkre hivja fel a figyelmet: biztositott lesz-e a raciondlis egyenstily a tdrsadalmi, kornyezeti
és gazdasdgi hatékonysdg kozétt; meglesz-e az dgazatok abszorpcios képessége; nem mérséklod-
nek-e a beruhdzdsi ambicidk; felkésziilt lesz-e az intézményrendszer; nem ,,szivdrognak”-e el a td-
mogatdsok; nem kévetkezik-e be unids forrdsvesztés?

A tanulmdny befejezd része a KAP-pal kézvetett kapcsolatban 1évé agrdrpolitikai kovetelmé-
nyeket elemzi. Felvdzolja egy komplex raciondlis nemzeti agrdrpolitika és relevdns intézményrend-
szer ,,szegletkéveit”.

Kulcsszavak: agrdrpolitika, Kbz6s Agrdrpolitika, benchmark-elemzés, kiilkereskedelem, transzpa-
rencia

JEL kédok: Q14, Q17, Q18
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ABSTRACT
Agricultural challenges — CAP opportunities

The study attempts to identify the conditions, expectations, and proposals which should be the focus
of Hungarian agricultural policy in the coming years. It examines the situation of the Hungarian
agricultural economy, the priorities for direct EU support, the opportunities, and risks associated
with funds from the second pillar of the CAP (Common Agricultural Policy) and national co-
financing, as well as agricultural policy requirements not directly related to the CAP. Comparative
analysis reveals that Hungary has the lowest production intensity of the selected benchmark
countries (Austria, the Netherlands, and Poland), which can be explained by its production
structure and low asset availability. The study mentions eco-schemes as one of the most sensitive
elements of the Hungarian response to the CAP directives. There is a strong tendency to introduce
conditions which are as easy to meet and as cheap as possible, although it could be more appropriate
to prepare farmers to adapt to harsh conditions in the future by familiarising them with stricter
requirements. Another sensitive element is the choice between possible scenarios for redistributive
support. Its social impact is positive, but its economic rationality is questionable. In addition, if the
aid per hectare is too dispersed, the likely consequence is the fragmentation of declared agricultural
land, whereby farmers might fragment their holdings and further separate the legal and economic
aspects, thus undermining transparency. As regards the second pillar, the study highlights Hungary’s
important decision to provide 80% national co-financing but points out that this decision must be
accompanied by a requirement to spend resources efficiently. As for the analysis of risks, the
following questions remain unclear: could a rational balance be struck between social,
environmental, and economic efficiency; do sectors have sufficient absorption capacity; are
investment ambitions likely to fade; is the institutional system prepared; is a ‘leakage’ of funds to
be expected; is any loss of EU resources to be expected? The final section of the study analyses the
agricultural policy requirements indirectly linked to the CAP, outlining the cornerstones of a
complex, rational, national, agricultural policy and relevant institutional framework.

Keywords: agricultural policy, Common Agricultural Policy, benchmark analysis, international
trade, transparency
JEL Codes: Q14, Q17, Q18

Bevezetés

Az Eurépai Parlament 2021. november 23-ai plenaris iilésén megszavaztdk a KAP-
reformcsomag jogszabalyait. Ezutan sziiletett meg a Tanacs jévahagyésa, majd a delegalt
és végrehajtasi jogszabalyok elfogadaséra is sor keriilt. A KAP stratégiai terveihez sziik-
séges relevans uniés jogszabalyok igy lehet6vé tették, hogy a tagorszagok elkészithessék
stratégiai terveiket és benyujtsak a Bizottsagnak. 2022. év kiemelked6en fontos ebben a
folyamatban. Az év els6 felében kell megvitatni és elfogadtatni nemzeti koncepcionkat a
briisszeli apparatussal, majd a — vélhet6en kompromisszumos — megallapodas alapjan
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megalkotni azokat a jogszabalyokat, amelyek alapjan a gazdaknak 2022 Gszén, a vetési
terveik elkészitése idején mar tudniuk kell, milyenek lesznek a szabalyozasi és tdimoga-
tasi koriilmények, lehet6ségek amelyek keretei kozt a kovetkezd gazdasagi évben gazdal-
kodnak.

Ebben a tanulmanyban arra térekszem, hogy a kutatdsok eredményeit felhasznalva
tegyek kisérletet azoknak a feltételeknek, elvarasoknak, javaslatoknak a megfogalmaza-
sara, amelyeket célszerli az elkdvetkez6 évek agrarpolitikdjanak és az unioval el6ttiink
allo targyalasok fékuszaba éllitani. A tanulmanyban 6t kérdéskort jarok kortil:

1. a magyar agrargazdasag helyzete;

2. a kozvetlen uniés tdmogatasok prioritasai;

3. a KAP masodik pilléres forrasaival és a nemzeti tarsfinanszirozassal kapcsolatos

lehet6ségek és kockazatok;

4. a KAP-hoz kozvetleniil nem kapcsol6do agrarpolitikai kovetelmények;

5. okszert(i agrarpolitikaval, a lehet6ségek hatékony kihasznalasaval elérhet6 célalla-

pot.

1. A magyar agrargazdasag helyzete

2020-ban szerzétirsaimmal — Eder Tamdssal, Horn Péterrel, Potori Norberttel és Udo-
vecz Géaborral — megvizsgaltuk a magyar agrargazdasag teljesitményét nemzetkozi 6ssze-
hasonlitasban (Kapronczai, 2020). A benchmark-elemzésiinkben harom olyan orszagot
valasztottunk az unié tagorszagai koziil, amelyek valamilyen szempont szerint 6sszeha-
sonlitasi alapul szolgalhatnak:
* Ausztria kivalasztasat a szomszédsag, a kozos torténelmi mult, a hasonlé kulturélis
héttér és ebbdl ad6déd gazdasagi-tarsadalmi gondolkoddsmad indokolta.
* Hollandia kivalasztasat az magyarazza, hogy az orszag nem csupén vilagszinvona-
lon termeld agrargazdasaggal rendelkezik, de egyben disztribticios kozpont is.
» Lengyelorszdg élelmiszergazdasaganak vizsgalatat az indokolta, hogy az orszag
élelmiszergazdasaga figyelemre mélto fejlodési palyat futott be az EU-csatlakozas
6ta eltelt masfél évtizedben.

A jelen tanulmany els6 részében frissitett adatokkal teszek kisérletet arra, hogy a kihi-
vasoknak valé megfelelés szempontjabol vizsgaljam a magyar agrargazdasagot. Miel6tt
azonban néhany agrar-indikator segitségével hasonlitandm 06ssze a kivélasztott bench-
mark orszdgokat és Magyarorszagot, célszerli — idésoros elemzésben — korabbi énma-
gunkhoz viszonyitva is megmérni agrargazdasagunkat.
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A vilag és Magyarorszag agrartermelésének alakuldsa (volumenindex 2014—2016 = 100%)
Forrds: Agrargazdasagi Kutatointézet

A magyar agrargazdasag belsé problémai mar rendszervaltas el6tt, az 1980-as évek-
ben megjelentek, de az agazat teljesitményének meredek visszaesése csak a rendszerval-
tas utdn kezddédott. Az 1. dbra szemléletesen mutatja, hogy a globdlis agrartermelés az
elmult 30 évben folyamatosan emelkedett, mig a magyar agrartermelés a rendszervaltast
kovet6 négy évben drasztikusan visszaesett, és err6l a szintr6l azéta sem tud érdemben
elmozdulni. Hazank tehat az elmult évtizedekben jelent6s poziciovesztést szenvedett el a
vilag élelmiszertermelésében, részesedése mintegy felére csokkent.

Kedvez6 folyamatként kell azonban elkonyvelni, hogy 2010 6ta a mez6gazdasag jo-
vedelemtermel$ képessége er6sodott (2. abra). Mig 2011-ben a jovedelemtamogatasok
Osszege mintegy 58 millidrd forinttal meghaladta a tarsas gazdasagok bérszinvonalaval
korrigalt agazati adézas el6tti eredményt — tehat a tamogatasnak ez a része veszteséget
finanszirozott —, addig 2020-ban mar az eredmény 97 milliard forinttal volt nagyobb a
jovedelemtamogatasoknal.
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Joévedelemtamogatas

A mezdgazdasagi jovedelemtamogatasok és a jovedelem alakulasa (2004-2020)

Forras: Agrargazdasagi Kutatdintézet

A tovéabbiakban mar a kivalasztott benchmark orszagokat is bevonva — keresztmetsze-
ti elemzés keretében — folytatom a vizsgélatot. Az Eur6pai Uni6 tagorszagainak mezé-
gazdasagi termelése 2018-2020 atlagaban 29,9 szazalékkal haladta meg a 2004-2006
évekét. A vizsgalt négy orszagban ennél magasabb volt a névekedés titeme. Ez annak volt
koszonhet6, hogy a dél-eurdpai tagorszagok mezdgazdasaganak teljesitménye visszahiz-
ta az uniés atlagot. Magyarorszagon a boviilés iiteme magasabb volt, mint Ausztridban
vagy Hollandidban (1. tdblazat). Ugyanakkor Lengyelorszagban a mez6égazdasagi kibo-
csatas kozel dupla olyan gyors iitemben névekedett, mint hazankban, tehat az Uni6hoz
val6 csatlakozast, a ,késén jovok elényét” a lengyel gazdak nagyobb hatékonysaggal
hasznaltak ki, mint magyar tarsaik.

A mez6gazdasag kibocsatasanak alakuléasa

1. tablazat

2004-2006 2018-2020 2018-2020/
Orszag (milli6 eurd) (milli6 eurd) 2004-2006
(szazalék)
Ausztria 5519 7 508 136,0
Hollandia 21608 28 475 131,8
Lengyelorszag 15147 26 085 172,2
Magyarorszag 6228 8748 140,5

Forras: EUROSTAT

A tovabbiakban a felszinrél mélyebbre hatolva a folyamatokban, megkisérlem a ver-
senyképességet megjelenit6 indikatorok vizsgalataval folytatni az elemzést. Magyar-
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orszag a legfontosabb adottsag, a term6fold tekintetében kivételes helyzetben van a kiva-
lasztott benchmark orszagokhoz viszonyitva, de ha az uni6 t6bbi tagorszagaval is 6ssze-
hasonlitanam, hasonlé képet kapnék (Keszthelyi, 2021). Feltehet6 a kérdés, miként éliink
ezzel a kivételes lehet6ségiinkkel. A 2. tblazatban megvizsgéltam, a kivalasztott orsza-
gok mekkora brutt6 termelési értéket tudnak eldallitani egységnyi teriileten.

2. tablazat
Egy hektar mez6gazdasagi teriiletre jutd brutté termelési érték

2004 2019 2019/ 2004

Orszag (eurd/hektar) (eurd/hektar) (szazalék)
Ausztria 1709 2 864 167,6
Hollandia 10 750 15851 147,5
Lengyelorszag 873 1813 207,7
Magyarorszag 1119 1615 144,3

Forrds: EUROSTAT

Az adatok egyértelmiien bizonyitjak, hogy Hollandia a termelésintenzitas tekintetében
messze kiemelkedik a vizsgalt orszagok koziil. Az egy hektar mez6gazdasagi teriiletre
juto brutto termelési értéke a magyarénak kozel tizszerese! Raadasul a kiilonbség novek-
v0 tendenciat mutat. A novekedés iitemét tekintve jelentds az elmaradasunk Ausztriatol és
Lengyelorszagtol is. A lengyelek tobb mint megduplaztdk ennek az indikatoruknak az
értékét. Mig hazank 2004-ben még jelentsen meghaladta a vizsgéalt mutat6t tekintve
Lengyelorszagot, ma mar elmarad téle, nem is kevéssel. Az, hogy Magyarorszag terme-
lésintenzitasa a legalacsonyabb a kivalasztott benchmark-orszagok koziil, az allattenyész-
tés hazai mezdgazdasagi termelésben jatszott kisebb stulyanak tudhat6 be. Természetesen
latni kell azt is, hogy 6nmagdaban az allattenyésztés aranyanak viszonylag alacsony szint-
je nem lenne kiiléndsebben aggaszto, ha a n6vénytermesztés sokoldald, nagy termelési és
hozzaadott értéket képvisel6 agazatokbol allna.

Ausztria, Hollandia, Lengyelorszag és Magyarorszag mezdgazdasaganak egy hektar
mezogazdasagi teriiletre vetitett eszkozértékét a 3. tablazatban mutatom be. Annak elle-
nére, hogy Magyarorszagon az elmult években javult a mez6gazdasag eszkozellatottsaga
és jelent6sen emelkedett az egy hektar mez6gazdasagi tertiletre juté targyi eszkozok érté-
ke, nemzetkozi 6sszehasonlitdsban jelents a lemaradasunk, amit a termelés szerkezeté-
ben meglévd kiilonbségek, valamint az iizemstruktura eltérései csak részben indokolnak.
A vizsgalt orszagok koziil Hollandia eszkozellatottsdga kiemelkedd, a hazainak 16 és
félszerese. Elgondolkodtatd, hogy a lengyel adat is tobb mint kétszerese a hazainak.
A fold nélkiili eszkozértéket vizsgalva mar kisebbek a kiilonbségek, ami a magyarorszagi
alacsonyabb termé&foldértékekkel magyarazhatd.
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3. tablazat
Egy hektdr mezégazdasagi tertiletre jut6 eszkozérték (2019) (eurd/hektar)

Orszag Eszkozérték Fold nélkiili eszkozérték
Ausztria 17 836 12 319
Hollandia 77 343 23237
Lengyelorszag 9738 4 558
Magyarorszag 4707 3395
Forrds: EUROSTAT
FADN Public Database

Az tizemszerkezettel kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy mig Ausztridban, Hollan-
diaban és Lengyelorszagban az iizemszerkezet hosszu évtizedek 6ta viszonylagos stabili-
tast mutat, addig hazdnkban a mez6gazdasagi tizemek, dontéen jogszabalyi (féldforgalmi
térvény) és gazdasagszabalyozasi (degresszivitds, capping) hatdsok kovetkeztében, az
okondmiai racionalitassal ellentétes mddon szétirasra kertiltek. Ez gatolta a transzparen-
cia kialakulasat.

A termelés er6forrasai koziil a term6fold és az eszk6zok mellett a harmadik meghaté-
roz6 tényezd a humanerd. Ezért indokolt bemutatni a mez6gazdaségi foglalkoztatottakra
juté mezdgazdasagi teriiletet (4. tablazat). Azért ezt az indikatort véalasztottam a foglal-
koztatas mérésére, mivel a legelterjedtebb mutatéként hasznalt mez6gazdasagi foglalkoz-
tatottak aranya — ami Magyarorszagon magasabb a fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd
unios orszagok atlaganal — elemzésekor nem helytalld kovetkeztetésekre is juthatnank.
A foglalkoztatasi aranyt a kétségteleniil haté technoldgiai fejlettség, gép-ellatottsagi szint
mellett tobb egyéb tényezd, mint példaul az adott orszag népstirlisége, mezdgazdasagi
foldtertileti aranya, termelési és tizemstruktiraja is befolyasolja. Ezért célszeri a mez6-
gazdasagi foglalkoztatési arany helyett olyan mutatékat vizsgalni, mint példaul az egy
mezogazdasagi foglalkoztatottra juté6 mezdgazdasagi teriilet. Ennek alapjan megallapit-
hatjuk, hogy hazankban 25,1 hektar mez6gazdasagi teriilet jut egy mezdgazdasagi foglal-
koztatottra, ezzel meghaladjuk mind a harom benchmark-orszag atlagat. Ezek alapjan
tehat nem tilzott a magyar mezdgazdasagi dolgozdk aranya.

4. tablazat
Egy mez6gazdasagi foglalkoztatottra jutd mezégazdasagi teriilet (hektar)
Orszag 2004 2019
Ausztria 20,2 18,7
Hollandia 8,3 11,8
Lengyelorszag 7,3 10,1
Magyarorszag 29,2 25,1

Forras: EUROSTAT
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A mezdgazdasag benchmark-elemzése utolsé témakoreként a négy orszag kiilkereske-
delmi adatait és azok alakuldsat mutatom be. A magyar agrar-kiilkereskedelem a 2010-et
kovet6 évek sikertorténete volt. Az exportteljesitmény meredeken nétt és mar megkoze-
liti a 10 millidrd eur6t. Az agrarimportot az agrarexporténal mérsékeltebb névekedés jel-
lemezte, aminek ered6jeként az egyenleg is dinamikusan emelkedett.

A benchmark orszagok agrar-kiilkereskedelmének intenzitdsat az egy hektar mez6-
gazdasagi teriiletre vetitett agrarexport és agrar-kiilkereskedelmi egyenleg mutatokkal
mérhetjiik (5. tablazat). Magyarorszag agrar-kiilkereskedelmének dinamikus alakulasa
ezekben az indikatorokban is tetten érhet6. Ugyanakkor a t6bbi vizsgélt orszag is jelen-
tésen novelte agrarkivitelét a vizsgalt id6szakban és egy hektar mezdgazdasagi teriiletre
vetitve magasabb exportot produkal, mint hazank. Ausztria exportintenzitasa mintegy két
és félszerese Magyarorszagénak, de jelentds élelmiszerimportja miatt az egyenlege csak
nulla koril ingadozik. Lengyelorszag teriiletegységre juté agrarkivitele ma mar megha-
ladja Magyarorszagét, sét az egyenleg tekintetében is jobban allnak. Hollandia agrar-
exportja, mind agraregyenlege nagysagrendekkel nagyobb a tébbi vizsgalt orszagénal.
Fajlagos agrarexportja és egyenlege huszonhatszorosa a hazainak!

5. tablazat
Egy hektar mez6gazdasagi tertiletre vetitett agrarexport és agraregyenleg (eur6/hektar)
3 Export Egyenleg
Orszag

2004 2020 2004 2020

Ausztria 1682 5049 16 —6
Hollandia 25692 53 278 10 889 16 820
Lengyelorszag* 325 2184 51 722
Magyarorszag 529 1934 188 645

Forras: EUROSTAT
*2019. évi adatok
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A magyar mezdégazdasagi és élelmiszeripari kiilkereskedelmi egyenleg
az egyes dsszetevok szerinti bontdsban (2003-2020)
Forrds: Agrargazdasagi Kutatointézet

A Hollandiaval, és altalaban a kiilkereskedelemmel kapcsolatban leirt megallapitasok
felhivjak a figyelmet az élelmiszeripar jelent6ségére, meghatarozo szerepére az agrarver-
tikumban. Magyarorszag ezen a tertiileten lemaradassal kiizd, ami a kiilkereskedelmi szer-
kezetben is megmutatkozik. Mig a lengyel, de kiilondsen az osztrék és a holland agrarki-
vitel meghatarozé hanyada feldolgozott, s6t magasan feldolgozott termék, addig a ma-
gyar agrar-kiilkereskedelmi szaldé tsszetételének alakuldsa szerkezeti problémat jelez!
2020-ban az egyenleget feldolgozottsagi fok szerint vizsgéalva leirhat6, hogy a mezégaz-
dasag és élelmiszeripar kiilkereskedelmének pozitiv szald6jaban még napjainkban is a
mezdgazdasagi (alap)termékek jelent6s silyt képviselnek, az egyenleg 46 szazalékat
adjak, mig a masodlagos feldolgozottsagu termékek részesedése mindossze 14 szazalék
(3. abra).

Osszességében megallapithaté: Hollandia a termelésintenzités, a termelés és export-
hatékonyséag tekintetében messze kiemelkedik a vizsgalt orszagok koziil, de Magyar-
orszag lemaradasa jelentds Ausztriatol és Lengyelorszagtdl is. A nemzetkdzi megmeéret-
tetésében pedig csak hatékony, versenyképes agrargazdasaggal lehet helytallni! A kézos
agrarpolitikdbol ad6dé lehet8ségeket ennek tudataban célszeri vizsgalni.
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2. A KAP elso pillér unios tamogatasainak
néhany prioritasa

A 2021-2027 évi 4j kozos agrarpolitika fokuszaban a fenntartnatdsag, a zold szempontok
érvényesitésének igénye all. Az Eurdpai Bizottsag 2020 majusaban hozta nyilvanossagra
az Eurdpai Z6ld Megallapodas (Green Deal) részét képez6 ,, Term6foldt6l az asztalig”
Stratégiat (Farm to Fork Strategy, F2F Stratégia) és a ,,Biologiai Sokféleség” Stratégiat
(Biodiverzitas Stratégia). Mig a Term&foldt6l az asztalig Stratégia célja az unids mez6-
gazdasag fenntarthat6 élelmiszerrendszerré alakitasa, a Biodiverzitas Stratégia f6 torek-
vése a leromlott 6koszisztémak jelentOs részének helyredllitasa, szénmegkoté képes-
ségének novelése (Agrarminisztérium, 2021). Tekintettel arra, hogy az agrargazdasag
szamottevd — de tobb esetben eltilzottan kommunikalt — kihatassal van a szarazfoldi
okoszisztémak allapotara, illetve a bioldgiai sokféleségre, az 1ijj KAP kiemelten pozicio-
nalja ezt a kérdéskort.

Megitélésem szerint a fenntarthat6sag globélis indokai vitathatatlanok, a zolditésnek
erds a tarsadalmi tamogatottsaga. Ezzel egyiitt az uniés célkitlizések mogott gazdasag- és
hatalompolitikai szempontok is meghuzédhatnak. Az uni6 fejlett orszagainak novekedési
és hatékonysagi tartalékai ugyanis kimeriiltek, rdadasul az alkalmazott mechanizmusok
csak korlatozottan alkalmasak a piacvédelemre. Ezért olyan globalis — és egyes elemei-
ben val6s fenntarthatésagi érvekkel alig alatdmaszthaté — sztenderdeket akarnak adni a
klima- és kornyezetvédelemben, ami a versenytars fejl6dé orszagoknak ,,faj” elsésorban.
Még ha esetleg tilz6 is az imént leirt megéllapitdsom, az talan konnyen belathato, hogy a
deklaralt fenntarthatésagi kritériumok konzervalhatjdk a dominans orszdgok eddigi
elényeit.

A Green Deal atsz6 valamennyi politikat, a KAP-ra kiilonosen erds a hatdsa. K6zpon-
ti eleme a 2050-re klimasemleges Eurdpa megvalositasa, ekkortél a kontinensrél nem
keriilhetne tiveghazhatast gaz a légkorbe. Koztes célként 2030-ra az 1990-es szinthez
képest 50 széazalékos kibocsatas csokkentést szabna meg (Eurépai Z6ld Megallapodas,
2019).

A Z61d Megéllapodasbol eredd F2FS fontos elemei a kivetkezék (NAK, 2020):

» 2030-ra 50 szazalékkal csokkentse a novényvédd vegyszerek hasznalatat;

+ legalabb 20 szazalékkal csokkentse a miitragyak hasznalatat;

» 50 szazalékkal csokkentse a haszonallat-tenyésztésben és az akvakultira-agazat-

ban felhasznélt antimikrobidlis szerek értékesitését;

+ amezbgazdasagi teriiletek 25 szazalékan biogazdéalkodas valdsuljon meg.
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Az EU mind az F2F, mind a Biodiverzitas stratégiat gy hirdette meg, hogy hatasvizs-
galatot nem végzett, s6t a stratégiak akar csak részleges hataselemzésére is eddig mind-
0ssze harom miihely vallalkozott (Potori, 2021):

az Amerikai Egyesiilt Allamok Mez6gazdasagi Minisztériuma (USDA) (Beckman
et al., 2020);

Az Eurdpai Bizottsag tudoméanyos szolgalata, a K6zos Kutatokozpont (JRC) (Bar-
reiro-Hurle et al. 2021);

A Christian-Albrechts-Universitédt zu Kiel (CAU) a német Gabonaszovetség meg-
bizasabol (Henning et al., 2021).

A hivatkozott tanulmanyok alapjan a Termel6tdl az asztalig és a Bioldgiai sokféleség
stratégiak modellezett kiemelt hatasai a kdvetkezékben foglalhatok dssze (Potori, 2021):

az EU mez6gazdasagi kibocsatdsanak 11-12 szazalékos csokkenése val6szini
2030-ig;

a mez6gazdasagi termékek termeldi ara atlagosan 11-60 szazalék kozotti mérték-
ben emelkedne 2030-ig a kiilénb6z6 dgazatokban;

az EU termelésének visszaesése a gabonafélék, a sertés- és baromfihts netté export-
poziciéinak gyengiiléséhez, illetve az olajos magvak és szarmazékaik, a zoldség-
és gylimolcsfélék, a marha-, juh- és kecskehus kiilkereskedelmi deficitjének tovab-
bi romlaséhoz vezethet;

a mezOgazdasagi termelés visszaesése rontana az EU élelmiszer-ellatdsanak szin-
vonalat, az élelmiszerarak emelkedése nyoman pedig novekednének a fogyaszto6i
kiadasok;

a stratégiak hatassal lehetnek a globdlis élelmezésbiztonsagra is, ha az EU nem
kényszeriti ra a stratégiak céljait a legfontosabb kereskedelmi partnereire, az élel-
mezés-bizonytalansdgban él6k szama vilagszerte 22 milli6 fovel emelkedhet,
amennyiben rakényszeriti, ez a szam akar 100 millié f6lé emelkedhet;

a stratégidknak pozitiv kdrnyezeti hatasa a nitrogénterhelés, a nitrogén-kimosddas
és az ammonia-emisszié mérséklédése lehet az EU-ban;

az EU-n kivtili térségekben kivaltott hatasok (a kornyezetterheld termelés ,,atszi-
vargasa”) ellenstilyozhatjak az EU-tagorszagokban elért kedvez6 eredményeket.

A Kozo6s Agrarpolitikat a jov6ben is a kétpilléres szerkezet fogja jellemezni. Az 1.
pillér a kozvetlen kifizetéseket és piaci intézkedéseket tartalmazza, amelyekre vonatkozo-
an a szabalyokat uniés szinten hatarozzdk meg, de a keretjelleg egyre inkabb erésodik,
igy nagyobb szerep jut a kiilénbz6 lehetGségek keretei k6zott a nemzeti dontéseknek.
A 2. pillér pedig a tobbéves vidékfejlesztési intézkedéseket 6leli fel, amelyekre vonatko-
z6an a lehet6ségek keretét szintén unids szinten hatarozzak meg, am a programok végsé
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kivélasztasa a tagallamok vagy a régiék hataskore, kozos igazgatas keretében (Halmai,
2020). Természetesen a fenntarthat6sagi és kornyezeti elemek mindkét pilléren beliil egy-
re nagyobb teret nyernek.

Az 4j KAP szabélyozasi keretei koziil a kovetkezdket tartom indokoltnak kiemelni, és

a magyar reagalas is ezekkel kapcsolatban a legérzékenyebb:

* atagorszagoknak az els6 pillérre is KAP-stratégiai tervet kell késziteni, amelyet a
Bizottsag hagy jova;

+ amegfelel6ség-orientacié helyett eredményorientalt megkozelitést kér szamon az
EU, egységes indikatorrendszer segitené az eredmények bemutatasat és a célok
megvaldsulasanak nyomon kovetését, akar pénziigyi kovetkezményekkel;

+ megerdsitett kornyezeti kondicionalitas jellemzi az elsé pillért is;

» tobb opciondlis elem kertilt megfogalmazasra a kis- és kozepes gazdasagok felé
torténd forrasatcsoportositas elémozditasara;

» novekvo figyelmet kap a digitalizacio, innovaci6, tudasatadas és kockazatkezelés
— elsésorban a masodik pillérben.

A stratégiai terv miel6bbi elfogadtatdsa Magyarorszag alapvet6 érdeke. Arra lehet sza-
mitani, hogy az uni6 részérdl sokkal kisebb lesz a ,,siirgetettségi kényszer”. Ennek rész-
ben politikai okai vannak, de kétségtelen: hazanknak bizonyitania kell, hogy az elkdvet-
kez6 id6szakban:

» a mezb6gazdasag fejlédése nem csupan az allami tdmogatds magas szintje mellett

elérhetd;

 az gazdasagi novekedés kornyezetvédelmi és éghajlati szempontbdl fenntarthato;

» a természeti er6forrasok allapota kiilondsen a biodiverzitas és a talajok éallapota

tekintetében inkabb javul, mint romlik.

A mogottiink hagyott években a termel6knek nyujtott kdzvetlen timogatasok domi-
néltak az agrar- és vidékfejlesztési tamogatasok kozott, a kifizetések csaknem felét tették
ki (Lamfalusi, 2021). Az els6 pilléren beliil 2023-t6] jelent6s atstrukturalddassal kell
megismerkedniiik az 4gazat szereplSinek. Uj, megerésitett fenntarthat6sagi feltételrend-
szer (kiterjesztett kondicionalitds) — a gazdalkodék szamara kotelez6 elemként jelenik
meg. Ennek keretében meg kell felelni a gazdalkodasi kovetelményeknek (JEGK) és a
foldteriilet helyes mezégazdasagi és kornyezeti allapotra (HMKA) vonatkoz6 feltételek-
nek. Mindez a korabbi 30 szazaléktol eltér6en (zoldités) az 6sszes kozvetlen tiamogatas és
a teriiletalapu vidékfejlesztési kifizetés eléfeltételévé valik. Ezzel kapcsolatban a magyar
agrarpolitikanak nincs igazi mozgastere.

Mindemellett megfontoltsagot igényel a kotelez elemként bevezetésre keriilé Ag-
ro-okologiai Alapprogram (eco-schemes). Ez egy tagallami szinten kotelezd, de gazdal-
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kodoi szinten onkéntes, éves, hektaronkénti (vagy allategység alapt), termelést6l elva-
lasztott kifizetés. Ebben olyan, éghajlat és kornyezet szempontjabol elényds mezégazda-
sagi gyakorlatokat kell fokuszba éllitani, amelyek a minimumkovetelményeken és a
feltételességi rendszeren (a kotelezd kondicionalitas) tilmutatnak.

Az eco-schemes estében a tagallamok tobbségiikben — igy hazank is — arra fognak
torekedni, hogy minél kénnyebben és olcsébban teljesitheté kovetelményrendszert hata-
rozzanak meg, ezzel minél szélesebb izemkorben kompenzéalva a KAP els6 pillérének
tertiletalapu kifizetéseket (alaptamogatés) érint6 forrassziikiilését. Erésen kérdéses azon-
ban, hogy a Stratégiai tervek 2022. évi briisszeli egyeztetési folyamata soran a Bizottsag
mennyire fogja toleralni ezt a mentalitast, illetve a tagorszagok, igy hazank szempontja-
bél is felvethet6: nem lenne e célszeriibb a gazdalkoddkat a szigoribb kovetelményekhez
valé hozzaszoktatassal felkésziteni a késébbiekben megkertilhetetlen feltételekhez torté-
n6 alkalmazkodasra.

Az elsd pillért érintd jelentds hatdsti nemzeti dontést igényl6 kérdések kozott kiemel-
ten kell vizsgalni az djraeloszté tdmogatas lehetséges szcenaridi kozti valasztas kérdését.
A 2022. évben még hatalyos SAPS + z6ldités helyébe 2023-ban 1j tdimogatés 1ép, a Fenn-
tarthatosagi alap jovedelemtamogatas (Basic Income Support for Sustainability, BISS).
Ennek azonban minden tagallamra vonatkozéan kotelez6 4j eleme lesz az emlitett Gijrael-
0szt6 tamogatés (redisztribicid), amire a kozvetlen tamogatasok legalabb 10 szazalékat
kell forditani. Az alkalmazott médszer azonban lehet a redisztribticié mellett, a részleges
(degresszivitas) vagy a teljes (capping) tdmogataselvonas, illetve ezek kombinalt alkal-
mazasa.

Az Gjraelosztd tdmogatas barmely valtozatanak alkalmazasa esetén kiemelt szempont-
ként indokolt vizsgélni, hogy a tdmogatas allokacié mennyiben segiti vagy korlatozza a
hatékonysagi célok teljestilését, illetve miként hat a transzparenciéra az alkalmazott szce-
nario.

Az agrargazdasag fejlédésének alapvetd célja, hogy ndjon a hatékonyag, javuljon a
versenyképesség. Ez viszont azt igényelné, hogy a rendelkezésre allé forrasokat (pl. ta-
mogatasokat) ott hasznaljak fel, ahol azok a legnagyobb tobblethozamot eredményezik, a
kornyezet kéarositasa nélkiil. Az tjraeloszt6 tdmogatas az alacsonyabb mérethatékonysa-
gu kisebb gazdasagokat kedvezményezi, igy a tarsadalmi hatasok lehetnek ugyan poziti-
vak, de a gazdasagi racionalitds megkérddjelezhet6. Mindezek miatt, célszertinek t{inik a
redisztribicié alkalmazasa a kotelez6en el8irt minimalis szinten, illetve a degresszivitas
és a capping mell6zése a hazai rendszerben. Ugyancsak célként lehet megfogalmazni a
redisztribiciéval érintett gazdalkodéi kor minél ,nagyobb” gazdasagok irdnyaba torténd
kiterjesztését — lehet6leg akar 300 hektaros birtokméretig. Egy ilyen szcenarié alkalma-
zasa esetén nem esiink tulzasokba, és ebben az esetben lesznek a legalacsonyabbak a
hektarra juté tAmogatasi dsszegek kiilonbségei a redisztribiciéval kedvezményezett és
nem érintett gazdasagkor kozott.
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Ezt a koncepci6t erdsiti véleményem szerint az atlathatdsag kovetelménye is. Abban
az esetben ugyanis, ha tdl nagy a kiilénbség a hektarra jut6 tamogatasi dsszegekben, va-
16szintisithet6 kovetkezmény az alaptamogatasra a regisztraciés szamon bejelentett me-
z6gazdasagi foldteriiletek darabolésa, vagyis az, hogy a termel6k szétirjak gazdasagaikat
és még jobban elvalik egymastdl a jogi és az 6kondmiai {izem — ezzel rontva a transzpa-
renciat.

3. A KAP masodik pilléres forrasaival
és a nemzeti tarsfinanszirozassal kapcsolatos
lehetoségek és kockazatok

Halmai szerint a vidékfejlesztés az agrargazdasag kronikus strukturalis problémaira (kis
méretli, kis jovedelmii gazdasagok; az alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek hianya; a
vidékrél torténd allando elvandorlas stb.) adott vélasz, azok tavlatos megoldasara tore-
kedve (Halmai, 2020). A KAP masodik pillére jelenti az eszkozrendszert vidékfejlesztési
célok elérésében. fgy hatdsa alapvetéen ranyomja bélyegét a vidéki életformara.

Az Eurépai Unié 2021-2027 évi koltségvetési ciklusaban a K6z6s Agrarpolitika ma-
sodik pillérét érint6en a nemzeti tarsfinanszirozas maximalis ratajat 80 szazalékra emelte,
ezzel teret adva a briisszeli keretrendszerrel harmonizalé nemzeti ambiciok kiemelt timo-
gatasanak. 2021. év elején a magyar kormany bator, az élelmiszergazdasag szempontja-
bol fontos dontést hozott, amely biztositja a lehet&séget, hogy az dgazat rég nem volt és
vélhet6en hosszi ideig megismételhetetlen fejlédési palyara alljon: az el6z6 koltségveté-
si id6szak 15 szazalékos nemzeti tarsfinanszirozasaval szemben ,,a 2021-2027. évek te-
kintetében 80 szazalékos nemzeti tarsfinanszirozas kertiljon biztositasra a Kozos Agrar-
politika Eurépai Mezd6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap kerete szamara” (1003/2021.
(I.11.) Korm. Hatarozat). Ez azt jelenti, hogy a hét év alatt rendelkezésre &ll6 forrds — 50
szazalékos tdmogatas intenzitassal kalkulalva — mintegy 9 ezer milliard forintra, a korab-
bi id6szak forrdsdnak tobb mint hdromszorosara emelkedik. Latni kell azt is: ehhez a
dontéshez egy kiemelt feltételt is csatolni kell: a forrasok hatékony elkoltésének igényét
(Kapronczai, 2021).

Amikor a rendelkezésiinkre all6 forras hatékony elkoltésére toreksziink, kiemelten
négy relevans kérdésre kell valaszokat adni:

» Miként lehet javitani nemzetk6zi versenyképességiinket?

» Miként lehet a termékpalyakat generald beruhazasok felé nyitni?

* Mely termékpalyak kapjanak prioritést a fejlesztések soran?

» A nagyobb és a kisebb gazdasdgok miként jarulhatnak hozza az agrargazdasag fej-

16déséhez?
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A magyar élelmiszergazdasag versenyképességének javitdsa csak abban az esetben
lehet reélis cél, ha novekszik a hatékonysag. Ennek érdekében a legmodernebb technol6-
giakat kell beruhazni, fokozni kell a robotizalast, az automatizalast, a precizios gazdalko-
dést és a hazai innovécios tevékenységet. A korszertsitésekkel, a feldjitasokkal szemben
el6térbe kell helyezni a z6ldmezds beruhazasokat. A forrasok elkoltését célzé palyaztata-
si rendszernek minderre figyelemmel kell lennie, nem engedhet meg, hogy a jelent6s
tamogatasi 6sszegek miel6bbi és teljes elkdltésének igénye miatt kompromisszumot kds-
son ebben a kérdésben az agrarpolitika.

Az agrargazdasag versenyképességének novelése érdekében két teriilet igényel ki-
emelt figyelmet: az 6nt6zés fejlesztése és az élelmiszeripar.

A korményzatok az elmult évtizedekben verbdlisan prioritasként kezelték az ontdzés-
fejlesztést, tényleges el6relépés viszont nem tortént, sét drasztikusan csokkent az ontozé-
si kapacitas. Az el6relépés érdekében komplex vizgazdalkodasban kell gondolkodni, és
az integralt vizgazdalkodas egységes kormanyzati feliigyeleti, intézményi és szabalyoza-
si rendszerét kell kialakitani.

Az agrargazdasag el6relépésének kulcsa az élelmiszer-feldolgozas fejlesztése. Az
élelmiszeripar jelenlegi, lehet6ségekt6l elmarado teljesitményét sem a kiils6 objektiv ko-
riilmények, sem pedig hazai adottsdgaink nem indokoljak. Az atlagfogyasztdk altal vasa-
rolt tomegtermékek elGéllitasat célzo fejlesztéseknél a nemzetkozileg is versenyképes
meéret(i izemek 1étrehozasat szabad csak timogatni. A réspiacokat kiszolgalni szandékoz6
fejlesztések esetében lehet a kisebb méretii tizemek 1étrehozasara, fejlesztésére tamogata-
si eszk6zoket alkalmazni. Kiemelt nemzeti fejlesztési programok keretében célszerdi 6sz-
tonozni az olyan igéretes jovoé el6tt allo tizletdgakat, mint a kiillonbdzd hushelyettesiték
(miihusok), a medical-food termékek, a lebomlé csomagoléanyagok stb. kutatasa és gyar-
tasa. Ugyancsak indokolt kiemelt programok keretében segiteni azokat a beruhazasokat
is, amelyek a szomszédos orszagokban megtermelt alapanyagokat képesek becsatornazni
feldolgozas céljabdl, disztribucios kozpontta téve hazankat.

Egyértelm{i dontést igényel, hogy a most elindulé hatalmas 1éptéki{i program megva-
l6sitasaval mely az agrargazdasagban meghatéarozo réteget képez gazdalkoddkat hozunk
helyzetbe, kik azok, akikre hosszabb tdvon (évtizedek mulva) is lehet épiteni? Tudatosi-
tani kell, hogy az egyik évrél a masikra ,,bukdacsolé”, hosszabb tévon életképtelen gaz-
dasagokba fektetett forrdsok elvesznek, és hatdsuk tarsadalmi valamint kérnyezeti szem-
pontbdl is kérddjeles. Mindezek érdekében fel kell tenni a kérdést: indokolt-e a tovabbi-
akban az egyes vidékfejlesztési jogcimforrasok 80 szézalékanak elkiilonitése az alacsony
STE érték alapjan kijelolt gazdasagkorre?

A magyarorszagi kis tizemméretek miatt a versenyképes iizleti modell kialakitasara
egyetlen Gt marad: a termékpalyak szervezettségének, a termékpalyak szerepl6i kozotti
egylittmiikodések, kdlcsonos elkotelez8dések erdsitése. A VP-ben meghirdetendd palya-
zatoknak ezt is figyelembe kell venniiik. Példaul:
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 kiemelten fontos a szakmakdzi szervezetek megerdsitése, feladataikat célszert ki-
terjeszteni;

+ a tamogatasi eszk6zok korében a tdmogatas feltételeként kell szabni a tartés piaci
egylittmi{ikodésben valo részvételt.

Célszerli agazati prioritasi sorrendet feléllitani, és ennek megfelel6en koncentrélni,
illetve fokuszalni a tAmogatasokat, elkertilve azt az agrarpolitikai hibat, hogy ,,minden
szereplének juttassunk egy kis forrast”. Sziikség van a ,hagyoményos”, , kézmiives” és
»egzotikus” agazatok (pl. 6shonos fajtak, stb.) tdmogataséra is a tarsadalmi elvarasok
alapjan, &m nem szerencsés, ha ennek mértéke meghaladja a teljes program néhany sza-
zalékat. Versenyképességi szamitdsok (Kapronczai, 2020) alapjan felvethet6

 a baromfi-termékpalyak,

* azoldség- és gyiimolcs-,

e asertés-,

* atej-és

* amindségi takarmanytermelés kiemelt timogatasa.

A nemzeti tarsfinanszirozassal drasztikusan megemelt masodik pilléres forrdsok nem
csupan lehet6ségeket, hanem kockazatokat is hordoznak. Ezek koziil a kdvetkezoket in-
dokolt megemliteni e terjedelemkorlatos tanulmanyban:

+ biztositjuk-e a raciondlis egyensulyt;

* meglesz-e az agazat abszorpcids képessége;

* nem mérséklédnek-e a beruhazasi ambiciok;

» felkésziilt lesz-e az intézményrendszer;

* nem ,szivarognak”-e el a timogatasok;

* nem vesztiink-e unios forrasokat?

A legnagyobb kihivas, hogy megteremtjiik-e a racionalis egyensilyt a tarsadalmi (po-
litikai) szempontok, a kérnyezeti szempontok és a gazdasagi szempontok kozott. Az aga-
zat szereplGinek tudataban kell lenniiik annak, hogy az agrargazdasag nem csupan gazda-
sagi kérdés, hanem kornyezeti és tarsadalmi kérdés is (4. abra). Barmelyik elem is az in-
dokoltnal nagyobb prioritast kap, az az egész dgazatot érinti negativan.
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Tarsadalmi
[politikai)
hatékonysag

Gazdasagi
hatékonysag

Kornyezeti
hatékonysag

4. abra
A raciondlis egyensuly igénye
Forrds: sajat szerkesztés

Az agazat abszorpci6s képességének vizsgalatakor figyelembe kell venni, hogy a
2014-2020 évi unids koltségvetési ciklusban a vidékfejlesztési programokban megcélzott
tigyfélkornek éves szinten atlagosan 150—200 Mrd Ft koriili beruhédzasi tamogatas kifize-
tése tortént meg ut6finanszirozasként (Lamfalusi, 2021). Feltehetd a kérdés: ennél t6bb
forrast ez az tigyfélkor milyen feltételek mellett tud lehivni?

Megitélésem szerint, amit hattérszamitasok is igazolnak, a forrasok hatékony elkolté-
se érdekében novelni kell a tdAmogatassal megcélzott teriileteket, ezzel a vallalkozasok
korét. Célszerli athozni tdmogatasi teriileteket a vidékfejlesztési programba, példaul a
masodlagos és harmadlagos 6nt6z6 miivek tdmogatasit a KEHOP-b4l, az agrar- és élel-
miszeripari kutatas-fejlesztési teriiletet a GINOP-b6l. A VP-bél lehetne tAmogatni az el-
avult vidéki ivdviz és csatornahélézatok felgjitasat, bovitését, a bolcs6dék, 6vodak, isko-
lak, orvosi rendel6k feldjitasat, épitését. A telepiilések belteriileti titjainak a felgjitasa
szintén jelent6s forrast tudna felszivni, de megvizsgalhat6 a 4 és 5 szamjegyt teleptilés-
kozi utak fejlesztésének tdmogathat6sdga vidékfejlesztési forrasbol.

Kockéazatot jelenthet a megnovelt tdamogatasok hatékony elkoltésében a beruhazasi
ambiciok esetleges mérsékl6dése. Ennek a problémaénak a felvetése els6sorban az allat-
tenyésztésre vonatkozdan relevans. Gondoljunk csak arra, hogy 2021-ben a névényi ter-
mékek meredek dremelkedése az allattenyésztést nehéz helyzetbe hozta, aminek kovet-
keztében az ottani fejlesztési ambiciok mérséklGdtek. A ndvénytermesztés pozicidjavu-
lasa nem gerjeszti a beruhéazasi kedv hasonlé mértékii novekedését, mert itt az indokolt
fejlesztések kordbban — dontéen — megtorténtek.
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Els6sorban az élelmiszer-feldolgozas fejlesztése esetében kell figyelemmel lenni arra,
hogy a tamogatasok a beruhazasi kedvet novelhetik, a kockazatot felismer6 képességet
viszont csokkenthetik, igy el6fordulhat, hogy lesz kapacitasunk, de a termékeknek nem
lesz piaca. Feltehet6 a kérdés: ki tudja-e szlirni a tamogatas-elbiralasi rendszer ezt a koc-
kazatot? A tamogatasok esetében hatékonysagi indikatorok meghatarozasa és szamonké-
rése, valamint a kormanyzati dgazati fejlesztési programokban kapacitaskorlatok alkal-
mazasa lenne célszerti.

A megnovelt forrdsok kovetkeztében adminisztrativ tobbletteher jelentkezik abban az
értelemben, hogy a tervezett palyazati felhivasok meghirdetése, azok idébeli egybeesése
jelent6s munkacsucsokat general az elbiraléi (kormanyhivatalok, kincstéar) oldalon. Vél-
het6en prioritasa lesz a ,,bonyolultabb”, az elbiralas soran tobb szakértelmet igényl6 pa-
ly4zatoknak. Mindez ndveli az eddig egyébként sem ,acélosan” teljesité intézményi
strukturaban rejlé kockazatokat. Ezért felvethet6-e az intézményrendszeri atszervezésé-
nek igénye: jelenleg tulzottan diverzifikaltak a szervezeti keretek, iranyitasi megoldasok
(IH — MAK — korményhivatalok — 3 minisztérium — 19 kormanybiztos), jelentések a ko-
ordinaciés gondok!

Miédta az agrartamogatasok nagyobb szerepet kaptak a beruhazéasok finanszirozasa-
ban, — és ez a megallapitds nem csupan az agrarszektorra vonatkozik, — folyamatosan
felvetédik a tdmogatasok ,elszivargdsanak” a problematikaja. A tdmogatasok ugyanis
élénkitik a beruhazasi javak iranti keresletet, ami az drak emelkedését idézheti el6. Az
emelkedd arakon keresztiil az agrartamogatasok egy hanyada ,,elszivarog” mas nemzet-
gazdasagi agakba, ott extraprofitot ,,termelve”. Raadasul a nehezen kalkulalhaté aremel-
kedések miatt szamtalan projekt megbukhat. E folyamat mérséklése érdekében fontos,
hogy a palyazatok egymassal 6sszehangoltan, iitemezetten jelenjenek meg, ne okozzanak
az indokoltnal nagyobb, 16késszerti kereslet-novekedést.

A kiemelt kockazatok kozt befejezéstil arra hivom fel a figyelmet, hogy amennyiben
nem sikertil felhasznéalni az Uni6val Stratégia terviinkben elfogadtatott, tobbszordsére
novelt tiamogatési keretet, akkor nem csupan a nemzeti forras 80 szazalékos hanyada nem
hasznosul az dgazatban, hanem elveszitjiik a 20 szazalékos uniés forrashanyadot is. Ez
pedig az orszag szamara jelent eur6ban mérhet6 veszteséget.
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4. A KAP-al kozvetett kapcsolatban 1évo
agrarpolitikai kovetelmények

Az uniés tagsag folyamatos és fontos kihivast jelent az agrargazdasdgnak, amely az el-
mult kozel két évtizedben dontéen meghatérozta a hazai mez6gazdasag lehet6ségeit, ver-
senyesélyeit. Mivel a magyar agrargazdasag hosszitavon is az Eurépai Uni6 keretei kozt
fog miikodni (kell, hogy miikddjon), jelen tanulmanyomban is elsGsorban a kozosségi
szabalyozdassal kapcsolatos hazai reagalasokra, kihivasokra koncentraltam. Ugyanakkor
nem keriilhet6 meg, hogy — ha csak érint6legesen is — emlitést tegyek néhany olyan ag-
rarpolitikai kovetelményrdl, amelyek a K6zos Agrarpolitikaval nincsenek kozvetlen kap-
csolatban.

Agrargazdasagunk fejlédési, novekedési palyara allitasanak a ,,szegletkovét” nem el-
s6sorban a Kozos Agrarpolitika, és ezen beliil a tdimogataspolitika jelenti, bar fontossaga
elvitathatatlan. Sziikség van a nemzeti agrarpolitika racionalitasara, az agazatokra hat6
0sztonzék megfeleld kialakitdsara (atalakitaséra) is, és mindezekhez relevans intézmény-
rendszer illesztésére. A fejlédésnek akkor van realitasa, ha az agrargazdasag valamennyi
szereplGje felismeri és okszerlien reagdl arra, hogy Magyarorszag élelmiszergazdasaga-
nak fejlédési iranyait alapvet6en egy sziikebb foldrajzi térség — az Eurdpai Unid — piaci
igényei, valamint az ezeket befolyasol6 vagy ezekhez igazodo, els6sorban eurépai uniés
és hazai jogszabalyi keretek jelolik ki. Komplex agrarpolitikaban kell tehat gondolkodni!

Véleményem szerint ha a hazai agrarpolitikat az élelmiszergazdasag fejlédése érdeké-
ben akarjuk alakitani, akkor legalabb 7+1 kiemelt feladatot kell megoldani:

1. Célkeresztbe kell allitani a versenyképességet és az életképességet.

Erdsiteni kell a stratégiai egytittmiikodéseket, az integraciokat a termékpélyakon.

Meg kell sziintetni a fo6ldbirtok-politika elbizonytalanit6 hatasat.

Fejleszteni kell a mez&gazdasagi ontozést, a vizgazdalkodast.

Meg kell teremteni az {izemi transzparenciat.

Fel kell szamolni a horizontélis versenyhatranyokat, ardnyositani kell a koztehervi-

selést, az adopolitikat.

7. Fejleszteni kell a humankapacitast (foglalkoztatas, munkahelyteremtés, generacio-
valtas, szakképzés és fels6oktatds, szaktanacsadas).

8. Er6siteni kell a termékpalyak leggyengébb lancszemét: az élelmiszer-feldolgozast!

s wN

A felsorolt kiemelt agrarpolitikai szempontok koziil a KAP elsé és masodik pillérét
targyald fejezetben mar tettiink emlitést a versenyképességrol, az egyiittmiikodésekrél, az
ontozésrol, a transzparenciardl és az élelmiszeriparrol. A komplexitas érdekében azonban
nem kertilhetjiik meg, hogy a foldbirtok-politikaval, a horizontélis versenyhatranyokkal
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és a kozteherviseléssel, valamint a humankapacités fejlesztéssel kapcsolatban is megem-
litsiink néhany fontosabb feladatot.

Foldbirtokpolitika a rendszervaltas utani kozel harom évtizedben valtozasaival tobb-
szor elbizonytalanitotta a gazdalkododkat, ami irraciondlis gazdasagi dontésekhez, a beru-
hazéasokkal szembeni indokolatlan 6vatossaghoz, a fejlesztési forrasok bankokban torté-
né ,pihentetéséhez” vezetett. Egy okszerlien miikodd agrargazdasaghoz hosszu tavra
stabilnak remélt birtokpolitikara van sziikség! K6zérdekkel indokolhato, hogy egy tagor-
szag nehezitse egy masik tagorszag polgarainak, vagy gazdaséagi tarsasagainak termé6fold
vasarlasat. Ugyanakkor a jogi személyek teljes tulajdonszerzésének tilalma — minden
val6sziniiség szerint — ellentétes a kozosségi joggal. Igy ennek feliilvizsgalata az elttiink
allo években elkeriilhetetlen. Véleményem szerint a birtokpolitikdnak a birtokkoncentra-
ciét is dsztonoznie kell. Ezt a foldcserék intézményes rendszere segitheti elé. Az agazat-
ban képzdd6 jovedelem, illetve a tAmogatas bérleti dijak irredlis emelkedésével torténd
HKiszivattyuzasanak” gatat kell szabni, akar irdnyadé bérleti dij meghirdetésével. Indo-
kolt a minimalis haszonbérleti id6 bevezetése és 5-7 évben torténé meghatarozasa.

Rendkiviil fontos az adérendszerrel szemben tdmasztott atlathatosag és egyszerliség
kovetelménye, mindenképpen sziikséges a kiilonféle kategériak és a hozzajuk kapcsol6do
szabalyok djragondoléasa. A mez6gazdasagban folytatni kell az afa csokkentésének meg-
kezdett, majd megrekedt folyamatat. Modositasra szoruld teriilet az egyéni gazdasdgok
ado- és jarulékfizetési szabalyozasa, megfontolandé egy foldalapon torténd atalanyado-fi-
zetési rendszer bevezetése. Nem indokolt kiterjeszteni ugyanakkor a foldalapt adézast a
tarsas vallalkozasokra, hiszen az a teljes adérendszer atalakitasat igényelné.

Az agrargazdasagtol elvarhat6 sikerekhez kiemelt fontossagu, hogy az egyes tevé-
kenységi koroket — a betanitott munkastél a mérnoki szintekig — versenyképes tudéssal
rendelkez6 munkaerd lassa el. A humankapacités fejlesztése megkeriilhetetlen feladat,
amit az agrar- és oktataspolitikanak kiemelten kell tiamogatnia. A mezégazdasagban fog-
lalkoztatottak 1étszamanak csokkenése hosszitavon megallithatatlan folyamat annak el-
lenére, hogy egyes agazatokban rovid- és esetleg kdzéptavon elképzelhetd a 1étszam no-
velése is! (Els6sorban a kertészetben vannak olyan agazatok, amelyek jelent6s fejlédése
esetén varhaté a foglalkoztatds rovidtava és érzékelhetd béviilése.) Az agrarpolitikdanak
esélyt kell teremtenie arra, hogy a fiatal gazdalkoddk szerepe novekedhessen, képzettsé-
giik javulhasson, ezzel a legfrissebb tudéas bekertilhessen a gyakorlatba, korszerti infor-
macio6s és tudastranszferek miikodjenek.

A humaner6 foglalkoztatas indikatoraira jelentGsen hat az a szellemi potencial, szak-
mai képzettség, amely a rendelkezésre 4ll6 munkaer6t jellemzi. A szakmai képzettség
szintjét az oktatds szinvonaldn keresztiil kell megkdozeliteni. Hatarozott véleményem,
hogy az agrarszakoktatasban és agrar-felsoktatdsban mennyiségi és — kiiléndsen — min6-
ségi fejlesztésre van sziikség az agrargazdasag képzettségi szintjének emelése érdekében.
E nélkiil az agazat komplex versenyképessége és fenntarthatésaga, az EU forrasainak
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minél teljesebb és hasznosabb kihasznalasa veszélybe keriilhet. A képzési szinvonal javi-
tasanak az is feltétele, hogy novelni kell a gyakorlat szamara is hasznalhat6 eredményeket
nyu;jt6 kutatasi tertiletek szaméat és ezek tdmogatasanak mértékét.

Itt indokolt egy gondolat erejéig visszatérni a tanulmany els6 fejezetében bemutatott
keresztmetszeti elemzés egy kérdéskorére (Kapronczai, 2020). Az agrar-szakemberek
képzésének benchmark elemzését a vizsgalt négy orszag agrar-felsoktatasi intézménye-
inek 6sszehasonlitasa azt mutatja, hogy Ausztria, Hollandia, Lengyelorszag és Magyar-
orszag agraregyetemének hallgatdi létszama egyarant meghaladja a 10 ezer diakot. Jelen-
t6s a kiilonbség azonban az eurdpai toplistan elfoglalt helyezésiikben. Magyarorszag ki-
vételével mindegyik orszag meghatarozo agraregyeteme Eurépa legjobb 50 egyeteme
kozt foglal helyet. Kiilénosen tanulségos a Varséi Elettudoményi Egyetem példaja, amely
ma mar Eurépa egyik legjobb agrarképzését nyujtja. 2016-ban ez az intézmény még nem
keriilt be a legjobb 100 eurdpai egyetem kozé, 2019-re azonban — évrél évre javitva he-
lyezésén — a 27. helyre lépett el6re. Ezt a sikert els6sorban annak kdszdénhette, hogy
proaktivan alkalmazkodott a munkaer6piachoz, modern mezdgazdaséagi képzési profilt
alakitott ki, 6nall6 kutatékdzpontot hozott létre, és nagy hangstlyt helyezett a nemzetkozi
egylittmiikodésekre.

A lengyel példa Magyarorszadg szamara is tanulsagos lehet, mert 2020-at megel6z6en
a két jegyzett agrarképzést folytato egyetemiink — a SZIE és a Debreceni Egyetem — nem
volt az els6 200-ban az eurdpai egyetemi ranglistan. A tobbi agrar-fels6oktatasi intézmé-
nylinket nemzetkdzi szinten nem is jegyezték.

5. Osszegzés

Sokak szdmdra ismert a mondas: ,,a stratégia cselekvés nélkiil dlom, a cselekvés stratégia
nélkiil rémalom”. Udvozolniink kell tehat minden olyan kisérletet, amely a jov6re vonat-
kozoan vazol fel célokat, cselekvési irdnyokat. Tobb agrarstratégia is késziilt az elmult
évtizedben, de ezek a stratégiak gyakorlatilag nem emelkedtek olyan szintre, hogy a stra-
tégiakban foglaltak részben vagy teljes mértékben meg is valdsultak volna. A fajstlyos
szakmai hattérrel késziilt stratégidk pedig — mint példaul az MTA 2010-ben készitett ag-
rar- és vidékstratégidja — visszhangtalanok maradtak (Cséki, 2010). Az agrartarca leg-
utébbi agrarstratégiaja 2016-ban sziiletett, ,Magyarorszag 2016—-2050 évi élelmiszergaz-
daséagi programja” amelyben hosszu évtizedekre tekintettek elére. Ennek megfelelGen
tavoli célkitizéseket fogalmaztak meg, de az odavezetd 1épéseket nem vézoltak fel (FM,
2016). Marpedig egy stratégidnak az a lényege, hogy a belathat6 idén beliili, elvarhaté
lépéseket is tartalmazza. Az OTP Agraragazati Igazgatosaga 2017-ben tett le az asztalra
egy Ujabb agrérstratégiat, ami a szakmdaban komoly sikert aratott, de gyakorlatilag ezt a
munkat sem emelte a politika piedesztalra (OTP, 2017).
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Az azéta elkésziilt tanulmanyok célallapotnak az OTP stratégia sarokszamait veszik
at, a minisztérium is ezeket kommunikalja. Eszerint tavlatosan még markéansabb nettd
agrarexportOr orszag lehetiink, mert gazdasagosan és a kornyezet rombolasa nélkiil is
mintegy kétszer annyi élelmet lesziink képesek el6allitani, mint az orszag hazai sziikség-
lete. A nyers- és feldolgozott termékeink igen jelent6s hanyadaval tehat — kiélezett ver-
senyben — kiilpiacokon kell megjelenniink. Az agrarkibocsatas névelésére iranyulé am-
biciénknak csak akkor van realitasa, ha agrarexportunk 10-15 év mulva — jelenlegi ara-
kon szémolt 7-8 Mrd eurds pozitiv szald6 mellett — megkozeliti a 15 millidrd eurés
nagysagrendet. Ugyancsak cél, hogy az exportszerkezetben a feldolgozott termékek ara-
nyat 70-80 szazalékos, ezen beliil a masodlagosan feldolgozott termékekét az 50—60 sza-
zalékos tartomanyba kell emelni.

Jelen tanulmanyomban én is ezeket a sarokszamokat fogadtam el célallapotnak, és a
Koz6s Agrarpolitika 2027-ig terjedd id6szakat érint6 javaslataimat a benchmark-elemzés
kozvetitette helyzet és célallapot figyelembevételével fogalmaztam meg.
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ABSZTRAKT

A profit maximalizdldsdnak és a hatékony termelésnek egyik kulcsa a vdllalkozds méretéhez viszo-
nyitott eszkézpark megvdlasztdsa, illetve a hozzd kapcsolédé innovdcio. Az innovdciotél nem csak
reméljiik, hogy hatékonyabban termeliink, de azt is jelenti, hogy piaci elényre tesziink szert akdr a
termék jellegével kapcsolatban, akdr az drversenyben. Az innovdci6 jelentGs szerepet télt be a vdl-
lalatok versenyképességének fenntartdsdban, jovedelmezéségiik javitdsdban és egyben lehetséges
fejlédési iranyaikat meghatdrozza, és azok megvaldsuldsat is el6segiti. Az innovdcionak dra van, és
ez megjelenik mind a koltségekben, mind pedig a jovedelmezGségben és a t6kére, annak dsszetéte-
lére is hatdssal van.

Kulcsszavak: mezégazdasdg, innovdcio, versenyképesség, jovedelmeziség, hatékonysdg
JEL kédok: C19, C50 030, Q10, Q14

ABSTRACT

Thoughts on the innovation activity of agricultural enterprises
and its consequences

One of the key factors for maximising profits and achieving efficient production is to choose a
toolkit that is commensurate with the size of the business and the innovation associated with it. Not
only do we hope to produce more efficiently from innovation, but it is also associated with gaining
market advantage, either in terms of the nature of the product or in price competition. Innovation
plays a significant role in maintaining the competitiveness of companies, improving their
profitability, and at the same time determining and facilitating the possible directions of their

71



72

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

development. Innovation comes at a price, which is reflected in both costs and profitability, while
also affecting capital as well as its composition.

Keywords: agriculture, innovation, competitiveness, profitability, efficiency

JEL Codes: C19, C50 030, Q10, Q14

1. Bevezetés

Jelen tanulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy egy-egy innovacié / eszkdzbeszer-
z€s soran mire érdemes figyelni a gazdasagi szamitasok soran és ez hogyan hathat a t6-
keszerkezetre, valamint a gazdalkodast jellemz6 néhany egyéb paraméterre. Az agrar-
vallalkozasok miikodésének, fennmaradasanak egyik alapfeltétele, hogy a kiils6 — nem
befolyasolhaté — tényezdék (idGjaras, pandémia, belviz, arviz, szarazsag stb.) esetében
bekdvetkezd negativ hatdsokat minél konnyebben éatvészelje a vallalkozéas. Ezenfeliil
sziikséges az is, hogy a vallalkozas felkésziiljon a folyamatos valtozasokra, képes legyen
adaptalédni a véltozé kornyezeti feltételekhez. A globélis felmelegedés és a valtoz6 gaz-
daséagi kornyezet arra készteti a gazdalkodokat, hogy noveljék a hatékonysagukat, és ezt
az eszkozgyarték folyamatosan igyekeznek tamogatni azzal, hogy preciziés miivelési
rendszereket hoznak létre, amelynek segitségével hatékonyabban és kisebb alapanyag
raforditassal lehetséges gazdalkodni. Ennek hatranya, hogy a technikai fiiggéség névek-
szik, illetve ezzel parhuzamosan az tj eszkdzok karbantartasi, vagy javitasi koltségei is
novekednek amiatt, hogy egyre dsszetettebb gépek / rendszerek keriilnek alkalmazasra.

2. A szakirodalmi hattér bemutatasa

2.1. Az innovacio és a tokeszerkezet értelmezése

Az innovaci6 definialasa a szakirodalomban meglehetGsen heterogén. A jogszabalyi szin-
ten® vagy a kutatok / szakemberek éltal megalkotott definicidk és jellemzések sokszini-
séget mutatnak. Az egyes kutatok altal alkalmazott szemléletmddok nagyban fiiggenek az
aktudlis gazdasagi kornyezettdl, illetve a mérési lehet6ségektdl is. Az egyes 1ijit6 tevé-
kenységek eltéré mértékben befolyasoljak a vallalkozasok lehetGségeit. Nemessdlyi és
szerzétdrsa (2003) azt mutatjak be tanulmanyukban, hogy a jovedelmezdség és a ver-
senyképesség hogyan illeszkednek a gazdalkodas hatékonysaganak mutatérendszerébe
— egyben felvazolva e fogalmak kozotti 6sszefiiggéseket. Az innovacié szerepe egy val-

8 2014. évi LXXVL. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciordl 3. § 6. pontja
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lalat versenyképességének fenntartdsaban és novelésében vitathatatlan. A versenyképes-
séget Michael Porter ,,A versenystratégia c. miivében még, mint vallalatgazdasagi kateg6-
riat értelmezi (Porter, 1980). Egy évtizeddel késébbi ,,A nemzetek versenyelénye” c.
miivében mar felhivja a figyelmet arra, hogy — a kedvez6 hazai iparagi kortilményeknek
kdszénhet6en (Gn. porteri ,,gyémant”) — a globalis piacon val6jaban nemzeti véllalatok
versenyeznek (Porter, 1990).

Markus (2009) tanulmanyéban a porteri gyémantmodell alkalmazasi lehet6ségét mu-
tatja be a mikroszint{ versenyképesség mérésére.

Nemcsak a versenyképesség fenntartasaban és novelésében jatszik fontos szerepet az
innovacié, hanem megkeriilhetetlen egy vallalkozas tuléléséhez, valamint a piaci ver-
senyképesség fenntartasahoz az 1ij technolégidk és eljarasok ismerete és ezek célorientalt
alkalmazasa (Illés B. Cs. et al. 2017). Kiemelt jelentéségili a vallalkozasok e téren elért
eredményeinek Osszevetése a versenytarsakéval. Ehhez elengedhetetlen, hogy minden
vallalkozas stratégiai célként tlizze ki a globalis versenyképességet (Drucker, 2001). Az
el6z6 mondatban hivatkozott osztrdk szarmazasu amerikai ,,sztarkdzgazdasz”-tol szar-
mazik az a kozismert idézet is, hogy ,,Amit nem lehet mérni, azt nem lehet irdnyitani
(Drucker, 2001).

Az innovéacionak 4ra van, vagyis beruhazasokat kell végrehajtani, t6két kell lekotni,
fliggetleniil attol, hogy ez a befektetés materialis eszk6zokben, vagy human eréforrasban
olt testet. Mivel az agrarvallalkozasok jelent6s része nettd hitelfelvevo, ezért az idegen
téke / sajat téke arany rendkiviil fontos. Egy-egy elhibazott beruhazéas kedvezétlen ha-
tassal lehet ra, s ezen keresztiil negativan érintheti a gazdalkodas szamos egyéb jellem-
78jét is.

Angyal és Vajai (2022) megjelenés alatt 4ll6 munkajukban ramutattak arra, hogy az
agrarszektorban lehetséges olyan véllalkozasok létrehozasa, amelyek nem fiiggenek szig-
nifikansan kiils6 (pl. id6jaras) tényezoktdl. Ez azt is jelentheti, hogy megfeleld innovaci-
oval, illetve koltséggazdalkodassal a globdlis felmelegedés hatésai részben vagy egész-
ben kikiiszobolhetdk, vagy legalabbis negativ hatdsaik tompithatéak lennének.

Belovecz, (2016) a mez6gazdasag oner6s fejlesztési lehetGségeit vizsgalva ramutatott,
hogy a 15 hektar alatti gazdasagok az elért eredménybdl nem forgatnak vissza a véllalko-
zas miikodésébe, ezaltal nincs meg benniik az 6nerds fejlesztés lehetésége, vagyis hosszu
tavon nem lesznek életképesek, ha nem valtoztatnak a tulajdonosi attitiidjiikon.

Fenyves, és szerzotdrsai (2019) szerint hazédnkban az elaprézott gazdasagszerkezet a
t6keszerkezetben és a hitelstruktiraban is megmutatkozik. A t6keszerkezetben a rovid
lejaratd kotelezettségek dominalnak.

Gdl és szerzbtdrsai (2020) megallapitottak, hogy az egész szektort vizsgalva, altala-
nossagban magas sajat t6kearany mellett miikodnek az agrarvéllalkozéasok.
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Czirdki (2007) magyar és osztrak cégekbdl all6 nagyvallalati mintan tesztelte a t6-
keszerkezeti elméletek érvényesiilését. Egyik legfontosabb megallapitasa szerint a hazai
vallalkozéasok esetén a t6keszerkezetet leginkabb a vallalkozasok jovedelmezdsége befo-
lyasolja.

Sziics (2018) bizonyitotta, hogy a nyugati orszagok magasabb pénziigyi t6keattételé-
nek hétterében a makrotényezdk hatésa a kiemelkedd és a véllalkozas-specifikus ténye-
708k szerepe a hattérbe szorul.

Pataki és szerz6tdrsai (2021) arra a megéllapitasra jutottak hosszabb tavi idésorok
vizsgélata sordn, hogy Magyarorszagon az agrarvallalkozasokra tovabbra sem jellemzd a
magasabb szintii eladdsodottsag. Megitélésiik szerint a vizsgalt idészak (2012-2018) hi-
telallomany novekedése els6sorban a Novekedési Hitelprogramokhoz kéthetd, ami iga-
zolja, hogy a tarsas agrarvallalkozasok jelentds része csak a kedvezményes hitelkonstruk-
ciok igénybevételében gondolkodik. A hitelallomany névekedése ellenére a tarsas agrar-
vallalkozasok elad6sodottsagi szintje tovabbra sem tekinthet6 magasnak.

2.2. A finanszirozasi dontések elokészitése

A véllalkozasok pénziigyi vezetSinek egyik legfontosabb feladata a finanszirozéssal kap-
csolatos dontések el6készitése, illetve annak meghozatala. Donteni kell — tobbek kozott
— a bevonhat¢ kiils6 forrasok volumenérdl és dsszetételérdl (bankhitelek, tamogatasok,
esetleg kotvénykibocsatas), a felhasznalhatd sajat t6ke nagysagarol (osztalékra vonatko-
76 dontések, esetleg részvénykibocsatas), illetve a forrasok felhasznalasarol (pl. beruha-
zasi dontések). A vallalkozasok vezet6inek elsddleges célja — legalabbis rovid tavon — a
nyereség novelése, hosszi tavon pedig a tulajdonosok vagyonanak a maximalizalasa.

A gazdasagtalan miikodés elkeriiléséhez mindenképpen teljesiilnie kell annak a felté-
telnek, hogy a belsé beruhdzas minden névekménye legalabb akkora megtériilést hoz,
mint a hozza kapcsolddoé tékesziikséglet novekménykoltsége. A t6kekoltség tehat az a
minimadlisan teljesitendé megtériilési igény, melynek alapjan minden beruhdazéasi alterna-
tiva mindsithetd.

A véllalkozasok altal alkalmazott finanszirozasi médszerek hatarozzak meg a véllala-
ti t6kekoltséget, ami viszont befolyasolja a beruhazési 6sszeget, ebbdl kovetkezik, hogy
a vallalati beruhazasi és finanszirozasi dontések hatarozzak meg a t6kekoltséget (Bélydcz,
2013).

A finanszirozasi hatasok szamszertisitésének két alapveté modja a médositott jelenér-
ték (Adjusted Present Value, APV), illetve a modositott diszkontrata alkalmazasa. A mé-
dositott jelenérték meghatarozasahoz az alapeset netté jelenértékét valtoztatjuk a finan-
szirozasi hatasok jelenértékével, a modositott diszkontrata alkalmazasa soran pedig olyan
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t6kekoltség meghatarozasat célozzuk meg, amely kifejezi a t6ke alternativkoltségét, vala-
mint a finanszirozési hatasokat is, valamint, amellyel kiszdmithat6 a jelenérték csupan
egy lépésben. A finanszirozasi hatasok kovetése és értékelése nagy szakmai hozzaértést
igényel. A fentieknél kézenfekvébb megoldas a diszkontrata modositasa a stlyozott atla-
gos tékekoltség (Weighted Average Cost of Capital, WACC-) mddszer alkalmazasaval.

A WACC meghatarozasahoz sziikséges a piaci értéken szamitott, célként kitlizott t6-
keszerkezet meghatarozasan tul, az idegen és a sajat toke koltségének kiszamitasa.

Bizonyos szakirodalmak alapjén a t6keszerkezetet nem a konyv szerinti értéken kell
szamitani, hanem a piaci érték alapjan, mivel a vallalatnak természetesen az aktualis pia-
ci értéken sziikséges a t6ketulajdonosoknak versenyképes hozamot biztositania. A t6ke-
koltség meghatarozasanal érdemes egy célul kitlizott tékeszerkezetet haszndlni, amely-
nek kiindulépontja a vallalat piaci értéken szamitott tkestruktirajanak jelenlegi legpon-
tosabb becslése. Természetesen érdemes ezenkiviil értékelni a vizsgélt vallalathoz
hasonl6 vallalatok t6keszerkezetét (benchmarking), illetve a vallalkozas finanszirozasi
stratégiajat, amelynek kapcsan jelent6s szerepet kap a stratégiai pénziigyi controlling
(Zéman—Téth, 2018).

2.3. Az agraragazat helyzete hazankban

Hazank legnagyobb természeti kincse a j6 mingségli term&fold, amelybdl hozzavetdlege-
sen 7.400.000 hektar all rendelkezésre. Hazank mez6gazdasagi hasznositasu teriiletei a
rendszervaltast kovet6en 2010-ig lassu titemben, de folyamatosan csokkentek, 6sszessé-
gében kozel 20%-kal, azt kovetGen mar jelentGsebb valtozas nem tortént e téren (Koscso
2014).

Hazankban a haztartasok kozel negyede érintett a foldmiivelés, illetve az allatte-
nyésztés kapcsan, kozel 1.200.000 f6 vesz részt valamilyen mezégazdasdgi munkavég-
zésben. A mezdgazdasagnak az orszag GDP-jéhez val6 hozzajaruldsa a rendszervaltast
kovetGen fokozatosan csokkent mintegy 3%-os szintig, utdna viszont mérsékelten emel-
kedett és 4% kornyéki értéken stabilizalodott, f6ként az arvaltozasok és a hazai timoga-
tasok emelkedésének kovetkeztében. Az élelmiszeripar hozzajaruldsa a GDP-hez 2%
kozelében alakul.

Nagyon fontos azonban, hogy a 2.700 milliard Ft kortili kibocsatas mintegy 800 mil-
lidrd Ft-os kiilkereskedelmi aktivummal parosul, vagyis megtermelt élelmiszer egy nem
elhanyagolhato részét kiilfoldon értékesitjiik (www.nak.hu).

Az agrarium kifejezetten t6keigényes agazat, az agazat szereplGit magas 0sszegli esz-
kozallomany jellemzi. Az eszkozok éallomanyan beliil a befektetett eszkozok domi-
nancigja figyelhet§ meg. Az aranyaiban alacsonyabb forg6eszkozérték természetesen
azzal jar, hogy az agrarvallalkozasok — altaldban — gyengébb likviditassal rendelkeznek.
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Finanszirozds szempontjabol az elemzések alapjan kijelenthetd, hogy e vallalkozas-
csoport kotelezettségeinek valamivel tébb, mint egy harmada a bankszektorral szemben
fennall6 hiteltartozés, és megkozelitleg 30%-a pedig szallitokkal szembeni tartozas,
amelynek mintegy harmada az integratorokkal szembeni tartozas.’

Az allami kezességvallalasnak tovabbra is kulcsszerepe volt és van a mez6gazdasagi
hitelezésben. A mez6gazdasagban és az élelmiszeriparban tevékenykedd vallalkozasok
finanszirozasi forrasokhoz torténd hozzaférését két, az allam altal 85%-ban viszontgaran-
talt garanciaszervezet, az AVHGA és a Garantiga is segiti, mégpedig a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasoknak nyujtott készfizet6 kezességgel. Az EXIM Bank az élelmiszeripar
szamara nyujt bankgaranciat, amely a hitelintézetek altal nyujtott export-el6finanszirozé
hitelek visszafizetésének részleges biztositékaul szolgal. Az agrarszektor hitelallomanyan
beliil a mez6gazdasagi vallalkozasoknak és az élelmiszeripari vallalkozdsoknak nyujtott
hitelek ardnya nagyjabol 3:2 egymashoz képest. Az agrarszektor teljes hiteldllomanyanak
mintegy 27-28%-at teszik ki az egyéni gazdasagoknak folydsitott hitelek.

A korabbi (a rendszervaltast kovetd idszakot jellemzd) vagyonvesztés folyamata
megallt az dgazatban, hiszen mind a véllalkozasok teljes vagyona, mind a sajat t&ke jelen-
t6s mértékben emelkedett (62, illetve 65%-kal). A vagyon névekedésével azonban a kibo-
csatas (arbevétel, hozzaadott érték) nem tudott 1épést tartani. Ez alapvet6 eszkoz- és téke-
megtériilési gondokat vet fel, amelyek tovabbi elemzést igényelnek.

2.4. A nominalis koltséghatékonysag szerepe

Korabbi — 2020-t6l a rendszervaltasig visszanyul6 — vizsgélataink alapjan megallapitot-
tuk, hogy a rendszervéltast kovetd mintegy tiz évben a tarsas agrarvallalkozasoknal jelen-
t6s vagyoncsokkenés kovetkezett be, de mivel a kibocsatas is csokkent, ez tulajdonkép-
pen az agazati szerepl6k alkalmazkodéasanak tudhato be, a hatékonysag tovabbi csokke-
nésének megakadalyozasa érdekében. Az ezredfordulot kovetd tiz évben a vagyon
mintegy 62%-kal nétt, mikozben az arbevétel novekedés alig tobb mint 20%-ot tett ki,
ami sulyos hatékonysagi problémak felszinre keriilését jelentette. A vizsgalt idGszak utol-
s0 tiz évében a vagyon novekedése mérsékeltebb titem{ volt, de a kibocsatas novekedése
ennél is kisebb lett, igy hatékonysadg szempontjabdl tovabbi romlés figyelhet6 meg a
szektorban, bar foldrajzi teriiletenként (régionként) differencialt médon.

A tovabbi t6kebevonasnak jelentds részben a megtériiléssel 6sszefiiggd korlatjai van-
nak. A beruhazasok finanszirozasa — a jelenlegi szinten — jorészt vallalkozasi pénzjovede-
lembdl (ad6zott eredmény + értékcsokkenési leiras) megoldhato lenne, az éven tili leja-

9 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/MEMO 18 3974.
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ratud hitelek igénybevételét — nem kis mértékben — a kamattamogatas indokolja. A tovabbi
eszkozboviilésnek és ezen keresztiil a t6kebevonasnak az értékesitési lehetségek szab-
nak elsédlegesen hatart.

Ez azt is jelenti, hogy a t6kejovedelmezdséget az eszkozokon keresztiil lehet elérni.
Az eszk6zok optimalis kihasznalasaval maximalhat6 a hozam. Ezek alapjan egy dragabb
eszkoznek nagyobb hozammal kell rendelkeznie, de mivel a termelési tényez6k korlato-
sak, ezért a termelésbe bevont eszkdzoket kell hozzaigazitani (optimalizalni) az adott
gazdasaghoz és a lehetséges megtermelt profithoz.

Egy miiszakilag hatékony eszkoz az er6forrasok korlatozottsaga miatt nem hoz na-
gyobb profitot, ha nem optimalis kihasznaltsag mellett miikodik, s6t, akar kontraproduk-
tivva is valhat a kihasznalatlansag vagy a draga tizemeltetés kovetkeztében.

Elméletileg az eszkozok kiilon-kiilon feloszthatok egyedi kihasznaltsagra és ezen ke-
resztiil a termelésben megjelend ardnyokra (pl.: ritkdn hasznalt, de adott id6szakban in-
tenziven haszndlt eszkdzok esetében lehet optimalis).

A nominélis koltséghatékonysag egyedi eszkozre vonatkoztatva a kovetkez6 dssze-
fliggés segitségével hatarozhat6 meg:

Nominalis koltséghatékonysag egyedi eszkozre = U PP, * TC, — UnC,
Az egyes betlijelzések jelentése:
U C,: Azn.-ik egyedi eszkoz iddszaki kéltsége az i.-ik id6szakban

TC : Az adott id6szak teljes koltsége (pl. lizletag) az i.-ik id6szakban

1
U PP, : Termelésben részt vevl n.-ik egyedi eszkdz ardnya a termelésben az i.-ik
id6szakban.

TR : Azi.-ik id6szak teljes arbevétele az adott vallalkozasnal

1

Ahol:  £(U_PP,) = 100%

Amennyiben az eszkdz nagyobb mértékben vesz részt a termelésben, mint amekkora
az eszkoz koltsége, akkor pozitiv értéket vesz fel. Ha kisebb mértékben vesz részt a ter-
melésben, akkor viszont negativ értéket vesz fel.

Ha az egyedi eszk6zok nomindlis koltséghatékonysagat dsszeadjuk, akkor 6sszegiik-
ként nulla értéket kell kapnunk.

E modszer alkalmazasa kiegésziti az eszkoz / eszkdz 6sszehasonlitast.

Az egyedi eszkoz koltséghatékonysaganak aranya:

UnPPi+ TC; UyC; * TC;UpPP;+ TC; UpC; * TC;
TC; TC; TC; TC;
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Az el6z8ek alapjan javasolhatd lehet az agrarvallalkozasok szamara akar kozosségi
eszkozpark létrehozasa és miikodtetése. Ezt akkor lehet kialakitani, ha sok kis méretii
gazdasagot tud kiszolgalni.

A beruhazasi dontések meghozatala el6tt javasolt egy megtériilési faktort szamolni,
igy a gazdalkoddk a megtériilési igény ismeretében donthetnének a beruhazasrol.

A megtériilési faktort befolyasolhatja, tobbek kozott:

— a varhato arbevétel

— a karbantartéasi / javitasi koltségek

— lizemeltetési koltségek stb.

3. Kutatasi eredmények

Az el6z6ekben targyalt elméleti ismeretanyagra tamaszkodva igyekeztiink minél tobb
mutatdszam értéket megvizsgalni annak érdekében, hogy éltalanos véleményt alkothas-
sunk az agrarvallalkozasok helyzetérdl, az innovacio esetleges kovetkezményeirdl, illet-
ve, hogy a kapott értékek benchmarként szolgalhassanak.

A vizsgalathoz sziikséges adatbazist a Ceginformacio.hu Crefoport orszégos adatbazi-
sa szolgaltatta (1. tablazat). A kutatashoz alkalmazott adatokat a vallalkozas f6tevékeny-
sége'® alapjan hataroltuk be. A mez6gazdasagi vallalkozasnak azokat tekintettiik, ame-
lyek a kovetkezd f6tevékenységi korrel rendelkeznek:

TEAOR 01: névénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas és kapcsol6dé szol-
galtatasok

TEAOR 02: erd6gazdéalkodéas

TEAOR 03: halaszat, halgazdalkodés

10 A fétevékenységének, a végzett tevékenységek koziil azt a tevékenységet tekintjiik, amelyik a legnagyobb

mértékben jarul hozza a szoban forgd egység Osszes hozzaadott értékéhez. A fotevékenységet a ,,feliilrél
lefelé” modszer segitségével kell megallapitani. Nem sziikségszerii, hogy a fotevékenység részesedése a
teljes hozzaadott értéknek legalabb 50%-a legyen.
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1. tablazat
Az elsédlegesen vizsgalatba vont vallalkozdsok szama és megyénkénti megoszlasa
a vizsgélt id6szakban (2018-2020)

megye db %

Bacs-Kiskun 2392 8,435
Baranya 1693 5,970
Békés 1547 5,455
Borsod-Abatij-Zemplén 1747 6,161
Budapest 1407 4,962
Csongrad 1229 4,334
Fejér 1213 4,277
Gy6r-Moson-Sopron 1400 4,937
Hajdd-Bihar 1965 6,929
Heves 884 3,117
Jasz-Nagykun-Szolnok 1506 5,311
Komérom-Esztergom 750 2,645
Négrad 412 1,453
Pest 2218 7,821
Somogy 1844 6,503
Szabolcs-Szatmér-Bereg 1540 5,431
Tolna 1117 3,939
Vas 987 3,480
Veszprém 1243 4,383
Zala 1264 4,457

Forrds: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazis alapjan.

A tevékenységi kor alapjan torténd sziirést kovet6en el6szor azokat a vallalkozasokat
gytjtottiik ki, amelyek a vizsgalt id6szakban folyamatosan miikddtek és legalabb 1000 Ft
eszkozallomannyal rendelkeztek, mivel igy csupan a beszamold készitésére kotelezett
véllalkozésok maradtak bent a mintdban. Az értékesités nettd arbevételének eloszlas vizs-
galata sordn arra a megéllapitasra jutottunk, hogy minden megyében nagyszamu olyan
vallalkozas volt talalhat6, amelyek egy vagy tobb vizsgalati évben nem realizéltak arbe-
vételt, tehat latencia jellemezte bizonyos években a tevékenységiiket. Annak érdekében,
hogy e véllalkozasok pénziigyi tipusjelenségeinek torzit6 hatasat kikiiszoboljiik, lesziiki-
tettiik a mintat azokra a véllalkozdsokra, amelyek adott évben arbevételt is realizaltak.
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fgy ugyan az egyes években a mintéban szereplé vallalkozasok szdma nem volt azonos
(de jelentds eltérések sem voltak tapasztalhatok az egyes évek kozott), de csak a tényle-
ges tevékenységet (és értékesitést) folytat6 vallalkozasok miikodése befolyasolta a kapott
eredményeket.
Osszefoglalva tehat a kdvetkezd egyszertisitéseket hajtottuk végre az adatbazison:
* Azok avéllalkozasok, amelyeknek arbevétele az adott évben nulla volt, kiszelekta-
lasra kertiltek.
» Azokat a vallalkozasokat, amelyeknek Mérlegf6osszege (Eszkdzok dsszesen) nul-
la volt, szintén kiszelektaltak.

Ugyanakkor a negativ sajat t6kével rendelkezd cégek benne maradtak az adatbazis-
ban.

A tarsas vallalkozasok jogi formdjat vizsgalva tulnyomo tobbségben voltak a korlatolt
felel6ségi vallalkozasok (2. tablazat). Mindegyik vallalkozési forma szdma csokkend
trendet mutat a harom éves id6szak alatt, ez al6l kivételt képeznek a Kft-k, de 6sszeségé-
ben véve is csokkenés lathato.

2. tablazat
A vizsgalatba vont vallalkozasok jogi forma szerinti 6sszetétele (db)

év / jogi forma (db) 2018 2019 2020
Betéti tarsasag (Bt.) 1219 1170 1072
Egyéni cég 18 21 16
Erdébirtokosséagi tarsulat 446 435 406
Korlatolt felelGsségti tarsasag (Kft.) 7023 7062 7094
Kozkereseti tarsasag (KKT.) 23 23 23
Kiilfoldi véllalkozas magyarorszagi fioktelepe 2 1 1
Részvénytarsasag (Rt.) 323 324 319
Szovetkezet 472 446 419
Osszesen 9526 9482 9350

Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbézis alapjan.

A vallalkozasokat a tovabbiakban az alkalmazotti 1étszamuk alapjan csoportositottuk,
mivel az dgazatra tovabbra is jellemz6 a magas human t6ke intenzitasa a folyamatos tech-
nolégiai fejlesztések ellenére, bar az intenzitas folyamatosan csokken a technolégia fej-
lesztések kovetkeztében. A foglalkoztatotti 1étszamot 6t kategdridba soroltuk 0-10 f6;
11-50 £6; 51-100 f6; 101-250 f6; 251— f6t6l, ennek célja az volt, hogy a kis és kdzepes
vallalkozasokat részletesebben is megismerhessiik, mivel a vallalkozasok tobbségét 6k
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teszik ki (3. és 4. tablazat). A nagyvallalati szektorba (250 {6 feletti alkalmazotti 1étszam)
tartozo vallalkozadsok szdma a mintaban a vizsgalt id6szakban alland6 volt. A legnagyobb
szamban és aranyban a mikrovéllalkozasok szerepeltek a mintaban. Ennek egyik kaovet-
kezménye, hogy mivel e vallalkozasok jellemz6en arelfogadok, semmilyen médon nem
tudjak befolyasolni az arat. A kibocsatasuk mennyisége irrelevans a piac egészéhez ké-
pest, igy azt hidba véltoztatjak, az a szektor teljes kibocséatasat szignifikdnsan nem valtoz-
tatja meg. Ha arat emelnek, akkor piaci versenyképesség szempontjabdl hatranyba keriil-
hetnek (14sd: btiza). Ha arat csokkentenének, akkor a profitjuk csokkenhetne, mik6zben a
piaci részesedésiik aranya miatt csak kisebb kilengést eredményeznének. Megvizsgaltuk
a Herfindahl-Hirschman Index (HHI) értékét is. Az adatbazisra rendkiviil alacsony HHI
index volt jellemzd. Ezzel egyiitt megjegyezziik: a HHI alkalmazdsanak hatranya, hogy a
segitségével nem lehet egyértelmiien megéllapitani, az adott piac tokéletesen versenyz6
piac" vagy sem, mivel minél tavolabb &ll egy adott vallalkozas a tokéletesen versenyz6
vallalattél, az anndl jobban torzitja felfelé az indexet (Hart, 1971).

3. tablazat
A vallalkozésok létszamkategoéria szerinti megoszlasa a mintdban (db)
o e/gls:;a(lfl;) 2018 2019 2020
0-10 8.097 8.071 7.919
11-50 1.173 1.155 1.185
51-100 150 155 149
101-250 84 80 76
251- 22 21 21

Forrds: sajéat szerkesztés a Crefoport adatbazis alapjan.

4. tablazat
A vallalkozéasok létszamkategéridk szerinti ardnya a mintaban (%)

év/létszam 2018 2019 2020
kategoria (fo)

0-10 85,00 85,12 84,70

11-50 12,31 12,18 12,67

51-100 1,57 1,63 1,59

101-250 0,88 0,84 0,81

251— 0,23 0,22 0,22

Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbazis alapjan.

I Uhrin Gébor: A verseny intenzitdsdnak mérhetGsége. https://www.gvh.hu/data/cms1000455/Uhrin%20
G%C3%Albor.pdf, (2021.12.13.)
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Az atlagos arbevétel létszamkategoridk szerinti megoszlasat vizsgalva megallapitot-
tuk, hogy a 0-100 {6 kozotti alkalmazotti 1étszammal miikodé vallalkozasok viszonylag
kiegyenstlyozott, némileg emelkedd tendencidju arbevétellel jellemezhet6k. A kozepes
és nagyvallalkozéasok esetében azonban jelentds ingadozasok lathaték (5. tablazat). Mivel
ezekhez a létszam-kategoériakhoz a vizsgalt vallalkozasoknak relative kis szama rendel-
hetd hozz4, ezért itt egy-egy vallalkozés negativ eredménye vagy kevésbé sikeres éve is
mar szignifikans kilengést eredményez.

5. tablazat
Az é4tlagos arbevétel alakuldsa a mintaban, ezer Ft-ban

Ev/ létsz;iflzl) kategoria 2018 2019 2020
0-10 71.276 75.911 81.918
11-50 628.642 699.145 743.273
51-100 2.022.635 2.263.391 2.435.907
101-250 8.131.762 12.049.320 4.699.924
250— 9.624.234 11.745.287 25.071.898

Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbézis alapjan.

A mintaban szereplé vallalkozasok hatékonysagat vizsgalva (Arbevétel / Eszkozok
Osszesen) a kizarélag 0—10 f6t foglalkoztatottak mutatnak 1-nél nagyobb értéket (1. abra).
Ennek okai kozott szerepel az, hogy ezeknél a vallalkozasoknél a legalacsonyabb az
eszkozok értéke, valamint az eladésodottsag és a sajat t6ke aranya is. A tobbi vallalko-
zas esetében ez az arany stabilan 0,6—-0,8 kozott mozog. Ezek az értékek alatdmasztjak
a kordbbiakban emlitett megel6z6 kutatasaink eredményeit, vagyis, hogy a szektorban
tovabbra is hatékonysagi (eszkozhatékonysagi) problémék figyelhet6k meg. A fejlettebb
technolégiai szinvonalat képvisel6 és egyben magasabb értékii eszkozok létrehozasat
eredményez0 innovaciok tehat csak akkor nem fognak az dgazatban tovabbi hatékony-
sagromlast eredményezni, ha a vallalkozasok a piaci pozicidjukat képesek lesznek erd-
siteni, Uj piacokra betorni, tehat a piaci versenyképességiiket fokozni. Enélkiil az inno-
vaciok oncéliak maradhatnak, és jelentkezhet élémunka-kiszorité és koltségnoveld
(magasabb amortizaci6, magasabb karbantartasi koltségek) hatasuk, amelyek egyiittes
eredményeként a jovedelmezdségre gyakorolt hatas nehezen jelezhet6 elére.
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Hatékonysag: Arbevétel / Eszkdzok dsszesen

6

=
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2018 2019 2020

m0-10 m11-50 m51-100 m101-250 m251-

1. abra
A vizsgalt véllalkozasok eszkozhatékonysagi muatdinak atlagos értékei
Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbazis alapjan.

A nett6 eladésodottsag'? tekintetében a mikro- és kisvallalkozasok (0-50 f6) mutatnak
szignifikans kilengéseket, amely elsGsorban az alacsony sajét t6kéjiikre vezethetd vissza
(6. tablazat). Minél t6bb alkalmazottat foglalkoztat egy-egy vallalkozas, annal nagyobb a
valészinfisége, hogy alacsony lesz a netté elad6sodottsag mértéke. Ez utalhat a kiegyen-
sulyozottabb gazdalkodasra és arra, hogy e vallalkozasok jellemz6en magasabb sajat t6-
kével rendelkeznek. Ugyanakkor ezek az értékek azt is jelzik, hogy a kotelezettségek
aranya — bar a 101-250 f6 kozotti cégeknél jelent6sebben emelkedett — még mindig nem
tekintheté magasnak. Az agrarvallalkozasok els6sorban a kedvezményes hitelkonstruk-
ciok irdnt mutatnak érdeklédést. Korabbi vizsgalataink ramutattak arra is, hogy a kedvez-
ményes hitelkonstrukciok (pl. NHP) hozzaférésének id6szakaban érezheté mértékben
emelkedett a hiteldllomany az agrarszektorban. Az eladésodottsag mértéke dsszefiiggést
mutatott a gazdasagi fejlettséggel. Statisztikai régiokon beliil a gazdasagilag kevésbé fej-
lett régiokban és megyén beliil a gazdasagilag kevésbe fejlett jarasokban még alacso-
nyabb mértéki volt — korabbi kutatésaink szerint — az eladésodottsag. Egyel6re ugy ti-
nik, hogy erételjesebb innovacidkra a szektorban akkor lehet szamitani, ha célzott, az
innovaciés tevékenységekre (is) igénybe vehet6 kedvezményes kamatozasu hitel-
konstrukcidkat tud a bankrendszer kinalni az agrarvéllalkozasok szamara.

2 (KOTELEZETTSEGEK — Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol, vevok) / (SAJAT TOKE)
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6. tablazat
A nett6 elad6sodottsag atlagos értékének alakulasa (%)

év/ létSZé(Iflili )kateg()ria 2018 2019 2020
0-10 104 71 4351
11-50 99 201 164
51-100 52 87 57
101-250 59 65 130
251- 58 44 37

Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbazis alapjan.

A kis létszamu vallalkozadsok ROE mutatdinak értékei nagyon erds kilengéseket mu-
tatnak (7. tablazat). Pozitiv tartomanyba es6 értékeik ugyan magasabbak, mint a nagyobb
méreti cégeknek, de ez az alacsony sajat téke értéknek tudhat6 be. A nagyobb méretli
vallalkozéasok esetében a kapott értékek kiegyenstilyozottabbak, de egyértelmiien javuld
tendencia nem figyelhet6 meg, az értékek meglehetdsen alacsonyak. Mivel az innovaciék
els6sorban a kozepes vagy nagyobb cégekre jellemzdk, ez arra is felhivja a figyelmet,
hogy 6nfinanszirozasi 4gon az innovaciok t6kesziikséglete nem teremt6dik meg. Kiils§
forras bevonas nélkiil kicsi az esély a technolégiai fejlesztésekre, de a kiils6 forrasok
koltségeinek meghatérozasa soran oda kell figyelni arra, hogy azok szinkronban legyenek
az agazatra jellemz6 jovedelmez6séggel. Az utébbi mintegy tiz évre az agrardgazatban az
jellemzd, hogy bar a képzodott jovedelem aggregalt volumene nétt (példaul a termel6i
arak novekedése miatt), de a jovedelmezdség — az eszkdzallomanynak és a sajat t6kének
a jovedelem novekedését meghalad6 névekedési szintje miatt — érdemben nem tudott ja-
vulni.

7. tablazat
A ROE étlagos értékeinek valtozasa (%)

év / létszam kategoria (fo) 2018 2019 2020
0-10 4,15 0,55 170,23

11-50 12,55 4,51 9,01

51-100 3,17 5,32 6,47

101-250 3,96 4,88 1,38

251- 1,23 3,41 2,89

Forrds: sajat szerkesztés a Crefoport adatbézis alapjan.
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4. Osszegzés

A mez6gazdasagi vallalkozasok alapvet6en arelfogado vallalkozasként miikodnek, ahol
az er@s piaci verseny és a jelent6s — nem befolyasolhat6 — kiilsé hatasok miatt is fontos a
mérethatékonység. A hatékonysagot vizsgalva (Arbevétel / Eszkozok dsszesen) kizarélag
0-10 f6t foglalkoztat6 vallalkozasok mutattak 1-nél nagyobb értéket. Az alacsony esz-
kozhatékonysag — a jelenlegi kibocsatasi szintek mellett — kapacitéas feleslegek meglétét
jelzi. Az eszkozallomany elmult évtizedekre jellemz6 novekedésével a kibocsatas (arbe-
vétel) novekedése nem tudott 1épést tartani. Az innovacioval kapcsolatos dontések soran
torekedni kell arra, hogy az hatékonysag novekedéssel tarsuljon. Az innovaciék okozhat-
nak az agrarvallalkozasokndl koltség csokkenést (pl. munkaer6 felhasznélassal kapcsola-
tos koltségek), de koltségemelkedést is (pl. a dragabb eszkézok magasabb amortizacidja,
magasabb javitasi koltségek). Amennyiben e két hatas eredjeként a koltségek csokken-
nek, raadasul az innovacié eredményeképpen piaci bovtilést, és / vagy magasabb eladasi
arakat lehet elérni, az pozitivan hathat az egyel6re — eszkoz- és t6kearanyosan sem — iga-
zan magas jovedelmezdségi mutato értékekre.

A jovében a kis 1étszamui mezdégazdasagi véllalkozdsok szamanak csokkenése varha-
t6, amennyiben fennmarad a jelenlegi 1étszam strukttira, és az erésebb, diverzifikaltabb
termelési szerkezetii vallalkozasok dominanciaja valhat uralkod6va a korlatozott er6for-
rasok (viz, fold, erdd, t6ke stb.) miatt. Az erdsebb, stabil vallalkozasok esetében az elado6-
sodottsagi szint novekedése prognosztizalhat6, amely a beruhazasok és ezen keresztiil az
innovécios tevékenység tovabbi emelkedésével parosulhat. Erdemes lesz vizsgalni a jo-
v6ében a mez6gazdasagi vallalkozasok természetre gyakorolt pozitiv és negativ hatasait,
mert egyszerre képesek a természetet rombolni és jelentds széndioxid megkot6 képessé-
get teremteni, ami tovabbi innovacios / technoldgiai fejlédési lehetGségen feliil az ESG
finanszirozasokban nyerhet teret a jovoben. A beruhazasi / innovaciés dontések meghoza-
tala el6tt érdemes lehet megfontolni, hogy a beruhazasokat és az eszkozfelhasznalasokat
tertiletileg 6sszetartozo vallalkozdéi csoportok hajtsdk végre, ezzel csokkentve a fajlagos
t6kesziikségletet és novelve az eszkdzok kihaszndltsagat is.
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ABSZTRAKT

Az elmilt évek iizleti gyakorlata nem nélkiilézhette a vdltoz(tat)ds- és fordulatkezelés alkalmazdsdt,
valamint a fenntarthatésdgi elvek beépitését a vdllalatok gazddlkoddsdba. Ezek valdra vdltdsi lehe-
tdségeit és mozgato rugoit vizsgdljuk a magyar mezégazdasdgi szektorban a 2018 és 2020 kézott
id6szakban. Kutatdsi kérdéseink: Hogyan lehet felismerni a vdllalati fordulatkezelés sziikségessé-
gét? Hogyan, mikor, kinek és miben segit a turnaround controlling? Miért és hogyan kapcsolédik a
vdllalati fordulatkezelés a fenntarthaté névekedéshez? Miért fontos és aktudlis ez a kapcsolédds a
magyar mezbégazdasdgi szektorban? Hogyan tdmogatja a dinamikusan fenntarthaté érték kér a
mezbgazdasdgi cégeket, illetve az dgazatot? Eset-, szitudcié és benchmark dsszehasonlité pénziigyi
elemzést végziink diagnozis készitéssel, mindsitéssel és értékeléssel. Kvantitativ technikdt alkalma-
zunk, amely a pénziigyi és vezetdi szamvitel adataira épiilé sajdt fejlesztésii FINel pénziigy diag-
nosztikai és értékalkoto szakeértdi rendszer. Indokoljuk a vdllalati életszakaszokra igazitott fenntart-
haté agrdrpénziigyek kidolgozdsdt, mint a holisztikus szemléletben torténé fenntarthaté vdllalati
menedzselés alapjdt.

Kulcsszavak: top- magyar mezégazdasdgi cégek, benchmark, pénziigyi turnaround controlling,
fenntarthaté novekedés

JEL kédok: Q12, Q14
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ABSTRACT

Why do we use the turnaround controlling method for sustainable growth?

Studies among Hungarian agricultural companies between 2018-2020
In recent years, it has been crucial for businesses to apply change management and turnaround
management, and to incorporate sustainability principles into the management of companies. We
examine the possibilities and driving forces of these practices in the Hungarian agricultural sector
in the period between 2018 and 2020. We ask the following research questions: How can we
recognise the need for corporate turnaround management? How, when, whom, and in what field
does turnaround controlling help? Why and how is corporate turnaround management related to
sustainable growth? Why is this connection important and topical in the Hungarian agricultural
sector? How does a dynamically sustainable value circle support agricultural companies and the
sector? We perform a comparative financial analysis considering case, situation, and benchmark
with diagnosis, qualification, and evaluation. We use a quantitative technique, which is based on
the self-developed FINel financial diagnostic and value creation expert system based on financial
and management accounting data. We provide evidence that sustainable agricultural finance
adapted to corporate life cycles could be the basis of sustainable corporate management in a
holistic approach.
Keywords: top Hungarian agricultural companies, financial turnaround controlling, sustainable
growth

JEL Codes: Q12, Q14

1. Bevezeto

Gazdasagunkban is sok véllalkozo észlelte a COVID-19 jarvany negativ kovetkezmé-
nyeit: bevételcsokkenés, aruk vagy szolgaltatasok iranti kereslet csokkenése, beszallitok
szamanak csokkenése, késedelmes szallitasok, alapanyag hidny, munkavallal6i 1étszam-
csokkenés, fioktelepek vagy értékesitési pontok csokkenése. A véllalkozok jelentds része
fizetés nélkiili szabadsagra kiildte alkalmazottjait, avagy elbocsatotta. A legtobb vallalko-
zas miikddését prezentalo szamok, rovid tavon, nem érik el a valsag el6tti mértéket. Je-
lenleg a koronavirus-jarvany kapcsan kialakult helyzethez kapcsoléddan 4j és pozitiv
szemléletli megkozelitések jelennek meg a vallalati kutatdsokban (Katits, 2021ab, Nosz-
kay, 2021), a pénziigyi menedzselés és tanacsadas teriiletén, amelyekhez ez a munka is
hozza szeretne jarulni. A magyar mezdégazdasagi szektor vizsgalatara épiil6 irds a pénz-
tigyi szemlélet és modszerek atalakuldsanak sziikségességére hivja fel a figyelmet a digi-
talizacios és pandémias vilagban. Egyuttal a vallalati pénziigyek kiilon mezdgazdasagi
fordulatkezelési és novekedési palyara éallitds moduljanak kiépitését javasoljuk, mivel ezt
a makrogazdasagi kérnyezet is hozza magaval.
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,»A koronavirus-jarvany az élet szinte minden teriiletére kihat, boltok zarnak be, mun-
kahelyek sz{innek meg. Azonban van egy téma, amely a sz6 szoros értelmében létfontos-
sagu, mégis eddig viszonylag kevés médiafigyelmet kapott: a mezégazdasag.”3

»--.a mezdgazdasagi termel6k 2020-ban t6bb komoly kihivéssal is szembe kellett néz-
zenek. A koronavirus-jarvany, a tavaszi fagyok, a tavaszi és nyari aszaly, valamint az af-
rikai sertéspestis és a madarinfluenza mind-mind nehéz helyzetbe hoztdk a gazdalko-
dokat... Ilyen koriilmények kozott kiemelkedé eredmény, hogy az adgazat biztositotta a
lakossag élelmiszerellatasat, és hozzajarult a nemzetgazdasag stabilitdsahoz is. Ez is bi-
zonyitja, hogy a mez6gazdasag a magyar nemzetgazdasag kiemelkedd fontossagu straté-
giai dgazata.”'*

Az emlitett kiils6 és kedvez6tlen kornyezeti hatasok ellenére a magyar mez6gazdasag
kibocsatasanak 2010 6ta tartd emelkedése 2020-ban is folytatédott, aminek kdszonhetGen
Gjabb rekordértéket ért el, 2 950,0 milliard forintot, amely 4,6 szazalékkal haladta meg a
2019. évi magas szintet. A kibocsatas 59 szazalékat a novénytermesztés, 34 szazalékat az
allattenyésztés adta, a fennmaradd részt a szolgaltatasok és masodlagos tevékenységek
biztositottak... a mez6gazdasag adgazati szintli jovedelmezdsége is javult.'

Nagy Istvan agrarminiszter a kovetkezdket kozolte: ,,...a magyar agrarium teljesitmé-
nye erésen valsagall6”'® — kozolte Nagy Istvan.

A tanulmény célja: az emlitett valsagallo agrariumban miik6dé vallalatok pénz-
ligy-gazdasagi jelzéseivel és okaival parhuzamosan felhivni a figyelmet, a novekedési
pélyén tartas idején is, a valtoz(tat)as- és fordulatkezelés technikainak alkalmazasara a
szervezeti rugalmassag és dinamika megtartasa érdekében. E mellett a fenntarthat6sagi
elvek beépitésének pénziigy-gazdasagi lehet6ségeit és mozgato6 rugdit is vizsgaljuk a ma-
gyar mezbgazdasagi szektorban a 2018 és 2020 kozotti id6szakban. Hogyan lehet felis-
merni és igazolni a vallalati fordulatkezelés sziikségességét? Hogyan, mikor, kinek és
miben segit a turnaround controlling? Miért és hogyan kapcsolédik a vallalati fordulat-
kezelés a fenntarthat6 névekedéshez? Miért fontos és aktuélis ez a kapcsol6das a magyar
mezdgazdasagi szektorban? Hogyan tdmogatja a dinamikusan fenntarthat6 érték kor a
mezdgazdasagi cégeket, illetve az agazatot? A valaszadashoz vizsgéljuk 6t top magyar
mezdgazdasagi kett6s konyvvezetésli vallalat és az Agrargazdasagi Kutatéintézet kettds
koényvvezetésii mezdgazdasagi vallalkozasaibol allé nagy minta gazdalkodasat, bench-
mark keretében, és kiemeljiik egy altalunk kidolgozott fordulatkezelési modell alkalma-
zasat. Kimutatjuk a sikeres tizleti vagy vallalati fordulat pénziigyi kulcstényez6it. Rovid

13 https://index.hu/gazdasag/2020/03/27/ket_fronton_szorongatja_a_jarvany_a_magyar_mezogazdasagot/

4 https://www.agrarszektor.hu/noveny/a-koronavirus-igazi-gyoztese-hasitott-a-magyar-mezogazda-
sag-2020-ban.34022.html

5 https://www.agrarszektor.hu/noveny/a-koronavirus-igazi-gyoztese-hasitott-a-magyar-mezogazda-
sag-2020-ban.34022.html

16 https://magyarmezogazdasag.hu/2021/03/29/allja-valsagot-az-agrarium-nott-az-export-tavaly
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elméleti bevezet6t adunk a nemzetkozi véllalati fordulatkezelési tendenciakrol, fokuszal-
va a mezbgazdasagi szektorra vagy cégekre. Tovabba bemutatunk egy olyan fordulatke-
zelési modellt, amely egyrészt keret és eszk6z a megfelel6 id6ben torténd cselekvéshez a
vezet6k szamadra, mert az altaluk vezetett vallalat a kdrnyezet jelent8s valtozasa miatt
alkalmazkodast vagy atstrukturalast igényel. Ezt a tanulmanyt olyan f6bb megallapitasok
osszefoglalasaval fejezziik be, amelyeket végre lehet hajtani mind a valsag tovabbi mé-
lyiilése és elkertilése, mind a névekedési palyan, a prevencié érdekében.

2. A téma felvezetése, a vonatkozo szakirodalom
bemutatasa, értékelése

Azt tapasztaltuk a COVID-19 idején, hogy a vallalatok teljesitményének hanyatlasa a
cs6d vezetd oka volt, amelynek egyértelmi jelzése a fizetésképtelenség és / vagy elad6-
sodas. A pénziigyi nehézségek és a fordulat vizsgalata szoros kapcsolatban all egymassal,
mivel a sikeres fordulatot a vallalat pénziigyi nehézségekkel kapcsolatos problémainak
lekiizdésére irdnyulo er6feszitések hatarozzak meg.

A valsagot ugy hatarozhatjuk meg, mint a kiegyenstlyozott allapot valtozdsa az
egyensulytalan éallapot felé, vagy bizonyos elemek dominanciaja a tébbiek felett. Siirg6s
dontéshozatalra szolitanak fel a valtoz(tat)as érdekében, mivel komoly kihivést jelente-
nek a szervezetek vezet6i csoportjai szamara. A valsag okai 6sszefiiggenek a szervezetek
nem megfelelé magatartasaval, dontéseivel vagy az iizleti kérnyezet elére nem lathat6
valtozasaval (Hutzschenreuter, 2006; Argenti, 2015).

Ansoff (1975, 1984) és Krystek (2007) felfogadsmoédja segiti a potencialis és a reélis
valsagszakaszok felismerését és azonositasat. A koncepciojuk szerint a kérnyezeti felté-
telek valtozasa hatéassal van a vallalatra. Az iizleti hanyatlas folyamatat kiilonboz6 figyel-
meztetd, Gn. erés és gyenge jelzésekkel tudjuk azonositani, amelyek a hanyatlasi folya-
mattal egytitt jarnak. Ezeket a figyelmeztetd jelzéseket mind a belsd, mind a kiils6 iizleti
kornyezetben észlelik. Ansoff (1975, 1984) szerint a ,,gyenge” jelek rosszul strukturalt
informéacidk, amelynek t6bb interpretaciés lehetGsége van. Ezek magukban foglalnak
olyan bizonytalansdgokat, amelyek felismerése stratégiai jelent6ségti, igy ezeket az infor-
maciokat megfelel6en kell értékelni és feldolgozni — lehetéleg mar a latens valsagsza-
kaszban. Az ,,er6s” jelzéseknek konkrét informaciés tartalmuk van, amely kockazatnal és
a kifejlett valsagban, csédhelyzetben gyakran jelentkezik. Minél korabban felismerik a
valsag szimptomait, annal tobb lehet&ség van a hibas véllalati miikodés korrigalasara.
Krystek (2007) informaci6feldolgozasi eljarasként fogja fel a 1atens valsag idében torténd
meghatdrozasat az aktiv és reaktiv cselekvések széles tarhaza mellett. A sikertelen vagy
hanyatlé iizlet sikeres fordulatdhoz a vezetésnek elemeznie kell a hanyatlas okait, majd
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stratégiat kell alkalmaznia a hanyatlds megéllitdsara, megforditasara. Az adott vallalati
helyzet mogott meghtiz6doé valés okok elemzése rendkiviil fontos, mivel igy lehet azono-
sitani azokat a folyamatokat, jelenségeket, eseményeket, amelyek hatésait korlatozni
vagy megsziintetni kell. A ,;rossz”, helytelen okokon valé munka csak id6-, pénz- és erd-
feszités-pazarlas, ami csak ront a véalsaghelyzeten. Lymbersky (2014, 47. p.) hangstlyoz-
ta: annak ismerete, hogy pontosan mi vezet a valsaghoz, és e tényez6k elemzése elenged-
hetetlen a valsag korai szakaszaban torténo felismeréséhez és kezelésének megalapozasa-
hoz.

A vallalati kimertilés és fordulat évtizedek 6ta kutatas targya. Schendel et al. (1976)
szerint a fordulat Ggy definialhat6, mint ,,a hanyatlasbdl és a szorongasbol valé felépii-
1és”. Az iranyadé koncepciondlis munkak az 1980-as évek elejéig sziilettek meg. Mivel a
COVID-19 jarvany idején a talélésért kiizdd cégek szembesiilnek az atfogd szervezeti
valtoztatasok sziikségességével, az esetleges turnaround stratégiak sokfélék és alapvetd-
en kiilonboznek természetiikben, tartalmukban, folyamatukban és kontextusaikban. En-
nélfogva a munkdk attekintését a vallalati zavar és a fordulat terén két dimenzi6 — opera-
tiv és stratégiai — szempontjabol, béviteni és részletezni kell.

Az operativ — vagyis tizleti éven beliil végrehajthat6 — leggyakrabban alkalmazott tur-
naround-tevékenységek a kovetkezdk: vagyonértékesités; a szervezet ,karcstsitasa”; a
veszteséges tevékenységek, termékek, szolgaltatasok felszamolasa; a létszamcsokkentés;
a telephelyek, iizletdgak megsziintetése, vagyis a racionalizalds, mint a legtagabb érte-
lemben vett turnaround-tevékenység'’.

A stratégiai — vagyis az tlizleti évet meghaladé — leggyakrabban alkalmazott tur-
naround-tevékenységek a kovetkezdk: a szervezeti folyamatok egyszertisitése, a decent-
ralizacidja, a marketing javitasa, a menedzsment atszervezésére, logisztikai és disztribu-
ci6s folyamatok megszervezése, stb. erds ellen6rzés mellett torténé megvalositasa, vagy-
is kihagyhatatlan a kontrolling rendszeren alapulé korai figyelmeztet6 rendszerek
fokozatainak a kiépitése!®,

Katits (2021b) az emlitett operativ és stratégiai felosztas mellett tovabbi kategoériakat
és kiegészitéseket javasol, amelyet az 1. tdbldzat részletez a TARTALOM alatt 6sszefog-
lalva a valtozasnak a targyat (MIT?). A TARTALOM taxonomidja figyelembe veszi az
intézkedések eltérd természetét. A vizsgalt mintaban a szerkezetatalakitasi osztalyozaso-

7" Ezek a tevékenységek a reaktiv turnaround menedzselés és a kriziskezel§ valsagmenedzselés tevékenysé-
gei kozé is tartoznak (Katits, 2017).

8 Ezek a tevékenységek a reorganizacios turnaround menedzseléshez tartoznak (Katits, 2017). Gazdasa-
gunkban 2021. jilius 1-jén hatdlyba 1épett a LXIV. torvény a szerkezetdtalakitdsrol, amely — egy unids
irdnyelvet a magyar jogba tiltetve — lehet6vé teszi, hogy a pénziigyi nehézségekkel kiizd6, de nem fizetés-
képtelen jogi személy vallalkozdsok szerkezetdtalakitds révén elkeriiljék a fizetésképtelenné vélast és a
cs6dhelyzetet. https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2100064.TV
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kat megkiilonboztettiik a ,,miikodés”, a ,,vezet6i / menedzser / dontéshoz6i”, a ,,portfélio™
és a ,,pénziigy” szerint.

1. tablazat

Az 5 magyar top- mezégazdasagi vallalat esetén a fordulatkezelés szakaszai és sikere: az oki terapia

1. 2. 3. 4.
Megnevezés Turnaround- Megszoritas/ Helyreallitas/ Novekedési
helyzet Tulélés Stabilizalas palyara allitas
altalanos vallalati
tertilet;
beszerzési,
JELZES-kutatds értékes’itési tertilet;
termelés/kereske-
delem/szolgaltatas
teriilet;
konyvelés
fizet6képességbdl | drbevétel koltség-
OK-kutatds ered6 vdltozékonysdgd- | emelkedésbdl
bél eredé eredd
Pénziigyi Miikodési Portfolio
(addssag (szervezeti (kivonas,
prolongacio, folyamatok; megsziintetés
szubsztitdcid, értékesités és és bovités)
transzformacio; termék/
Tartalom (Mit?) likviditas javitasa; |szolgaltatas;
racionalizélas) HR; CAPEX;
Déntéshozoi forgotdke)
(cégvezett-
valtés; taggytilés
boviilése)

Forrds: sajét szerkesztés Katits, (2021b) p. 59. alapjan

Katits (2019, 2021ab) bizonyitékokat talalt arra, hogy a problémakkal val6 szembené-
zés soran a fordulatkezelésnek, mint folyamatnak legalabb négy dontési pontja van, és
igy 4 turnaround-menedzselési szakasz azonosithat6 (az 1. tdbldzatban a 4 szakaszhoz
tartozo tevékenységekkel zarojelben kozolt moédszerekkel és tartalommal): turnaround-
helyzet (JELZES-kutatassal), megszoritas-tilélés (OK-kutatdssal, valamint pénziigyi és
dontéshozoi szerkezetatalakitassal), helyreéllitas-stabilizalas (OK-kutatassal és operativ
szerkezet-atalakitassal) és turnaround-siker (OK-kutatéssal és termék / szolgéltatas port-
foli6 kialakitassal / véltoztatassal mar a novekedési palyara allitassal, vagyis a sikeres
fordulatkezelés igazolasaként).

A véllalatok fordulatkezelése a vallalat alkalmazkodéasanak folyamata a megvaltozott
kiils6 és/vagy belsé feltételekhez (Malaci¢—Malacic¢, 2016). El6fordulhat az, hogy a ve-
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zetés elég koran felismeri a valtozasokat ahhoz, hogy felkésziilhessen, és elére cseleked-
ni tudjon. A vezetés altal ilyen helyzetben végrehajtott valtoztatasok nem feltétlentil kap-
csolddnak vélsaghoz, de a valsag elkertilése érdekében végrehajthatok.

A valsag, a fordulatkezelés menedzselését a pénziigyi kontrolling modszer tamogatja.
A pénziigyi kontrolling kiilonds jelentdséggel bir, mivel tobb alapveté kompetenciat (ta-
nacsadast, partnerségi részvételt, informacioszolgaltatast) egyesit, és igy jelentGsen befo-
lyasolja a vezet6i dontéseket. Ezenkiviil a pénziigyi kontroller iranyitja a belsd ellendrzé-
si mechanizmusok végrehajtasat és ellen6rzését. A pénziigyi kontroller vezet6 szerepet
tolt be a legtdbb tarsasagban, és gyakran kozvetleniil a vezérigazgatonak alarendelten
végzi munkéjat (Greenwood, 2002).

A pénziigyi kontrolling rendszer, és igy a pénziigyi kontroller elemzi a stratégiai és az
operativ tevékenységeket, teljesitményeket; tamogatja a vezetést az ellendrzési felelGssé-
gek és kockazatok azonositasaban; attekinti és értékeli a pénziigyi informaciok megbiz-
hatdsagat; vezetGje jogosult utasitani és kotelezni; biztositja azt, hogy a fejlesztési kezde-
ményezéseket, az innovativ otleteket a vezetés megfelel6 médon tdmogassa; részt vesz a
stratégiai tervezési folyamatokban és figyeli a 6 teljesitmény mutatékat (KPI = Key Per-
formance Indicator) a stratégia végrehajtasi mintdinak és a cselekvés sziikségességének
azonositasdhoz; nem feledkezik el a pénziigyi benchmarking alkalmazasar6l sem (Hor-
vdth & Partners, 2015)".

A fentiek folyamatos figyelemmel kisérése (monitoring) olyan automatikus visszacsa-
tolasi mechanizmus, amelyet a vezetés — nevezetesen az egyik feladata, az ellen6rzés —
hasznal annak biztositasa érdekében, hogy az ellendrzési mechanizmusok és rendszerek
megfelel6en miikodjenek, és a tranzakciokat megfelel6 médon kezelje.

Annak érdekében, hogy a cég f6 célkitlizésének (vagyis a tulajdonosok vagyon-maxi-
malizalaséanak) megfelel6 pénziigyi dontéseket hozzon, a pénziigyi vezet6 bizonyos pénz-
tigyi eszkdzoket alkalmaz a cég elemzése, tervezése és ellendrzése soran. Valdjaban a
pénziigyi elemzés sziikséges feltétele a megfelel6 pénziigyi dontések meghozatala-
nak. Ennek megfelelGen a pénziigyi ellen6rzés azoknak a tevékenységeknek és eszkdzok-
nek Osszessége, amelyek lehet6vé teszik a pénziigyi vezet6k szamara, hogy belsd és kiils6
ellendrzés céljabdl pénziigyi elemzéseket végezzenek. Renzetti (2015) ugy véli, a pénz-
tigyi menedzserek olyan integralt elemzési rendszert alkalmaznak, amely magaban fog-
lalja a pénziigyi kimutatasokat, ardnyszamokat, pénziigyi tervezést, befektetés-értékelést
és t6keszerkezet-elemzést. E mellett tigy véljiik, hogy a pénziigyi kontrolling egymasra
épiil6 komplex digitalis rendszer: olyan pénziigyi egymasra épiil6, de visszacsatolasra is
alkalmas tervezési-elemzési-ellen6rzési modszertan, amely a fejlédé és latens valsagot

19 Ez utobbit elengedhetetlennek tartjuk, amit a munkank 4. fejezete is igazol.
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akar felismerhet6vé, akar kezelhetévé teszi, azonositani képes vallalati életszakaszokat,
nem feledve a turnaround-helyzetet®.

A korona-jarvany idején a cégek menedzselése, ami redlis valsagban fordulatkezelést
igényelt, a valasztott technika és stratégia megvalasztasa dsszefiiggott a gyogyulassal, a
sikerrel. A turnaround-siker egyet jelentett a vallalati aktivitas folyamatos névelésével, az
Uj sikerpotencidlok kiépitésével, ami mar az atrendez6dés és a novekedési palyéra allitas
szakaszat jelenti. Mivel a fenntarthat6sag a novekedés és az érték hajtéereje, igy a ndve-
kedési palyara allitas idején is vallalhato és észszert célkitiizés lehet. Hogyan gazdalkod-
junk fenntarthat6an, hogyan névekedjiink fenntarthatéan, hogyan képzddik a fenntarthatd
vallalati érték? Mindez a fenntarthat6 vallalati pénziigyek részei (Katits, 2021a). Napja-
inkban oriasi az érdekl6dés a fenntarthat6 gazdalkodas és novekedés gyakorlatban torté-
n6é megvalositasa irant, amely elséként, az 1987-ben megjelent ENSZ jelentés kozponti
gondolata volt. A mez6gazdasagi szektorban a fenntarthat6 gazdalkodas és novekedés a
fenntarthat6sagi alapelvek ¢sszhangjanak és komplexitasanak a gyakorlatban torténd va-
l6ra véltasa nélkiilozhetetlen. Azok a cégek, amelyek iizleti stratégiajukba és dontéshoza-
tali folyamatukba beépitik a fenntarthatésagot, javithatjak hossza tavi hatékonysagukat,
és novelhetik a tulajdonosok vagyonat és a vallalati értéket (Portillo-Tarragona et al,
2018).

A fenntarthat6sag el6nyt jelent az alapit6ja szamédra és hozzajarul a kornyezet, a tarsa-
dalom, de a személyes jollét kedvezsbb iranyt alakulasahoz. Ertéknovekményt jelent és
teremt. Az értékorientalt vallalatvezetés és a fenntarthatsag, mint cél bevonasa a stake-
holdereket is tekintetbe véve, javitja a megtériilési varakozasokat (energia megtakaritast,
kornyezetkimélést, stb.), s ezzel indirekt médon noveli egy cég értékét. A tudatosan fenn-
tarthat6 véllalkozas / vallalkozé: 1. Jogilag felel6s (,,betartom a torvényeket”). 2. Koz-
gazdasagilag felel8s (,,nyereségesen gazdalkodom”). 3. Fenntarthat6 felel6sség (,,hozza-
jarulok a k6zjéhoz”).

A jelenlegi gazdéalkodasi célokban mielébb paradigmavaltasra van sziikség. Ennek az
allitdsnak indoka az, hogy a nemzetgazdasagban részt vevd véllalatok gazdasagi-pénz-
tigyi novekedésére és fejlodésére ugyanolyan sziikség van a globalis fenntarthatdsagi cé-
lok megvaldsitdsahoz, mint az ENSZ fenntarthat6ségi alapelvek szerves beépitésére a
vallalkozasok miikddésébe a hosszu tava fennmaradasuk biztositasa érdekében.

A fenntarthat6 cég életképességének forrasa az arbevételt generalé képesség, s abbol
képzadott éves belsd forras, amely a cég 6nfinanszirozasi kapacitasat jelenti. Az értékesi-
tési arbevétel bels6 novekedési rataja (IGR = Internal Growth Rate) (Moles et al, 2011) a
vallalat kiils6 finanszirozas nélkiil, kizardlag visszatartott profitbol torténé maximalis no-
vekedését mutatja meg.

2 Egy ilyen eszkozr6l van szo a 3. fejezetben.
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Net Profit . Retained Profit NP RP
IGR = Assets Net Profit __A * NP _ ROA x RPR
_ Net Profit Retained Profit 1- NP RP 1-ROAxRPR
Assets . Net Profit A NP

ROA = eszkozaranyos megtériilési rata (Return on Assets);
RPR = profit-visszatartasi rata (Retention Profit Rate);
NP = ad6zott eredmény (Net Profit); A = 6sszes eszkoz (Total Assets).

Amig az IGR novekedési rata nem feltételezi a kiilsd finanszirozasi forras igénybevé-
telét, addig a fenntarthaté névekedési rata annyi kiils6é forrasbevonast feltételez, amennyi
valtozatlanul hagyja az aktudlis t6keszerkezetet. Az értékesitési arbevétel fenntarthat6
novekedési rataja (SGR = Sustainable Growth Rate) a cég tOkeattételének valtoztatasa és
novelése nélkiil lehetséges maximalis novekedési titeme (Van Horne—Waczhowicz, 2008,
Chandra, 2020).

ROE = sajat t6ke aranyos megtériilési rata (Return on Equity).

Amennyiben az arbevétel novekedési ratadja meghaladja az IGR nagysagat, igy a pot-
l6lagos finanszirozési igény (AFN = Additional Financial Needed) adja meg ennek a
novekedéshez sziikséges tobblet forrasnak a nagysagat.

Assets NSR— NSR Net Profit  Retained Profit
X - X X
NSR, L7 NSR, Net profit

X ANSR= arbevétel novekményhez sziikséges eszkozigény

AFN =

Assels
NSR,
ANSR= arbevétel novekménye évrdl-évre
Assets Osszes eSzKoz

NSR  Ertékesités netts arbevétele
Net Profit _, Retained Profit

= eszkdz-igényességi rata

NSR, X = tervezett arbevétel visszatartott profitja
NSRy, Net profit

NSR, = tervezett arbevétel; NSR, = targyévi arbevétel

Net Profit Adozott eredmény

= nettd profithanyad

Sales  Ertékesités netts drbevétel
Retained Profit Visszatartott profit . F ey
U o = pﬁoﬁtwsszatarta& rata

Net profit " Adszott eredmeny

A véllalatok arbevétel novekedése amennyiben nem a visszatartott profitbdl torténik,
vagy erre ez nem nyujt kell6 fedezetet, mindenképpen AFN mertil fel. A névekedd, erd-
s0d6 mez6gazdasagi vallalatok esetében is ez a jellemz6. Nem mindegy azonban az, hogy
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ez az AFN-felt6késitésbol, befektetésekbdl vagy kiils6 idegen forrasbél szarmazik. A kiil-
s6 idegen forras kedvezétleniil is megvaltoztathatja egy cég t6keszerkezetét, ezért egy
vallalat pénziigyi fenntarthat6sagi alapveté szempontja ennek megfelel szinten tartasa,
melyhez a nevezett SGR ismerete nélkiilozhetetlen. A SGR-novekedési rata arra a maxi-
malis értékesitési novekedési iitemre utal, amelyet egy cég el tud érni, mikozben a bels6-
leg el6allitott forrasokat hasznalja fel, és csak annyi és olyan kiils6 forrast vesz fel, amely
elegendd a t6keszerkezet aranyanak a fenntartasahoz.

Mivel a véllalatnak fontos atfogéan gondolkodni sajat novekedésérdl azért, hogy az
finanszirozhatd legyen, a pénziigyi tervezés id6szakaban hasznos paraméter a SGR-nove-
kedési rata. A megtervezett expanziés programnak, a novekedést kivalt6 projektnek és
tizleti modellnek ugyanis 6sszhangban kell lenniiik a finanszirozasi kovetelményekkel.
Nevezetesen: a tarsasagi adoteher kifizetése; a meglevo t6kestruktiraban szerepl6 idegen
forrds kamatjanak fizetése; az osztalékfizetési varakozasok teljesitése; adott mértékd onfi-
nanszirozasi arany elérése; a vallalat altal fenntartani kivant fizet6képességi arany. igy a
SGR-novekedési ratara befolyast gyakorld tényezdket szamszertisiteni tudjuk. Ki lehet
mutatni az egyes tevékenységi-gazdalkodasi tertiletek hatasait is. Ellenkezd esetben, ha
megtervezziik a novekedési ratat, akkor ebbdl levezethetjiik a tevékenységi-gazdalkodasi
teriiletekre vonatkoztatott realis alternativakat és még érzékenységi vizsgalatot is végez-
hetiink.

3. Anyag és modszer

Elemzésiinkhoz azt a kizarélag kettds konyvvezetésii cégeket felolel6 Agrdrgazdasdgi
Kutatéintézet (AKI) adatbézist hasznéljuk, amely a TEAOR (Tevékenységek Egységes
Agazati Osztdlyozdsi Rendszere) ,,A” nemzetgazdasagi agon beliil a mez8gazdasagi tevé-
kenységet végezték?!' a 2018-2020 kozotti beszamolési idészakban. Az elemzés soran
felhasznalt adatok a NAV tarsasagi adébevallasok adatbazisara épiil, amelyben csak az év
végén is miikodd, adobevallast készit6 és azt a targyévet kovetd majus 31-ig hibamente-
sen benyujté tarsas vallalkozasok adatai szerepelnek. A 2. tdbldzat azt mutatja, hogy a
vizsgalt magyar kett6s konyvvezetésli mez6gazdasagi cégek szama 2019-ben 8, 2020-
ban pedig 6,5%-kal csokkent a 2018. iizleti évhez képest. A vizsgalt minta 2/3-a nyeresé-
ges cég, s a korona-jarvany 1. évében sem valtozott az arany. A gazdalkodasi forma sze-
rint vizsgalva megallapithatjuk: a 2018. évhez képest megmaradt a kft-k 74—76%-o0s és az
rt-k 3%-0s aranya, azonban a betéti tarsasdgok aranya megduplazodott, mig a szovetke-
zetek aranya tobb mint felére esett vissza. A vallalati méret szerint vizsgélva azt lathatjuk,

2 A tovabbiakban AKI-MINTA megnevezést hasznaljuk.
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hogy a vizsgélt mintaban b&ven 80% koriili a mikrovallalkozas ardnya. A cégszam csok-
kenése ellenére a véllalati méret szerint kialakult ardnyok nem valtoztak még 2020-ban
sem. Ebbdl a jovedelemtermelés stabilitasara lehet kovetkeztetni.

2. tdbldzat: A magyarorszagi kett6s konyvvezetésii mezégazdasagi cégek szdmanak alakulasa a
nyereség szintje, a gazdalkodasi forma és a véllalati méret szerint 2018-2020 k6zott

Megnevezés 2018 2019 2020
Nyereség szintje szerint
nyereséges 5903 5610 5705
veszteséges 2756 2442 2 386
nulla eredményti 443 337 419
Osszesen 9101 8389 8510
Gazdalkodasi forma szerint
Kft. 6 750 6309 6 485
Rt. 300 289 268
szovetkezet 318 472 437
Bt. 1165 1007 978
nonprofit szervezet 67 55 52
egyéb 501 257 290
Osszesen 9101 8389 8510
Vallalati méret szerint

mikro-vallalkozas 7 609 6981 7181
kisvallalkozas 1181 1102 1027
kozépvallalkozés 233 229 221
nagyvallalat 12 13 14
egyéb vallalkozas 66 64 67
Osszesen 9101 8389 8510

Forrds: Agrargazdasagi Kutatdintézet (2018., 2019., 2020.).
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A munkéank empirikus részében a nett6 értékesitési arbevétel alapjan a magyar top
500-ba tartoz6 5 mez6gazdasagi véllalat gazdalkodasat vizsgaljuk. Az E-beszamold.hu és
a Céginfo.hu oldalairél letoltott kimutatasokkal, valamint a cégek honlapjan olvashaté
informéacidokkal is dolgoztunk.

A 3. tdbldzat mutatja az 5 vizsgalt cég helyezésének valtozast 2018 és 2020 kozott.
A rangsorban mindegyik cég 2020-ban kedvez&bb helyezést ért el, mint az el6z6 két év-
ben. Ez az 5 mez6gazdasagi vallalat szerepelt mindharom vizsgalt évben a top 500 lista-
ban. A legnagyobb helyezési valtozasokat a rangsorban az N és a G mutatja, amelyek a
top 500 rangsornak inkabb a hats6 részében szerepelnek.

3. tablazat
A vizsgalt mez6gazdasagi cégek helyezésének véltozasa 2018 és 2020 kozott

Megnevezés 2018 | 2019 | 2020
Hunland Trade Kft. (HT) — Allattenyésztés 90 112 109
Baromfi Coop Kft. (BC) — Baromfitenyésztés 161 132 115
Nagisz Zrt. (N) — Sertés- és baromfitenyésztés, tojas-eldallitas 410 346 344
sr%;(iifig}:l];:[f;.s (A) — Haszoneledel-gyartas, takarmanyozas, 362 350 345
Gallus Kft. (G) — Baromfitenyésztés és -feldolgozas 450 453 385

Forrds: sajat szerkesztés a Heti Vildggazdasag 2019. november 14. és 2021. november 18. szdma
alapjan.

A munkank empirikus részében olyan alkalmazast mutatunk be, ami egy hosszu kuta-
tasi— tesztelési munka eredménye. Az alkalmazott sajat fejlesztésii FINel pénziigyi szak-
ért6i rendszer alapja a mono— és multikauzalis ok—okozati 6sszefiiggések feltarasa. Ez
atgondolt elemzési logikai vaz és tartalom alapjan torténik (1. dbra).

Eletciklus
azonositas | Operativ Stratégiai | Benchmark | Turnaround | EWS- | Ertékteremtok
Jelzés— és | kontrolling | kontrolling controlling | készités | Sy_szamitas
okkutatas

R R A ) ) ? ?

Pénziigyi elemzo és diagnoziskészité alapmodul
,Ugy legyen jovedelmezd a viallalkozasunk, hogy kozben fizetoképes, nem eladésodott,
perspektivikus a miikodése, valamint hatékony eszkoz- és vagyongazdalkodast folytat.”

1. abra
A FINel pénziigyi szakért6i rendszer moduljai
Forrds: sajét szerkesztés
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A FINel alkalmas a véllalati miikodés fazisaihoz — az origindlis és derivativ alapitas, a
novekedés és valsag szakaszokhoz — igazitott elemzést végezni az életszakaszok logikaja
mentén, de a modulokat onalldan is lehet alkalmazni*’. Ebben a munkaban a FINel két
moduljat — a jelzés- és okkutatast, valamint a vallalati életszakaszokra igazitott pénziigyi
kontrolling rendszerek egyik részét, a turnaround controlling-médszert — fogjuk alkal-
mazni a pénziigyi és a vezet6i szamvitel informdci6inak bevondasaval. A pénziigyi szam-
vitelb6l szarmazo informaciok kozvetlentil, a belsé és a kiils6 érintettek, piaci szerepl6k
szdmara elérhet6k. Ellenben a vezet6i szdmvitelbdl szdrmaz6 informdciokat kozvetett
modon, a vallalkozasi formara, életszakaszra, tevékenységi korre, piaci helyzetre igazi-
tottan, megfelel6 mddszertan keretében szarmaztathatjuk.

mutatja.

4. tablazat
A pénziigyi értékel6 rendszer mindsitéséhez alkalmazott szinskéla és jelolések

qq 3 4 5 6 _
kritikus | rossz | kedvezétlen | elfogadhato kedvezo jo kivalé

L U i = 1 11 111 4

erételjesen | - nagyon | Gpeng | stabil novekvg | masyom | erdteljesen | g
csokkend csokkend novekvo novekvo

Forrds: sajat szerkesztés Katits, (2019) p. 25. alapjan, moédositva.

A 2018-2020. kozotti, valasztott id6szakra vonatkozé szamitasokkal kapott eredmé-
nyeit 1-t6l 7-ig terjedd skalan értékeljiik, és a szemléltetés kedvéért eltérd szinekkel jelol-
tiikk: a piros szin a legkedvez6tlenebb, a két narancs arnyalat a rossz és kedvezétlen, a
sarga elfogadhato, mig a haromféle zold a kedvez6 mindsitéseket jelenti a kivalo értékkel
bezéarolag. Azt is jeldljiik, hogy a vizsgélt id6szakban milyen volt a kapott érték tenden-
cidja, vagyis csokkend, stagnald, novekvd, esetleg hektikus. A novekedés és a csokkenés
erésségének harom szintjét kiilonboztetjiik meg, amit a nyilak novekvé szama jelez. igy
Osszesen nyolc lehetséges tendenciat lehet megkiilénboztetni, felvazolni. Mindezzel fel-
ismerni és szemléltetni lehet a gazdalkodas erds és gyenge pontjait, azonositani lehet az
adott miikodési fazist és a fejléd6 valsag korai figyelmeztetd jelzéseit, valamint a sikeres
fordulat érdekében tortén6é dontések hatasat is az 1. tabldzat 1-4. szakasza szerint. Ezt
attekinti a 2. dbra.

22 Ezt bizonyitja Kucséber (2016) Hitelintézeti Szemle és Kucséber (2015) Tér—Gazdasag—Ember cimdi foly6-
iratban megjelent munk4jaban.
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2. abra

A FINel pénziigyi szakértdi rendszerb6l a turnaround controlling médszer
tartalma és fordulatkezelési stratégidk kivalasztasa
Forrds: sajat szerkesztés.

4. Eredmények

Itt valaszolunk az 1. pontban mar kozolt kutatasi kérdésekre.

4.1. A vallalati fordulatkezelés felismerése és igazolasa

A pénziigy—gazdasagi nehézségek, a problémak mértéke, azok megoldasanak, mint vala-
szok id6ben torténé modozata, a cégek gyenge és erds jelzései altal meghatarozott valsag-
szakasztol fiigg. Minél kevesebb a cég gazdalkodasanak gyenge jelzése, annal inkabb
tavol van a kifejlett valsag szakaszatol, de a latens vélsag szakaszaban el6fordulé hibak
vagy problémak felismerése és megfelel§ kezelése ekkor mar segiti azt, hogy ujabb gyen-
ge, de legf6képpen erds jelzések ne keletkezzenek. Minél tobb a gyenge és erds jelzés,
annal nagyobb a kifejlett valsag bekovetkezésének valdszinlisége. Azt a vallalatot, amely-
nek miikodésében jelentGs a gyenge és er6s jel, majd kezd csokkenni, s eltiinni, felépiild,
sikeres fordulatkezelésen atesett cégnek lehet tekinteni. Tehat a jelzéstipoldgia felismer-
het6vé és azonosithatdva teszi azt a turnaround-helyzetet, s igy azt a valsagszakaszt,
amelyben meg kell allitani a tovabbi hanyatlast.

Az 5. tdbldzat mutatja a vizsgéalt minta gazdalkodéaséanak jelzéseit / tiineteit és problé-
madit / okait, valamint azok azonositasat (d6lt betiikkel), és a zarojelben azt, hogy melyik
agrarcég esetében azonositottuk.
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Az 5. tdbldzat szerint a 2018-2020. kozotti idészakban azonositottuk a latens valsag
erds és gyenge jelzéseit. Az erds jelzés a fizet6képesség és hosszi tava adéssag szintje,
mértéke. Itt hangstlyozzuk azt, hogy ezek figyelmeztet jelek, vagyis a 2018. évi kit{ing
likviditasi pozici6 1-2 év alatt jelent6s mértékben és kedvezdtlen iranyban valtozhat, igy
mar idében felhivja a figyelmet a fekete szin (A véllalat esetében). A hanyatlas, a valsag
mélytilését jelzi az, hogy ha ugyanigy a fekete szint és kedvez6tlen iranyt latjuk, csak
kedvezdtlen indul6 poziciéban, ami esetiinkben a 2018. iizleti év (G vallalat esetében), s
ez a szituacio ezért erds jelzés értelmet kap. A gyenge jelzéseket, vagyis harom mindsité-
si értéket mind az 6t vallalat esetében talalunk a jovedelem termelSképességben. A jelzé-
sek / tiinetek a vallalat 1ét szakaszara utalnak, vagyis akkor, ha egyarant szembesiiliink
erds és gyenge jelzésekkel, akkor még idejében a latens valsagot tudjuk azonositani, s
ahogyan egyre emelkedik a jelzések szama, a kifejlett valsag, majd akar a csédhelyzetbe
is kertilhet. Esetiinkben az utébbirdl szé sincsen, de ezek mindenképpen figyelemfelkelt6
és korai jelek.

Az 5. tdbldzatban a vélsag pénziigyi okait tudtuk felismerni és azonositani. Itt az ope-
rativ menedzseléshez tartozo forgotéke gazdalkodas teriiletén talaltunk problémakat /
okokat, amelyeknek finanszirozasi vonzatai vannak.

4.2. A pénziigyi turnaround controlling
alkalmazasanak értelme

A 6. tabldzat, azaz a turnaround controlling eredménytéablaja els6 ranézésre nagyon val-
tozatos és szines képet ad. Minél zoldebb a tabla, annél kedvezdbb a vizsgalt cég vagy
agazat helyzete. Ha egyre t6bb a sarga-narancs szin, s6t, a piros szin dominal, akkor a
redlis valsag kifejlett szakaszat tudjuk azonositani.

A vizsgélatunk megallapitasai az alabbiak:

Az AKI-MINTA esetében egyetlen negativ valtozassal — a lekotott t6ke hatékonysa-
ganak csokkenésével — szemben 20 pozitiv valtozast észleltiink a 2020. évben. A vizsgalt
ot cég legtobb kedvezdtlen mindsitése éppen az alapvetd gazdalkodasi teriileten, a jove-
delemtermelésben és a hatékonysagi ratakkal torténd értékelésnél volt.

— Az adott minGsités és mellette az adott irdanyok zold és piros szine egyértelm{ infor-
macio arra, hol vannak a figyelemfelhivo jelzések, valamint hol sokasodnak a problémak.
Réadasul az arbevétel novekedési rataja és a return on... tipusu ratak hektikus valtozasa
utal olyan cégkockazatokra, mint az értékesitési, miikodési, finanszirozasi és befektetési
kockazat.
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— A cégek sikerét igazolja a tobbségben piros szinnel jel6lt pozitiv irdnyban torténé
valtozas. Az AKI-MINTA szamitott értékeinek alakulasa nagyon kedvez6, ezért érvényes
a FINel-féle pénziigyi elemzési logikanak valo megfelelés: ,Ugy legyen jovedelmezd a
vallalkozasunk, hogy kozben fizet6képes, nem eladdsodott, perspektivikus a miikodése,
valamint hatékony eszkoz- és vagyongazdalkodast folytat.” A beavatkozasra, a javitasra
hivja fel a figyelmet a piros szinnel jel6lt negativ irdnyban torténd véaltozasok, amelyeket
az 5 vizsgalt cég esetében azonositottunk az 5. tdbldzat erds és gyenge jelzései sorokban.

— A kedvez6tlen mindsités és / vagy a piros alapon levd nyil szama még idejében jel-
zésértékként felhivja a figyelmet a gyenge pontokra a latens valsag elkertilése / felmerti-
lése érdekében — mint preventiv modszer és proaktiv cselekvés.
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A 7. tdbldzatban kapott eredmények szerint jelentds valtozasok torténtek a vizsgalt
mintaban 2018-2020 kozott. A kett6s konyvvezetésli mez6gazdasagi cégeket feloleld
AKI-MINTA z6ld szinii pozitiv valtozasai az uralkoddak és a legtobb, szam szerint 20,
éppen itt van, szemben a top 500-bol vett 5 véllalat esetével. A piros szin{i negativ valto-
zasok szama két vallalatnal nagyon magas, de a legtobb kedvez6tlen mindsités éppen
nem ennél a két cégnél van, ami arra utal, hogy nagyon biztonsagos gazdalkodast folytat-
nak, csupéan a kapott értékek alakuldsa ovatossagra hivja fel a figyelmet. A 7. tabldzat
onmagaban szemlélteti a beavatkozas vagy fordulatkezelés sikerét és sziikségességét. Az
AKI-MINTA egyetlen negativ véltozasa (a lek&tott t6ke hatékonysaga csokkent egy ele-
ve alacsony értékszintr6l), a 6 valtozatlan mindsités, egy kivételével (eszkdzhatékony-
sag), kedvez6 értéket mutat, ami az AKI-MINTA stabil gazdalkodasat és novekedési pa-
lyan val¢ irdnyt igazolja, s tovabb erdsiti a pozitiv valtozasok szama. Az 6t topcég kozos
abban, hogy a jovedelemtermel6 képesség javitasaval és a forgotéke-gazdalkodas haté-
konysaganak fokozasdval megfelelne a kovetkezd kritériumnak: jovedelmezd, fizet6-
képes, nem elad6sodott, hatékony eszkoz- és vagyongazdalkodast folytat.

Végiil is hogyan, mikor, kinek és miben segit a pénziigyi turnaround controlling al-
kalmazasa? A vallalati valsag fejlodo tipusanak a latens szakaszban levé vallalati korben
mindenképpen javasoljuk az alkalmazast, mivel egyrészt itt lehet alkalmazni a turn-
around valsagmenedzselési technikakat, masrészt el szeretnénk keriilni a kifejlett valsag
szakaszat, vagyis a cs6dbejelentési kotelezettséggel nem szeretnénk a valsagot nyilva-
nossagra hozni. Erdemes alkalmazni ezt a médszert a novekedési palyan tartas szakasza-
ban a prevenci6 céljabol, mivel még idejében felismerhetjiik a gyenge jelzéseket, a ha-
nyatl6 tendencidkat. fgy valik lehetévé az iizletmenet folytonossaga a lehet legkisebb
fennakaddassal a napi miikodésben, mikozben meg6rzi a marka integritasat, amely a val-
sagtol fliggben akar a média reflektorfényébe is kertilhet. Pénziigyi szempontbdl mérsé-
kelheti az alapvetd miikodési folyamatok ledllasat, ezaltal minimalisra csokkenti a valla-
lat értékét, és lehet6vé teszi a miiveletek lehetd leggyorsabb tjrainditasat. Ez a modszer
(6. és 7. tablazat) és a magyar gazdasagban mar tesztelt fordulatkezelési modell (1. tdb-
ldzat) segiti olyan programok kidolgozasat, amelyek segitenek ellenéllni a valsag kezdeti
hatasainak, mikozben a véllalatot a fordulatkezelési folyamaton keresztiil iranyitja a no-
vekedési palyara allitassal.
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4.3. A fordulatkezelési siker: a fenntarthato novekedés
és gazdalkodas jegyében, kiilonés tekintettel a mezogazdasagban

A koronavirus-jarvany alatt is a sikeresen miikod6 cégek — igy a vizsgalt vallalati min-
tankban is — a fenntarthat6 gazdalkodasi célokat szem el6tt tartva, az SGR-novekedési
rata tobb szempontu felhasznalasanak és hasznossaganak a bemutataséra toreksziink.

Amennyiben az SGR-n6vekedési rata értékét meghaladja az eredménykimutatasbol
szamitott arbevétel novekedési rata, tigy a vallalkozds nem tudja megtartani a targy évi
mérlegben meglevd t6keszerkezetét, mikdozben 100%-os a profit-visszatartasi rataja
(RPR), vagyis a sajat t6ke ebbdl a belsd forrasbol novekszik. Ez érvényes a G vallalat
esetében, ezért novelni kellene az eszkozhatékonysagat (ami a 6. tdbldzat szerint allan-
dd), s ezaltal képes novelni az 6nfinanszirozasra szant forras nagysagat, ami beliilrél no-
veli a sajat t6két, s igy a tulajdonosi aranyt is (6. tdbldzat). A fenntarthaté6 névekedés
alakulasanak kedvezd paraméterei — NSR, NSR/A, fedezet/NSR, EBIT/fedezet — ame-
lyek egytttal a ROE, s igy az SGR-novekedési rata befolyasold tényezgit szemléltetik, de
egyuttal igazoljék is az operativ gazdalkodas vagy a foly6 évi tizletmenet pénziigyi me-
nedzselés KPI (Key Performance Indicators) értékeit. Az ingadoz6 értékesitési nett6 ar-
bevétel valtozast tobb tényez6 okozta: piaci kereslet, termeli, beszerzési és értékesitési
arvaltozas, az eszkozhatékonysag javitasa, a miikodési koltségek csokkentése a tevékeny-
ségek racionalizalasaval.

Forditott esetben, vagyis, ha az arbevétel novekedési rataja nem éri el az SGR-n6ve-
kedési ratat, akkor a vizsgalt mintaban levd vallalatok az 6nfinanszirozasi lehetGségeiket
maximalisan kihasznéltdk, de nem haladjak meg azt az arbevétel-novekedési iitemet,
amelynél megvaltozik a mérleg szerinti forrasszerkezet. Ezt latjuk az AKI-MINTA eseté-
ben. A 6. tdbldzat szerint az AKI-MINTA fenn tudja tartani az adott évi mérleg szerinti
atlagos tékeosszetételt (valtozatlan a tulajdonosi arany), igy tj tulajdonosi t6kebevonas
nem tortént. Igy maradt a hagyomanyos és alternativ idegen forrasok igénybe vétele, az
allami tAmogatasi rendszer, valamint az intern sajat t6kenovelés az értékesités novekedé-
sének finanszirozasara.

Az SGR-novekedési rata nemcsak pénziigyi tervezési paraméter, hanem a pénziigyi
elemzésnél is j6l hasznalhatd. Megitélhetjiik a vizsgalt id6szak iizletmenetének eredmé-
nyét (miikodési és nettd profithanyad, az eszkozok arbevétel generdlé képességét), az
eszkozokbe fektetett t6ke megtériilését (ROA), a finanszirozasi cash flow alakulasat
(6nfinanszirozas, s ezaltal a visszatartott profit mértékét, a sajat t6ke emelkedett vagy
csokkent az 6sszt6kén beliil).
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4.4. A dinamikusan fenntarthato érték kor

Itt egy évrol évre készithet6, vagyis dinamikus és miikodési-beruhazasi-finanszirozasi pa-
raméterekkel korrigalhat6 pénziigyi kalkulaciot javaslunk, ami egy un. dinamikus pénz-
tigyi fenntarthatésagot biztosit. Az adott iizleti évben valasztott / tervezett addicionalis
forrasigény és SGR-novekedési rataval kialakitott t6keszerkezet mellett elért / kalkulalt
pénzarammal szamitott zar6 és nyit6 sajat tokeérték kiilonbségét vessziik. Amennyiben
mind a zaré, mind a nyit6 id6pontban vett t6keérték egymassal megegyezik, tigy a vallal-
kozas tartés jovedelmezdsége, vagyis bevételi forrasa és adofizetési képessége biztositott.
A nyereséget a vallalkozasbdl tartésan kivonhat6 6sszegnek tekintjiik akkor, ha el6tte
végrehajtottak azokat a beruhazasi és finanszirozasi intézkedéseket, amelyek a jovoben is
biztositjak a jelenben elért pénzaramot. Tehat a folyé év nyereségét a jovoben varhat6
0sszegbdl szarmaztatjuk (ex ante mérték), amit az iizleti évek zar6 idépontjara diszkonta-
lunk. Ne felejtsiik el azt, hogy a zar6 t6keérték a kovetkezo iizleti év nyit6 t6keértéke.
Egy ilyen, a jovOben véarhat6 pénzaramon alapul6 szamitast nem tudunk elvégezni a mér-
legben talalhat6 tételekkel. Ezt a szamitast a vallalat menedzsmentje altal végrehajtott, a
jovére vonatkozd ,,harmas pillért” illet6 dontések eszkdzének tekintjiik. Ennek a szami-
tasnak a végeredménye megmutatja azt, hogy — a fenntarthaté miikodés érdekében — mek-
kora részt lehet kifizetni osztalékként. A fenntarthaté miikédésen nem bizonyos vagyon-
targyak allaganak fenntartasat, hanem az évenként szamitott, igy dinamikusan fenntartha-
t6 t6keérték megdbrzését értjiik. Abban az esetben, ha az ex ante nyereség (kivonhat6
pénzosszeg) meghaladja az adozott eredményt és azt teljes mértékben kifizetik, akkor a
mérleg szerinti sajat t6ke megdrzése mar nem lehetséges. Kiilondsen napjainkban, emel-
ked6 arak idején az adozott eredmény meghaladja a t6keérték megdrzéséhez kivonhato
nyereség nagysagat (3. dbra).
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Professzionalis
menedzsment

Novekedési palya

FINel logika

Vs ¢eletciklus kontrollal

redukalt miikodes

Havi kontroll

Lol profilonként

3. abra
A fenntarthat6 vallalati értékkor
Forrds: sajéat szerkesztés.

A fenntarthat6 cégeknek a kortilményekhez igazod6 rugalmas alkalmazkodasa, a jo-
v6ben varhaté nehézségeikre valo reflexidk, az Gj technolégidk és termékek piaci igénye-
ihez val6 alkalmazkodas is mind létfontossagti dsszetevdi a fenntarthatd fejlédésnek.
A fenntarthat6sag egy uj paradigmaként foghat6 fel a véllalatiranyitas teriiletén, amely
alternativat kinal a hagyomanyos profitteremtési és -maximalizalasi modellel szemben,
mint a szervezet els6dleges célja. A fenntarthat6sagi megkozelités olyan értékteremtési
keret, amely vonatkozik elegendd bevétel elérésére a cég szamara és az igények kielégi-
tése a cég érintettjeinek valtozatos korében. A fenntarthat6sdg nemcsak a befektet6k ér-
dekeit és tulajdonosait szolgalja, hanem azoknak az érdekelt feleknek a feleldssége is,
akik valamilyen moédon érintettek vagy kot6dnek az tizlethez.

A fenntarthaté cégek miikodését holisztikusan kell szemlélni, igy az 6koldgiai, a tar-
sadalmi felelgsségvallalas ,hatdsanak” meg kell jelenni a pénziigyi folyamatokban és
eredményekben, s ehhez nem elég hagyomanyosan gondolkodni. A jelenlegi szamvitel
azonban még nem késziilt fel erre, illetve sok minden meg sem jelenik, példaul sem a
pozitiv, sem a negativ externalias hatasok. Ellenben a kornyezeti er6forras-felhasznalas-
ban tortén6 megtakaritasokat szamszertien ki lehet mutatni.

Hangsulyozzuk a komplexitast, a modern, az innovativ és a kreativ szemléletet, cse-
lekvést, mégis a kvantitativ modszerek mellett voksolunk, mert sziikségiink van tdmpon-
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tokra, iranytiikre, amelyek segitenek behatdrolni egy vallalat tart6s sikerpéalydjat a fenn-
tarthat6sag elveinek érvényestilésével.

Napjainkban a vallalkozasok elmozdultak att6l, hogy kizardlag a jovedelmezdségre, a
pénzaramldasra hivatkozzanak, amikor feltarjdk azt, hogy hogyan teremtenek értéket a
vallalat és az érdekeltek szamara. Hangsulyt fektetnek az érték olyan aspektusaira, ame-
lyek tdlmutatnak a pénziigyi forrasok valtozéasain, de a nem pénziigyi forrasokon is, mint
példaul az alkalmazottak, az tigyfelek, a beszallitok, a kdzdsségek, a kornyezet és az im-
materialis javak. Az értékteremtés legfontosabb szempontjaiként egyre inkabb a vallalat
miikodése, hatasai, fiigg6ségei (pl. eréforrasok és kapcsolatok) és a sebezhetéségek ke-
rlilnek el6térbe. A fenntarthaté menedzsment a f6 érdekcsoportok integralasat jelenti a
vallalati stratégidba és a napi mitkodésbe (4. dbra).

Stakeholderek
Befektetok

Hagyominyos Uzleti partnerek
villalati érték Alkalmazottak
Vevok

* Fenntarthaté
gazdalkodas
pénziigyi
kontrollpontjai

Value Drivers Fenntarthato vallalati érték szintjei

Know-how ' | - Gazdasagi - Regionili + Menedzselési
Marka, Image | - Okologiai - Orszigos eszkozok
Felelosségvallalas - Tarsadalmi - Nemzetkozi/Globalis

Befektetések

Kornyezeti indikatorok

4. abra
A fenntarthat6 vallalati érték
Forrds: sajat szerkesztés.

A pénziigyi kimutatasok részleges képet nyujtanak az értékteremtésrél, bemutatva az
igénybe vett eszkozok és kotelezettségek valtozasait. A vallalati fenntarthatésag kontex-
tusban az tizleti / pénziigyi, valamint a tarsadalmi és kornyezet mérési lehet6ségeinek a
feltarasat és megértését is szolgalja. Az értékmérés jelzés egy vallalkozas id6beli tartds-
sagara, fennmaradasanak lehetGségeire. Az értékmérés és -teremtés rendkiviil fontos az
érdekelt felek szamara, mivel segit megérteni a véllalattal fenntartott kapcsolatuk / k&t6-
désiik jellegét és azt, hogyan képes megfelelni a tarsadalmi és kornyezeti valtozasok /
alakulasok j norméi szerinti miikodéssel.
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Itt javasoljuk a fenntarthat6 gazdalkodas kontrollpontjainak alkalmazasat. A kontroll-
pontokat a fenntarthat6 névekedés-finanszirozas-jovedelem termelés-likviditas érvénye-
siilése figyelembevételével alakitottuk ki. Hogyan? A SGR-novekedési rata és az AFN
egybevetésével dontést tudunk hozni a finanszirozasi szerkezetrél és modozatrol, s ennek
ismeretében levezethetjiik a jovedelem szinteket (miikddési, a nettd és a tiszta profitot).
A fenntarthat6 gazdalkodéashoz rendszeres és zokkenémentes pénzaramlas és pénzfor-
galom sziikséges a tartozasok hataridében torténd teljesitése, valamint a tevékenységek
finanszirozasa érdekében, igy a likviditasi tervet és annak kontrolljat pénzforgalom és
miikodési pénzaramlas szemléletben javasoljuk késziteni. Ha a cég fenntarthaté gaz-
dalkodasat havi kontroll alatt szeretné tartani, akkor a likviditasi terv havi egyenlegét
szembeallitjuk a forgdtéke igénnyel, s ha az pénzeszkoz formajaban is rendelkezésre all,
akkor fenntarthat6 a miikodés.

5. Kovetkeztetések és javaslatok

A pénziigyi turnaround controlling moédszerrel végzett vizsgalatunk (5-7. tdbldzat) a for-
gotoke-gazdalkodas hatékonysagéanak fokozasara hivja fel a figyelmet, ami az egyik meg-
oldandé6 probléma. Pénziigyi szempontbdl az iizleti siker és a hosszu élettartam kulcsa az,
amely a profit, a befektetési kapacitas és a likviditas gondosan 6sszehangolt egyensulyan
beliill miikodik. A forgét6ke-gazdalkodas optimalizalasa hatalmas nyereséget eredmé-
nyezhet a t6ke felszabaditasa, az iizleti folyamatok egyszertsitése és a draga kiils6 finan-
szirozas iranti igény megsziintetése terén. A likvid forgétéke lehet6vé teszi a rovid lejara-
td pénziigyi kotelezettségeinek teljesitését, amikor esedékesek, valamint lehet6vé teszi
azt, hogy megragadja a novekedési lehet6ségeket, amikor azok felmertilnek.

A pénzforgalom olyan kiils6 tényezoktdl fiigg, mint példaul a fenndll6 hitelezok, vagy
makro-kornyezeti tényezék, amelyek a bizonytalan politikai vagy gazdasagi kornyezet-
ben torténd kereskedéssel jaro kockazatat jelentik. Ezek pusztité hatassal lehetnek a for-
galomra és a jovedelmezGségre. Ha tudataban vagyunk ezeknek a potencialis buktatok-
nak, akkor csokkenhet a kapcsol6doé kockazat, miel6tt azok a vallalatot érintenék.

A sajat fejlesztés(i turnaround controlling médszer a korai el6rejelz6 eszk6zok kiépi-
tését segiti a vallalkozasok részére a pénziigyi (likviditasi, eladésodasi, cs6d-) kockazatok
(mint erés jelzések) felismeréséhez (5. tabldzat), az indokolatlan iizleti kockazatok (mint
gyenge jelzések az 5. tdbldzat szerint) elkeriiléséhez és a pénziigyi nehézség (mint okok /
problémék) megfelel§ kezeléséhez.

A vizsgdlt véllalati mintaban talaltunk gyenge jeleket a jovedelemtermeld képesség-
ben, az eszkozgazdalkodas hatékonysagaban, erds jelzéseket a fizet6képesség és az adds-
sagarany alakulasaban és problémékat / okokat a forgét6ke-gazdalkodasban, ezért java-
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soljuk a kimondottan a mez&gazdasagi szektorra és az életszakaszokra igazitott pénziigyi
kontrollingra épiil6 korai figyelmeztetd rendszert.

A vezet6k szamara elengedhetetlen az, hogy képesek legyenek felismerni a cég vagy
projekt életszakaszat, az abban fellép6 turnaround-helyzetet az er6s és gyenge jelzések-
bdl, mint tiinetekb6l, amelynek alapja — ebben a munkéban — a FINel pénziigyi szakért6i
rendszer elemz6- és diagnozist készité modulja. Az okok, mint problémaék feltarasaval
képesek dontést hozni a megfelel6 fordulatkezelési technika kivalasztasarol. Ezeknek a
fordulatkezelési vagy atstrukturalasi stratégidknak megfelelének kell lennitik a vallalat
életciklusanak abban a szakaszéaban, és remélhet6leg hatékonynak kell lenniiik ahhoz,
hogy megszabaditsak a vallalatot a szorongastol, a veszélytdl és a kimertiléstél. A dontés-
hozdk szdméra fenndll annak a veszélye, hogy a bajba jutott cégek vezetdi helytelen és az
adott életciklusnak ellentmondé szerkezetatalakitasi dontéseket hoznak, amelyek karosak
lehetnek mind a makro-, mind pedig a mikro-gazdasag pénziigyi stabilitasara.

A vallalati életciklus pénziigyek, mint szakteriilet és kutatasi irdny 6nallo teriilete a
turnaround-pénziigyek, amely napjainkban minden eddiginél aktualisabb — részben a jar-
vanyhelyzet, részben a mez6gazdasagi szektor novekedési palyara allitdsa miatt. A vélla-
lati turnaround-pénziigyek alapjanak tekintjiik a pénziigyi jelzés- és okkutatast, mint di-
agnozis felallités és problémafeltdras médszertanat. gy a vallalati vezetSk, de a vélsag-
menedzserek is felismerhetik és azonosithatjak a vallalati valsagtipust (de mas életszakaszt
is). Meg tudjak fogalmazni azokat az elvi és gyakorlati feltételeket, amelyek ismeretében
a vallalati turnaround-helyzetet még joval korabban felismerhetik és azonosithatjak, mint
a csOdhelyzetet. Meg tudjak azt allapitani, hogy melyik vallalati valsagmenedzselési ti-
pust és modszert alkalmazzak. Ezekhez hatékony eszkoz a pénziigyi turnaround control-
ling, ami egy hosszu kutatasi munka eredménye (Katits, 2019).

A vezet6knek még idejében fel kell késziilniiik és / vagy menedzselnitik kell a kritikus
tulélési idészakot, amelyhez hatékony eszko6z a turnaround controlling. Mindez sziiksé-
gessé teszi a proaktiv és a preventiv turnaround-menedzselési szemlélet beépiilését, is-
meretét, tartalmat és annak alkalmazasat a vezet6i munkéba, de akar professzionalis szak-
emberek képzését is. A menedzselési eszkdzok — a jelzés- és okkutatés, a cégkockazatok
feltarasa és azonositéasa, az életszakaszokra igazitott kontrolling-rendszerek, a turnaround
controlling és a korai figyelmeztet6-felismer6-el6rejelz6 rendszerek — léteznek, funkcio-
va valasuk hatékonysaga a vezetdk, a kutatok és az oktatok tapasztalatan, tudasan, krea-
tivitasan is mulik.

A z06ld és fenntarthat6 pénziigyekkel kapcsolatos kérdések megvalaszolasahoz egy 4j
pénziigyi mddszertanra van sziikség, amely meghaladja hagyomanyos pénziigyeket és
viselkedésmodokkal kapcsolatos meglévd elképzeléseket a fenntarthaté vallalati finan-
szirozas és értékkor (3. abra) tudatos alkalmazasaval.
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A vizsgalatunk igazolta a fenntarthaté gazdalkodas és az SGR-novekedési rata elmé-
leti felfogasmodja mellett az tizleti gyakorlatban torténd alkalmazasi lehetGségeit. Indo-
koljuk a vallalati életciklusokra igazitott fenntarthatd6 pénziigyek kidolgozasat, mint a
holisztikus szemléletben torténd fenntarthaté vallalati menedzselés alapjat, mely egyben
nemzetgazdasagi érdek is. A felsorolt példak is bizonyitjdk a globdlis fenntarthatésagi
célokkal dsszhangban a fenntarthaté gazdasagi névekedésre, a véllalati jovedelmezdség-
re és finanszirozasra vonatkozo elvarasok kozotti 6sszhangot és komplexitast. Ezt az is-
meretet nem nélkiilozhetjiik a véallalkozasok pénziigyi tervezés-elemzés-ellen6rzés fazi-
saiban sem. Az itt kozolt levezetések és osszefliggések megteremtik a kozvetlen interak-
ciot a fazisok kozott, ezért konnyen beépithet6k a megleve tizleti és pénziigyi modulokba,
mindez miikodhet egy automatizalt dontéstdmogat6 rendszerként.

6. Osszefoglalas

A tanulmany felhivta a figyelmet a valsagallé agrariumban miikodé véllalatok pénz-
ligy-gazdasagi jelzéseire és okaira a ndvekedési palyan tartds idején is, a valtoz(tat)as- és
fordulatkezelés technikainak alkalmazaséra a szervezeti rugalmassag és dinamika meg-
tartasa érdekében. E mellett a fenntarthatdsagi elvek beépitésének pénziigy-gazdasagi
lehetségeit és mozgato rugoit is vizsgaltuk a magyar AKI-MINTA (mint benchmark) és
a top 500 sziirt mintdja szerint a 2018 és 2020 ko6zotti id6szakban. Bemutattuk, hogyan
lehet felismerni és igazolni a vallalati fordulatkezelés sziikségességét és hogyan segit a
turnaround controlling médszer. Megindokoltuk a vallalati fordulatkezelés és a fenntart-
hat6é novekedés kapcsolatat a magyar mezégazdasagi szektorban. A dinamikusan fenn-
tarthato érték kor (3. dbra) a mezdgazdasagi cégek gazdasagos miikodését segiti részben
a novekedési palyan a prevencio érdekében, részben pedig a redukalt miikodés esetére.
A vallalati agrarpénziigyek tartalmi kialakitasaban novekszik a szakért6i modszerek
jelent6sége. A klimavalsdg és megujuld energiaforrdsok igénye miatt a cégek dontései
altal befolyasolt vallalati, projekt-, de legf6képpen a pénziigyi kockazat menedzseléséhez
a turnaround controlling médszer alkalmazéasa hasznos eszkoz akar latens valsag, akar
kifejlett valsag, akar pedig novekedési palyan tartas idején a preventiv menedzselés kere-
tében. Az alulteljesit iizlet nem egyenlé az alapvet6en rossz iizlettel. Az életciklusuk
soran a legtobb vallalat teljesitménye csokkend id6szakokon megy keresztiil, és kiilonfé-
le kihivasokkal kell szembenéznie a jovObeni életképességét illetéen. Ezek a fenyegeté-
sek lehetnek a véllalatban beliilr6l vagy kiils6 kornyezetbdl ered6ek. Ezek mind képesek
egy nyereséges vallalkozast vészhelyzetbe sodorni. Legyen sz6 a piac egészének vissza-
esésérdl vagy a szervezetre jellemzd problémakrol, a cselekvésnek gyorsnak és hataro-
zottnak kell lennie, és ez idénként szakért beavatkozast igényel a likviditasi hidnyok
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megfékezése, a portfoliok megbrzése, az értékerdzid lehet6ség szerinti minimalizalasa
érdekében. Ehhez is segitség a turnaround controlling moédszer (2. dbra), a 4 szakaszos
fordulatkezelési modell (1. tdbldzat).

A komplex pénziigyi elemzési-tervezési-ellenérzési modszertan kialakitasat és alkal-

mazasat neheziti a bizonytalansag, a valtoz(tat)as. A vallalati fenntarthat6 értékteremtés-
ben és -mérésben kihivast jelentenek az online formatumokra épiil8 1j tizleti modellek.

10.

11.
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ABSZTRAKT

A 2019-20-ban folytatott kutatds a KKV-k egy specidlis szegmensével foglalkozott, a magyarorszd-
gi és szlovdkiai bordszatok tuddsmenedzsment rendszere miikédését vizsgdlta. Jelen tanulmdny a
kutatds egy részét mutatja be, fokuszdlva a pincészetek szervezeten beliili és azok kézotti tu-
ddstranszferére. A két orszdg 239 pincészetét — kvalitativ és kvantitativ modszerekkel vizsgdlva — a
kutatdsi kérdéseket hdrom hipotézis tesztelése alapjdn vdlaszoltuk meg. Az eredmények az mutatjdk,
hogy a bordszatoknak korldtozott mennyiségti belsé tudds dll rendelkezésre, ezért az Uj tudds jelen-
t0s részét kiilsé forrdsokbdl szerzik be. Tuddsuk nagyon kis részét externalizaljdk, és szél6termesz-
téssel, borkészitéssel és annak értékesitésével Gsszefiiggé folyamatok vonatkozdsdban nagyon
gyenge a kapcsolat a tudatossdg és az externalizdcio kézott.

Kulcsszavak: mezégazdasdg, bordszatok, tuddsmenedzsment, tuddsmegosztds, kis- és kozépvdllal-
kozdsok

JEL Kéd: M12

ABSTRACT
Knowledge transfer in Hungarian and Slovakian wineries

The research presented in this paper, which was conducted in 2019 and 2020, analysed the
knowledge management system of Hungarian and Slovakian wineries, which are a special segment
of SMEs. This paper presents selected results of that research, focusing on knowledge transfer
within and between the examined organisations. 239 wineries from the two countries were analysed
using qualitative and quantitative research methods. The research questions were answered based
on the testing of three hypotheses. The results show that wineries have a limited amount of internal
knowledge available; therefore, they obtain a significant part of their new knowledge from external
sources. They externalise little of their knowledge; moreover the link between non-spontaneous,
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conscious knowledge management and externalisation is very weak in terms of the processes of
viticulture, winemaking and sales activities.

Keywords: agriculture, wineries, knowledge management, knowledge transfer, small and medium-
sized enterprises

JEL Code: M12

Bevezetés

A tuddsmegosztés egyre fontosabba vélik a gazdasagi élet minden teriiletén az agrariumot
is beleértve: a technika megkonnyitette a tudasmegosztast, azonban ennek koszonhetéen
a verseny is nagyobb a piacon. A véllalatok konnyen juthatnak dj adatokhoz és ezaltal
informacidkhoz, amibél tudast kovacsolhatnak, s azt ki is hasznaljak. Ennek kovetkez-
tében versenyel6nyre tesznek szert. Ez nincs mashogy a boraszatok esetében sem
(Castaldi—Cholette—Frederick 2011; Aleffi et al., 2020). T6bb tiz éven keresztiil régiénk
borainak nemzetkozi hirneve (a rendszervaltas utan) a gyors haszonszerzési praktikak
eredményeképp jelentésen romlott, viszont az elmdilt id6szakban els6sorban Magyar-
orszagon majd rovidesen Szlovakiaban is megjelent a bortermel6k egy csoportja, akik a
mindségi termékekre helyezik a hangsulyt és nem kis sikereket elérve hozzdjarulnak egy
javul6 kép kialakulasahoz. Sikereikben feltételezhetGen szerepe volt a tudasmegosztas-
nak, hisz némelyikiik méas szakmabdl ,igazolt at” a sz6l6termesztésbe és borkészitésbe.
Ezekhez a pincészetekhez egyre tobben csatlakoznak, és egy erds termeldi réteg alakult
ki mindkét orszagban. Felvet6dik a kérdés, hogy mennyire fogjak tudni folytatni a meg-
kezdett munkat? Mi lehet a sikeriik kulcsa? Mi kell ahhoz, hogy 4lljak a sarat az ebben a
szektorban is egyre er6sddé versenyben? A valaszok érdekében meg kell vizsgalni, hogy
mekkora szerepe lehet a boraszat fejlédésében a tudastranszfernek, s hogy a termel6k
spontan modon vagy tudatosan élnek-e vele. A két orszag 239 pincészetét vizsgalé kuta-
tasban kerestiik a valaszokat annak érdekében, hogy az eredmények segitsék a vizsgalt
szervezetek tovabbi sikereit. A kutatés 6 célja volt feltarni, hogy a pincészetek esetében
hogyan miikodik a tudastranszfer. A kutatds egyidejiileg hianypo6tlo is, ugyanis a KKV-k,
kiilonosképp a pincészetek szintjén jelenleg még joval kevesebb kutatds foglalkozik a
tudasmenedzsment folyamatok és az azt befolyasol6 tényezdk vizsgalatdval hazdnkban
és kiilfoldon egyarant.
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Az utdbbi egy-két évtizedben a tudas stratégiai szinten torténé menedzselése 1étfontos-
saguiva valt a vallalatok szamara (Spender, 1996; Bencsik, 2013; Bencsik—-Machovd—
Hevesi, 2015; Coyte—Ricceri—Guthrie, 2012, Alegre—Sengupta—Lapiedra, 2011, Bencsik,
2017). Kiilonosképp igaz a KKV-kra, hisz versenyel6nyre szert tenni egy nagyszamu
versenytarsakkal teli piacon nem egyszer(i feladat (Borsellino et al., 2020). Ebben segit-
séget nytjthat szamukra a tudas hatékony menedzselése, hisz éaltala kompenzélhatjdk a
kevesebb alkalmazottbél vagy a kevesebb rendelkezésre alld anyagi forrasbdl szarmazé
hatranyaikat (Desouza-Awazu, 2006). A KKV-k gazdasagi szerepe vitathatatlan, mint
ahogy azt a statisztikak is mutatjak, hisz az Eurépai Unidban a KKV-k ardnya meghalad-
ja a 98%-ot és a munkaerd mintegy kétharmadat foglalkoztatjak (Zambon et al., 2006).

A strukturélis kiilonbségekbdl fakad6an a nagyvallalatok és KKV-k vezetési stilusa
kiilonb6z6. A kisebb szervezetekre jellemzd a lapos szervezeti hierarchia, ami magaval
hozza, hogy joval kevesebb szabaly érvényesiil, és a dontéshozatal gyakran egy, vagy
néhany ember feladatkdre. Mindez 6szténz6 hatassal van az innovéaciora (Bencsik—Heve-
si, 2017; Chen et al., 2006). Ugyanakkor a tulajdonos, vagy a sziik vezet6i kor dontései
sokkal nagyobb kockazattal jarnak, hiszen mig egy rossz dontés kovetkezményeit egy
nagyvallalat tdlélheti, ugyanaz a 1épés egy KKV szamara végzetes lehet. Kovetkezésképp
ez hatassal van a KKV-kban végbe- vagy épp nem végbemend tudasmenedzsment folya-
matokra is, ugyanis azok vezetgit lekotik a mindennapi vezetési feladatok és a nagy koc-
kazati dontések meghozatala. Ilyen okbol a KKV-kban a tudast6ke menedzselése hattér-
be szorul. A villalat vezetéséhez sziikséges tudas a tulajdonosnal vagy a vezet6nél dssz-
pontosul. Amennyiben a vezet6nek a mindennapi feladatai végzése mellett nincs ideje a
stratégiai fontossagui folyamatok atgondolaséara, a tudds megosztasanak, tarolasanak,
hasznositasanak stb. a rendszerszintli kezelése sem jelenik meg. Ebb6l, adéd6an a tudas-
megosztas nem rendszerszinten, hanem csupan spontan és informalis médon jelenik meg
(Durst-Edvardsson, 2012, Desouza—Awazu, 2006; Nunes—Ananasingh, 2005; Bencsik,
2013; Bencsik—Hevesi, 2017).

A tuddsmenedzsment kotetlen formaban torténd végbemenetelét tobb szerzg is tar-
gyalja. Hutchinson és Quintas (2008) kimondottan kisvallalatokban vizsgalta ezt a jelen-
séget. A mintdjukban a legnagyobb véllalkozas 42 f6s. Megallapitjdk, hogy a KKV-k
szamara elsGsorban azért fontos a tudasmegosztas, mert korlatozott mennyiségli belsé
tudas all rendelkezésiikre. Kovetkezésképp, a boraszatok abszorbcids képességének mér-
téke jelentds szerepet tolt be az {izleti siker elérésében (Abbate et al., 2020). Képesnek
kell lenniiik a sziikséges szaktudast biztonsagos forrasokbél beszerezni. A formalis, IKT
rendszereken alapul6 tuddsmenedzsment folyamatokat szembeéllitjak az informalis csa-
tornakon keresztiil végbemend tudasmenedzsment folyamatokkal. A tanulmény legjelen-
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t6sebb megallapitasa, hogy annak ellenére, hogy egy kisvéllalatban nem talalhat6 meg a
formalis tudasmenedzsment, ez nem jelenti azt, hogy nem is létezik. A kiilonbség csupan
az, hogy azt nem tudatosan alkalmazzdk. Tikakul és Thomson (2017) tanulményukban
szintén megemlitik, hogy a KKV-k alkalmazottai gyakran anélkiil vesznek részt tudas-
menedzsment folyamatokban, hogy azt tudatositandk. Szintén megallapitjak, hogy
KKV-kban formdlis tuddsmenedzsment folyamatok nélkiil is jol miikddhet a tudasfor-
rasok kezelése (Coyte et al. 2012; Nunes et al., 2005).

Durst és Edvardson (2012) megallapitjak, hogy a KKV-k tobbnyire sajatosan kezelik
a tudastékét. Tobb 1ényeges kiilonbségre mutatnak ra. Az els6 az, hogy a kisvallalatokra
inkabb jellemz6 a szervezetek kozotti tuddsmegosztas, mintsem a szervezeten beliili.
A mésik fontos jellemz8, hogy a KKV-kban a tuddsmegosztast altalaban csupan operativ
szinten kezelik. A harmadik kovetkeztetés abbol a ténybdl indul ki, hogy a bizalomnak
jelent@s szerepe van a tudastranszfer megvaldsuldsaban, amit nagyszamu kutatas eredmé-
nyei igazolnak. A KKV-k el6nyos helyzetben vannak e téren, hisz a munkaer6 fluktuacio-
ja naluk kisebb, mint a nagyvallalatokndl. Ennek kovetkeztében nagyobb esély alakul ki
arra, hogy kozép- illetve hosszt tdvon bizalmi kapcsolatok alakuljanak ki a szervezetben
(Staples—Webster, 2008; Rolland—Chauvel, 2000; Killingsworth et al., 2016; Wu—Lee,
2016; Zeffane et al., 2011). Curran és Blackburn (2001) kutatasi eredményeibdl kiindulva
negyedik jelent6s kiilonbségként megallapitjak, hogy egy un. egységes tudasmenedzs-
ment recept kialakitdsa a KKV-szektorban rendkiviil nehéz lenne, hisz a KKV-k nagyban
eltérnek egymastol.

Az els6 megallapitashoz a fenti szerzéparos hozzateszi, hogy a KKV-k inkéabb a tacit
tudas atadasara koncentrdlnak, nem pedig az explicit tudaséra. Ezt igazolja Nunes,
Ananasingh és szerz6tarsai (2005) kutatasa is, melyben a szerz6k hozzateszik, hogy a
tudas tarolasara és elérhet6sége biztositasara szolgaloé IKT-rendszereket csupan elvétve
miikddtetnek a KKV-k. Az implicit tudasra valé koncentralas gy is értelmezhetd, hogy a
KKV-k lemaradnak nagyobb versenytéarsaiktél az implicit tudas explicitté tételében, bar
ez nem minden esetben hatrany, és nem minden esetben sziikséges. Az externalizacié hia-
nya viszont a tudastranszfer szempontjabél bizonyos helyzetekben veszélyt rejthet maga-
ban, mivel a nem externalizalt tudas sokkal nehezebben érhetd el masok szamara, mint az
explicit tudasbazis. Ezt mar szamos kutatds eredményei is alatdmasztottak (Bencsik,
2015; Nonaka—Konno, 1998; Reinmann—Rothmaier, 2001; Beijerse, 2000).

A tudasmenedzsment egyik f6 feladata Nonaka és Konno (1998) szerint a tacit tudas
explicit tudasséa alakitasa annak érdekében, hogy az elérhetd legyen a szervezet 6sszes
munkatdrsa szamara. A KKV-k kozti tudasmegosztast viszont gétolja az a fent emlitett
tény, hogy a KKV-k vildgaban, kiilénosen a mikrovallalatokban, a tudas altalaban egy
ember fejében 6sszpontosul.
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Az els6 megallapitashoz szorosan kapcsolédik a masodik, miszerint a KKV-k a tu-
déstranszfert nem stratégiai, hanem miikodési szinten kezelik. Ez annyit jelent, hogy a
kisvallalatokban, még ha meg is vannak a tudasatadast el6segité rendszerek és eszkozok,
a tudast6ke hatékony kihasznalasa mégsem fogalmazodik meg stratégiai szinten (Ben-
csik, 2014; Bencsik, 2013).

A tuddsmenedzsment stratégiaba val6 beépitésének hianyéat tobb, Szlovakiaban és Ma-
gyarorszagon egyidejlileg vagy kiilon—kiilon végzett kutatas eredménye is megerdsiti,
melyek szerint jellemz6en csak a tudasintenziv tevékenységet folytaté szervezetek fog-
lalkoznak a tudas hatékony menedzselésével. A KKV-k régionkban lemaradnak nagyobb
versenytarsaiktol a tudds stratégiai szinten val6 kezelésében, s a tudds menedzselése
tobbnyire operativ szinten, spontdn médon torténik, ha egyaltalan megvaldsul. Régionk
KKV-i sok esetben egyéltalan nem foglalkoznak vallalati stratégia épitésével, melynek
oka a hozza nem értés, id6hidny vagy nem jelenik meg erre az igény. Ezt tdmasztja ala
Wong és Aspinwall (2004) is, akik tobbek kozott azt vizsgaltak, miért nem foglalkoznak
a KKV-k a tuddsmenedzsmenttel. A valaszadok 46%-a nincs tisztdban a tuddsmenedzs-
ment el6nyeivel, 46%-a pedig még egyaltalan nem hallott réla. Ez igaz régionkra is.
A tovébbi okok kozott megtalalhaté a kevés pénziigyi forras, az idéhiany, a munkaer6
elfoglaltsdga valamint a vezet6k negativ hozzéaéllasa (Durst—-Edwardson, 2012; Bencsik,
2011; Bencsik—Juhdsz, 2018; Bencsik, 2014, Bencsik—Machovd —Hevesi, 2015).

A TM stratégia kidolgozasanak mellgzése Coyte et al. (2012) KKV-kkal kapcsolatos
megallapitasaival is magyarazhaté. KKV-k tudasmenedzsmentjét elemz6 munkajukban
Hudson-re és szerzdtarsaira (2001) hivatkozva megallapitjak, hogy a KKV-kra a rugal-
massag, a lapos szervezeti strukttira és egyéb jellegzetességek mellett jellemz6 az tn.
tlizoltds, ami Belbin (1997) szerint abban mertil ki, hogy mindig a szervezet vezetGje az,
akit gyorsan hivnak, ha a vallalatnél a helyszinen valamilyen dontést haladéktalanul meg
kell hozni. Erthets, hogy a gyakran eléforduld ilyen esetek nem teszik lehet6vé a tulajdo-
nos-vezet6k szamara, hogy kell6 id6t forditsanak a stratégidk kidolgozdaséra. A probléma
kezelésében segitene, ha a KKV-k vezeti tobbet delegélnanak. Ez viszont régiénkra nem
jellemzd, amit a fent emlitett kutatasok is alatamasztanak.

A fentieket erdsiti Nunes, Ananasingh és szerz6tarsai (2005) kutatasa is, melyben arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a KKV-k tulajdonos-vezet6i nem tekintik a tudasme-
nedzsmentet lényeges tényezének. A ttlélési kényszerbdl fakaddan a vezetSk rovid tavra
terveznek, s a tudasmenedzsmentet nem fontos operativ feladatként kezelik. Hutchinson
és Quintas (2008) — akik a kutatasokban kevésbé népszerii mikro- és kisvallalkozasokat
(Durst-Edwardson, 2012) vizsgéltdk — szintén megallapitjdk, hogy egy kisvallalkozas-
ban a tudasmenedzsment alkalmazasa f6leg a vezetd hozzaallasatol fiigg. A szerzéparos
hozzéteszi: bar az altaluk vizsgalt vallalatok (KKV-k) igyekeznek kiils§ tudasra szert
tenni kiilonboz6 formakban, mint példaul adatbazisok beszerzése altal, ezeket szinte soha

123



124

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

nem vagy csak ritkan hasznaljak. Ez a hozz4allas hatassal van az alkalmazottakra is, akik
kovetkezésképp nem éreznek motivaciot a tudasuk megosztasara, vagy a kiils6 és belsd
tudasforrasok kihasznalasara.

A sikeres tuddasmenedzsment rendszer miikodését harom vallalati strukturalis jellemz8
tamogatja (Beijerse, 2000). A tudasmegosztas szempontjabol elényos, ha a szervezeti
struktura lapos, ha a kommunikéci6s csatornak révidek, valamint ha az egyes projekteket
kozpontilag irdnyitjak, s ezek koordinaci6ja konzultaci6 utjan torténik. Ezen feltételek
megvaldsulasara nyilvanval6an nagyobb esély van egy kevesebb f6t foglalkoztatd szer-
vezetben, mint egy nagyvallalatban.

Mindent 6sszevetve, a fent leirt tények két csoportba sorolhaték. Az egyik csoportot
azok a megallapitasok alkotjak, amik azt hangsilyozzak, hogy a KKV-kban kevésbé mi-
kodnek a tudasmenedzsment folyamatok, mint a nagyvéllalatokban.

A tények masik csoportjdba azok a kutatasi eredmények tartoznak, melyek szerint a
KKV-k el6nyt élvezhetnének vagy esetenként élveznek a nagyvallalatokkal szemben a
tudasmenedzsment-rendszerek sikeres miikodtetésében. Ennek okai a laposabb szerve-
zeti struktirajuk, a rugalmassaguk, altaldaban nagyobb bizalom megléte a szervezeten be-
lil, a kozvetlenebb, személyes vertikalis kapcsolatok, a folyamatok kevésbé biirokrati-
kus, egyszeri(ibb lebonyolitasa, valamint a sokkal révidebb és nem formaélis, személyes
kapcsolatokon keresztiil m{ikodé kommunikacios csatornak. Ezeket az el6nydket kihasz-
nalva a KKV-k sikeresen bevezethetik a tuddsmenedzsment folyamatokat a szervezetben
vagy azok kozott.

A Probst (1988) éltal alkotott tudasmenedzsment modell gyakorlati alkalmazasaval
foglalkoz6 tanulmany a KKV-k viszonylataban nagyon kevés jelent meg, a tudastransz-
ferrel kapcsolatban viszont talalhaté néhany. Chen et al. (2006) a szervezetek kozotti tu-
dasmegosztas fontossagat elemzik és hangstlyozzak. Szerintiik a KKV-knak nagyobb
sziikségiik van a szervezetek kozti tudasmegosztasra, mint a nagyvallalatoknak, ahol a
belsé tudéastéke eleve nagyobb a véllalat méretébdl kifolyélag. Chong, Chong és Gan
(2011) szintén a kiilsd tudas alkalmazasanak a szerepét emelik ki. Hasonl6képp, Hughes,
O’Regan és Sims (2009) is megallapitja, hogy a KKV-k halézatosodas révén juthatnak
versenyel6nyhoz nagyobb versenytarsaikkal szemben, mégpedig olyan formaban, hogy a
halézaton beliil megosztjak egymassal az explicit tudast. Perez-Araos et al. (2007) szin-
tén a szervezetek kozti tudastranszferrel foglalkoztak. A Microsoft Access-re épitve ki-
dolgoztak és KKV-kon sikeresen teszteltek egy olyan rendszert, ami legfeljebb tiz szerve-
zet egylittmiikodését tamogatja, s joval kevesebb koltséggel jar, mint a nagyvallalatok
szamara kifejlesztett IKT-rendszerek. Tehat a kisebb vallalatok esetében a szervezetek
kozti tudastranszfernek legalabb olyan fontos szerepe van — ha nem fontosabb —, mint a
szervezeten beliilinek.
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Mindent 6sszegezve megallapithaté: a KKV-kat hatranyaik miatt gyakran tiintetik fel
olyan vallalatokként, amik kevésbé teljesitenek jol a tuddsmenedzsment-folyamatok al-
kalmazasaban, viszont nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy bizonyos szervezeti
jellegzetességeiknek kdszonhetGen némi pénz- és energia-befektetéssel jeleskedhetnek is
a tudasukkal valé hatékony gazdalkodas terén.

A fentiekben attekintett szakirodalmi forrdsok alapozzdk meg a kutatdsban érintett
boréaszatokkal kapcsolatos kutatéasi hipotézisek felallitasat. A kovetkezd fejezetekben egy
magyarorszagi és szlovdkiai bordszatokra kiterjed6 komplex kutatds részeredményeit
mutatjuk be.

2. A kutatas modszertana és a vizsgalati minta

A boraszatok tudasmenedzsment folyamatait vizsgal6 kutatas adatgytijtése 2019 elsd fél-
évében indult. A kutatasban kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmaztunk
kérddives vizsgalat és mélyinterjik formajaban.

A kérddivet az elméleti ismeretanyag, szekunder kutatdsok eredményei, valamint a
boraszokkal val6 elézetes egyeztetések sorozata alapjan allitottuk 6ssze a kutatas céljait
szem el6tt tartva. A céloknak a véletlen mintavételi technikdk kozé tartozé rétegzett min-
tavétel felelt meg, mivel az alapsokasag foldrajzi szempont alapjan elsGsorban két hal-
mazra oszthat6: a Magyarorszagon, illetve a Szlovakiaban talalhat6 pincészetekre. Ezek
alkotjak az els6 réteget. A masodik rétegképz6 tényezd is foldrajzi jellegli, ugyanis ez
alapjan elemeztiik az egyes borrégiokat. Mindkét vizsgalt orszagban hat-hat f& borrégioé
talalhat6, melyek mindegyikébdl a primer kutatasban, bizonyos kizard tényezdket figye-
lembe véve véletlenszeriien véalasztottuk ki a vizsgalati minta elemeit.

A kérdéiv kizardlag strukturalt zart kérdéseket tartalmazott, mivel a bordszatokkal
torténd tobbkoros egyeztetés el6zte meg elkészitését, s a kiértékelést is egyszerisitette.
Az interjuk soran lehet&ség nyilt az esetleges tovabbi aspektusok feltarasara.

A hipotézisek tesztelésére fiiggGségen alapulé modszereket hasznéltunk: variancia-
nalizist és korrelaciét. A kvantitativ kutatasbdl szarmazo 6sszes adat az IBM SPSS szoft-
ver segitségével kertilt feldolgozasra.

A mélyinterjuk kérdései a kvantitativ kutatas eredményeinek Gsszegzését kovetGen
keriiltek megfogalmazasra. A f6 cél az volt, hogy a kérd6ives kutatas soran felmertilt to-
vabbi kérdésekre, vagy esetleges ellentmondéasok okaira vélaszt kapjunk, esetleg tovabbi
Osszefliggéseket tarjunk fel. Az interjik lefolytatdsa 2019 masodik felében tortént. Szlo-
vakiaban négy interju késziilt, ebbdl kett6 szlovak nemzetiségli borasszal, kettd pedig
szlovakiai magyarral. Ennek oka az volt, hogy a nemzeti kulttra sajatossagai befolyasol-
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jak a tudascserét. Magyarorszagon harom interja késziilt. Az interjuk kiértékelésére tarta-
lomelemzési technikat hasznaltunk.

A vizsgalati minta elemei — ahogy az a fentiekben emlitettiik — Szlovakia és Magyar-
orszag mind a hat borrégidjabol kertiltek ki. Az els6 cél az volt, hogy aranyosan szerepel-
tessiik a boraszatokat vagy az egyes régiokban jegyzett pincészetek szama alapjan vagy a
megmiivelt szOl6teriilet nagysaga szerint. A kérddivet a két orszagbol dsszesen 239 pin-
cészet toltotte ki.

Az 1. dbra a vélaszaddk eloszlasat jeleniti meg borrégidk szerinti bontasban. A két
orszag megkozelitleg egyforma mértékben képviselteti magat, ami a valds aranyokat
nem tlikrozi. Orszagokon beliili viszonylatban viszont a valésagnak nagyobb mértékben
megfelel§ ardnyok mutatkoznak.

Pannon
8%

Felsé-Pannon
9%

Tokaji (HU)
8%

Kis-Karpatok
11%

Dél-Szlovakia
12%

Nyitrai
9%

Felso-
Magyarorszag
7%

B Kelet-Szlovakia
Tokaji (SK) 49
3%

Balatoni
14%

1. abra
A minta eloszlasa borrégidk szerinti bontasban
Forrds: sajat szerkesztés.

A minta nem reprezentativ, de a boraszok elmondasa alapjan tiikr6zi az aktualis hely-
zetet. A begyijtott adatok felhasznalasaval kilenc hipotézist vizsgaltunk, ezek koziil jelen
tanulmanyban harmat ismertetiink.
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3. A kutatas eredményei

A KKV-k tudasgazdalkodasi jellemzéi a szekunder kutatasok alapjan:

 korlatozott mennyiségili bels6 tudas all rendelkezésre, ezért az 4j tudast jelent6s
részben kiils6 forrasokbdl szerzik be.

+ a tudast6ke menedzselése tobbnyire a hattérbe szorul és a tuddsmegosztas csupan
spontan és informalis

+ atudas rendszerszint{i kezelése nem jelenik meg a vallalatban

* a KKV-kban a tudasmegosztast altalaban nem stratégiai, hanem csupan operativ
szinten kezelik.

* KKV-k inkabb a tacit tudas atadaséara koncentralnak, nem pedig az explicit tudaséra.

A fenti megéllapitasok alapjan keriiltek megfogalmazasra a hipotézisek.

H1: A KKV kategdridba tartozo bordszatok a piacon eltéltétt évek, illetve az alkalma-
zottaik szamatol, az éves forgalom nagysdgatol, valamint az elGdllitott palackok szamatol
fiiggetleniil kiilsé forrdsokra is tamaszkodnak a sziikséges tudds beszerzéséhez.

A hipotézis megfogalmazdsa mogotti tény, hogy a boraszatok éltaldban nem rendel-
keznek elegendd bels6 tudassal ahhoz, hogy fejldésiiket és versenyképességiiket fenntart-
sak. Elméletileg a novekedéssel parhuzamosan egyre tobb tudasnak kellene felhalmo-
z6dnia a vallalaton beliil. Ez azonban a valdsadgban nem érvényesiil, ugyanis, a KKV-knak
nincs kell6 pénziigyi forrdsuk a tudasfejlesztést bebiztosit6 munkaerd alkalmazésara.
Id6hidny miatt a tulajdonos-menedzserek ezzel kevésbé foglalkoznak, mert az operativ
feladatok elvégzése teljes mértékben lekoti 6ket. A hipotézis kapcsan azt vizsgaltuk, hogy
a pincészet novekedésével és a piacon eltoltott idével parhuzamosan csokken-e a kiilsé
tudasforrasokra valo utaltsag mértéke, és vajon létezik-e szignifikans kiilonbség a kisebb
és nagyobb pincészetek vallalaton kiviili tudasforrasokra val6 tamaszkodasanak mértéke
kozott. Azt, hogy az egyes pincészetek milyen mértékben szerzik be kiils6 forrasokbél a
tudast egy kiilon kérdésben teszteltiik metrikus, 6tfokozati Likert-skéalan. A piacon eltol-
tott id6t, valamint a vizsgélt bordszat méretére vonatkozé adatokat, azaz az el6allitott
palackok szamat, az éves forgalom nagysagat és az alkalmazottak szamat is fiiggetlen
ordinalis kategériavaltozok formdjaban rogzitettiik.

Az eredményeket az 1. tblazat szemlélteti. Mivel a hipotézis a KKV-kra vonatkozik,
a jelolések alapjan az ebbe a kategoéridba nem sorolhat6 két pincészetet kisziirtiik az elem-
zésbél.
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1. tablazat
A tudas kiils6 forrasokbodl val6 beszerzésének mértéke

Egész minta Magyarorszag Szlovakia
elemszam 237 128 109
atlag 3,11 2,99 3,26
median 3,00 3,00 3,00
médusz 3 3 3
szoras 1,09 1,08 1,09

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Az adatok alapjan a KKV-kra vonatkozé éltalanos, szekunder forrasokbdl szarmazo
kutatési eredmények igazolhatok a vizsgalati mintara is, ugyanis a lekérdezett pincésze-
tek a fejlesztésekhez sziikséges tudasuk legalabb felét kiilsé forrdsokbol szerzik be. Erde-
kes megfigyelni a magyarorszagi és a szlovakiai adatokat is. Az atlagok alapjan a szlova-
kiai pincészetek egy kissé nagyobb mértékben kényszeriilnek kiilsé forrasokra tdmasz-
kodni, ami a magyarorszagi sz6l6termesztés, bortermelés és értékesités fejlettebb voltara
is utalhat.

A tovabbiakban vizsgaltuk: vajon a kiilonb6z6 nagysagu és a piacon eltéré idot eltol-
tott pincészetek kiils6é tudasra valé tdmaszkodasa kozott 1étezik-e kiilonbség, és ha igen,
a kiilonbségekben felfedezhet6-e egységes trend, és az eltérések szignifikansak-e? A vél-
tozdk tipusaibdl adéddéan a boraszatok nagysaga, illetve a piacon eltoltott id6 Ossze-
vetésére a tudas kiils6 forrasokbdl vald beszerzésének mértékével a varianciaelemzés al-
kalmas. A Shapiro—Wilk-préba a fiiggetlen valtozo6 esetében ugyan nem mutatott normal
eloszlést, a fiiggvény ferdesége és csticsossaga a hatarértékeken beliil esett. A variancia-
elemzés elvégezhetGségének masik feltétele a szords homogenitas, amirél Levene-teszt
segitségével bizonyosodtunk meg. A normalitas és a szoras homogenitas tesztelését min-
den, a kovetkez6kben ismertetett varianciaelemzés esetében hasonloképp elvégeztiik.

ElGszor a piacon eltoltott idot vetettiik dssze a kiils6 tudasra valé tdmaszkodas atlaga-
ival. Az elemzés eredményei a 2. tdblazatban lathat6ak. Annak érdekében, hogy az egyes
kategoriak kozti eltérések kiilon-kiilon is 6sszevethet6ek legyenek, post hoc Scheffe-tesz-
tet is végeztiink. A piacon elt6ltott id6 vonatkozasaban a kitolték a kovetkezd négy cso-
portbdl jelolhettek meg egy lehet6séget: < 1, 1-5, 6-10 és > 10 év. Az els6é csoportba
csupan két pincészet esett, ami kevés barmilyen kovetkeztetés megfogalmazasahoz a
mintaval kapcsolatban. Ezért ennél az elemzésnél ezt a két pincészetet nem foglaltuk bele
a statisztikai elemzésbe.
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2. tablazat
Varianciaelemzés a kiils6 tudasra valé tdmaszkodas atlagainak osszevetésére
a piacon eltsltott id6 vonatkozasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F préba Szig.

0,518 0,596 0,055 0,946
Csoport Elemszam Atlag
1-5 53 3,08
6-10 63 3,14
>10 121 3,12

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.

1-5 6-10 -0,067 0,946

1-5 >10 -0,040 0,975

6-10 >10 0,027 0,987

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Az atlagok értékeibdl egyértelmiien allithat6: a vizsgalati mintadban szerepld pincésze-
tek att6l fiiggetleniil, hogy hany éve tevékenykednek a piacon, a tudasuk legalabb felét
kiilsé forrasokbdl szerzik be feltehet6leg a fent emlitett okok miatt. Amennyiben meg-
vizsgaljuk az egyes csoportok atlagai kozti kiillonbséget, lathato: az értékekben sem egy-
ségesen novekvl sem egységesen csokkend tendenciat nem fedezhetiink fel, s az atlagok
kozotti eltérések minimdalisak. Ennek tiikrében a piacon elt6ltott id6 nincs hatassal a tudas
kiils6 forrasokbol valé beszerzésének mértékére. A varianciaelemzés soran generalt
szignifikanciaszintek szintén egyértelmien azt mutatjak: a csoportok kozott nem létezik
szignifikans kiilonbség a kiils6 tudasra valé tamaszkodas mértékében, még a két széls6
atlagérték kozott sem. Ez a fent emlitett okokon kiviil abbdl is adédhat, hogy a vizsgélt
pincészetek tobbnyire a mikrovallalkozas kategdridba sorolhatdk, ami az el6zetes egyez-
tetéseken és interjikon elhangzottak alapjan az alapsokasagra is feltételezhet6en igaz.
A varianciaelemzést ellen6rzésképp a mindossze két elembdl allo elsd csoport bevonasa-
val is elvégeztiik s a fentiekkel azonos eredményeket kaptunk: nem létezik szignifikans
kiilénbség az egyes csoportok atlagai kozott. Mindent egybevetve elmondhaté: az az el-
méleti felvetés, hogy minél hosszabb ideje van egy pincészet a piacon, annél kevésbé ta-
maszkodik a tudas kiils6 forrasokbdl val6 beszerzésére, a vizsgalati minta esetében nem
allja meg a helyét.
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A tovabbiakban a tudés kiils6 forrdsokbol vald szerzésének mértékét elemeztiik a val-
lalati méret fiiggvényében. A pincészetek méretét harom szempontbol vizsgaltuk: az al-
kalmazottak szama, a pénzforgalom és az el6allitott palackok szama alapjan. A pénzfor-
galom és az alkalmazottak szdma esetén a standard uni6s besorolas alapjan mértiik a bo-
raszatok jellemzdit. Az eldallitott palackok szama alapjan megvalésult mérés a kutatast
megel6z6 bordszatokkal valé egyeztetés alapjan tortént; harom kategoriat hataroztunk
meg a pincészetek javaslatai alapjan. Igy a mintéra nézve feltételezhetSen ez a kategori-
zalas tlikrozi leginkabb a pincészetek kozti valos méretbeli kiilonbségeket. Az adatgytij-
tés azonos jellegéb6l adédéan mindhdrom esetben ugyanazt az adatelemzési modszert
alkalmaztuk, mint az el6z6 esetben.

Els6ként az alkalmazottak szama szerinti csoportositasban vizsgaltuk meg a kiils6 for-
rasokra val6 tamaszkodas mértékét. A vizsgalat soran két pincészet az alkalmazottak sza-
ma alapjan nagyvallalatnak mingsitette magat, ezért azokat kizartuk az elemzésbdl. Az
eredményeket a 3. tdblazat szemlélteti.

3. tablazat
Varianciaelemzés a kiils6 tudasra val6 tdmaszkodas atlagainak sszevetésére
az alkalmazottak szdma vonatkozasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F préba Szig.

1,69 0,185 0,135 0,874
Csoport Elemszam Atlag
<10 209 3,10
10-49 23 3,22
50-249 5 3,20

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.

<10 10-49 -0,117 0,888

<10 50-249 -0,100 0,980

10-49 50-249 0,017 0,999

Forrds: sajat szerkesztés a kutatési adatok alapjan.

A pincészetek legtobbje a mikrovallalkozas kategériaba sorolhato, kevesebb, mint 10
alkalmazottal. Amint az a kapott adatokbdl 1athato, egy esetben sincs statisztikailag szig-
nifikans kiilonbség az egyes csoportok atlagértékei kozott. Ugyanakkor, az el6z6 bontds-
ban végzett elemzéshez hasonldan, a vizsgélt pincészetek a tudasuk legalabb felét kiilsé
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forrasbol szerzik be az alkalmazottak szamatdl fiiggetlentil. Az atlagértékekben itt is hi-
anyzik az egységes novekvo, vagy csokkend trend, azaz a feltevés, hogy minél tébb alkal-
mazottat foglalkoztat egy pincészet, annal kisebb mértékben szerzi be tudasat kiilsé for-
rasokbol, szintén nem allja meg a helyét a vizsgalati minta esetében.

A forgalom szerinti bontasban elvégzett varianciaelemzés ehhez hasonlé eredménye-
ket mutatott, amiket a 4. tablazat szemléltet. Ebben az esetben is a legfelsd kategdridba
kevés pincészet esett (9 darab), ez azonban nem torzitja az eredményeket ugyanis a vari-
anciaelemzés probak sorozata, ami kis elemszamok esetén is elvégezhetd.

4. tablazat
Varianciaelemzés a kiils6 tudasra valé tdmaszkodas atlagainak osszevetésére
az éves forgalom vonatkozasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F proba Szig.

1,458 0,229 0,305 0,738
Csoport Elemsz4dm Atlag
<EUR 2M 220 BAIS
<EUR 10M 10 2,90
<EUR 50M 9 3,00

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilénbség Szig.

<EUR 2M <EUR 10M 0,245 0,787

<EUR 2M <EUR 50M 0,145 0,927

<EUR 10M < EUR 50M -0,100 0,981

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

A kiilsd tudasra vald tdmaszkodas esetében itt sem mutatott a statisztikai elemzés
egyik csoportparos kozott sem szignifikans kiilonbséget, viszont az el6z6 bontasokhoz
képest itt egy kategoridban az atlagérték 50% ala esett: a forgalmuk alapjan a kisvallalko-
zas kategoriaba sorolhaté boraszatok esetében az atlagérték kevéssel 3 ald esett az 6tfo-
kozatt Likert-skalan. Ebbdl azonban altalanos érvényti kovetkeztetéseket nem lehet le-
vonni, ugyanis egységesen csokken6 vagy novekvé trend az atlagértékekben ez esetben
sem figyelhet6 meg.

Végiil megvizsgaltuk a kiils6 tudasra val6 utaltsag mértékét a boraszatok éltal javasolt
bontasban, azaz az eléallitott palackok szama alapjan. Ebben az esetben harom kategoéria
keriilt meghatarozasra. A kis méret{i pincészetek 10 000-nél kevesebb palack bort termel-
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nek évente, a kozepes méretiek 10 000 és 100 000 palack kozott a nagy boraszatok pedig
100 000-nél tobbet, ahogy azt az el6z6ekben is bemutattuk. Az eredmények az 5. tabla-
zatban lathat6ak.

5. tablazat
Varianciaelemzés a kiils6 tudasra valé tdmaszkodas 4tlagainak osszevetésére
az eléallitott palackok szama vonatkozéasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F préba Szig.

0,635 0,531 1,574 0,209
Csoport Elemszam Atlag
<10.000 121 3,01
10.000 - 100.000 93 3,24
>100.000 25 3,32

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.

<10.000 10.000 - 100.000 -0,228 0,318

<10.000 >100.000 -0,312 0,431

10.000 —100.000 >100.000 -0,083 0,944

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Az egyes csoportok elemszamainak az eloszlasa ebben az esetben a kordbbiakhoz vi-
szonyitva sokkal egyenletesebb (121, 93 és 25). Ez feltehetGen azért van, mert a kateg6-
ridkat maguk a boraszok javasoltdk, tehat valosziniileg ez a varianciaelemzés tiikrozi a
legnagyobb mértékben a val6sagot az alapsokaségra nézve. Ebben a bontasban a fentiek-
ben ismertetett két esethez hasonléképp a pincészetek a méretiikt6l fliggetleniil a tudasuk
legalabb felét kiils6 forrasokbdl szerzik be, tehat a fejlesztésekhez nem all rendelkezésiik-
re elegendd bels6 tudas. Az el6z6 elemzésekkel ellentétben, a vizsgélati mintara nézve
ebben az esetben megfigyelhet6 egy egységes novekvd trend is, mégpedig, hogy minél
nagyobbak a pincészetek, annal nagyobb mértékben szerzik be a tudasukat kiils6 forra-
sokbdl. Ez a trend lehet véletlenszerd, illetve elméletileg azzal is magyarazhato, hogy a
termelési volumen névekedésével az adott bordszatnak egyre tobb tudasra van sziiksége
a minGség megtartasara, illetve novelésére. Tekintettel arra, hogy a vizsgélt pincészetek
tilnyomé tobbsége az alkalmazottak szamat tekintve (s egyéb szempontokbol is) mikro-
vallalkozés, ez a jelenség érthet6: nem tudnak foglalkoztatni elegend6 alkalmazottat ah-
hoz, hogy a megfelel6 mennyiségii tudas a bordszaton beliil rendelkezésre alljon. A vari-
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anciaelemzéshez kapcsol6do szignifikancia-szinteket vizsgalva megéallapithato, hogy a
novekvé trend ellenére nem létezik szignifikans kiilonbség az egyes csoportok atlagérté-
kei kozott.

A fenti elemzések eredményeit 6sszevetve elmondhaté, hogy a jelen hipotézis kapcsan
vizsgélt, a KKV kategériaba tartozé pincészetek (a minta 99,2%-a), kivétel nélkiil sziik-
ségesnek tartjak a fejlédéshez sziikséges tudast kiils6 forrdsokbdl is beszerezni. Az atlag-
értékek azt mutatjak, hogy Szlovakiaban a tudasuk tobb mint felét kiils6 forrasokbol szer-
zik be. A magyarorszagi atlagérték szintén 50%-hoz kozeli. A mintan végzett elemzések
azt mutatjak, hogy se a piacon eltoltott évek szama, se pedig a bordszat mérete nincs
statisztikailag szignifikans mérték{i befolyassal arra, hogy milyen mértékben szerzik be
az egyes boraszatok a tudast kiils6 forrasokbdl. Ez alapjan a vizsgélati mintara nézve
bebizonyosodott, amit az elméleti fejezetekben a szekunder adatok alapjan megallapitot-
tunk, hogy a KKV-k méretiikbél kifolydlag altalaban nem képesek biztositani a véllalaton
beliili forrasokbél a miikodésiikhoz sziikséges tudast. Igy az elsd hipotézis bizonyitast
nyert.

A vallalaton beliili tudasfolyamatokat vizsgalé masodik hipotézis kapcsan azt vizsgal-
tuk, hogy milyen mértékben foglalkoznak az externalizacidval a vizsgalt pincészetek,
valamint, hogy milyen mértékben mennek spontdan médon végbe a tuddsmenedzsment
folyamatok a pincészetekben. A boraszatokkal valé elézetes szakmai egyeztetések alap-
jan a pincészetek esetében az externalizacio alatt nem csak a tacit tudas explicitté tétele
értendd, hanem minden egyéb mads, a tudas dokumentalasara és megorzésére iranyulo
tevékenység is, ami késobb mintaként, tudasalapként szolgalhat bizonyos sz6l6termesz-
téssel, borkészitéssel stb. kapcsolatos kihivasokat jelentd feladatok elvégzéséhez.

H2a: A borészatok tudéas-externalizacioval valo6 foglalkozas mértéke nem fiigg a bora-
szat méretét6l valamint a piacon eltoltott évek szamatol.

H2b: A tudasfejlesztés tudatossaganak névekedése nem jelent nagyobb mértéki exter-
nalizaciot, azaz a pincészetekben inkabb a tacit tudas dtadasa valésul meg.

Az elméleti részben ismertetett szekunder kutatasok eredményei alapjan a pincészetek
méretének novekedése nem von maga utan nagyobb mértékii externalizaciot és tudato-
sabb tudasmenedzsmentet. El8szor azt vizsgaljuk, hogy a piacon elt6ltott id6 és a bora-
szatok méretének fiiggvényében n6-e a tudatos externalizacié mértéke.

Miel6tt ratérnénk a hipotézis elemzésére, ismertetjiik az externalizaciéval val6 fog-
lalkozads mértékére és modszereire vonatkozd adatok alakulasat a vizsgalati mintdban
(6. tablazat).
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6. tablazat
Az externalizacidra valé tudatos odafigyelés mértékének alakulasa a vizsgalati mintdban
Egész minta Magyarorszag Szlovakia

elemszam 237 128 109
atlag 3,22 3,23 3,20
median 3,00 3,00 3,00
modusz 3 3 3

SzOras 1,14 1,09 1,21

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

A tablazatban feltiintetett értékek alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalt két orszag pin-
cészetei az atlagok alapjan szinte egyforman viszonyulnak az externalizaciéhoz. Az 6t6s
skalan atlagban 3,22-es mértékben foglalkoznak tudatosan a tudasuk externalizaci6javal.
A gyakorisagi és a szérasadatok alapjan viszont megéallapithat6, hogy mig Magyarorsza-
gon a valaszaddk csupéan 4,7%-a jelolte meg a legalacsonyabb értéket, addig Szlovékia-
ban a vizsgalt pincészetek 11,9%-a tett igy. A szlovak boraszatok esetében mintegy 2%-
kal magasabb az 6tost keretez6 valaszaddk aranya, mint Magyarorszagon. Tehat a szlova-
kiai boraszatok inkabb eltér§ véleményen vannak egymast6l az externalizacioval valo
foglalkozéas mértékével kapcsolatban.

A kérdbivben rdkérdeztiink arra, hogy a valaszadék milyen eszkdzoket hasznalnak a
tudasuk dokumentalaséra, rogzitésére. Az egyes valaszokat nomindlis véaltozok forméja-
ban rogzitettiik. A bejelolhet6 modszereket a bordszatokkal valé el6zetes egyeztetések
soran és szekunder kutatasokra épitve azonositottuk. Az eredményeket a 2. dbra szemlél-
teti.
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2. abra

A tudas dokumentalasanak, rogzitésének modszerei a vizsgalt bordszatokban
Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.
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A vélaszaddk legnagyobb mértékben képek és fényképek formajaban régzitik a tudast.
Ezt a modszert féleg a sz6l6termesztéssel kapcsolatos tudas tarolasara hasznaljak, ami az
okostelefonok kapcsan természetesen adja magat. A grafikonrél azonban egy szembet{ing
adat is leolvashatd, mégpedig: még a leggyakrabban hasznalt tudasrogzitési médszert is
csupan a megkérdezettek 67%-a hasznalja, ami alacsony mértékii externalizaciéra utal-
hat. Az interjialanyok a beszélgetések sordn egyontetiien nagyon alacsony értékeket ad-
tak meg azzal kapcsolatban, hogy a tudasuk hany szazalékat rogzitik valamilyen forma-
ban. Tehat ha még félig tudatosan figyelnek is a feltétleniil fontos tudéas rogzitésére
(a fenti adatok szerint), akkor is a tudasuk nagyon kis részét externalizaljak. Ebben mind-
annyian egyetértettek. Tovabba az is elhangzott, hogy ennek 6 oka az id6hiany: a bora-
szok napjait teljes mértékben kitolti az operativ feladatok végzése. Tobben is tigy fogal-
maztak, hogy a boraszok a napjuk nagy részét a pincészetben a sz6l6sben toltik, és nincs
idejiik (ahogy 6k fogalmaztak), maradék energidjuk arra, hogy a tudast valamilyen for-
maban rogzitsék. A fényképek hasznalatat kiemelték, ezt legtobbszor valamilyen problé-
ma megoldasanal hasznéljak, amikor is mas boraszokkal vitatjak meg a sz6l6ben megje-
lend betegségek okait és kezelhetGségét. Szintén kiemelték, amit a fenti grafikon is mutat,
hogy a legtobb esetben kézzel irott jegyzeteket készitenek a munka folyaman.

A kérd6ivben szintén rdkérdeztiink, hogy a valaszadok milyen mértékben foglalkoz-
nak a Probst-modell altal meghatarozott folyamatokkal. Az értékeket metrikus, 6tfokoza-
td Likert-skalan mértiik, ahol az 1 inkdbb spontan folyamatokra utalt, az 5 pedig a teljes
mértékii figyelést jelentett az adott tevékenységre. A vizsgélat eredményeit a 3. abra mu-
tatja.
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3. abra
Tudatos odafigyelés mértéke a Probst modell 1épéseire a vizsgélt boraszatokban
Forrds: sajat szerkesztés a kutatdsi adatok alapjan.
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A mért értékek azt mutatjak, hogy a tudas azonositasa utan a masodik legalacsonyabb
érték a tudas rogzitéséhez, dokumentalasahoz kapcsolddik.

A H2a hipotézis bizonyitasahoz vagy elvetéséhez a kovetkezékben az externalizciora
val6 odafigyelés mértékének valtozasat sziikséges elemezni a piacon eltdltott évek, vala-
mint a boraszat nagysagat meghatarozé adatsorok valtozésanak fiiggvényében. Az elem-
zések a kérdések és a valtozdk tipusaibdl adéddan ugyanazt a modszertant kovetik, mint
az els6 hipotézis esetében. A piacon elt6ltott évek szerinti bontasban elvégzett variancia-
elemzést a 7. tdblazat szemlélteti.

7. tablazat
Varianciaelemzés az externalizaci6 atlagainak Osszevetésére a piacon eltltott id6 vonatkozasaban
Levene-teszt ANOVA
Levene statisztika Szig. F préba Szig.
0,264 0,768 0,574 0,564
Csoport Elemszam Atlag
1-5 53 313
6-10 63 3,17
>10 121 3,31
Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.
1-5 6-10 -0,043 0,979
1-5 > 10 -0,182 0,608
6-10 > 10 0,139 0,720

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Ahogy az az els6 hipotézis elemzésénél is tortént, el6szor megvizsgaltuk, hogy a vél-
tozo esetében teljesiil-e a normalités feltétele. A Shapiro—Wilk-préba ugyan szignifikans
értéket mutatott, a csucsossag és a ferdeség értéke —0,655, illetve —0,104 volt, tehat a
varianciaelemzés elvégezhetd. A széras homogenitasrol Levene-teszt segitségével gy6-
z8dtlink meg. A két, kevesebb, mint egy éve a piacon tevékenykedd boraszatot itt is kizar-
tuk az elemzésbdl, mivel ilyen kevés elemszam alapjan nem vonhat6 le kovetkeztetés az
ebbe a csoportba tartoz6 pincészetekkel kapcsolatban.

Az atlagok értékeit vizsgalva kijelenthetd, hogy ugyan a piacon eltoltott idével parhu-
zamosan folyamatosan n6 az externalizaciéval valo6 foglalkozas mértéke, azonban ez az
emelkedés nem szignifikans mértéki (p>0,05). Szignifikans kiilonbség a Schefe-teszt
szerint az egyes kategoriak kozott egy esetben sem mutathatd ki.

Kovetkezd 1épésként az azonos valtoz6 mértékének valtozasat vizsgéltuk a bordszatok
nagysaga szerint az els6 hipotézisben alkalmazott bontasokban. Els6 1épésként az alkal-
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mazottak szdma szerint elemeztiik az atlagértékek valtozasat. A nagyvallalati kategéridba
sorolt két pincészet valaszait az els6 hipotézisnél emlitett okokbol kifolydlag itt is kizar-
tuk az elemzésbdl. Az eredmények a 8. tablazatban olvashat6ak.

8. tablazat
Varianciaelemzés az externalizacié mértékének dsszevetésére
az alkalmazottak szama vonatkozasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F préba Szig.

1,112 0,331 0,731 0,482
Csoport Elemszam Atlag
<10 209 3,19
10-49 23 3,48
50-249 5 3,40

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.

<10 10-49 0,292 0,481

<10 50-249 -0,213 0,911

10-49 50-249 0,078 0,990

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Az externalizéciora valé dsszpontositas atlagértékei nem mutatnak se névekvo, se
csokkend trendet, tehat az alkalmazottak szamanak novekedése nem idéz el6 intenzivebb
mértékii odafigyelést a tudas externalizacidjara a vizsgalt pincészetekben. A variancia-
elemzés soran kiszamitott szignifikanciaszintek se a kategoriak osszesitett vonatkozasa-
ban, se az egyes csoportok kozott nem utalnak statisztikailag szignifikans kiilonbségre.
Kovetkezésképp, a H2a hipotézis az alkalmazottak szdma szerinti bontasban bizonyitott.

Kovetkez6 1épésként azt vizsgaltuk, hogy az éves forgalom novekedésével parhuza-
mosan né-e az externalizacié mértéke, azonban a Levene statisztika eredményei heterosz-
kedaszticitasra utaltak (p <0,05, p=0,043), azaz a széras homogenitas feltétele nem telje-
siilt. Ez annyit jelent, hogy az elemzett véltozé szérésai az egyes kritériumcsoportokon
beliil nem egyenl6k, amit altalaban kiugré értékek okozhatnak. Ez viszont egy 6tfokozatu
Likert-skala esetén altalaban nem &ll fenn. A varianciaelemzés ebben az esetben is elvé-
gezhetd, de eredményei nem feltétleniil relevansak. Ezért a kovetkezg kritériumvaltozo,
azaz az el6allitott palackok szama alapjan vetettiik 6ssze az atlagokat az egyes kategori-
akban (9. tablazat).
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9. tablazat
Varianciaelemzés az externalizacié atlagainak osszevetésére
az elGallitott palackok szdma vonatkozéasaban

Levene-teszt ANOVA

Levene statisztika Szig. F préba Szig.

0,144 0,866 1,168 0,313
Csoport Elemszam Atlag
<10.000 121 3,17
10.000 - 100.000 93 323
>100.000 25 3,56

Scheffe - Osszevetett csoportok Atlagkiilonbség Szig.

<10.000 10.000 — 100.000 -0,052 0,942

<10.000 >100.000 -0,386 0,281

10.000 —100.000 >100.000 -0,334 0,404

Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Az externalizaciéval valo foglalkozés atlagértékei ebben az esetben névekvd tenden-
ciat mutatnak, tehat minél t6bb palack bort termel egy pincészet, annal nagyobb mérték-
ben figyel oda a tudas externalizacidjara. Az F proba viszont nem mutatott szignifikans
kiilonbséget az atlagok értékei kozott.

Osszefoglalasképp elmondhat6, hogy névekvd trend az externalizaciéra valé odafi-
gyelés atlagértékeiben csupan a palackszam kategériavaltozd esetében fedezhetd fel a
vizsgélati mintaban. Az alkalmazottak szama, valamint a piacon elt6ltott id6 vonatkoza-
saban az externalizacidval val6 foglalkozas mértékében nem fedezhetd fel novekedés. Mi
tobb, az atlagértékek kozotti kiilonbségek egyetlen esetben sem szignifikdnsak. Tehét a
mintara nézve kijelenthetd, hogy a H2a hipotézis, miszerint a boraszatok tudas-externali-
zacidjanak mértéke nem fiigg a boraszat méretét6l valamint a piacon eltoltott évek sza-
matol, bizonyitast nyert.

A H2b hipotézisben megfogalmazott llitassal kapcsolatban, miszerint a tudasfejlesz-
tés tudatossaganak novekedése nem jelent nagyobb mértékii externalizaciot, sziikséges
megvizsgalni a tudatos tuddsmenedzsment folyamatok valtozasait, valamint vizsgalni
kell, hogy milyen kapcsolat létezik a tudatossag mértéke és az externalizaciora val6 oda-
figyelés mértéke kozott.

A tudés hatékony menedzselésére és fejlesztésére valo tudatos odafigyelés mértékét
hat tevékenységi kategéridban egy kiilon kérdésben mértiik. Arra kértiik a valaszadokat,



Pror. DRr. BENcsik ANDREA, MGR. HEVEST ENDRE A tuddsmegosztas gyakorlata. ..

hogy otfokozatt skalan értékeljék, mennyire foglalkoznak tudatosan a tudasuk fejleszté-
sével az el6re meghatarozott kategériakban, ahol az 5 a legtudatosabb, legnagyobb figyel-
met jelentette. A vizsgalat eredményeit a 10. tablazat szemlélteti.

10. tablazat
Tudatos odafigyelés mértéke a tudasfejlesztésre

. Borok Munkaer6
Technolo6giai Egrrlglglzl;?;::;l’ Reklamozas, | értékesitése, Palvazati s menedzsment,
megoldasok késtglékkal ’ | promocio, piaci fe ‘}llesz t6si adminisztrativ
(sz6l6termesztés, marketing, informaciok, J " . és cégvezetési
borkészités) RIS | i e | R e
e magatartas kezelése
elemsz. 239 239 239 239 239 239
atlag 3,87 3,34 3,14 3,31 3,22 2,84
median 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
modusz 5 4 3 3 5 3
szoras 1,117 1,156 1,165 1,154 1,398 1,213

Forrds: sajat szerkesztés a kutatdsi adatok alapjan.

Az értékek azt mutatjak, hogy a pincészetek legtudatosabban a technolégiai megolda-
sokkal kapcsolatos tudasuk fejlesztésével foglalkoznak. Ezt az a tény is meger6siti, mely
szerint az elGzetes egyeztetések sordn, amikor kozosen kivalasztottdk a hat mért tevé-
kenységteriiletet, ezt a teriiletet emelték ki a boraszok legfontosabbként, mivel a sikeriik
novelése és versenyel6nyiik megtartasa is szerintiik a sz6l6termesztési és borkészitési
technoldgidk alkalmazasatdl és fejlesztésétdl fiigg a leginkabb. A masodik helyen a tuda-
tossagi rangsorban a borturizmussal, vendéglatassal, kdstolokkal kapcsolatos tudas fej-
lesztése 4ll. Ez az eredmény tigyszintén természetesnek tlinik a szakméban dolgozok sza-
mara, hisz a borturisztikai szolgéltatasok nytjtasanak mértéke fontos mutatészam arra
vonatkozolag, hogy egy pincészet a fejlédésének milyen stadiuméban van, és hogy meny-
nyire sikeres. Ezt maguk a bordszok is igy tartjak: az interjukban erre kiilon rakérdeztiink.
A kérdéiv osszeallitasakor és az interjuk soran is ugy nyilatkoztak a boraszok, hogy a
versenyképesség fenntartdséhoz egy adott ponton a borok értékesitésén kiviil a pincésze-
teknek mindenképp sziikséges elkezdeniiik borturisztikai szolgaltatasokat is kinalni a fej-
16dés fenntartasa érdekében. Ezt a pincészetek tudatositjak, és az adatok is arra utalnak,
hogy az ezzel kapcsolatos tudasuk fejlesztésére odafigyelnek. A palyazati lehet6ségekrol
valé tajékozddas és a tamogatasok megpalyazasaval kapcsolatos tudas fejlesztése a har-
madik helyet foglalja el a tudatossagi rangsorban. A negyedik legtudatosabb figyelemben
részesiil tudasfejlesztési teriilet a vizsgalt mintdban a borok értékesitésével, a piaci in-
forméciok beszerzésével és a vasarléi magatartasvizsgalataval kapcsolatos. Ezt a marke-
tingtevékenységek fejlesztése koveti.
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A H2b-hipotézissel kapcsolatban sziikséges megvizsgalni, létezik-e kapcsolat a tudas
tudatos fejlesztése és menedzselése, valamint az externalizaciéra val6 tudatos figyelés
mértéke kozott, s hogy a kapcsolat milyen erdsségli. A KKV-k tuddsmenedzsmentjére
vonatkoz6 eddigi kutatasok szerint a tudatos tudasfejlesztéssel val6 foglalkozas nem von
maga utan nagyobb mértékii externalizaciét. Ez alapjan ez elméletileg a vizsgalt pincé-
szetekre is igaz. Tehat ha a H2b-hipotézis igaz, akkor a tudas fejlesztésére valé tudatos
figyelem és az externalizacio kozott vagy nem létezik szignifikans kapcsolat, vagy pedig
létezik, de elhanyagolhat6 erdsségfi, és a tudatos tudasmenedzsmentre val6 odafigyelés
csupan alacsony mértékii novekedést idéz el6 az externalizacié mértékében. Mivel ebben
az esetben két metrikus valtoz6 kozti kapcsolatot vizsgalunk (a fentiekben elemzett ex-
ternalizacid valtozot és a tudasfejlesztésre valé tudatos odafigyelés valtozat), a kapcsolat
létezését és erdsségét korrelacios elemzéssel lehet megallapitani. A tudas fejlesztésére
valé tudatos figyelés és az externalizacié mértéke kozti korrelacids kapcsolatokat a 11.
tablazat szemlélteti.

Ahogy a kiemelt értékekbdl leolvashato, a hat tudasfejlesztési teriiletb6l kett6 eseté-
ben nem létezik szignifikans kapcsolat a tudatos tudasfejlesztés és az externalizacié mér-
téke kozott, melyek kozil a boraszok éaltal az egyik legfontosabbnak tartott teriilet, a
borturizmussal kapcsolatos tudas fejlesztése. A vdalaszaddk éaltal legfontosabbnak itélt
fejlesztési teriiletre valé tudatos figyelés és az externalizacié mértéke kozott ugyan szig-
nifikans pozitiv kapcsolatot mutatott ki az elemzés, azonban a kapcsolat ergssége a gyen-
ge sztochasztikus kapcsolati szint alatti, ami annyit jelent, hogy a kapcsolat eréssége na-
gyon gyenge, majdnem hanyagolhat6 (r<0,25). Ugyanez a megallapitas érvényes a mar-
keting- és az értékesitési teriiletekre is. Ez azt jelenti: a két mért valtozé nagyon kissé,
szinte elhanyagolhat6 mértékben mozog egyiitt. Ennél er6sebb, de még mindig nagyon
gyenge kapcsolat a bordszatok altal legkevésbé tudatosan fejlesztett tudastertilet, a valla-
latvezetési és adminisztrativ folyamatok, valamint az externalizaciéra valo tudatos figye-
1és mértéke kozott 1étezik. Az externalizacié és tudatossag kozotti er6sebb kapcsolat eb-
ben az esetben feltehet6leg az adott tudasteriilet jellegébdl fakad, ugyanis az adminisztra-
tiv feladatok teljesitése gyakorta irdsos dokumentumokkal val6 munkahoz kotédik, ami
nagyrészt externalizalt formaban 1étezd tudas cseréjére utal a boraszatokon beliil. Ez
azonban csupan feltételezés. Az viszont egyértelm(, hogy a vallalatvezetési és admi-
nisztrativ feladatok jellege mer6ében eltér a boraszati tevékenységekhez kapcsol6do egyéb
feladatok jellegétol.
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11. tablazat
A tudasfejlesztésre és tudasmenedzsmentre val6 tudatos odafigyelés kapcsolata
az externalizcioval a hat vizsgalt tertileten

2t . Borok Munkaerd
Technoldgiai | Borturizmussal, . 2o | A
A (s Rekldmozas, | értékesitése, | ., . . | menedzsment,
megoldasok | vendéglatassal, P o Palyazati és . p
. Py promocio, piaci : . .| adminisztrativ
(sz616- kostolokkal . . e fejlesztési |, g
. marketing, |informdciok, I és cégvezetési
termesztés, kapcsolatos s 1rer . s lehet6ségek . .
P p kiallitasok vasarloi problémak
borkészités) tudas p z
magatartas kezelése
elemsz. 237 237 237 237 237 237
atlag*** 3,87 3,34 3,14 3,31 3,22 2,84
Pearson
féle korr. 0,154" 0,062 0,159" 0,135" 0,090 0,291™
egyiitthato
szig. 0,017 0,337 0,014 0,036 0,165 0,000

Megj.: **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)., *. Correlation is significant at the
0.05 level (2-tailed), *** A tudasfejlesztésre val6 tudatos odafigyelés atlaga.
Forrds: sajat szerkesztés a kutatasi adatok alapjan.

Afenti eredményeket 6sszegezve megallapithato, hogy a H2b-hipotézis a sz616termesz-
téssel, borkészitéssel és annak értékesitésével Gsszefiiggé folyamatok vonatkozasaban
fogadhat6 el. Tehat a piacon t6bb évet eltoltott és méretben nagyobb pincészetek nem
externalizaljak tudasukat statisztikailag szignifikdnsan tudatosabban az azonos kategoéria-
ba tartozd, a tudasfejlesztéssel kevésbé foglalkozo6 versenytarsaikndl, s a valaszadok, még
ha tudatosabban is foglalkoznak tudéasuk fejlesztésével, az elhanyagolhat6 mértékben
nyilvanul meg az externalizacié névekedésében.

A hipotézis elemzése kapcsan harom, részben megvalaszolatlan kérdés is felmeriil. Az
egyik, hogy ha a tudasfejlesztésre val6 tudatosabb odafigyelés nem eredményez tudato-
sabb externalizaciot, akkor azt valéban az intenzivebb tacit tudasfejlesztésre vald odafi-
gyelés helyettesiti-e. Ez a kvantitativ adatelemzés eredményeibdl nem derithet6 ki egyér-
telmden, viszont deduktiv logika alapjan ennek kellene igaznak lennie. Ezzel a kérdéssel
az interjukban foglalkoztunk, s a jelenségnek kiilon kérdést szenteltiink. Az Gsszes meg-
kérdezett borasz egyontetiien azt a feleletet adta: még ha figyel is a tudasa fejlesztésére,
és meg akarja azt osztani kollégaival vagy az alkalmazottaival, ez az esetek tilnyomo
tobbségében nem dokumentalt forméaban torténik. Kiemelték, hogy mivel nincs idejiik a
tudast dokumentalni, a tudascsere gyakran nem is mehetne ilyen médon végbe. Szintén
hangstilyoztak, hogy az ilyen jellegii tudascsere pl. féborasz és borasz kozott, vagy sz6-
lész és alkalmazott kdzott a terepen megy végbe a mindennapi munka soran. (Pl. megvi-
tatjak, hogy mi okozhatta a sz616 betegségét, vagy hogyan kellene azt kezelni. Hasonl6
példakat hoztak fel a borkészités kapcsan is.) Tehat az interjik egyértelm{ien megerdsitet-
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ték, hogy a pincészetekben végzett feladatok jellegébdl kifolyodlag a tudascsere az esetek
nagy tobbségben nem externalizalt tudas cseréje, hanem a tacit tudasé.

Az adatokbdl nem deriilt ki, hogy a véalaszaddk a tudasuk koriilbeliil hany szazalékat
externalizaljdk. Ennek feltarasara megfelel6bbnek lattuk kvalitativ adatgytijtési modsze-
rek alkalmazasat. Amint a fentiekben elemeztiik, az interjialanyok — f6leg az id6hianyra
hivatkozva ezt kis mértékben teszik meg.

A szekunder kutatasok eredményei arra utalnak, hogy a KKV-kban a tudascsere in-
kabb spontan médon megy végbe. A jelen kutatés soran gytijtott kvantitativ adatok ered-
ményei alapjan viszont ez nem jelenthet§ ki, ugyanis a mért tudatossagi adatok atlaga a
kozépértékhez kozeli, ill. az feletti. Ot esetben a hdrmas kdzépérték feletti a tudasfejlesz-
tésre valo tudatos figyelem atlaga, egy esetben pedig harom alatti. Az adatok alapjan a
technoldgiai megoldasok teriileteken a mérleg nyelve hatarozottan a tudatossag felé bil-
len, s a borturizmus, valamint a palyazati lehet6ségek terén is inkabb a tudatossag jellem-
z6 a spontan tudasfejlesztés helyett (lasd: 10. tdblazat). Az interjialanyok a legtobb eset-
ben bizonytalanul nyilatkoztak e kérdésben. A valaszaik 6sszesitve a kovetkez6képp fog-
lalhatéak Gssze: a bordszok tudatosan fejlesztik tudasukat. Ezzel kapcsolatban az egyik
megkérdezett borasz azt hangsulyozta: tudatos tudasfejlesztés nélkiil egy borasz nem is
lehet borédsz. Szerinte egy borasznak mindenképp kell vizi6janak lennie arrdl, milyen
borokat szeretne termelni. El kell déntenie, mi a célja, melyik szegmenst szeretné szolgal-
ni, s annak tiikrében fejlesztenie kell tudasat. Tudascsere nélkiil szerinte a bordszatban ezt
lehetetlen véghezvinni. Egy masik interjialany is inkabb a tudatos tudasfejlesztést hang-
sulyozta, viszont tobbnyire ugy nyilatkoztak, hogy a tudascsere a boraszatokon beliil
spontan, a helyzetb6l ad6dé egyszeri alkalmak soran valosul meg. Egy harmadik borasz
szintén egyetértett: szerinte mindséget nem lehet teremteni anélkiil, hogy a borasz tudato-
san kitekintene, s hozzatette, hogy a sikeres bordszathoz kell a tudatos tudéasfejlesztés és
-megosztas. Szerinte ez alapkdvetelmény.

Osszegzés

A kutatas hozadékat abban latjuk, hogy megéllapitasok fogalmazddtak meg egy olyan
specidlis szegmenssel, a pincészetekkel kapcsolatban, melyet régionkban idaig alig vizs-
galtak a tuddsmenedzsment vonatkozasaban.

A fenti elemzések alapjan megallapithat6, hogy a boraszatoknak korlatozott mennyi-
ségli bels6 tudas all rendelkezésre, ezért az 1j tudas jelentds részét kiilsé forrasokbol
szerzik. Ehhez nélkiil6zhetetlen a kozottiikk miikod6 tudasmegosztas, ami szinte minden
esetben a tacit tudas atadasdban nyilvanul meg. A H1 hipotézis tesztelésére elvégzett
statisztikai elemzések egyértelmtien bebizonyitottdk, hogy a pincészeteknek a méretiikt6l
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és a piacon eltoltott id6tél fiiggetleniil nagymeértékben sziiksége van kiils6 tudasforrasok-
ra. Bebizonyosodott, hogy a mintdban szereplé magyarorszagi boraszatok a tudasuk
mintegy felére, a szlovakiaiak pedig tobb mint felére a boraszaton kiviilrél tesznek szert.
Ez az interjuk sordn is megerdsitést nyert. A kutatds szintén igazolta, hogy a kiilsé tudas
beszerzése a boraszatok kozotti tudascsere formajaban megy végbe.

A H2a hipotézis elemzése kdvetkeztében kidertilt, hogy a bordszok a pincészet mére-
tét6l fiiggetleniil egyforma mértékben foglalkoznak tudatosan a tudasuk externalizalasa-
val. Az externalizciora hasznalt modszerek elemzése arra utalt: a bordszok feltehetéen
nagyon kis részét externalizaljak tudasuknak. Ezt a kérdést az interjik alatt tisztaztuk a
megkérdezettekkel. Kidertilt, hogy a bordszok valéban a tudasuk nagyon kevés hanyadat
rogzitik valamilyen formaban. Tehat felvet6dott a kérdés, hogy a koztiik 1év6 tudascsere
a tacit tudas megosztasaban nyilvanul-e meg.

A H2b hipotézis kapcsan azt vizsgaltuk, hogy a tudasfejlesztésre val6 tudatos odafi-
gyelés magaval hoz-e magasabb mérték{i externalizaciot a boraszatokban. Bizonyitast
nyert, hogy a sz6l6termesztéssel, borkészitéssel és annak értékesitésével tsszefiiggd fo-
lyamatok vonatkozasdban nagyon gyenge a kapcsolat a tudatossag és az externalizacio
kozott. Ez itt is azt a feltételezést vonta maga utan, hogy ebben az esetben a pincészetek
egymds kozott sem externalizalt formaban osztjdk meg a tudast. A feltételezés igazolasa-
ra egy célzott kérdést tettiink fel a bordszoknak az interjikban. Egyértelmiien bebizonyo-
sodott, hogy a boraszok kozti tudascsere elsésorban a tacit tudas atadasaban mertil ki.

A jelen tanulmanyban prezentalt hdrom hipotézis elemzése nagyban hozzajarult ah-
hoz, hogy a két vizsgalt orszagban 1év6 jo gyakorlatokat beazonositsuk, ezzel elsegitve
a tudasmenedzsment folyamatok fejlesztését mindkét piacon. A terjedelmi korlatok miatt
a jo gyakorlatok e tanulmanyban nem keriiltek bemutatasra. Ezeket a kutatas tovabbi
eredményivel egytitt tovabbi tanulmanyokban mutatjuk be.
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A mezogazdasagi lizemtan / vallalati gazdasagtan szerepének valtozasai
az agrar-felséoktatasban

Changes in the role of farm management and farm business economics
in agricultural higher education

ABSZTRAKT

100 évvel ezelétt nevezték ki Reichenbach Béla professzort az akkor létesiilt Uzemtani
Tanszék élére a Budapesti kirdlyi magyar Tudomdnyegyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Ka-
rdanak mezégazdasdgi osztdlydn. A tanszék kiilonb6z6 politikai rendszereken, egy vildg-
hdbortun és egy forradalmon keresztiil, eqy székhelyvdltozdson és hat kiilénbozé egyetemi
név- és szervezeti valtozdson dtesve, kiilonboz6 vezetokkel toltotte be fontos szerepét az
agrdr-felséoktatdsban. ,, G6d6116i iizemtani iskola” néven vdlt hiressé, és tobb generdcio
agrdrmérnoket, lizemszervez6 agrdrmérndkét, gazdasdgi agrarmérnoket, vdllalatgazda-
sdgi szakmérndkét, doktoranduszdt és menedzserét képezte. A tanulmdny az alapitds ota
eltelt szdz év vdltozdsait tekinti dt abban a reményben, hogy a tanszék a jov6ben is folytat-
ni tudja a magyar mezégazdasdg sikere érdekében kifejtett oktatdsi és kutatdsi tevékeny-
ségét, de az utobbi évek torténései ezt kérdésessé teszik. A tanulmdny a tanszék jelenlegi
helyzetéhez vezet6 utat vdzolja fel, és kitér a kovetkezményekre is.

Kulcsszavak: iizemgazdasdgtan, iizemtani iskoldk, agrdr-felséoktatds, gédolléi agrar-
egyetem, bolognai folyamat

JEL kédok: Q12, Q13, Q18

ABSTRACT

It was 100 years ago when Professor Béla Reichenbach was appointed head of the newly
established Department of Farm Management within the Department of Agriculture,
Faculty of Economics, at the Royal Hungarian University of Budapest. The department,
led by several consecutive heads, has played an important role in agricultural higher
education through various political settings, a world war, a revolution, a change of
location, and six changes in university name and organisational structure. It became
renowned as the Godéllé School of Farm Management and has trained generations of
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specialists in agriculture, farm management, and farm business economics, as well as
doctoral students and managers. This study presents the changes which have taken place
in the 100 years since its establishment, in the hope that the department may continue its
teaching and research activities in the future, for the success of Hungarian agriculture.
The study outlines the path leading to the current situation of the department and also
considers the consequences of taking such a path.

Keywords: farm management, farm business economics, schools of farm management,
agricultural higher education, Agricultural University of G6d6116, Bologna process
JEL Codes: Q12, Q13, Q18
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Az agrar-felsooktatasban tanulé hallgaték karriertudatossaga

Career consciousness of students in agricultural higher education

ABSZTRAKT
Tanulmdnyunkban az agrdrképzési teriileten tanuld fels6oktatdsi hallgaték szocio-
demogrdfiai hdtterét vetjiik 6ssze mds képzési tertiletek hallgatéival, illetve négy indikd-
tor mentén vizsgdljuk az itt tanuldk karriertudatossdgat eqgy 2019-es kelet-magyarorszdgi
nagymintds kutatds adatai mentén. A karriertudatossdg mérése sordn elemezziik a didkok
kozépiskola utdni tovabbtanuldsi motivdcict, illetve hogy mennyiben jellemzéek rdjuk az
egyetemi évek alatti egyes karriert segité cselekedetek (karrierépité fizetett és énkéntes
munkavdllalds) és teljesitmények (pl. nyelvvizsga, magyar és idegen nyelvii énéletrajz
keészitése, kiilfoldi tanulmdnyut, TDK-dolgozat és egyéb konferenciaszereplések). Ered-
ményeink szerint az agrdrképzési tertileten az dtlagosndl tobb férfi tanul, illetve t6bb a
kisebb teleplilésrol érkezb, melyet magyardzhat az agrdrtertilet jellege. Tovabbi eredmé-
nytink, hogy az itt tanulok tdrsadalmi hdttere dtlagos a tobbi teriilethez viszonyitva. A kar-
riertudatossdg vizsgdlata folyamdn legfontosabb eredményiink, hogy mig az agrdrképzési
teriileten tanulé hallgatok a jol jovedelmezd, magas presztizsii dllds megszerzése remé-
nyében érkeznek a felséoktatdsba, a tanulmdnyok sordn nem jellemzéek rdjuk a karriert
segit6 cselekedetek és teljesitmények.
Kulcsszavak: agrdrképzési teriilet, felséoktatdsi hallgatdk, szocio-demogrdfiai hdttér,
karriertudatossdg, kvantitativ elemzés
JEL kod: J24

ABSTRACT
In this study, we compare the socio-demographic background of higher education students
in the field of agriculture with that of students in other fields, and we also examine students’
career consciousness with respect to four indicators based on data from a large-sample
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survey conducted in Eastern Hungary in 2019. In measuring career consciousness, we
analyse student motivation to enter higher education after secondary school and the
extent to which they engage in certain career-oriented actions (career-building paid and
voluntary work) and achievements (e.g. language certificate, possession of a CV in the
native language and foreign languages, participation in a study trip abroad, preparation
of an academic paper for a competition, presentation at a conference). We find that men are
overrepresented in the agricultural field of study, as are students from small settlements,
which may be explained by the nature of the agricultural field. According to another
finding, agricultural students’ social background is around average compared to other
fields of study. Our main finding regarding career consciousness is that while agricultural
students come to higher education with the hope of obtaining a well-paying, high-prestige
job, they usually do not engage in career-oriented activities and achievements during
their studies.

Keywords: agricultural education, higher education students, socio-demographic
background, career consciousness, quantitative analysis

JEL Code: J24
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Agrargazdasagi kihivasok — KAP lehetéségek

Agricultural challenges — CAP opportunities

ABSZTRAKT
A tanulmdny arra tesz kisérletet, hogy meghatdrozza azokat a feltételeket, elvdrdsokat,
javaslatokat, amelyeket célszerii az elkovetkez6 évek magyarorszdgi agrdrpolitikdjanak
fokuszdba dllitani. Vizsgdlja a magyar agrdrgazdasdg helyzetét, a kézvetlen unids tdmo-
gatdsok prioritdsait, a KAP (K6zds Agrdrpolitika) mdsodik pilléres forrdsaival és a nem-
zeti tdrsfinanszirozdssal kapcsolatos lehetéségeket és kockdzatokat, valamint a KAP-hoz
kozvetleniil nem kapcsolédo agrdrpolitikai kévetelményeket.

Az ésszehasonlité elemzés azt mutatta, hogy Magyarorszdg termelésintenzitdsa a leg-
alacsonyabb a kivdlasztott benchmark orszdgok (Ausztria, Hollandia és Lengyelorszdg)
koziil, ami a termelési szerkezettel és az alacsony eszkozelldtottsdggal magyardzhato.

A tanulmdny a KAP direktivdira valé magyar reagdlds leginkdbb szenzitiv elemei k6-
ziil els6ként az eco-schemes-t emliti. ErGs a torekvés arra, hogy minél konnyebben és ol-
csobban teljesitheté feltételrendszer kertiljon bevezetésre, holott célszertibb a gazddlko-
dokat a szigortuibb kévetelményekhez valé hozzdszoktatdssal felkésziteni a kés6bbiekben
megkertilhetetlen keményebb alkalmazkoddsra. Ugyancsak érzékeny elem az tijraeloszto
tdmogatds lehetséges szcendrioi kézti vdlasztds. Ennek tdrsadalmi hatdsai pozitivak, de a
gazdasdgi racionalitdsa megkérddjelezhetd. Rdaddsul, ha til nagy a kiilonbség a hektdr-
ra juté tamogatdsi 6sszegekben, valdsziniisitheté kévetkezmény a bejelentett mez6gazda-
sdgi foldteriiletek daraboldsa, vagyis az, hogy a termel6k szétirjak gazdasdgaikat, és még
jobban elvdlik egymdstdl a jogi és az 6kondmiai iizem — ezzel rontva a transzparencidt.

A mdsodik pillérrel kapcsolatban a tanulmdny kiemeli Magyarorszdg fontos dontését,
amely 80 szdzalékos nemzeti tdrsfinanszirozdst biztosit. Ugyanakkor felhivja a figyelmet,
hogy ehhez a déntéshez csatolni kell a forrdsok hatékony elkéltésének kovetelményét.
Elemezve a kockdzatokat a kévetkezbkre hivja fel a figyelmet: biztositott lesz-e a racio-
ndlis egyensuly a tdrsadalmi, kdrnyezeti és gazdasdgi hatékonysdg kézott; meglesz-e az
dgazatok abszorpcios képessége; nem mérséklédnek-e a beruhdzdsi ambiciok; felkésziilt
lesz-e az intézményrendszer; nem ,,szivdrognak”-e el a tdmogatdsok; nem kévetkezik-e
be unids forrdsvesztés?

153



154

AGRAR-FELSOOKTATAS, AGRARGAZDASAGI ELEMZESEK

A tanulmdny befejez6 része a KAP-pal kdzvetett kapcsolatban 1évé agrdrpolitikai ké-
vetelményeket elemzi. Felvdzolja egy komplex raciondlis nemzeti agrdrpolitika és rele-
vdans intézményrendszer ,,szegletkéveit”.

Kulcsszavak: agrdrpolitika, K6zds Agrarpolitika, benchmark-elemzés, kiilkereskedelem,
transzparencia
JEL kodok: Q14, Q17, Q18

ABSTRACT

The study attempts to identify the conditions, expectations, and proposals which should
be the focus of Hungarian agricultural policy in the coming years. It examines the
situation of the Hungarian agricultural economy, the priorities for direct EU support,
the opportunities, and risks associated with funds from the second pillar of the CAP
(Common Agricultural Policy) and national co-financing, as well as agricultural policy
requirements not directly related to the CAP. Comparative analysis reveals that Hungary
has the lowest production intensity of the selected benchmark countries (Austria, the
Netherlands, and Poland), which can be explained by its production structure and low
asset availability. The study mentions eco-schemes as one of the most sensitive elements
of the Hungarian response to the CAP directives. There is a strong tendency to introduce
conditions which are as easy to meet and as cheap as possible, although it could be more
appropriate to prepare farmers to adapt to harsh conditions in the future by familiarising
them with stricter requirements. Another sensitive element is the choice between possible
scenarios for redistributive support. Its social impact is positive, but its economic
rationality is questionable. In addition, if the aid per hectare is too dispersed, the likely
consequence is the fragmentation of declared agricultural land, whereby farmers might
fragment their holdings and further separate the legal and economic aspects, thus
undermining transparency. As regards the second pillar, the study highlights Hungary’s
important decision to provide 80% national co-financing but points out that this decision
must be accompanied by a requirement to spend resources efficiently. As for the analysis of
risks, the following questions remain unclear: could a rational balance be struck between
social, environmental, and economic efficiency; do sectors have sufficient absorption
capacity; are investment ambitions likely to fade; is the institutional system prepared; is
a ‘leakage’ of funds to be expected; is any loss of EU resources to be expected? The final
section of the study analyses the agricultural policy requirements indirectly linked to the
CAP, outlining the cornerstones of a complex, rational, national, agricultural policy and
relevant institutional framework.

Keywords: agricultural policy, Common Agricultural Policy, benchmark analysis,
international trade, transparency

JEL Codes: Q14, Q17, Q18
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Gondolatok az agrarvallalkozasok innovaciés tevékenységével
és annak kovetkezményeivel dsszefiiggésben

Thoughts on the innovation activity of agricultural enterprises
and ist consequences

ABSZTRAKT

A profit maximalizdldsdnak és a hatékony termelésnek egyik kulcsa a vallalkozds mére-
téhez viszonyitott eszk6zpark megvdlasztdsa, illetve a hozzd kapcsolédé innovdcié. Az
innovdciétol nem csak reméljiik, hogy hatékonyabban termeliink, de azt is jelenti, hogy
piaci elényre tesziink szert akdr a termék jellegével kapcsolatban, akdr az drversenyben.
Az innovdcié jelentGs szerepet télt be a vdllalatok versenyképességének fenntartdsaban,
jovedelmezdségiik javitdsdban és egyben lehetséges fejlédési irdnyaikat meghatdrozza,
és azok megvalésuldsdt is elbsegiti. Az innovdcionak dra van, és ez megjelenik mind a
koltségekben, mind pedig a jovedelmezGségben és a tékére, annak Osszetételére is hatds-
sal van.

Kulcsszavak: mezégazdasdg, innovdcio, versenyképesség, jovedelmezbség, hatékonysdg
JEL kédok: C19, C50 030, Q10, Q14

ABSTRACT
One of the key factors for maximising profits and achieving efficient production is to
choose a toolkit that is commensurate with the size of the business and the innovation
associated with it. Not only do we hope to produce more efficiently from innovation,
but it is also associated with gaining market advantage, either in terms of the nature of
the product or in price competition. Innovation plays a significant role in maintaining
the competitiveness of companies, improving their profitability, and at the same time
determining and facilitating the possible directions of their development. Innovation
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comes at a price, which is reflected in both costs and profitability, while also affecting
capital as well as its composition.

Keywords: agriculture, innovation, competitiveness, profitability, efficiency

JEL Codes: C19, C50 030, Q10, Q14
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Miért alkalmazzuk a turnaround controlling médszert
a fenntarthaté névekedés érdekében?
A magyar mez6gazdasagi vallalatok korében végzett vizsgalatok 2018-2020 kozott

Why do we use the turnaround controlling method for sustainable growth?
Studies among Hungarian agricultural companies between 2018-2020

ABSZTRAKT

Az elmuilt évek tizleti gyakorlata nem nélkiilozhette a vdltoz(tat)ds- és fordulatkezelés al-
kalmazdsat, valamint a fenntarthatésdgi elvek beépitését a vallalatok gazddlkoddsdaba.
Ezek valdra vdltdsi lehetéségeit és mozgaté rugoit vizsgdljuk a magyar mezégazdasdgi
szektorban a 2018 és 2020 kozétt id6szakban. Kutatdsi kérdéseink: Hogyan lehet felis-
merni a vdllalati fordulatkezelés sziikségességét? Hogyan, mikor, kinek és miben segit a
turnaround controlling? Miért és hogyan kapcsolddik a vdllalati fordulatkezelés a fenn-
tarthato névekedéshez? Miért fontos és aktudlis ez a kapcsolédds a magyar mezbgazda-
sdgi szektorban? Hogyan tdmogatja a dinamikusan fenntarthato érték kér a mez6gazda-
sdgi cégeket, illetve az dgazatot? Eset-, szitudcié és benchmark ésszehasonlité pénziigyi
elemzést végziink diagnozis készitéssel, mindsitéssel és értékeléssel. Kvantitativ technikdt
alkalmazunk, amely a pénziigyi és vezetSi szamvitel adataira épiild sajdt fejlesztésii FINel
pénziigy diagnosztikai és értékalkoto szakértoi rendszer. Indokoljuk a vdllalati életszaka-
szokra igazitott fenntarthaté agrdrpénziigyek kidolgozdsdt, mint a holisztikus szemlélet-
ben torténd fenntarthaté vdllalati menedzselés alapjat.
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Kulcsszavak: top- magyar mezégazdasdgi cégek, benchmark, pénziigyi turnaround cont-
rolling, fenntarthaté névekedés
JEL kédok: Q12, Q14

ABSTRACT
In recent years, it has been crucial for businesses to apply change management and
turnaround management, and to incorporate sustainability principles into the management
of companies. We examine the possibilities and driving forces of these practices in
the Hungarian agricultural sector in the period between 2018 and 2020. We ask the
following research questions: How can we recognise the need for corporate turnaround
management? How, when, whom, and in what field does turnaround controlling help?
Why and how is corporate turnaround management related to sustainable growth? Why
is this connection important and topical in the Hungarian agricultural sector? How does
a dynamically sustainable value circle support agricultural companies and the sector?
We perform a comparative financial analysis considering case, situation, and benchmark
with diagnosis, qualification, and evaluation. We use a quantitative technique, which
is based on the self-developed FINel financial diagnostic and value creation expert
system based on financial and management accounting data. We provide evidence that
sustainable agricultural finance adapted to corporate life cycles could be the basis of
sustainable corporate management in a holistic approach.
Keywords: top Hungarian agricultural companies, financial turnaround controlling,
sustainable growth
JEL Codes: Q12, Q14
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A tudasmegosztas gyakorlata magyar és szlovak boraszatoknal

Knowledge transfer in Hungarian and Slovakian wineries

ABSZTRAKT
A 2019-20-ban folytatott kutatds a KKV-k egy specidlis szegmensével foglalkozott, a ma-
gyarorszdgi és szlovdkiai bordszatok tuddsmenedzsment rendszere miikédését vizsgalta.
Jelen tanulmdny a kutatds egy részét mutatja be, fokuszdlva a pincészetek szervezeten
beliili és azok kézotti tuddstranszferére. A két orszdg 239 pincészetét — kvalitativ és kvan-
titativ moédszerekkel vizsgdlva — a kutatdsi kérdéseket hdrom hipotézis tesztelése alapjdn
vdlaszoltuk meg. Az eredmények az mutatjdk, hogy a bordszatoknak korldtozott mennyi-
ségli belsé tudds dll rendelkezésre, ezért az Uj tudds jelentds részét kiilsé forrdsokbol szer-
zik be. Tuddsuk nagyon kis részét externalizaljdk, és sz6l6termesztéssel, borkészitéssel és
annak értékesitésével dsszefiiggé folyamatok vonatkozdsdban nagyon gyenge a kapcsolat
a tudatossdg és az externalizdcié kézott.
Kulcsszavak: mez6gazdasdg, bordszatok, tuddsmenedzsment, tuddsmegosztds, kis- és kd-
zépvdllalkozdsok
JEL Kod: M12

ABSTRACT
The research presented in this paper, which was conducted in 2019 and 2020, analysed
the knowledge management system of Hungarian and Slovakian wineries, which are a
special segment of SMEs. This paper presents selected results of that research, focusing
on knowledge transfer within and between the examined organisations. 239 wineries from
the two countries were analysed using qualitative and quantitative research methods. The
research questions were answered based on the testing of three hypotheses. The results
show that wineries have a limited amount of internal knowledge available; therefore, they
obtain a significant part of their new knowledge from external sources. They externalise
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little of their knowledge; moreover the link between non-spontaneous, conscious
knowledge management and externalisation is very weak in terms of the processes of
viticulture, winemaking and sales activities.

Keywords: agriculture, wineries, knowledge management, knowledge transfer, small and
medium-sized enterprises

JEL Code: M12



