Szanyi Miklos

A dualitas kérdése a rendszervaltast koveto
gazdasagi fejlodésben

E tanulmdny képet kivdn adni az dtalakulé gazdasdgok KMT-alapu gazdasdgfejlédési modelljének
egyik f6 dilemmdjdrél és annak megolddsi lehetbségeirsl. El6szér a dualitds kérdését vizsgdljal.
Jellemzi a két strukturdt, bemutatja a kett6 kézotti eltéréseket, valamint a vizsgdlt két vdllalatcsoport
gazdasdgi bedgyazéddsdnak sajdtossdgait. Rdmutat a vdmszabad tertileti szabdlyozds hatdsaira. A
magyar vdllalkozdsok szdmdra adédé alacsonyabb szintl bekapcsoloddsi lehetbségek kéziil kiemeli a
bérmunkakapcsolatokat mint jellemzé formdt. Feltdrja azokat a tényezéket, amelyek a két szektor kézotti
dtjdrdst nehezitik. A tanulmdny mdsodik fele a dualitdst csGkkenteni képes tuddsdtadds, a multinaciondlis
cégektél kiinduld dtcsorduld (spillover) hatdsok jelent6ségét taglalja, illetve a mérésiikre tett kisérletek
tapasztalatait.
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A globalizacio viszonyai kozott a gazdasagi fejlodés meghatarozo jelentéségi szerepldi a
multinaciondlis véllalatok lettek. A gyartds szegmentdlasara és a tevékenységek globalis
szintl optimalizaldsara ¢épit6 vallalkozasok jelentds koltség- és versenyel6nydkre tudnak
szert tenni a kisebb, korldtozottabb korben mutkodd versenytdrsaikkal szemben. A
feldolgozoipar tobb fontos dgazatdanak adottsdgai lehetové teszik a globalis milikodést a
gyartismegosztas teriiletén. Kozismert példdk az elektronikai ipar vagy a jarmigyartas,
de ide sorolhaté altalaban a legtobb gépipari dgazat is. Mas, kevésbé bonyolult termékeket
el6éllitd ipardgak esetében, ahol a gydrtds szakaszokra bontdsa, szegmentdldsa és
nemzetkdzi szervezése kevésbé lehetséges, a termelés nagyobb egységeit, tobbnyire a
cégek teljes termékskaldja egyes elemeinek gyartdsat mozgatjak a multinaciondlis cégek
globalisan. Egyre nagyobb teret nyert az elmult 10-15 évben a szolgéaltatasok nemzetkozi
mozgatdsa is. Minderre a technikai feltételek kialakuldsa adott lehetdséget, elsésorban a
termelési folyamat végzésében és annak iranyitasdban, koordinaldsiaban az elektronikai
fethasznéldsok és a modern kommunikaciés rendszerek tomeges elterjedése. A globilis
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" A rendszervdlté orszdgok gazdasdgaiban két értelemben is beszélhetiink dualitdsrél. Ebben a tanulmdnyban a kilfol-
di és hazai tulajdonu gazdasdgi szektorok elkiléniilésén alapuld szerkezeti dualitdst vizsgdljuk. A féldrajzi értelemben
vett dualitdssal ugyan jelentds az dtfedés, de ez utobbi tdrgyaldsdra itt most kiilén nem térink ki.
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termelésszervezés masik alapvetd feltétele a nemzetkozi aru- és tékemozgds utjaban 1évé
adminisztrativ akadalyok lebontasa, a liberalizacié volt.

A piacok nagy részén ezek a folyamatok kozvetleniil megjelennek, és hatassal vannak a
kisebb, helyi vagy regiondlis méretekben miikddé cégekre is. Az 1j miszaki megoldasok
bevezetése altalanos, azokban az dgazatokban is megfigyelhetd, amelyek helyi piacokra
termelnek, és kisebb szérianagysagokkal dolgoznak. Sok esetben taldlkozhatunk szervezeti
innovaciékkal is. A franchise, a stratégiai szovetségek, a regiondlis egylittmikodési
rendszerek célja sokszor a globalis versenyképesség feltételeinek megteremtése, esetenként
olyan 4gazatokban, ahol az egyes telephelyek tevékenysége csak lokalis jelentdségl.
Megallapithato tehat, hogy a gazdasag egészét érinti a globalizaci6 valamilyen kézvetlen
vagy kozvetett formaban.

A rendszervaltds Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagai szamara egyedi felzarkozasi esélyt
kinalt. A hirtelen megnyilé piacok, a piaci verseny révid id6 alatt nyilvanvalova tette, hogy
a rendszervéltas estéjén birtokolt alloeszkéz--dllomany, menedzseri tudds, és részben
a felhalmozott szakmai ismeretek is alapos valtoztatdsokra, felujitasra, modernizaldsra
szorulnak. Mindezeket a modernizacids feladatokat az atalakuld orszagok és azok vallalatai
Oner6bdl aligha tudtdk elvégezni. A nagy felzarkozasi esélyt az adta, hogy az imént
vazlatosan leirt Gj munkamegosztasi rendszerbe illeszkedve ezek az orszagok és cégeik a
globalizaciot mozgaté multinaciondlis vallalatok kézremikodésével tudtak végrehajtani a
sziikséges dtalakitasokat.

Az atalakul6 orszagokban kiaknazhat6 versenyelényok, illetve a gazdasagpolitika altal
biztositott beruhazasi feltételek kedvezé helyzetbe hoztak a kiilféldi befektetSket, akik
ezekben az orszagokban jelentds termelési kapacitasokat épitettek ki. Ezek a kapacitasok a
terjedd 4j munkamegosztdsi rend igényének megfelelden olyan részfeladatokat valdsitanak
meg, amelyek a befogad6 orszag helyi adottsagait figyelembe véve nemzetkozileg is
versenyképesen végezhetSk. Ez a fajta atalakulds kezdetben a korabbi komplex termelési
rendszereket atalakitotta szlik specializdcidval rendelkezd, technolégiai szempontbdl
er6sen az anyavéllalattol fiiggs, de globdlis méretekre jellemz6 szérianagysiggal és
korszert technologiaval felszerelt gyartoegységekké. A termelési rendszereknek ezt a fajta
~degradaciojat” sok megfigyelG élesen birdlta. R kell mutatni ugyanakkor, hogy a befogadé
orszagban végzett tevékenységek mennyisége és mingsége idében valtozo, alkalmazkodik
a véltozd helyi feltételekhez, és eléremutato fejlddési folyamatokat lehet kimutatni (Szanyi
2007). A hazai tulajdonban maradt cégek tovabbi fejlddési dtjara viszont a sziikosebb
eréforras-ellatottsaguk folytan hosszu ideig csak a ,defenziv atalakitas™ 1épései voltak
jellemzéek (Grossfeld és Roland 1995). Csak elvétve taldlunk példdkat arra, hogy magyar
tulajdonu véllalkozasok a nemzetkézi munkamegosztasi rendszer magasabb szintjein
tudnanak mikoédni. Mindezek kovetkeztében a hazaj és a kilfoldi tulajdonu szektor sokféle
jellemzdje nagymértékben eltér. Kutatasok azt is kimutattak, hogy a két szektor kozotti
kapcsolatok szamossaga és szorossdga csekély (Sass és Szanyi 2004). Ez a két kritérium,
vagyis a miikodési eltérések és a kapcsolatok alacsony szintje, a dudlis gazdasagi szerkezet
létrejottét jelzi.

Ebben a tanulmanyban a dualitas kérdését vizsgaljuk. E16bb részletesebben jellemezzitk a
két struktdrat, bemutatva a ketté kozotti eltéréseket a gazdasagi teljesitmény, az adottsagok
és lehetdségek, az alkalmazkodasi képesség és rugalmassag szempontjabol. Ezutan a két
vallalatcsoport gazdasagi beagyazddasanak sajatossagait tekintjilk at. Radmutatunk arra,
hogy a vamszabad terlleti szabalyozds milyen nagymértékben erdsitette bizonyos KMT-
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befektetések elszigeteldését azzal, hogy kapcsolatrendszertik fejlesztését technikailag is
megnehezitette. A magyar vallalkozasok szamdra adéd¢ alacsonyabb szintl bekapcsolédasi
lehetdségek koziil kiemeljitk a bérmunkakapcsolatokat mint jellemz8 format. Osszefoglaljuk
azokat a tényezdket, amelyek a két szektor kozotti atjarast nehezitik. A tanulmany masodik
felében a dualitast csokkenteni képes tudasatadds, a multinacionalis cégekt6l kiinduld
dtcsordulé (spillover) hatasok jelentségét mutatjuk be, illetve a mérésiikre tett kisérletek
tapasztalatait tdrgyaljuk. A tanulmany 6 célja az, hogy képet adjon az atalakulé gazdasagok
KMT-alapu gazdasagfejlédési modelljének egyik {6 dilemmajardl és annak megoldasi
lehet&ségeirdl.

Szerkezeti dualitas: eltérések a hazai és a kiilféldi tulajdonui vallalkozasok
teljesitményében

A magyar gazdasagban az 1990-es évek kozepén a kilfoldi tulajdond cégek mar jelentés
mértékli termelési kapacitassal rendelkeztek’. A statisztikak szerint a feldolgozéipari
termelés 38%-at allitottak el6 kilfoldi tulajdonud cégek 1997-ben, mikdzben a munkaerd
33%-at foglalkoztattdk. Ez a jelentés mértékdi részesedés lehetévé tette a kiilonféle
tulajdonformaban miikddd cégek gazdalkoddsanak osszehasonlitasat kilonféle mutatdk
segitségével. Altaléban az adohivatal adatbazisét haszndld szdmitdsok l4ttak napvilagot
(Major 1996; Halpern 1997; Csdnyi 1997). Ezek a korai tanulmanyok a kiilfoldi tulajdonu
cégek hatékonyabb mikodését igazoltdk a magyar gazdasigban. Major példdul a
versenyképességet leird, befolydsold pénzigyi, export- és beruhazdsi mutatok sokasagat
szamitotta ki. 1994-ig nem talalt kiugrd eltéréseket a tulajdonosi csoportok kozott. A
kiilfoldi cégek termelékenysége meghaladta az 4tlagot, de bruttd profitjuk atlag alatti volt,
oOsszesitett nettd profitjuk pedig negativ. A termelékenységi mutatékban az eltérés a tovdbbi
években is fennmaradt. Csanyi és Major is ugy talaltak, hogy a magasabb termelékenység
egyik f6 tényezdje az alacsonyabb bérkoltség volt a kalfoldi tulajdont cégeknél. Mivel a
kiilfoldi cégek altal fizetett atlagbérek meghaladjak az iparagi atlagot (lasd pl. Szanyi 1999),
ez a két tény a munkaerd killonésen hatékony alkalmazdsdra utal. A kilfoldi cégek az
altaluk fizetett magas bérekkel lefolozték a munkaerdpiacot. A gyengébb tékeerejli hazai
véllalkozasok a legjobb szakemberekért folyé versenyben alulmaradtak (Fink 2006)°.

Az ezredforduléra a magyar gazdasag nagy szerkezeti atalakuldsa jorészt megtortént,
a kiilféldi tulajdonu szektor a feldolgozéiparban, de sok maés dgazatban is domindns
poziciora tett szert. Az empirikus felmérések ebben az idészakban megszaporodtak, hiszen
lehetségessé vélt panelvizsgalatok elvégzése is, hiszen a vizsgalt mintdk szerkezete évrél
évre csak csekély mértékben modosult. Tobb szerzé is ugy talalta, hogy a termelékenységi
szakadék 1995 utdn tovabb nétt a két szektor kozott 1998-ig (Eltetd 1998; 2001; Hunya
2000; Antaloczy és Sass 2000; Jansik 2001; Novik 2002). A termelékenységi rés mellett
1996 utdn megjelent a jovedelmezdségi rés is (Pitti 1998). A két rés jelenlétének {6 oka
tovabbra is az eltéré termelékenység volt. Elteté (2001) kimutatta, hogy a véllalkozasok

2 Mds dtalakuld orszdgokban ekkor még a termelGtevékenység ritkasdgszdmba ment, elsésorban az értékesitést elGse-
git6 beruhdzdsok torténtek csak.

* Az egy foglalkoztatottra vetitett brutto termelési érték a feldolgozdiparban féleg azért magasabb a kulfldi cégeknél,
mivel beruhdzdsaik munkahely-takarékos, magas termelékenységli technolégidkat alkalmaznak. A magasabb terme-
lékenység elsGsorban ebbdl a magasabb téketermelékenységbdl adddik, kevésbé a jobb, hatékonyabb munkaerd alkal-
mazdsdbol.
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koltségszerkezetében 1997 és 1999 kozott a bérkoltségek részesedése atlagosan 2,5%-kal
nétt, mikozben a kilfoldi tulajdona szektorban 1,2%-kal csokkent.

Tapasztalati tényként elfogadhatjuk, hogy az ezredfordulon a kiilfoldi vallalkozdsok
nyereségessége is novekedni kezdett. A kordbbi indulé beruhdzasok amortizécidja egyre
kisebb mértékben jelentkezett mdr a koltségek kozott. Ugyanakkor feltételezhetd az is,
hogy a magyar addkedvezmények kihaszndlasa céljabol esetleg jelentés jovedelmeket
csatorndztak be Magyarorszagra transzferdrak és egyéb modszerek hasznalataval. Ezek
a transzferek is jelentkeznek a bevallisokban. Eppen ezért a nyereség mutatdszdmai az
elemzésekben csak kell6 fenntartdsokkal alkalmazhatoak.

Egyes szerzok szerint a termelékenységi és jovedelmezdségi rés tagulasanak iiteme lassult
az 1990-es évek végén. Novdk (2002) szamitdsai ezt tdmasztottak ala. Eltets (2001) a teljes
termelékenység és a tketermelékenység mutatéiban mar nem mutatott ki romlast a magyar
vallalkozasok kiilfoldiekhez viszonyitott helyzetében. Ugyanakkor a termelékenységi
mutatokban tapasztalhaté véltozasok dinamikdja figyelemre mélté parhuzamot mutat
a KMT magyarorszdgi penetracidjanak folyamatdval. A kialakuld termelékenységi rés
mélytlésének egyik fontos oka lehetett a szerkezeti hatds. Az egymas utdn betelepiild,
hatékonyabb technolédgidval rendelkezd kiilfoldi cégek tomegének novekedése a magyar
tulajdon szektorhoz képest bnmagaban is az aggregdt mutatdk valtozasat eredményezhette
abbanazesetben, haamagyar cégek tlagos termelékenysége nem javult kielégité mértékben.
Mivel a rés mélyiilésének titeme csokkent, st késébb megallt, joggal feltételezhetjiik, hogy
a két szektor hasonld mértékben volt képes termelékenységét novelni, miutan a gazdasagi
szerkezet jelentds valtozdsai lezajlottak. Ez persze nem jelenti azt, hogy a termelékenységi
szintek kozott ne lenne nagy eltérés, vagy hogy a szintek érdemben kozelitenének
egymashoz.

Az jabb kutatasi eredmények is dltalaban talaltak pozitiv 9sszefiiggést a kiilfoldi tulajdon
és a cégek teljesitménye kozott az atalakulo orszdgokban (Hamar 2004; Maké 2005; Brown,
Earle és Telegdy, 2006; Colombo és Stanca, 2006; Hanousek, Kocenda és Svejnar, 2007).
Iwasaki és tdrsai (2008) adataikat panelvizsgalatra hasznaltak fel. Ennek a tanulmanynak
a célja az volt, hogy igazolja a privatizacié utan az 0j magantulajdonos tevékenységének
hatékonysagnoveld hatdsat. De azt is tesztelték, hogy ennek a hatasnak az erdssége fiigg-e
attol, hogy az 4j tulajdonos hazai vagy kiilfoldi. Ezek szerint az allami és a magantulajdont
cégek kozotti teljesitménykiilonbség 2000 utan a vartnal kisebb mértékil volt (sok
mutatondl nem volt szignifikdns eltérés). Lényeges kiilonbség volt viszont a privatizaciot
kovetd miikodés hatékonysagaban a kiilf6ldi tulajdonosok javara. Igaz, a tanulmany arra
is talalt bizonyitékot, hogy a privatizdcié egészére vonatkozdan érvényes, hogy a jobb
allapotban 1évé, igéretesebb allami cégek eldbb kelnek el, ami eleve jobb privatizacié uténi
teljesitmények elérését teszi lehetévé, mint gyengébb cégek esetében.

A nagy adatbazisok elemzésére tamaszkodo elemzések mellett nagyon sok empirikus
felmérés és esettanulmany is foglalkozott a vallalati teljesitmények, valamint a tulajdonosi
forma osszefiiggéseivel. Mar az atalakulasi folyamat korai szakaszdban kidertlt, hogy a
vallalati alkalmazkodds lehet6ségei a tulajdonosi formatél két modon is fliggenek. Egyrészta
vallalati menedzsment mindsége, masrészt a rendelkezésre all6 eréforrasok bésége hatrozta
meg az alkalmazkodas mélységét és gyorsasagat. Allami véllalatok is tettek alkalmazkodasi
lépéseket, de szlikds anyagi és menedzsment-eréforrasaikkal nem vallalkoztak mélyrehato,
stratégiai valtozasok elinditasara. Blokkolta ebben Oket a varhaté privatizaciobdl ered6
bizonytalansag is (Szanyi 1993; 1994). De az étalakitasnak a defenziv szakaszaban is az
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4llami véllalatok voltak lassubbak, megelézve a hazai tulajdontt magéncégeket és a kiilfoldi
tulajdontiakat. Ez utébbiak rendkiviill gyorsan dtalakitottdk az altaluk megvasarolt cégek
mikodését, és haladéktalanul beillesztették anyavéllalatuk nemzetkozi halézataba. Ezzel
mér viszonylag rovid tavon is sikertilt az értékesités visszaesését megallitani, egyuttal a
termelést stabilizalni (Novdk és Szanyi 1996).

Az 4talakités masodik szakasza, a stratégiai atalakitas folyaman keriil sor az 4j struktuarak,
tizleti kapcsolatok és kapacitasok kialakitdsara. A kapacitasok kiépitése természetesen
jelentés beruhazasi tevékenységet feltételez. Major (1996), majd Hunya (1997) is igazoltak,
hogy a kiilfoldi tulajdont cégek beruhdzésai fajlagosan, majd 6sszértékben is meghaladtak
az &llami és a magyar maganszektor raforditésait. Igaz, Major (1996) ramutatott arra, hogy
a kiilfoldi beruhazésok jelentds része (15-30%-a) pénzigyi befektetés volt. Szanyi (1998)
pedig ugy taldlta, az allami tulajdonos jelentSs Osszegeket forditott a tulajdondban lévd
nagyvallalatok modernizaldsara az 4ltala vizsgdlt négy atalakuld orszagban. A beruhazasi
trendek tdrésvonala tehdt nem annyira a tulajdonosi szerkezet mentén, hanem sokkal
inkabb a vallalati méret szerint volt jellemzd. A nagy (orszdgos szolgéltat6) vallalatok allami
vagy kilfoldi tulajdonban, valamint a z6ldmez6s nagyberuhdzdsok adtdk a beruhazasi
dllomény dontd tobbségét az 1990-es évek folyaman. Mindebbdl implicit médon leolvashat6
természetesen a hazai alapitasu, illetve hazai tulajdonosnak privatizalt, viszonylag kisméretii
cégek gyenge beruhazési tevékenysége is.

1. tabldzat
Kiilfoldi tulajdonu cégek szerepe a magyar gazdasagban, 2006

jegyzett téke Mrd Ft, % brutt6 hozzdadott értékbsl Mrd Ft, %
Osszes | kalfoldi ré(siilefsé!gciés dsszes kalfoldi re%(si;gséelgis
mezdgazdasag 281 21 7,5 318 23 7,2
bédnyaszat 23 11 47,8 42 11 26,2
feldolgozdipar 2068 1362 65,9 3725 1990 53,4
energiatermelés 1048 23 2,2 542 29 5,4
épitéipar 192 48 25,0 537 81 15,1
kereskedelem, jav. 890 447 50,2 1517 594 39,2
vendéglatdipar 157 43 27,4 142 34 23,9
szallitas, posta, tavk. 741 205 27,7 1258 282 22,4
pénzlgyi kdzvetités 744 457 61,4 768 413 53,8
egyéb tevékenység 2181 817 37,5 1610 456 28,3
Osszesen 8328 3463 41,6 10459 3913 37,4

Forrds: KSH
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A véllalati egyiittmiikodési kapcsolatok atalakulasa
a rendszervaltas utan - a bérmunka

Jelentés eltéréseket lathatunk a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégek kapcsolatrendszerének
alakuldsdban is. A termelési egylittmikodések, illetve az értékesités irdnya is lényegesek
ebbdl a szempontbdl. Az export értékesitésben zajlott piacvaltds a 90-es években két
tazisban zajlott le. Az elsé fazisban a KGST-igényekre gyartott termékeket a cégek nem
tudtak nyugati piacokon eladni, mikozben a keleti kereskedelem 6sszeomlott, a szocialista
orszagok kozotti nemzetkozi gazdasigi egyittmiikodés szervezete, a KGST megsziint.
A fejlettebb orszagok piacain az értékesités az ott hagyomdnyosan szereplé termékek
dompingszerti értékesitéséb6l adddott (nem véletleniil inditott az Eurépai Unid nagy
szamban antidomping-eljardsokat Magyarorszaggal és mds atalakulé orszagokkal szemben
a 90-es években a kohdszati, fémipari, textilipari, vegyipari termékek teriiletén). A
kiilpiaci szerkezetvaltas a 90-es évek kozepén kapott nagyobb lendiiletet, amikor az els6
KMT-beruhdzasok termelése kezdett felfutni, illetve a fennmaradé magyar vallalkozasok
stabilizaltdk makodésiiket, termékeiket, kapcsolatrendszeriiket.

A kapcsolatrendszer szétesése és jjaszervezése az atalakuld orszagok cégei szaméra
szintén jelentGs erdfeszitéseket igénylé feladat volt. Nem csak a megsztind KGST kooperaciés
kapcsolatok jelentettek torést. Magyarorszagon az 1992-es csGdtorvény hatdsara ezrével
szuntették be miikodéstiket kilonféle vallalatok, amelyek kozott sok kiterjedt tzleti,
technoldgiai egylittmikodési rendszert mitkodtetd allami cég volt, illetve ilyen rendszerek
tagja. De a vallalati mikodés egyszert zsugoroddsa, racionalizalasa is komoly mértékben
csokkentette az egytittmiikodések szamat Kozép-Eurdpa atalakulo orszagaiban (Balcerowicz
és tdrsai 1998). A kapcsolatrendszer ujragondoldsaban szerepe volt a liberalizdcié hatasara
er6sodo piaci versenynek is. A végtermékgyartok igyekeztek a korabbiaknal jobb minéségli
és olcsébb termelési inputokat felderiteni, ami az import felszabaduldsival szintén
lehetségessé valt. A mindségi alapanyagok felhasznalasaval a felmérések szerint sikeriilt
is javitani a termékek minéségét (Szanyi 1994). A KMT-bevonassal jard privatizacio is
egyértelmuen atalakitotta a kapcsolati halékat, hiszen sok cég Gj egyiittmiikddési rendszer
tagjava valt, és korabbi termelési egyiittmtikodési kapcsolatait ezzel megszakitotta.

A megszakadt egyuttmiikodési kapcsolatok potlasa a KMT-vel privatizalt cégeknél
gyorsan megvaldsult, hiszen a potencidlis partnerek készen alltak. EI6bb f6leg a véllalati
kozpont, késébb az anyavallalat nemzetkézi halézatdnak tagjai, illetve tradiciondlis
beszilliték valtak partnerekké. A privatizdcié sordn a befektetGk természetesen elbre
megtervezték a megvasarolt cég jovobeli pozicidjat a nemzetkdzi termelési rendszerben.
Olyan esetekben, amikor a magyar lednyvéllalat viszonylag jelentés o6nallosaggal
miikodhetett, korabbi egyiittm(ikddési kapcsolataibdl is altalaban tobb maradhatott fenn
(Sass és Szanyi 2004). A magyar tulajdonban maradt nagyobb és kozepes méretdl iizemek
kapcsolatrendszerében tendencia volt megfigyelhetd a korabbi egyiittmiikodési kapcsolatok
helyreallitasara, els6sorban belfoldon, de esetenként kiilfoldon is (Szanyi és Tari 2000). Ezek
a cégek érzékelték, hogy az éles nemzetkdzi versenyben dsszefogassal képesek a labukon
megallni, és stratégiai szovetségeket alakitottak ki egymdssal (nemzetk6zi mintéra).

A magyar tulajdonu cégek beilleszkedése a nemzetkdzi munkamegosztasba gyakran a
kordbban elért fejlettségi szint alatt volt csak lehetséges. A végtermékgyartok nem tudtak
felvenni a versenyt a nagy multinaciondlis cégek késztermékeivel. Ezért fokozatosan
kiszorultak piacaikrol, és korabbi végtermékeik helyett azt igyekeztek értékesiteni, amit
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csak tudtak: részegységeket, alkatrészeket®. Ez az atalakulo orszagokra dltalaban is érvényes.
Ahol komolyabb piacvédelem érvényesiilt, azokban az orszagokban is csak ideig-ordig
sikerllt a kordbbi nagyvillalati szektor termelési kompetenciait széles korben fenntartani.
Gyakorivd vélt a bérmunkdzas mint a miikddés fenntartdsanak utols6, a megszokottnal
alacsonyabb jovedelmet termelé lehetsége. A bérmunkaexport cstcsan, a 90-es évek
kozepén a magyar termékexport negyedét adta a bérmunka (Antaléczy és Sass 1998). Ez a
termékmennyiség megoszlott magyar és kiilfoldi tulajdonu cégek kozott, mivel ez utdbbiak
egy része is kihasznalta a bérmunka-konstrukciébol eredd kereskedelmi elényodket.

A bérmunkazast sokan biraltak, hiszen ez nem csupan a korabbi végtermékgyartas silyos
degradacidjaval jart, de sok tekintetben komoly fuggést is kialakitott a megrendelSktdl.
A bérmunkadztaté ugyanis ebben a konstrukcioban ellatja anyagokkal, s6t gyakran a
feldolgozashoz sziikséges gépekkel is a bérmunkdzdot. Hosszabb 1d6 alatt, illetve ha a
bérmunkakapcsolatok tulsdgosan - egy-két nagy megrendelére - koncentralddnak,
a bérmunkat végzé muszaki kompetenciai is leépiilhetnek piaci és termékfejlesztési
lehetéségeinek elolvadésa utdn (Pellegrin 1998; Sereghyova 1998). A bérmunkazé tzleti
kapcsolatai hazai partnereivel is elsorvadhatnak, és ha az egyoldald fiiggés nagy, a munkaja
jovedelemtermeld lehetésége is beszlikiil. Forrasai sem maradnak arra, hogy tovabblépjen
ebbdl a kapcsolatfélébsl.

Abérmunkazis az atalakulas silyos megprobaltatasaikézepette, a szétesé egyiittmiikodési
kapcsolatrendszer helyén a tdlélést biztositotta nagyon sok magyar véllalkozas szdmdra. Az
empirikus megfigyelések megitélése megoszlott abban a tekintetben, hogy a bérmunkdzas
mennyire alkalmas arra, hogy a tartés beszallitéi kapcsolathoz szitkséges miiszaki és
pénzigyi hatteret 1étrehozza, biztositsa. Az els$ vélemények ebben a tekintetben nagyon
kritikusak voltak (Farkas 1997). A késdbbi munkak (Antaldczy ~ Sass 1998; Szanyi 2001)
részben szélesebb empirikus felmérésekre is alapozva arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
van elérelépés ebben a tekintetben. A bérmunkazok jelentés technologiai segitséget kapnak
a megrendeldktdl és a konstrukciok tizletileg nem el6nytelenek, van nyereségtartalmuk. A
90-es években a bérmunkazoé cégek sszetétele is megvaltozott. A kénnyUiparrdl a hangsily
a fémfeldolgozasra és a vegyiparra tevédott 4at. Ez nemcsak j vallalatok megjelenését
jelentette, de azt is, hogy sok olyan magyar cég kikerdlt a bérmunkazok korébél, amelyek
szamadra tényleg elénytelen volt a bérmunkazas. Ezek tébbnyire csédbe mentek.

A bérmunkdzas mint a kilfoldi cégekhez val6 kapcsolodas egyik lehet6sége a szerzédések
tartalmat, az elvégzendd feladatok jellegét tekintve minden valoszindség szerint alig
kiilonbozik a normal beszallitéi kapcsolattdl. A {6 kiilonbség az, hogy az egyik esetben
magyarorszagi rezidens a megrendeld, a masik esetben kiilfoldi. Az EU-csatlakozdssal
jaré vamunid ebbdl a szempontbdl minden kordbbi eltérést megsziintetett. A korabbi
bérmunkdzok minden tovabbi nélkil atmindsiiltek beszallitova, abban az esetben, ha
a bérmunkdzashoz k6t6d6 financialis elényok elveszitése utin a tovabbi egylittmiikodés
rentabilis maradt. A bérmunka-szerz6dések tartalma persze definicid szerint munkadarabok
egyszer(i atalakitdsa. Semmilyen sajat beszerzési vagy értékesitési tevékenységet sem
feltételez. Sokszor az atalakitdshoz a megrendeld a felszerelést is biztositja. Hagyomanyosan
ebben a tevékenységben hozzdadott értéket kizardlag a helyben alkalmazott munkaeré hoz
létre, réadasul dontden killongsebb szakismeretet nem igényld betanitott munkakorben.

* A specializdcié ilyen mélyilése a vildggazdasdg egészére jellemzé folyamat, a miszaki-gazdasdgi paradigmavaltds
kévetkezménye volt.
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Ezen a téren is eltolodast figyelhettiink meg. A fémfeldolgozé és gépipari bérmunka
tartalma mdr dltaldban tilmutat az egyszeri betanitott munkdn. A fennmaradt
kénnytipari véllalkozasok is sikerrel lazitottdk korabbi egyoldalt kétédésiiket. Szanyi
(2008) olyan vallalati szévetségek kialakulasdt mutatta be, amelyek korabban egymassal
a bérmunka-megrendelésekért versenyzd, egymdsnak alakindlo kisvallalatok kozott
jott létre. Az egytttmiikodés keretében sikeresen tudtak kozos fellépésiikkel javitani
a bérmunkaszerz6dések feltételeit, hozzdsegitették egymdst korszerii berendezések
beszerzéséhez, kozos haszndlatahoz. Ilyen moédon sikeresen stabilizaltdk miikodésiiket.
Mas esetekben pedig a kordbbi bérmunkakapcsolatok hosszd tava beszallitéi kapcsolatta
nemesedtek.

A zoldmez6s KMT-beruhazasok kapcsolatrendszere

Mikézben az atlagos magyar véllalkozasra a tevékenység zsugoroddsa, degraddldddsa,
illetve nemzetkozi kapcsolatrendszerében egyoldalt fiigg6ségi viszonyok kialakuldsa
valt jellemzévé, a multinaciondlis vallalatok legnagyobb sillyal rendelkezé alaptipusa,
a zOldmezés beruhazasok is tipikus fejlédési palyat kezdtek befutni. Ezt a fejlédést a
nemzetkozi termelési egyiittmiikodési rendszerbe vald 100%-o0s integricié jellemezte.
A kapcsolati rendszerek tekintetében ezek a leanyvallalatok szinte semmilyen 6ndllo
dontési joggal sem rendelkeztek. Erre nem is volt sziikségiik, hiszen szerepiik minddssze
a fentiekben a bérmunkdrol leirtakhoz sok tekintetben hasonld miveletek elvégzése
volt, amihez ugyantigy megkaptak minden alapanyagot és gépet, illetve jellemzben az
anyavallalatokhoz szillitottak vissza a termékeket.

A bérmunka jellegii tevékenységet folytatd, kornyezetétdl elszigetelten mikodo
kapacitdsok kialakitasat segitette a 90-es évek folyaman a magyar befektetések 6sztonzési
eszkoztara egyik legfontosabb eleme, a vamszabad terlleti szabalyozas. A vamszabad
teriiletek létrehozdsira mar 1982-t6l volt lehetdség. Az intézkedés célja export-orientalt
csucstechnologiai KMT vonzésa volt. A vamszabad teriiletek nyitottak voltak hazai
villalkozdsok szamadra is, azért hogy a beteleptild kilfsldi cégekhez ezek is tudjanak
beszallitoként kapcsolédni. Kilfoldi vagy hazai cégek egyarant nyithattak vdmszabad
teriiletet a Vam- ¢és PénziigySrség engedélyével, ha a telephelyet a leirdsoknak megfeleld
keritéssel keritették el, és biztositottak a vamellen6rzés lehetdségét. A vamszabad terileti
mikodés nem csupan a termelés folyamatos inputjait mentesitette vimok és az AFA
alol, de még a telephelyen alkalmazott alléeszkozoket is, sét a harmadik (nem EU-s)
orszagbdl érkezé inputokat sem terhelte vam és forgalmi adé. Tovabbi konnyités volt, hogy
tetsz6legesen vezethették konyveiket kalfoldi devizékban, tehat a mikodéshez nem volt
szlikséges forintra konvertalni pénzforgalmukat, ami az arfolyamkockazat kikiiszoboélését
segitette el6. Rdadasul barmely cég tetszbleges szamu vamszabad teriiletet nyithatott. Ez
a konstrukei6 rendkiviili kedvezményeket biztositott azoknak a termelSknek, amelyek a
bérmunkdhoz hasonldan csupdn a munkaerdt szerezték be helyi inputként.

Avamszabad teriiletekre elsgsorban elektronikaiésautoiparizoldmezds nagyberuhdzdsok
telepiiltek (pl. Ford, Audi, IBM, Nokia, LEAR, United Technologies, Sony, Zollner, Philips,
SONY stb.). A 90-es évek végén a feldolgozoéipari export 42,8%-4t vaimszabad teriileti
termelés adta, az ipari foglalkoztatds 6%-a kozremiikodésével. A kereskedelmi mérlegben 2
Mrd dollar aktivumot értek el (Antaléczy és Sass, 2001). Az elsé nagy betelepedési hullam
1989 és 1993 kozott zajlott le, foleg Osszeszereld tizemek jottek létre ekkor. 1994 utan a
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betelepedd cégek szerkezete megvaltozott. A mar kordbban bejott sszeszerelé tizemek
mellé megérkeztek a nagy multik tradicionélis elsé kéros beszallitoi is. Megfigyelhet volt
az is, hogy esetenként az els6 ltemben érkezett vilagcégek versenytdrsai is hoztak létre
ekkor kapacitasokat, hogy ugyanolyan elényokhoz jussanak. Megindult egyuttal a nem tul
nagyszamu magyar beszallitok betelepedése is a vamszabad tertletekre (Antaloczy 1999).

A vamszabad teriileti beruhazasok logikus kévetkezményei voltak a szabalyozasnak.
Egyrészt olyan mértékli kedvezményeket nyujtottak, amelyek nagyon nagy vonzerdt
gyakoroltak a hatékonysagkeres6 véllalkozdsokra. Masrészt a szabdlyozds kizardlagos
jellege miatt adminisztrativ terhekkel sujtottak azokat a beszallitokat, amelyek vambelfoldi
telephelyrdl probaltak volna kapcsolédni. Ehhez jarult még a technoldgiai egyiittmiikodés
igénye, sok esetben a JIT rendszerek miikodtetése, amely szintén sokkal egyszer(ibb, ha
a beszallitok a megrendeld kozvetlen kozelében telepednek le. Mindezek a hatasok azt
eredményezték, hogy azokban a korzetekben, ahol az els6é nagy z6ldmez6s beruhazasok
létesiiltek, a beszallitok fiirtszertien csatlakoztak a nagy megrendeléikhez, és igy a KMT
komoly koncentracioit hoztak létre néhany helyen. A vamszabad teriileti szabalyozasnak ez
a nemzetkozileg paratlanul kedvez6$ formaja Magyarorszag 2004-es unids csatlakozasaval
megsz{nt.

Kapcsolddasi lehetdségek a hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok kozott
- a beszallitoi kapcsolatok

Természetesen a két kiragadott fejlodési példa, a bérmunkazé magyar kis- és kozépvallalat,
illetveanagy multinacionalis cég, amely vaimszabad teriiletre koltozott és ezért adminisztrativ
szempontbdl is elszigetelt, messze nem irja le a hazai és kiilfoldi cégek sokasagat, illetve a
kozottiik lehetséges tizleti kapcsolatokat. A két szélsGség felvazoldsa abbdl a szempontbol
hasznos, hogy érzékeltesse a két szektor homlokegyenest eltéré miikodési feltételeit,
tulajdonsdgait. A dualitds szempontjabol lényeges masik kérdés az, hogy mennyire van
kapcsolat, atjaras a két szektor kozott. Korabbi tanulmdnyok azt hangsulyoztdk, hogy a
kapcsolatok mértéke minimalis (Antaléczy és Sass 2001; Szanyi, 2001; Czaké és Zoltay 2003).
Jellegzetes, sokszor emlitett példa volt az, hogy az Audi legjelentGsebb magyar beszallitéja
a MOL volt azzal az autdnként 5 liter benzinnel, amellyel a kész kocsikat feltoltotték (Somai
2003). Ez a példa jol vilagitotta meg a kapcsolatok jellegét: a magyar tulajdonu cégek
beszallitdsai kizarolag kiegészitd jellegliek voltak, technoldgiai szempontbél minimalis
egyiittmiikodési kapcsolatot sem tételeztek fel. Ugyanakkor a Magyarorszagon elééllitott
hozzdadott érték jelentésen novekedett az elsd, s6t masodik korgs kilfoldi beszallitok
betelepiilésével.
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2. tdbldzat
Kiilfoldi tulajdonu cégek siilya a magyar gazdasagban (%; milliard forint)

2000* 2005* 2006 2006+
DA: élelmiszeripar 60,0 50,8 56,8 290
DB: textilipar 45,3 49,7 49,1 55
DC: bér- és cipSipar 54,8 56,3 44,1 15
DD: fafeldolgozés 34,6 44.4 35,8 24
DE: papir- és nyomdaipar 40,8 359 46,7 106
DF: koksz- és kdolaj-feldolgozas . 72,5 . 304
DG: vegyianyaggyartas 72,7 78,0 43,2 197 ]
DH: gumiipar 57,5 72,2 64,4 121
DI: nem fém dsvényfeldolgozas 68,8 66,7 63,6 126
DJ: fémfeldolgozds 35,6 57,6 48,9 219
DK: gépgyartas 42,7 77,1 48,4 163
DL: villamosgép-gyartas 69,9 73,4 82,5 835
DM: jarmligyartas 86,4 86,8 90,0 582
DN: egyéb 29,3 43,9 32,2 28
D: §sszes feldolgozoipar 56,8 66,9 66,3 3064

* 2000 és 2006, részesedés a brutté hozzdadott értékbdbi;
** 2005, a jegyzett téke kilfoldi része;

+ brutté hozzdadott érték, millidrd forint

Forrds: KSH

A dualitasban a két struktura azért is olyan eltérd, és az atjards, egyiittmikodés
kozottiik azért nehéz, mert nem azonos lzleti szférdban mozognak. Piacaik, termékeik,
technologidjuk, egész tevékenységiik tokéletesen eltér egymastol. Ha kialakul is példaul
beszallitoi kapcsolat kozottilk, az minimalis technoldgiai kapcsolddast sem jelent, ahol a
multi &ltal felhalmozott tudast a hazai beszallité hasznositani tudnd. Az autéiparban vagy
az elektronikdban a magyar beszallitok csak kiegészité termékekkel vannak jelen, mint
példaul mianyag alkatrészek az autdipar szamara vagy csomagoldanyagok az elektronikai
termékek gydrtéinak. Azok a magyar cégek, amelyek a multik altal uralt dgazatokban
fennmaradtak, vagy bérmunkat végeznek megrendeldik szamara®, vagy valamely szik,
multik altal nem uralt piacszegmensben miikddnek, vagy pedig minimalis sajat hozzdadott
érték termelése mellett Iényegében disztribuciés tevékenységet folytatnak. Magyarorszagon
alig van olyan hazai tulajdont kozepes vagy nagyvallalat, amely méretébdl és technologiai
felkésziiltségébdl adoddan partnerévé valhatna a nemzetkozi nagyvallalatoknak, és tartos
technologiai egyiittmtikddési kapcsolatba léphetne veliik®.

> Mint ldttuk, a bérmunka még mindig fenntartja legaldbb a tuddsatadds lehetdségét azzal, hogy azonos technoldgiai
platformon miikodik megrendelé és beszdllitd.

¢ Az ilyen képességekkel rendelkezd régi magyar cégek tobbségét vagy kiilféldi tulajdonba adtdk a privatizdcic sordn,
vagy nem maradtak dliva a 90-es évek gazddikoddsi nehézségei kézepette, és megsziintek.
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Ahazai ésakulfsldi tulajdont szektorok kozotti atjaraslegfontosabb lehetésége az, amikor
egymads beszallitéivd vdlnak cégek. A beszallitova valas valdszinliségét mind a megrendeld
multinaciondlis cég részérdl, mind a potencialis beszallito oldaldrol sziikséges megvizsgélni
(Sass és Szanyi 2004). Lathatd ugyanis, hogy a hazai beszallitasok mérteke (hazai tulajdont
cégek és mas kulfoldi leanyvéllalatok) jelent6s mértékil szérast mutatnak, még azonos
iparagon beliil is. Igy példdul amikor a Magyar Suzuki §sszes magyar tulajdonu beszallitdinak
teljesitménye elérte a 40%-ot, az AUDI Hungdria esetében ez az érték csak 10% volt (ibid, 7.
0.). A kulfoldi cégek oldalarol vizsgalva a kérdést nagyobb valdszintséggel fejlesztették helyi
beszallitéi kapcsolatukat azok a cégek, amelyek privatizacids beruhazasként jottek létre,
helyi piacra orientilt szektorban mtikodtek, tengerentuili orszag tulajdonaban voltak (EU-
vimkedvezmény igénybevétele helyiérték-szinthez kotott), anyacégiik globalis halézataban
nagyobb o6néllésdggal és dontési jogokkal rendelkeztek, illetve munkamegosztasban
betdltott szerepiik viszonylag kiterjedtebb, komplexebb feladatok elvégzésére vonatkozott.
A magyar potencialis beszalliték kapcsolodasi lehetdségeit javitotta az életkor (t6bbéves
kiegyensulyozott, igazolhatd iizleti tevékenység), a méret (megfeleld tkeerd a sziikséges
technoldgiai fejlesztésekhez, illetve a beszallitokkal kotott kedvezétlen fizetési feltételek
athidaldsahoz), a technoldgiai tapasztalatok, hagyomanyok (a beszallitasokhoz sziikséges
miszaki feltételek biztositasa, ide értve a szitkséges sorozatnagysagok elérésének lehetéségét
is). Mindezek a kapcsolatfelvételt, egyiittmiikddést valdszinlsité tényezdk természetesen
csak akkor hatnak, ha a potencidlis egytittmiikod6k azonos piacon tevékenykednek.

Altalanos probléma, hogy a magyar gazdasigbdl hidnyzik a kézépvallalati réteg. Ez
dltalanosan igaz, de még inkabb jellemzi a magyar tulajdonut cégeket. A méretbeli, miszaki
felszereltségbeli differenciak kapcsolatépitést hatraltaté hatasai vildgosan megmutatkoztak
a gyakorlatban a Suzuki gydr beszallitéi programjanal. A jelentds eréfeszitések ellenére
a megcélzott 60%-os helyi hozzaadott érték ardnyat jorészt csak EU-importtal, illetve
magyarorszagi egyéb kiilfoldi cégek beszallitasaival sikertilt elérni (Szanyi 2002, ITD
Hungary 2002). Egyértelmien lathato, hogy példaul éppen az autdiparban alig vannak
jelen magyar tulajdonu cégek, amelyek beszallitova valhatnanak. Az elsé kords beszallitok
szinte kivétel nélkil kulf6ldiek, tobbségitk magyar lednyvallalattal rendelkezik. A mdsodik
korben talalni meg leginkabb a helyi cégeket, de ezeket sem tdl nagy szamban. Tehat a helyi
beszallitasok aranyairél végzett felmérések (MVKHT 2000, Poprddi 2001) az integrator
multinacionalis cégek és a hozzdjuk csatlakozé tradiciondlis beszélliték magyarorszagi
egylttmitkodési rendszerét mutatjédk be.

A dudlis szerkezet olddsa szempontjabdl azt mondhatjuk, hogy az egyiittmikodési
affinitast javit6 tulajdonsagok javulnak, béviilnek mindkét szektorban. A kiilfoldi vallalatok
részérél ki lehet emelni, hogy a vamszabad teruleti szabalyozas megsziintével, illetve az
EU-hoz tortént csatlakozasunkkal ez a korabbi erds adminisztrativ jellegh korlét elt(int.
Tapasztalhatd, mint bemutattuk, a ledanyvallalatok tevékenységének differencidlédasa,
béviilése, ami 0j tzleti teriileteket nyit meg a potencialis magyar beszallitok elott is. A
leanyvallalatok stratégiai helyére vonatkozd, a dontési szabadsagot érdemben néveld
eltoloddsok ugyanakkor egyelére még nem mentek végbe. Tehdt a multinaciondlis cégek
oldalén az egytittmiikodési lehetéségek tobb szempontbdl is javultak, de nagy attorésrél
nem beszélhetiink. A magyar beszallitokat is hasonldan jellemezhetjik. A stratégiai
tervezést folytatd, tartds versenyel6ny biztositasdn faradozd magyar cégek ma mar sok
éves stabil muikodésre néznek vissza. Tevékenységiik (forgalmuk) mérete, tékeerejiik
megnovekedett, jelentGsen javultak muszaki feltételeik is. Kezdenek stratégiai partneri
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ambicidkkal fellépni kilfldi partnereikkel szemben is. A kordbban bérmunka jellegii
tigyletekkel kapcsol6dd magyar cégeknél is tapasztalhato elérelépés (ezek tobbnyire nem
a leginkabb ismert autdipari vagy elektronikai beszéllitdsok teriiletén miikodnek). Ezek
a cégek zommel kisvallalkozasok, amelyek miszaki fejlesztéseket dnalldan csak nagyon
korlatozottan képesek végezni. Ezekkel a fejlesztésekkel, illetve a most mar hosszabb multra
visszatekinté egylttmikodési tapasztalattal felvértezve kiegyenstilyozottabb beszallitoi
kapcsolatokat voltak képesek kialakitani kilfoldi (t6bbnyire nem nagy multinacionalis)
megrendeldikkel. Ez tevékenységiiket stabilizalta, bar mint minden kisvallalatnak, nekik is
torékeny a helyzetiik, hiszen akar egy-egy szamukra nagyobb lizlet meghiusulasa is komoly
pénzigyi nehézségeket idézhet e]6 naluk. Az ebbe a kérbe tartozd nagyobb véllalkozasok
fokozatosan a multinacionalis cégek harmadik-negyedik kords beszallitojava fejlédhetnek.

Atgyiiriizé (spillover) hatasok szerepe a hazai tulajdonu vallalkozasok
modernizacidjaban

A két gazdasagi szektor eltérései és kulonallasa csokkenhet akkor, ha a kilfoldi cégek
iranyabol érdemi, intenziv huzohatasok érik a masik szektort. Ezek a hatasok hozzdjarulnak
ahhoz, hogy képességeik, tudasuk, gazdasdgi lehetéségeik bévilljenek. A huizéhatdsok
lehetnek kozvetettek, amikor példdul a multinaciondlis versenytars megjelenése egy
piacon kikényszeriti a tobbi piaci szerepld fejlddését. Lehetnek kozvetlenek is, amikor a
klfoldi tulajdond cég tizleti, egytttmitkodési kapcsolatba keril a hazai partnerével. Ezt
a tudéstranszfert nevezzitk atgylriizé hatasnak (spillover effect). A szakirodalomban
ennek a jelenségnek az értelmezésére, pontos definialasdra nem taldlunk kialakult egységes
allaspontot. Gyakori, hogy az elemzési teriilet pontos lehataroldsa érdekében csak muszaki
tudds atadasat értik alatta. Az atgyUriizé hatdsok azonban ennél sokkal szélesebb korben
alkalmazhaté ismeretek atadasdt, dtszivdrgdsat olelik fel. Utalni szeretnénk itt az Oslo-
kézikonyvre, amely a schumpeteri gondolatbol kiindulva az innovéacio értelmezését
nemrég kiterjesztette a nem muszaki jellegli 0j ismeretek tizleti felhasznalasara is. Egyfajta
kibévitett definicioként is értelmezhet6 Rugraff (2008) leirasa. , A fejl6dési palyajukat KMT-
bearamlasra alapoz6 orszagok tartds elényodket élvezhetnek azokbol a miiszaki, szervezési
és vezetési ismeretekbd], illetve mds tapasztalati (tacit) vagy leirt tuddsokbol, amelyeket
a multinaciondlis cégek hoznak magukkal, és amelyek atszivarognak a helyi cégekhez”
(Ibid, 3.0.) A Iényeg tehat a kovetkezd: a multinacionalis cégek dltal birtokolt sokoldalu,
tzletileg hasznosithatd ismeretek helyi felhasznalasa. Annyit tesziink ehhez hozza, hogy
a felhasznalok kozott az tzleti vallatkozasok mellett mas intézmények is szerepelhetnek,
példaul a nemzeti innovacids rendszer mas képviseléi.

Az argylirizé hatdsok léte arra vezethetd vissza, hogy a tudds felhasznaldsat nem
lehet teljes mértékben kértilhatdrolni torvényekkel és szerzddésekkel. Az Gj ismereteket
valamilyen mélységig széles korben alkalmazzak. Elég ehhez annyi, hogy az 4j tudés
alapjan létrehozott terméket valaki felhasznélja. Pusztdn a haszndlat, a fogyasztas révén
is elényhoz juthat a felhasznalé. Az IKT-technoldgia hasznalata a vallalati tgyvitelben
példaul ugrdsszerien megnovelte ennek a tevékenységnek a hatékonysagat, javitva ezzel
a fethasznalo tuzleti eredményét. Az ismeretek terjedésének a fogyasztas szabdlyozott,
szerz6déses formdja, hiszen az 0j terméket adasvételi szerz§déssel veszi meg a felhasznalo.
A kereskedelmi kapcsolatokban elért atgytirtizé hatasokrol mégis inkabb abban az esetben
beszél az irodalom, amikor a terméket (alkatrészt) a vevd beépiti sajat termékébe, és ezaltal
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javitjaannak paramétereit’. De atgy(lir(izé hatds jelentkezik akkor is, ha a tudaselsajatitas nem
szerz6déses formdaban jon létre, hanem akar a tudas eredeti birtokosdnak akarata ellenére.
Altaldban az atgytirtizé hatdsokat hasonld pozicioban 1évé, de legaldbbis azonos piacokon
szerepld szervezetek kozott értelmezziik, mint a tudasatadas (technologiatranszfer) nem
szerz6déses formdjat. A szerzédéses formak ezen a szinten a szabadalmak, licencek,
alkatrészek, berendezések adasvétele, illetve a tudomdnyos publikacidk felhasznéldsa.

Gorg és Greenaway (2001) a legalis kereskedelmi csatornakon keresztiil bonyol6do
tuddsataddst nem vizsgaljdk, csupdn az indirekt formdkat. Ezt azzal indokoljdk, hogy a
multinaciondlis cégek tartds versenyeldnyt biztosito tudasat a helyi cégek ebben a formdban
aligha szerezhetik meg. A kozvetett formak koziil els6 helyen emlitik az imitaciét, amely
szerintitk az észak-dél iranyd technoldgiatranszfer legfébb mddszere. A kereskedelmi
forgalomban beszerzett termékek ,kortlinnovaldsa” mellett ebbe a korbe tartozik a
szervezési és vezetési megoldasok atvétele is. Az imitdtorok még akkor is hasznot hiznak,
ha nem sikeriil tokéletesen az imitdci6. Az atvett tudds alacsonyabb szintl hasznositédsa is
elérelépést jelent az altaluk kordbban alkalmazott megolddsokhoz képest®. Az j tuddsok
forrasa lehet természetesen a multinaciondlis cégek alkalmazaséban 4ll6 munkaerd.
A sok esetben éppen a multinaciondlis cégek dltal kiképzett miszaki vezetdk tudasit
mas hazai cégek akndzhatjdk ki, vagy azok sajat vallalkozdst hozhatnak Iétre (spin-
off) tuddsuk kiakndzasara. Az irodalomban lehet talalni némi bizonyitékot arra, hogy a
multik elsésorban cégspecifikus ismereteket oktatnak, amelyeket nem lehet egy az egyben
atadni mas vallalkozasok részére (Toth 2005). De alkalmanként olyan perekrdl, vitdkrol is
olvashatunk, amelyek targya éppen a cégspecifikus tudds ataddsa a versenytdrs szamadra. Az
atcsabitott munkaerd altal felhalmozott tapasztalati tudds hasznositdsit pedig egyaltalan
nem lehet ellendrizni, vagy szamon kérni.

Harmadik helyen emlitik a szerz6k a versenyt, illetve a demonstracids hatdst. A
megjelend multinacionalis véllalat erés versenytars, és kényszeriti a hazai cégeket arra, hogy
vagy imitaljanak, vagy ha erre nem képesek, legaldbb a rendelkezésiikre all technologiat
a korabbinal hatékonyabban alkalmazzdk. A verseny hatdséra egyarant bekdvetkezhetnek
negativ és pozitiv hatdsok. A helyi versenytarsak egy része képtelen lesz vdlaszolni a
kihivésra, és kiszorul a piacrél. Azok viszont, akik fennmaradnak, ezt csak nagyobb
termelékenységgel, javuld termékmindséggel, teljesitményiik egyéb teriileteken torténd
javitasaval érhetik el’. Végil, pozitiv atgyliriz6 hatdsok jelentkezhetnek az értékesités
tertiletén is, elsésorban az exportban. Girg és Greenaway (2001) szerint a multinacionalis
cégektél a helyiek is megtanulnak exportra értékesiteni.

Az atgy(iriz6 hatdsok forrdsainak vizsgalata mellett a hatdsok irdnyait is célszer(i
elkiiloniteni. Elsédleges az anyavallalat és a lednyvallalat kozotti kapcsolat. Ebben a
viszonylatban a tuddsitadas kozvetlen formajarol van szo. A kozvetett hatdsok azok,
amelyek a multinacionalis cégtdl (illetve helyi lednyvallalataitél) indulnak ki, és t6litk

7 Ezt az angol nyelvii irodalom ,embodied spillover” kifejezéssel illeti, szemben a nem termékben megtestesiilé vagy
«disembodied spillover” hatdsokkal (LTT, 2007, 17. 0.). Ez utébbiak egy része is lehet addsvétel tdrgya, példdul a licencek
és szabadalmak addsvétele ilyen.

¥ Kérdés persze, hogy milyen id6tdvra lehet az imitdciora berendezkedni. Ha az imitdcioval sajdt tuddsgenerdio képes-
séglink létrehozdsdt, fejlesztését is el tudjuk érni, akkor el6bb-utébb mdr nem lesziink a koppintdsra rautalva. Ha sajdt
fejlesztési potencidlunk kézben nem fejlédik, akkor folyamatosan fennmarad a miiszaki rés.

° Erre nagyon sok példdt lehet taldini, hiszen mint Idttuk, a magyarorszdgi gazdasdgi dtalakulds az 1990-es években
jorészt errél szolt.
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figgetlen helyi szereplék felé iranyulnak. Ezek kozott vannak vertikdlis iranytak, vagyis
a multinacionélis cég lednyvallalatdhoz felfelé, beszallitoként, illetve lefelé, fogyasztoként
kapcsolddd szereplék vesznek benne részt. Vannak ugyanakkor horizontdlis iranydak
is, vagyis a multi versenytarsai, esetleg stratégiai partnerei, mas piaci szereplék lehetnek
részesei. Ezeket az iranyokat az empirikus tanulmanyok altaldban kiilon kezelik, hiszen
eltérd az érintett véllalkozasok kore, és mas jellegli a kapcsolat is.

Az atgylrizé hatdsok léte oly egyértelmiinek tlnik, hogy igen sok tanulmanyban
igyekeztek kilonféle empirikus moédszerekkel mérni is ezeket, leginkdbb a hatasukra
bekovetkezo termelékenységnovekedést. Majcen, Radosevic és Rojec (2003) elméleti és
empirikus kutatdsok eredményeit leird szakirodalmi attekintéstikben azt taldltdk, hogy
a kilfoldi beruhazasok mértéke és a gazdasag novekedési iiteme kozott dsszefiiggés van,
de nem vilagos, hogy az oksagi viszony milyen iranyt. Az attekintett irodalmak alapjan
témank szamara fontos kovetkeztetésiik az, hogy

i) a befektetések néhdny orszagra koncentralddnak, de azokon belill az dgazatok széles
korére terjednek ki,

ii) a kilfoldi befektetések a preferalt befogado orszagok kiilkereskedelmi nyitottsagat
nagymeértékben megnovelik, mind az export-, mind az importforgalmat felduzzasztjak,

iii) a kalfoldi tulajdond cégek termelékenysége lényegesen meghaladja a hazaiakét
és sulyuk dtlag feletti a beruhdzasokban, véllalati K+F-kiaddsokban és a nyereségesség
mutatéiban,

iv) a befektetések vagy teljesen j dgazatokat hoznak létre (gépjarmugydrtas, elektronika)
vagy stabil, igéretes, esetenként gyorsan ndvekv$ piacok kiakndzasdra irdnyulnak
(fogyasztasi cikkek), de egyelére minimdlis az érdekl6dés a zsugorodo piacokkal rendelkez6
vélsdgiparagak irant (acélipar, szerves vegyipar)

v) a befektetésektdl kiinduléd atgylirtizé hatasok korlatozottak, sét negativ atgy(irtiz6
hatasokat is lehet tapasztalni.

Kisérletek az d4tgylir(iz6 hatasok empirikus megragadasara

Gorg és Greenaway (2001) tobb tucat olyan empirikus felmérés eredményét Osszegzik,
amelyek az externalis hatasok kéziil a termelékenység valtozasat vizsgaltak. Ezek kozil
néhany az dtalakul6 orszagokra vonatkozott. Giinther (2002) sajat magyarorszagi interjui
alapjan a technolégiaatadas kérdésében vont le kovetkeztetéseket. Mindkét tanulmény
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a pozitiv externdlis hatdsok jelenlétére csak kevés jel
mutat. Néhdny tanulmdny viszont negativ spillover-hatasokra taldlt példat: pl. Djankov
és Hoekman (1998). Vajon milyen okai lehetnek annak, hogy a varakozasok ellenére csak
bizonyos iranyokban, és altalaban csak gyengén mérhetbek a pozitiv atgylriizé hatdsok?
Girg és Greenaway (2001) haromféle magyardzattal szolgal. Lehetséges egyrészt, hogy
a multinaciondlis cégek mégiscsak hatékonyan képesek &rizni tuddseldnytiket, igy az
nem folyik at versenytarsakhoz olyan mértékben, ami mérheté termelékenységvaltozast
eredményezne. Masik ok lehet, hogy a pozitiv atgylirtiz6 hatasokat nagyobb aggregdcids
szinten semlegesithetik a negativ hatdsok, vagyis egves hazai versenytarsak kiszoruldsa
a piacokrol. Ugyanerre a kovetkeztetésre jutottak Majcen és szerzdtdrsai (2003).
Harmadsorban az alkalmazott egyszer(i okonometriai elemzési modszerek, féleg a
keresztmetszeti elemzések hasznalata panelvizsgalatok helyett, kevéssé alkalmasak az
elemzésre, mert példaul nem képesek a hatdsokat késleltetve vizsgalni. Ehhez kapcsolddik
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még a felhasznalt adatbazisok gyenge mindsége (az atalakuld orszagok vonatkozdsaban
kiilonosen), a néhany elvégzett panelvizsgalat tulsigosan rovid megfigyelési ideje, illetve
egyéb modszertani hidnyossagok.

A 2000 utan készilt empirikus felmérések eredményei a korabbi, lényegében
eredménytelen kutatasok tanulsigain okulva sokat fejlesztettek a kutatasi modszereken.
Egyre gyakoribba valt a panelvizsgalat, javult a felhasznalt adatbadzisok mindsége, illetve az
alkalmazott 6konometriaimédszerekis finomodtak. Ennek ellenére az eredmények tovdbbra
is ellentmondéak maradtak. Tiz atalakuld orszag véllalati paneladatainak elemzése alapjan
Damijan és tarsai (2003) azt talaltak, hogy csak a KMT kozvetlen hatdsainak van szignifikéns
termelékenységi hatasa a hazai vallalatokra. Konings (2001) hasonld kovetkeztetésekre
jutott. Ezzel ellentétes Novdk (2003) eredménye, aki szerint Magyarorszagon a kozvetlen
technoldgiatranszfernek elhanyagolhatd volt a helyi vallalatok teljesitményére valo hatdsa,
azonban a kiilfoldi részvétel vallalatok kozvetett, a megnovekedett versenyen és a beszallitoi
kapcsolatokon keresztill érvényesiil$ hatdsa jelentés.

Tovabbra sem talaltak meggy6zé bizonyitékot a horizontdlis atgylr(izé hatdsokra a
fejlodd orszagok adatait vizsgalé Gorg és Greenaway (2003), de az dtalakul6 orszdgokat
kutaté tanulmanyok sem (Halpern és Murakiézy 2005; Gorg és tdrsai, 2009; Vahter és
Masso 2006). Rugraff (2008) a sikertelen kisérletek fényében arra a kovetkeztetésre jut,
hogy a multinacionalis vallalatok tényleg hatékonyan képesek legfontosabb tudasaikat
megvédelmezni versenytarsaiktdl, illetve a negativ externalis hatdsok is komoly akadalyt
jelenthetnek. Erdemesebb ezért a figyelmet a vertikélis 4tgyliriz6 hatdsokra forditani. Mint
tattuk példaul a beszallitoi kapcsolatok fejlédésének vizsgélatakor, ebben az iranyban a
multinaciondlis cégek gyakran maguk is kezdeményez6i a tudasatadasnak. A leanyvallalatok
versenyeztetésével pedig 6k maguk osztonzik (esetenként szerzédésben kételezik)
beszallitéikat termelékenységiik javitasara. Tobb olyan empirikus elemzés sziiletett, amely
képes volt a vertikalis atgylirizé hatasok jelenlétének kimutatdsira, mérésére. Javorcik
(2004) Litvénia példajan, Kugler (2001) kolumbiai adatokbol, Blalock és Gertler (2003)
Indonézia, Alfaro és tdrsai (2004) Brazilia, Chile és Venezuela gazdasagat vizsgdlva tudtak
szignifikdns hatranyalé iranyt atgylrlizé hatdst kimutatni. Ugyanakkor Ayyagari és
Kosova (2006) nem taldltak bizonyitékot a vertikalis atgylirtizé hatasok jelenlétére a cseh
gazdasagban.

A pozitiv atgytriizé hatasok, koztiik elsésorban a technologiatranszfer 1étrejottét és
hatékonysagat sok tényez6 befolyasolja. Emlitettiik mér a technoldgiai rés jelentéségét.
Bizonyos mennyiségli tudds meglétét megkoveteli az Uj technika hatékony atvétele (a
tovébbfejlesztésérdl mar nem is beszélve). Ennek a feltételnek a teljesiilése elengedhetetlen
(UNCTAD, 2001; Gorg és Greenaway 2001; Damijan és tdrsai 2003; Rugraff 2008). Fontosak
az iparagi jellemzdk is. Rugraff (2008) példaul arra a meghokkenté eredményre jutott,
hogy a nagy hagyomanyokkal rendelkez6 cseh autdiparban minimélis a hazai tulajdonu
beszallitok szerepe, és ezaltal a vertikalis tudasataddas mértéke is. A két legjelentGsebb
beszallité egyike mlianyag alkatrészeket, a masik szerszdmokat ad el a Skoda Auto részére.
Csak ez utobbi cég van valamilyen formédban nem tul kozvetlen technoldgiai kapcsolatban
a megrendel6vel. A furcsa jelenségnek kettés dgazati gyoker magyardzata van. Egyrészt
az autdipari elsd, sét masodik kords beszallitok jelentds része is hagyomdnyos partner,
amelyek kovetik megrendeldiket, ha Gj orszagban létesitenek tizemet. Vagyis sziik a helyi
beszallitok szamadra fennmarado tér.
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Mésrészt az autéipari multik stratégidja két alapvetd iranyt kévet a beszallitokkal
kapcsolatban. Az egyik a ,voice” modell, amely féleg japan cégekre, illetve az OEM-ek és
els6 koros beszallitok kozotti kapcsolatokra jellemz8ek. Ennek a kapcsolatnak a globalis
egylttmiikddés a {6 jellemzéje. Kozos fejlesztés, széles kord tuddsmegosztds valdsul meg
benne. A modularis gyartas térnyerése nagyon kedvez ennek az egyiittmiikodési forménak.
A miasik stratégia az ,exit” modell. Ez arra alapoz, hogy a potencidlis beszallitokat
egymassal versenyezteti, alapvetSen rovid tavra szerz8dik veliik, rendszeresen feliilvizsgalja
szerz6déseit a koltséghatékonysag szempontjabol. Ez a kapcsolat fSleg az alsobb szintd
beszallitok felé gyakori. Feltételezi, hogy a beszallité rendelkezik a sziikséges kapacitdsokkal,
viszonylag egyszeriibb alkatrészek gyartasara szerzédik. Ebben az esetben az alacsony
szintl beszallité felé minimalis tudds aramlik csak, aktiv tdimogatasrél sz sincs (ibid, 7-8.
0.). A potencidlis cseh beszallitok sem rendelkeznek olyan muszaki hattérrel ami éket az
els6 kategoriaba juttathatna. Erre a problémara Fink (2006) is felhivja a figyelmet, és arra
is utal, hogy a miiszaki feltételek megteremtésére, javitdsara irdnyuld torekvéseket a multik
stratégidja, példaul a koltségesokkentésre iranyuld erételjes kényszer, vagy a kifizetett
magasabb munkabéreik miatt érezhet6 bérnyomds is komolyan hatraltatjak.

Majcen és tarsai (2003) azt vizsgaltdk, hogy a killfoldi cégek beszerzési és mas, atgylirtizé
hatasok szempontjabol fontos dontéseiket hol, milyen szinten hozzék. Megallapitottak,
hogy a helyi déntési autonémia magasabb azokban az 4gazatokban, amelyek inkabb a helyi
piacokra termelnek. A textilipar, bdr- és cipdipar, elektronikai ipar, valamint a gépjarmipar
felmérésiik szerint 4tlagon feliili mértékben koncentral az anyavallalat felé¢ torténd
(vallalaton beliili) szallitisokra, és ezért a kisebb dontési autonoémidjuk és ezzel egytitt
alacsonyabb szintli a helyi bedgyazottsaguk. Ez az eredmény a magyar tapasztalatoknal
maradva azt mutatja, hogy az alapvetéen Osszeszerelést végzé multik, valamint a bérmunka
jellegli tevékenységet végzOk dllnak a legszorosabb technoldgiai kooperacios fiiggésben
az anyavallalataikkal, ami a helyi beszallitasok lehetéségét korlatozza (lasd Antaldczy és
Sass 1998 és Szanyi 2001 bérmunkaval foglalkozé tanulmdnyait). Mindkét esetben iparagi
sajatossag a szoros technoldgiai és gyartasi egyiittmiikédés. A bérmunkanal ez szinte
definici6 szerint adédik, az Gsszeszereld nagyiizemeknél pedig technoldgiai sajatossag.
Az automatizilt gyartasi rendszerek hatékony mikodtetése elére tervezett és megbizhato,
kiprébalt, stabil beszallitoi hatteret igényel. Ezek a cégek hoztdk magukkal a legtobb els6- és
masodik vonalbeli kiilfoldi beszallitot és ezek a leginkabb rugalmatlanok a beszallitoi kor
valtoztatasanak kérdésében. Ugyanakkor, Majcen és szerzétdrsai (2003) felmérése magas
helyi dontési autonomiat mutatott ki az élelmiszeriparban, a papir- és nyomdaiparban, gumi-
és mlanyaggyartasban és az épitéanyag-iparban, amelyek a helyi piacra koncentralnak.

A kiilfoldi mikodotéke-beruhazasok atgytirizé hatasainak szamossaga és intenzitasa
tehat attol is fiigg, hogy az illet6 kiilfoldi leanyvallalat a termelési vertikum melyik szintjén
miikddik. Vildgos, hogy az dltala elfoglalt poziciéndl csak kordbbi, azt megel6z6 fazisban
lehet hozzakapcsolodni (feltételezve, hogy nagyobb, komplex termelési rendszer egyik
tagjarol van sz6). Minél magasabb szintl, a végtermék eldallitisahoz minél kozelebb
allo tevékenységrol van szo, annal szélesebb a megel6z6 miiveletek spektruma, amelybe
elméletileg be lehet kapcsolédni. A hélozatok témdjaval elsGsorban a nemzetkozi iizleti
irodalom foglalkozik. A beruhazdsokat befogado orszdg integracija a nemzetkozi termelési
rendszerekbe és igy a vilaggazdasagba eltéré lehet, attol fiiggden, hogy az orszagba belépd
multinacionalis cégek milyen szervezeti felépitéssel és stratégiaval rendelkeznek.
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Ozawa és Castello (2002) a multinacionalis cégek leanyvallalatainak statusat vizsgalva
alakitotta ki a ,fejleszté leanyvallalat” koncepcidjat. Ez egy olyan lednyvillalat, amely a
tuddsatadds és egyuttmiikodo vallalatcsoportok, ,,klaszterek” kézpontjava valik. A, fejleszté
Jednyvéllalat” a modernizdcios hatasok kiindulépontja, és a gazdasagi névekedés motorja.
Majcen, Radosevic és Rojec (2003) az ide vagé irodalom attekintése alapjan a kovetkezd
dltalanos kovetkeztetésre jutnak:

i) A nemzeti lednyvallalatok tipusa és azok helyzete az ellatasi lancban a befogadd orszag
és régio adottsagaival Osszefiiggésben 4ll,

it} az egyes multinaciondalis vallalatok szervezési gyakorlata és szervezeti felépitése
szintén befolyasolja a befogadd orszag lehetségeit a nemzetkdzi termelési rendszerbe valé
bekapcsolodasra,

iii) de a multik szervezeti felépitési tipusai és a ,fejleszté lednyvéllalatok™ gyakorisaga
kozott nincs nagyon szoros dsszefilggés, mert

iv) a szervezeti felépités csak mdsodlagos jelent§ségli a multik vallalatvezetési és
dontéshozatali gyakorlatahoz képest (4. 0.).

A leanyvallalat helye (szintje) a multinacionalis termelési rendszerben, valamint
dontéshozatali 6ndllésaganak mértéke az a két tényezd, amely a multi oldalardl leginkabb
befolydsolja a pozitiv externalis hatasok lehetdségeit. A dontéshozatali onallosag
névekedésére mar a 90-es évek masodik felét6l tobb példat lehetett 14tni (pl. Szanyi 2001b).
Ez a folyamat el6bb a beszerzési politikaban és az értékesitésben, majd mas operativ
funkcidk tekintetében volt megfigyelhetd. A stratégiai dontések tovabbra is az anyavallalatok
kdzpontjaiban sziilettek. A helyi szint szerepének erésodése a dontéshozatalban
automatikusan eredményezi a helyi kdrnyezettel fennéllé iizleti kapcsolatok sokasodésit.

Majcen, Radosevic és Rojec (2003) empirikus felmérése kimutatta, hogy a leanyvallalatok
dontési 6néallosdganak mértéke nagymértékben eltérd volt az egyes atalakulé orszagokban,
de sokkal kevésbé a kilonféle agazatokban. Témdank szempontjabél a legfontosabb
kovetkeztetésitk az volt, hogy az atlagosndl alacsonyabb &ndllosaggal rendelkeztek a
bér- és cipipari, faipari és gépjarmuipari cégek. Az atlagosnal joval nagyobb dontési
onallosaggal egyediil az élelmiszeripar rendelkezett. Ez utobbi eredmény egyértelmiien
arra vezetheté vissza, hogy az élelmiszeripari cégek a leginkabb helyipiac-orientaltak. A
gépjarmiiparban ezzel szemben kifejezetten nem a piacorientalt befektetés a jellemz6 (20.
0.). Kovetkeztetéstik ebbdl eredéen az, hogy a dontési onallosag mértéke fiigg az adott
agazat és lednyvillalat értékesitési gyakorlatatol. Ahol az értékesités cégen beliili forgalom
vagy dontéen export, ott kisebb az 6nallésag, ahol viszont fontos a helyi értékesités, ott
nagyobb a dontési énallosag. Hasonld eredményre jutott Sass és Szanyi (2004) magyar és
cseh példik felhasznaldsaval.

Befejezés

A kilfoldi tulajdonu cégek kozvetlen megjelenése az dtalakuld orszagokban jelentdsen
elérevitte a gazdasdgi modernizacidt. A kornyezetiikre (piacokra, versenytarsakra) gyakorolt
hatésaik kozott viszont sok kedvezétlen folyamatot is latunk, mikozben a varakozasokhoz
képest gyengébbek a pozitiv externalis hatasok. A tualcsordulé hatdsok gyengesége
azonban egyarant visszavezetheté a multinacionalis cégek mikodési sajatossagaira és a
hazai tulajdont szektor vallalatainak nehézségeire, a befogadd kozeg gyenge abszorpcids
képességére. A két szektor kozotti kapesolat intenzitisa elmarad a vdrakozasoktdl.
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A globilis gazdasagi valsag hatasara a korabbi pozitiv folyamatok jovéje is kérdésessé
vélt. A vélsag a tartds fogyasztasi cikkeket gyarté agazatokat érintette a legsulyosabban,
amelyek egyben a globalis vallalati m{ikodés legfontosabb teriiletei. A recesszié kozvetlen
hatdsa, a termelés visszaesése azonnal jelentkezett az dtalakuld orszdgokban miikodd
lednyvallalatokndl, ami a nekik szallité hazai cégeket is stilyos helyzetbe hozta. Lathatovd
valt a KMT-re alapozott tejlédési modell egyik sulyos kockdzata. A globdlis termelési
rendszereket mikodtetd cégekre a kormanyzati gazdasagpolitika eszkozei csak korlatozott
mértékben hatnak. Ezért a globalis recesszio korilményei kozott a kiilfoldi tulajdonu
cégek altal dominalt gazdasdg konjunkturalis Ssztonzésére alig nyilik lehetdség. Igy a
pozitiv externalis hatasok dsztonzése is hattérbe szorul, hiszen a multik, de még inkabb a
hazai beszallitok legfébb célja a fennmaradashoz szitkséges minimalis szinti termelési és
értékesitési tevékenység fenntartasa.
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