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GYEKICZKY TAMAS

»Segits magadon...”
Munkanélkiiliek onszervezddései
1990 utan

A hazaiko6zélet és a politika szereplSi — miként a tirsadalomkutaték is — kitiintetett
figyelmet szentelnek a tdrsadalmi 4talakulas intézményes formainak. Még akkor
is a nagy dllami vagy politikai szervezetek 4llnak a figyelem kézpontjaban, ha
ezek hatdstalansdganyilvanvalé.

A szociolbgiai elemzések mér joval kordbban felhivték a figyelmet arra, hogy
atarsadalom ,nagy” intézményei mogott az emberi egyiittmiikodés rejtett haléza-
tamikodik, és ez a hélézat sikeresebben oldhat meg bizonyos feladatokat, mint az
e célrarendszeresitett intézmények. A példa, amely ,,megrazta” a tirsadalomkuta-
tokat, a munkaerépiac rejtett folyamatainak feltarasa volt. Az elhelyezkedés, az 4l-
laskeresés vizsgdlatdbo! kideriilt, hogy a személyes kapcsolatok fontosabbak (és
hatékonyabbak), mint a nagy beruhézasokkal, jelent8s eréforrdsok igénybevételé-
vel kialakitott dllami munkatigyi halézat.

El6adasunk e tapasztalatok hazai interpretacitjra vallalkozik. A targykor
szakszer(i bemutatdsan tilmenden azonban szamos kérdést is implikal. Igy példa-
ul rdkérdez az allami (és politikai) intézményeket preferalé (draga és hatastalan)
politikdk értelmére, de elvezethet a hazai atalakulas szociolégiai elemzésének in-
tézménycentrikus szemléletmédjanak megkérddjelezéséhez is. IdG és hely hianya-
ban itt csak a munkaerd-piaci mozgalmak (ezek egy tipusinak) bemutatasara val-
lalkozunk, a tovdbbgondolas izgalmit az olvaséra (hallgatéra) bizzuk.!

1. BEVEZETES

Az 1990 6ta zajlé gazdaségi, politikai és tarsadalmi atalakulds egyik kozponti
problémdja a munkanélkiiliség. Magyarorszdgon viharos gyorsasiggal, két év
alatt 10%-kal (az 1990-es 2%-161 1992-re 12%-ra) emelkedett a munkanélkiiliek sz4-
ma. A munkanélkiiliségi rata - minden allami torekvés ellenére — a gyors emelke-
dés utan 11-12% koriil stabilizalédott.

El6adédsunk a munkanélkiiliek és a nem munkanélkiili polgarok 4ltal terem-
tett nem allami intézmények, 6nszervezdési formak néhény szocioldgiai tanulsa-
gat érinti. Hipotézisiink szerint a nem allami munkaerg-piaci jntézmények a mun-
kaer6piac olyan innovéci6s forméi, melyekben a tagok vagy/és a kezdeményezsk
kozétt fesziilS tarsadalmi halézatoknak meghatérozé szerep jut/ott.
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2. AHALOZATELEMZES FONTOSABB SZEMPONTJAI

A kovetkezSkben szeretnénk a hal6zatelemzések néhany gondolatara felhivni a fi-
gyelmet:
— A nem allami munkaerg-piaci intézményeket a résztvevSk olyan cselekvési

- rendszereiként értelmezziik, melyekben a cselekvk egyfelsl fontos viszonyitasi

pontok egymds szdmdra, masfelSl a kozottitk 1évS kapesolatok szabalyszerd —
standardizalt — magatartasi és motivaciés mintakbdl allnak dssze. (Knocke-Ku-
linski, 1982).

— A cselekvSk kozotti kapesolat, mint tarsadalmi halézat, a személyek, tr-
gyak és események kiilonleges tipusi viszonyaibdl szervezddik. A kapcsolatok
tobb specidlis hal6zatba rendezhetéek el, e halézatok kozos elemei azonban a hé-
l6zatokat 6sszekots , halézati csomépontok” (a halézati csomépontokat jelents in-
dividuumok)lesznek.

— Az alanyok kozotti viszonyok struktirdjanak, valamint az alanyok haléza-
ton beliili helyzetének fontos viselkedési, észlelési és attittidbeli kovetkezményei
vannak mind az egyes egységek, mind az egész halézatrendszer szamdra
(Mitchell, 1969).

— Az 6nkéntes tarsuldsokban val6 tagsig az embereket tobb tarsadalmi halé-
zatba kapcsolja be. Megemlithetjiik az elsédleges vagy masodlagos halézatokat,
azokat a kapcsolatrendszereket, melyek olyan emberekbdl dllnak, melyeket az in-
dividuum ismer, vagy éppen a halézatok kozvetitésével ismer meg. E kapcsolatok
tobb szalon futnak, strtségiliket, intenzitdsukat tobb tarsadalmi feltétel egyiitte-
sen alakitja.

— A halézatok kapcsolatrendszerei eltérs paraméterti Svezetekbe rendezhets-
ek el (Kadushin, 1974). Az 6vezetek, a halozati korok kiilonboz§ interakciés, céldi-
menziés cselekvéseket tartalmazhatnak. Igy példaul az ,integrativ korok” a kozos
érzelemaramlas és tapasztalatfeldolgozas ,helyszinei”, s mint ilyenek specidlis
tarsadalmiképzédményekhez (intézményekhez) kapcsolédnak.

— A héalézatba rendezett emberi kapcsolatoknak és az ezekre épiil§ szocio-
strukturédlis viszonyoknak fontos — massal nem helyettesithet — szerepiik van a
munkaerdpiac mozgasaban (Granovetter, 1974). Ugyancsak kitiintetett szerep jut
a hél6zatba kapcsol6d6 emberek kozotti , kotések erejének”. Kiilonb6z6 korilmé-
nyek kozott — melyek a munkanélkiiliség térben és idSben eltérd szintjétsl kezdve
az egyes foglalkozasi csoportok sajitossagdig terjedhetnek ki ~ mind a gyenge,
mind az erds kotések kiilonboz6 médon hatarozhatjak meg a munkaerd-piaci
mozgasokat és a munkahely-keresési szokasokat. Altalanos tapasztalat azonban,
hogy a ,hidszer( gyenge kotéseknek” fontos szerepiik van a munkahoz jutésban.”

— A magas munkanélkiiliségi szint inkabb ,erSs, mint gyenge kotéseket” hoz
létre. Ezek a magas bizalmi szinttel egyiitt jaré szervezédések jobban megfelelnek
az egyes érintett tdrsadalmi csoportok kozo6tt kordbban meglévéd , viszonossagi ha-
16zat” normainak (Lomnitz, 1977).

~ A szervezeti szintre emelked halézatokban talalhaté emberi kapcsolatok
valtozé erlsségliek. A szervezet hatékonysagat egyes esetekben a ,gyenge koté-
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sek” dominanciéja, més esetekben az ,erds kotések” tilstilya szolgalja. Nélkiiloz-
hetetlen ezért a szervezddések és csoportok dinamik4jénak — azaz az idé fliggvé-
nyében torténd - elemzése.

3. A, Munkanélkiiliek és Alldskeresok Egyesiileteinek” példdja

A munkanélkiiliek szervezkedése a lakbhelyeken - fSleg nagyobb varosokban
vagy a munkanélkiiliséggel kiilondsen stjtott térségek kozpontjaban - kezd 5d6tt
el. E helyeken olyan térsadalmi egyesiiletek alakultak 15-30-50 {6 részvételével,
amelyeket a birésagok jogi személyként, 6néllé szervezetként jegyeztek be. Az
egyesiiletek szervezeti élete, felépitése, gazdalkoddsa az egyesiileti térvény hata-
lya ala esik, térvényes midkodésiikbe tehét az egyesiileti tagokon kiviil senkinek
sem lehet beleszélasa.

Az egyesiiletek mint 6nall6 jogi személyek hoztak létre orszdgos szdvetségii-
ket 1992-ben. A szovetség —ismereteink szerint— egy laza informéciés, koordinéaci-
6s halézat, amely alulrdl felfelé épitkezve, a dontési jogositvanyokat helyi szinten
tartva, decentralizdltan mdkodik.

Az egyesiletek szamar6l és a résztvevik létszamardl ellentmondésos adata-
ink vannak. Egyik interjiialanyunk 1991-ben orszdgosan 35 ezer tagrél és 60
egyesiletrSl beszélt. Ebbédl a 60 egyesiilet pontos szam, ezt a birésagi bejegyzé-
sek megerdsitik. (A févarosban 1991-ben 13 egyesiilet m{ikodott, 47 vidéken,
megyénként eltér§ szamban. Igy pl. az egyik megyében 2, a masikban 10.)
Amennyiben a tagok 1étszamat egyesiiletenként 200 f6re tessziik, a halézatban
12 000 ember tevékenykedett. Ez az 1991-ben munka nélkiil 1évSk 2,8%-a. Az ak-
tiv tagok — akik a szervez§, dllaskeresé munkat végzik — még kevesebben voltak,
egyesiiletenként talan 20-30 f6, ami az dsszes (orszagos) munkanélkiili sziménak
1%-4t sem érte el’

3.1. Az egyesiiletek megalakuldsa

Mi motivalta az egyesiiletek létrehozasat? A kérdésre tobb vélasz adhat6. Az egyik
valasz szerint, mivel az allami munkatigyi kirendeltségeken ,,...nincs arra id6, hogy
lelki vigaszt nyujtsanak, s részletesebben sem igen tdjékoztatjik ott az embereket, nekiink
kell ezt megtenni” (vidéki egyesiilet alapit6ja). Ez az indoklas tehat az dllami biirok-
racia szolgaltatasi hidAnyanak felszadmolasat tekinti Iényegesnek.

A kovetkezd indoklas a munkanélkiiliek ,sorsk6zésségére” hivatkozik.
»-mindegyikiink munkanélkiili lett, és kiilonb6z6 probalkozasok utian radobbent
arra, hogy sz6léban, egyénileg a helyzetiink javitasat, a kezelést lehetetlen meg-
1épni. Van viszont esélyiink akkor, ha valami szervezeti formaval kisérleteziink...”
(vidékiegyesiilet alapitéja).

Az alapitds sokkal tudatosabb, mintsem a munkanélkiiliektSl — akikr6l a szak-
irodalom gyakran mint rezignalt csoportrél tudésit - ez ,altaldban elvarhat6” len-
ne. A tudatossag megjelenése példaul, hogy a szervezdk a kezdetektél fogva egye-
siiletben gondolkodtak s igy ,semmit sem biztak a véletlenre”. ,Mi direkt egyesiile-

tet, egy jol mtikodd egyesiiletet akartunk létrehozni. Megcsindlhattuk volna azonnal is, de

ehelyett inkibb egész nydron informdciokat gytijtottiink. Meg propaganddt csindltunk,
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hogy az emberek tudjik, mirél van 526, és minél nagyobb szdmban jojjenek...” (egyestleti
szervezs).

Az alapitast rendszerint megel6zte tehit egy hosszabb id6szak, ami alatt az
,alapitok” tajékozodtak, informalédtak, embereket mozgositottak. Erre nemcsak
a térvényes elSirasok kényszeritették Gket (a bejegyzéshez szitkséges létszamot
,hozni kellett”), hanem masképpen nem is tudték volna elgondolni az egyesiilet
létrehozasit.

Az alapitdk az alapitashoz felhasznaltak kapcsolataikat, személyes ismeretsé-
geiket, 4&m a megalakulds utén tudatosan tj kapcsolatokat is kiépitettek. Az egye-
siiletek egyik legfontosabb partnere a politikai partok koziil keriilt ki (MSZP), de a
munkaiigyi hivatallal fenntartott j6 viszony is meghatérozé tényez6 volt. A hiva-
talos” kapcsolatokat belesz6tték a személyes ismeretségi korok halézataba.

Az adatbankunkat tbb csatorndrdl gytijtittiik ossze. Legfontosabb ezek koziil a sajt
ismeretségi kiriink, bardti kapcsolataink voltak. A Munkaiigyi Hivatalban, a vdllalatok
személyzeti és munkaiigyi osztilyain, a sajtondl - fbleg a megyei lapnil —, a vdrosi televizi-
6ndl dolgozé bardtaink és ismerbseink adtik a fiilest arrél, hol van iires dllds, hova kellene
kikozvetiteni. Amit kiemelnék az az, hogy egyenes kapcsolatban vagyunk a vdllalatokkal,
fgy kristdlytisztdn litjuk a munkikat” (egyesilet szervezgje).

A kapcsolatok kialakitdsat megkonnyitette, hogy minden tag vagy csatlakoz6
Jbehozta” az egyesiiletbe a maga kapcsolatat, ismeretségi korét, informalédasi —
meritési~hatterét.

Az egyesiiletek feladataikat és céljaikat sokszintien fogalmaztik meg. Legtu-
datosabban azok, akik az egyesiiletek feladatét az érdekvédelemben lattak.

Az érdekvédelem mellett az dlldskeresés a masik fontos feladat. E tevékenysé-
giik parhuzamos az dllami munkakézvetitd hivatalok tevékenységével.

Az allaskeresés egybeesik az egyestiletek halézatépitésével, err6l lemondani
éngyilkossag lenne. A munkanélkiiliek ugyanis szdmos esetben kifejezetten az
egyesiiletek alldskinélata miatt mennek el az egyesiilet rendezvényeire. Abban
biznak, hogy az egyesiilet ,torzsgardaja” a kapcsolatai révén megfelel6 munkahe-
lyet talal szamukra.

A kapcsolatok felhasznélasa fokozatosan ,szervezémunkava” nStte ki magét.
fgy péld4ul a munkanélkiilieket ma mér a munkakézvetitSben ,szervezik be”, s az
ismer8sok révén megnyilt ,csatorndkat” is tudatosabban veszik igénybe.

Kordbban ismertem ... azokat az embereket, akik a vdros elkitelezettjei, és ezekkel pro-
biltam felvenni a kapcsolatot. Ok megismertek benniinket emberileg, hogy milyenek va-
gyunk... majd dsszehasonlitottdk ezt azzal az eleggyel, ami az elképzeléseikben élt. Végiil is
ez a kapcsolatfelvétel emberi baritkozds, emberi kozeledés volt els6sorban. De ma gy néz
ki, ez kellett ahhoz, hogy a dolog eljusson az egyiitimtikodési szerzddésig” (vidéki egyesii-
let alapitdja). ‘

Az egyesiiletek kapcsolataikkal a szocialis integréacié Gj lehetSségét kinaljak
fel tagjaiknak. Felismerték azt a helyzetet, hogy a munkanélkiili nemcsak pénzke-
resé allasat veszti el, hanem munkanélkiiliként tarsadalmi kapcsolatai is megsé-
riilnek. Az egyesiilet ezért egy 1ij és semmivel nem pétolhaté szolgéltatast nydijt
tagjainak, az emberi kapcsolatok vilagat.
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3.2. Az alapitdk

Kik azok az emberek, akik létrehoztik e szervezeteket, milyen kapcsolatrend-
szerrel, el6élettel rendelkeztek, miért és hogyan vigtak bele az egyestiletek ala-
pitasaba?

Az els6 csoportba tartozok komolyabb szervezdi tapasztalatokkal rendelkez-
tek. Ide tartoznak azok, akik a helyi k6zosségek ,menedzsereiként” dolgoztak
éveken keresztiil.

A masodik csoportba azokat soroljuk, akik a munkatigy teriiletén — mondhat-
nank szakteriiletiikon — dolgoztak, és ezért véllaltak fel az egyesiiletek alapitdsat.
Nem biztos, hogy tapasztalataik kiterjedtek a kisebb kozosségek egyiittmiikodésé-
nek szervezésére, 4m e hatranyukat szakismeretiikkel kompenzaltak.

b A harmadik tipus, aki maga is munkanélkiili, de e helyzetébe nem nyugodott
ele.

Anegyedik tipus , kilép” a helyi ko26sségbél, s nagyobb — regionalis vagy or-
szagos - keretek kozott prébéal meg szervezkedni. Esetleg az egyesiilet mintajat —
otletét —is importalta sziikebb lakohelyére.

Mindegyik csoport k6zos jellemzéije a széles kort ismeretségi halézat. Lehet
ez lokalis vagy orszdgos, vonatkozhat politikdra avagy a gazdasagra.

A kapcsolatok azonban, ha nem pérosulnak bizonyos egyéb képességekkel,
énmagaban mit sem érnek. A toérzsgirdanak sziiksége van tehat olyan ,empati-
kus” képességekre, vezetdi tudasra, adottsagokra, melyek valéban biztositjak sz4-
mukra az egyesiileten beliil a kulcspozicidkat.

A szervez8k és a kulcspozicidban 1évS emberek — Osszegezve az eldbbieket —
széles hal6zattal rendelkeznek (erds kapcsolatokkal) mind kifelé, mind befelé. Je-
lentds tapasztalatokat szereztek az emberi egyiittmiikodések szervezésében, az
egyesiiletek (csoportok, kozdsségek) menedzselésében. E tapasztalatok kiegésziil-
nek néhany sziikséges személyes karaktervondassal is.

3.3. A tagok

A tagok néha , véletleniil” keriilnek az egyesiiletekbe. Nincs igazabol kapcsolatuk
aszervezGkkel, vagy csak nagyon gyenge kotés f(izi 6ssze Sket.

Az egyesiiletbe kertilésnél fontos szerepet jatszik a megsziint tarsas halézat
rekonstrukci6janak igénye. A tag bizik abban, hogy nem marad egyediil, bizik a
sorskdzosség Osszetarto erejében.

Misodszor egy tudatosabb motivaciérél kell emlitést tenniink. Ebben az eset-
ben a tag kifejezetten a munkaerd-piaci informacié megszerzéséért megy az egye-
siiletbe. Ugy véli, hogy a munkaerd-piaci kézvetité halézat ,embertelensége”, sze-
mélytelensége az egyesiilet kozvetlen - face to face—kapcsolatai ltal lekiizdhetd.

A tagsag harmadik motivacidja az a remény, hogy az egyesiilet — a tarsas
érintkezés — konzervalni tudja a szakismereteket, azt a szakmai és szocialis tudast,
amit a munkanélkiili el6z6 — munkis - életében megszerzett.

Negyedszer meg kell emliteni az emocionalis felt6lt6dés igényét. , A hozzdnk
bejovd emberek 1igy mennek el, hogy pluszt kapnak, egy kicsit feltoltédnek, kicsit a letargid-
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juktél megszabadulnak, a gondoktdl taldn egy kicsit felszabadulnak...” (egyesiilet vezets-
ségitagja).

Az egyesiiletek belsé munkamegosztisa a tagsdg—vezetGség viszonyra épiil.
A tagsag és a vezetGség két kiilonboz6 csoport, a vezetdség stabilabb, a tagsdg mo-
bilabb. A tagsag nem feltételez olyan szoros kotddést, mint a vezetSséghez tarto-
zés, s6t val6jaban a laza kapcsolatokon (gyenge kotéseken) nyugszik.

A személyes és szerepkonfliktusokat nem szdmitva, Ggy tnik, mindenki el-
fogadja a vezetSség (tdrzsgarda vagy alapitok) és tagsag dichotémidt. Nyitva all
viszont mindenki el6tt az a lehet8ség, hogy a lazabb tagsagi viszonyt szorosabb
torzsgarda- (vagy vezet6ségi) viszonny4 alakitsa at.

A kolesonos egyiittmiikédés soran a tagok egymastol is tanulnak, egymds ké-
pességeit, tudasat kolcsonosen fejlesztik. Olyan mintdkat kézvetitenek egymas
szamara, amelyek csak az egyesiileten beliil léteznek. v

., Volt olyan, hogy a gimndziumban érettségizett kislinyok felvették a telefont — for-
ditva... Nem tudtak bemutatkozni, nem tudtik, hogy mit kell elmondani nmagukrdl... Az
egyesiiletben egymdson segitenek, egymdsnak mondjdk el a tapasztalatokat, meg azt, mit
hogyan kell csindlni... Onmenedzselés ez, lehet csindlni szépen, meg hivatalos — kodifikalt —
formdban. Lényeg azonban, hogy mindenki csindlja, mert ha a sajét kozegében ldtja, vagy
érzi a példarendszer hatdsit, litja, hogy mi az eredménye, hogyan mikodik mindez, akkor
tobb esélyiink van sikerre” (vidéki egyesiilet menedzsere).

Ebben a kélcsonds példaadasban formalédik a tarsadalmi érintkezés tanuldsa
is. Alapja az egyesiiletek ,szocialis sokszintisége”. ,,...Van itt az dpolén6t8l kezdve az
asszisztensig mindenki, titkdrsigvezetd, fels6fokit végzetiségli ember, mérnok, majdnem
minden szakmib6l voltak itt. ... Atlagosan 30—40 év kozottiek domindlnak, a legtobb j6 ko-
zépkor, talin 6k vannak leginkdbb érintve is. Vannak kozottiik palyakezdd fiatalok is, de
ezek kevesebben vannak” (f6varosiegyesiilet dllasmenedzsere).

3.4. Az egyesiiletek mtikddése

Az alapit6k és a tagsag utédn az egyesiiletek ,dinamikéjt”, a csoport miikodését
mutatjukbe.

Az egyesiiletek életében a tagsag-vezet8ség munkamegosztisa egybeesik az
aktiv—passziv csoportok hatdrvonaldval.

E belsé munkamegosztas a kozvetlen demokracia szamos elemét tartalmazza,
s ez kiterjed az egyesiiletek egymas kozotti kapcsolatara is. Ezért valtak a horizon-
talis kapcsolatok az orszagos szervez8dés f6 koordinald elvévé.

Az egyesiileti munkaban rendkiviil fontosnak tekintik a kifelé iranyuld
személyes kapcsolatokat. A térség, a miikodési teriilet szereplGivel egybekots
halézat fenntartdsa sokszor fontosabb, mint a technikai eszk6zok problémaja
vagy az egyesiileti élet bels6 konfliktusainak megoldasa. Taldn e kapcsolatok
apolasanak kiemelkedd fontossdgaval magyarazhato a vezetSség magas aktivi-
tasa is, hiszen - ahogy lattuk — 6k azok, akik valéban széles ismeretségi korrel
rendelkeznek.
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~Nem a szdmitégép, ami munkit keres a munkanélkiilieknek, az csak egy adatbdzist
kezel... Az emberi kapcsolatok azok, melyek el tudnak valakit helyezni, nema gép...” (vidé-
kiegyesiilet elndke).

A kapcsolatok — miként az alapitdsnal — a régi6, a lakdhely fontosabb szerve-
zeteire, partjaira, aktoraira irdnyulnak. A legels6 helyen szerepel az 6nkormény-
zat, vagy/ és a helyi nyilvanossag. A helyi sajt6 az egyesiiletek megalakitdsanal is
nagy segitséget jelentett, igy nem véletlen, hogy a sajtéval fenntartoit j6 kapcsola-
tokra kiil6nodsen tigyelnek.

A viéros nyilvanossagét azonban nem csak a sajté és az onkormanyzat jelenti.
Szamos egyesiileti tag szemében a véros ,szocidlis tér”, emberi kapcsolatok hals-
zata, s e hal6zat nem feltétleniil tagol6dik — vagy valik szét— intézményekre.

" Az 6nkorményzat, a sajto €s a varos mellett a térség gazdasédgi szerepldi (a
vallalatok) jatszanak fontos —és nagyon jol kérvonalazhat6 — szerepet.

A vallalatokkal gyakran az dllami munkaeré-szolgalat ,hata mogott” veszik
fel a kapcsolatot. E magatartas érthetS, mivel az egyesiiletek az allami munkaer6-
kozvetitd hivatalok ,hidnypétlasara” vallalkoztak. Az egyesiiletek gondolkod4sa-
ban a hianyp6tlas ugyanakkor j6l megfér az allami szervekkel vals egyiittmiiko-
déssel ~ s az informéci6kéréssel is —, hiszen e kettSs kapcsolatépités az egyesiiletek
céljaibdl, feladataibdl kovetkezik.

A munkatigyi kozpontokkal kialakitott kapcsolat néhanyszor ugyancsak a -

személyes ismeretségek halézatan nyugszik. , A munkaiigyi kizpontokkal 1igy alaki-
tottuk ki a kapcsolatokat, mint minden mds szervezettel. Ezek a kapcsolatok els6sorban nem
intézményesiilt kapcsolatok, hanem személyek kozotti kapcsolatok, és olyanok, amelyek a
személyiségek kozott realizdlédnak. Van, ahol kiegyensiilyozott, j6 kapcsolatok, harmoni-
kus viszonyok uralkodnak, van, ahol mindez sok sok fesziiltséggel jar egyiitt” (orszagos
szovetség ligyvivdje).

A kistérségek, valamint az orszagos kozélet vj szerepléi a karitativ szerveze-
tek. Szdmuk Magyarorszdgon egyre nagyobb, szerepiik — pl. a szegénygondozas
teriiletén — egyre fontosabb. Logikus lenne tehat azt feltételezni, hogy a munkanél-
kiiliek egyesiiletei szorosan egytittmi{ikddnek a karitativ szervezetekkel. Erdekes
azonban, hogy az egyestiletek és a karitativ szervezetek kdzotti viszony korant-
sem olyan kitéing, mint akér az egyestiletek és a munkakozvetitsk, illetve az egye-
siiletek és az nkormanyzatok k6z6tt kapcsolat.

A tavolsagtartas egyik lehetséges oka, hogy az egyesiiletek alapit6i mér a ka-
ritativ szervezetek megjelenése el6tt ,benne éltek” a térség kapcsolatrendszeré-
ben. Mésik ok, hogy a karitativ szervezetek - lényegileg egyhazi szervezéstiek —
nem arra a szocidlis hattérre timaszkodnak, mint az egyesiiletek alapit6i vagy ma-
guk az egyesiiletek. Természetesen taldlunk olyan példakat, ahol a karitativ szer-
vezetek és az egyesiiletek egytittmiikodése kivalo. ,

A kiils6 kapcsolatok tudatos alakitdsa és épitése mellett az egyesiiletek egyik
legfontosabb problémaja a belsé kapcsolatok szorosabbra fizése, az egyesiileti ta-
gok belss halézatanak professzionista — a szervezet struktirdjihoz hasonlé - ki-
alakitdsa. E torekvés eleve problematikus és nagyon sok konfliktust hordoz, mivel
az egyesiiletek bels6 hal6zatanak mikddése és normarendszere nem fordithaté ra

egy professzionista szervezet — szamtalan esetben hierarchiat, biirokraciat kialaki- -

684

t6 — rendszerére. A kihivas azonban nagyon nagy, mivel az egyesiiletek szakmai
sikere (jov6je) a professzionalizmus el6rehaladasatol fiigg.

Paradoxonnak tiinik, de a professzionalizaciéban is a személyes kapcsolatok
segitenek. Ezekb6l meritettek informéciét, innen tajékozodtak a jogi lehetSség fe-
161, s ugyancsak e kapcsolatok felhasznaléséval érték el tgyintézdik, szaktanacsa-
doik (hivatdsszerd) alkalmazasat.

Egy-két egyesiilet mar ma profi egyesiiletként mikodik. Professzionalis ru-
tinjuk kiterjed a vallalt feladatok — lelki tandcsadds és munkakeresés — ellatédsara
éppligy, mint a kifelé iranyul6 kapcsolatok tudatosabb, atgondoltabb szervezésé-
re. Ma mar nemcsak sejtik, hanem tudjék is, hova kell menniiik, hol kit kell keres-
niiik. A profi miikodés eredményeképpen az egyesiiletek a munkanélkiiliek felé is
nyitottabb4 valtak, t6bbé nem a véletlen donti el a tagsédg toborzését. Szociologiai-
lag tekintve ezek az egyesiiletek ma mér professzionista kapcsolataik tényét —
vagy prezentdcidjat — viszik ki a piacra. A piacositdssal az egyesiilet nyilvanval6va
teszi hidszer( kétéseinek (vagy erds kotéseinek) val6sagat, s ezeket felkinalja a
gyenge kotéssel rendelkez6 — szocidlis kapesolatait éppen elveszts — munkanélkii-
linek.

A sikerek mellett az egyesiiletek problémdinak nagy része is az intenziv kap-
csolat és a hal6zatépités stratégisjabol fakad. Stratégidjuk megvaldsitisdban aka-
délyozza ugyanis 6ket a magyarorszégi infrastruktira helyzete, a telefonvonalak
és a technikai lehet8ségek — esetleg helyiségek — hidnya, avagy ezek sz{ikos igény-
bevételilehetdsége.

.Ha nem tudunk telefondlni, meghaltunk... Sokszor csak az segit, ha azonnal felve-
szem a telefont, tdrcsdzom a szdmot, és aki ott van — ismerésom, bardtom, szomszédom — se-
git az én emberem problémiinak elintézésében” (vidéki egyesiilet dlldsmenedzsere).

A tér szdmukra az emberi kapcsolatok szervezésének — a bels6 kapcsolatok
stirtibbre sz6vésének - helyszinét jelenti. Ezért tesznek meg mindent klubhelyisé-
gek megszerzéséért, de a helyiség szamukra a tovabblépés, az egyesiilet tovabbi
épitkezésének lehetSségét is jelenti. Infrastrukturalis felszereltségiik foka megha-
tarozhatjajovdbeli sorsukat.

4. ZARO MEGJEGYZESEK

A halézatelemzés szempontjai felSl kozeledve a nem dllami munkaerd-piaci moz-
galmakhoz, tigy gondoljuk, sikeriilt rimutatnunk arra, hogy:

- az Snkéntes tarsuldsokba valé tagsag lehet6vé teszi a munkanélkili tirsa-
dalmi kapcsolatainak rekonstrukciéjat,

—a tarsuldsok szervezdi er8s kotésekkel rendelkeznek a munkaerSpiac és a
helyi tarsadalom fontosabb szerepléi irdnyéban,

—a szervezSk az erésebb kapcsolataikat felkinaljak a gyengébb kotéssel ren-
delkezd tagok szamara, akik ezek segitségével hidszerd gyenge kotéseket épitenek
ki amunkaerépiac szerepldi felé,

— az egyesiiletekben is bels6 korok, halézatok, kiilonb6zs erdsségi cselekvési
z6nék alakulnak ki,
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- az egyesiiletek (vezet6i) dltal mozgatott halézatnak fontos szerep jut a mun-
kaerdpiac dinamikajaban, az allaskeresés sikerében, a munkanélkiiliséggel egyiitt
jaré pszicholégiai veszélyhelyzet elharitasaban,

- amagas mukanélkiiliségi szint az egyesiileteket az ersebb kotések felé tolja
el, ami az egyesiiletek orszdgos szovetségének kiépiilésében jelenik meg,

— az egyesiilet tagjai (a bels6 halozat alanyai) egymds szdmara referenciaként
szolgalnak, amit 6k maguk a ,,sorsk6zosség”, a k6zos tanulas fogalmaival irnak le.
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TOTH PAL PETER

Magyarorszdg 1ij dllampolgarai
(1988-1992)

Egyetlen allamnak sem kéz6mbés, hogy kik azok, akik azzal a szdndékkal érkez-
nek teriiletére, hogy ott menekiiltként, bevandorlként — hosszabb-révidebb ideig
—éljenek, vagy hogy tj allampolgarként az adott orszagban letelepedjenek. Annak
érdekében, hogy azoknak a személyeknek a torekvéseit, akik 1988-at kovetSen
magyar allampolgarsagot kaptak megértsiik, s hogy a varhat6 tendencidkat veliik
kapcsolatban megismerhessiik, fel kell tarni azokat a tényezéket, amelyek Ma-
gyarorszag ,szivé” hatasat meghatarozzak. Meg kell vizsgdlnunk azt is, hogy az
4j allampolgarok honnan, mely orszidgokbol érkeztek, hogy milyen a nem, a kor il-
letve a foglalkozas szerinti megoszlasuk. Ezek ismeretére — tébbek kozott — azért
van sziikség, hogy a lehetSség hatarain beliil fel lehessen késziilni arra, hogy az 4j
allampolgarok a kovetkezd id6szakban hogyan s milyen mértékben befolyasoljak,
befolyasolhatjak majd az orszag népességszamanak alakuldsat és a népességet jel-
lemz3 egyéb meghatarozottsagokat.

Néhiny elbzetes megjegyzés

Az adatokkal kapcsolatos gondok sok nehézséget okoztak. Ebben a témakérben a
statisztikai adatszolgaltatds jelenleg még meglehetSsen megbizhatatlan. Magyar-
orszag Gj allampolgarainak szamat — egy adott évben - hitelt érdemlSen — ugyanis
csak abban az esetben lehet pontosan megallapitani, ha telepiilésenként &ssze-
gyfjtjiik azoknak a szamat, akik az év soran az adott helyen dllampolgari eskiit tet-
tek. Mivel erre lehetSségem nem volt, igy az Orszigos Rendér-fSkapitanysag
(ORFK) Gazdasagi és Informatikai FSigazgatosaga Szamitastechnikai K6zpontja
altal rendelkezésemre bocsatott adatokra timaszkodtam.' Az ott dolgoz6 szakem-
berek véleménye szerint, s ezt az adatllomany elemzése alapjan egyértelmden
csak megerdsithetem, az utdlagosan szamitogépre vitt adatok hidnyosak és pon-
tatlanok.

Kozvetlen és szoros osszefiiggést altaldban nehezen lehet kimutatni a mene-
kiiltek, a bevandorlék, valamint azok kézott, akik allampolgarsagért folyamodnak, és
a lefolytatott eljaras végén dllampolgarsagot is kapnak. Magyarorszag esetében azon-
ban ennek az 6sszefiiggésnek nagyobb a valdszintisége, mint dltalaban, s ez alapvets-
en az itt lejatsz6d6 folyamatokkal, e térség torténelmével, mindenekelStt az elsd és
amasodik vilaghabortt lezar6 békeszerzédésekkel van kapcsolatban.
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