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A sertésagazat versenyképességének javitasa

BARTHA ANDREA

Kulcsszavak: sertéshiis-kereskedelem, fogyasztéi szokasok,
versenyképesség, hatékonysag.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A 90-es évek elejére a sertésallomany 6 milliora esett vissza, és azéta folyama-
tos a csokkenés, a KSH adatai szerint a sertéslétszam 2008 augusztusaban 3,7 millié
Magyarorszagon, Az alapanyag hianya és az olcs6bb kiilf6ldi aru importra készteti
a feldolgozoipart, legtébb esetben szallitasi koltséggel egyiitt is oles6bban hozzakbe
az alapanyagot, leginkabb Lengyelorszagb6l. Hazankban a termel6k magas onkolt-
ségen termelnek, akar 80-90 forint eltérés is lehet az egyes termelSk kozott. A lega-
lacsonyabb eléallitasi koltségen termel6 USA, Kanada és Brazilia fokozatosan teret
nyer azokon a piacokon, ahova eddig Dania, Hollandia és Németorszag is szallitott.
Ez azt jelenti, hogy ezen orszdgok magasabb araik miatt kiszorulnak ezekrdl a pia-
cokrol (Korea, Japan) és az EU-n beliil értékesitik termékeiket. igy hazanknak e fent
emlitett unios orszagokkal kell felvennie a versenyt.

Az Agazati versenyképesség kérdésében elengedhetetlen a termékpalya dsszes
résztvevéjének a vizsgéilata, a termelés, feldolgozas, kereskedelem és fogyasztas
elemzése. Termel6i szinten fontos a hatékony termelés, az énkéltségesokkentés a
megfeleld genetika, takarmanyozas és tartastechnolégia segitségével. A helyzetiik
megersitése érdekében egyre inkabb a termeldi szervezédések jelentdségének no-
velése latszik j6 megoldasnak. A hitsipar és a vag6hidak esetében sziikség van a spe-
cializaciora, a vagas és a darabolas kiilénvalasztasara. Folyamatosan nyomon sziik-
séges kovetni a piac valtozasat, hiszen versenyelényt szerezhet az a termeld, aki
hamarabb képes reagéalni. A koncentraci6 fontossaga hangsiilyos ebben a vertikum-
szakaszban is. Az érdekképviselet fontos a kereskeddkkel valé targyalasokban is.

A kereskedelemben és a fogyasztasban a marketing nagyobb figyelmet érdemel.
A fogyasztok informalaséaval azok tudatos vasarlokka valhatnak, mert a fogyasztoi
igényeket nemcsak kielégiteni lehet, hanem azokat generalni is célszerd.*

képességének javitisa” cimmel interak-
tiv konferencia keriilt megszervezésre.
A rendezvényen a termékpalya fontosabb
szereplSi eldadéas keretében mutattak be
az 4gazat aktudlis helyzetét és probléma-
it. A téma irant mutatott érdeklédés nagy
volt, 150 regisztralt résztvevd jelent meg az
eseményen.

BEVEZETES

A Debreceni Egyetem Agrargazdasd-
gi és Vidékfejlesztési Kar és az Agrargaz-
dasdgi Kutaté Intézet fGszervezésében,
valamint a Kaposvdri Egyetem, illetve a
Husszédvetség egylittmiikodésével 2008.
december 4-5-én ,A sertésagazat verseny-

+ Osszedllitva a , A sertésagazat versenyképességének javitasa” konferencian elhangzottak alapjan (Debrecen, 2008. december).
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AKTUALIS HELYZETKEP A
SERTESAGAZATROL

Magyarorszagon a 80-as években az
atlag sertéslétszam 8 millié darab volt.
A sertésalloméany 55%-at kisiizemek-
ben, ligynevezett haztaji gazdasigokban,
mig 45%-4t nagylizemekben tartottak.
A rendszervaltis idejére az allomany 6
milliora esett vissza, és azéta is folyama-

tos a csOkkenés, 2008 augusztusaban 3,7
millié a KSH 4ltal kozzétett sertéslétszam
Magyarorszagon.

Az allomany megoszlasaban is valtozés
figyelhet§ meg, mivel az egyéni gazdasa-
gokban radikélisan csokkent a sertéséllo-
many nagysaga, igy a gazdasagi szerveze-
tek 4ltal birtokolt sertéslétszam 60% folé
emelkedett.

1. dbra

Sertésallomany alakuldsa hazankban (2003-2008)
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Forrds: KSH, 2008

Az 1. 4bra jol szemlélteti az allatlét-
szdm drasztikus csokkenését, mely-
nek legf6bb okai a t6kehianyban és a
piaci lehet8ségek szikiilésében kere-
sendSk. Méra a sertéstermelés az onel-
latas fokat sem éri el, nett6é importdr-
ré valt az orszég. Az alapanyag hianya,
az olesébb kiilféldi 4ru importra kész-
teti a feldolgozoéipart, legtobb esetben
szallitasi koltséggel egylitt is olesdb-
ban hozzik be az alapanyagot, legin-
kabb Lengyelorszagbol.

A 2. ibra szerint jelentds arkiilonb-
ség van a vizsgalt orszagok kozott. Né-
metorszag arai a legmagasabbak, mig
Déanidban lehet a legolcsébban felva-
sarolni az alapanyagot. A lengyel és
magyar arak kozott szamottevd a kii-
16nbség, ami lehet8vé teszi az olesdbb
importot a feldolgozdipar és a keres-
kedelem szamaéra. A vilagpiaci ar meg-
hatarozasaban nem az EU arai a mérv-
adodak, megkozelitéleg 50-60 forinttal
termel dragibban, mint az USA (Udo-
vecz, 2008).
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Hazankban a magas 6nkoltségen vald
termelésnek szdmos makro- és mikro-
gazdasagi oka van. Akar 80-9o forint el-
térés is lehet az egyes termel8k elGalli-
tasi koltségei kézott. Ebbdl egy példa: a

felvasarlasi ar és az 6nkoltség kozott el6-

fordulhat 60 forintos kiilonbség is, ami
ellehetetleniti a termelést. Folyamato-
san veszteség mellett termelnek, ami a
termelés felhagyasihoz, illetve a ser-
tésillomany folyamatos leépiiléséhez
vezet.

3. dbra
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A 3. abréan lathatd, hogy a tartésan magas
4ron eléallitd orszagok termelése folyama-
tosan csokken - koztiik hazanké is —, mig
azok, akik az énkéltség tekintetében is ver-
senyképesen tudnak termelni, folyamato-
san novelik a termelés mennyiségét. Ezzel
piacot és teret nyernek mind a belsS fo-
gyasztas, mind az export tekintetében.
Alegjobb aron termel USA, Kanada és Bra-
zilia fokozatosan megveti a 1abat azokon a
piacokon, ahova eddig Dania, Hollandia és
Németorszagisszallitott. Ezaztjelenti, hogy
ezen orszagok magasabb araik miatt kiszo-
rulnak ezekrdl a piacokrél (Korea, Japan),
ésaz EU-n beliil értékesitik termékeiket. gy
hazanknak e fent emlitett uniés orszagok-

kal kell felvennie a versenyt. Lattuk az el6z6
abrakon, hogy 4rak tekintetében hazink az
egyik legdragibban termel orszag a vizs-
galtak kozott, ilyen feltételekkel nagyon
nehéz lesz versenyezni (Popp, 2008).

A 4. 4bran az export és import alakulasat
vizsgalhatjuk meg. Az eredmények j6l mu-
tatjak, hogy mind az élsertés, mind a ser-
téshiis importja megnévekedett, féként az
EU-csatlakozas idején. 2006 utdn némi ja-
vulas mutatkozott, de mai napig jelentSs
az importnovekedés arénya az exportéval
szemben. Magyarorszag az Uniéhoz valé
csatlakozas elényeit és piacszerzési lehets-
ségeit nem hasznalta Ki, ellenben 4j piacot
teremtett az EU-s felesleg levezetéséhez.

4.3bra

El&sertés és sertéshiis export-import
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Forrds: AKI adatok alapjan, sajat szerkesztés

AZ ALAPANYAG-TERMELES
HELYZETE

Az Agazati versenyképesség kérdésében
elengedhetetlen a termékpalya dsszes részt-
vevéjének az elemzése, ezért az alapanyag-
elgallitas, a termelés szintjén is érdemes
vizsgalédni. A szakemberek kozott folyama-
tosan vita targyat képezi a genetika kérdé-

se. Legnagyobb probléma, hogy a magyar

termel6k nem hasznaljak ki a torzstenyé-
szetek munkéjat. Megprébaljak az olcsobb
megoldast vilasztani, és a sajat hizéalloma-
nyaikbél kivlogatni a tenyészéllatokat. Eza
megoldas hosszd tdvon biztos, hogy nem ki-
fizet6ds, hiszen ezek az 4llatok nem fogjak
azokat a mutatdkat elérni, mint egy tOrzste-
nyészetbdl szirmazo tenyészallat. Masrészt
az is gondot jelent, hogy ha meg is vasarol-
nak a csticsgenetikat, nem biztos, hogy olyan
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technolégiai korillményeket teremtenek a
tenyészallatoknak, hogy azok maximumon
teljesitsenek. Minden hibridnek mas a ta-
karményozés- és tartastechnologiai igé-
nye, igy nem lehet egyiitt kezelni ket (Fe-
kete, 2008).

Az 1. tAblazat tiikrozi, hogy a hazai te-
nyészalapanyag is versenyben 41l mas or-

szégok genetikai potenciljaval. Ha a ma-
gyar termel6k is belatnak ezt, és javulna
a kapcsolat a tenyészt6k és termelSk ki-
z6tt, tobb szerz8déses kapcsolat alakul-
na ki, akkor az arak is kedvezdbbek len-
nének, igy elérhetGvé valna a j6 mindségti
genetika a termeldk széles korének.

I. tablazat
Magyar hibridek naturalis mutatéi
Vizsgalt
Genotipus alle}tok Sul?'gyallrapodas 'l"ak.zirmz'}n’y- Ertékes EUROP Index
szama hizlalas alact értékesités husrészek | mindsités
(kiesés)
{® ] (%) %

Hédhib 64 (3) 906 2439 51,2 58.4 150

Pannonhibrid 64 (3) 930 2347 53,3 60,9 159

Rattlerow-Seghers 64 (b 2900 2489 49,1 57,1 140

Topigs 64 (0) 978 2486 49.3 57.8 149

K&zéptiszai 64 (2) 971 2333 50,3 58,1 150

Osszesen fitlag 320(9) 936 2418 50,6 58,4 150

Forrds: Fekete, 2008
2. tiblazat
Naturalis mutatdk 8sszehasonlitdsa a vizsgalt orszagokban
Megnevezés Dinia Németorszag Maglyarorszég Brazilia
atlagos

Vigbsertés, kocalév 249 20,8 16,8 22,2
Elhullds a malacnevel&ben, % 5.0 3,0 5,0 2,0
Elhullis a hizlaldsban, % 4,0 4,0 70 2,0
Takarmanyfelhasznalis a hizlalasban, kg/kg 2,69 2,96 3,70 2,93
Napi testtdmeg-gyarapodas, ginap 835,0 708,0 659,0 588,0
Vagiskori él8test-témeg, kg 102,0 118,2 109,4 109,0
Vigott melegsuly, kg 779 93,7 90,2 83,0

Forrds: HollGsy, 2008

gazdalkodis & 53. EVFOLYAM # 2. SZAM

A legnagyobb tartalék a kocardl leva-
lasztott sertések szaméaban, illetve a ta-
karmanyhasznosuldsban van a verseny-
tars orszagokhoz hasonlitva. A takar-
manyhasznositas kényes kérdés, mivel a
koltségek legnagyobb részét a takarma-
nyon keresztiil az anyagkoltség képezi (2.
tiblazat).

A termelési mutatokbél és eredmények-
bélegyértelmiien azt akiovetkeztetéstlehet
levonni, hogy hazanknak csak a mindségi
termelésben van esélye talpon maradni, és
semmiképpen a mennyiségi el6allitasban.

Egyik lehetséges alternativa a funkcio-
nalis takarményozas. A funkcionélis ta-
karmanyoz4s célja mas, mint a funkciona-
lis élelmiszereké, mert nem elsGsorban az
allatok egészségét, hanem azok termelését
akarja modositani. Cél: funkcionalis élel-
miszerek elGallitasa. Ilyen lehetne példaul
az ,omega-3 sertés”, amelynek t6bbszoros
az alfa-linolensav a zsirjaban, illetve ,sze-
lénben gazdag sertés”, amelynek 64%-kal
tobb szelén van a hiisdban, mint az atlagos
sertésben (Gundel, 2008).

Nagyobb hangsulyt kaphat a mangali-
ca sertés is ebben a kérdésben. Koztudott
ugyan, hogy a mangalica termelési ered-
ményei messze elmaradnak a versenyké-
pesté], ebben az esetben nem is a hatékony
termelés a fontos, hanem a hagyomany és
a kuriézum.

A termelésen és eredményeken tdl itt
kell megemliteni a termel6k és termelés
koordinalasat. Nagyon fontos kérdés az al-
kupozicié és az érdekérvényesités. Egyik
lehetséges megoldas a termel6i szervezd-
désekbe vald csoportosulas. Erre példa az
Alfoldi Sertés Ertékesit6 és Beszerz8 Sz6-
vetkezet, 2003 februarjaban 26 tag alapi-
totta, ma mar 55 tag alkotja a Szovetke-
zetet, és kozel 400 000 db sertést értéke-
sit. Végs6 cél 1 000 000 darab vagosertés
integralasa.

A magyar sertésértékesités 40-45%-4t
8k végzik, ami csékkentette a termel Sk ki-
szolgaltatottsigat, valamint az arak hekti-

1,83

kussaga mérséklédott. A vagohidak felis-
merték a szovetkezédésben rejlé elényd:
ket, ezzel tervezhetévé valt a termel
relative nagy mennyiséget kapnak egy.
adétél, igy csokkent a. szétaprozottsig
A BESZEK, TCS-k egyfajta védGerny6t
vonnak tagjaik f&lé, ezzel javul a fizetési -
fegyelem. A legfontosabb, hogy a termel6k -
felismerték, hogy egyiitt is lehet dolgozni; -
a tovabblépésnél ez lehet a dontd momen-
tum (Marczin, 2008). o

A FELDOLGOZOIPAR HELYZETE

Versenyképes termelés nem miiksd-
het versenyképes feldolgozoéipar nélkiil,
és ugyanez forditva is igaz, miszerint ver-
senyképes feldolgozas sem 1étezik verseny-
képes alapanyag-elallitas nélkiil.

Az 5. 4bra szemlélteti az agazat Ossze-
tételét. Lathatd, hogy a feldolgozobipar
esetében sem beszélhetiink koncentracio6-
rél. Hasonlé a probléma, mint a termel&k
esetében: tal sok szerepld van, és a legrit-
kébb esetben beszélhetiink méretgazdasa-
gos termelésrdl.

A gyenge versenyképesség egyik oka a
fekete- és sziirkegazdaségban keresendd.
A feldolgozéiparban csticsosodik ki ennek
a jelent6sége, hiszen becslések szerint a
vertikumban 30-40%-ra tehetd a fekete-
gazdasag aranya. Ez tbbnyire feketeva-
ghsokat és afa nélkiili értékesitést jelent.
Az Agazat szerepldi a makrogazdasagi jel-
lemz8k miatt valasztjak ezt az utat, hiszen
a szomszéd orszagokhoz képest példatla-
nul magas hazankban a kozterhek aranya.
A magas adézasi terhek, hatosagi dfjak, a
jarulékfizetés, a t6ke magas kamata, a bii-
rokracia mind-mind megneheziti a terme-
1ést. Tény, hogy az dgazat szerepldi tigy pro-
baljak a versenyképességet javitani, hogy
ezeket a terheket megprébaljdk minimali-
zalni. Ami az Agazat egyik szereplSjének a
versenyképesség javitasatjelentiilyen sza-
balytalansagok és visszaélések mellett, az
a tisztességesen termel6knél egyre inkabb
mélyiil§ versenyhatranyt eredményez.
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5.dbra

A hazai feldolgozéipar dsszetétele

Egyéb vallakozasok
(380 db)
62%

KOMETA 99 KFT.
6%

DELHUS RT.
6%
PAPAI HUS RT.
5%

GYULA
4%

DEBRECENI HUS RT.
4%

Forrds: Hollésy, 2008

A dekoncentraci6 mellett meg kell em-
liteni a vertikum specalizicidjdnak hia-
nyat is. A vagas, darabolas és készitmény-
gyartas Magyarorszagon nem valik szét.
A termelés hatékonysagat egyértelmii-
en befolyasolja a széttoredezettség. Ava-
gbhidak esetében a miikodd széles profil
helyett koncentralni kellene a feladato-
kat és nem utolsésorban a t8két. Ha csak
egy tevékenységre allnanak be, akkor a
tékét arra az egy helyre lehetne 6sszpon-
tositani. Megkénnyftené az informacié-
aramlast, gyorsabb reagalast biztositana
a piac valtoz4saira. Konnyebben lehetne
fejleszteni, és igy redukalni lehetne a le-
maradasukat a piacon.

A magyar fogyasztéi tarsadalomra jel-
lemz48, hogy k6zombds a termék szarma-
z4sa irant, és igényeik régiénként is el-
téréek. Ezeket fel kell mérni és agy lite-
mezni a termelést, hogy az eladhat6 arut
termeljen. A feldolgozok ki vannak szol-
galtatva a kereslet valtozasdnak. Sza-
mos esetben vagnak azért sertést, mert

a szallitasi kotelezettséget teljesiteni kell
egyes kereskedelmi lancok felé, de adott
esetben az csak karajra, vagy combra vo-
natkozik. A t6bbi testtdjjal nem tudnak
mit kezdeni, tarolni kell, és fagyasztva
mar nem értékesithetd a piac felé, csak
készitményként. A testtaji aranyok elto-
16dasa egyre nagyobb jelentSséggel bir,
mivel csOkkentheti a jovedelmez8sé-
get. Ez nem csak a hazai termelésben je-
lent gondot, hanem a kiilf6ldré] érkezé
olcs6bb import esetében is ez a helyzet.
Adott orszagokban kielégitik a piac altal
diktalt keresletet magas profit mellett,
és a kevésbé keresett — sokszor értékte-
lenebb — testrészeket alacsonyabb aron,
akar haszon nélkiilis exportaljak azokba
az orszagokba, ahol el lehet adni. Abelsd,
hazai piacon mar megszerezték a profi-
tot az ott értékesitett termékekbdl, az ex-
port csak a felesleg levezetése. Ez a feles-
leg jelenik meg olcsé dron hazdnkban is,
ezzel nehezitve a magyar termel6k és a
htsipar helyzetét.
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A KERESKEDELEM ES
FOGYASZTAS HELYZETE

A Kkiskereskedelmet mindig feketeba-
ranyként emlegetik a targyalt témak ko-
z6tt. A tisztanlatés érdekében el kell is-
merni, hogy a kereskedelmi lancok is ki
vannak téve a fogyaszté folyamatosan
valtozé igényének. Ugyanazt a keresletet
fogja a hiisipar felé tdmasztani, amit a fo-
gyaszt6 igényel a piacon. Esmiis az? Alap-
veté igény, hogy biztositva legyen a boltok
polcain a friss, egy6nteti, mindig ugyan-
azt a min8séget nyGjté aru. Mindezt pedig
folyamatos szallitds mellett, mert a va-
sarlé nem szeret vArni, visszamenni érte
meg f6leg nem, inkabb megveszi méshol.
Ha a folyamatos szallitas nem biztositott,
vhsarléot veszithet a kereskedd. Ebbdl ki~
indulva realis elvaras a szallité felé, hogy
mindig teljesiteni tudja a szallitasi kotele-
zettségeit. Sok esetben ezt nem tudjak biz-
tositani a magyar beszallitok, ezért szer-
z6dik a kereskedd a mar ismert és jol be-
valt, sokszor kiilfoldi széllitéval. Méasik
nagy gond a fizetési hatarid6k hosszusa-
ga és be nem tartésa, ami folyamatos lik-
viditasi problémékhoz vezet a termelénél
és feldolgozoénal egyarant. Ezekre a prob-
lémékra is megoldas lehet a koncentracié
a vertikumban.

A magyar fogyasztdi tarsadalom kiils-
nosen arérzékeny, nemlojalis sem a termé-
kek gyartéihoz, sem pedig a kereskedel-
mi lancokhoz. Tébbnyire ott vasarol, ahol
szamara a legkedvezdbb feltételeket talal-
ja. Vasarlasaikat az akeios tijsagok fellapo-
z4sa eldzi meg, és kovetik az akcios termé-
keket boltrél boltra. Ez a fogyasztéi ma-
gatartas indukalta azt a helyzetet, hogy a
kiskereskedelmilancok beszerzéseikben a
lehet6 legalacsonyabb arakat keresik. Sok
esetben olyan elvarasokat tamasztanak a
hasipar felé, ami csak a termékek mindsé-
gének stilyos romlasaval tarthatd.

Ez a magatartas kelt vitat a kereskede-
lem, az élelmiszer-biztonsag és a huméne-
gészségligy kozott. Hogyan lehet megta-

l4lni az egyenstlyt a kereskedelem révid
tavt céljai — alacsony 4r kialakitasa, fo-
gyaszté megtartésa, profit elérése — és az
élelmiszeripar hosszii tavl tervei k6zott?
A szakma szamos esetben kiemelte, hogy a
magyar hisipar csak a mingségi termelés-
ben lehet versenyképes és nem a mennyi-
ségi elgallitasban. Ilyen trendek mellett
nem lehet ezt kivitelezni. Ezen esetekben
jelenthet megoldést az Elelmiszerkdnyv és
az Etikai kodex. Betartasukra és haszna-
latukra egyarant nagyobb figyelmet kelle-
ne forditani.

Ha a fogyasztés és a vasarlasi szokasok
alakulasat nézziik, akkor meg kell allapi-
tani, hogy a kézhangulat korantsem ked-
vez most a sertéshis fogyasztisanak. N6 a
természetes eredetti termékek népszerii-
sége, emellett fokozodik az egészséges tap-
lalkozasravalé torekvés. A f6zési szokdsok
is valtoznak, elétérbe keriil a kis idgrafor-
ditassal elkészitheté ,kényelmi” termé-
kek értékesitése, a vasarlasra forditott id§
mérséklédik, az egy helyen egy hétre valé
vasarlas nyer teret. A hazai realités része,
hogy a felnétt korti lakossag negyede nem
tud f8zni, a megfelel§ konyhatechnikai is-
meretekkel birok sem szeretnek sok id6t
tolteni a konyhaban. A mai fogyasztok
ezen jellemz6i, és a médiabol feléjiik koz-
vetitett téves informéaci6 vezetett abhoz a
tényhez, hogy a baromfihtis-fogyasztas je-
lentésen megemelkedett a sertéshis fo-
gyasztasaval szemben. A sertéshis fo-
gyasztasarél legtobb esetben a vésarlonak
az egészségtelen, zsirban gazdag taplalko-
z4s és az elhizas jut eszébe, mig a barom-
fihtis fehérjében gazdag, egészséges és fo-
gyokiras taplalékka lépett el6. Az elmilt
években a baromfihiis imazsat nagyon jol
felépitették, és tudatos reklam- és mar-
ketingstratégiaval elérték azt is, hogy ne
csak a néket vonzza, hanem a férfitarsada-
lom korében is elfogadott, sét kedvelt étel-
16 valjon. Nagy segitséget jelentett ebben a
reklamarcok megfelel§ kivéalasztasa, Ggy-
mint Fekete Laszlé és Lagzi Lajcsi (Sza-
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kaly, 2008). A sertéshis esetében is a Ma-
gyar Min8ségi Sertés Hiis Mdrka kiala-
kitasa lehetne az els§ 1épés a fogyasztok
visszahdditasaért.

Avasarlé nem hiiséges a gyartdhoz, csak
a jb 4ar és iz fontos. Ezért a piaci ar alatt
mozgd j Aru azonnal it tudja venni a tobbi
hasonlé terméktsl a forgalmat. Mindez
pedig lehetGséget biztosit a kereskedSnek
a beszallitok cserélgetésére. Ezen fogyasz-
t6i igények hataséara valtozott a kereskede-
lem igénye is. Cskken a félsertéssel foglal-
kozé kereskeddk szdma, ellenben novek-
szik a darabolt Aruk vasarlasi igénye.

Alegtobb kereskedd a friss hist kiemel-
ten kezeli, mivel a napi vasariokat kivan-
ja becsalogatni (Aradi, 2008). Folyamatos
akciokkal tartjak fenn a vasarlok érdekls-
dését. Ezen akciok hosszabban hathatnak
a piacra, mint amennyi ideig tartanak, igy
mesterségesen tartjak alacsonyan az ara-
kat és kényeztetik el a vasarlokat. A nor-
mal arhoz képest az akciés termék sok-
kal olesébb, a kiilonbség meghaladhat-
ja a 15%-ot. Igy a fogyaszt6 hozzészokik a
nyomott drakhoz és nem is hajlandé dra-
gabban megvésarolni a terméket, inkabb
megvarja a kovetkezd akciot.

A keresked6k kozott is verseny folyik a
fogyasztoért, a folyamatos harc és arver-
seny a mindség rovasira megy. Mestersé-
gesen tiintetik el azt a fogyasztéi réteget,
amelynek igénye lenne a magasabb ming-
ségi paraméterekkel rendelkezd termékek
irant. Ebben a keresked@k kozti verseny-
ben egyre nagyobb teret nyernek a sajat-
markas termékek. Jelentdségiik a jovében
fokozddik, mivel egy alacsonyabb arkate-
gbriajt termékrél van sz6, ezért az arérzé-
keny fogyasztok kozott nagy sikerre sza-
mithatnak (Antal, 2008).

A megvizsgalt sertésagazat Osszes sze-
repldjére jellemz§ az integracié hianya és
az egyméastdl valo fiiggés. Tudoméasul kell
venni, hogy versenyképességrodl csak aga-

zati szinten lehet beszélni, nem elég, ha
csak egy vertikumban tesziink rendet.

Kolcsénds egymadsra épiilés van az egész
agazatban, ezért elengedhetetlen, hogy
minden részét megvizsgaljuk és javitsunk
hib4ajan. Ezen gondok feltérképezésére és
megoldaséra szervezték a konferenciét az
Adgazat szerepldi, ami mindenképpen hasz-
nos és eredményes volt, mert a résztvevik
megismertethették, megoszthattdk egy-
massal 4llaspontjaikat. Sok esetben talal-
koztak az érdekek egymassal, de legalabb
annyiszor voltak kitlénbségek is. Szdmos
megoldas és otlet sziiletett a valsaghdl
valé kilabalasra, mar csak arra van sziik-
ség, hogy a konferencian szakmai kérok-
ben megfogalmazasra keriilt problémak
és azok megoldasai a kozigazgatas nyel-
vére forditva, torvényben vagy egy straté-
gia kialakit4saban jelenjenek és valosulja-
nak meg.

JAVASLATOK

A sertéstartok termel6i csoportjainak,
integraciéinak folyamatos erésitése sziik-
séges, a tamogatasok felhasznalasainak
folyamatos ellendrzései a célok megvalo-
sitisanak tiikrében torténjenek. Szakta-
néacsadoéi haldzat kiépitése és miikodtetése
csak felelGsségbiztositas mellett fogadhato
el (Lapis, 2008). A termel8k szakmai kép-
zésének tAmogatésara sziikség van, éven-
kénti tovabbképzések szervezése indokolt,
hogy 1épést tartsanak a piaci és technol6-
giai fejlédéssel. Szerzédéses kapcesolatok
kialakitasa a vagd-darabolékkal, feldol-
gozdkkal. Magyar Mindségi Sertés His
Marka kialakitésa fontos és hasznos lenne
a fogyaszt6i tarsadalom informélasahoz
és az azonositds megkénnyitéséhez. Er-
dekeltté tenni a kereskeddket a hazai aruk
kinalatdban. Minden marketingeszkozt —
kozotte az élelmiszer-biztonsagi kérdése-
ket is — felhasznalva novelni kell a belsd
fogyasztast, mely bazisanak magyar ter-
méknek kell lennie (Sakan, 2008).
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