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Absztrakt. Manapsdg a rohamosan fejlédé vildgunkra az dllandé vdltozds jellemzd. A szervezeteknek ezekre a
rendszeres vdltozdsokra fel kell késziilniiik és tudniuk kell reagdini, hogy a piaci versenyben érvényesiilni tudjanak.
Ma mdr semmi sem dllandé vagy prognosztizdlhatd, mert a szervezetket a 3 V" erd (vevék, verseny, vdltozds) hajtja.
Az dllanddan vdltozo koriilményekhez valé gyors alkalmazkodds miatt a hagyomdnyos funkciok alapjdn strukturdlt
szervezetek helyett a vdllalatoknak a folyamatszemléletii irdnyitdsra kell dtdllniuk. A korszerii
folyamatmenedzsment eljdrdsok alkalmazdsdval a szervezetek miikédése dttekinthetévé, elemezhetdvé, mérhetévé
és folyamatosan javithatovd tehetd, tovdbbd hozzdsegiti a vdllalatokat, hogy néveljék a teljesitményiiket és a
szervezeti rugalmassdgukat és cs6kkentsék a kéltségeiket is. Ezek mellett annak a felismerésében is segit, hogy az
adott folyamatot mikor sziikséges valamilyen hatdsra megvdltoztatni. Abban az esteben, ha a vdllalatok jol
megszervezett folyamatokat alakitanak ki, akkor rugalmasabban tudnak reagdlni a piaci vdltozdsokra és a
hatékonyabb miikédést teszi lehetévé, valamint egyszeriibb fejlesztési tevékenységet kivitelezni. Napjainkban a
fejlédés, mint egy uj keretrendszer elsésorban a digitalizdciét dllitja a kdzéppontba, amely a vdllalatok szdmdra
kihivdst jelent és ezekhez alkalmazkodniuk kell, hogy a versenyben ne maradjanak alul. Ezek a kihivdsok sok szervezet
életében radikdlis vdltoztatdsokat, dtalakitdsokat igényelnek, amelyeket nehéz teljesiteni. A folyamatalapu
vdllalatvezetés kialakitdsdval, viszont ezek a fejlesztések nem csak a multinaciondlis vdllalatok dolgdt kénnyithetik
meg, hanem a kis- és kozép vdllalatok is adott esetben kénnyeben el tudnak mozdulni a digitalizdcié irdnydba, igy
nem csak a sajdt, hanem egy egész gazdasdg fejlodését elGidézhetik.

Abstract. Nowadays, our rapidly evolving world is characterized by constant change. Organizations need to be
prepared and responsive to these systematic changes to compete in the marketplace. Today nothing is constant or
predictable because the organization is driven by the "3 C" force (customers, competition, change). Rapid adaptation
to ever-changing circumstances requires companies to move from structured organizations based on traditional
functions to process-based management. By using state-of-the-art process management procedures, organizations
can be made transparent, analysable, measurable, and continually improving, and help companies increase their
performance and organizational flexibility, and reduce costs. It also helps to recognize when it is necessary to change
a process for an effect. In the event of creating well-organized processes, companies are more responsive to changes
in the market, allowing them to operate more efficiently, and to carry out development activities easier. Nowadays,
development as a new framework focuses primarily on digitalisation, which is challenging for companies to adapt but
without this, they would be left behind in the competition. These challenges require radical changes and
transformations in the lives of many organizations, which are difficult to achieve. With the development of process-
based enterprise management, not just multinational companies can improve their operation, but small and medium-
sized enterprises can also move towards digitalization thus inducing development for not only their own but for the
economy as a whole.
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Bevezetés

Fejl6désrdl az élet nagyon sok teriiletén beszélhetiink, ez lehet miiszaki, tudomanyos, genetikai,
technoldgiai stb. fejlédés. A mai fejlett és modern vildgunkban elképzelhetetlen, hogy egy szervezet
fejlesztési tevékenység nélkiil érvényesiilni tudjon a piaci versenyben, mivel napjainkat az allandé
valtozas befolyasolja és a vallalatoknak igazodniuk kell a piaci, a termék vagy a technolégiai
atalakulashoz. A fejlesztésnek mindségi valtoztatasokat kell eredményeznie, ahhoz, hogy elérje a céljat.
A fejlédés vagy fejlesztés egy pozitiv hatast keltd, a szervezetet el6re mozditd tevékenység, amely a
vallalatok szamara rengeteg elénnyel jar. Fejlesztési tevékenységet azonban elég kockazatos dolog a
gyakorlatban megvaldsitani, mert nem megfeleld kivitelezés esetén a vart pozitiv hatas helyett negativ
kovetkezményekkel jarhatnak.

Napjainkban a negyedik ipari forradalom iddszakat éljiik, ami nagyon komoly valtozasokat fog
eredményezni a vilagban. A negyedik ipari forradalom t6bbek k6zott a ,dolgok internete” (Internet of
Things (I0T)) elterjedésével, valamint a kiberfizikai rendszerek megjelenésével 1j lehet6ségeket biztosit
a termelési folyamatok fejlesztésére.

A cikkben harom teriiletet jarok koriil és kapcsolok 6ssze: el6szor szakirodalom alapjan a folyamatok,
folyamatmenedzsment, folyamatfejlesztés teriiletét, mint megoldasi moédszer az Ipar 4.0 kihivasaira, ill.
mint fejlesztési modszer is. Masodik teriilet a digitalizacié, mint a folyamat tartalma és fejl6dési irany, a
harmadik részként, pedig szekunder kutatas keretében a KSH adatbazisabdl finanszirozasi szempontbol
kozelitem meg a témat. Tovabba bemutatom az Ipar 4.0-t, a legfontosabb eszkdzeit valamint, hogy mi
indukalja a negyedik ipari forradalom kialakulasat.

1. Szakirodalmi attekintés

1.1. Ipar 4.0

Manapsag a negyedik ipari forradalom id6szakaban az informacidtechnoldgia és az automatizalas egyre
szorosabb 0sszefonddasa tapasztalhatd, tovabba ennek kovetkezményeként a gyartasi modszerek is
alapvet6en megvaltoznak. Az Ipar 4.0 1ényege tulajdonképpen, hogy a termelési feladatokat a human
er6forrastol egyre inkabb a gépek fogjak atvenni, ennek a valtozasnak az alapja a digitalizacio és az adat.

Ennek a két alapvetd tényezd hatasara (digitalizacid, adat), a versenyel&ny forrasa az 6sszehangolt, vagy
éppen teljesen Uj alapokra helyezett termelés (pl. additiv termelés) mellett a termékek digitalis
szolgdaltatasokkal valé koérbeagyazasa lesz, valamint, az is, hogy melyik vallalat hogyan sziir le a
keletkez6 adatokbdl relevans informacidkat a dontéshozatal tAmogatasahoz. [1]
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1.1.1. Az Ipar 4.0 fontosabb eszkozei

Az ipar 4.0 altal alkalmazott eszkozok jelentésen at fogjak alakitani a vilagot és djfajta lehetGségeket
teremtenek a szervezetek szamara a termelési és szolgaltatdsi folyamatok fejlesztéséhez. Ezen
fejlesztések megval6sitasahoz az Ipar 4.0 az alabbi legfontosabb eszko6zoket biztositja:

Internet of Things (I10T)

Az ,Internet of Things” kifejezést Kevin Ashton hasznalta el6szor 1999-ben. [2] Az [oT vagyis magyar
megfeleldje szerint a “dolgok internete” lehetévé teszi, hogy kiilonféle eszkozoket (pl.: autd, biztonsagi
rendszer vagy anyagmozgatod berendezések stb.) interneten vagy valamilyen hal6zaton keresztiil el
tudjuk érni, illetve bizonyos esetekben az eszk6zok kozotti kommunikacié biztositasa is megvalosithato.
[3] “Az elmult évtizedekben az interneten elérhet6 adatok tobbségét az emberek rogzitették, ez
meglehetdsen lehatarolta a rendelkezésre all6 adattipusokat és azok mennyiségét. Annak érdekében,
hogy az emberiség az 4ltala mikddtetett rendszerek hatékonysagat tovabb tudja fokozni,
elengedhetetlen a felhasznalt ,,dolgok”-ro6l vald adatgytijtés, illetve a kapott adatok alapjan a rendszer
miikddésébe vald beavatkozas. Egy egyszerli példaval élve, hogyha a technoldgiai berendezések
fontosabb alkatrészeit olyan érzékeldkkel latnank el, amelyek még a meghibasodas el6tt jelzik a
problémat, akkor id6ben beavatkozhatunk és elkeriilhetjiik a termelés leallasat.” [3, 43.p]

Artifical Intelligence - Al (Mesterséges Intelligencia)

A gépek logikus gondolkodasat és tanulasra vald képességét értjiilk a megfoghatatlannak tiiné
mesterséges inteligencia alatt. Az Artifical Intelligence-el kapcsolatban akar sulyos aggodalmakkal is
talalkozhatunk, a témaval kapcsolatos legkiilonfélébb hirek hatasara. A bonyolultabb, korabbro6l még
nem ismert feladatok megolddsat nem pusztan kifinomult, mindenre kiterjedd programozas miatt,
hanem 6nalléan, "tudatosan” képes elvégezni. [4]

Kiberfizikai rendszerek

“Az informatika és az automatizalas fejl6dése, valamint a kozottiik 1évé kohézié novekedése lehet6vé
tette a kiberfizikai rendszerek alkalmazasat (vezérléssel és halézati kapcsolattal rendelkezd
elektronikai eszkozoket nevezziik kiberfizikai rendszernek). A kiberfizikai rendszerek képesek
kornyezetiikbdl szenzorok segitségével adatokat gytjteni, valamint a helyzetiik elemzését kovetéen
cselekednek. A kiberfizikai rendszerek hal6zatba kapcsoltak, jelentds résziik egymassal is 0sszekotott,
ezért alkalmazhaté a rajintelligencia (a kozos stratégia alkalmazasa a miikodésben), amely még
hatékonyabb miikodést eredményez.” [3, 43-44. p]

A gyakorlati életnek szamos olyan teriilete 1étezik, amelyeknél a kiberfizikai rendszerek létrejotte a
hatékonysag novekedésével parosulhat: a kdzlekedés, a gyartas, vagy ellatasi lancok kialakitasa. [3]

A kiberfizikai rendszerek miikodési koncepcidja az 1-es abran lathaté:
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Figure 1: Kiberfizikai rendszerek mitkédési koncepcidja

(Forrds: [3])

Big Data

Mayer és Kenneth Cukier (2014) megdllapitdsa szerint a vilagban keletkezd adatmennyiség
megkozelitéleg kétévente megduplazodik, melynek hatasara hatalmas mennyiségli adat keletkezik az
élet kiilonbozé teriiletein. Ezen nagy mennyiségli adatok kozotti korrelacidk feltarasaval hasznos
kovetkeztetéseket, mi tobb, 0j szolgaltatasokat hozhatunk létre. Ilyen szolgaltatas lehet példaul a
replldjegyek aranak eldrejelzésére szolgald szoftver, mely a kordbbi iddszaki jegyvasarlasok alapjan
hatarozza meg a megfeleld vasarlasi id6pontot. [5]

“A big data lényege az elGrejelzés, tehat ,nagy mennyiségli” adat matematikai modszerekkel,
eljarasokkal valé kezelése valészinliségek meghatarozasahoz. A big data koncepci6é egyesek szerint
jelentés mértékben meg fogja valtoztatni a jovét, hiszen a nagy mennyiségili adatra tAmaszkodva nagy
valoszintiiséggel tudunk majd megfelel6 dontéseket hozni, akar az ok-okozati 6sszefiiggések ismerete
nélkiil. A fentiekben ismertetett kifejezések egymassal szoros kapcsolatban vannak, tehat az IoT nélkiil
nem beszélhetiink kiberfizikai rendszerekrdl és big data-rél sem.” [3, 44.p]

1.2. Mi indukalja az djabb ipari forradalmat?

Az Ipar 4.0 ma egy olyan “jelenség”, ami mindenkit foglalkoztat és mindenre hatassal van. Azokat a
fejlesztéseket, amelyet ennek égisze alatt a vallalatok megtesznek, részben a vevdi igényeknek valo
minél hatékonyabb megfelelés indukalja, részben pedig, hogy 1épéselényre akarnak szert tenni a
versenytarsakhoz képest. A termékek életciklusa a gyorsan valtozé vevdi igények hatdsara lerovidiil,
Nemcsak magat a terméket kell id6rél-idére megujitani, hanem egy olyan termelési technolégiat is ki
kell alakitani, amely rugalmasan valtoztathato, lehet6séget ad a testreszabasra, és a termékek kozotti
atallasi idé is jelentésen csokken. A rugalmassa valé gyartas és a vevdi igények egyre nagyobb mértéki
figyelembe vétele azt eredményezi, hogy nagyon magas szamu termékvarians keriil gyartasra, amely
mind egyedi beallitast, azonositast és nyomon kovetést igényel. [1][6]
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1.3. Megoldasi médszer az Ipar 4.0 kihivasaira

Mivel a negyedik ipari forradalom kialakulasa jelentds valtozasokat fog generalni a vilagban, ezért a
szervezeteknek is fel kell késziilnilik ezeknek a valtozasknak a lereagalasara. A szervezetek szamara az
Ipar 4.0 kihivasainak valé megfelelésre, optimalis megoldasi moédszert jelent a folyamatalapd
vallalatvezetés szemléletének az elsajatitasa, ugyanis a mai korszerd folyamatmenedzsment eljarasok
alkalmazasaval a szervezetek miikodése: attekinthetévé, elemezhet6vé, mérhetévé, folyamatosan
javithatéva tehetd, egyben megteremti a mikodési koltségek csokkentésének a lehet6ségét. A
folyamatmenedzsment az a tevékenység, amely a termékek és szolgaltatasok el6allitasat szolgalod
folyamatok és er6forrasok tervezését, szervezését és iranyitasat, illetve emberi eréforrasok esetén
vezetését végzi. “A megfelel6 folyamatmenedzsment hozzasegiti a vallalatokat ahhoz, hogy noveljék
teljesitményiiket, szervezeti rugalmassigukat és csokkentsék koltségeiket, tovabba segiti a
szervezeteket annak felismerésére, hogy egy adott folyamatot mikor sziikséges valamilyen kiilsé vagy
bels6 hatasra megvaltoztatni.” [7, 7.p] Abban az esteben, ha a vallalatok jol megszervezett folyamatokat
alakitanak ki, akkor rugalmasabban tudnak reagalni a piaci valtozasokra és a hatékonyabb miikodést
teszi lehetévé, valamint egyszer(ibb fejlesztési tevékenységet Kkivitelezni és egyben a negyedik
ipariforradalom elvarasainak megfelelni.

1.3.1. Folyamatmenedzsment irdnyzatok

Alapvet6en harom jelentds folyamatmenedzsment iranyzatot kiillonboztetiink meg: a hagyomanyos
menedzsment nézetet, a mindségiranyitasi nézetet és az informacié technoldgia alapu folyamat
iranyitast. A hagyomanyos menedzsment szerint a vallalati céllal, startégiaval 6sszehangolva kell a
munkatarsakat koordinalni. A mindségiranyitasi nézet szerint a folyamatok, a termelés, a mindség
javulasa, a munkafolyamatok megfelel6 elemzésének és optimalizalasa elvégzése altal lehetséges. Az
iranyzat jeles képvisel6je Henry Ford, aki az autogyarté lizemében a munkafolyamatokat ennek a
modszertannak az alkalmazasaval alakitotta ki. [8]

“Amenedzsment tradicié és a mindségiranyitasi nézet szerint egyarant az innovaciok altal lehet jelentds
valtozasokat elérni és ezaltal tud a vallalat el6nyre szert tenni.” [8, 43.p]

“Az informaciotechnolégiai irdnyzatnak azokat a modszertanok és technikdk alkalmazasat nevezziik,
amelyben az informatikai megolddsok megjelennek, mint a folyamatmenedzsment eszkoze az 1960-as
évektdl kezdve. Informatikai megoldasoknak tekintheté mind a hardveres, mind pedig a szoftveres
tdmogatasok is. Az informatikai megoldasok megjelenése nem csak automatizalasi lehet&ségeket jelent,
hanem informatikai eszkozok felhasznalasat a folyamatok kezelésének és javitasanak érdekében.” [8,
49.p]

1.3.2. Folyamatfejlesztés ttjai

Az IFUA Horvath & Partners a Folyamatmenedzsment a gyakorlatban cimii kényvében harom lehetséges
megkozelitést fejt ki, mint a vallalati folyamatok fejlesztésének lehetséges utjai: a szervezési, a minGség-
management és a tervezési és iranyitasi iranyzatot.

A szervezési megkozelités szerint négy eljarasmodot kiillonboztetiink meg: A BPR (iizleti folyamatok
ujjdalakitdsa) a vallalaton beliili folyamatok optimalis kialakitasat jelenti. Feliilr6l indulé (top-down). A
vallalati hatarokon ativel6 folyamatok hatékony megvalésitasat X-engineering moédszernek nevezziik.
Harmadik eljarasméd az iizleti folyamatok optimalizdldsa, amelynek célja a folyamatok olyan
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atalakitasa, hogy azok optimalis koltséggel, megfelel6 id6ben és mindségben folyjanak le. Alulrél indulé
(bottom-up). A negyedik modszer, pedig az dtszervezés, amely alatt a vallalat iizleti modelljének,
szervezeti felépitésének és folyamatstruktirajanak megvaltoztatasat értjiik. [9]

A minGségmenedzsment iranyzatndl a cél a folyamatok tartds javitasa. llyen példaul a Total Quality
Management (TQM), a Six Sigma és a Kaizen médszertan. A harmadik csoportositas a tervezési és
irdnyitasi modszereket 6sszesiti és folyamatkdzponti tervezési és iranyitasi elemeket ad hozzajuk. Ebbe
bele tartozik a kvalitativ folyamatmenedzsment és a folyamat-koltség menedzsment. [10]

Learing Organizations

Visioning
Empowerment \ %

Benchmarking
Excelionce /

Elterjedtség

TQM

Ertéklanc-
elemzes

1980 1990 2000 2010 146

Figure 2: Folyamatfejlesztési irdnyzatok térnyerése
(Forrds: [11])

A 2. szamu abra alapjan napjainkban a BPR, a Lean és a Six Sigma folyamatfejlesztési iranyzatnak a
legnagyobb a térnyerése, ezek az alabbiakban keriilnek bemutatasra:

Ujraszervezés / Business Process Reengineering (BPR)

»Az Gjraszervezés az iizleti, vallalati folyamatok alapvetd Ujragondolasa és radikalis attervezése dramai
javulas elérése céljabol a szervezetek olyan 1ényeges teljesitménymutatdiban, mint a koltség, a mindség,
a szolgaltatas és a gyorsasag.” [12, 43.p]

Business Process Reengineering megkdzelités lényege, hogy a szervezet beazonositsa azokat a
mindennapi miikddésbe beivodott elemeket, amelyek csak gatoljak a mindennapi miikddést és a
fejlédést. Tovabba, feliil kell birdlni minden olyan szabalyt, amelyek nagyon régrél visszamaradt 1épései
a folyamatoknak és tulajdonléppen mar szokassa valtak, és nem a racionalitds vagy a tudatosan
megalapozott folyamatmodellezés sordn Kkeriiltek beiktatasra. Ezeket az alap, de irraciondlis
szabalyokat meg Kkell sziintetni a BPR moddszer szerint. [13] Hammer Ugy fogalmazott: ,ha nem
valtoztatjuk meg ezeket a szabalyokat, nem ériink tobbet vele, mintha a Titanic fedélzetén atrendeznénk
a nyugagyakat.”
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Lean

A lean filozo6fia lényege Taichi Ohno, a Toyota iizemvezet6je megfogalmazisa szerint, az id6
lecsokkentése a megrendelés és a pénzbeérkezés kozott a veszteségek kikiiszobolésével. [14]

Az elmult id6szakban a Toyota Termelési Rendszerb6l (TPS) kiindulva a lean filozo6fia egy jol definialt
eszkoz és szabalyrendszerré fejlédott, mely nem csak a termelési, hanem a szolgaltatasi tertletek
veszteségeinek csokkentésére is hatékonyan alkalmazhat6. A lean szemlélet harom jelentés MU-t
killonboztet meg, az egyenetlenséget (MURA), a tulterhelést (MURI) és a nyolc alapvet6 veszteséget
(MUDA). A muri és a mura minden esetben mudat is okoz, ezért sok esetben a szakirodalmak csak a
mudak, vagyis a veszteségek kikiiszobolésérdl irnak. Alapvet6en nyolc veszteséget kiilonboztethetiink
meg, melyek a tdltermelés, felesleges készlet, anyagmozgatds, mozdulatok, varakozas, miveletek,
hibak/selejtek, ki nem hasznalt képességek. [15]

Six Sigma

A six sigma-moddszer az informdaciéelméletre és statisztika szemléletére alapozd vallalatiranyitasi
modszer, amely 6t f6 1épésre (meghatarozas, mérés, elemzés, fejlesztés, ellendrzés) tagolja a vallalati
folyamatok javitdsara és fejlesztésére szolgald eljarasok oOsszességét. A six sigma mddszer a
folyamatjavitas egyik eszkozeként a szdras csokkentésére torekszik. Egy folyamat anndl jobb, minél
kisebb az ingadozas, a szoras, tehat minél nagyobb a szigma képesség. A szigmat a folyamat
teljesitményének mérésére hasznaljak olyan szempontbdl, hogy mennyire sikeriilt a hibamentes
eredményt elérni. A six sigma mindségszinten miikodd vallalat 1 millié termékébd6]l minddssze 3,4 hibas;
mas szavakkal: munkaja 99,99966%-ban hibamentes. [16]

2. A kutatasi adatok és felhasznalasuk modszertana

Szekunder kutatds keretében a KSH adatbazisat felhasznalva elemzem és abrak készitésével
szemléltetem, hogy a magyarorszagi kutaté-fejleszt6 helyek K+F raforditasai hogyan alakultak az elmult
18 évben, pénziigyi forras oldalrdl vizsgalva. A szakirodalmi részben mar esett sz6 arroél, hogy az Ipar
4.0 altal kinalt lehet6ségek és a kihivasai miatt jelentés valtozasok fognak keletkezni a vilagban, igy
szervezetek miikodésében is. Azért tartom indokoltnak a K+F raforditasok ilyen szerkezetii
bemutatdsat, mert a negyedik ipari forradalom olyan “eszkozoket”, modszereket biztosit, amelyek
lehetéséget teremtenek uj, esetleg innovativ megoldasok kidolgozadsara és bevezetésére a vallalati
miikodésben, amelyhez a K+F tevékenység jelentésen hozzajarul. Uj moédszerek kutatisaval és
kifejlesztésével a szervezetek sokkal hatékonyabbakka és versenyképesebbekké tudnak valni, ezért
kertil elemzésre, hogy Magyarorszagon hogyan alakult az elmult években az ilyen jellegii raforditasok
mértéke.

El6szor az Osszes kutato-fejlesztd hely K+F raforditasainak pénziigyi forrasai keriilnek bemutatasra,
majd pedig az, hogy az 6sszes magyarorszagi kutatd-fejlesztd hely K+F raforditasainak pénziigyi forrasai
milyen koltségvetési forrasokbol allt 6ssze. Harmadrészt szintén diagram segitségével a harom szektor
(vallalkozasi, fels6oktatasi, és a K+F intézetek és egyéb koltségvetési kutatohelyek) K+F raforditasainak
pénziigyi forrasai is kimutatasra keriilnek.
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3. A hazai kutatas-fejlesztési raforditasok pénziigyi forrasai

3.1. Az 6sszes kutaté-fejlesztd hely K+F raforditasainak pénziigyi forrasa

Ebben a fejezetben bemutatasra keriil, hogy Magyarorszagon hogyan alakult a K+F raforditas 2000 és
2018 kozott pénziigyi forras oldalrél vizsgalva a KSH adatbazisa alapjan.

Az 0sszes kutato-fejleszto hely
(millié Ft) K+F raforditasainak pénziigyi forrasa

700 000 654 163
600 000
500 000
400 000
300 000

200 000

207 764

1
00000 105 388

3000 300/ 9009 9003 QOOq 3005 9006 300) 300& 3009 ) o <0 7, ) 2 ) 75 ) g ) 75 ) /s ) 7> ) /g

Figure 3: Az ésszes magyarorszdgi kutaté-fejlesztd hely K+F rdforditdsainak pénziigyi forrdsa

(Forrds: Sajdt szerkesztés, KSH adatok alapjdn)

A 3. szamu abran az Osszes kutatd-fejleszt6 hely K+F raforditasainak pénziigyi forrasanak alakulasa
lathat6. Az abran megfigyelhet6, hogy 2000-es évt6l folyamatosnak mondhaté emelkedés tortént a
raforditasokban egészen 2016-ig, 2015-ben koézel 470 milliard forint volt a pénziigyi forras, de 2016-
ban egy kisebb visszaesés tortént. A diagramon szemléltetett id6szakban, a kezdeti kicsivel tobb 105
millidrd forintos érték tizenot év alatt tobb mint a négyszeresére emelkedett, a kisebb visszaesések
ellenére egyenletesnek mondhat6 novekedés hatasara. A 2016-ban tapasztalt csokkenés utan 2017-t61
egy még erdsebb emelkedés tortént és a 2018-as évben tobb, mint 650 milliard forint volt az 6sszes
magyarorszagi kutato-fejlesztd hely K+F raforditasa.
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3.1.1. Az 6sszes magyarorszdgi kutato-fejleszté hely K+F raforditdsainak pénziigyi
forrdsainak dsszetétele
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Figure 4: Az dsszes magyarorszdgi kutaté-fejleszté hely K+F rdforditdsainak pénziigyi forrdsainak dsszetétele

(Forrds: Sajdt szerkesztés, KSH adatok alapjdn)

A 3. szamu abran bemutatasra keriilt, hogy 2000 és 2018 kozott hogyan alakult a magyar kutatd-
fejleszt6 helyek K+F raforditasainak pénziigyi forrasa. A 4. szamu abran, pedig lathat6 a K+F raforditas
pénziigyi forrasanak dsszetétele. A legnagyobb mértékben a vallalkozasi és allami forras teszi ki a K+F
raforditds pénziigyi forrasat. A vallalkozasi forrast tekintve 2000-t6l egyenletes emelkedés volt
jellemzd, az allami forrasok esetében, pedig 2016-ban tortént egy nagyobb visszaesés, ez a hanyatlas a
3. szamu abran is lathat6 volt a korabbiakban. A kiilfoldi forrasok terén is kisebb visszaesésekkel, de
folytonos novekedés lathato, igaz ez joval elmarad, mind a vallalkozasi, mind az allami koltségvetési
forrastdl. 2018-ra majdnem elérte az 100 milliard forintot a kiilféldi forrasok 6sszege. A diagramon
lathat6 a 2009-t61 kezdve megjelend Eurdpai Uniéds palyazatokbdl szarmazoé kiilfoldi anyagi forrasok is.
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3.2. A szektorok K+F raforditdsainak pénziigyi forrasa

A szektorok kutatas-fejlesztési raforditasainak pénziigyi forrasai

(milli6 Ft) (2000-2018)

00 494 550
500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000 83 133
150 000

100 000

50 000 /z—-— — :—,“

0 71132
2000 2002 200. ” 2006 200 9 207 0 207 > 207 g 20y 6 207 8

= A K+F intézetek és egyéb koltségvetési kutatohelyek
== FelsGoktatasi K+F helyek
Vallalkozasi K+F helyek

Figure 5: A szektorok K+F rdforditdsainak pénziigyi forrdsa

(Forrds: Sajdt szerkesztés, KSH adatok alapjdn)

Az 5. szamu abran a vallalkozasi, a felsGoktatasi és a K+F intézetek és egyéb koltségvetési kutatohelyek
K+F raforditasainak pénziigyi forrasai vannak szemléltetve. 2000-t61 2004-ig kozel azonos volt a harom
kategoria pénziigyi forrdsainak mértéke, viszont 2005-t8] a vallalkozasi K+F helyek vonatkozasdban
egyenletes novekedés kezd6dott el, egészen a 2016-o0s visszaesésig, de utana 2017-ben és 2018-ban
folytatédott a n6vekvo tendencia és 2018-ra a 2000-es értékhez képest tobb mint tizszeresére ugrott. A
fels6oktatasi és a kutatd-fejlesztd intézetek K+F raforditasainak pénziigyi forrasai kozel azonosok voltak
a diagramon lathat6é elmult tizennyolc évben és megfigyelhetd, hogy 2004-t6] kezdve jelentGsen
elmaradtak a vallalkozasi K+F helyekt6l, amelynek mértéke a kovetkez6 években folytonosan
novekedett.
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Osszefoglalas

Azok a szervezetek, amelyek a digitalis fejlédés iranyaba akarnak elmozdulni, jelentds fejlesztéseket
szlikségeltetik elvégezni. Ezeknek a fejlesztéseknek a végrehajtdsdhoz megfelel6 médszer a
folyamatmenedzsment eszkézok alkalmazasa, mert optimalisan kialakitott folyamatok alkalmazasaval
egyszerlibb atalakitasokat, valtoztatasokat, fejlesztéseket végrehajtani benniik. A negyedik ipari
forradalom kihivasai mellett a vev6i igények is gyorsan alakulnak, ami miatt a termékek életciklusa

s sz

kell 1étrehozni, amelyben lehet&ségiink van modositasokat elvégezni viszonylag konnyedén.

A diagramokon lathaté volt, hogy a magyarorszagi K+F raforditast pénziigyi forras oldalrél nézve egy
2016-o0s jelentdsebb visszaesés ellenére folyamatos novekedés jellemzi, viszont Magyarorszag K+F
raforditasai a GDP szdzalékdban nézve elmarad az EU tagallamok atlagatdl.

2017-ben az Eurdpai Unié tagorszagaiban a GDP-nek atlagosan 2,06%-at tették ki a K+F-raforditasok.
Magyarorszagon ez az arany 1,35% (2018-ban 1,53%) - az EU atlaganal 0,71 szazalékponttal kevesebb
- volt, amivel a tagorszagok rangsoraban a 13. helyen alltunk. 2010 és 2017 k6z6tt a hazai GDP-aranyos
K+F-raforditdsban 6t hellyel javitottuk pozicionkat. [17]

Az Ipar 4.0-hoz val6 alkalmazkodas és az ebben rejl6 lehet6ségek kihasznaladsa miatt nélkiillozhetetlenné
valik a kutatas-fejlesztési tevékenység. Finanszirozasi szempontbol ugyan a magyar kutatas-fejlesztési
tevékenység elmarad az EU atlagatdl, de az egyenletes emelkedés a raforditasok pénziigyi forrasa terén
azt bizonyitja, hogy megfelel6 mértékben tAmogatjak ezt a tevékenységet hazankban. Tovabb, ha az EU
tagorszagaihoz még kozelebb tudnank keriilni ezen a téren, az el6segithetné a gazdasag novekedésének
litemét, ugyanis hatékony K+F tevékenységgel olyan mddszereket lehet kifejleszteni az Ipar 4.0 altal
kinalt lehet6ségek miatt, amik alkalmazdasaval a szervezetek jelentds fejlesztéseket tudnak eszk6zolni.
A fejlesztések valamint az Uj mddszerek bevezetésére, pedig a folyamatalapt vallalatvezetés kinal
hatékony megoldast a vallalatok szamara.
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