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OSSZEFOGLALAS

Napjainkban egyre hangsiilyosabb igényként jelenik meg a felséoktatas munkaerd-piaci kimenetének és a tényleges munkaerdé-piaci igények
osszehangolasanak szandéka. Ennek elengedhetetlen feltétele az agazati stratégidak hosszu tavi, tudatos dsszehangoldsa.

Magyarorszdagon — az agazati iranyitds szintjén - elindult a felséoktatas képzési szerkezetének és intézményhalozatanak az dtalakitdsa. A
képzési kinalat és kutatdas-fejlesztési potencial kozott szoros Osszefiiggés mutatkozik, hiszen egy-egy intézmény jellemzéen azonos diszciplinaris
bazison folytatja oktatdsi és kutatasi tevékenységét. Mindezek alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a képzési szerkezet strukturdjanak dtalakitasa
befolyassal lehet a kutatdas-fejlesztési potencial alakulasdra is. Az intézményhalozat atalakitisa (Osszevonds, megsziintetés, uj intézmények
létrehozadsa) varhatoan a felséoktatas korabbi térszerkezetének a modosuldsat fogja eredményezni, ami mdar onmagaban is a képzési és kutatasi
kindlat térbeli atrendezddését vonhatja maga utdan. Mindezek alapjan megvadlaszolando kérdésként meriilhet fel, hogy a jelenlegi felsdoktatasi
stratégiaban szerepld célkitiizések hogyan szolgdljak az egyes teriileti egységek gazdasagi szerepldinek az igényeit, az intézményhalozat atala-
kitasa hogyan illeszkedik a régiok gazdasagi szerkezetéhez és munkaeré-piaci igényeihe:z.

Ahhoz, hogy a magyar felséoktatdas meg tudjon felelni az agazattal szemben tamasztott elvardsoknak, egyrészrél elengedhetetlen a nemzet-
gazdasagi agazatok szerkezetének, illetve a gazdasagi szerkezetben bekovetkezett valtozasoknak, tendencidknak és az dgazati kapcsolatoknak
a vizsgalata. Masrészrél nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat a tényezdket sem, amelyek a felséoktatasi intézmények képzési és kutatas-fej-
lesztési kindlatara meghatdrozo befolyassal vannak. E tanulmany keretében a felsGoktatasi intézmények képzési és kutatas-fejlesztési keresletét
és kinalatat befolyasolo lehetséges tényezdk keriilnek vizsgadlatra, amelyben kitiintetett szerepet kap a gazdasdagi szerkezet teriileti dimenzioi-
nak alakulasara hato tényezdknek az dattekintése és az egyes dagazatok kézotti kapcsolatok jellege.

Kulcsszavak: dagazati kapcesolatok, felséoktatas, gazdasagi szerkezeti atalakulas, regionalis politika
SUMMARY

Nowadays more and more pronounced demand for tertiary education appears as an output of the labor market and the real labor market
needs coordination of intention. A necessary condition for the long-term sector strategies, conscious coordination.

In Hungary — the sector management level — headed tertiary education training structure and the transformation of the institutional network.
There is a close relationship between training supply and research and development potential, as an institution typically the same disciplinary
education and research base continues. Based on this, we assume that the structure of the training may influence the development of the restructuring
of the research and development potential as well. The institutional network reorganization (merger, liquidation, establishment of new institutions)
is expected to result in a former spatial structure of tertiary education in the modification, which in itself'is a training and research supply spatial
rearrangement may apply. Against this background, questions have been raised as to how the objectives in the current tertiary education strategy

for economic operators serving the needs of each territorial unit, how the institution fits into network transformation of economic structure and
labor market needs of the regions.

In order for the Hungarian tertiary education can meet the requirement for industry standards, an essential part of the structure of industries,
and the changes occurring in the economic structure, trends and industry relations in the investigation. On the other hand, we do not ignore
those factors are not, which have a determining influence on the tertiary education institutions in training and R&D supply. As part of this study
in tertiary education institutions will be examined possible factors influencing education, research and development demand and supply, which
gets a prominent role in the economic structure of relations between the territorial dimension in the evolution of discount factors and the nature
of particular sectors.

Keywords: industrial relations, tertiary education, economic restructuring, regional policy
AGAZATI FELTETELRENDSZER kottetésekre vonatkozo nemzeti szakpolitikak eltérd

teriileti hatasainak mérséklésére (Eurdpai Unid 2014).
Magyarorszagon az agazati szakpolitikak ugyan A régiok teljesit6képességének alakulasat elsdsorban

rendelkeznek teriileti relevanciaval, de alapvet6en aga- az agazati szerkezet befolyasolja (Horvath 2001). Nem
zati és nem regionalis célokat kdvetnek, mikdzben az véletlen, hogy a magyar teriiletfejlesztési politikai egyik
agazati dontések jelentsen befolyasoljak az egyes te- 6 célkitlizése az dgazati stratégiak 0sszehangolasa és
riileti egységek tarsadalmi és gazdasagi folyamatait. Az a teriiletfejlesztési stratégiakkal valo szinergia megte-
Europai Bizottsag hatodik jelentése a gazdasagi, tarsa- remtése. Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio is
dalmi ¢és teriileti kohéziorol nagy hangsulyt fektet a ennek jegyében fogalmazta meg a tertileti prioritasokat
»testre szabott” teriiletfejlesztési politikara, kiemelt fi- az egyes agazatok szaméara (VATI 2009). A nemzet-
gyelmet forditva a kutatas-fejlesztésre, az innovaciora, gazdasagi agak idobeli fejlodésiik és valtozasuk folya-
az oktatasra és képességekre, a kozlekedésre és az dssze- man a térben is atrendezédnek. Az idd és tér kozotti
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szoros Osszefliggés a gazdasag mikro- és makrostruk-
turalis atalakulasaban, a kiilonboz6 teriileti egységek
mas-mas profila termeld és szolgaltatd tevékenységek
befogadasara valo alkalmassagaban és feltételrendsze-
rében gyokerezik. A gazdasag térbeli differencialtsaga
a tarsadalmi folyamatokra, az életkoriilményekre és az
¢életmindségre is hatassal van (Bartke 1994).

Az aktualis felsdoktatasi stratégiaban (Fokozatval-
tas a felsGoktatasban 2014) az intézményhaldzat és a
képzési szerkezet vonatkozasaban talalhatunk utalast a
teriileti egységek fontossagara, az egyéb agazati straté-
giakkal tortén6 6sszehangolasra és a hosszu tavi tudatos
fejlesztésre iranyulo torekvésekre viszont nem. Tovabbi
kérddjeleket, illetve nehezen megvalaszolhatod anomalia-
kat vet fel, hogy a stratégiaban kijelolt célkitiizéseket mi-
lyen idébeli litemezéssel valositjak meg, illetve a kiilon-
boz6 célkitlizések hogyan illeszkednek egymashoz.

Els6 1épésként elkezddott a képzési szerkezet (szak-
struktara) atalakitasa annak érdekében, hogy a felsé-
oktatasi intézmények a gazdasag igényeinek megfeleld
szakembereket képezzenek. A stratégia megvalositasa-
nak kdvetkezd 1épéseként, jelenleg folyamatban van az
intézményhaldzat atalakitasa (6sszevonds, megsziinte-
tés, 1j intézmények 1étrehozasa), amely varhatéan a
felsdoktatas korabbi térszerkezetének a modosulasat
fogja eredményezni. Az intézményhaldzat teriileti di-
menzidinak az atstrukturaldsa mar onmagaban is a
képzési és kutatasi kindlat térbeli dtrendez6dését von-
hatja maga utan. Mindezek alapjan megvalaszolando
kérdésként meriilhet fel, hogy a fels6oktatasi stratégi-
aban szerepl6 célkitiizések hogyan szolgaljak az egyes
teriileti egységek gazdasagi szerepldinek az igényeit,
az intézményhalozat atalakitasa hogyan illeszkedik a
régiok gazdasagi szerkezetéhez és munkaerd-piaci igé-
nyeihez. A fels6oktatasnak decentralizaltnak kell lennie,
az intézményhaldzat atalakitasa soran pedig figyelembe
kell venni az optimalis méretgazdasagossag szempont-
jait is. Az agazatban a centrumrégi6 (a Kozép-magyar-
orszagi régid) dominancidja jelenleg nem teremti meg az
esélyegyenldséget a kutatasi forrasok megszerzésére és a
nemzetkozi kutatasi-fejlesztési munkamegosztasba valo
bekapcsolodasra annak ellenére, hogy az Eurdpai Unids
operativ programok ezt a régiot tobbnyire nem tekintik
beavatkozasi teriiletnek (Horvath 2003).

Ezekbdl a folyamatokbol azt kdvetkeztetést von-
hatjuk le, hogy nemcsak a gazdasagpolitikai és tarsa-
dalomfejlesztési iranyvonalak és az ezekkel 6sszhang-
ban 1év6 agazati politikak kozotti 6sszhang hianyzik,
iranyulo tudatos és kovetkezetes épitkezés is. Az aga-
zati politikak eltérd idétavon érvényesiilo, a tarsadalmi
¢és gazdasagi folyamatokba tartésan bedgyazodo je-
lenségsorozatokat indukalhatnak, amelyek tér-specifi-
kus jellemzokkel rendelkeznek. Az agazati politikak
nemegyszer eltérd indittatastiak, ebbol adododan ellent-
mondasosak is. Ezek a dontéssorozatok egyiittesen be-
folyasoljak egy-egy térség gazdasagi novekedését, fej-
16dését, a lakossag ¢letmindségének a valtozasat. A no-
vekedés és a fejlodés térben egyenetlen, hiszen a feltétel-
rendszerek ¢és a befolyasold tényezok a tér minden pont-
jan eltéréek (Enyedi 2004).

A fels6oktatas képzési szerkezetének atalakitasahoz
¢és a regionalis gazdasag igényeihez val6 alkalmazko-
dasahoz, a felsdoktatés-, az orszdgos- és regionalis gaz-

dasagpolitikai és tarsadalomfejlesztési koncepciokat
hosszu tavon tudatosan kellene 6sszehangolni és integ-
ralni. Az 4dgazati és regionalis elképzelések dsszehango-
lasara azonban még sok unids orszagban sem keriilt sor,
ami nagyfoku bizonytalansagot eredményez a felso-
oktatasi intézmények képzési szerkezetének atalakita-
saban. A gazdasagfejlesztési koncepciok és a verseny-
képes nagy- és kozepes méretii vallalatok hianya miatt
a gazdasag részérdl sem fogalmazodik meg az igény a
strukturalis atalakitasokhoz sziikséges képzési iranyok
kialakitasarél (Horvath 2013a). Ebben a kérdésben a
gazdasagi és iparkamarak felelGssége is felvethetd.

Egy ,,ingerszegény” és feltétel-rendszereiben hia-
nyos kdrnyezetben a felsdoktatas nehezen tud megfe-
lelni az agazattal szemben tdmasztott kovetelmények-
nek. Egy-egy intézmény akkor tudja teljesiteni kiilde-
tését és regionalis szerepvallalasat, ha nem csak 6nma-
gaban a felsdoktatas versenyképességét teremtjiik meg,
hanem a gazdasagfejlesztési és tarsadalomiranyitasi
koncepciok hosszu tavi, tudatos épitkezésén keresztiil
sikeriil az innovaciok befogadasara alkalmas gazdasagi
kornyezetet és az ehhez sziikséges feltételrendszereket
is megteremteni.

A megujulasra, vagyis az ,,innovaciora” vald torek-
vés az emberi természet alapja. A jobb életért vald kiiz-
delem — barmilyen formaban is nyilvanuljon meg —,
orok. Az emberi, tarsadalmi és gazdasagi fejlodést szol-
gald innovacids verseny nem ismer hatarokat — akada-
lyoztatasa legfeljebb iddszakos, melynek egyik 1énye-
ges szintere a felsdoktatas. A felsdoktatas rendkiviil
széles skalaju szerkezeti szintjei és eredményessége
kozott évszazadok ota folyik a versengés, a vilag mond-
hatni valamennyi térségében. Az intézmények oktatasi
¢és kutatasi potencialjukkal az orszag, a régi6 tarsadal-
mi, gazdasagi fejlodését akkor tudjék jo hatasfokkal
szolgalni, ha a hosszl tavi dgazati célok kialakitasaban
és megvalositasaban aktivan részt vesznek, illetve részt
vehetnek.

A FELSOOKTATAS KEPZESI KINALATAT ES
KUTATAS-FEJLESZTESI POTENCIALJAT BE-
FOLYASOLO TENYEZOK

A rendszervaltozast kovetd évek gazdasagi atme-
netének idészakaban a felsdoktatasi intézmények az
oktatasi szerepliket helyezték az eldtérbe, amely tobb
hattértényez0 egylittes hatasanak az eredménye. Ebben
az idészakban az agazat finanszirozasi rendszere még
egyaltalan nem motivalta az egyetemeket a kutatas-fej-
lesztésre, s még kevésbé 6sztondzte az intézmeényeket
arra, hogy uj kutatasi-fejlesztési egylittmitkodéseket
alakitsanak ki a gazdasagi élet szerepldivel. A nehézkes
ban is elmélyiilt teriileti valsag kézepette ment végbe,
amely nem kedvezett az egyetemek és a gazdasagi szfé-
ra kozotti 0j egylittmiikodési formak kialakitasanak.

Az éallamszocializmusbdl a piacgazdasagba torténd
atmenet idszakdban olyan — korabban meghatarozo
jelentdségii — ipari agazatok omlottak dssze és tiintek el
(pl. banyaszat, kohaszat), amelyek tobb térségben mind-
addig az egyetemek kutatas-fejlesztési bazisait jelen-
tették. A gazdasagi kdrnyezet atalakulasaval, a felso-
oktatas tarsadalmi funkciéi is jelentds valtozasokon
mentek keresztiil. A rendszervaltozast kovetd évtized-
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ben tobb mint haromszorosara nétt a felsGoktatasban
tanulok szama. A tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
altal generalt valtozasok eredményeként, elkezdett at-
alakulni a tarsadalom és a munkaerd-piac értékitélete
is. Az 1990-es évek kozepén mar érzékelhetd volt a
végzettséggel dsszefliggd kereseti aranyok jelent6s el-
tolodasa. A munkaerd-piac értékitélete atalakult, a felso-
foku végzettség felértékelodott, a korabban preferalt
szakmai tapasztalat és a gyakorlatban eltdltott id6 pe-
dig leértékelddott. Mindezen folyamatok kdvetkezmé-
nyeként a felsdfoku végzettség egyéni megtériilési ratai
rendkiviil nagymértékli novekedésnek indultak.

Ilyen kortilmények k6zott, az intézményeknek sok-
kal konnyebb volt fenntartani magukat a hallgatoi 1ét-
szam extenziv novelése altal. Az oktatasi tevékenység
hangstlyosabban jelent meg a felsdoktatasi intézmé-
nyek profiljaban, ugyanakkor az egykoron a kutatas-
fejlesztési tevékenységek bazisat is jelentd, hanyatld
ipari agazatok valsaga tobb képzési teriilet valsagahoz
is vezetett (pl. ontészet, kohaszat, banyaszat, szerszam-
gépészet, nehézipari gépgyartas). A rendszervaltozast
kovetéen megindult atalakulasi folyamatok negativ
hatésai kumulaltan jelentkeztek elsésorban — a regio-
nalis fejlédés szempontjabdl kiemelt fontossagi — mi-
szaki felsGoktatas teriiletein, ami a kilencvenes évek
masodik felére a képzési szerkezet atalakitasahoz veze-
tett. A strukturalisan gyenge miiszaki felsoktatas és ku-
tatés, illetve ezek hianya, tobb magyar régioban (Eszak-
Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantul) akadalyozza a gaz-
dasagi novekedést (Horvath 2013b). A képzési szer-
kezet befolyasolhatja a kutatas-fejlesztési tevékenysé-
get és aktivitast, hiszen egy szélesebb diszciplinaris ba-
zison szervezOdo oktatasi tevékenység magasabb ku-
tatas-fejlesztési aktivitast eredményezhet (Gal 2014).

Az egyéni érdekek, a tarsadalmi sziikségletek és a
gazdasag igényei eltéro elvarasokat tdmasztanak a felso-
oktatassal szemben. Az allami agazatiranyitas egyik
koordinacios feladata az volna, hogy az dgazat struktu-
ralis atalakitdsa soran az eltérd igényeket ¢s elvarasokat
megfeleld modon integralja és szintetizalja.

A felsdoktatas a jovobeli novekedés és fejlodés
alapjat jelentd szektorok kozé tartozik, ezért az agaza-
tot nem onmagaban, hanem egy-egy régio tarsadalmi
¢és gazdasagi folyamataival, az intézmények regionalis

szerepvallalasanak és beagyazottsaganak figyelembe
vételével érdemes vizsgalni. Ennek soran sziikséges
szamba venni a regionalis adottsagokat, a térségek le-
hetdségeit €s sziikségleteit, tovabba azt, hogy a helyi
intézményrendszer szerkezete alkalmas legyen a tech-
nologiai, gazdasagi és tarsadalmi innovaciok befoga-
dasara ¢és képes legyen a szoros egyiittmiikodésre és
kommunikaciora a regionalis gazdasaggal (Rechnitzer
2009). Az intézmények novekvo regionalis szerepval-
laladsaval parhuzamosan egyre elmélyiiltebbé valik a
lokalis gazdasagba valo beagyazottsaguk mértéke. A
szakmai kozosségekben elfogadott, tigynevezett elsd,
masodik és harmadik generacios egyetemek mellett
mar megjelentek a negyedik generacios egyetemek. A
»generaciok™ fejlédése soran az egyetemek célja, sze-
repe és output-ja — a tarsadalmi és gazdasagi folyama-
tok valtozasaval parhuzamosan — egyre szerteagazobb
és Osszetettebb. A negyedik generacids egyetemek a
kulesfontossagu regionalis intézményrendszer azon ele-
mei, amelyek célja az oktatas, kutatas-fejlesztés, inno-
vacio, tudashasznositas és proaktiv gazdasagfejlesztés.
Jelentds szerepet vallalnak a regionalis stratégiai ira-
nyok kijeldlésében és a helyi gazdasag fejlesztésében
(Lukovics és Zuti 2014).

A felsdoktatas képzési kinalatat befolyasolo lehet-
séges Osszetevoket rendszerszemléletli megkozelités-
ben egy kereszthatas-matrixban (1. tablazat) 6sszegez-
tilk. Az egyes tényezok kozvetlen vagy kdzvetett mo-
don hathatnak a képzési kinalatra. E tényezok egy része
regionalis, tobbségiik pedig jellemzden nemzeti szinten
befolyasolhatd. A globalizacio jelenleg kdzvetett mo-
don hat a képzési kinalatra, de a felsoktatas nemzet-
koziesitési torekvései nyoman varhatéan egyre na-
gyobb mértékben fog begylirtizni a hatdsa az agazatba.
A tarsadalom értékitéletének, igényeinek a valtozasat
jellemzden tobb tényezd egyiittesen alakitja. A befo-
lyasolo tényezok egy csoportja kozott szoros korrela-
ci6 mutatkozik (pl. agazati politika és gazdasagi szer-
kezet, munkaerd-piaci kereslet és gazdasagi szerkezet).
A rendszerszemléletli kereszthatas matrix azt is jol
szemlélteti, hogy a felsboktatas képzési kinalatat be-
folyasolo tényezdk, dsszefoglaloan keret-feltételrend-
szerek egyiittesen milyen mértékben decentralizaltak,
mely szinteken vannak a dontési kompetenciak.

1. tablazat

A felsdoktatas képzési kinalatat befolyasolo tényezék kereszthatas matrixa

Kozvetlen Kozvetett Regionalis Nemzeti szinten,
A fels6oktatds képzési kindlatit befolydsold tényezok(1) hatds(2) hatds(3) szinten illetve a felett

befolydsolhat6(4) befolydsolhat6(5)
Gazdasagi szerkezet(6) [ ]
Agazati politikdk(7) ]
Térsadalmi igények(8) ] [m]
Lokalis igények (helyi szerepl6k)(9) ] ]
Térsadalmi folyamatok (migracié, demografia)(10) ] ]
Munkaerd-piaci kereslet(11) ] ]
Globalis hatdsok(12) [ [m] [m]

Jelmagyarazat: m — van kimutathat6 kapcsolat, o0 — nincs kozvetleniil kimutathato kapcsolat, Forras: sajat szerkesztés

Table 1: Factors influencing tertiary education training offering cross-impact matrices

Factors influencing tertiary edcuation training offerings(1), Immediate effect(2), Indirect effect(3), Impressionable regional level(4), National

level, and can be influenced by the above(5), Economic structure(6), Sectoral policies(7), Social needs(8), Local needs (local actors)(9),
Social processes (migration, demography)(10), Labor market demand(11), Global events(12), Note: m — there is demonstrable link, 0 — there

is no demonstrable link directly, Source: own edition
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A matrixbol lathato, hogy az orszag unitarius allam-
berendezkedésének megfelelden, ezeknek a kompeten-
cidknak a meghatarozo tobbsége nemzeti szinten van.
Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tarsa-
dalom és a gazdasag térségi szervezddésének, kohézio-
janak gyengék a feltételei. A decentralizacid és a szub-
szidiaritas nem vagy csak korlatozott keretek kozott
érvényesiil. A centralizalt dontések hatasainak kovet-
kezményei regionalis szinten eltéré modon és hatasok-
kal érvényesiilnek, mivel egy-egy régio tarsadalmi és
gazdasagi kornyezete, torténelmi gyokerei és kultiiraja
jelentds eltéréseket mutat. Ilyen koriilmények kozott
némileg korlatozottan értelmezhetd a felsdoktatasi in-
tézmények tradicionalis tevékenységeinek (oktatas és
kutatas) a kibdvitése, regionalis szerepvallalasa és kiil-
detése, valamint a gazdasag igényeihez vald rugalmas
alkalmazkodas képessége.

A felsboktatas kutatas-fejlesztési potencialjat befo-
lyasolo lehetséges tényezdket szintén egy rendszer-
szemléletli kereszthatas matrixban (2. tabldazat) abra-
zoltuk. Az egyes tényezok ebben az esetben is kozvet-
len vagy kozvetett moédon hatnak a kutatas-fejlesztési
tevékenységre, amelyek regionalis, illetve tobbségiik
nemzeti szinten befolyasolhatoak. A kutatas-fejlesztési
potencialt — egyiittesen és kiilon-kiilon is — tobb ténye-
z6 alakitja, mint a képzési kinalatot. A globalis hataso-
kat ebben az esetben is kdzvetett hatasként tiintettiik
fel, de a fels6oktatas emlitett nemzetkoziesitési célki-
tizésének eredményeként ezen a teriileten feltételez-
hetden gyorsabban fognak begytirtizni, mint az oktatas
esetében. A befolyasolo tényezok kozott ebben az eset-
ben is szoros Osszefliggés ¢s kdlcsonhatas tapasztalha-
td. A gazdasagi szereplok igényeit, piaci magatarta-
sukat a tablazatban feltiintetett tényezdk (tényezo cso-
portok) befolyasoljak. A felsorolt elemek koziil, az in-
novaciok befogadasara alkalmas gazdasagi kornyezet

és feltételrendszer megteremtésének, illetve az egyiitt-
miikddési hajlandosagnak, valamint a lehetséges egyitt-
miikddési formak sokszintiségének és kulturajanak a
hangsulyossaga érdemel megkiilonboztetett figyelmet.
Ez a két elem katalizalhatja leginkabb a gazdasagi ndve-
kedést és fejlodést, a tobbi tényezd pedig, mint eszkdz-
rendszer timogathatja ezek 6sztonzését és megvalosi-
tasat. A tarsadalom és a gazdasag térségi kohéziojanak
kedvezbbbek a feltételei, mint az oktatas esetében, de
a decentralizécid és a szubszidiaritas itt is csak korla-
tozott keretek kozott érvényestil.

A két kereszthatas-matrixot 6sszehasonlitva a gaz-
dasagi szerkezet, az agazati politikak és a globalizacio
azok a tényezok, amelyek mind a képzési kinalatot,
mind pedig a kutatés-fejlesztési potencialt befolyasol-
jék. A gazdasagi szerkezet és az dgazati politikak mind-
két esetben kozvetleniil hatnak a vizsgalt tényezokre
és alapvetden nemzeti szinten befolyasolhatoak. A glo-
balizacié hatasai mindkét matrixban indirekt modon je-
lennek meg, azonban az agazat nemzetkdziesitési to-
rekvéseinek megvaldsitasa soran, varhatdéan fokozodni
fognak. Az egyetemek a nemzetk6zi tudasbazisokhoz
és halozatokhoz valé fokozottabb kapcsolddasuk révén
potencialis tudasbazisként jelennck meg a kdzeliikben
elhelyezkedd vallalatok szamara (Gal 2005). A nem-
zetkozi egyiittmiikodésekben valo fokozottabb aktivi-
tasra valo torekvés mellett sem hagyhatjuk figyelmen
kiviil azt a tényt, hogy az egyetemek — a kulcsfontos-
sagu teriileti intézményrendszer részeként — kozvetlen
¢és kozvetett modon fejtenek ki hatast a sziikebb ¢és ta-
gabb kornyezetiikre. A nemzetkdzi haldzatokba torténd
bekapcsolodasuk nem jelenti azt, hogy veszitenének
egy-egy régioban képviselt sulyukbdl €s szerepiikbol,
s6t ennek révén sokkal aktivabb katalizatoraiva valhat-
nak egy-egy térségnek. Mint ahogyan azt Goddard és
Vallance (2013) ,, Az egyetem és a varos” ¢. konyvik-

2. tablazat
A felsdoktatas kutatas-fejlesztési potencialjat befolyasolé tényezok kereszthatas matrixa
Regiondlis . Nemz.etl
B 3 . . o o B Kozvetlen Kozvetett szinten szinten, illetve
A fels6oktatds kutatds-fejlesztési potencidljat befolydsold tényezok(1) hatds(2) hatds(3) befolydsol- a fel?tt
haté(4) befol)’/asol—
hat6(5)
Globalis hatdsok(6) [ ] u] ]
Nemzeti dgazati politikak(7) ] u
EU dgazati politikdk(8) ] ] ] [ ]
Gazdasagi szerkezet(9) [] [ ]
Az innovicidk befogaddsdra alkalmas gazdasagi kornyezet és feltételrendszer(10) ] [ ]
Gazdasagi szereplok igényei (orszdgos, helyi, nemzetkozi)(11) ] i
Finanszirozasi forrasok rendelkezésre dlldsa és tsszetétele(12) [ ] [ ] [ ]
Szabalyozasi kornyezet(13) u [
Er6forrasok rendelkezésre allasa (human-, eszk6z-, infrastrukturalis feltételek)(14) n ] n
Egyiittmiikodési hajland6sdg és kultira(15) [ ] u ]

Jelmagyarazat: m — van kimutathat6 kapcsolat, 0 — nincs kozvetleniil kimutathato kapcsolat, Forrés: sajat szerkesztés

Table 2: Factors influencing tertiaryr education research and development potential of cross-impact matrices
Factors influencing tertiary education research and development potential(1), Immediate effect(2), indirect effect(3), Impressionable regional
level(4), National level, and can be influenced by the above(5), Global events(6), National sectoral policies(7), EU sectoral policies(8), Economic

structure(9), Innovations accommodate environment and conditions(10), The needs of operators (national, local, international)(11), The

availability and composition of funding sources(12), Regulatory environment(13), Availability of resources (human-, assets-, infrastructure
conditions)(14), Willingness to cooperate and culture(15), Note: m — there is demonstrable link, o — there is no demonstrable link directly,

Source: own edition
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ben Iényegre toréen megfogalmazzak, nem mindegy,
hogy egy egyetem csupan ,,van” a varosban, vagy a va-
ros szerves részeként aktivan hozzajarul annak fejlo-

déséhez.

A gazdasagi szerkezetet befolyasoljak az agazati
politikak, a globalis hatasok, a fogyasztoi igények val-
tozasa, az er6forrasok rendelkezésre allasa, a gazdasagi
szereplOk reakcioideje és alkalmazkodoképessége. Az
agazati szerkezet pedig befolyassal van a régiok telje-
sitéképességének alakulasara (Horvath 2001).

KOVETKEZTETESEK

Az agazati politikak eltérd idétavon érvényesiild, a

tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba tartdésan beagya-
z0do6 jelenségsorozatokat indukalhatnak, amelyek tér-
specifikus jellemzokkel rendelkeznek. Az agazati poli-
tikak nemegyszer eltérd indittatasuak, ebbdl kifolyolag
ellentmondasosak is. Ezek a dontéssorozatok egyiitte-
sen befolyasoljak egy-egy térség gazdasagi novekedé-
sét, fejlodését és a lakossag életmindségének a valto-

zasat is.

A felsdoktatas a jovobeli novekedés és fejlodés
alapjat jelentd szektorok kozé tartozik, ezért az agaza-
tot nem onmagaban, hanem egy-egy régio tarsadalmi
¢és gazdasagi folyamataival, az intézmények regionalis
szerepvallalasanak és bedgyazottsaganak figyelembe
vételével sziikséges vizsgalni. A felsdoktatas képzési
szerkezetének, térstruktirajanak és kutatas-fejlesztési
potencialjanak a hatékony atalakitasahoz és fejleszté-
séhez, tovabba a regionalis gazdasagok igényeihez va-
16 alkalmazkodasahoz, a névekedés és a fejlédés szem-
pontjabdl legrelevansabb agazati stratégidkat hosszu
tavon tudatosan épitkezve kellene 6sszehangolni és in-
tegralni. Ez egyben el6feltétele annak is, hogy egy
olyan, az innovaciok befogadasara alkalmas gazdasagi
kornyezet €s az ehhez sziikséges feltételrendszer keriil-
jon megteremtésre, amelyben a felsdoktatasi intézmé-
nyek — mint a regionalis intézményrendszer kulcsfon-
tossagu szerepldi — jo hatasfokkal tudjak teljesiteni
kiildetésiiket és regionalis szerepvallalasukat.
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A tanulmanyban keretében arra a kérdésre is keres-
tik a valaszt, hogy — az agazati politikakon tilmend-
en — a felséoktatasi intézmények tradicionalis alap-
tevékenységeit (oktatas és kutatas) milyen tényezdok
befolyasolhatjak. A két kereszthatas matrixot 6sszeha-
sonlitva arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a gaz-
dasagi szerkezet és az agazati politikak mind a képzési
kinalatra, mind pedig a kutatas-fejlesztési potencialra
hatassal vannak. A rendszerszemléleti kereszthatas
matrixok azt is jol szemléltetik, hogy a felsdoktatas
képzési kinalatat és kutatas-fejlesztési potencialjat be-
folyasolo lehetséges faktorok egyiittesen milyen mér-
tékben decentralizaltak, mely szinteken vannak a don-
tési kompetenciak. Azt allapithatjuk meg, hogy az or-
szag unitarius allamberendezkedésének megfelelden,
ezeknek a kompetencidknak a meghatarozé tobbsége
nemzeti szinten van. Igazolodott az a feltételezésiink,
hogy a tarsadalom és a gazdasag térségi szervezodésé-
nek, kohézidjanak még mindig gyengék a feltételei
Magyarorszagon. A decentralizacio és a szubszidiaritas
nem vagy csak korlatozott keretek kdzott érvényesiil.

A kutatas-fejlesztési potencialt befolyasolo lehet-
séges elemek koziil az innovaciok befogadasara alkal-
mas gazdasagi kdrnyezet és feltételrendszer megterem-
tése, illetve az egyiittmiikddési hajlandosag, valamint a
lehetséges egyiittmikodési formak sokszintisége és kul-
turdja katalizalhatja leginkabb a gazdasagi ndvekedést
¢s fejlodést, a tobbi tényezd pedig, mint eszkozrendszer
tdmogathatja ezek 6sztonzését és megvalositasat.

A felséoktatasi stratégia iranyvonalainak meghata-
rozasanal nem lehet figyelmen kiviil hagyni tovabba
azokat a szempontokat sem, hogy egyrészrél az egyéni
érdekek, a tarsadalmi sziikségletek ¢s a gazdasag igé-
nyei eltérdé kovetelményeket tamasztanak az agazattal
szemben. Masrészrol pedig a strukturalis atalakitasok
olyan (pl. intézményhalo6zat, a képzési szerkezet) ido-
¢és koltségigényes folyamatok, amelyekre a felsdokta-
tas a jelenlegi jogi- és szabalyozasi kdrnyezetébol ki-
folydlag nem tud olyan gyorsan reagélni, mint ahogy
azt a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok valtozasa
megkivanna.
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