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Bevezetés

Hazédnkban a mégazdasag és az élelmiszeripar kiemeblkgelentisédi mind a
lakossag ellatasa, mind a devizatermelés és alkogtatasban betoltott szerepe miatt.
A vallalkozasok versenyképessége nagymértékben &igh, hogy megfeléle az
informacios és dontési rendszerik. Ezért egyre gob&btérbe kertl mindenhol az
olyan szamviteli rendszer kialakitdsa, amely a s#&tn torvényben foglaltakon tul
biztositia a vezék megalapozottabb dontéseihez szikséges informatciok
kontrolling-eljarasok alkalmazasa minden vallalkord |étkérdés. A mai gazdasagi
kornyezetben senki sem mondhat le a tervezés, lamoés, az informacioellatés
dsszehangolasarol. Ugyanakkor a gyakorlat azt jautaigy tképp a kisvallalkozdsok
nem élnek a kontrolling adta leiségekkel.

A fejlédés szempontjabdl meghatarozo jelsage van annak, hogy a ve#etontéseik
meghozatalanal figyelembe veszik-e a vallalkozdsSkadottsagait, a kidsbefolyasolo
tényedket, és lehéségeikhez mérten a lelieteghatékonyabban ikddnek-e. A
megalapozott dontéshozatalhoz olyan eszkozrendszékséges, amely megfdel
informacios bazist képez tobbek kdzoétt az elemzesgkmelynek adatait felhasznalva
hozza lehet jarulni a vallalkozas hatékonyabikddtetéséhez. Az informécidforras a
szamvitel, amelyet ugy kell kialakitani, hogy segita tervezés, az iranyitas és az

ellensrzési folyamatok koordinalasat.

Napjainkban egyre inkdbb meghatarozéva valik a siéinrendszerek korszésitése.
Ez szorosan Osszeflgg a modern kontrolling rendkzebevezetésével és
alkalmazasaval is, melynek egy részteriletét képelgjiozatom témaja, a hatékonysag,
jovedelmedség mérésének kérdése is. A kontrolling rendszaliemazasa, illetve az
elemzés nem oncélu tevekenységek. Lényeges, hagjoamaciok a megfelélidében

€s részletezettséghen jussanak el a dontéshozlkhoxezetéshez, illetve az
informacioigénybk széles koréhez.

Az élelmiszeripar érdeke, hogy az élelmiszertersmely moédon alakuljon at, hogy az
megfeleljen a fogyasztok folyamatosan valtozo igémgk, a komoly
élelmiszerbiztonsagi &lrdsoknak, s mindez versenyképesen legyen értbkésimind

a belfoldi, illetve nemzetkdzi piacokon. Ehhez sades egy olyan kontrolling rendszer

kialakitasa, amely végigkiséri a teljes folyamaaervezést a termelésen keresztil az



ellendrzésig, biztositva a vezetés szdméra a folyamatokisgéro beavatkozés
lehetségeét.

Az élelmiszeriparban fikodé vallalkozasoknal az utobbi években bekodvetkezett
valtozasok, valamint a gazdasagi kornyezet valwzazikségessé teszik, hogy a
véllalkozasok egyre nagyobb figyelmet forditsanakd@lkodasuk elemzésére.

A hatékonysdg meéréséhez szikséges meghataroznvékengsegek lekotott és

felhasznalt diforrasait. Az efforrasok szamitasa mellett kiemelt figyelmet kell

forditani a hozamszamitasra, valamint a raforditdsaékonysaganak vizsgalatara is.

Napjainkban fokozott igény jelentkezik az alapalatdyan jelledi feldolgozasara,

amely elméletileg megfel&n alatamasztottan, egységes elvek szerint értézsital

0dsszehasonlithatd informéacidkat eredményez a gagdszerefdi szamara, lehévé
téve az azonos értelmezeést.

A téma jellege, valamint a vizsgalt élelmiszeripadilalkozasok szamviteli rendszere

meghatarozzak a mdédszertani megkozelitésdehgeit.

A kutatas végrehajtasa soran

- feltarom és rendszerezem a téma hazai, illetve kulfoldkiszdalmat,

- elemzema magyar élelmiszeripar féfését, kulonos figyelmet forditva a témam
szempontjabol fontos jellerikre, problémakra, kiemelve az élelmiszeripart @&naz
belll a sudipart,

- attekintem a hozamszamitas elvi és modszertani kérdésedfoaditas szamitas
problémait. Mindezen témakorok kifejtésénél a széetiv megkozelitésre
torekszem.

— rendszerezema hatékonysag és jovedelmisgg mérésének mutatéit,

— tanulmanyozom az elemzések informacids bazisat képalkalmazott szamviteli

rendszert, kiemelem a rendszéimgleit és hatranyait.

Kutatasom f6é célja annak vizsgalata, hogy egy vallalkozasukiddésének
hatékonysagat, jovedelmisggét hogyan lehet megitélni. Kutatast é6stsban
mikroszinten folytatok, melynek soran Iényeges ejer kap az is, hogy az elemzés
informacios bazisat képzszamviteli rendszer, illetve annak egyes tartatészei
hogyan tudjak kozvetiteni a valds vagyoni, pénziggyjovedelmeaiségi folyamatokat,

mennyire képesek tukrozni a bevételi és koltségwvigakat, milyen konkrét



informaciot adhatnak a vallalkozdsoknak, a beféktetk, a hiteledknek, illetve
szélesebb korben az informacio igéikylek.

A dolgozatban bemutatasra kdrihutatdszamok segitségével megitéiétvalik a
vallalkozasok tevékenysége. Rairanyithatd a figyelea vallalkozasban réjl
lehetiségekre, kockazatokra, ami segiti a menedzsmenttiikséges intézkedések
bevezetésében.

Az elemzés modszertananak meghatarozasa sorarefigye kell venni azt a tényt,
hogy az elemzések elkészitése soran a leggyengetibt @z elemzés alapjat képez
informaciok jelentik, illetve ezek megbizhatosage informaciok a gazdalkoddk
beszamoléibol, illetve az zleti jelentésb szarmaznak, igy azok szakdger
0sszedllitasa, az egységes értékelési elvek érsiéaye fontos kérdéseket vet fel a téma

targyalasa soran.

A disszertacio felépitése:

Az elss fejezetben a hatékonysadg és a jOvedels@g szakirodalmi attekintését
végzem el. Megvizsgalom a kulonBowdomanyteriletek elméleti metodikait, kutatasi
eredményeit, amelyekre a hatékonysag elemzése épdil.

A masodik részben bemutatom az élelmiszeripar helyét és szerepét agyan
gazdasagban. Kitekintést nyQjtok az élelmiszerippemzetkdzi helyzetére,
tényadatokkal alatamasztva a vilaggazdasagbantdtetérerepét. A makrogazdasagi
helyzet bemutatdsat kowen megvizsgalom a hatékonysdg szamitasanak
osszefliggéseit.

A harmadik fejezetben ismertetem kutatdsom anyag és modszertanat. Bemuia
kérdsives felmérésem és mélyinterjuim vizsgalati célg@tfeldolgozasnal alkalmazott
modszereket. Megvizsgalom a kéntks felmérés, a mélyinterjd eredmeényeit,
tapasztalatait, arra vonatkozéan, hogy milyen lid#égek vannak az élelmiszeripari
vallalkozasok giforras hatékonysaganak és jovedeléségének fokozasara. Vizsgalat
ala vonom a sdtpari cégek beszamolbadataibol szamitott hatékanysa
jovedelmesdseégi mutatokat.

A negyedik részbenegy modell vallalkozason keresztil mutatom be Ikalmazasra
javasolt mutatdszdm rendszert, elemzem a beszanmoiire visszaméiteg.

Az utolsé fejezetben ismertetem kutatasom eredmeényeit, kovetkezteté&teim

megallapitasaimat, az 0j és ujszaludomanyos eredményeimet. Célkésemnek



megfeleben javaslatot teszek az ééorrasok hatékonysaganak és a vallalkozasok

jovedelmedségének ndvelésére vonatkozoan.

Kutatasom sorankvantitativ éskvalitativ adatgyiijtést végeztem Az interjuk soran
gyijtott kvalitativ adatok segitettek a problémék amitdsdban és a hipotéziseim
feléllitasdban. Az interjuk segitették a problénmrakdmplex &atvilagitadsat, illetve a
kvantitativ adatok eredményeinek eblerését. A kérdlives felmérés alapjan Iétrehozott
adatbazisbol képzett mutatok, tablazatok szamakiatdkjezik ki lényegre t@en a
vizsgélt jelenségeket. A kéfives vizsgalat mellett beszamol6adatokbdl nyert
hatékonysagi mutatékat szadmoltam tébb évre vonatkmz és ezek adatai is
alatamasztjak hipotéziseimet. Statisztikai modsdesle is végeztem vizsgalatokat.
Alkalmaztam avarianciaanalizist, a t-probat. Idésorok elemzésérgend analizist,
illetve regresszié vizsgalatatAz adatok feldolgozasdhoz &P SS(Statistical Package
for Social Sciences) szamitégépes adatfeldolgoagramot és az excell tablazatkéizel

programot hasznaltam.

Hipotéziseim a kutatasi témaval kapcsolatban a kdvkeezéok:

— Megfeleb informéaciés és dontés aeszity rendszer megléte és alkalmazasa a
vallalkozasoknal lehétvé teszi a folyamatos hatékonysag és jovedelséxy
figyelést, ezen Kkeresztil azok novelését. Az ékdmiipari kis és
kozépvallalkozasok nem élnek a kontrolling adteté&dégekkel és igy nem tudjak
folyamatosan a hatékonysagot befolyasol6 téskeizfigyelemmel kisérni.

— Az 0Osszehasonlitdé elemzésekhez elengedhetetlen sazeliasonlithaté adatok
jelenléte, amit az 6sszehangolt, egységesen édettnszamviteli szabalyozas
biztosit.

— Az élelmiszeripari vallalkozasok kozul a kozepegatievallalkozasok rikodnek a
leghatékonyabban.

- A hatékonysag fokozasa azoéfmrasok nagyobb hatasfoku kihasznalasaval, a
raforditdsok csokkentésével émhetel, a bevételek novelése Kkorlatozottan
ervenyesithét Az élelmiszeripar hatékonysaganak dkadalya az innovacio és a

szakképzett munkaghianya.



1. A  HATEKONYSAG ES A JOVEDELMEZ OSEG
VIZSGALATANAK ELMELETI HATTERE

Az Europai Unié agrarpolitikajanak egyik lényeg&dja a mirbségi termelés fokozasa
és a fajlagos kdltségek csokkentése, azaz a hatskgmovelése. A hazai szabalyozas
feladata tehat a hatékony nigazdasagi és élelmiszeripari termelés feltételemssz
tavi megteremtése és javitdsa, valamint az expwtiatasok jeles csokkentése
mellett a magyar agrar- €s élelmiszeripari termekikgpiaci versenyképességének
novelése. A magyar mégazdasag €s élelmiszeripar hatékonysaganak,
jovedelmedségének, versenyképességének dsszefliggéseivel,nésémii termelés
megvalositdsanak feladataival szdmos tanulményaliagiott az elmult években.
(FERTO — HUBBARD, 2001; MOLNAR, 2002; HUSTI, 2003; HAMAR2003;
KOVACS — UDOVECZ, 2003; BOZSIK, 2004; BUZAS — NOVAK2004;
UZONYINE, 2007; TOROK, 2007.)

A hatékonység fogalmaalatt az efforrasok felhasznalasanak gazdasagossagat értjuk.
A hatékonysag méréseéhez, valamint az 0Osszehasddlitrelemzési adatok
szolgéltatasdhoz a szamviteli rendszeriink tovdekfdggsere, és EU konformma
tételére van szikség.

A hatékonysagt mérhetjik azzal, hogy ,a vallalkozas adotiszbhkban felhasznalt,
rendelkezésre allo &orrasai — ezen belll élsorban egyes eszkozei, eszkdzcsoportjai
és emberi éforrasai — mekkora eredmény elérését teszik éatéet (BIRO et al., 2007)

A hatékonysdg definiciojaként megjelenik valamebrniék, szolgaltatds, egyéb
véllalkozéasi tevékenység eredményeként elért kitmeBeék (hozam), és ezen
hozamokhoz felhasznalt forrasok kozti kapcsolaHORVATH, 1999)

Kopanyi szerint a gazdasagi szeééplcélja tébbnyire a hozamok és raforditasok
pénzben is mérhgékulonbségének a maximalizalasa, azaz adott fetidtsAforditasok

a legnagyobb kibocsatast eredményezzék, illetvditia, hogy adott kibocsatast a
legkisebb raforditassal lehessettelemteni. (KOPANYI, 2004)

A gazdasagieréforrasok szikodsek igy a termelés folyamatosan belelitkézik az
eréforrasok korlataiba, kilondésen igaz ez a 6gezdasagra, tekintve a
novénytermesztésre alkalmas foldtertletek nagys&gaa sitkosség készteti az embert
folyamatosan arra, hogy keresse a madjat, eszk@eibk, hogyan lehet azonos

eréforras mennyiséggel egyre tbbbet termelni.
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Az anyagi javak termelésének megfélditemi noveléséhez — tekintetbe véve a
termeléshez szikséges éferrasok esetenkénti &zosségét és a piaci verseny
kovetelményeit —csokkenteni kell az egységnyi termeléshez tartozdradorras
szlikseégletet mert csak igy érhétel, hogy az anyagi javak termelése gyorsabban
novekedjék, mint éforrdsaink, vagy akkor is névekedjen, ha egyé$oerasaink (pl.
munkaeé, fold) nem Bvilnek. (MAGDA et al., 1998.; GUTH et al., 2000.)
.Gazdasagi hatékonysag: Az adott feladat elvegzZsdhrtozo legkisebb koltség
eljaras, illetve adott Osszkoltség mellett a leyoddp eredményt hozd eljaras.”
(DANCS ES MOLNAR, 1997)

A gazdasagi hatékonysagot legaltalanosabban amémgdés a raforditas viszonyaként
fejezzuk ki (E/R, ahol az eredmény, vagy rafordftészben kifejezett értéket jelent). A
gazdasagi hatékonysag értelmezése napjainkbgaedasagaban Uj elemekkeiviilt.
Nem sikithett le csupan a termél raforditdsok és az eredmények egys$zer
viszonyara, hanem ki kell terjeszteni a nemzetgs&gla raforditasainak és
eredményeinek szélesebb teriileteire is. (NABRADQS)

Alapvetben arra keressuk a valastiogyan lehet az e#forrdsok hatékonysagat
fokozni.
A dolgozatban a tovabbiak sordratékonysagkénta vallalkozas adott &bzakban
felhasznalt, rendelkezésre allGfrrasai altal elért eredményt tekintem.
A hatékonysag mérésesoran a felhasznalt éforrasok egységnyi mennyiségére jutd
hozammal, vagy ennek reciprokaval, az egységnyambnz szikséges dorrasok
mennyiségével szamolok.
Képlettel kifejezve ez a kbvetk&z
H E

Gn= E Vag)’ﬁ
ahol:
Gh = gazdaséagi hatékonysag
H =hozam (eredmény)

E = felhasznalt termelésicorras (raforditas)

Fontos szempont, hogy a hatékonysag mindig konkszbnyt fejez ki, tehat példaul
mennyi termelés esik egy hektarnyi terlletre. Ugg&or a hatékonysag relativ

fogalom, mert csak oly médon fejezhetjuk ki, hogy az egdy#tékonyabb a masikhoz

11



viszonyitva. Osszehasonlitdsokat végezhetiink téébebben is, de mindig csak azt
mondhatjuk, hogy valamihez képest hatékony valamhatékonysag meghatarozasa
igencsak nehéz és problematikus kérdés, mivel zesne@iményt, sem a raforditast nem
tudjuk pontosan mérni.

A technoldgiai hatékonysdga hozam és a réaforditas viszonya, gazdasagi
hatékonységa termelési érték és a termelési kdltség aranya.

A képletben mind a nevéken, mind pedig a szamlaléban tobb kategoria isepethet.

Eredményként megjelenhet:
- anaturalidban kifejezett hozam,
- atermelési érték,
- ajovedelem.
Raforditasként figyelembe vehét
- anaturalis értelemben vett raforditas,
- atermelési koltség,
- agazdalkodas soran felhasznélkg, illetve annak egyes elemei.
gy megkulonboztethetiink naturélis, illetve 6konéiniazaz pénzértékben kifejezett
hatékonyséagot.
Elkulonithebek olyan kategéridk, mint
- atlagos hatékonysaga gazdalkodas 0sszes eredmeényét viszonyitjuk s2$s
raforditashoz,
- poétldlagos hatékonysag: a tdbblet eredményt viszonyitjuk a tobblet
raforditashoz,
- margindlis hatékonysag: az utolsé mérhét raforditas egység altal okozott

eredményvaltozast szamsisitjik.

Az eredménykategéridk (hozam, termelési érték,délem) és a raforditas kategoridk
(ersforrasok, raforditas, termelési koltség) tablazattemdezésével olyan atfogo
mutatorendszer jott létre, amely a gazdasagi elesmaapjanak tekinthét
Megkulonboztetésre kerlltek a kozvetlen és kozweteatékonysagi mutatok.
(NEMESSALY| — NEMESSALYI, 2003)
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1. Kozvetlen hatékonysagi mutaték azok a mutatok, amelyeknek vagy a
szamlalgjdban, vagy a nevgzben eredmény kategoéria talalhaté. Ezek lehetnek
egyenes, illetve forditott mutatok is.

- Egyenes hatékonysagi mutatok: ha az eredménytekifdjategdéria a mutatd
szamlal6jaban van.

- Forditott hatékonysagi mutatok: ha az eredmeényjédbd kategoria a mutato
nevedjében van.

2. Kozvetett hatékonysagi mutatok sem a neveiben, sem a szamlaléban nem
jelenik meg eredménykategédria, csak a tagan érmgltheaforditas kategoriak

viszonyulnak egymashoz.

A hatékonysag kérdéseével tobb tudomanyteriletgiafioozik.

A kdzgazdaséagtanszerint a hangsuly azon van, hogy miként kerlimelgvalasztasra
az amugy sikosen rendelkezésre allo, de alternativ modon seldhato termél
er6forrasok kulonféle termékek ddllithsara. A termelési, a csere, az elosztasi és
fogyasztasi folyamatok soran aikés leheiségek kozil kell folyamatosan valasztani,
méghozza a hasznossag maximalizadlasanak elvét eldgnartva. (SAMUELSON —
NORDHAUS, 2002; KOPANYI, 2004; VARIAN, 2005)

A kbzgazdasagtan harom kérdésre keresi a valaszt:

— mit termeljenek,

— hogyan termeljenek,

— kinek termeljenek.

A dontéshozok a fennallo korlatozo feltételek ntell@z optimalis megoldas
kivalasztasara torekszenek, azaz olyan alternatraddsztanak, amelyek az adott
felhasznalt raforditasokkal a legnagyobb kibocs@ssiményezik, vagy forditva, adott
kibocsatast a legkisebb raforditassal allitjdk el

A mikrobkonomia a gazdasagi folyamatokat szembenall6 partnerekomjsmként
elemzi, ahol a piac alapwetmozgatorugbja a piaci szerékl versenye, amely
meghatarozza a kereslet-kinalati folyamat Osszellddgsat. A piaci verseny két
szél$séges esete, azaz a tokéletes verseny és a tiempatium kozott talalhatd a

sokféle valéos piac. A mikrobkondmia a vallalat ¢§#&n felvetds ersforras
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optimalizaldsi kérdéseket elemzi modellek feladi@éal, hiszen a véllalatok célja a
hozamok és raforditasok pénzben is mérkétonbségének a maximalizélasa.

A gazdasagi hatékonysag lényege, a raforditasodéké&mnek és az elért eredmeény
értékének aranya két lebiség 6sszehasonlitasa soran.” (KOPANYI, 2004)

A termelés hatékonysagat az jelenti, ha nem lehetidorrasokat a vallalatok kozott
agy Ujra elosztani, hogy az az egyik termék terseétl@tvelné oly médon, hogy ezzel
parhuzamosan egy masik termék kibocsatasa csokkéGAd&RLTON — PERLOFF,
2003)

A gazdasagi verseny kdzponti kérdése a kuloébdrzgazdasagi iskolaknak, melyek
alapveben csak abban térnek el egymastél, hogy milyerepeeiszannak az allamnak.
Minél nagyobb a szerepe a versenynek, annal kigeldttlami beavatkozasok mértéke.
A kdzgazdasagelmélea verseny funkcidit hdrom részre bontja:

- a versenyallokaciés funkciga: a beruhazasra rendelkezésre allo forrasokat
olyan termekek éhllitasara kell forditani, ami irant effektiv vaggtens
szikséglet van,

- a verseny raforditas optimalizalé6 funkcidja: az adott terméket vagy
szolgéltatast a leh&tegkisebb raforditassal kelléélllitani,

- aversenyoléti funkcidja: azt jelenti, hogy a legnagyobb méiigk&léti tébblet
a korlatozas nélkuli versenyhelyzetben valésul meg.

Ezt a harom verseny funkciot egylttesen nevezhetigtiékonysagi funkcionak. Ez
kiegészilt az elmult 6tven évben egy negyedik fidual, a méltanyossagot vagy
tisztességet szolgald célok megvalositasanak fundj@val, ami azt jelenti, hogy a
verseny eredmeényedih vagyis ezt tovabbvetitve a hatékonysag noveladds
eredményeédl méltanyosan illik osztozni. A termidnek és a fogyasztoknak osztozniuk
kell a j6léti tobbletbl, vagy ha a fogyasztdi tdbblet egyoldalian tefingbbbletté
valik, akkor a modern versenypolitika képvisdellépnek (Gazdasagi Versenyhivatal,
stb.). (MEYER — SOLT, 2002)

A hatékonysag az input és az output aranya, atkiént a kilénbo& lehetiségek
0sszehasonlitdsdhoz lehet felhasznalni. j(edelme#®iség ugyanakkor abszolut
fogalom, a jovedelemnek valamilyen vetitési alaphaszonyitott aranya. ,A
jovedelmedség atfogé elemzése soran az egyes eredmeénykategonalamilyen

vetitési alaphoz viszonyitjuk.” (BIRO et. al., 2007
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Jovedelmedség ,az arutermélgazdasagi tevékenységnek az a kdvetelménye, gy a
eredmény haladja meg a raforditasokat.” (BRULL, 7)9Borter szerint egy vallalkozas
akkor jovedelmeg, ha ,termékeinek ara meghaladja a termelés k@isEgPORTER,
1990) Borbély szerint ,a jovedelm&szgi hanyadosok az egyes vallalatok profitteémel
képességét fejezik ki.” ,Az elemzésre haszndlt j@hmmezdségi mutatdok annak
megitélésében nyljtanak segitséget, hogy a valailgen eredményesen ikodik.”
(BORBELY, 1990) ,A jovedelmeiség attol fiigg, hogy az arbevétel és a koltségek
hogyan viszonyulnak egyméashoz.” (HAJDUNE ES LAKNER99). Egy tevékenység
tehat akkor jovedelméz ha nyereség képdik a termelés soran. Vagyis a
jovedelmedség szoros kapcsolatban all a nyereséggel, ugyanbitkyeges a likviditas

is, hiszen jovedelméz tevékenység mellett is kerulhet 6ds kdzeli helyzetbe a
véllalkozas, ha nem megfelela fizetképessége. (BORBELY, 1990) Ugyanezt a
nézetet képviseli Mikula is, miszerint ,a jovedektigégi és likviditasi érdekek a
gazdalkodas azonos értekomponensei”. (MIKULA, 1992)

Vagi szerint ,a jovedelemszerzés attol fugg, hogyeemék onkoltsége mekkora
tébblettel téril meg az arban és mennyi az értidgesdlumene.” Az egyes vallalkozas
a jovedelmik alapjan nem hasonlithatok 6ssze egaha®z csak valamilyen
jovedelmedségi mutatd segitségével lehetséges. Raadasul edeglgvym egységes
ertelmezésére is szukség van, mert sokféleképp@mitmtjuk, attdl fugéen, hogy
mely hozamkategoéridbol mely koltségkategoériat vinjki. A szamitasokhoz a
szamvitel szolgaltatja az adatokat, tehat egys@glesi: értelmezni a szamitas alapjaul
hasznalt eredménykategodridkat és vetitési alapokat.

Takacs szerint ,a jovedelmé&®g azt hatarozza meg, hogy potencialisan mekkora
jovedelemhanyadokésithed a gazdasagban”. A jovedelnisEg szamitasara a ROE,
ROA és ROS mutatokat javasolja. (TAKACS, 2002)

Nagy szamviteli megkozelitésb vizsgalja a problémét, nala a jovedeldszyi
mutatdk vetitési alapja leggyakrabban az értékesigitdé arbevétele és az adozott
eredmény. (NAGY, 1998)

A hatékonysag tekintetében mindegyik tudomanytérilégs soron a sikdsen

rendelkezésre all6 &orrdsokkal vald lehét legnagyobb eredmény elérését tekinti
celkitizésnek. A megvaldsitas kapcsan adodnak eltérésstkenhmas a makro- és
mikrobkonomiai kozelités lényege. A jovedelrbgzg a jovedelem és barmely

raforditds, vagy eredménykategoria hanyadosa. gBem-termdinek tekinthet az a
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tevékenység, melynek termelési értéke (szamvitedleinben hozama) meghaladja a

termelés koltségeit (szamviteli értelemben rafésdit, kiadasait). A jovedelem tehét

egy kulonbség eredménye. A jovedelidsdy viszont aranyszam, ahol is a szamlaléban
maga a jovedelem all, a nevbken pedig barmely raforditas-, vagy eredménytipusu
kategodria szerepelhet.” (NABRADI — PBT 2007)

A mobdszertani szakirodalmi feldolgozasaz értekezés tovabbi fejezeteinél kerdl

részletesebben kifejtésre.

A piacgazdasag tikodéséhez nélkilozhetetlen, hogy a piac szé&rephdelkezzenek
azokkal azinformaciokkal, amelyek a dontéseikhez sziikségesek. A tkztamara
elengedhetetlen informacidoaramlas egyik eszktzazdasagi elemzés. (BIRHER et al.,
2006)

A piac szeredi dontéseiket egyrészt a b&lsinformaciok (gazdalkodasuk
eredményessége, vagyonuk gyarapodasa, rovid ézutha&su pénziugyi helyzete,
likviditasa), masrészt a kidsinformaciok (piaci viszonyok, gazdasagi mutatok,
folyamatok, trendek, stb. és a piac szeigk vagyoni, pénzigyi és joévedelmi
helyzete) alapjan hozzak. A kiélsformaciok egy része a 2000. évi C. torvény dapj
biztositott. A szamviteli torvény altali szabalyszasszhangban all az Eurépai Unio e
jogteriletre vonatkoz6 iranyelveivel, figyelembesxziea nemzetkdzi szamviteli elveket,
és igy megbizhato és valés 6sszképet biztositkoAgtas nydjthaté a tbrvény hatalya
ala tartoz6 gazdalkodok jovedelemtertndtépesseégél, vagyonardl, vagyonanak
alakulasardl, penzugyi helyzebéres jowbeli terveibl. Lényeges szempont, hogy az
informacio igénybk elvarasait a ,kapott szamtenger” 6nmagaban négiteki, mindig

az informaciok mogott l1&vtények és dsszefliggések alapjan itélne¢g a vallalkozas
gazdasagi helyzete, illetve hatékonysaga. (JACOB&ESTREICHER, 2000)

Az informacio szolgaltatas a szamviteli torvényiedsain keresztll csak részben
valésulhat meg, mert a térvény hatalya nem terjeakzlegyéni vallalkozékra, a polgari
jogi tarsasagra, az éfkbzosségre, a kilfoldi székhélyallalkozds magyarorszagi
képviseletére, tovabba arra a jogi személyiségiuiéllazdasagi tarsasagra (kdzkereset
tarsasag, betéti tarsasag), amely az uzleti évhenafléévben) nyilvantartasait az

egyszeiisitett vallalkozoi adordl szol6 torvénybaiasai szerint vezeti.
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A gazdalkodokrol valé téjékoztatésszkozét a beszamold jelenti, hitelességét a
szamviteli alapelvek, hozzafértiségét a beszamolo letétbe helyezése és a kdzzététel
biztositja.

Az éves beszamoldnak a gazdalkodo vagyoni, pénzégyibvedelmi helyzetér és

azok valtozdsardimegbizhaté és valds képekell mutatnia. A szamviteli térvényen
alapulé informacid szolgéltatassal, illetve a besald szerepével szamos munka
foglalkozott az elmdlt években. (BORDANE RABOCZKIP90; CASTLE et al., 1992;
SZTANO, 1992; BEHM, 1993; KOZMA et al., 1999; KOZMAR001; NAGY, 2002;
SZTANO, 2007)

Az éves beszamolo rés:

/ v\A

Mérleg Eredménykimutatas Kiegészit melléklet
Az eszkdzOket és Egy adott idszakra Szamszdradatok és
forradsokat adott vonatkozoan, éte szOoveges magyarazatok,
idépontra meghatarozott melyek a vallalkoz6
vonatkozoan, szerkezetben, vagyoni, pénzugyi
megfeleden 0sszevontan és helyzetének, #kodése
ertékelve, pénzértekben eredményének
pénzértékben tartalmazza a megbizhat6 és valds
osszesitve, &irt vallalkozas hozamait, bemutatasahoz a
struktaraban raforditasait, valamint a tulajdonosok, a
tartalmazze vallalkozénal marado befektatk, a hiteledk
adozott, mérleg szerinti szdméra szikseégesek|
eredmény

Forras: sajat szerkesztés

1. abraAz éves beszamolo részei
Az egymast kovét lizleti évekéves beszamolodinak dsszehasonlithatosagamérleg

és az eredménykimutatas szerkezeti felépiteséagilasanak és tartalmanak, valamint

a mérlegtételek értékelési elveinek és eljardsaafiakddsagéaval kell biztositani.
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2. AZ ELELMISZERIPAR HELYE ES SZEREPE A MAGYAR
GAZDASAGBAN. A HATEKONYSAG ALAKULASANAK
NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASA.

Az élelmiszeripar altalanos értelmezése szerint fetflolgozasi rendszer Azaz egy
olyan feldolgozéipar, melynek inputjat négmzdasagi nyers és félkész termékek, azaz
alapanyagok képezik, amelyekhez hozza kapcsoldahégka kilonféle adalékanyagok,
tartositd szerek, csomagoloanyagok, outputkéntgpedifeldolgozas eredményeként
emberi fogyasztasra alkalmas élelmiszert, élvedkkieket kapunk, illetve ide tartozik
az allati eledelek egy része is. ,Az élelmiszeripgarmelés célja a ndvényi, allati és
asvanyi (asvanyviz) erediehyersanyagok emberi fogyasztasra tdftéiokészitése és
feldolgozasa.” (HAJDUNE — LAKNER, 1999)

Az élelmiszeriparban tehat egyanszformacios folyamat zajlik, melynek soran a
rendszer betselemei szoros kolcsonhatasban allnak egymassegnészerként tortén
mukodésuk kulg tényedktsl is fugg, mely folyamatnak a célja a rendszer t&éhe
leghatékonyabb tikddtetése.

Az élelmiszeripar tulajdonképperszorosan dsszefonddik a mégazdasaggaligy az
élelmiszer-gazdasag fogalma {&ebb értelemben a m&gazdasagot és az
élelmiszeripart, tagabban értelmezve a égezdasagot, az élelmiszeripart és az
élelmiszer-kereskedelmet (éleimiszer-forgalmazém)alja magaban.” (HAJDUNE —
LAKNER, 1999)

Az agrobiznisz ezen tul még a kapcsoldédd szakagkatits egyesiti.

Az élelmiszeripar hatékonysaganak elemzését akkgezhetjik el, ha ismerjik az
agazat helyzetét, a jelenleg érvényésidbb piaci tendenciakat. Ebben a fejezetben
kerll bemutatasra az 4gazat helyzete, nemzetkdzaksgazdasagi szinten.

Az élelmiszeripar jellemaje, hogy tultermelés uralkodik a piacon, emiatt visdag
alacsony aron értékesithikkta termékek. Realértékét tekintve az értékeshémk az
utébbi iddben csokkentek, s nem szamithatunk a tendencisondeddisara sem. Ennek
egyik oka, hogy a fejdé orszagok (Kina, Dél-Amerika orszagai, stb.) alagso
termelési koltségek mellett oriasi mennyis@icsé termék kinalataval jelennek meg az

eurdpai piacokon. Ez a tendencia adfden varhatéan csakéstdni fog, igy azgyre
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erosodd verseny arra kényszeriti az élelmiszeripar tertleténikéué hazai
vallalkozasokat, hogy csokkentsék raforditasaikilietve fokozzak termelésik
naturalidkban mért hatékonysagat, hiszen az éitékesarak novelésére nincs
lehetségik. HosszU tavu stratégiaban gondolkodva, oda figyelni minden
lehetiségre akoltségek csokkentéseteriletén, illetvefokozni kell a mingségi
termelést azerdéforrasok minél hatékonyabb kihasznalasa mellett

A versenyképesség tekintetében a hazai élelmiszemghéz helyzetben van. A valtozé
gazdasagi kornyezetben egyre fontosabb szerepetakbptékonysag elemzése. A
vallalkozasok feffdése szempontjabdl, dontéseik megtelemegalapozasahoz
elengedhetetlen szerepe van a gazdasagi és tkondreiamzéseknekDe nem csak a
vallalkozasok profitdlhatnak az elemzések eredméeiehasznositasabol, hanem az
agazat nemzetgazdasagi sizimtanyitasa sem nélkulozheti a makrogazdasagi (szint
hatékonysdg elemzéseket. Az élelmiszeripar hatééganak elemzésére iranyuld
kutatasok azért is meghatarozoak, mert nem rerziatkeilyen jelled atfogd adatokat
tartalmazo értékelésekkel. A vizsgalatok egyes reeegek helyzetére helyezik a
hangsulyt. Az eddig leirtak alapjan agy vélem, hagglen gazdasagi kérnyezetben, az
egyre éleseadl verseny mellettszilkséges és indokolt a magyar élelmiszeripar

hatékonysagéanak értékelése.
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2.1. Az élelmiszeripar nemzetkdzi helyzete

Az élelmiszeripar a legnagyobb feldolgozdipari szeé@&r az Eurépai Unidban a
brutté kibocséatas, a hozzaadott érték és a fogttdkottak 1étszamat tekintve, meggl
az autoOipart, a gyogyszeripart. A vallalkozasoknszafigyelembe véve a masodik
vezeb iparag.

A feldolgozéiparon belil aglelmiszeripar részesedédelyamatos ndévekedést mutat
a bruttdé kibocsatas, a hozzaadott érték és a kagittottak létszamaban. A bruttd
kibocsatas atlagos novekedése a 2000 — 2007 kidédtiakban az élelmiszeriparban
3%, mig a teljes feldolgozoipar tekintetében ek &a%.

A munka hatékonysaga az Eurdpai Unid élelmiszeripa@ban alacsonyabb, mint
mas ipari 4gazatokban. A részmunkaiben foglalkoztatottak viszonylag magas
aranydnak és a magasan képzett muilkadszonylag alacsony szazalékanak
koszonheten az egy dre jutd személyi jelley koltségek az élelmiszeriparban

alacsonyabbak mas agazatokhoz viszonyitva.

1. sz. tabldzafz Eurdpai Unio élelmiszeripara szamokban 2002-200kdz6tt

Megnevezés 2002 2003 2004 20d5 2006 2007
Brutté kibocsatas (milliard 791 799 815 850 870| 913
Hozzaadott érték (milliard €) 178 181 - 188 188
Foglalkoztatottak szama 4,2 4,1 3,9 4.4 43| 43

Forras: CIAA (2005); CIAA (2006); CIAA (2007)

Az élelmiszeripari vallalkozasok kozoétt az Eurépdnidban kulonbo& mereti
vallalkozasok talalhatok, a mikro-, kis- és kozélahozasokon keresztlil egészen a
nagyvallalatokig. A KKV szektor teszi ki a vallalkozasok 99,1%at. Ezek a
véllalkozasok adjadk a bruttdé kibocsatas 48,1%-atogkalkoztatjak az élelmiszeripari
munkaeé 61,6%-at. A nagyvallalatok aranya a vallalkozaspaman belll mindéssze
0,9% az élelmiszeriparban, de ezek jelentik a ®rkibocsatasbol valé részesedeés
51,6%-4t, a hozz4adott értek 53,5%-at és lekotikumkaeé 38,4%-4t az agazaton
beldl.
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2. sz. tdbldzafz Eurdpai Unid egyes tagéllamainak élelmiszeripamadatai 2004-
2007 kozott

Megne- Brutt6 kibocsatas (milliard €) Alkalmazottak szdma(ezer)
vezes | 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
AT 9,6 9,9 10,4 11,0 58,4 58,5 58,9 58,0
BE 31,0 31,5 33,2 36,9 91,2 90,4 90,0 89,6
Cz 8,3 9,4 10,2 10,3 1338 1314 127,7 1219

DE 130,2 | 133,6/ 138,72 146, 5200 517,0 5193 5315
DK 17,9 20,5 21,0 22,7 76,9 73,% 68,4 66|0

EE 1,0 1,1 1,1 1,2 17,7 16,7 17,8 17,3
ES 65,1 77,0 77,4 78,2 430,13 481,7 486,0 487,6
FI 8,6 8,4 8,9 9,6 37,7 37,2 35,9 34,8
FR 137,1| 139,7] 145, 1544 4217 420,0 4140 4150
GR - 10,5 11,2 11,5 - 67,8 72,( 72,1
HU 7,8 7,5 7,4 8,0 1159 1134 107/0 101,5
IE 16,6 17,8 18,0 - 51,6 46,0 44,4 -

IT 105,0 | 107,0f 110,0 113, 263|0 258,0 256,0 256,0
LV 1,1 1,3 1,6 1,8 35,6 35,3 35,7 33,0
NL 39,0 54,8 54,7 - 130,83 140,0 139|0 -

PL 28,4 - 41,6 464,3 - - 420,0
PT 11,5 11,9 12,1 12,3 103]1 104,9 10%0 108,5
SK 2,5 2,8 3,0 - 39,1 36,0 34,7 -

Sl 1,8 1,8 19 2,0 18,1 18,3 16,7 152
SE 14,7 15,2 15,7 16,4 58,9 58,7 57{2 54,9

UK | 102,5| 107,3| 105,7 106,72 4620 464,0 4400 438,0
RO - 8,0 8,4 10,1 - | 204,6 2038 206|7
Forras: CIAA (2005); CIAA (2006); CIAA (2007); CIAA2008)

A tablazat adataibdl jol lathat6, hogybrutté kibocsatas valtozasa jelerits eltérést
mutat az egyes tagallamok k&zottAz alkalmazottak létszamaviszont a legtdbb
tagallamban tendenciajat tekintegbkken

Az Eurépai Unio az eélelmiszeripari termékek teréetnettd expoér, pozitiv
kereskedelmi egyenleggel, melynek dsszege 200@amilliard eurd volt, 2007-ben
pedig 2 milliard eurd, ami jelebd visszaesést mutat adz évhez képest.

3. sz. tablazafz Europai Unio élelmiszeripari termékeinek keresledelmi adatai
2003-2007 kozott (milliard EUR)

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
Export 43,497 44,487 46,929 51,967 54,672
Import 37,492 40,950 43,602 48,235 52,655
Egyenleg 6,005 3,537 3,327 3,732 2,017

Forras: CIAA (2005); CIAA (2006); CIAA (2007); CIAA2008)
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Az export és az import atlagos novekedése 2008-r2006-ra, figyelemre mélto
momentum, mert ez a legjelésebb ndvekedés 2000 oOta. Az Eurdpai Unio teljes
exportjanak 21%-a az USA-ba kerll, i@k az eurdpai élelmiszerek étzamu
fogyasztoi. Az Oroszorszagba iranyulé export iggorg novekedést mutat, 2006-ban
ez 24% volt. 2007-ben visszaesett ez a gyors ndéskéitem, mar csak 12% volt. &ls
alkalommal 2006-ban Kina is bekerilt a tiz legnddpexportot fogadd orszag kozeé.
Az Eurépai Unio élelmiszerimportjanak fele Brazilih €és Argentinabol szarmazik.
Jelends novekedést mutat a mediterran orszagokbol (+20¥gszorszaghbdl (+25%),
Kindbdl (+25%) és néhany &zsiai orszagbol (Thaiftt@2%), Vietham (+60%))

szarmazo import.

O Italok

| "Kulonféle élelmiszer
termékek”

O Husipari készitmények

0O Tejtermékek

B Feldolgozott zoltség és
gyumodicsok

O Allati és névényi olajok

B Haltermékek

O Liszt és keménydts

termékek
29 | Allateledel

Forras: CIAA (2007) adatok alapjan sajat szerkaszté
2. braAz Eurdpai Unio élelmiszeriparanak exportja a ibb agazatok szerinti

megoszlas aranyaban 2007-ben (%%an)

Az italok és a ,kulonféle élelmiszer termékek” kgpdeidk (ide tartoznak példaul a
csokoladé, kekszek, cukraszati termékek, édessé&gelhakész ételek, tésztak, stb.)
adjak az Eurdpai Unid élelmiszeripari exportjandk 60%-at. A borok (+17%) és az
egetett szeszek (+14%) exportjanak novekedése n@egha, az udditalok és
asvanyvizek tertletén pedig egyesen kimagaslo (¥30% tejszektor vegyes
kereskedelmi teljesitményt mutatott @ritett tej export csokkenésének kdszorhet
Egyértelntien megallapithatd, hogya magas hozzdadott érték termékek
szignifikans értékesitési novekedést konyvelhetnekl a nem Unidés orszagok
piacain az alacsonyabb értél termékekkel szemben.
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Az Uniobol a nem unids orszagokba iranyuld expoetlett fontos szerepet jatszik az
Union bellili kereskedelem 2007-ban az Unié tagallamaiba iranyul6 exporttel@
159 milliard eurdt. Ennek az 6sszegnek a két haétéattagorszag exportja teszi ki

(Hollandia, Németorsz4g, Franciaorszag, Belgiunas@irszag).

Az Eurdpai Unio élelmiszeripari kibocsatasa 3%-tagds novekedést mutat évente. A

vilag élelmiszeripari kibocsatasat tekintve vanogjan allamok, ahol a névekedés igen

erdteljes.
4. sz. tAblazafz élelmiszeripar vildgszerte 2007-ben
Brutta A kibocsatas | A feldolgozo- Az
rutté . . . .
L : foz novekedeése az iparbol alkalmazottak
Megnevezés kibocsatas 626 6vh Képvisel .
(milliard €) elézé evhez epviselt szadma
képest (%) aranya (ezer 1)

Ausztrélia 49 1,1 21,2 191
Brazilia 87 10,7 17,7 1323
Kanada 56 2,2 13,5 272
Kina 234 12,4 7,3 5 358
Japan 200 1,2 10,0 1352
Mexikd 38 11,2 23,9 374
Uj - Zéland 17 1,0 31,0 76
USA 496 0,5 12,4 1542

Forras: CIAA (2008)

A munka hatékonysaga tekintetében a rangsort alkéxetablazat mutatja:

5. sz. tablaza#\z élelmiszeripar hatékonysaga vilagszerte 2006-ba

M . Egy fére jutd brutté kibocsatas
egnevezés 3
euréban
USA 322
Ausztrélia 256
Uj- Zéland 220
Kanada 205
Japan 148
Europai Unio 157
Mexiké 103
Brazilia 59
Kina 42

Forras: CIAA (2008)

Kina hatékonysaga a

legalacsonyabb, noévekedési eltetszont kiemelkedl

magassagokat ér el a tdbbi régidhoz viszonyitva.
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6. sz. tAbldzaf 15 legnagyobb élelmiszeripari expour és importér 2007-ben,

részesedésik aranya a vilag teljes exportjabdl, étve importjabol

A TOP 15 exporr A TOP 15 importér
Megnevezés E*PO” Réjszesedés Megnevezés Im_port Réjszesedés
(milliard $) | arénya (%) (milliard $) | aranya (%)

EU 74,3 19,8 EU 70,9 18,8
USA 43,0 11,5 USA 63,4 16,8
Brazilia 27,6 7,4 Japan 36,2 9,6
Kina 24,5 6,5 Kanada 16,6 4.4
Kanada 17,1 4,6 Kina 19,3 5,1
Thaifold 16,7 4,5 Oroszorszag 17,5 4,6
Argentina 17,7 4,7 Mexiko 10,8 2,9
Ausztralia 13,7 3,6 Dél-Korea 10,7 2,8
Uj-Zéland 0,5 3,3 Hong Kong 8,0 2,1
Malajzia 10,1 2,7 Szaud-Arabial 6,9 1,8
Indonézia 10,5 2,8 Ausztrélia 6,7 1,8
Mexiko 8,3 2,2 Svajc 6,2 1,6
India 7,5 2,0 Szingapur 5,4 1,4
Vietnam 7,0 1,9 Malajzia 4,6 1,2
Norvégia 4,2 1,1 Tajvan 4,5 1,2

Forras: CIAA (2008)

A Vilag teljes élelmiszeripari exportja 2007-bered a 320 milliard dollart és 2000-
2007 kozott 80%-o0s nbvekedést mutatott. Az Eurdpad, ahogy az a tablazatbdl is
latszik vezei szerepet jatszik a vilag élelmiszeripari kereskedben. A vilag
legnagyobb expofte és impokire. (Nincs benne az Union belili kereskedelem.) Az
elmult tiz évben azonban az Eurdpai Unié expotgiintve csokkenés mutatkozik,
24,2%-r0l csokkent a jelenlegi 19,8%-ra. A kulon&tér Kina és Brazilia irhatja jova
maganak. Az Unio kereskedelmi mérlege kedbbzhelyzetet mutat, mint az Egyesiilt
Allamoké. Az Eurépai Uni6 pozitiv egyenleggel zamjg az USA kereskedelmi
deficitje rtt. Kina és Brazilia mutatta a legnagyobb ndvekedésozitiv kereskedelmi

egyenleg tekintetében az utébbi években.
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2.2. Az élelmiszeripar hazai, makrogazdasagi helytee

Az élelmiszeripari agazat helyzete az elmult évekberomlott. A nemzetgazdasagi
exportbdl valé részesedése is csokkent az utdbbkb&n, most minddssze 4,6%.
Nemzetk6zi dsszehasonlitaskaalmiszeriparunk hatékonysagi mutatéi gyengékaz
EU-25 als6 harmadéaba tartozunk. A magyar élelmigaekoncentracioja ésebb, mint
az EU-25 étlag, de igen gyenge példaul a zoéldségrgics feldolgozasban, a
kenyeérgyartdsban, a boriparban. A rendszervalés aitkilfoldi 6ke kiemelt célpontja
az élelmiszeripar volt. (HODINA — LAMFALUSI, 2005.Jelents befektetések
torténtek a memazdasagban is,6ként a nagy gazdasagok iranyaban, amelyek
alapanyag bazisat képezik az élelmiszeriparnak. TIAN — GUBA, 2005.) De a
mig 2000-ben az ardnya 63% volt, addig 2004-ben eedk 52%. Lathatd, hogy a
dinamikus ékebefektetési tendencia megtoértaskilfoldi toke szerepe éwél-évre
belfoldi tokével mikdds élelmiszeripari vallalkozdsokhoz kapcsolédik, arai
hatékonysag tekintetében kedéden, mert ezen vallalkozasok hatékonysaga joval
alacsonyabb a kulfoldbkével mikdds vallalkozasokhoz viszonyitva.

»A magyarorszagi élelmiszeriparba befektetett Kidifdoke a befektétknek mar teljes
egészében megtérilt, a befektetett legmagasabkdgigdzs tobb mint 30 szazalékkal
magasabb 0sszeget vontak KANTAL et al., 2005)

Az elmult években szerkezeti atalakulasok zajlottaldgszerte a meégazdasagi
termelésben, az élelmiszeriparban és az élelmismskedelemben is. A valtozo
fogyasztéi igények befolyasoljak a valtozdsokat,tndle az egyre és0d
koncentraciéra az élelmiszerkereskedelem tertileédékereskedelem piaci &dlénye
pedig tovabb hat a mégazdasagi, élelmiszeripari arakra és jovedelmelERTO,
2005; FERD, 2008.) Az éleimiszerkereskedelemben (j tendenisaknegjelentek,
ilyen példaul a sajat méarkéas termékek forgalmaz#saGY, 2005.)
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Forras: Az Agrargazdasagi Statisztikai Zsebkony@724latai alapjan sajat szerkesztés
3. abraAz élelmiszeriparban foglalkoztatottak létszama

Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak létszamaednult néhany évberiokozatos
csokkenést mutat Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak létszan@®@22ben 3,4%-a
volt a Magyarorszagon foglalkoztatottak oOsszléts#doa viszonyitva. A teljes
agrargazdasagot tekintve ez az arany 8,1%, mig-Ban®,4% volt. Lassu csokkenés
figyelheb meg évél-évre az 4gazatban.

Az agazat brutto kibocsatasat vizsgalva megallapithhogy nemzetgazdasagi szinten
az elmult években novekedés figyethebheg, amit sajnos az agrargazdasag és ezen
belll az élelmiszeripar nem koévet, igy annak ar&@3-t6l 2006-ig 10,4%-rol 8,5%-

ra csokkent.

5000
4500 —e— Mez6gazdasag, halaszat
3500
3000 - —m— Erdégazdalkodas
2500 2 = 2
i A ¢ .
iggg Q/H — 4— Elelmiszeripar,
dohanytermékek
1000 1 gyartasa
500 —J- Agrargazdasag
0 B i i |
2003 2004 2005 2006

Forras: Az Agrargazdasagi Statisztikai Zsebkony@72ilatai alapjan sajat szerkesztés
4. abraA brutto kibocsatas alakulasa az agrargazdasagbaés annak agazataiban

(milliard Ft-ban)
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A hozzéadott értéket vizsgalva a helyzet hasonldg memzetgazdasagi szinten
ndvekedést mutat, addig az agrargazdasagban ésbefinaz élelmiszeriparban is

aranyait tekintve csokken a hozzéadott érték.
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Forras: Az Agrargazdasagi Statisztikai ZsebkonyW72tatai alapjan sajat szerkesztés
5. abraA hozzaadott érték alakulasa az agrargazdasagbars @nnak agazataiban

(milliard Ft-ban)

Az élelmiszeripar gyengié teljesitményének okaiaz alacsony dkeellatottsag, a
gyakran valtozé tulajdonosi kor, az alacsony teékehység, a magas aranyu
kapacitasfelesleg, a piacon valé gyenge fellépksnaentracié hianya miatt. Szerepet
jatszott természetesen az EU csatlakozas is, dbatéggz6 az élelmiszeripari export
ndvekedése is, valamint a multinacionalis kiskezdskmi hal6zatok ar és egyéb
feltételeket diktalé magatartasa. Ezen kivil Ugyewe hogy laza a kapcsolat a
mezgazdasag és a feldolgozé agazat kdzoétt, nincs nseglkseges 6sszhang, illetve a
koordinacié. A vertikalis integraciok féflése fontos szerepet tolthet be az
élelmiszergazdaség j6jét tekintve ezen a tertleten. (SZENTIRMAY — GERGEL
2005. SZABO G. — BARDOS, 2007.)

A kozo6s agrarpolitika kovetkeztében a az uniésdgazdasagi és nyersanyagatlagarak
kozel azonosak. A fogyasztdi arak az EU-15-h6z ongitva a tobbi tagallamban
jelentbsen alacsonyabbak. A kereskedelmi hal6zatok enobektkeztében az atvételi
arakat alacsonyan tartjak, hogy tartani tudjdklazsany fogyasztoi arakat. Ezért mig a
nyersanyagarak az elmultogkzakban 38%-kal emelkedtek, addig az élelmiszedpak
12,6%-0s aremelést tudott érvényesiteni. Ha nematué hatékonysagukon javitani,
akkor a tovabbi energiaar és atlagbéremelkedéslbor@ntja az amugy sem kedvez
helyzetet.
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Forras: Az Agrargazdasagi Statisztikai Zsebkonyh72datai alapjan sajat szerkesztés
6. abraA beruhazasok teljesitményértéke agazatok szerint
Osszes beruhazas foly6 aron, millié Ft-ban 2007-ben

A mezgazdaséagi termelés volumene 1989-hez viszonyit0&-2® 58,9%-ra csokkent.
A termelés hatékonységét az is befolyasolja, hoyykss tertileten gazdalkodo van, igy
a mérethatékonysagbdél szarmazéngbket nem tudjak kihasznalni. A niggmzdasag
részesedése a GDBIb2007-re 3,3%-ra csokkent. Jelémta csokkenés az export
terlletén is. Azlelmiszeripari termékek jeleniis részesedés vesztésbnyvelhetnek
el abelfoldi piacokon is. 2003-ban még 92% volt a magyar élelmiszerskegedése a
kiskereskedelemben, addig mara az ardny mar c4ak 36jnos a kovetkézevekben
tovabbi csokkenés varhato.

Magyarorszag mémgazdasagi és élelmiszeripari kivitelenek értéke826lX felében
2680 millio eurd volt, ami az &6 év azonos iészakdhoz viszonyitva 16%-Kkal
magasabb érték. A behozatal értéke 1810 milli6 eumi6, ami 22%-0s novekedést
jelent. Az egyenleg ennek ellenére 5 % ndvekedésatm

Az EU tagorszégaiba irdnyuld kivitel a teljes exporintegy 80%-at teszi ki, de az
atlagnal lassabb névekedést mutat. Importunk 92¥%owit az EU-bél szarmazik.
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2.3. Mikroszintii vizsgalat

Az élelmiszeripar mikroszinti vizsgalata a gazdasagi elemzés segitségével
valosithaté meg. ,A gazdasagi elemzés a gazdasagiés nélkulozhetetlen eszkoze,
lényegében olyan mddszer, amelynek segitségévetebk részére elengedhetetlendl
szikséges tajékozottsag elétheta gazdalkodas megismerhet ertékelhet,
fejleszthed.” (LUKACS, 1989.) A gazdasagi elemzés céljahogy feltarja, és
szamszdileg értékelje azokat a kdrtlményeket, amelyek lékoljak a vallalkozas
gazdalkodasat, a vezetés dontéseinékeéskzitését, valamint a megtett intézkedések

végrehajtasat.

Az elemzéssel mibsithetjik a vezeli dontések ebkészitését valamint a megtett
intézkedésekégrehajtasat,afejlesztések hatékonysaganzeredmény novekedését

A vallalkozasok Bviulé méreteivel és a vezetés bonyolultsaganak nove&eedes
azonban egyre inkalddotérbe lép a tajékozottsag megszerzésenékedietelekent a jol
kiépitett adatszolgaltatasi, adatfeldolgozasi és informéacidendszer tovabba az
ezeken alapulégazdasagi-niiszaki elem®-értékelé munka. (THOMPSON -
STRICKLAND, 1987.; JOY, 1983.) Az elemzés alapjandnt kovetkeztetések szabjak
meg a cselekvés iranyat, és egyuttal segitik akbate gazdalkodastAlapveté
kovetelmény a feladatokat és az eszkozoket ugy dsamgba hozni, hogy a
véllalkozéas hatékonyan niikodjon.

A gazdasagi elemzés feladaia hatékonyabb, az eredményesebb gazdalkodasseegité
A gazdasagi dontések 6kbszitéséhez az elemzésnek kell megdfelaformaciokat
biztositani. Kulonbo& variaciok kidolgozasaval ugyancsak az optimalisitést kell
elésegiteni. Az elért eredmények mellett a hianyodsagweszteségek okait is fel kell
tarni, és javaslatokat kell kidolgozni azok miniipalasara, illetve megéntetésere.

Az elemzés alapjaul szolgalé informéaciokat a széehva statisztika, a tervek és a
kilonbd®d szabalyzatokban rogzitett nyilvantartasok &Ulss bel§ informaciok,
valamint hatalyos jogszabalyok tartalmazzak. (KORME — KRESALEK, 2006.)

»A pénzigyi kimutatasok az elteertékelési modszereken, becsléseken, itéletatikotas
alapszanak, és elkészitésikre pedig viszonylagl résionkényes fgheriéduson beldl
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kertl sor.” (NAGY, 2002) A beszamolé Osszeallitdsaan szadmos becslésre kertl sor,

illetve egyéb bizonytalansagi tényézs korlatozzak az itéletalkotast.

A gazdasagi elemzés soran ak-okozati 0sszefuiggéseketkell vizsgalni. Az
elemzéshez hasznélt mutatészamrendszer atapeélja, hogy a mutatoszamok
lépcdzetes alabontdsaval feltatja a mutatok értékébkiviedkezett valtozasok okait.
Széles korben elterjedt a Du Pont-mutatoszamrendspely piramisszéien a

csucsmutatot bontja le befolyasol6 téniez

A mutatészam-kombinalé rendszerekelképzelése az, hogy az egymastdl flggetlen,
egyedi mutatészamokat 0Osszefoglaljdk egy csucsohdat mely 0Osszefoglaléan

tartalmazza a vallalkozas helyzetének megitélésehigmseéges informaciokat.

Az empirikus induktiv mddszerek a matematikai-statisztikai és halotervezési
eljarasok segitségével probalkoznak a csoportképziegalkalmasabb mutatdszam
kivalasztasaval. A heurisztikus kombinald modelleknél a kozéppontban a

jovedelmesdség vagy a gazdasagossag megitélése all.

Az értékelés alapjaul leggyakrabban a beszdmoltadbdh szamitott mutaté szamokat
alkalmazzuk. A mutatészamokat viszonyithatjuk aadatok, az ék6 idészak adatai
vagy mas vallalkozas adataibdl képzett mutaté skhow

Az Osszehasonlitds segitségével az elemzés somfakitott mutatoszamok mogotti
folyamatok valtozasat lehet kiemelni. A vallalkozasegitéléséhez, megalapozott

kovetkeztetések levonasahoz azonban szikség vé@itoaasok okainak feltarasara is.

30



Vagyoni helyzet Pénzlgyi helyzet

elemzése elemzése

Eredmeény-
kimutatas

@ \\/@

e Befektetett eszkdzok aranya e Eladosodottsag foka
e Tokeehsség e Hitelfedezettség

e Forrasok szerkezete @ e Likviditasi mutato

e Sajat tke nbvekedési mutatd e Likviditasi gyorsrata

e Targyi eszkdzok fedezettsége e Dinamikus likviditas

Jovedelmedség Hatékonysag
elemzése Kiegészit elemzése
melléklet
e Bruttd jovedelmedség e Bérhatékonysag
e Tokearanyos adodzott eredmeény e Eszkdzhatékonysag
e Eldmunka raforditas aranyos jovedelrggg e Tokehatékonysag
e Eszkdzaranyos adozastl eredmeny e Termelési koéltségszint
e Er6forras aranyos jovedelméseg e Komplex hatékonysag

Forras: (BALOGHNE G. A. et al., 2005)

7. abraA vallalkozas gazdasagi elemzésének strukturaja

A vagyoni helyzet alakulasaa meérleg adataibdl vizsgalhaté. A mérlegelemzés
magaban foglalja a vagyoni- és pénzugyi helyzeaigétfelemzését valamint az egyes
mérlegtételek alakulasanak részletes elemzéséeghes eszkdz és forras csoportok
megoszlasanak alakulasa targyév és a bazis év iradatanatkozoan lényeges
folyamatokra hivhatja fel a figyelmet. A bélaranyok elmozdulasai a részletesebb
elemzést igényl terliletekre mutathatnak ra.

A jovedelmediség és a hatékonysag vizsgalatahozzilkség van az eredmény-
kimutatas egyes eredménykategoridira és egyeseitétels. A jovedelmeZség
alakulasa jelzi a jovedelem-termiképesség valtozasat, batékonysag pedig a

tevékenység gazdasagossagat.
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2.4. A hozamszamitas elvi és modszertani kérdései

A hatékonysagt a felhasznalt éforrasok egységnyi mennyiségére juté hozammal
definialtuk. Ezért elengedhetetlen, hogy egyértelm meghatarozasra keriljenek a
szamitas alapjat képg&zhozamok, illetve a felhasznalt termelési eéforrasok,
raforditasok az élelmiszeripar teriiletén A szamitasok csak abban az esetben
vezetnek értékelhét eredményre, haegységesen alkalmazott mutatészamokat
hasznalunk, illetve az egyes hozam, illetve adfoerasokat képvisél kategdriak
egységes értelmezése adott. Ebben a részben wizsgill vonom az egyes
hozamkategoriakat, és részletezem, hogy melyik enilyszerepet tdlthet be a

hatékonysag vizsgalata soran az élelmiszeriparban.

A hatékonysagi vizsgalatokhoz kulonibdzozammutatok hasznalhatok, ezek rendszerét

az alabbi abra mutatja.

[ HOZAM ]
1 | |
[ Realizalt hozam ] [ Nem realizalt hozam
— |
[ Arbevétel ] [ Termelési érték

Bruttd termelési érték

yd - yd yd N
Halmozatlan termelési érték

Arutermelési érték

Hozzaadott érték

-

Netté termelési érték

|\ J

Forras: sajat szerkesztés

8. abraA hozamkategoriak rendszere
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Az arbevétel az elemzés fontos adatamert segitségévemnegitélhetivé valik a
véllalkozés piaci részesedése, novekedeési Utenda értékesitési forgalom elemzése
soran célszéraz élelmiszeripari arbevételt Gzletaganként édréjti teriiletek szerinti
bontasban is vizsgalni. Tekintettel arra, hogy de@étel az értékesitett mennyiség és
az eladasi &r szorzata, ezért az arbevétel nagymagéaltozdsat okozhatja az
értékesitett mennyiség novekedése, azaz a padldse, vagy a piaci részesedés
novekedése, de adddhat valtozatlan mennyiség valimm tortéd értékesitésél is.
Vizsgalni kell tehat egyidéjeg az arvaltozas és a volumenvaltozas hatasaif is.
tényedre bontds nélkil nem lehet egyértélkbvetkeztetéseket levonni. Az eladasi ar
emelkedése magyarazhatdé a pénz defstékének valtozasaval, az arfolyamok
valtozasaval is. Ezen Kkivil tény, hogy az arbevétévekedése nem jelenti
egyeértelnien a jovedelmi helyzet javulasat is, hiszen az &gyg termek, szolgaltatas
eléallitdsanal felhasznalt termelési ténjlkezvolumen-, illetve arvaltozasaval is

szamolni kell.

Az arbevétel Uzletdganként toréémelosztasa segit a vallalat nbvekedése és a piaci
részesedésének valtozasa okait felderiteni. Az fenfeti) tevékenység forgalmét
kilonbd® szempontok szerint lehet részekre bontani, példaekvezeti egységek
mentén, termékek, termékcsoportok vagy szolgatiptésok szerint. A magyar
szamviteli térvényben nincsenelébsok az Uzletagak szerinti arbevétel bontasra, de
mindenképpen célsZerazt megtenni, dként egy bonyolultabb struktaraja, tébbféle
terméket, termékcsoportot is gyartdé és értékesiervezetnél. Ezaltal felismerteé
valnak a véllalkozas meghatarozé tevékenységeypsaitjai, illetve ki lehet sani
azokat az ellentétes hatasokat, melyek 6sszvallsgaiten semlegesitik egymast. A
vizsgalatokat nem lehet ldaddteni arra, hogy megnézzik az adott Uzletag, eeril
osszforgalmon belil képviselt aranyat, mef@idulhat, hogy éppen a legnagyobb
forgalmua termék miéstl a legkevésbé jovedelntgrek a tovabbi vizsgalatok elvégzése

soran.

Az arbevétel foldrajzi bontasa segit megitélni asdh&s nemzetkozi értékesitési piacok
valtozasait, kiemelve az egyes régiok jebeggét a vallalkozas szamara. A régiénkénti
arbevétel elemzés az ombrok képzése tertletén alkalmazhaté a legnagyobb

biztonsaggal, mert a kulonb&zertletek egymassal téri@rosszehasonlitasanak tébb
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ponton is adédnak nehézségei, mint példaul azdéelpétitikai viszonyok, fizetési
maodok, stb.

A szamviteli torvény eértelmébeartékesités nettd arbeveételekénkell kimutatni a

szerddés szerinti teljesités ddzakdban az Uzleti évben értékesitett vasarolags s
termeléd készletek, valamint a teljesitett szolgéltatasokiegészitéssel és felarral
novelt, engedményekkel csokkentett — altalanos alorg adét nem tartalmazo —

ellenértékét.

Ha a teljesités a szédesben rogzitett feltételeknek megfédal megtortént, és a

szerddés szerinti teljesitést a Jev(a megrendé) elismerte, de az ellenérték

megfizetése részletekben torténik a sidizfelek megallapodasa alapjan, ez nem
befolyasolja az eladd (a szolgaltatd) azon kotddszget, hogy az arbevételét a
teljesitéskor elszamolja teljes 6sszegében.

Az arbevétel fontos kategoriaja az élelmiszeriparihatékonysag elemzéseének.
Szamszdfsitése a szamviteli nyilvantartasok alapjan visiamyegyszdr. A tobblet
informaciok eléréséhez azonban célszeiszamviteli informéaciés rendszerbe beépiteni
a vallalkozasra jellentz csoportositasi szempontokat. Ez torténhet 6&6riyvi
nyilvantartasok részletezésével, vagy az analitikngilvantartasok megfelél

bévitésével is.

Az élelmiszeripari termelés alapvei célja, hogy adott eiforrasok felhasznalasaval
termékeket allitson & melyek pénzben kifejezett értékét nevezzidtrmelési
ertéknek. Az elemzések soran sziksegessé valik, hogyekiésre keriljon adott
idészak termelésének 6sszproduktuma, ami az adotinkénireket figyelembe véve
kifejezheti a termelés nagysagat, szinvonal&ipetl valtozasat. A termelési érték
szambaveétele kulonbézmérésmodok alkalmazaséaval lehetséges, melyek kazul
naturalis és az értékbeni a leggyakoribb.

Az eloéllitott termékeket Osszességét hozamnak nevezAikhozam a termelés
elssdleges méiszdma, a megtermelt termékeket, szolgaltatasokaturatia
(természetes) egysegben fejezi ki.” (PFAU — POSAW)2.) A mennyiségi értékekkel
tortérd szamolas esetén nem jelentkezik problémakeént walt@zasok hatasanak

kikiszObolése, ezért ezek a mutatoszamok alkalmadimamikus vizsgalatok
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elvégzésére. Az 6sszehasonlitd vizsgalatok sorénoszagazatok elemzésére nyilik
csak leheiség a fajlagos hozam mutatdinak segitségével, inek@zvetlenil

tajékoztatnak a termelési szinvonal eredméilyde a hatékonysagrol csak kdzvetetten.

.lermelési érték az eballitott eszkozok és a teljesitett szolgaltatasakciparon
szamitott értéke.” (KOZMA, 2001.)

Abban az esetben, ha adalitott termékek teljes mennyiségben értékesitésralnek,
akkor a termelési értek megegyezik az arbevétdel.ez a helyzet nagyon ritkan
(szinte soha) nem fordulélhiszen a targyitszakban élallitott hozamok egy része az
idészak végén készleten marad, vagy egy masik részeallalkozason belil
felhasznalasra kerul, illetve azéeb idészakban éallitott hozamok egy része is a
targyidsszaki hozamokkal egyutt kerul értékesitésre.

Tekintettel arra, hogy a termelési érték szamit@isédgyakran halmozddésokat
tapasztalhatunk, tobbféle termelési érték kateg&itnegkilonbdztetiink, melyeknek a
meghatarozasa, illetve szamitasa azért is |ényeges, az eltgr tartalommal bird
kategoriak Osszetett értelmezése jobban hozzajal egyébként is sokszor

ellentmondasos, illetve nehezen megitéltief6dési tendenciak értelmezéséhez.

A termelési érték kategoriak:

1. Brutto termelési érték: egy év alatt @allitott dsszes termék, szolgaltatas értéke.

2. Halmozatlan termelési érték: a bruttd termelési érték, valamint a termelésrsora
Ujra felhasznalt termékek értékének kilénbsége.

3. Arutermelési érték: idoegység alatt a vallalat altal értékesitett termékek
szolgaltatasok értekét jelenti.

4. Hozzaadott érték: a bruttdé termelési érték, az Ujrafelhasznalas easarolt aruk
értékének kiloénbozete.

5. Nett6 termelési érték:a bruttd termelési értékbnemcsak az Ujrafelhasznalast és a
vasarolt aruk értékét vonjuk le, hanem az amoriitas. (PFAU — POSTA, 2002.)

Az elemzések soran a termelési értéket viszonyithakilonbdd ersforrasok,
termebkapacitasok egységéhez, melynek eredményekéntgdajlaermelési értéket
kapunk. A vallalkozasok szamara a termelési értddofasa megjelenhet célként, de
semmiképpen sem ceélszéir ezt kizardlagos célnak tekinteni A termelési érték

fokozasa 6nmagaban nem eleggriuiszen kell, hogy mogotte megfdélgbvedelem is
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allion. A termelési érték mindenaron valo fokoz&damatat szabnak a véllalkozast
kortlvew kornyezet, a kdzgazdasagi szabalyozok, ikds etforrasok. A termelési
erték mennyiségi novelése mellett fokozott figydimesll forditani a minéség
javitdsara, hisz a fogyasztoi igények folyamatos valtozasdlettekell a megujuld
elvarasokat kielégiteni. A ternégbvékenységet folytatd vallalkozasok alagvieiadata

a tevékenységi korikbe tartozd termékekkel, sz@okkal szemben tamasztott
vewsi igények kielégitése, ezért olyan nagysagu és etswsh termelést kel
megvalositaniuk,amely megfelel a piaci igényeknek A mennyiségi és miisegi
valtozasok mellett az arndvelésnek is termeléskérbved hatdsa van.

A tovabbiakbanezen mutatok segitségével végzett hatékonysag elésiztartom
célravezebnek, hiszen ezen termelési értekek szamitasa a kis@lialkozasok
szamara sem jelenthet komolyabb gondot. Az adaliagy megfeléen kiépitett

szamviteli informacids rendszer biztositani tudja.

A vallalkozas eredménye a gazdalkodas legkomplexeblegtsszetettebb mutatdja.

Alakulasaban valamennyi tevékenyseég részeredmeéRry@zdik.

Eredmény meghatarozas

Szamviteli Uzemgazdasagi
kozelités kozelités
: |
Osszkoltség Forgalmi koltség
eljarassal eljarassal
Eredménykategoriak

Forras: sajat szerkesztés

9. abraAz eredmény meghatarozas rendszere

Az eredmény megjelenik a meérlegben, a vallalkozagyenanak valtozasaként,

nyereség vagy veszteseg (Mérleg szerinti eredmémyhajaban. Ugyanakkor az
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eredménykimutatasban is megjelenik azésimhk hozamai és raforditasainak
kilénbségeként.

Az eredmény fogalma: ,A sajat vagyon valtozasanakzége egy fikzak alatt.”
(KOZMA, 2001)

A vallalkozas eredményét sok ténydiz befolyasolja igy annak elemzése is igen
fontos és sokrétfeladat. Az éves beszamol6 adatainak elemzésamindig elégséges

az egyes pénzugyi-gazdasagi folyamatok részleteédloiertekelésére.

Ezért, ha azélelmiszeripari vallalkozas tevékenységi és szervezeti struktlraja,
nagysagrendje €és bonyolultsaga, piaci helyzete, edEmentjének 0Osszetétele,
szinvonala, a kutatas-fejlesztés helyzete, irartpa megkivanja, ugy elmélydlt és
sokoldalu elemzés indokolt. llyen esetben az éveszdmol6 adatainak elemzése
hasznos és nélkilézhetetlen kiindulasi alapot felemz egyéb, rendelkezésre allé6 —
bel$s és kiul$ dokumentaciok, informaciés bazisok felhasznaldsat@téns

elemzéshez, illetve az ezt kobetezedi dontések dlkészitéséhez, az intézkedések

megtételéhez.

A jovedelmesdség meghatarozasanak alapjaul a vallalkozas erganszolgal.

Az eredménykimutatas a vallalkoz6 adott Gzleti évi mérleg szerinti, @lalkozonal
marado adozott eredményének levezetését — azodéen megallapitdsai alapjan az
el6zé6 Uzleti év(ek) mérleg szerinti eredményét modogétents Osszed hibak
eredményre gyakorolt hataséat elkilonitetten —ltagaza, azredmény keletkezésére,
modositasara haté ébb tényeadiket, a mérleg szerinti eredmény 0sszetéi,

kialakulasat mutatja be.

A szamviteli eredmény levezetésének altalanos semaj&ovetkes:

Bevételek

- Raforditasok

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

- Eredményt terhéladdk (Tarsasagi ado, kilénado)
ADOZOTT EREDMENY

+ eredménytartalék igénybevétele osztalékra, résasse
- [6vahagyott osztalék, részesedés

= MERLEG SZERINTI EREDMENY
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A gazdalkod6 adott évi bevételeinek és raforditédaikilonbsége (adozasowi

eredménye) tehat harom részre kertl felosztasra:

1. Tarsasagi ado (az eredmény hozzajarulasa aui &idtségvetéeshez)

2. Osztalék, részesedés (az eredmény hozzajaeutakgdonosok vagyonahoz)

3. Mérleg szerinti eredmény (a gazdalkodénal masddmény, a gazdalkoddi vagyon
gyarapodasa)

Ha a & komponenseket a torvényioaias figyelembevételével megfaletsoportokba

rendszerezzik, akkaz eredménykimutatas 6§ eredménykategdéridihozjuthatunk:

Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye | Pénzigyiimeletek eredménye

Szokasos vallalkozasi eredmény Rendkivili eredmény

Ado6zas ebtti eredmény

Adofizetési kotelezettség Addzott eredmény

Joévahagyott osztalék ‘ Mérleg szerinti eredmény

Forras: (SZTANO 2007)
10. abraAz eredménykategoriak

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményét az EGKz&mu iranyelve szerint is - a
vallalkozé dontését fuggéen - kétfele modszerrel (ezen belll két valtozptiethet
meghatarozni:

> Osszkoltség eljarassal (,A” és ,B” valtozat)

» Forgalmi koltség eljarassal (,A” és ,B” valtozat)

Az 0sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatéaapjan az értékesités nettd
arbevételének, az eszkdzok kozott allomanyba et seljesitmények értékének, az
egyeb bevételeknek, valamint az Uzleti évben els#tamnyagjelle§ raforditasok,
szeméelyi jelleg raforditasok, értékcsokkenési leiras és egyébrdiifsok egyittes

0sszegének kulonbozeteként allapithaté meg az Uzenteti) tevékenység eredménye.
A forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimwdtas az értékesités nettod

arbevétele és az értékesités kdzvetlen és kozkétetégeinek kilonbozete és az egyéb

bevételek és raforditdsok kiulonbdzetének 6sszegkzémithato.
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Az eredmény levezetése a gazdasagi folyamatbodltkéxien tehat kétféleképpen
torténhet:

,Eredmény = Osszes hozam — Osszes koltség (r&ejdit

Eredmény = Bevétel — Az értékesitett eszk6zok ¢gtatasok) koltsége, raforditasok.”
(KOZMA, 2001)

Az 0sszkoltség eljarassal készitett eredménykirasitedz Uzleti évben felmertilt
koltségek koltségnemenkeénti (anyagkdltség, igénybi szolgaltatas érteke, egyéb
szolgaltatas érteke, bérkoltség, személyi jéllezgyéb kifizetések, bérjarulékok,
értékcsokkenési leiras) elszamolasat és bemutdizisgsulyozza.

A szamviteli torvény a koltségek koltségnemenkéigzamolasat koteléen ebirja a

valasztott eredménykimutatas formajatol fliggetleni

A forgalmi kdltség eljarassal dsszedllitott eredpkémutatas az értékesités hozamaival
szembe a valos teljesitmények raforditasait (kgése allitja fuggetlentl attol, hogy
azok melyik iddszakban meriltek fel. Az értékesités koltségeitvitien és kdzvetett
bontasban mutatja. Advedelmediség atfogdbb elemzésére alkalmas forgalmi
koltség eljarassal készitett eredménykimutataselkészitése nem nélkilozheti a
koltségek koltséghelyenkeénti, koltségvisetenti gyijtését a szintetikdban (6-7.
szamlaosztalyok), de legaldbb a részleteglvantartdsokban. A 6-7. szamlaosztaly - a
gazdalkodd dontéseinek megféleh - hasznalhat6é a vegeinformaciok biztositaséara.
A szamlaosztaly alkalmazasa lehat teszi a vallalkozason bellli egységek
elszamoltatasat, a koltséggazdalkodas, az 6nkéltaégtas rendszerének kialakitasat.
A 6. Kaoaltséghelyek, altalanos koltségek és a 7. éKemységek koltségei
szamlaosztalyokban val6 kdnyvelés aoékdnyvi informaciobazist tagitja:
meghatarozhatova valik koltséghelyek, koltségvisék szerinti koltségstruktara,
lehettség van a koltségek d@anyzataval vald 0Osszehasonlitasra, utoléihea
részterlleteken keletkezett koltségtobbletek, nkagihsok, egyszésddik az
onkoltség szamitasa. A koltséghelyi kdzvetett k8lsegvisabk kdzvetlen koltségei az
5. Koltségnemek szamlaosztaly részletes felbontdsaelkulonithet és folyamatosan
nyomon koévethét A koltséghelyi koltségek elszamolasa (analitikgzjntetikus)
esetében biztositani kell a koltséghelyek fel nesztait altalanos koltségeinek

értékesitési/forgalmazasi, igazgatasi és egyélh@atia koltségek szerinti elkilonitését a
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forgalmi  koltség eljardssal késaul eredménykimutatas értékesités kozvetett
koltségeinek részletezettsége miatt. Bar a nemzetkpamviteli standardok és az
Egyesiilt Allamok szamviteli alapelveit 6sszefoglaldS GAAP a forgalmi
eredménykimutatasnak ad prioritast, a kilodbonemzetgazdasagi mutatok
szamitdsahoz a koltségek koltségnemenkénti bersatatégaldbb a kiegésiit
mellékletben hosszu tavon is torvényieds kell, hogy maradjon. Az eredményt alakito
f6 komponensek (eredménysorok) mint fontos alap- argrélladatok felhasznalasra
kerlilnek a makrogazdasagi szakstatisztikdkbanés alapjat képezik aemzeti
szamlak osszedllitdsdnaks. Olyan fontos aggregatumok képgmek a fenti adatok
felhasznalasaval, mint a brutté kibocsatas (Gragpub), a folyd terméifelhasznalas
(Intermediate consumption) és a GDP (Bruttd haeamék). A fentiek kozul az
arbevétel adatokat a bruttd kibocsatas meghatébaasaz anyagjellédgoltségeket a
foly6 termebfelhasznalasban hasznaljak fel; a személyi jéliedorditas, a ritkddési
eredmény pedig a GDP-ben jelenik meg. Eppen ezddrgalmi koltség eljarasu
eredménykimutatast késiit vallalkozasoknak a koltségeket koltségnemenkeénti
bontasban és az aktivalt sajat teljesitményeket iegékzié mellekletben kell

szerepeltetnie.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének az  Osszkdltség eljarasu
eredménykimutatasban valé kilon szerepeltetéselloelketetlen, mivel a forgalmi

eljarast eredménykimutatas bevételeivel azonosaltait bevételekkel szemben
raforditasként dermelési koltségekés nem az értékesités koltségei allnak. Az aktival
sajat teljesitmények értéke korrigalja a termelésiményét (arbevétel csokkentve a

koltségnemekkel /termelési kdltségek/) az értéksstalizalt eredményeére.

Az eredmény fajtdi egy masfajta, de az elemzés paetj@bdl nélkildzhetetlen
levezetésben:

»Szamitott eredmeény= Termelési érték — Termelési koltség

Realizalt eredmény = Bevétel — Az értékesitett eszkdzok (szolgaltdtakoltsége,
raforditasok.

Pénzigyileg is realizalt eredmény= Pénzlgyileg is realizalt bevétel (befolyt
pénzbevétel) — Az értékesitett eszkdzok (szolgaltk) koltsége, raforditasok.”
(KOZMA, 2001)
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2.5. A megtermelt eredmény és a realizalt eredmérsgamitasa

Sok élelmiszeripari cégnél a teljes vertikumeléfordul. A szamviteli toérvény az
eredmeény szamitasa soran feltételezi a megtéradegzemgazdasagi szemléletem.
Nem vitatva, hogy a realizalt eredmény szamitapmegazdasagban meghatarozo, de
vannak olyan gazdasagi agak, ahol a vertikalis $@ptok miatt anem realizalt
eredménynek is meghatarozé szerepe van. A hatékonysagjala®khoz nemcsak a
szamviteli, de az izemgazdasagi eredményt is fieh&sznalni.

A nem tisztdn élelmiszeripari vallalkozdsoknal, haam a teljes vertikumban
jelenlévé cégeknéla mesdgazdasagi terileten, amely az élelmiszeripari fgum
részleg alapanyag ellatasat adja, a realizalt eraglen kivil vizsgalni kell a
megtermelt jovedelmet is.

A megtermelt jovedelema termelési érték és a termelési koltség kuloredze

A megtermelt eredmény(jovedelem, vagy veszteség) szamitasa sorandielteiik az
0sszes hozam értékesitését, vagyis az agazatolejenehelyzetét a teljes termelés
figyelembe vételével vizsgaljukAz igy szamitott eredménykategoria alkalmasabb
az agazatok valos gazdaséagi helyzetének az értélsglis mint a tényleges arbevétel
alapjan szamitott realizalt jovedelem. A realizdkédmeény nagysaga alapsat attol
fugg, hogy milyen az értékesités volumene és arabgayegében anegtermelt és
realizalt jovedelemkd6zott annyi a kilénbség, hogy a megtermelt jovemiehz dsszes
eléallitott termék jovedelmét mutatja, mig a realizétedelem csak az értékesitésre
kerils termékét. A sajat élelmiszeripari feldolgozd részleggel rendleezé
mezogazdasagi vallalkozasolesetében ez gyakorta megjélgarobléma, hiszen ha az
egyik terilet altal Iétrehozott termelési értéketmasik tertilet hasznositja, akkor
arbevétel nem is keletkezik, s igy a realizalt Bréady szamitaséra nincs is lejsg.
Ugyanakkor sziikséges a jovedelemtefim@pesség meghatarozéasa. igy nyilvanvalo a
megtermelt eredmény kiszamitasanak igénye.

Ennek a szamvitelben meg van a lehésége ugyanis a Kész- és félkésztermék
elszamolasi szamla (hozamszédmla) alkalmas array hegvertikumon belll a
mezgazdasagi vallalkozasok megtermelt eredményét kissat Ugyanis a szamla
tartozik oldalan év végén a koltségek atvezetédm atkozvetlen (8&llitasi) koltseg
szerepel, a kbvetel oldalan pedig a hozamértélamisibaron. Abban az esetben, ha a
vallalkozasok ezt az elszamoldarat a piaci ar grirdlakitjak ki, akkor a piaci ar és az
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eléallitdsi koltség kulonbozeteként kimutathatd a reegelt eredmény, ami
szamvitelileg tulajdonképpen a készletérték-kilamo(MIKLOSYNE et al, 2006)

Az eredménykimutatas- attél figgen, hogy a szamitasba vételre kéribzamok és
raforditdsok korét hol huzzuk meg, realizalt és nem realizalt eredmeényt is
tartalmazhat.

Abban az esetben, ha az eredménykimutatasban északl soran kibocsatott
teljesitmények hozamat vetjik 0©0ssze a kibocsatalesitményeket terh@&l
raforditdsokkal, akkor a@redménykimutatas realizalt eredményt mutat

Abban az esetben viszont, ha az eredménykimutatéabadiszak sordn létrehozott
teljesitmények hozamat vetjik dssze a felmerudirdifasokkal, a realizalt eredményen
kival nem realizalt eredményt is tartalmazhat

Ugyancsak realizalt és nem realizalt eredmény latdstra kerll sor az
eredménykimutatasban, ha a vallalkozds egyrészt kéataniti el egymastél a
kilonbo® idészakok raforditasait és hozamait, masrészt nemki@énbséeget kdztik
realizalasuk szempontjabdl sem.

Azt, hogy az eredménykimutatdsban milyen tartalmedmény keruljon kimutatasra,
mindig az hatarozza meg, hogy kinek és milyen cklazil a beszamold. A hatalyos
szamviteli torvény élirasai szerint a beszamol6 részét képmedménykimutatas csak
realizalt eredményt mutathat. Ezrealizacios elv érvényestlésélb kovetkezik. A
realizacios elv egyben azt is jelenti, hogy a mEégeen adott — az értékesitésre nem
kerlls termékek utdn — sem nyereséget, sem veszteségeatakni nem lehet. Ezt gy
érhetjuk el, hogy a vasarolt készleteket tényldmeszerzési érteken, a sajat termelés
készleteket pedig tényleges kdzvetlen onkoltsegeskadjik. A szamuviteli toérvény
eléirasai szerint az értékelés alapjaul szolgalé ds&gl az dlallitasi (kozvetlen)
onkoltség. A tevékenység soran felméridltalanos koltségeket az adottésdak
eredményének terhére kell elszamoilni.

A véllalkozas altalanos kdltségei tehat fix (I&fetesen fix) koltségeknek tekinthilet
amelyek a termelés volumefigtiiggetlenek (adott termelési szint kdrnyékén)eleaz
altaldnos koltségek negativ értelemben realizaltmaiéstlnek, mivel minden esetben
az adott idszak eredményét csokkentik.

A szakirodalomban vitatott kérdés a realizaciosathalmazhatdésaga a ntgmzdasagi
vallalkozasok esetében, ugyanis a realizaciés alyertelmien a késztermékek

értékesitésere 06sztondz. Febebk a kérdés, hogy ez az elv helyes-e azoknal a
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mezgazdasagi vallalkozasoknal, ahol az Uzemen beléttikalitas jellemzé. A
vertikalitds alatt azt értjik, hogy egymasra épéijazatok jellemzik a tevékenységet,

amelyben az egyik agazat outputja a masik agapatjaként jelenik meg.

Azoknal a teljes vertikumban jelenk&v élelmiszeripari vallalkozasokndl, ahol
egyértelnien léteznek a mégazdasagi termelés sajatossagai is, ott a kouikken
felsoroltak alapjan nem biztos, hogy célszarrealizacios elvet érvényesiteni. Ezek a

sajatossagok a kovetkikz

- A mezgazdasagi termelést a természeti és biolégiai ki meghatarozott
termelési atfutasi iél jellemzi. Ezen a ponton elvalik egymastdl a tedbgiai
folyamat és a termelési folyamat. A nigazdasagi termelés hozamait alapeata
természeti adottsagok befolyasoljak.

- A mezmgazdasagi vallalkozasok &ltal megtermelt termékekenps része
késztermeékkeént jelentkezik anélkil, hogy az Uzeelbhgyna és az értékesités
szakaszaba keriilne. Illyen készletek példaul éelmiszeripari feldolgozas
keretében és egyéb b&lsiton felhasznaladsra keéilsajat termelds készletek.
Ezeket a termékeket az élelmiszeripari feldolgoraiizgész évben folyamatosan
hasznalja fel. Ezen készletek realizalasa a fordydiy nem kivanatos. (A
gyakorlatban ezen termékek értékesitése csak n@ghatt, a meiazdasagi
tevékenység idénysdemegélbl adodé pénzigyi nehézségek esetén valhat
szikségesse, és indokoltta.)

- A kozvetlen 6nkoltségen tortérertékelés torzithatja az évek kozotti eredmenyt is
példaul, ha a folyd évben kedwea mesdgazdasagi termelés, akkor annak az
onkoltsége alacsony. Ha ezt az alacsony onkditségnéeket a kovetkézévben
realizalom, akkor az eredmény is a kovetkézben fog jelentkezni. Efordulhat az
is, hogy nem is anndl az &agazatnal keletkezik azdmeény, amelyik azt
megtermelte.

- A kozvetlen ©Onkoltségen tortén értékelés torzithatjia a kéto fagazat, a
névénytermesztés és allattenyésztés eredményidhas @z esetben, ba alacsony
onkoltségi mezigazdasagi termékek az élelmiszeripari feldolgoz6 ggggben
kerllnek felhasznalasra, igy a me#égazdasagi terméken k@vnyereség az
élelmiszeripari termékek értékesitésekor realizklotlemcsak a nyereség, de a

veszteség realizélasa is hasonlé lehet.
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- A kozvetlen onkoltségen tortél értékelés megneheziti a vallalkozason bellli
Onelszamolas hatékony rikodését.

A leirtak alapjan a teljes vertikumbanik®dd mezgazdasagi lUzemek esetében
felmerllhet az a probléma, hogy az 6nkoltség helggy elszamold aron (piaci ar)
torténjen az értékelés.

A mezgazdasagi vallalkozasok esetében év végéen az é&akel valo értékelés
megleheisen munkaigényes, mivel az év kdzben alkalmazsatiatoldarat modositani
kell a készletérték-kilonbozettel. A szamviteliviEmy ebirdsai szerint a sajat termdlés
készletek fordulonapi értéke nem haladhatja megédegkészitéskori piaci értéket.
Abban az esetben, ha a kozvetlen 6nkoltségeiallighsi koltségen) szamitott sajat
termeléf készletek értéke magasabb, mint a piaci aron satimérték, ugy a
kilénbozetet az egyéb raforditasok kozott kell &isalni. Ebben az esetben tehéat
megvalosul ,egy aron” (piaci aron) valo értékel@grmészetesen, ha az onkoltség
kisebb, mint a piaci ar, akkor a fentiekben leinakn valosulnak meg. igy a korabban
leirtak alapjan az egyik agazat eredménye (nyee@sggnasik agazatnal realizalédik.
(MIKLOSYNE et al, 2006)
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2.6. Piaci értéken torté szambavétel az IAS Standard szerint

Az Osszehasonlitd elemzéselvégzéséhedsszehangolt szamviteli szabalyozasra
van szikség, amitldemzetk6zi Szamviteli Standardokalkalmazasa biztosit.

A teljes vertikumban jelen 1éw élelmiszeripari vallalkozasok alapanyag ellatasat
biztosit6 meégazdasagi tevékenységénel alkalmazoértékelési eljarasok

kulonbozésége lehetetlenné teszi az agazatban tevékertykedallalkozasok

beszamolbéinak 6sszehasonlithatosagat, igy hatékonysaguk mérését s
megkérdéjelezi.

A 41. IAS legfontosabb szabalya, hogy a biologsakézoket mérlegfordulénapon a
piaci értekukon kell értékelni. A piaci értéken tortéh szambavételt az a tény
indokolja, hogy sok névény esetében hoss#uaiési idbszakkal kell szamolni (példaul
az erdk esetében évtizedekkel). Ha bekertlési értekekeéiink, akkor a hosszu ideig
tartd termelési folyamat tényleges eredménye csagszu idszak alatt kertlhet
kimutatasra, ami nem mutatjdidn az adott gazdasagi tevékenységet, hiszen bevétel
ebben az esetben csak az eszkdz értékesitésekdr Kiemtatasra, igy az &6
idészakok eredmeényét nagymeértékben torzithatja, hagyérékesitést medes,
termelési idszakokban nem mutat ki nyeresegéit weszteségként jelennek meg a
termelési koltségek, amelyek a készletértékben nemathatok ki. Az értékesités
idészakaban viszont jeleigen megh a profit dsszege. A vertikalitas esetén ez a profi
az élelmiszeripari feldolgozo teriileten fog redbdai, torzitva ezzel a tdbbi
tevékenység hatékonysagat thénutatokat. Azaz nem hatarozhaté meg a vertikalis
lancot felépid lUzletdgak hatékonysaga kulon-kilon, csak a valpdiszére nézve.
Tekintve az agrargazdasag vildggazdasagi szerepelealiségét, szikségszevolt a

mezgazdasagrol sz6l6 nemzetkdzi szamviteli standatdlggozasa és életbe léptetése.

Az IAS 41 csak a biologiai eszk6zokre vonatkozikntmaz a hatokorah lathato is,
hiszen tulajdonképpen ezek az eszkdzok jelentikeaigazdasag sajatossagait. Ez azt
eredményezi, hogy a készletek vagy a targyi eszkg8zamviteli elszamolasa soran a
meglé 2. és 16. IAS-t kell alkalmazni. Vagyis a bioldgi@alakulasi folyamat

megs#intével ezen specialis szamviteli elvek sem alkahatik.
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A 41. IAS 5-9 bekezdéseiben definialja fagalmakat. A kiindulasi pont a
mezgazdasag fogalma, amelyet alajest a névények és allatok (biologiai eszkdzok)
irdnyitott bioldgiai atalakitasaként definial, nmedk célja a fogyasztasra,
ertékesitésre, illetve tovabbi feldolgozasra alkalas termékek I|étrehozasa A
mezgazdasagot élesen el kell kiloniteni a kitermélggl. halaszat, efikitermelés,
stb.), amikor is a kdrnyezet regeneralasara neiil ker (pl. haltelepités, Ujradisités,
stb.). Mindez azt jelenti, hogy a jelen szabalyomésn vonatkoztathaté a pusztan
kitermelési tevékenységekre, valamint azokra adgezdasagi produktumokra sem,
amelyeket mar betakaritottak, azaz azok mar a dimil@szk6zok nem é&ltermékei,
illetve a tovabbfeldolgozasra szant termékekre sem.

A 41. IAS harom pontban adja meg a Wgazdasagi tevekenység kritériumait. Ezek
szerint az allatoknak és a novényeknelkikéek kell lennitk, hogy biologiai
atalakuldson mehessenek keresztil, mely atalalkakasanyitottnak kell lennie, ami
igen széleskdir emberi tevékenységet jelenthet (pl. tragyazas, miyas,
talajferttlenités, kartedk elleni védekezés a névénytermesztésben, ettdtss,istb. az
allattenyésztésben). A harmadik feltétel szerinb@takulasoknak mértigtek, illetve
nyomon koévethének kell lennie, ami az eszkoz jellegjéfiiggoen tobbféleképpen
torténhet. A harom feltétel egylttes teljestlésetéas kell a 41. IAS szerint eljarni a
beszamold 6sszeallitasa soran.

A biologiai eszk6zok az él allatok, illetve novények, amelyek a ndgazdasagi
tevékenység alapueteszkozei, és amelyekben a biolégiai atalakulayafohtai,
melyeket az ember irnyit, néi®egi és/vagy mennyiségi valtozast okoznak. A biaidg
eszk6zok bizonyos esetben csoportosan is kesd&lhgl. allatcsordak, ultetvények
esetében), ha a csoporthoz tartoz6 egyedek tulsgdaik alapjan egyformak, illetve a
csoport a létrehozasanak célja alapjan is homogétakinthe®. (Pl. kilon csoportot
képeznek a gyumolcstermesztésre, illetve a fakmagdltetett fak csoportja, még akkor
is, ha azonos fajtardl van sz6. Példaul gyimolostsrtésre szant diofa, illetve buator

alapanyagnak nevelt diéfa Ultetvény.)

A kiindulépont az értékelés soran az, hogy a g&mdiinak valamennyi bioldgiai
eszkozt vagy meéigazdasagi terméket ki kell mutatnia a beszdmololben,ezen
eszkozokkel 6sszefliggésben adjien gazdasagi haszonra fog szert tenni, a gazdalkod
ellenrzése alatt tartja ezeket, valamint az eszkozoleriddsi, illetve valos értéke

megbizhatéan mérhiet
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Az alapszabaly az, hogy a bioldgiai eszkdzoketmalanyi mérlegfordulonapon a piaci
értékikon kell értékelni. Aiaci értéken vald értékeléstnemcsak a hosszuinelési
id6 okozta torzitasok (eredményre, vagyonra vonatkozdadokoljak, hanem az is,
hogy a biologiai atalakulasi folyamat minden egj@&ssa jeleniséggel birMinden
fazis hozzajarul a bioldgiai eszk6zokél szarmazo varhaté gazdasagi haszonhoA
piaci értéken tortéh értékelés lehévé teszi, hogyaz egyes fazisokhoz kapcsol6do
hasznok az adott idszak eredményeben jelenjenekneg és ne a befejgZazisban
halmozottan, illetvene teljes egészeben az élelmiszeripari feldolgozéeriletén,
torzitva minden szakasz hatékonysagat. Bar terrte&sze a piaci érték meghatarozasa
soran szamolni kell a szubjektivitasbol adédd bytalansagi ténydikkel is, de
mindezek ellenére az IASC szerint mégiscsak a \atigk az ami a leginkabb kielégiti
mind a megbizhatésag, mind az d0sszehasonlithatosdigd a vilagossag
kovetelményét. A valbs értéken tordéartékelés aldl a 41. IAS egyetlen kivételt enged
meg, méghozza abban az esetben lehet a bekeritékeré értékelni a bioldgiai
eszkozt, ha a valGs érték megbizhatoan nem bedtSiitieg).

A bioldgiai eszkdzok8él gyiijtott mezdgazdasagi termékeket a betakaritd@gpahtjaban
az eladaskor felmerdilbecsult koltségekkel csdkkentett valds értéken &eékelni,
amely érték bekerilési értéknek il ugyanebben azdgdontban a készletelrszolé

2. IAS szerint.

A valos érték meghatarozasa soran kiindulasi algme ar, ha egy terméknek aktiv
piaca van. Kulonbdgz aktiv piacok esetén a legmegfélab piacon érvényes arat kell
alkalmazni.

A standard utmutatast ad arra az esetre is, ha akttv piac. llyen eset akkor fordulhat
elé, ha a piac létezik, de ingatag és igy az innenrtnygormacié nem eléggé
megbizhatd, mint példaul monopol viszonyok kozétikaws piac esetében. Ebben az
esetben a kilonbézforumokrdl begyjtott informacidkat (az adott eszkdzcsoport
legfrissebb piaci ara, hasonlé eszkdzok piaci am,adott szektor iranyadd ara) a
legmegbizhatobb modon kell megbecsilni a kilondségainak mérlegelésével. Ha
egyaltalan nem allnak rendelkezésre piaci arakrkelés soran, akkor a diszkontalt
jelenérték is alkalmazhato a valos érték meghaéddzil. Ezen lehigégeken Kivil
néha a bekerulési érték is hasznalhato, ha az meljl@ valds értéket, mint példaul az
olyan biolégiai eszkdzok esetében, amelyek csakndditeki atalakulason mentek

keresztil.
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A gyakorlatban sokszor okozhat problémat az is,yhadioldgiai eszktzok gyakran
fizikailag is kapcsolddnak a foldhoz (pl. éydés igy a ndvéenykultarat és a téfividet
egy egységkent, azaz egyutt kell/lehet értekelrpiaki érteket ebben az esetben fel kell
osztani a kulonbdzeszkdzokre, hogy jobban megitéthétgyen az egyes eszkozékt

varhaté jowbeni haszon.

A Dbiolégiai eszktzok ets nyilvantartdsba vételekor keletkezilletve a becsilt
értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékordsaibol szarmazo eredmeényt,
nyereseget, veszteséget annak #@szdknak a nettd nyeresége vagy vesztesége kell,
hogy tartalmazza, amelyikben az felmertlt. Ezekiszea targyidszak tzemi (Uzleti)
tevékenység eredménye részének kell tekinteni. Adgazdasagi termékek 6ls
nyilvantartasba vételekor keletkemyereséget vagy veszteséget annak északnak a
netto nyereségében vagy veszteségeben kell kimwaatelyikben felmerdalt.

Az értékelés soran alapwen abbol indulunk ki, hogy a valés érték a bioldgia
eszkozok esetében megbizhaté mddon meghatarozZbat@z allitds csak az 8ls
nyilvantartdsba vétel fgpontjara vonatkozéan nem érvényesithe@izon bioldgiai
eszk6zok esetében, amelyeknek nincs piaci ara,véfda érték meghatarozasa egyeb
modszerekkel sem megbizhatd. Abban az esetbenzémm eszk6zok valds érteke
megbizhatéan mérhiaté valik, az adott eszkdzt mar a becslilt érteksadki@tségekkel
csokkentett valos értéken kell kimutatni egészarakrelidegenitéséig.

A 20. IAS szabalyozza az allami tamogatasok elsi@sag amely a mégazdasagi
tamogatasokra is vonatkozik, de csak abban azessédtla az adott biologiai eszkozt a
halmozott értékcsokkenéssel és halmozott értélémszmiatti veszteségekkel
csokkentett bekertlési érteken értékelik. A 41. By ponton modositja a 20. IAS-ben
foglaltakat, méghozza abban az esetben, ha a kadkd a becsillt értékesitési
koltségekkel cstkkentett valds értéken nyilvantatimlogiai eszkozeire feltétel nélkili
allami tAmogatast kap. A tamogatést bevételkéntaistamolni abban az dgontban,
amikor az e&lszor igénybe vehé&té valik. Ezen kivll, ha feltételhez kotott allami
tamogatast kap a vallalkozas, ide tartozik az azissha a tamogatas éppen azt irga el
hogy ne folytasson egy bizonyos migazdasagi tevékenységet, akkor a tdmogatas
0sszege csak akkor vebefigyelembe bevételként, amikor a vallalkozas adirel

feltételeket mar teljesitette. Ha a feltételek elliese ékt folyik be a tdmogatas
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pénzosszege, akkor kotelezettségként kell kimutatfaltételek teljestléséig a kapott

0sszeget.

A bioldgiai eszkdzoket jellegiiknek megféleh kell besorolni a forgéeszkdzok vagy a
befektetett eszktzok kozé. A kiegéézihellékletben kell Bvebb informéciot adni a
biolégiai eszktzokil szOveges forméban, ami lehet leir6 magyardzaty vag
szamszdisitett formaban készitett részletezés, hogy a bedpa felhasznald
informacio igénybk atlathassak a j@beni pénzmozgasok dbeli alakulasat, valamint
megkapjanak minden olyan részldteadatot, ami a dontéshozatalt szamukra
megkdnnyiti. Szamszgsitett formaban javasolt bemutatni a bioldgiai &gk minden
egyes csoportjat, megkulonboztetve a fogyaszthatGeénd bioldgiai eszkdzoket,
illetve az érett és éretlen biologiai eszkdzoket. étekadatok mellett naturaliaban
kifejezett adatoknak is meg kell jelennie a besdénexen részében, valamint az
értékadatok meghatarozasa soran alkalmazott maiszeljarasok leirasanak, illetve
minden olyan eseménynek, adatnak, ami a vallalkokadkotott képet jeledsen

befolyasolhatja.

A piaci értékben bekovetkéz/dltozasokat az eredménykimutatasban kell bemiuten
az ehhez kapcsoldédd részldéteadatokat (biologiai eszk6zok csoportjai szerinti
eredményhatéas) pedig a kiegészitellékletben. A valds értek valtozasanak tétigez
bontdséat javasolja a standard, hiszen a valos émeé&ltozasbol eréd modosulasa
(inflacié hataséra) alapuin kulonbozik attol az értékvaltozastol, amit aldmai
eszktzok fepdése, névekedése eredményez. Az eredménykimutatashszell az
adatokat olyan részletezettségben kdzoélni, hogyehetivé tegye az Uzemi (Uzleti)

tevékenység teljesitményének megitélését.
A mezgazdasag IAS alapon torteeredményszamitasanak kérdésével tobb munka is

foglalkozott az elmult években. (EPSTEIN — MIRZA®; KOVATS (szerk.), 2003;
BALAZS et al., 2006; MIKLOSYNE et al, 2006)
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2.7. A raforditas szamitas elvi és modszertani kéései

A hatékonysag szamitasahoz azélrészben szambavételre keriltek a hozamok, ebben
a fejezetben pedig bemutatasra kerulnetéfarditdsok. Azok a kategoriak kertltek
kiemelésre, melyeket éldlegesnek tartok a hatékonysag szamitasa sorarable

osszefoglalja a hatékonysag szamitashoz alkalmaottitasokat.

[ Raforditasok }

raforditasok raforditasok

[Térgyi eszkbzdk} [ Forgéeszkdzék} ( Koltségek/

[ Lekotott } ( Felhasznalt

Raforditasok

Forras: sajat szerkesztés

11. 4braA raforditdsok rendszere

»lermelési koltségek (koltségek) fogalma valamilyen termelési cél érdekében
felmeriilt és elszamolt munka- és eszkozraforditimipen kifejezett értéke.” (TOTH
(szerk.), 2001)

Mas megfogalmazasbarkdltség ,a tevékenység érdekében tokdérersforras

felnasznalas pénzben kifejezett értéke.” (ADORJIAMI g 2002)

A koltségek a termelési technoldgia altal indoladt szikséges felhasznalasok, mig a

nem szikséges felhasznalasok az eredmény terhéiteddeelszamolésra. raforditas

tagabb fogalom a koltségnél, mert olyan eszkozéalhalasokat is tartalmaz, amelyek
nem kerllnek elszamolasra koltségként.

A raforditasnak kulonbdzelemei vannak,

— amelyeket kordbban koéltségként szamoltunk el, de& @s kibocsatastol fugen
valnak raforditassa (értékesitett sajat ternfielkészletek elszamolt kdzvetlen
onkoltsége)

— olyan koltségek, amelyek a kibocsatastoél fuggetleainak raforditassa (kozvetett

koltségek, pl. a kdzponti iranyitas kdltségei)
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— olyan elemek, amelyek egyaltalan nem jelennek m@gsdgkeént, felmerulésik
idépontjaban kozvetlenil az eredmény terhére Kerllet&kzamolasra (egyéb

raforditasok, pénzlgyi tiveletek raforditasai, rendkivili raforditasok)

A koltségek értelmezéseének tisztazasa alédpweerta koltségek éertékelési feladatot
is betoltenek (sajat termelés készletek téenyleges d&lllitasi koltségen tortén
értékelése), ign koltségek tartalmanak meghatarozdsaazaz annak eldoéntése, hogy
mely elemek szerepeltetb&t koltségként a kalkuldcio sordn az oOnkoltségben,
alapvetéen befolyasolhatja a mérlegtételek értéketa vallalkozas vagyoni helyzetét,
ezen keresztul pedig a jovedelmi helyzetet ishatekonysaganak meérését, nem
beszélve az add alapjanak meghatarozasarol.

A szamvitel kilonbd& szempontok szerint csoportositja a koltségeketk &bzil nem

teljeskotien a kovetkedket emelném ki:

» Koltségnemek szerinti csoportositas a koltségeket fajta, elemi megjelenési
form4juk szerint kilonboztetjuk meg. A hatélyoséiglsok szerint minden
gazdalkodd koteles a koltségeit koltségnemek stzdrimtdsban nyilvantartani és a
beszamoldban bemutatni. (Forgalmi koéltség eljatdssszib eredménykimutatas
esetén a kiegés#imellékletben kell szerepeltetni a kdltségnemeket.)

» Elszamolhat6saguk szerint a koltségek csoportosit@s
— Kozvetlen koltség: felmerilésiuk ddontjaban egyérteltien megallapithato,

hogy melyik kéltségvisélterhére szamolhatok el.

— Kozvetett (altalanos) koltség: felmerilésukpdntjaban a felmerilés helyét, a
koltséghelyet lehet egyértelimn azonositani, a koltségviseterheb mértéket
nem.

o Uzemi altalanos koltségek és
o vallalati altalanos koltségek.

» A koltségjellemzhéz (volumenhez) valé viszonyuk szerint a koltségek
csoportositasa:

- VAltoz6 koltségek: a tevékenység, termelés voluimené viszonyitva,
valamilyen aranyban valtoznak a koltségek.

o Linearisan valtozé (proporcionalis) koéltségek: amelés volumenének

egységnyi ndvekedése soran mindig ugyanakkora kiéméndvekednek.

51



Az egységkoltség ebben az esetben allandé marach reagal a
tevékenység valtozaséra.

o Progressziven valtozé koltségek: a termelés volémek 1%-0s
novekedésére 1%-nal nagyobb mértékbémek. Az egységkoltség a
volumen ndvekedése soran progressziven vagy degressemelkedik.

o Degressziven valtozd koltségek: a termelés volumané 1%-0s
novekedésére 1%-nal kisebb mértekbetnek. Az egységkoltség a
volumen ndvekedése soran ellentétes, azaz csékt&rdenciat mutat.

0 Regressziven valtozd koltségek: a termelés volumanéidvekedése
soran csokkennek. Az egységkoltség a volumen ndéslee soran
degressziven csokken.

— Allando koltségek: azok a koltségek, amelyek atithelési szinvonal mellett a
vizsgalt idsszakban a termelési voluméhtfiiggetlenul valtozatlanok. (A
termelési szinvonal valtozasa soran viszont alslabgrasszér valtozassal
reagalnak, ezért nevezik lépestesen valtozd koltségeknek is.) Az éallando
koltségek mellett az egységkoltség valtoz6 koltéagkmikodik, a volumen
novekedése soran degressziven csokken.

» A dontés szempontjabol a koltségek csoportositasa:

— Befolyasolhato koltségek azok, amelyek a dontésetk@ztében a jdben
megvaltoznak.

— Befolyasolhatatlan koltségek, amelyek a dontés tk@zeében nem valtoznak,

azaz megvaltoztathatatlanok.

A koltségekkel valé gazdalkodaskapcsan meg kell jegyezni, hogy tulajdonképpen
nem is a koltségekkel gazdalkodnak a véllalkozasalkem azeréforrasokkal. Az
utalvanyozas soran az eszkoz, illetve az embéforés felhasznalas koltségge valik,
de attél a pillanattdl kezdve méar nem befolyasdhatz a koltség. llyen
megkdzelitésben tulajdonképpaneghatarozott dontési szinten minden koltség
irdnyithatd, befolyasolhatd, még az értékcsokkenési leirasaiferuhazasi dontés
meghozatala igbontjaban.

A tevékenység inditasa és a véllalkozas teljeskduése alatt fontos kérdés a
véllalkozas teljesit képességének ismerete és annak addbgoptimalisabb formaban
tortérd kihasznalasa, mer koltségek lehed legkisebbre vald leszoritasa csak a

kapacitasok legkedveébb kihasznalasa utjan lehetségesekintettel arra, hogw ki
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nem hasznalt teljesié képesség a teljesitményegységre nézve tobb koleteg

indukal. Ez kulondsen #dkeigényes agazatoknalényeges, igy agélelmiszeriparban

is. A jelents technikai, technologiai hatteret igéfiyhgazatok a munkaigényes

agazatokhoz viszonyitva sokkal nagyobb aranyu ddidltséggel rikodnek, hisz az

emberi eéforras sokkal mobilabb, mint a targyi eszkdzokkekotott eéforrasok.

A termelés és a koltségek kapcsolatat kulodhdartsegfiggvenyekkelis leirhatjuk. A

koltségfiggvények segitségével vizsgalhatjuk egydditség viselkedését a termelés

volumenének valtozasaval oOsszeflggéesben, de éedgptvan az 0Osszes koltség

valtozasanak elemzésére is. (LADO, 1981.)

Az aldbbi abra alapjan lathatd, hogy az 6sszeselésnkoltség, a termelés volumene,

az ar és onkoltség ismeretében meghatarozhatéaknselés mennyiségének azon

tartomanyai, ahol a jévedelem keletkezik. A fedepent (F) azt jeldli, hogy az adott

termelési szinten az eredmény nulla. A fedezetilpmntartoz6 termelést minimalis

termelésnek atermelés kritikus pontjanak is hivjuk.

14

12

10

Ve%ég\

- Ar

F JOVEDELEM
Onkoltség

I I I I |
>

I I I I I
1 2 3 4 5

Termelt (eballitott) mennyiség

Forras: sajat szerkesztés

12. abraA jovedelem alakulasa

A fedezeti pont kilonbod tényedk hatasara elmozdulhat és ebben az &raknak

meghatarozé szerepilk van. Egyrészt valtozhat &alliedtt termék ara, de a

termebeszkozok arai sem allanddak. A koltségek valtozéggeb tényeik (pl. bérek)

valtozasa is okozhatja. Az elééhatasok eregijeként az arbevétel — koltség ollGikil
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— azaz a fedezeti pont jobbra tolodik — s ez adélem tomegének csokkenésével jar
egyltt. Az élelmiszeriparra jellemzs, hogy az ott rakods véllalkozasok, egyrészt
méretikiél adéddan, masrészt a jelen piaci helyzetet isefgypbe véve nincsenek
ardiktalo pozicioban, ami azt jelenti, hogy az asgémukra fix ténydk, nincs
rahatasuk, tehat mozgésterik a koltségek terUleténEzaltal tudjak jovedelmuiket is
befolyasolni.

Fontos a termelési folyamat, a tevéekenység megkezaétt az indokolt mérték
koltségek korének kijelolése, a folyamat soran dtskgek alakulasanak tudatos
befolyasolasa és ellérzése, a koltségek utalvanyozasi, bizonylati remeiékialakitasa

a termelési folyamat ékészitési szakaszaban, majd annak folyamatos Karté@sa a
lebonyolitasi idszakban. Nem lehet eltekinteai ténylegesen felmerilt koltségek
tervezett koltségekkel valdé 6sszehasonlitasatol, eatzésédl, az indokolatlan
tobbletkdltségek okainak feltarasatél, megszuné#ibs Ehhez természetesen az
elemzés sorafel kell tarni az indokolt és indokolatlan koltségétéréseket valamint
azok okait. (WEETMAN, 1996.; GAYLE RAYBURN, 1986.)

A szamviteli torvény definidlja azlédllitasi koltség altalanos tartalmat, amit a
véllalkozasoknak érvényesiteni kell. Azé&litasi koltség nemcsak olyan elemeket
tartalmaz, amelyek felmerillésik soran egyérieim az eszkdzhdz (termékhez)
rendelheik, hanem azok is, amelyek ada&litassal szoros kapcsolatban voltak, illetve
amelyek utélag az eszkozre (termékre valamilyenatiutjellems, vetitési alap
segitségével feloszthaték. Tulajdonképpenéelddddik az a probléma, hogy az
eloallitdsi koltség, illetve a termék oOnkoltsége tokeétes pontossaggal nem
hatarozhaté meg,hiszen a felosztasnal hasznalt mutatok, jeltékmejtenek magukban
bizonyos hibaszazalékot. De torekedni kell a l@Hegjobb szamitasok elvégzésére,
hiszen az @&dllitasi koltség alapvéen befolyasolja az értékelést, a mérlegeérték
meghatarozasat és €biovetkeden a jovedelem alakuldsat is.

Az dnkoltségszamitasra vonatkozéan nincs altaldnelagadott séma, hiszen az fiigg
az agazat jellenditsl, a termék, illetve a vallalkozas jelletitl.

A koltségek elemzése soran alapydiogy az ok — okozati 6sszefliggések feltarasra
kerlljenek, ami azt jelenti, hogy vizsgalni kell abszolut és relativ eltéréseket, az
eltérések okait, feltarva kozulik a valoban indoladtéréseket. Ezen kivil érdemes
vizsgalat ala vonni a tendenciakat és tulajdonkemereelemzeés célja, hogy a konkreét
intézkedési javaslatok megfogalmazasra keriljeaellpntés ékeszités teljeskden

megvaldsuljon.
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2.8. Termelési tényedk

Termelési tényedknek nevezzik a termelés &dorrasait. A mikrodkondmia négy
termelési tényeit kilonboztet meg: munka, természeti térikezckejavak, vallalkozo.
A vdllalkozas a termelési téenyiket, ebforrasokat mint inputokat alakitja at
outputokka. Megkulénboztetlnk:
- elsidleges termelési ténydik,

0 természeti tényeik,

0 népesség, munkager
- téketényedk,

o atermelt bkejavak,

0 a pénz- és értékpapiikiejavak.

A termelési tényeik csoportositasa torténhet abbdl a szempontbohagy azok
fuggetlenek a vallalkozo6tol, vagy éppen fliggerddd. t

Flggetlenek a vallalkozotol a kovetkezermelési tényedik: természeti tényék,
k6zgazdasagi tényék, szabalyozék, kulonféle tarsadalmi kdzosségelgrimacio. A
vallalkozotdl fugd termelési ténydik a tbkejavak €s a munkager

A termelési tenyaik kozil részletesebben kekotott termelési tényesdkkel, a
befektetett és forgoeszkozokkel, valamintfedhasznalt termelési tényeidkkel, a
munkaval fogok részletesebben foglalkozni.
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2.8.1. Lekotott termelési tényeldk

A termeléshez, illetve a vallalkozasi tevékenységzéséhez eszkdzok sziksegesek. Az
eszkozok egyik része tartésan egy éven tul szalgalyallalkozas tevékenységeét, igy
ezeket a szamviteli torvény értelmélmafektetett eszkoként kell kimutatni, a masik
része pedig egy éven belil szolgalja a vallalkdaeaskenységét, amibrgoeszkdonek
nevezink. A befektetett eszk6zok tobb termelésiaimlat soran, mig a forgdéeszkozok
egy termelési folyamat soran hasznalédnak el, medeaz Uj termék, szolgaltatas
értékébe.

A befektetett eszkdzok a termelési kapacitasokunmnét hatarozzak meg, a
forgoeszkdzokkel a kapacitasok kihasznalasat btgks (PFAU, 1998)

A befektetett eszktzok kozott kell kimutatni az iaperidlis javakat, a targyi
eszkozoket és a befektetett pénziigyi eszkdzok&irgbeszkdzok kozott szerepelnek a

készletek, a kdvetelések, az értékpapirok és aepekdzok.

A targyi eszkdzokkozott kell kimutatni azokat az anyagi eszkozoketyészallatokat,
amelyek tartésan — 1 évnél hosszabb ideig — kdavéltl vagy kozvetett mddon
szolgéljak a vallalkozas tevékenységét fliggetleatidl, hogy Uzembehelyezésre,
hasznalatba vételre keriltek-e vagy sem. (A médegh targyi eszkdzok kozott kell
szerepeltetni a beruhdzasokra adotblegeket, valamint a targyi eszkdzok
értékhelyesbitését is.) A targyi eszko6zok kozotleneek meg altalaban a
munkaeszkozok, termidszkdzok, amelyekkel a tevékenységet végzik, deeez azt
jelenti, hogy minden term&bszkdz targyi eszkozként kerdl kimutatasra. A
termebeszkozok egy része egy éven belll elhasznalddikszeenem feltétlendl
egyetlen termelési folyamatban, de ezeket margdémzkozok kozott kell kimutatni.

A befektetett eszk6zok tartésan befolyasoljak a terndés kereteit tobb termelési
ciklusban szolgaljak azt, meghatarozzak d#alétando termékek kérét, mennyiségét,

minéségétmerevitik a termelést

A targyi eszkozoktartdosan, egy éven tul vesznek részt a vallalktedskenysegeben,
ez alatt az i@ alatt megtartjak eredeti alakjukat, rendeltetésiéttozatlan, de
fokozatosan hasznélodnak el. Tekintettel arra, hiegdatuk tobb éven keresztiil is
valtozatlan, ezért ezekattermelésben lekotétt allando ténydiknek tekintjik .
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Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok a tahi@sznélat, a folyamatos fizikai és
erkolcsi avulas miatt fokozatosan elvesztik értétiiamely 6sszeget koltségkeént kell
elszamolni. Ez azt jelenti, hogy a targyi eszkéatkasznos élettartam végén varhato
maradvanyértékkel csokkentett bekerllési értékékraz az évekre kell felosztani,
amelyekben ezeket az eszkdzokétadhthatdan hasznalni fogjak.

A hasznos élettartam fliggvényében meg kell hatéraztargyi eszk6zok hasznos
élettartam végeén realizalhato értékét, a maradvadkeat.

A maradvanyeérték tulajdonképpen a hasznalt allapérgyi eszkdzok jodbeni piaci
értéke. Ennek a specidlis piaci érték meghatérazésaos problémat vet fel.

Az egyik probléemat az jelenti, hogy a piaci értélegy joWwbeni idpontra kell
meghatarozni. A jobeni piaci érték természetesen csak egy becsék tet.

A masik problémat az jelenti, hogy ezt a becsuécpiértéket milyen modszerrel
hatdrozzuk meg. A szamviteli torvény a piaci értélkeghatarozasanak szabdlyait,
alkalmazhaté modszereit nem tartalmazza.

A piaci értéek meghatarozasara vonatkoz6 moédszerek a Tarsasagi adordl és
osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény l8ragrafusanak 2. bekezdésében
taldlhatok meg. Ennek megfaleh a piaci értéket a kovetkeanddszerekkel lehet
meghatarozni:

- 0sszehasonlithaté arak modszerével,

- viszonteladasi arak modszerével,

- koltség és jovedelem maddszerrel,

- egyéb maddszerrel.

Az 0Osszehasonlithatd ar moédszer alkalmazasa eset&rokasos piaci ar az az ar,
amelyeket fliggetlen felek alkalmaznak az Osszeltitisat® termék, vagy szolgaltatas
értékesitésekor a gazdasagilag dsszehasonlittzetdnpi

Viszonteladasi ar modszer alkalmazasa esetén aasa®kpiaci ar a terméknek,
szolgéltatasnak valtozatlan formaban tostéBrtékesitése soran alkalmazott ar
csokkentve a viszontelado kdltségeivel és a szekidaszonnal.

Koltség és jovedelem modszer azt jelenti, hogy @k&zos piaci arat az 6nkdltség
szokasos haszonnal novelt értékében kell meghataroz

Egyéb maodszert kell alkalmazni, ha aébdl ismertetett médszerekkel nem hatarozhat6

meg a piaci értek.
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Ezeket a modszereket a maradvanyérték meghatarepada specialis mdédon kell
alkalmazni, hiszen egy jébeni értéket kell megallapitani.

A jovébeni piaci értéket befolyasolja a piaci kérnyepétdaul:

- az eszkoz iranti kereslet alakulasa,

- akinalati piac helyzete,

- azinflaci6 alakulasa, stb.

Ezek a viszonyok egyedi vallalatonként, egyedi észdkként mas és mas modon
alakulhatnak.

A szamviteli torvény élirdsai szerint a maradvanyérték nulla is lehet alazaesetben,
ha a hasznos élettartam végén varhaté realizalégttk a vallalkozas szamviteli
politikdjaban régzitett szabalyok szerint nem teheth jelentsnek (pl. szamitégépek
esetében a technikai féglés okan).

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy bimm targyi eszkdzok esetében a
maradvanyérték nem értelmezhet

A nettd6 és a bruttd értek szazalékos aranya mutatjatargyi eszkozok
hasznalhatésdganak mértékét. 50% koruli arany leset@indossze az elhasznélt targyi
eszkozok potladsara keril sor a véllalkozasndl, agyszeit Gjratermelési folyamatnak
nevezink. Bvit6 beruhdzasok esetén az arany meghaladja az 50%-ot.

A targyi eszkdzokkel kapcsolatos koltségkeént jddemieg a karbantartasi koltség is.
Kilonbséget kell tenni a karbantartds és a fekljikézott, mert mig a karbantartasi
koltség teljes egészében a felmerilészadkanak eredményét terheli, addig a feldjitads a
bekerilési értéket noveli, igy hosszabbnikeresztll az amortizaciéban jelenik majd
meg koltségként. A vallalkozasnakoiként mérlegelnie kell az elhasznalodott targyi
eszk6zok felljitasa vagy 0) eszk6z vasarlasa ko2othérlegelésnél figyelembe kell
venni a felljitas és az Uj eszkdz beszerzés begréitékét, valamint azt is, hogy a
karbantartas koltségei hogyan fognak alakulni egifétve masik esetben.

A hatékonysag vizsgalata soran problémat okozhatz eltéé értekelési elvek,
mobdszerek alkalmazasa, a nem megbelel megvalasztott értekcsokkenés szamitési
mabd, a hasznos élettartam, a maradvanyérték bébsliéslodo pontatlansagok.

A hatékonysag vizsgalatok soran alapvieladat annak meghatarozasa, hogy az egyes
targyi eszkozok egy adottddontban mely agazatok termeléséhez kertltek lel@tés

Targyi eszkoz lekdtés az azon targyi eszkdzok értéknelyek a termélfolyamatban
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részt vesznek. A vizsgalatok sordn az eszkozlekéti&kének a meghatarozasa okoz
problémat, azaz, hogy milyen értékkel szamoljurgeriekivil figyelembe kell venni azt
a tényt is, hogy vannak targyi eszkdzok, amelyeltk cegy adott tevékenységhez
kapcsolhatok, de vannak amelyek tobb tevékenysédmgzsolodoan is részt vesznek a
termelési folyamatban. Ezen lek6tések megosztasagges tevékenységek kozott
szintén nehézségekbe Utkdzik, mégsem lehet elezkirdzen targyi eszkdz csoport
tevékenységekre torténfelosztasatél sem valamilyen vetitési alap segéeel. A
targyi eszkoz lekotés kiszamitasdhoz a leltar dénkéie analitikus nyilvantartasok

szolgéltatjdk az informaciot.

LA termelési folyamathoz rendelkezésre allé befakteeszk6zok, valamint az erre
alapozottan kidolgozott technolégia hatarozza metprgdéeszkoz szikségletet. Az
eszktzok jo6l kialakitott aranya a termelés hatékédgg szempontjdbdl nagy
jelentbséggel bir, ugyanis a lekotott befektetett eszkozérgyi eszkdzok)
hasznositasahoz olyan mennyiségrgoeszkdz volumenre é€s dsszetételre van szikség,
mely az ebbbiek hatékony kihasznalasat biztositja.” (SZTANG92)

A targyi eszkdz gazdalkodas elemzésmkréti feladat, melynek soran nem hagyhatok
figyelmen Kkivil az agazat sajatossagai sem, amelgilpveten befolyasoljak
szamitasainkat. A mar megltgv illetve a beszerzésre ketblltargyi eszkodzok
hasznositasi modja, kihasznalasa, hatékonysageetiiap befolyasolja a vallalkozas,
illetve az adott tevékenység jovedeltiezgét.

A targyi eszkdzok vizsgalata soran érdemes elemazok 0sszetételének alakulasat.
Megoszlasi viszonyszamok segitségével szarisitbetjik egy-egy idkszak targyi
eszkéz allomanyanak 0sszetételét, dmitését pedig a vallalkozas sajatossagait
figyelembe véve tehetjuk meg. Indokolt az Osszketétéltozasanak idbeli
dsszehasonlitasa is a véllalkozas céljait is figgydde véve.

A targyi eszkozok hasznalhatosaganak vizsgalateertidet a hasznalhatdésagi fok
figyelembe vételével, mely mutato esetében is eélspbb év tendencigjat értekelni. A
hasznalhatdsagi fok csokkenése a targyi eszkomaty allaganak romlasara utal, ami
maga utan vonhatja az Uzemeltetési és fenntaiiiéisekek novekedéseét is.
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A targyi eszkozok értékelése fontos kérdéseket vétl a hatékonysag vizsgalata
szempontjabol, ezért a kovetkékben bemutatom ennek néhany fontosabb

0sszefliggését az IAS és a hazai szabalyozas alapjan

Az értékelés a szamvitel egyik legvitatottabb kéajéniszen az értékelés szamviteli
kezelése egyszerre befolyasolja a gazdalkodo6 pgnkiigutatasai alapjan bemutatott

- pénzlgyi helyzetét (az eszkdzok, a kotelezettségeksajaitke értékét),

- és ateljesitményét (a jovedelem és a raforditasakakulasat)

- a hatékonysagot kifeje#d mutatok alakulasat.

A két célnak — a tényleges pénzugyi helyzet éslasveljesitmény bemutatdsanak -
egyszerre nem lehet maradéktalanul megfelelni,aiygrtékelés soran valamelyik cél
mindig prioritast kell, hogy élvezzen. Nem vélettehat, hogy az értékelésre vonatkozé

nemzetkozi és hazai szabalyozas is az elmult éwneldbgamatosan formalodik.

A vagyonelemek tobbféle értéket felvehetnek. A gtkantd elledrzése ala kerdl
eréforrashoz abekerulési értek majd kégbb a beszamoloban valé megjelenitéskor a
mérlegérték rendelhef. Ertelemszdten minden eszkéz esetében értelmertesy
adott idspontra vonatkoz&dnyv szerinti érték, és relevans lehet azoklds értékeis.

A pénzugyi kimutatasban bemutatasra kerébzkozok értékének egyszerre kell a
megbizhatd és a valdésdgnak megfedel értéket mutatnia. A megbizhatd
értékmegallapitas lehet, hodgil dévatos a valésagnak megfetelvalds érték pedig
szamoskockéazatot hordoz A vagyon részeét kepéziforrasok ertekének a keretelvek
eés az eértekelésre vonatkoz&iedsok figyelembe vételével tett megallapitasa és a
mérlegben vald prezentalasa a gazdalkodordl ki#tlpkmzigyi helyzet megitélésén tul

annak késbb a jovedelemterm&képességét is befolyasolja.

A megterilé érték az eszkdz nettd eladasi ara és hasznalati értekeg & magasabbik.
Egy racionalisan gondolkodo vallalkozas egjyértékesitené tartdés eszkozeét, hala t
hosszu tavon varhaté hasznok jelenértéke (haskrédtake) az eszkéz netté eladasi
aratél elmaradna, és csak akkor érné meg megtartamia hasznalati érték meghaladja
a netto eladasi arat.

A hasznalati értek egy eszkdz folyamatos hasznalatabol, és haszetiartdma vegén

tortérd elidegenitésélh varhatoan keletkézbecsult jovbeli pénzaramok jelenértéke.
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A netto eladési aregy eszkoznek jol tajékozott, tgyleti szandékleaidelked felek
kozotti, szokasos piaci feltételek szerint leboitpt Ugylet keretében tortén
ertékesitésdth szerezhdt 6sszeg, csokkentve az elidegenités koltségeivel.

Az elidegenités koltségeiegy eszkdz elidegenitéséhez kozvetlentl kapcsolddo

tobbletkbltség, a pénzigyi koltségek és a nyerekeki@ételével.

Az értékvesztési teszt soran gyakran az eszkon&kmizértekét is meg kell hatarozni.
Gyakran ebfordul, hogy egy értékvesztés szempontjabol vizsgérkoz esetében a
hasznalati érték meghatarozasa nem lehetséges| arwk folyamatos hasznalatuk
soran nem termelnek mas eszk6zok altal termelttelkdb| fliggetlen pénzbevételeket.
Ebben az esetben be kell azonositani az eszkoeldrt a legkisebb beazonosithato
csoportjat, amely folyamatos hasznalata soran oly@mzbearamlast teremt, amely
nagyrészt fluggetlen a méas eszkozilkbvagy eszkdzcsoportokbdl szarmazé
pénzbearamlastol (pénztermelb egység). A folyamatos hasznalatbdl efed
pénzbearamlason a vallalkozason kivili forrasbolilstk felekil) befolyt
pénzeszkdzoket €s pénzeszkdz-egyenértekeseketékehi. Egy vizsgalt eszkoz
fliggetlen-pénztermedé képességénekvizsgalata és a flggetlen pénzbevételt nem
termeb eszkbzhoz tartoz6 pénzterielegység beazonositasa az értékvesztés
szamvitelének legkényesebb tertlete. A fliggetlereimémed képesség iranyu
vizsgalddas soran célsidigyelembe venni, hogy
— a vdllalkozas vezetése milyen alapon méri a valedk eredmeényességét, azaz
milyen médon kiséri figyelemmel aiikbdést (tevékenységenkeént, telephelyenként,
bolthal6zatonként, regionalis tagozddéas vagy egyétion),
— vagy a vezét dontési mechanizmusat a vallalkozas eszkdzeingdbtn hasznalata

vagy a hasznalatbdl tortékivonasat illeen.

A véllalkozonak a beszamolokészitégspakaban a mérlegfordulénapra vonatkozéan
meg kell allapitania, hogy létezik-e barmilyen ¢gdzarra vonatkozdan, hogy az eszk6z
vagy a pénztermél egység értékvesztett lehet. A megtérilési értékbtit nem

feltétlenal kell kiszamitani a vizsgalt objektumkitgetében, de az értékvesztés

meglétének kockazatat minden esetben mérlegelhi kel

Az esetleges értékvesztés kiglinformacié-forrasai:
- Az idészak folyaman egy eszkdz piaci értéke a#d mulasanak okan és a
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rendeltetésszérhasznalat mellett varhaté mértéket meghaladéabkéen.

— A gazdalkodd eszkozére hato keditben hatasu jelefis valtozasok kovetkeztek be
az idszak folyaman, vagy fognak bekovetkezni a kozél@dn, a gazdalkodd
mukddésének technoldgiai, piaci, kozgazdasagi vagyKornyezetében vagy azon
a piacon, amelyre az eszkdzt szantak.

- Ha piaci kamatlabak vagy mas piaci befektetési moatdk az idszak folyaman
novekedtek, ezek a novekedések valdden kihatdssal lesznek az eszkdz
hasznalati értékének kiszamitasdhoz hasznalt digdtara, és Iényegesen
csokkenteni fogjak az eszkdz megtéréitekét.

- A beszdmolot készit gazdalkodd nettd eszkdzeinek konyv szerinti értéke
magasabb, mint a piacikeértéke.

Az esetleges értékvesztés bélmformacié-forrasai

— Bizonyiték van arra, hogy egy eszkoz elavult vagikéi karosodast szenvedett.

— A gazdélkodora nézve kedvlen hatasu jelefis valtozasok kovetkeztek be az
idészak folyaman, vagy fognak bekovetkezni a kozéh@dn, az eszkoz
hasznalatanak vagy varhaté hasznalatanak mertékshmddjaban.

— A bels jelentések arra utald bizonyitékot szolgaltatraldqy az eszkdz gazdasagi

teljesitménye a vartnal gyengébb, vagy a vartnéhggbb lesz.

Ha barmilyen jelzés van arra, hogy az eszkdz vagyadott pénztermél egyseég
ertékvesztett, akkor el kell végezni az értékvesztésztet, melynek dislépése a
megtérilési érték meghatarozasa lesz. Altalanobeseélszdr a nettd eladasi arat
meghatarozni, mert annak szamitasa legtobbszorakiény is lehetséges, ha az adott

objektum aktiv piacon nem forog.
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Ha az eszkdz megtéridl értéke a konyv szerinti értékénél alacsonyahbaz eszkéz
konyv szerinti értékét a megtésiértekre le kell csokkenteni. Az ilyen csokkentés a
ertékvesztés miatti veszteség, amit az eredményhidsban raforditasként el kell

szamolni. Fontos, hogy kovetkezetesen meghatarokoityv szerinti érték és

......

Ha barmely jelzés van arra vonatkozéan, hogy egktesertekvesztett lehet, az egyedi
eszkbz megtérulési értékét kell meghatarozni. Anaalénztermél egységnek a
egység megtérifl értéke a kdnyv szerinti értékénél alacsonyabb, a pénaiéregység

konyv szerinti értékét a megtésigrtékre le kell csokkenteni.

Egy pénztermeb egység konyv szerinti értéke tulajdonképpen a hoatartozé

eszkdzOk konyv szerinti értékének az 6sszege, de:

- csak azoknak az eszkozoknek a konyv szerinti értéddalmazza, amelyek
kozvetlenil a pénztermiel egységnek tulajdonithatok, vagy a pénzteémel
egységhez éssierés kovetkezetes alapon hozzarendéketées amelyek a
pénztermeél egység hasznalati értékének meghatarozasahoz oségibg\vobeni
pénzbevételeket létre fogjak hozni;

— és semmilyen kimutatott kotelezettség konyv szermtékét nem tartalmazza,
kivéve, ha a pénzterntelegység megtéréil értéke ennek a kotelezettségnek a
figyelmen kivil hagyasaval nem allapithaté meg.

A pénztermdl egység megtéréilertékenek megallapitasahoz szikséges lehet bizonyo
kimutatott kotelezettségek figyelembevétele. Ezétinet akkor, ha egy pénzterihel
egység elidegenitésekor szikséges, hogy & egy kotelezettséget is atvegyen. Ez
esetben a pénzterndetgyseg netto eladasi ara (vagy a wéglgdegenitéseét szarmazo
becsilt pénzaramlas) a pénzterinelgység eszkozeinek és a kotelezettségnek az
egylttes becsult eladasi ara, csOkkentve az elid@gekoltségeivel. A pénzternsel
egység konyv szerinti értékének és megteditékének értelmezltetisszehasonlitasa
erdekében a kotelezettseg kdnyv szerinti értékel raipénztermél egység hasznalati

ertékenek, mind a konyv szerinti értékének megafiapnal levonasra kerdl.
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Egyedi eszk6zok értékvesztésének visszairdsa

Ha egy eszkdzre korabban értékvesztést szamoltaklebr a kdvetkez év(ek)ben a
gazdalkodénak a megtérilési érték valtozasara |gidések alapjan lehetséges, hogy
tovabbi értékvesztést kell majd elszamolnia, desaaképzelhet, hogy a megtérilési
érték kedved irdnyl valtozasa miatt a kordbban elszamolt gasktését vagy annak
egy részét vissza kell irnia. Ugyanugy, ahogy adgkeesztésnél azrtékvesztés
visszairasara utald jelzésekalapjan is megtérilési értéket kell szamolni és a
megvaltozott relacio miatti kilonbozetet a szaniviedszamolas keretében rendezni
kell. A gazdalkodénak a mérlegfordulonapra vonafikkor meg kell becsilnie a
részben vagy teljes egészében mar nem allnak fénrfigyelmeztet jelzések

legtipikusabb kils és belé forrasait e standard kijeloli:

Az esetleges értékvesztés visszairasanak kilisformacioé-forrasai:

— az eszkoz piaci értéke adakak folyaman jeletis mértékben megndvekedett;

— a gazdalkododra nézve kedvdzatasu jelerds valtozasok kdvetkeztek be adsdak
folyaman, vagy fognak bekdvetkezni a kozetjben, a gazdalkodé kodésenek
technoldgiai, piaci, kbzgazdasagi vagy jogi kormtében vagy azon a piacon,
amelyre az eszkdzt szantak;

— a piaci kamatldbak vagy mas piaci befektetési hoatik az idszak folyaman
csokkentek, és ezek a csokkenések valGexinkihatassal lesznek az eszkodz
hasznalati értékének kiszamitasdhoz hasznélt digdtéara, és Iényegesen novelni

fogjak az eszk6z megtéfiiértékét.

Az esetleges értékvesztés visszairasanak léatformacio-forrasai:

— a gazdalkodéra nézve kedvdzatasu jelerds valtozasok kovetkeztek be adsdak
folyaman, vagy fognak bekévetkezni a kdzetjben, az eszkdz hasznalatanak vagy
varhato hasznélatdnak mértékében és modjaban;

- bels jelentések arra utald bizonyitékot szolgaltatnadgy az eszkdz gazdasagi

teljesitménye a vartnal jobb, vagy a vartnal joidz|

Ha barmilyen jelzés alapjan a gazdalkodd ugy itédg, hogy a korabban elszamolt

ertékvesztés miatti veszteség mar nem all fenn \esgkkent, akkor az eszkoz terv
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szerinti értékcsokkenését meghatarozo tésketz(hasznos élettartam, leirhs mddszere,
maradvanyérték) felul kell vizsgélni és az IAS I@dtlanok, gépek, berendezések
standardnak megfeli@n azokat helyesbiteni kell még akkor is, ha ak@se amuagy

értékvesztés nem keril elszamolasra.

Egy eszkdzre a kordbbi években elszamolt értékéesniatti veszteség akkor, és csak
akkor irhatdé vissza, ha az értékvesztés miatti teedg legutdbbi elszamolasa ota
valtozas allt be a megtétilértek megallapitasahoz felhasznalt becslésekbgen |
esetben az eszkdz konyv szerinti értékét a megtérigkre kell névelni. Ez a névelés
az értékvesztés miatti veszteség visszairasa. &idelh korabbi értékelés ota akkor
valtozhat, ha a meg&o értékelés soran becsiilt paraméterekben barmilgnzas
kovetkezett be. A visszairas feltétele, hogy a #émédsi érték novekedése a
becslésekben bekovetkezett valtozast tiikr6zzesgrairds tehéat, akkor lehetséges, ha:
— a megtérulési érték alapja megvaltozik, mert példa@nabban a hasznalati érték
volt a magasabb, az aktudlis értékelésnél pedeajta eladasi ar a nagyobb, vagy
— a megtérilési erték, mint a korabbi értékelés sarasznalati erték is, de annak a
szamitdsahoz hasznélt alapparaméterek becslésganalap hasznélati érték
nagyobbra becsulh&{jovobeni cashflow értéke magasabb, a hasznalt diszkantr
ertéke kisebb a korabbinal),
- a megtérilési érték, mint kordbban is a netté siadg de vagy a valés érték

novekedett, vagy az értékesitési koltségek csokkent

A haszndlati érték il mulasa miatti latszat novekedése alapjan viszmstzairas nem
szamolhato el.

Egy eszkbznek az értékvesztés miatti veszteségaiigsa miatt megnévekedett konyv
szerinti értéke nem haladhatjia meg azt a konyvirdzeértéket, amelyet akkor
allapitottak volna meg (az amortiz4cié vagy értékkenés elszamolasa utén), ha a
kordbbi években az eszkdzre értékvesztés miattiessget nem szadmoltak volna el.

Egy eszkoz értekvesztés miatti veszteségenek widsah az eredménykimutatasban
azonnal el kell szadmolni bevételként (T Eszkoz Bévételek), kivéve, ha az eszkdzt
egy masik Nemzetkdzi Szamviteli Standardnak meljfete (példaul az IAS 16
Ingatlanok, gépek és berendezések standard megehgdrnativ eljarasa szerint)
atertékelt értéken tartjak nyilvan.
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Az értékvesztés miatti veszteség visszairasanakaraldasa utan az eszkozre
elszamolasra keréilértékcsokkenést (amortizaciot) a giveni idsszakokra helyesbiteni
kell, hogy az eszkdéznek a maradvanyertekkel csdkkietha van ilyen), modositott
konyv szerinti értéke Kkeruljon szisztematikusanodetasra a hatralév hasznos

élettartamra.

Terven fellli értékcsokkenést a 2000. évi C. torvény a szamvitélralapjan
meghatarozott esetekben az immaterialis javak r@yitészkozok utanértékvesztést
pedig a gazdasagi tarsasagbarb l@yajdoni részesedést jelénbefektetéseknél kell
elszamolniAz IAS 36 Ertékvesztések standard altal ezeket aptiis leértékelésekre
egységesen az ertékvesztés fogalmat hasznalm@. magyar szamviteli szabalyok
alapjan terven fellli értékcsokkenést kell elszamealz adott eszkdz konyv szerinti
értékének megfelél 6sszegében, ha az eszk6z nem marad allomanybany,(hi
selejtezés, a tovabbiakban nem érvényesithiagyoni értél jog, sikertelen kisérleti
fejlesztés) vagy allomanyban marad, de piaci éréékallahoz kozelit. A kbnyv szerinti
értéktl kisebb terven fellli értékcsdokkenést pedig, akkelt konyvelni, ha az eszkoz
ugyan allomanyban marad (,piaci aresés”, megromgépkorlatozottan érvényesithet
vagyoni értek jog, K+F révén megvalosuldo tevekenység korlatogasie a
tovabbiakban csokkentett ertéken szerepeltétendjd a konyvekben. Az IAS 36 az
értékvesztések kulonbdzseteit nem rendszerezi csak az értékvesztésralkzat irja
elé, ha az eszkdz (pénzterriebszkdz) megtérilési értéke alacsonyabb annak kdnyv
szerinti értékénél. A magyar szabalyozas alapjanghat@rozott terven feldli
ertékcsokkenések barmely esetében azonban az eswdigrilési ertéke feltelien

minden esetben alacsonyabb lenne a konyv szeri@kredl.

A Szt. az IAS 36-t6l eltében sem az értékvesztésre, sem pedig annak a

visszairasara utald kil$ és bel§ forrasbdl szarmazo jelzéseit nem nevesitighat

,,,,,,

szamolni.

Az IAS 36 megtérulési értéke a fordulonapra vonatketatott kategoria, mig a Szt.

alapjan a mérlegkészitéshez legkdzelebbi infornkéai@pjan meghatarozott piaci erték

......
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és a konyv szerinti értéke kozott fennalld reladiértossdga, mig a hazai
torvényalkotasnak megfeten csak az egy évet meghaladéan fennalld negdfiside

miatti veszteséget kell elszamolni.

A terven fellli értékcsokkenést a magyar szabalybdpjan olyan mértékig kell
elszamolni, hogy az immateridlis javak, targyi dés@i a hasznalhatésaguknak
megfeleb, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci érnélszerepeljenek a
mérlegben. Az IAS 36 nem a piaci érték tag és a02@9i C. térvény alapjan nem
pontosan kortlhatarolhaté fogalméat, hanem a megsrértéket hasznalja, melynek

gyakorlati meghatarozasat segitve részletes szabdlyzert kozol.

A terven fellli értékcsokkenés visszairasat az B&Salapjan maximum az értékelés
évenek megtérilési értéke és egy elméleti konyvirgz€rték kozil a kisebbig lehet
elszamolni, mig a magyar szamviteli szabalyok alapjisszairaskor az eszkdz kdnyv
szerinti értékét maximum az értékelt eszkdz piatékére (legfeljebb a terv szerinti

ertékcsokkeneés figyelembevételével meghataroztith Betékre) lehet felértékelni.

A 2000. évi C. torvény nem nevesiti a pénztetmeyység fogalmat, igy egy adott
pénztermeél egységhez tartozO0 goodwill vagy tarsasagi eszkémen feldli
értékcsokkenésének elszamolasra valé Gtmutatastaderdyy példaul, ha egy eszkoz
eladasi ara (piaci értéke) nem meghatarozhat6 ggefien pénzaramot nem termel,
akkor a hazai szabalyozas semmilyen megoldast me@hdz értékelésre.

A hazai szabalyozas a részesedések piaci értékéagkatarozasanal csak felsorolja
azokat a szempontokat, melyeket annak szamitassw@m ebtt kell tartani, de
hasonléan mint az immateridlis javak és targyi ézknél, itt sem nevesiti a hasznalati
értéket, mint lehetséges ,piaci értéket”.

Az értékvesztés és annak visszairasat a magyar sabmzas alapjan is a
raforditasok, illetve a bevételek kozott kell elszaolni. Kivételt egyedil a
részesedések eértekvesztésének visszairadsa jelent,amsztv. alapjan a visszairast
raforditds csokkenéseként kell lekonyvelni. A kdat elszamolt eértékvesztést
meghaladd ,még pozitiv” kilonbség a hazai szabdyadapjan is értékelési tartalék
novekmeényt jelent. Egy koradbban eértékhelyesbiteitkéz értékelésekor keletkezett
negativ kilénbseéget isésdz6r az értékelési tartalék csokkenéseként kethaislni és

csak a fennmarado kulonbség csokkenti a véllalkerégmenyét.
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A felsorolt részletes eltérések alapjan megallapdthhogy az IAS 36 a milyen érték
jelentse az Osszehasonlitas alapjat az értékeléskomzt hogyan hatarozzuk meg
kérdésre ad részletes magyarazatot, mig a szamiiteEny a leértékelést kivaltd
okokat sorolja fel. Fontosnak tartom kiemelni, hagszamviteli torvény altal nevesitett
piaci érték ésszér és kovetkezetes alapon nyugvé meghatarozasa aénilegi
értékhez kozeli értéket kell, hogy eredményezze.

A termeléshez nemcsak lekotott targyi eszkdzok szgisek, hanem az élelmiszeripari
feldolgozas korforgasara jelleen a forgoeszkdzok is megjelennekkilonbdd

formaban. A vallalkozas a termeléshez szikségeagahat, eszkdztket beszerzi a
pénzeszkdzeiért, majd a masodik szakaszban telmeecldbtja ezeket az eszkdzoket,
amely folyamat hosszabb-révidebb ideig tarthat. dMag elkészllt késztermékeket
raktarra veszik és ezek értékesitésével kovet&ldsalietkeznek, ami majd Ujra a
folyamat végén pénzformaban jelentkezik. A vallatkson belll egyidéjeg jelen van

a forgéeszkdzok minden formaja, illetve a folyankatparhuzamosan egymas mellett

zajlanak.
Potldlagos forras
\4
. .| Induld vagyon .| Beszerzések
Alapitas | (Pénz + Apport) g _
A
Termelés ,| Ertékesités

A 4

A
[ v
|
|
|
|
i
i

Vagyonvaltozas (+, - )

i

Zar6 vagyon
a fordulénapon

4

Megs4inés,
atalakulas

Forras: sajat szerkesztés
14. abraA vallalkozasi tevékenység folyamata
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Az élelmiszeripari termelési tevékenys#gtiggéen a forgoeszkdzok nagysaga és
Osszetétele igen valtozatodlagysagat kifejezhetjik olyan mutatokkal, mint aat. egy
fére jutd forgdeszkdzok nagysaga, illetve vizsgallatja befektetett eszkdzok,
forgbeszkdzok egymashoz viszonyitott ardnyat, magbzhatjuk a vallalkozas, illetve
egyes tevékenysegek forgoeszkdz igényességét, neelésben lekotottoke bel$
szerkezetét.

A termelési folyamat megvaldsitasahoz lekotott deykozok rendeltetésik szerint a
kovetked csoportokba sorolhatok:

- termelési készletekben lekotott forgoeszkdzok,

— késztermékekben lekotott forgbeszkozok,

— egyéb forgbeszkozok (kbvetelések, értékpapirokz gerkdzok).

A készletek értékelésére tobbféle modszer is Ktede jelenleg a szamviteli torvény
értelmében csak a FIFO modszer és az atlagarognioertékelés elfogadott. A két
ertékelés eredményeképpen éltérerlegertéket kapunk, illetve a felhasznalasodkeért

mely targyidszaki koltséget, raforditast jelent is ebem alakul.

Mikor kell értékvesztést elszamolaivasarolt készletekné&

— Ha a vasarolt készlet (anyag, aru) bekerilési @eszi), illetve kbnyv szerinti
értéke jelerisen és tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskert tényleges
piaci értéke,

— ha a készlet a vonatkoz&@ehsoknak (szabvany, szallitasi feltétel, szaknh&ras
sth.), illetve eredeti rendeltetésének nem felelgmba megrongalddott, ha

felhasznalédsa, értékesitése kétségesseé valt dstefptsse valt.

Mikor kell értékvesztést elszamolnsajat termelédi készleteknép

— Ha a sajat termeléskészlet (befejezetlen termelés, félkész és kanéter allat)
bekerilési (éallitasi), illetve kbnyv szerinti értéke jelésen és tartdsan magasabb,
mint a mérlegkészitéskor ismert és varhatd elatasiakkor azt a mérlegben a még
varhatéan felmerdl koltségekkel csokkentett, varhaté tamogatasokk@wveln
eladasi aron szamitott értéken kell kimutatni, azlet értekét a kuldnbozetnek

értekvesztéskénti elszamolasaval kell csdokkenteni.
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— Ha a készlet a vonatkoz&atsoknak (szabvany, szallitasi feltétel, szakntaras
stb.), illetve eredeti rendeltetésének nem felej,nha megrongalédott, ha

felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt dstefpbssé valt.

Az értékvesztést olyan mértékig kell elszamolphogy

— a készlet a mérlegben a tényleges piaci értékdiljtmrkimutatasra, azaz a készlet
ertékét a kilonbozetnek értekvesztéskenti elsz&aawodd kell csokkenteni, illetve

— akeészlet ertékének csokkentését - a kulonbozeériékvesztéskenti elszamolasaval
- addig a meértékig kell elvégezni, hogy a készlethasznélhatésagnak (az
értékesithétségnek) megfelé] mérlegkészitéskor, illetve a nisités elvégzésekor
ervenyes (ismert) piaci értéken (legalabb haszagdnrgn, illetve hulladékértéken)

szerepeljen a mérlegben.

Anyaggazdalkodasnak tekintjik azon tevékenységek és folyamatok Osspets
amelyek a termeléshez és az értékesitéshez szikesgedzoket biztositjak, melyek
konkrét megvalosulasa a logisztikai rendszer kbegtéorténik. A hatékonyanitkdo
logisztikai rendszer célja a legjobb szinvonalorét® kiszolgélas a lehétlegkisebb
koltséggel tortéth megvaldsitasa.

A kiszolgalas szinvonalanak meérése torténhet aokjalasi id szamitasaval, a
rendelkezésre allas szamsmstéseével.

A logisztikai koltségek (beszerzési koltség, készletezési koltség, adbeid
rendelkezésre nem all6 készletek koltsége) jédemianyadat képezik a vallalkozas
koltségeinek, ezért nem elhanyagolhaté a hatékguyséérese.

A készletgazdalkodas soran fontos I|épés az anyagfelhasznalas mértékének
szamszdisitése, anyagfelhasznalasi, vagy anyagkihozatatmalo képzése. Ezek
tobbnyire becsléssel, {imzaki-gazdasagi szamitasokkal alatdmasztottantvelle
statisztikai modszerekkel kerlilnek meghatarozasraz tartalmaznak pontatlansagi

elemeket, amelyek akar jelésen meg is ndvelhetik a koltségeket.

A termelési folyamategyes szakaszait mas és mas maértiekgdeszkdz sziikséglet
jellemzi.
A folyamat forgéeszkoz ellatasanak megszervezésébatos szerepet jatszik a

forgoeszkodz szikséglet meghatarozasa, mellyel dithetd a zavartalan termeléshez
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szikséges forgbeszkozok allomanya, nagysaga. fokgOeszkdz szikséglet
megallapitas&or figyelembe kell venni a termelés sajatossédgait

A folyamat kezdetekor sziikség van egy minimaligkdiott forgdeszkdz mennyiségre,
a termelési folyamat végén meghatarozhaté a masamalekotott forgoeszkdz értéke,
mig a teljes folyamat atlagosan lekotott forgbegzéxieke sulyozott szamtani atlagként
szamithatd a havi szukségletékb

A termelésben vannak allandd, tartdés jelleggel ti&tkoforgdéeszkdozok, amik a
termelésben mindig jelen vannak, és ezen felll oxélt jelleggel jelentkezhet
idényszeil, atmeneti forgéeszkoz szukséglet. Ezen sajatokatfigyelembe véve kell,
illetve lehet meghatdrozni a finanszirozési forkaso Az &llanddéan lek6tott
forgoeszk6zOket célszer sajat forrasbdl finanszirozni, mig az atmeneti

eszkozszikséglet fedezhdiitelbdl is.
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2.8.2. Felhasznalt termelési tényék

A termelés legjelenésebb ebforrdsa az emberi ebforras, hiszen az ember egyben a
termelés mozgatérugdja is. Sajatosoferras, mert oOnall6, szabad akarattal,
gondolkodassal, célokkal, értékekkel, érdekekkeldetkezik. Munkavallalokéent az
ember sajat munkaképességét adja a vallalkozakadmgtémikodésehez, amiért
fizetséget var, mindezt piaci, kereslet-kinalatszenyok k&zott.A munkavallald
hozzajarul a vallalkozas hatékony niikddéséhezés ez egyuttal koltséget jelent a
véllalkozasnak, melyet természetesen az szeretnienalizalni, mig a munkavallalé a
bérndvekedésben érdekelt. Ellentétes érdekek fesizidl munkavallalé és a munkaltato
kozott.

Az emberi efforrdssal valdé gazdalkodast tehat ezendkstig jellemzi. Az emberi
er6forrassal vald gazdalkodasnal meg kell kilonbortetnnak idtavja szerint
stratégiai, taktikai, illetve operativ dontésekeEzen dontések kiterjednek a
humanebforras tervezésre, az operativ munkaszervezeésrdjjazasra, illetve az
érdekegyeztetésre.

A humaneréforras megfeleb tervezése kiindulépontja ezen éforrassal vald
hatékony gazdalkodasnak. Ehhez elemezni kell alkaktas munkaér helyzetét, a
munkaeé mennyiségi és misegi allapotat, ki kell jeldlni a célokat, dsszdl kangolni

a keresletet a kinalattal, meg kell oldani az aflealdssal kapcsolatos feladatokat.
(BYARS — RUE, 1984)

Az élelmiszeripari vallalkozas termelési feladataiteltéré6 mértéki és osszetétél
munkaerével tudja csak megoldanj amelyhez megfeléképpendssze kell hangolni a
munkaeré szikségletet a rendelkezésre all6 fedezettelAz optimalizalasnal
lehetséges megoldas a megiélstruktliraju munkaér alkalmazasa, vagy imszaki
fejlesztéssel a munkaerszikséglet csokkentése, esetleg a termelési gBtrke
atalakitasa. A dontésnél figyelembe kell venni beteségek koltségvonzatat is. A
miiszaki fejlesztésakkor célravezét megoldas, ha a kivaltott &hunka koltsége
nagyobb, mint a fiszaki fejlesztés koltsége. A valtoztatast oly mékelh végrehajtani,
hogy ne csokkenjen a vallalkozas jovedelme, illetveéevékenység hatékonysaga
legyen 06sszhangban a valtozds meértékévelA dontést mindig kalonbde
gazdasagossagi szamitasokkal kell alatamasztdZAB et al., 2000.; PUSKAS et al.,
2000.)
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A munkae6 megtartasa biztositéka lehet a hatékony vallakuaia

Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy ha a dkezZt az alkalmazottak
kozvetlendl részesllnek a vallalat sikeééilakkor varhato a vallalat teljesitményének,
hatékonysaganak javulasa is. @eztonzékérdése igy természetesen nemcsak azokra a
helyzetekre vonatkozik, amikor megvaltoztatjdk allaVd@t tulajdonosi formajat
(privatizacio, hiteldl tortérns kivasarlas), mindenitt érvényes az, hogy tervéati
miként kompenzalhaté a vedkt és az alkalmazottak deszitése, illetve miként
sarkallhatok még nagyobb hatékonysag eléréséretdhbgeredmény megtermelésére.
Alapvet kérdés, hogy a vezit és az alkalmazottak tudnak-e azonosulni a tutejeb
érdekekkel, és torekszenek-e arra, hogy a tulaghlinezamara értéket hozzanak létre a
vallalat mikddtetése soran.

Ennek megvalositasa érdekében alkalmazni kell vblam 6sztbnzési rendszert,
jovedelmik egy részét a véllalat részvényeiben ikglijtani, vagy fuggve kell tenni
jovedelmiket a részvényelkepiaci arfolyamanak alakulasatdl, stb.

Persze ezzel az Oszténzendszerrel szemben felmerilhetnek ellenvetéseknist
példaul az, hogy vajon nem fog-e a vezetés csaldtédwon a kedvez arfolyam
alakuldsra koncentralni, hanem figyelembe veszi @sshi tavu érdekeket is
dontéseiben. Ennek elérésére egy kombinalt, a debgeékhez képest minden
szempontot figyelembe véegyedi 6sztbnzesi rendszert cél§zaalakitani.

A hatékonysdg meérésére iranyuld vizsgalatok egiygiien kimutattak, hogy a
tulajdonosi szerkezetnek és a vallalat multjAnakghma&rozé szerepe van a
hatékonysagban. A volt allami cégek hatékonysagasahyabb, mint az Gjonnan
alapitott cégeké. (KOVACS — CSITE, 1999.)

»,AZ emberi e6forras a vallalatnal alkalmazott munkavallaloknaknankavégzéshez
szukseéges képességeik, szakismeretik és a munksategiian elfoglalt helylk szerint
strukturalt 6sszessége.” (CHIKAN, 1997.)

Az emberi efforras a versenyképesség egyik tenyedje, a magasan kvalifikalt
szakembergarda a sikeres vallalkozas kulcsaAz emberi efforrasokkal valo
gazdalkodas olyan stratégiai eszkdz, amely @#imbefolyasolja a jovedelméseget, a
sikert. (SZAKAL — SZEKELY, 2000.)

Az emberi eforrasokkal valé gazdalkodas elemzési feladataiésék, mint példaul a
SWOT-analizis, a létszam nagysag €és Osszetételgalada, a munkaid

kihasznaltsdganak elemzése, a munkailgyi tékyexs a termelés kapcsolatanak

74



szamszdisitése, a munkatermelékenység, hatékonysag vitagélaek kozill csak az
utolséval foglalkozom.

A munka hatékonysaga vagy mas néven a munka termelékenysége @aliadtt
termékek és az @llitasukra forditott munka viszonylataban fejedHet

Termelésérték
Felhasznd munke

Munkatermé&kenységhatékonysg=

Az altalanos képlet kulonbéZforméakban jelenhet meg:

1 napra jut6 termelési érték,

1 foglalkoztatottra juté brutté termelési érték,

1 foglalkoztatottra jutd nett6 termelési érték,

1 foglalkoztatottra juté hozzaadott érték,

100 Ft munkabérre jutd termelési érték.

A termelési értéket kifejezhetjik naturalidbanetite értékben is, ennek megféksh
szamithatunk trilszaki €s gazdasagi hatékonysagi mutatokat.i&zaki hatékonysagi
mutatd mennyiségi adatokkal szamézér igy alkalmas idsorok vizsgalatara,
nemzetkozi dsszehasonlitasokra.

A mutatd reciprokaként enunkaigényességeszamithatjuk ki, azaz, hogy egységnyi
munkaid alatt mennyi termelési értek keril6allitasra.

Felhasznédlmunka

Munkaigéngsség- ———
Termelésérték

A termelés novelése flgg a termelésben dolgozOkm&wd €s a munka
termelékenységél hatékonysagatoNé a munkatermelékenységha azonos itlalatt
tobb termelési értéket allitunk éelvagy ugyanannyi termelési értéké@litdsahoz
kevesebb munkadd raforditds szikségesA munka hatékonysadganak vizsgalata
soran a termelési értéket befolyasolo téndlet célszek elemezni, s a valtozasok okait
feltarni. A termelési érték valtozasat okozhatjdodgozoi létszam valtozasa, a munka
hatékonysaganak valtozasa, ami tbbb tehiyerasabol teddik 6ssze. Az egydre jutd
termelési érték nagysaga fugg:

- a vizsgalt periodus munkanapjainak szaméatal,

- a munkanap hosszatadl,

Az egy munkaodrara jutd termelési érték nagysagatol.

Ebbdl kbvetkeden:
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Termelés érték = dolgozéi Iétszam x munkanapok azanmunkanap hossza x egy

Orara juto termelési érték

Kérdés az, hogy az egyes témjlezmennyiben befolyasoltak a termelési érték
alakulasat?

A munka hatékonysag vizsgalata soran figyelembé Jaxini az abszolut és relativ
munkamegtakaritast is. Abszoliut munkamegtakaritdbeszélink, ha a termelési
folyamatban kevesebb d&hunka kerll felhasznalasra a korabbiészakokhoz
viszonyitottan, ami azt jelenti, hogy munk&szabadul fel. Ez a hatas viszont gyakran
agy jelentkezik, hogy a é&nunka holtmunkaval kerul helyettesitésre, athiiszont
kovetkezik az is, hogy az &l és holt munka aranya megvaltozik. A helyetteaiés
figyelembe kell venni a koltségekre, jovedelemrealgyolt hatasat is. A relativ
munkamegtakaritas pedig azt jelenti, hogy fajlagosestkken az émunka
felhasznalés.

A munka hatékonysag valtozasa dinamikusan vizsgalhazaz a valtozasokat

szamszdisitjuk, mikdzben a valtozasok okait is felderitjuk.

Onmagéban a munka hatékonysagi mutatokbdl nem wamihde kovetkeztetéseket,
hiszen a jovedelemtermelésben asdnmainka mellett a holt munka, a befektetett
eszk6zok, forgbeszkozok is részt vesznek. Ezen kietih mindegy, hogynekkora az
élelmiszeriparban mikddé vallalkozas ébmunka igénye, illetve mekkora a
gépesitettség.

Ezért az Osszes raforditasokat tukromutatokkal szemben masodlagos szerepet
jatszanak a hatékonysag megitélésében. Hasznasviekent azonos tevékenységek

elémunka felhasznéalas szempontjabdl toftéaszehasonlitasanal.
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3. A HATEKONYSAG ES A JOVEDELMEZ OSEG ALAKULASA A
VIZSGALT ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOKNAL

Az mobdszertani ismereteket, illetve a szakirodalatiekintést figyelembe véve
dolgoztam fel a kékilves felmérésre és a mélyinterjukra kapott valaazaok kiinduld
hipotézisek alatamasztasara. A Kévdfeldolgozasa soran az egymassal logikailag
parhuzamba allithatd kérdések kozti dsszefliggéedakitkk az adott valaszok alapjan
szamszdisitésre, €s ennek eredményekeént jottek |étre asgakinadatokat tartalmazoé
tablazatok. Ezen tablazatok széveges értekelésestadsztikai szamitasokkal vald
alatamasztdsa gyakorlati adatokkabs#ti meg allitasaimat. A vizsgalat sordn 128
vallalkozas beszamol6ib6l nyert adatokkal folytattatdbb évre visszaméleg
vizsgalatokat a hatékonysag és a jovedetiseg tertletén. A szamitasok eredményei
megebsitettek a kérgives vizsgalat elemzése soran kapott 0Osszefiggeséke
hatékonysag és a jovedelnmiegg alakulasara kidolgoztam egy modell véllalkadas
évre visszameh értékelését. Rendszereztem az éaltalam szikségéstteknutatokat,
melyek rendszeres, dsszehasonlitd vizsgalatavabllalkozas vezetése folyamatos
informaciokat kaphat a tevékenységek hatékonyshgawedelmességéél, biztositva
ezzel a sziikséges és gyors beavatkozassksdgit. Ezen mutatdk segitségével azokat a
tényesket lehet figyelemmel kisérni, amelyek befolyassainak a hatékonysagra. igy
a folyamatokba tortéh beavatkozas leh&té teszi a termelési tényie
hatékonysaganak fokozasat, a jovedeliség novelését. llyen modon az informacios

rendszer alkalmazésa hozzjarulhat a gazdasagongsag noveléséhez.
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3.1. Anyag és modszer

Kutatdsom célja az volt, hogy olyan mennyisgégkérdives felmérést, illetve
mélyinterjut készitsek, amelyek segitségével mhiwgtiyé valik a hazai élelmiszeripari
vallalkozasok hatékonysaganak helyzete, a hatékgouyst befolyasolo tényék,
versenyképessegik akadalyozo tedyez

A kérdsives felmérés az egystevéletlen tipusivaldsziniségi mintavételenalapult,
minden vizsgalatban részt \ievéletlenszdren kerilt a mintaba, ezért jol reprezentalja
a teljes kit populaciot.

A kérdoives felmérés mellett megvizsgaltam az élelmisaeripallalkozasokon belil a
sutéiparban tevékenyket vallalkozasokszamviteli adataibdl képzett hatékonysagi
mutatéit négy évre visszaméleg. A szamviteli adatok a rendelkezésre allo
adatbazisbol véletlenszen  kerultek kivalasztdsra, hogy megfék&ippen
reprezentaljak a sokasagot.

A kérdéivet a kutatasi célom figyelembe vételével Aallitottanszés Szerkezetét
tekintve az el§ rész alapvéen a vallalkozassal kapcsolatos alap informaciékraez
ra, ugy mint & tevékenységi kor, tulajdonosi Osszetétel, a \ileds mérete a
foglalkoztatottak lIétszama, illetve az éves netheaétel nagysaga szerint. A kdvetkez
kérdések a hatékonysag terulét&zarmazo informaciokkal valo vesdetllatottsagra, a
tervezésre, illetve a veddt szakmai tovabbképzésére vonatkoznak. Vizsgalik a
informacios igény gyakorisdgat, a vallalkozdsnélydotervezést, az informacios
rendszer meglétét, az informaciok hasznositasaniaéntétet. Ezt kovéen a kérdések
a vizsgalt véllalkozas hatékonysaganak megitéléséremtkoznak. A termelésben
lekotott ebforrasok, a munkaérkihasznaltsaga, a termelési koltségek és az &itéke
arak alakuldsa, a hatékonysagot befolyasol6 téhkyemibenléte, a beruhazasi
tevékenység keriilnek vizsgalat ala. Az utols6 Ordée a kornyezetvédelem
hatékonysagot befolyasold hatasat, illetve az egées életmod elterjesztésével
kapcsolatos 6sszefliggéseket kutatja.

A kérdbiv tartalmaz nyitott és zart kérdéseket is. A nyikgrdésekre a valaszadé sajat
gondolatainak megfogalmazasaval valaszol, zartdseéxkl esetén a kutato altabrel
megadott valaszlehi&tégek kozil jelbli meg a szamara leginkabb medfelel

A nyitott kérdések nagyon informativak, de feld@gsuk nem egyszerfeladat,
szubjektiv értékitéleten alapul. A zart kérdésektéas nem lehet elég arnyaltan
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megfogalmazni minden vélaszadé szaméra a legmé&iiiblevariaciot, mert a kutatd
fogalmazza meg a lehetséges valaszokat. Adkérezen kivil tartalmaz ugynevezett
sorba rendezéses kérdéseket is, melyeket a vaftasraigsorol. A keérdések
O0sszedllitasa egy meghatarozott logikai sorrendeetk illetve tartalmaz ellémzé
kérdéseket is, a valaszok hibetgének vizsgalatara.

A mélyinterjuk sordn a felkeresett élelmiszeripari vallalat véretkk szoban lettek
feltéve a kérdések és a valaszok jegyzetelésrdidderih személyes megkeresés soran a
valaszadasi hajlandésag magasabb &zeredmeényesebb volt, a kérdbiztos jelenléte
csokkentette a nemleges valaszok szamét.

A kérdsiv kitoltésével 6sszesen 400 vallalkozast keresteln ebldl 332 esetben
kaptam vissza kitoltott kéédvet. Ez azt jelenti, hogg valaszadasi hajlandosa@3%-

os volt, ami nagyaranyanak mondhaté és a keéhletosok hathatos
kdzremikodésének koszontiet

A kérddivek és a mélyinterjuk kérdéseikapott valaszok feldolgozasasoran elszor
rogzitettem a szamitogépes adatfeldolgozo rendszgtségével az adatokat. Az adatok
helyességét folyamatosan elleatem a rogzités soran. Megallapitottam, hogy mely
kérdsiveknél vannak logikailag ellentmondo valaszok, tnagokat kivettem a végleges
elemzésre kertl adatbazisbdl. A rogzitett adatokat kulonbodzstatisztikai
adatfeldolgozasi modszerelsegitségével elemeztem.

Figyelembe véve, hogy az étleges adatdytés szempontjabol primer kutatast
végeztem, informacioszerzésem hatékonynak bizanyalt |étrehozott adatbazis
alkalmas a megfogalmazott hipotéziseim tényadatokoigvo alatamasztasara.
Kérdoives kutatasom egy része a kvalitativ adatok nekestntitativ adatokat
tartalmaz, melyekstatisztikai, matematikai moddszerekkel jol elemezhék, a
tablazatok, diagramok jol prezentaljak a vizsga#irdéskorre kapott valaszokat.
Statisztikai médszerekkel részletesebb vizsgalastitettem, melyek kdzil a t proba, a
varianciaanalizis, a linearis trend és a regressfBmzés segitségével vizsgaltam a
létrehozott adatbazist. Az elemzés soranS&SS (Statistical Package for Social
Sciencesyzamitogepes adatfeldolgozasi rendszert alkalmaztam

A kérdsives felmérésem alapjan a létrehozott adatbazisezeptativ. A minta
hitelességét biztositja a minta elemszama, valaanminta kivalasztasanak médja, azaz

az altalam alkalmazott valos#segi mintavétel.
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3.2. A vizsgalatba bevont vallalkozasok bemutatasa

A hatékonysag vizsgalatdnak gyakorlati alatamasztasaregy 48 kérdésh allé
kérdbiv kerllt 6sszeallitasra. A kéiy az élelmiszeriparban tevékenykegazdalkodok
vezebit vette célba. A felmérés az orszag egész temiletdkods élelmiszeripari
vallalkozasoknal késziilt. A kéftvet 332 vallalkozas juttatta vissza kitoltve, niely
276 volt értékelhét

A vizsgalatban részt veg vallalkozdsok a foglalkoztatottak létszamat tekintve
illetve f6 tevékenységuk alapjan az 7. tablazat szerinti s@gst mutattak. A kééiv
kitoltésében részt véwallalkozasok kozil a foglalkoztatottak |étszamarst 34 % a
csupan 8 % esetében éri el a létszam a @6EE a megoszlas jol mutatja a jelenlegi
Magyarorszagon ttkddé vallalkozasok megoszlasat.

Nagysagrendjét tekintve hasonld megoszlast mutatnaksgalt vallalkozasok akkor is,

ha a nagysagrendi mutatékéntéaes nettd arbevétel nagysagaesszik figyelembe.

A tulajdonosi szerkezetetvizsgalva a 276 vallalkozasbdl 28ikddik kulféldi tulajdon
bevonasaval, azaz 90 % tisztan magyar tulajdomdskeltség.

A vizsgalt véllalkozasok 75 %-a kizar6lag csak dlkelbn forgalmazza a termékeit, a
fennmaradd 25 % esetében valaszoltdk azt, hogy rekpak is. Az export
tevékenységet is folytatd vallalkozasok 60 %-azakgport aranya a teljes értékesitési

arbevételbl 20 % alatt maradt.
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7. sz. tablazah vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa a fatkoztatottak

létszama és ad tevékenységuk szerint 2008-ban

A vizsgalt vallalkozasok _ Fogla!koztatottak Ié,tszéma _ ) ’L
fé tevékenysége 1Q 6 vagy 11 es __50&' 51 es %50(1’ 251 fo vagy Osszese
annal kevesebb  kdzott kozott annél tébb

Cukréaszati tevékenység 32 18 0 0 50
SiBipari tevékenység 32 51 19 106
Edesség gyartas 4 8 1 17
Bortermelés 6 1 0 1 8
Husfeldolgozas 10 17 6 7 40
Szaraztészta gyartas 2 12 3 1 18
Udits gyartas 2 2
Sorgyartas
Tejipari tevékenység 1 3 4 1
ot : : : 2 |
Dohanytermékek gyartasa 0 0 1 0 1
Osszesen 93 116 45 22 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

8. sz. tdblazah vizsgalatba bevont vallalkozdsok megoszlasa aze®/mnetto

arbevétel és aé tevekenyseguk szerint 2008-ban

Eves nett6 arbevétel
A vizsgalt vallalkozasok /50 milli6 [ 50 és 250 [ 250 és 1000 4 g | Osszesen
vékenysége forintnal milli6 forint | milli6 forint | ¢ o e

kevesebb kozott kozott
Cukraszati tevékenység 40 9 0 1 50
SUBipari tevékenység 36 43 19 8 106
Edesség gyartas 6 6 1 4 17
Bortermelés 2 1 8
Husfeldolgozas 11 13 40
Szaraztészta gyartas 3 7 4 4 18
Udits gyartas 2 3
Sorgyartas 1
Tejipari tevékenység 0 3 3 3
ok gy 2 | s |z | e | w
Dohanytermékek gyartasa 0 0 0 1 1
Osszesen 103 81 43 49 276

Forras: A kérdiv adataibdl sajat szerkesztés
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3.3. A vizsgalat eredményei

Az élelmiszeripari vallalkozasokersenyképességeés ezaltal ahatékonysaguk
nagymeértékben fligg attdl, hogy megfétel azinformacios és dontési rendszerik
Ehhez megfelélen kiépitett szamviteli, illetve kontrolling ren@see van sziikség. Nem
elég azonban az informaciés rendszer megléte, aztkalmazni is kell, illetve a
valtozo igények, elvarasok fluggvényeben folyamatosavabbfejleszteni. A mai
gazdasagi kdrnyezetben, az informéaciés tarsadaloradbln senki sem mondhat le a
tervezés, az ellémnzés, az informécidellatas 6sszehangolasarol. sgalat eredményei
egyertelnien alatamasztjdk azt a megallapitasomat, hofként a kis- és
kozépvallalkozasok azok, amelyek nem élnek a kdimgy illetve a szamvitel
informacios lehdiségeivel, s ezdltal jelgigen besikiilnek a lehdiségeik a
hatékonysaguk javitasa terlletén. Add@gsik szempontjab6l meghatarozo jeleége
lenne annak, hogy ezen vallalkozasok déntéseik omgalanal figyelembe vegyék a
belsy adottsagaikat, a kiisbefolyasold ténydiket, és lehéiségeiket mérlegelve a
lehety leghatékonyabban folytassak tevékenységiket.haékonysagot célszeti
néhany mutatéval meghatarozott idkdzonként szamitdsba venni s idbeli
0sszehasonlitadsokat tenni az igy kapott szamitédineények alapjan azéeb mérések
eredményeivel, ami leh&déget ad a rendszerbe tofiégyors beavatkozasra, a
kedvedtlen folyamatok megallitasara, visszaforditasaraagg negativ hatasuk
mérseéklésére.

Elsdként a vizsgalatba bevont vallalkozasok informaalovald ellatottsagat és azok
hasznositasara vonatkoz6 6sszefiiggéseket mutatenkérebiv ezen kérdéseire kapott
valaszok alapjan.

Vizsgaltam a véllalkozas éves nettd arbevételével mért nagygdga menedzsment
informacio ellatottsaganak szikségessege kozgitidaatot. A vizsgalatba bevont 276
gazdalkodd altal szolgaltatott adatok alapjan aekiez kontingencia tablazatot

allitottam Ossze.
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9. sz. tdblazah vizsgalatba bevont vallalkozdsok megoszlasa aze®/mnetto

arbevétel és a menedzsment informacio ellatottsagak sziikségessége szerint 2008-

ban
Menedzsment informacié ellatottsaganak
szilkségessége
Megnevezés o & £ 2 I 253 Osszesen
O X oS c c = ‘E
cER z2 o 325
Z 0 L L mCha
5 50 millié forintnal kevesebb 5 14 52 32 103
@[50 és 250 milli6 forint kozott 0 6 41 34 81
[}
-:% 250 és 1.000 milli6 forint kdzott 2 16 25 43
1.000 milli6 forint felett 0 1 22 26 49
Osszesen 7 21 131 117 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A tablazat elemzése soran egyeérigdm kidertl, hogy szinte mindegyik vizsgalt
vallalkozas szamartontos, hogy a sajat tevékenységi tertletének hatékysagarol
informaciot kapjon, fuggetlenll az éves nettd arbevéielhiszen dsszesen 248-an
vélaszoltak azt, hogy az informéacié aramlas ,foht@gy ,elengedhetetlentl fontos”.

A megkérdezettek minddssze 2,5%-nak nincs sziksegenilyen informaciéragk
tartoznak. A valaszadok 7,6%-a szdméara nem jideat informacioval vald ellatottsag.
Ezek a vallalkozasok az arbevétel szempontjdbditéazi az alsé két kategoriabdl
keriltek ki. Az 1.000 milli6 forint feletti arbevélt realizalé vallalkozasok mindegyike
szamara elengedhetetlentl fontos, vagy legalabbie$ szerepe van az informacionak.
Az adatok statisztikai elemzéséll nyert mutatok is a fenti megallapitast tamasztjak
ala. Ugyanis a két ismérv kdzo6tt a szokasos siigmi€ia szinteken vizsgalva kapcsolat
van, azonban ennek a kapcsolatnak a szorossagatUieems, a minta alapjan a
szorossagi mutaté értéke: 0,209.

A kisvallalkozasok esetében az a tény, hogy kevéatigak fontosnak a rendszeres
informaciot tevékenységik hatékonysagéarol, mint &retét tekintve nagyobb
vallalkozasok, dsszefliggésben lehet azzal, hedysvallalkozasok esetében nincs
elkilénilt szervezeti struktara, a tulajdonos egyben a menedzser is, aki a teljes
vallalkozast egyszemélyben iranyitja, atfogja geseltevékenységet, és ralatdsa van
minden teruletre. Eit flggetlenll éppen ezen véllalkozdsok szamara timattaneglep
eredményeket egy hatékonysag vizsgalat. Ezek aalk@tldsok sokszor atfogd
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koncepcid nélkil, csak a tulélésre jatszanak, felagzzel a fefldés, a tovabblépés

lehetségeét.

De az hogy tdbbségében (89,9%) fontosnak tartjakfapmaciot, még nem jelenti azt,
hogy élnek is vele, hasznositjdk azt a dontésekatfapgzaséara, amint az a kovetkez
kérdésekbl ki is derdl. Vizsgédltam a menedzsment informaabatottsaganak
szukségessegét a foglalkoztatottak létszama flugyebém, és ahogy azt vartam, ott is
hasonlo eredmények szllettek, amint azt a kovétkahlazatbdl is lathatjuk. Ahol
kevesebb a foglalkoztatottak |étszama, ott jelendg az a valasz, hogy nincs sziikség

informé&cidra.

10. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa a fatkoztatottak
létszama és a menedzsment informacio ellatottsagdna

szilkségessége szerint 2008-ban

Foglalkoztatottak létszama
4 =9 B8 PR E | =T o}
Megnevezés e 3T2 o I gL |= 58 o sszesen
osc? T <430 [Ih © Si©
= >a g =5 LAY ag>a®*
4 — =
2 & S [Nincs ra sziikség 5 1 1 0 7
o5t
%823 [Nem jelenss 11 9 1 0 21
N E ;] (@)
8523
c & 2 x |Fontos 50 55 17 9 131
2ESF
° @ Elengedhetetlentl fontg 27 51 26 13 117
Osszesen 93 116 45 22 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A kovetked keérdés az volt, hogymilyen gyakran igénylik az informaciot. A
megadott intervallumokon kivil lelésteg volt mas valasz megadasara is. A vizsgalt
276 véllalkozésbol 27 véllalkozés jelolt meg méadasZ, ami tobbnyire, a napi
id6ko6zonkénti informacio ellatas volt, és ez mind abeaétel, mind pedig a
foglalkoztatottak létszama alapjan a nagyobb Jéledsokra volt jellemz A felkinalt

lehetségek kdzul valaszto 249 vallalkozas valaszait tjausakovetkeé tablazat.
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11. sz. tAblazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a hatékonysagl nyert

informaciok szlikségessége és az informacio igénytsmkorisaga 2008-ban

Az informacié igénylés gyakorisag
. Q T g Q y
Megnevezés o E = S c Osszesen
NORNG) o 0 S 9
w > o= @ [}
ooz T T
15 . AP
- \g = Nincs ra sziikség 1 0 0 0 1
T T g®
T = .
O =320 Nem jelenés 7 4 3 0 14
N O o >
NS5 o e
Tw 8 29
S ESSE |Fontos 8 31 62 26 127
< oS+ b
£ g~
= Elengedhetetlentl fonto 2 7 39 59 107
Méas vélaszt adott 27
Osszesen 18 42 104 85 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan egyértélmz 0sszefliggés, hogzok a vallalkozasok,
amelyek fontosnak illetve elengedhetetlenil fontosnektjak az informacioval vald
ellatottsdgot a tevékenységik hatékonysadgamyakrabban is igénylik azokat A
valaszadok 34%-a heti rendszerességgel, 42%-a havilszeresseggel, 17%-a
negyedévente, 7%-a félévente igényli az informacidttevékenységi terlletik
hatékonyséagarol.

A hatékonysag vizsgalatanak informacios bazisqtvaliten a szamviteli és kontrolling
rendszerek adjak. A szamviteli informaciés rendszebelll avezeti informacios
rendszer az, amely a megfelelrészletezettséigés struktlraju informaciokat képes
szolgdltatni a hatékonysag elemzéséhez. (KONDORBSING97.) A vezéi
informacios rendszer és igy a veéieizamvitel kiépitése és alkalmazdsa nem kotedez
vallalkozasok szamara. A vegeszamvitel a szamvitelnek az a terilete, amelyawoly
informaciokat szolgaltat a menedzsment részéreymaklsegitségével a koltségek
csokkenthetik, az eredmény novelhdt, azaz a hatékonysag javithatoA szamviteli
térvény a pénzigyi szamvitelt szabalyozza, a beskam helyezve a hangsulyt. A

vezebi szamvitelt a véllalkoz6 szabéalyozza, alakitja ki.
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12. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozdsoknal a vezétinformacios
rendszer, vagy kontrolling rendszer megléte a foglkoztatottak létszamanak

fuggvenyében 2008-ban

Vezebi informacios rendszer, vagy kontrollin
Megnevezés rendszer megléte Osszesen
Nem Igen
é x g 10 ff’j vag}/ a.rlm'z'éll keveseQ 65 28 93
% £ S 11 és 504 kozott 47 69 116
2 © & [51 és 2504 kozott 8 37 45
Y 7 |251 % vagy annal tobb 0 22 22
Osszesen 120 156 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalatba bevont vallalkozasok 43 %-am@m mikodik semmilyen vezedi
informacios rendszer. A tablazat adataibol j6l latszik, hogy ezakmikro-, kis-, és
kozépvéllalkozasok.Azok a vallalkozasok, ahol 10rél kevesebb a foglalkoztatottak
létszdma, 70%-a valaszolt nemmel a kérdésre. A BD& kozotti vallalkozasok 41%-
a, az 51 és 25 fkozotti vallalkozasok csupan 18%-a. A 25hédl tobb alkalmazottat
foglalkoztatd cégek mindegyike rendelkezik valamily vezeii informacios
rendszerrel, vagy kontrolling rendszerrel.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szdmara istderienne valamilyen informacios
rendszer kiépitése, hiszen a hatékonysaguk novélesekében ez elengedhetetlen.
Ugyanakkor hozza kell tenni, hogy ezek a vallallsmkatobbségikben a szamviteli
torvényben dlirt kotelezettségeiknek is konyvelrodak megbizasaval tesznek eleget,
igy még a napi nyilvantartdsok vezetégétrarmazo informaciok sem allnak mindig
rendelkezésre, hiszen a konyweiroda havi rendszerességgel dolgozza fel a
bizonylatokat. A menedzsment nem jut minden ese#izedltala igényelt mélységes
struktaraju adatokhoz.

Hasonlé képet mutat a kdvetketrdblazat is, ahol a vallalkozas méretét az arlebvét
nagysagrendje adja. Az 50 milli6 forint éves arlbelalatt teljesti vallalkozasok 66%-

a nem rendelkezik informéaciés rendszerrel, 50 & 28li6 forintos éves arbeveétel
kozott ez az arany 48%, 250 és 1.000 millié fokibeott 16%, 1.000 millio forint felett
12%.
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13. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozdsoknal a vezétinformacios

rendszer, vagy kontrolling rendszer megléte az arheétel fliggvényében 2008-ban

Vezeti informécids rendszer, vagy kontrolling
Megnevezés rendszer megléte Osszeseh
Nem Nem
< |90 millié forintnal kevesebb 68 35 103
‘Q 150 és 250 millié forint kozott 39 42 81
£ (250 és 1.000 millié forint koz6 7 36 43
< [1.000 milli6 forint felett 6 43 49
Osszesen 120 156 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A kovetkedkben megvizsgaltam, hoggnennyiben jut hozzd a menedzsment a
dontéshozatalt alatimaszt6 informaciokhoa szamvitel és a kontrolling terileterA
foglalkoztatottak létszama fliggvényében az aldbtbatakat mutatjia a felmérés

eredménye.

14. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozdsoknal az informaci@llatottsag a

foglalkoztatottak Iétszamanak fliggvényében 2008-ban

A szamviteli vagy kontrolling osztalytdl, vagy azem a
tertileten dolgoz6 szakemb@ntdrtérs, a dontéshozatalhoz

Megnevezés szlkséges informaciéhoz valé hozzajutas mértéke | Osszesen
Nem Ritkin | Altalaban | Esetenkén{ Minden
esetben
x 10 % vagy annal
% kevesebb 28 7 14 13 31 93
2w - -
8 % 11 és 504 kozott 12 4 21 11 68 116
N N
S |51 és 2504
= 2
%2 - 2 2 7 4 30 45
o , ,
L |[251®vagyanny 0 2 3 17 22
tébb
Osszesen 41 13 44 31 146 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt véllalkozasoknak csak minted38%-a jut hozza minden esetben a
dontéshozatalt megalapozé informécidkhoz, 15% pedig egyéltalan nem 5%-a
ritkan, 16%-a altalaban, és 11%-a esetenként. Amedmalaszolok 66%-a a 10rfel
kevesebbet, 29%-a pedig a 11 és &K&dzott foglalkoztato vallalkozasok kozul kerdl
ki. A 251 f6nél tobbet foglalkoztatd véllalkozasok 77%-a mindsetben hozzajut a
szikseéges informaciohoz. Az adatokbdl tehat egyeéiten kidertl, hogy mikro-, kis-

és kozepvallalkozasok azok, amelyek egyrészt nemndelkeznek 6nalld kiépitett
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informacios rendszerrel, masrészt nem is jutnak miden esetben hozza még a
szamviteli informéaciokhoz sem.

Ebben az esetben viszont felmeril a kérdés, hogy aimcs kiépitett vezét
informacios rendszer, vagy kontrolling rendszer nutalapjan torténik a dontéshozatal,
megalapozottak-e a dontések, van-e visszacsatoldénges végrehajtast koven,

tudjék-e szamszésiteni a dontések eredményét?

Nem elegend az informaciéhoz hozzajutni, azt hasznositani is édl. A felmérés
soran vizsgaltam azt is, hogyennyiben hasznositjak a szamviteli vagy kontrollig
terlletr 6l kapott informaciokat. Ennek eredményét mutatja a kovetkéablazat.

15. sz. tAblazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informacié

hasznositasanak szintje a foglalkoztatottak |étszaamak fliggvényében 2008-ban

A rendszeresen kapott informacié hasznositasanaiékeé
Megnevezés ] : Osszesef
Nem Ritkan Altaldban | Esetenként Minden
esetben
10 % vagy annd
E kevesebb 28 8 13 21 23 93
g g|11 és 508 12 7 28 22 47 116
*g \ﬁ kozott
X 0 Z P
< @ |21 €s 2508 1 1 18 7 18 45
= kozott
LL .
251 vagy 0 0 5 6 11 22
annal tébb
Osszesen 40 16 64 56 99 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Kedvezitlen helyzetet mutatott a kérdives felmérés soran az informacio
hasznositasarél szolo kérdésre adott valasz. Miggna#iz esetben iba rendelkezésre

all az informacio, a vizsgalt vallalkozdsoknak mindssze 36 % -a hasznositja azt
minden esetben A vallalkozasok 20 %-a esetenként, 23 %-a csalaflan, és 21 %-
uk ritkan, vagy egyaltalan nem. Az informacidkaty&@tplan nem hasznosito
véllalkozasok 67%-a a 10rél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozdsok kozifikéi,
30%-a pedig a 11 és 50 kozotti alkalmazotti 1étszammal rendelkezallalkozas. A
251 nél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok 50%-a mindesetben hasznositja az
informaciokat, illetve a masik 50% pedig altalabaagy esetenként. Ez az 6sszefliggés
is alatamasztja, hogy mikro-, kis- €s kdzépvallalkozasok nem élnek a &mvitel és

kontrolling rendszerek altal nydujtott informaciokka | a doéntéseik megalapozasa
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soran, igy hatékonysagukat sem tudjak kedlen megalapozottan és tudatosan
befolyasolni.

Ezt az 6sszefliggést mutatja részletesebben a laxidt&t tablazat is.

16. sz. tAblazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informacio

hasznositasanak szintje és az informacio ellatottganértekének 6sszefliggesei

2008-ban
A rendszeresen kapott informacié hasznositasar
. mértéke ..
Megnevezés . Osszesef
Nem | Ritkan |Altalaban| ESEtN-| Minden
ként esetben
D g = N ]
ScB22>  |Nem 39 2 1 0 0 42
00 ETO O
SENoe ex
c0xT5g
£R NS5 G |Ritkan 1 9 1 2 0 13
>>q 0 E
259w £
C © g c O . p ,
Z > 506 ¢y |[Altaldban 0 0 29 8 7 44
298 2o
ET §E@ o |Esetenként 0 2 5 18 6 31
\© N E \9 g <
< - Inden 1 3 28 28 86 146
= esetben
Osszesen 41 16 64 56 99 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalatba bevont véllalkozasok csak mintegy 3 ¥#asznositja minden esetben a
szamviteli és kontrolling tertlétr minden esetben megkapott informaciokat. Ez az
arany meglehésen alacsonynakinik. Felmeril a kérdés, hogy ha ilyatacsony az
informaciok hasznositasanak mértéke- fliggetlendl attél, hogy rendelkezésre allnak
az informéacidék — a vallalkozas veéetzokat az informaciokat kapjak-e meg, amire
szukséglik van a dontéshozatalhoz? Vagy kapnak @ginfermaciot, de azok nem
olyan struktaraban készilnek, vagy nem arra voratkio, amire a vezetésnek sziksége
lenne.
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17. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozdsoknal az informacio

hasznositasanak szintje és az informacio ellatottg&dzikségessége 2008-ban

A rendszeresen kapott informacio hasznositas
. mértéke ;
Megnevezés - Osszesehp
-y Altala- | Eseten-| Minden
Nem | Ritkan X
ban ként | esetben
éH T 5 :95 Nincs ra sziikség 6 1 1 0 1 9
o TP 2 :
0928 >g G |Nemjelends 7 4 4 3 3 21
NEE25D 2
25T S5 o 2 |Fontos 17 8 42 31 31 129
E 53 U "
< =2 @ Elengedhetetleni 11 3 17 22 64 117
fontos
Osszesen 41 16 64 56 99 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Erdekes képet mutat a fenti tablazat. A 117 véadzéisbdl, amelyek elengedhetetlendil
fontosnak tartottak az informaciohoz valo jutasgkc64-en hasznositjak azokat minden
esetben. Ez minddssze az 55%. 9% egyaltalan neemdsi§a az informaciot, hidba
tartja elengedhetetlenil fontosnak. Hadkithjiuk a kért azon vallalkozasokra is, akik
fontosnak tartjak az informacioval vald ellatottsgakkor az azt nem hasznositok
aranya 11%-rad Felmerul a kérdés, hodpa fontos, illetve elengedhetetlendl fontos
lenne szamukra az informécid, akkor azt miért nem hsznositjak.Nem a megfelél
részletezettségadatot kapjak, vagy nem olyan struktlraban, ahedyk szeretnék?
Mi az oka ennek? Nem a menedzsment igényeinek me&ga mikdodik az
informacios rendszer? De akkor kik hasznositjalnormaciokat? Kiknek készul?

18. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a tervezésevékenyseg

megléte és az informacios rendszer kiépitettsége@dban

Vezebi informacios rendszer, vagy kontrollin
Megnevezés rendszer megléte Osszesen
Nem Igen
Tervezési tevékenységNem 41 11 52
megléte Igen 79 145 224
Osszesen 120 156 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok 19%-a nem folytat tervezésekenységet, 81%-a igen.
A 276 vallalkozds 15 %-anal nem folytatnak tervezéstevékenységet, és nincs
kiépitett informacids rendszeriik semAhol mindkett) egyidejileg jelen van, az csak

53 %-ra jellem#. 29% mondta azt, hogy folyik tervezés, de ninczee informacios
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rendszer, vagy kiépitett kontrolling rendszer. Ezelallalkozasok mivel alapozzak meg
a terveiket, milyen kiindul6 adatokat hasznalnak & tervezés soran, illetve a

megvalosult eredményeket hogyan tudjak mérni?

19. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a foglalkoztattak szdma és

a tervezési tevékenyseg 0sszefiiggéesei 2008-ban

Megnevezés Tervezési tevékenység megléf Bsszesen
Nem Igen

& 10 6 vagy annal kevesebb 28 65 93

IN ©

o % 11 és 504 kozott 23 93 116

S8 % 51 és 2504 kozott 1 44 45

o —_—

w 251 % vagy annal tébb 0 22 22
Osszesen 52 224 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A fenti tabladzatbol kidertl, hogy a vizsgalatba tetv vallalkozasok 19 %-nal nincs
tervezeési tevékenység. Ezek a vallalkozasok edgéiem a mikro és kis vallalkozasi
korbol kertlnek ki. Ez egyérteltivé teszi, hogy naluk a hatékonysag mérése nem
megoldott,6sszehasonlité tervadatok nélkill nehéz a dontéshaakh megalapozotta

tenni.

20. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a tervekben egfogalmazott
célok tulteljesitésében val6 érdekeltség a foglalktatottak |étszamanak

fuggvényében 2008-ban

A tervben meghatarozott célok tulteljesitésé
. vald érdekeltség -
Megnevezés . Osszesen
Nem Részben Te'Jes
mértékben

48 o g 10 % vagy annal kevesebl 14 14 54 82

= g S 11 és 504 kozott 11 30 63 104

2 O

D% 2 [51 és 2504 kozott 4 11 28 43

- 251 % vagy annal tobb 3 12 7 22
Nem adott valaszt 25
Osszesen 32 67 152 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A foglalkoztatottak létszamat tekintve a mikro ésvkllalkozasok 63 %-a teljes
mértékben, 24 %-a részben érdekelt a tervezettiticBiisek teljesitésében, illetve
tulteljesitésében. Véleményem szerint ez abbdl igddaogy ezen vallalkozasok
esetében nem kulénil el élesen a tulajdonosi kda ésenedzsment. A nagyobb
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volumeni vallalkozasok esetében mar nem ilyen szefiméeez az arany. Ezeknél a
vallalkozasoknal a menedzsment érdekeltségének lés@xel lehetne javitani a
helyzeten, ami egyben a tulajdonosok érdeke iszdiisha a menedzsment érdekelt a
hatékonysag fokozasdban, akkor az a tulajdonos owagyovedelmi helyzetének

javulaséat is jelentheti.

21. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasokndl a koltségcsékntésben vald

érdekeltség a foglalkoztatottak létszamanak fliggvémeben 2008-ban

A termelési feladatok kisebb kdltséggel totie

Megnevezés megoldasaban vald érdekeltség Osszesen
Nem Igen
E o g 10 6 vagy annal kevesebb 0 93 93
= s S 11 és 504 kozott 2 114 116
= O
S & & |51 és 2504 kozott 3 42 45
- 251 © vagy annal tébb 1 21 22

Osszesen 6 270 276
Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalatba bevont vallalkozasok 97 % valaszeltd, hogy érdekelt a termelési
feladatok minél kisebb koéltséghanyaddal valdé meapithsaban. Ez azt jelenti, hogy a
vallalkozasok tisztaban vannak azzal a ténnyel,yhpigci poziciéjukbdl addéddan
arkoved magatartast gyakorolhatnak csak, &glgatékonysaguk novelésének egyetlen
eszkoze a koltségekkel vald hatékony gazdalkodd=lmerul a kérdés, hogy ez csak
koltségtudatossag, vagy tudatos koltséggazdalkoddsbbi lényegesen tallép az
egyébként fontos éleltételen, a koltségtudatossagon. A tervezés, rdarmaciok
hasznositdsanak alacsony szintje azt val@sitinhogy ez utdbbi inkabb csak vagyként

jelenik meg a vizsgalt vallalkozasoknal.
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22. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasoknél az é&llitott élelmiszeripari

termékek minégsége 2008-ban

A termékek megitélése a piacon egy 5 fokozatl skal
. mindség szempontjabdl (5 = kivalo niseég, 1 = gyeng| -
Megnevezés minéség)? Osszesen|
3 4 5

S = |10 6 vagy annal

8 % kevesebb 6 53 34 93

2 £ |11 és 506 kozott 5 67 44 116

< D

?o» x 51 és 2504 kozott 1 22 22 45

L ™ 1251 & vagy annal tobk 0 9 13 22
Osszesen 12 151 113 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
A vizsgalatba bevont vallalkozdsok 95 %-a ésitette kivaléra, illetve majdnem

kivaléra az altaluk ékllitott termékeket.

23. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az é&llitott élelmiszeripari

termékek ara 2008-ban

A termék megitélése a piacon egy 5 fokozatl skaitadr

Megnevezés szempontjabdl (5 = nagyon draga, 1 = nagyon olcsd Osszesel}
1 2 3 4 5

8 10 6 vagy annal

S g |kevesebb 5 7 45 29 7 93

N8 |11 és 508 kozott 3 8 45 53 7 116

[}

= @ |51 és 2504 kozott 0 2 21 18 4 45

o) X , L

2 |?51Bvagyannal 1 1 8 11 1 22
tébb

Osszesen 9 18 119 111 19 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Az ar szempontjabdl mar sokkal differencialtabb étépmutat a felmérés. A
vallalkozasoknak csak mintegy 7 % gyart draga, exklziv termékeket, a tobbség a
kozépkategorigju arfekvédi termékek gyartasaval foglalkozik,és csak 9 % mondta
ki, hogy olcso, illetve nagyon olcsé termékeketregdanak. Ha viszont megnézzik a
multinacionalis aruhazlancok kinalatat, inkabb Ezs® és kevésbé ntieégi termékek a
jellemzok. Akkor ki gyartja ezeket, illetve van-e kereslat kozép§ arfekves
termékekre, vagy csak a két s#élsg a jellem&? A nagyon jO mifisédi, am
méregdraga, vagy a niiségileg kifogasolhatd, am olcso termék?
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24. sz. tdblazaA vizsgélatba bevont vallalkozasok menedzsmentjénekzakmai

tovabbképzése 2008-ban

Részt vesz On valamilyen szakmai tovabbképzés
Megnevezés Sziiksé Rendsze- Osszesen|
Nem Esetenkén >€g
szerint resen

. 10 6 vagy annal
§ e kevesebb 16 35 32 10 93
= £ h|L1 és 506 kozott 23 35 30 28 116
2= @51 és 2504 kozott 4 11 16 14 45
LL

251 % vagy annal tébb 1 4 6 11 22
Osszesen 44 85 84 63 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A tovabbképzésen valé részvéetel szempontjabdl en ignegosztott a kép. Sok
vallalkozas még mindigiem tartja szilkségesnek a szakmai tovabbképzédiolott
napjaink felgyorsult vilagaban elengedhetetlen dédeés, a szakmai Ujdonsagok
megismerése, kilénodsen igaz ez az élelmiszeripaletére. A vizsgalt vallalkozasok
16%-anak menedzsmentje egyaltalan nem vesz rasmigeen tovabbképzésen, 31%-
uk csak esetenként, 30%-uk sziikség szerint, ésa3%kuk rendszeresen. A 16ngl
kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd vallalkozaddlzott a rendszeresen szakmai
tovabbképzésen részt v aranya minddssze 11 %, a teljes vizsgalati kér-23
atlagdhoz képest. A 11 és 5@ kozotti alkalmazotti létszammal rendelkez
vallalkozasok esetében ez az arany 24 %, az 5b@962k6zott 31%, és 2516hél
tébbet foglalkoztato vallalkozasoknal pedig 50 #szakmai tovabbképzésen soha részt
nem vev vallalkozasok 89%-a az 5®rfél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd
élelmiszeripari vallalkozasok kozul kertl Ki.

A tovabbképzés gyakorisagat szemlélteti az al&diidarat.

25. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok menedzsmentjénedzakmai

tovabbképzésének gyakorisaga 2008-ban

. Szakmai tovabbképzésen val6 részvétel gyakori ..
Megnevezés - Osszesen
Két évente | Evente | Félévente| Havonta

E LG 10 5 vagy annal kevesel 15 28 11 3 57
St % 11 és 508 kozott 16 31 27 4 78

=2 O

o 2 |51 és 2504 kozott 5 13 13 7 38

- 251 % vagy annal tobb 0 6 10 3 19
Osszesen 36 78 61 17 192

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A kovetkedkben a vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékorisdigkapcsolatos

kérdéseklil nyert adatok kertilnek bemutatasra és értékelésre.

26. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozasa a hékonysag
tekintetében 2008-ban

A cég helyzetének varhaté alakulasa a hatékony
Megnevezés szempontjabdl a jelenlegihez képest a kovétiaber| Osszesep
Romlik Nem valtozik Javul

N 10 5 vagy annal kevesebl 18 46 29 93

o X c , -

= g < 11 és 504 kozott 20 47 49 116

= O

S % 2(51 és 2504 kozott 6 12 27 45

* 251 % vagy annal tobb 0 11 11 22
Osszesen 44 116 116 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok 42 %-a optimista, azaz dtanazt, hogy javulni fog a
hatékonysaguk, a masik 42 % szerint nem lesz \éd{onig 16 % negativ tendenciat
var. A 251 6nél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalkozasb®-50% aranyban
vélasztottdk a javul és a nem valtozik valaszigdeget. Az 51 és 250 fkdzott
foglalkoztatott vallalkozas esetében 13% negatéwnyiti valtozast var, 60% viszont
pozitivan tekint a jofbe. A 11 és 504f kozotti alkalmazotti 1étszammal rendelkez
véllalkozasok 17%-a bizonyult pesszimistanak, ésdissze 42%-uk optimista. A 10
fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztaté vallallem#@ 19%-a var csokkenést a
hatékonysag teriletén, mig mindéssze 31%-uk sziegnhovekedni a hatékonysaguk.
Az adatok egyérteliten azt mutatjak, hogy kisebb méreti vallalkozasok helyzete a
bizonytalanabb, 6k a leginkabb kiszolgaltatottak, illetve 6k tudnak legkevésbe
reagalni a valtozasokra. A vizsgalat azt mutatja, hogy a kisebb vallalkoXxaso
kiszolgaltatottabbak, még akkor is, ha a méretlilduiéddéan egyik éhyik éppen a
rugalmassag volna. Ennek a®reinek a kihasznalasdhoz azonban Iényegesen tdbb,
célzottabb informacio felhasznalasra, tudatos s, €s azt megalapozo
szamitdsokra volna szikség, melyhez medfetadlamviteli és kontrolling rendszer

kiépitettsége szukséges.

A termelési tevékenység szempontjabol hasonlo a &éynt azt az aldbbi tablazat is
mutatja. 38 % szerint fog élénkiilni a termelésiét@nység, 17 % szerint visszaesés
varhato, a tobbiek (45%) a jelenlegi szint megtatdartjak elérhének.
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27. sz. tabladzaA vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozasa a terelési

tevékenyseég tekintetében 2008-ban

A termelési tevékenység varhat6 alakulasa g
Megnevezés kdvetked évben Osszesen|
Lanyhul Nem valtozik Elénkiil
E LG 10 5 vagy annal keveseNl 21 44 28 93
2z 5 |11 és 506 kozot 19 50 47 116
o v 2 [51 és 2504 kozott 7 16 22 45
" 7 [251 & vagy annal tobb 0 15 7 22
Osszesen 47 125 104 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Az adatok alapjan itt ia kisebb vallalkozasok bizonyultat pesszimistabbnakAz 50
fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztaté vallallsma 19%-a varja a termelési
tevékenysége visszaesését, mig ugyanez az ararB0 dénél tobb alkalmazottat
foglalkoztat6 vallalkozasok esetében csak mindo$62e.

A kovetked két tablazat a vizsgélt vallalkozasekéforrasainak kihasznaltsagéat
mutatja. Az egyik az emberi @orras, a masik pedig a termelésben lekotott gépi
eréforrasok kihasznaltsagat mutatja, amely mutatokwaé hatékonysagi mutatonak

minésulnek.

28. sz. tdblazaA vizsgélatba bevont vallalkozasok munkaef kihasznéltsaga a

belféldi rendelésallomany fliggvényében 2008-ban

. A munkaeé kihasznéltsag szazalékban - I‘
Megnevezés Osszese
0-50 % | 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% | 91-100%
(@]
= x 2 |Nagyon 0 0 0 0 0 1 1
E ¢ § |alacsony
= E20
SSEx Alacsony 2 2 3 5 2 3 17
LT o %
R
< 8 2 2 [Kozepes 4 20 28 63 37 43 195
s2E
& [Magas 0 1 3 18 13 28 63
Osszesen 6 23 34 86 52 75 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A munkaeé kihasznéltsag a vizsgalt vallalkozdsok 2%-anal 208t van, 8%-anal 51-
60% kozott, 12%-anél 61-70% kozott, 31%-anal 71-8K84a0tt, 19%-anal 81-90%
kozott, mig mindéssze 27% esetében van 91 és 1@%itk A vallalkozasok 23%-a
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rendelkezik magas rendelésallomannyal, illetved aermékeik irant nagy a kereslet.
71% mondta azt, hogy kdzepes, 6% pedig azt, hapgahy, vagy nagyon alacsony.

29. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasok afforras kihasznaltsdga a

belfoldi rendelésallomany figgvéenyében 2008-ban

A meghatarozo éforrasok (gépi eszkdzellatottsag)
Megnevezés kihasznaltsaga szazalékban Osszesen|
0-50 %| 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% [ 91-100%

(@]

sx 2 [Nawon | g 0 0 0 0 1 1

£ 5 [|alacsony

=E2.2

S5 Eg |Alacsony| 3 3 4 3 1 3 17
2w 24
EERE:

<8 22 [Kozepes| 10 33 36 56 38 22 195
T2 E

g [Magas 3 2 4 17 24 13 63

Osszesen 16 38 44 76 63 39 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A gépi ebforrasok kihaszndltsdga tekintetében a vizsgallalkéizasok 6%-anal
alacsonyabb, mint 50%, 14%-anal 51-60% kozott 1&fp-anal 61-70% kozott, 28%-
anal 71-80% kozott, 23%-anal 81-90% kozott és needé 14%-andal van 91 és 100 %
kozott. Ez még kedvétenebb aranyt mutat, mint a munké&eihasznaltsag. Ehhez
természetesen hozzjarul az is, hagnunkaerét kdnnyebb mobilizalni, mint a gépi
kapacitasokat. A termelés visszaesése soran a mersdent el§ reakcioja a
munkaeré elbocsatasa.

Mindkét tablazat adataibdl egyértdlem latszik, hogy mind a munkaeré
kihasznaltsag, mind pedig a gépi diforrds kihasznaltsag ott magasabb szirt, ahol
magasabb a rendelésallomany, illetve a termékek irdi kereslet.

A vallalkozasok meghatarozé kapacitasainak kihaszrgsaga relativ alacsony.A
kapacitasok beruhazasok miatt aligvbinek, igy a csokkénkapacitaskihasznalas oka
a csokkerd keresletre torténs termeléscsokkentéssel vald reagalas.A
kapacitaskihasznalas mértékében sem azéettdajdonosi szerkezet, sem pedig az
export részaranya nem indukal jeleneltéréseket. A vallalatméretet figyelembe véve a
kozepes vallalkozasok tudtak leginkabb kihasznalnikapacitasaikat, mig a

legkisebbek a legkevésbé.
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A kovetked két tdblazat a munkaerés a gépi kapacitaskihasznaltsagot mutatja a
vizsgalatba bevont vallalkozasok export rendelés@inyanak fliggvényében. A
vizsgalt vallalkozasok csak kis hanyada termel expo73% csak a belfoldi kereslet
kielégitésével foglalkozik. Az viszont leolvashatéa adatokbol, hogyazoknal a
vallalkozasoknal, ahol magasabb az export rendeléé@dmany, kedvedbb a

kapacitasok kihasznéltsaga is.

30. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasok munkaef kihasznéltsaga az

export rendelésallomany fliggvényében 2008-ban

A meghatarozo éforrasok (gépi eszkdzellatottsag)
Megnevezés kihasznaltsaga szazalékban Osszesen|
0-50 %| 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% | 91-100%
g Nincs 13 35 36 49 41 28 202
e = 5 Nagyon
. E¥< | 0 1 2 4 3 2 12
5652 alacsony
o = =
58 Eg |Aacsony| 2 1 0 9 5 3 20
2858
2 o & |Kozepes| 1 1 4 11 8 5 30
Q=X
[}
= Magas 0 2 2 2 5 1 12
Osszesen 16 40 44 75 62 39 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

32. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok efforras kihasznaltsaga az

export rendelésallomany fliggvényében 2008-ban

Megnevezés A munkaeé kihasznaltsag szazalékban Bsszeseh
0-50 %| 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% | 91-100%

> Nincs 5 22 25 65 32 53 202

\@© % 6
g g £% o Nagyon 0 0 3 4 2 3 12
S3 83 % alacsony
8 © 2 Ilalacsony| 1 0 3 3 6 7 20
foocl

g 12) ‘®  |Kbzepes| O 3 2 10 9 6 30

== Magas 0 0 1 3 2 6 12
Osszesen 6 25 34 85 51 75 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A kovetked tablazat a vizsgalt vallalkozasakalmazotti Iétszamanak valtozasat és
a munkaeré kihasznaltsag kozti 6sszefliggéshutatja. A 276 vizsgélt vallalkozasbol
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23% esetében csokkent az alkalmazottak létszamalmalt évben, 30%-nal volt
névekedés ezen a tertileten és 47%-nal nem votznéat

32. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasok munkaef kihasznéltsaga az

alkalmazotti létszamvaltozas fliggvényében 2008-ban

. A munkaeé kihasznéltsag szazalékban - I‘
Megnevezés Osszese
0-50 %| 51-60% |61-70%9q 71-80% | 81-90% | 91-100%
S % NS |Csokkent 4 6 13 11 12 16 62
= o
R 5= N
R8N NEm 1 11 14 51 20 33 130
=N o g valtozott
<28%5 |
@ Novekedett| 1 7 7 24 19 26 84
Osszesen 6 24 34 86 51 75 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Azoknal a vallalkozasoknal, ahol névekedett azlallaotti Iétszam, ott 31%-nal volt a
munkaeé kihasznaltsdga 91 és 100 % kozott, illetve 82%vwdt 70% folott a
kihasznaltsag. Azoknal a vallalkozasoknal, ahokksiit az alkalmazotti létszam, ott
mindbssze a 62% esetében magasabb a munkémisznaltsag 70%-nal. Ez is mutatja
az 0sszefliggést, hogyok a vallalkozasok, ahol csékkent a megrendeléficimany,

ott csokkent a munkaeb létszama is, és alacsonyabb mind a munkagrmind a
gépi kapacitasok kihasznaltsaga is.

33. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag meglése

tevékenységek szerinti bontdsban 2008-ban

A vizsgalt vallalkozasok 6 A jelenlegi hatékonyséagi helyzet megitélése| .
. . ~ Z .. Osszesen
tevékenysége Rossz KoOzepes Jo Nagyon j6

Cukraszati tevékenység 4 22 23 1 50
SuBipari tevékenység 2 49 48 7 106
Edesség gyartas 0 6 11 0 17
Bortermelés 0 2 6 0 8
Hisfeldolgozas 2 12 26 0 40
Szaraztészta gyartas 2 4 12 0 18
Udits gyartas 1 3 2 0 6
Sorgyartas 0 1 2 0 3
Tejipari tevékenység 0 4 5 0 9
Zo6ldség- gyumolcs feldolgozas 1 3 14 0 18
Dohanytermékek gyartasa 0 0 0 1 1
Osszesen 12 106 149 9 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A tablazat adatai szerint a vizsgalt vallalkoza4ék-a van nagyon rossz vélemeénnyel
sajat hatékonysagarol. 38% szerint hatékonysagukepas, 54% szerint j6 és
minddssze 4% szerint nagyon jo.

A vizsgalt vallalkozasokd tevékenysége szerinti bontas alapjan a legkéden a
sajat hatékonysaguk helyzetét a z6ldség- és gyénféldolgozas teriletén tkodo
véllalkozasok itélték meg. A méasodik helyre a bondés kerilt, harmadik helyen
holtversenyben a soOrgyartds és a szaraztésztaagyalt Utanuk kovetkeznek a
hasfeldolgozas és az édesség gyartas teriletiéhddd vallalkozasok, majdoket
kovetik sorrendben a tejipar, a &ilar, a cukraszat, az Udigyartas. Az egyetlen
dohanygyar nagyon jonak néisitette a hatékonysagat.

A kovetked tabldzat a hatékonysag valtozasat mutatja &z edvhez viszonyitva a

megkeérdezett vallalkozasoknal.

34. sz. tablazah vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tevékgségének

hatékonysagvaltozdsa megitélése 2008-ban afizélévhez képest

A termelési tevékenység hatékonysaga ézoel
A vizsgalt vallalkozasok 6 évhez viszonyitva 2
tevékenysege Nagyon | Enyhén Osszesen
- =, | Valtozatlan| Javulo
csokkew | gyengub
Cukraszati tevékenység 1 16 16 17 50
SiBipari tevékenység 1 24 43 38 106
Edesség gyartas 1 1 4 11 17
Bortermelés 0 2 3 3 8
Husfeldolgozas 1 9 13 17 40
Szaraztészta gyartas 2 3 4 9 18
Udité gyartas 0 2 3 1 6
Sorgyartas 0 1 1 1 3
Tejipari tevékenység 0 2 2 5 9
Zo6ldség- gyumolcs feldolgozas 0 3 5 10 18
Dohanytermékek gyartasa 0 0 0 1 1
Osszesen 6 63 94 113 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok 2%-a vélte ugy, hogy nagygsokkent az 8k6 évhez képest a
hatékonysaguk, 23% szerint enyhén gyengult, 34%itélége szerint valtozatlan és
41% érez javulast.

A termelési hatékonysag legnagyobb méitghkvulasat az édesség gyartas teriletén
figyelhettik meg. Azt kovetik masodik helyen egyenimértékben a tejipari

tevékenységet folytatd vallalkozasok, illetve adsélg- és gyumolcs feldolgozas
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teriiletén nikods véllalkozasok.Oket kovetik sorrendben a széraztészta gyartas, a
hasfeldolgozas, a bortermelés, adgidr, a cukraszat, a sorgyartas, és azéUida
gyartas.

A hatékonysag visszaesese tekintetében a legkéitrreebb helyzetet az Udital és a

sorgyartas, valamint a cukraszat mutatja.

35. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag meglése a

foglalkoztatottak lIétszama fliggvényeben 2008-ban

Foglalkoztatottak Iétszama
Megnevezés 10af?1r\1/éalgy 11 és 508 | 51 és 25 251 & vagy| Osszesen|
kozott | 6 kdzott| annal tébb
kevesebb

-8 Rossz 4 4 2 2 12

gL "

t £33 Kozepes 43 42 17 4 106

TED |96 45 67 22 15 149

<ES

< Nagyon jo 1 3 4 1 9

Osszesen 93 116 45 22 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A foglalkoztatottak Iétszamaval jellemzett vallalaagysag alapjam hatékonysag
legkedvedtlenebb képet a 10 énél kevesebbet és a 10 és 5@ fkozott
alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozasoknal mutat. A nagyobb mérét
vallalkozasok nagyobb aranyban itélik meg jonalgyvaagyon jénak a tevékenységik
hatékonysagat. Ez is azt tamasztja ala, hogy alkisdllalkozasok kedvédenebb,
illetve kiszolgaltatottabb helyzetben vannak. Kééképesek a megvaltozott helyzetre
reagalni, kisebb a mozgasterik és kevesebb akdwgik a tovabblépésre.

Az eléz6 évhez viszonyitva hatékonysag valtozdsanak megitélése szintén adbb
véllalkozdsok esetében a kedvéttenebb. A 10 fonél kevesebb alkalmazottat
foglalkoztatdé vallalkozasok 33%-a szerint csokkemt hatékonysaguk az &b
idészakhoz képest. A 11 és 50 kozotti foglalkoztatotti l1étszamu vallalkozasok
esetében a csokkenést 23% regisztrélta, mig azs 2b@ 6 kozotti vallalkozasoknak
csak 15%-a, 2516ffelett pedig 18%. Javuld tendenciat mért ad @latti vallalkozasok
36%-a, a 11 és 5@ kozotti vallalkozasok 40%-a, az 51 és 25&dzotti vallalkozasok
53%-a, és a 251Mél tobb alkalmazottat foglalkoztat6 véllalkozadd&o-a.
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36. sz. tablazah vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tevékgségének
hatékonysagvaltozasa megitélése 2008-ban afizélévhez képest a

foglalkoztatottak lIétszama fliggvényében

Foglalkoztatottak létszama
Megnevezes 10;23’;” 11 és 506 |51 és 250 251 & vagy| ©552€sen|
kozott {6 kozott| annal tobb
kevesebb
o —

g\gg NN N @ Nagyon csokketh 3 3 0 1 7
E e2 c c 5 S, [Enyhén gyengal 28 24 7 3 62
—_ o @

R S8 R |Valtozatlan 29 43 14 8 94

L ®© S

<22 ® = lavule 33 46 24 10 113
Osszesen 93 116 45 22 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Az elbz6 évhez viszonyitva a vizsgalt vallalkozasok 41%eld meg agy, hogy javult a
hatékonysaguk. 34% szerint termelési tevékenyséwiikkonysaga valtozatlan, mig
25% mondta azt, hogy csokkent a hatékonysagukdéad @lészaki adatokhoz képest.
Azok a vallalkozasok, amelyek csokkehatekonysagot allapitottak meg, tdbbségében
a 10 Bnél kevesebb (44%), illetve a 11 és 50 Kozotti (40%) alkalmazottat
foglalkoztatdé vallalkozasok kozé tartoznak. A 16ndl kevesebb alkalmazottat
foglalkoztaté vallalkozasok 36%-anal regisztraltakvulo tendenciat, 32%-anal
valtozatlan a hatékonysag és 32%-anal csokkenttékdraysdg az 66 idészakhoz
képest. A 11 és 5@ tkozotti alkalmazottat foglalkoztatd vallalkozasébe-anal javult,
37%-anal valtozatlan és 23%-anal csokkent a hatéémn Az 51 és 2505 fkozotti
foglalkoztatotti Iétszammal rendelkexallalkozdsok 53%-a javuld, 31%-a valtozatlan
eés 16%-a csokkéntendenciat mutat a hatékonysag terlletén. A 2&ielf tobb
alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozasok 45%-afefult, 36%-anal valtozatlan és

minddssze 18%-anal csdkkent a termelés hatékonysaga

A kovetked tablazatbol a termelési kbltségek és a belfoldikésitési arak valtozasa

kozti 6sszefluiggést lathatjuk.
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37. sz. tdbladzaA vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési koltggeinek és belfoldi

értékesitési arainak alakulasa 2008-ban

A termelési koltségek alakulasa az elmult évben
o
o £ = 9 © 5 o X
T oG CE | B | NB |Cw| 8 | ¢
$E8 |3 ¥ $2 |52 |3 B | E|e
Megnevezés A EE EER R % S | Osszesep
22|88l e e8| 2eS|eg8| 5 [X
VOO |[Xa]| =X ® ® o G | © o
S = O N QN N N QN S n
ICEILH 2B | 30| 38|28 & |0
N o) o] He) zZ
Z \© > zZ zZ Z zZ
N
- (72}
M~
% Csokkentek 8 6 5 2 1 0 111 24
N Nem valtoztak 18 13 7 6 4 7 3 60
@ Novekedtek, 0-2
%] y
S |szazalékkal 6 L2 5 6 14|10 &
x I
£ [Novekedtek, 2-4 5 6 | 4 6 9 | 9| 1|o| a0
v szézalékkal
O -
© g [Novekedtek, 4-6 7 9 | s 8 4 o] o|1]| 34
23 szazalékkal
@ |Novekedtek, 6-8 13 | 5| 7 5 1 | 1] 1]o0| 33
X szazalékkal
@ [Novekedtek, 8-10 | 5 | 14 [ 2 o | o] ool a0
5 szazalékkal
% Novekedtek, 10
2 szazaléknal nagyob 17 1 1 0 0 0 0 |1 20
< mértékben
Osszesen 96 55 33 34 25 21| 7 |5 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A termelési kdltségek a vizsgalt vallalkozasok 28alasokkentek, és 2,5%-anal voltak
valtozatlanok az elmult #bzakban az 66 évhez képest. Az Osszes tobbi
vallalkozasnal a termelési koltségek novekedéstattat A koltségnovekedés a
vizsgalt vallalkozasok 34%anal 10% folott volt. A vizsgalt vallalkozasok 20%-a
mért 8-10% kozotti koltségndvekedést, 12%-a 6-8%édségnovekedés, 12%-a 4-6%-
0S, 9%-a 2-4%-0s és 8%-a 2%-nal kisebb mérkéiktségnovekedeést.

Az értékesitési arak a vizsgalt vallalkozasok 8%laosotkkentek, 22%-anal nem
valtoztak az €lz6 idészakhoz képest. 10%-nél nagyobb médrtékemelést csak a
vizsgalt vallalkozasok 7%-a tudott érvényesitenibbbiek 10%-nal kisebb meértigk
aremelést hajtottak végre.

A tabldzat adataibol egyértelien kidertl, hogya vallalkozdsok a koltségeik
novekedését nem tudtak érvényesiteni az eladasi #@&ban, mert az esetek
tobbségeben kisebb mérték aremelést hajtottak végre, mint amilyen mérték volt
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a koltségnovekedésukEz viszont aedezeti 6sszeg fikllésehez vezetcsokkenti a
vallalkozasok hatékonysagatTekintettel arra, hogy ezen élelmiszeripari vatiaksok
nincsenek ardiktalé poziciéban, a hatékonysaguloZaéka csak a koltségekkel vald
racionalisabb gazdalkodassal valdsithaté meg. Uagnv, hogy egy bizonyos ponton
tul a koltségek csokkentése viszont mar egyéftetma midség rovasara megy.

38. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok belf6ldi értékdgesi arainak

alakulasa 2008-ban a termékek mifisége szempontjabdl

A termékek megitélése a piacon egy 5 foko:
Megnevezés skalan a mi@ség s_zempontjéb(’)l'(S = kivalg Bsszeseh
mindség, 1 = gyenge miiséq)
3 4 5
35 Csokkentek 3 16 5 24
3% |Nem vaitoztak 4 33 23 60
2 é Novekedtek, 0-2 szazalékka 2 12 11 25
% E Novekedtek, 2-4 szazalékka 2 25 13 40
E g Novekedtek, 4-6 szizalékka 1 19 14 34
E % Novekedtek, 6-8 szazalékka 0 17 16 33
2 % Novekedtek, 8-10 szazalékk 1 18 21 40
< om0 [0 | w
Osszesen 13 151 112 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A kozepes mifisédi termékek 83%-anal az aremelés mértéke 4%-alati Weltve
valtozatlan aron kerultek értékesitésre, vagy nsékentek is az araik. A jo misédi
termékek 7%-anal sikerult 10%-nal nagyobb mértélemelést végrehajtani. 11%-anal
csokkentek az arak, 22%-anal nem valtoztak és 2894% alatti aremelésre kerilt sor.
A 4 és 10% kozotti aremelés ezen termékkategorid®él-ban volt jellem& A kivalo
minésédi termékek esetében az arcsokkenés mindbdssze ererekék 4%-ara
vonatkozott, a valtozatlan aron torééartekesités 21%-o0s aranyt képvisel, mig a 4%
alatti aremelés 21%-ban forduliéelA 4% folotti aremelést ezen termékek 54%-anal
tudtak elérni. Az adatok tehat egyértébn azt mutatjak, hogg kivalo minésédi
termékek jobban eladhatok, illetve az é&remelés jokdn érvényesithed ezen

termékek esetében.
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39. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok belf6ldi értékdgesi arainak

alakulasa 2008-ban a termékek armegitélése szempj@uol

A termék megitélése a piacon egy 5 fokozatl sk
Megnevezés az ar szempontjabal (5 = nagyon draga, 1 = nag Ssszesen
olcso)
1 2 3 4 5
®  |Csokkentek 3 3 6 11 1 25
e
2 Nem valtoztak 3 4 29 20 4 60
N
o O -
£ |NOvekedtek, 0-2 0 2 9 12 2 25
g szézalékkal
X .
© = |NOvekedtek, 2-4
\@© § széazalékkal 0 5 19 15 1 40
(%]
DD NG -
& = [Novekedtek, 4-6 0 0 19 14 1 34
ki g szézalékkal
o= NP i
£ © [Novekedtek, 6-8 1 1 14 16 1 33
v széazalékkal
S -
2  |NOvekedtek, 8-10 2 3 13 17 5 40
2 szézalékkal
< " P
Novekedtek’, 1p szézalékr 1 0 10 6 3 20
nagyobb mértékben
Osszesen 10 18 119 111 18 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A tablazat adatai szerint a nagyon olcsO és olesthékek ara kisebb mértékben

emelkedett. A legnagyobb mértelremelést a kozépsarfekvéd termékeknél sikerdlt

realizalnia a vizsgalt vallalkozasoknak. A nagyoagh termékek esetében vagy nem

volt arvaltozas, vagy az nagyobb métiélt, azaz 8%-ot meghaladd.

40. sz. tdblazaA vizsgélatba bevont vallalkozasok termelési koltgeinek alakulasa

2008-ban az eéforrasok kihasznéltsaga viszonyaban

A meghatéroz6 éforrasok (gépi
Megnevezés eszkozellatottsag) kihasznaltsaga szazalékd Osszesef
0-50% 51-60% 61-70% | 71-100%
p ” PP

< & [hagyobb ménekoen | 46 | 3 | 15 0 | o
g% Novekedtek, 8-10 szazalékkq 26 21 8 0 55
S % Novekedtek, 6-8 szazalékkal 11 18 4 0 33
&~ [Novekedtek,4-6 szazalékkal 17 13 2 2 34
g \2 Novekedtek,2-4 szazalékkal 12 6 6 1 25
Q E Novekedtek, 0-2 szazalékkal 11 3 0 21

< % Nem valtoztak 2 4 1 0 7

Csokkentek 2 3 0 0 5
Osszesen 127 107 39 3 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A vizsgalat adatai szerint a termelési koltségekeRédését azok a vallalkozasok

érezték nagyobb mértéhkek, amelyeknél alacsonyabb a kapacitasok kihasagal.

41. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési koltggeinek alakulasa

2008-ban a munkaeé kihasznaltsaga viszonyaban

Mekkora Vallalkozasa munkaikihasznaltsags
szézalékban?
Megnevezés © N N N N S | Osszesef
el 8|8 |8]8]:S
Lr? 1 1 1 1 rl'
Sla|a|rR |82
& [Novekedtek, 10 szazaléknal
- — C !
& & [nagyobb mértékben 18 3 35 ! 14 19 96
- >
S 23 [Novekedtek, 8-10szazalékkd 15 | 3 | 20 | 4 | 4 | 9 55
2 8 2 [Novekedtek, 6-8szazalékkall 2 | 2 [ 17 | 1 [ 4 | 7 33
<o E
S 2 [Novekedtek,4-6 szazalékkal | 9 0 14 2 5 4 34
S C 5 [Novekedtek 2-4 szazalékkal | 3 | 0 | 10 | 2 | 4 | 6 25
£ 8 [N6vekedtek, 0-2 szézalékkal| 2 0 5 1 7 6 21
> g [Nem valtoztak 1 0 2 0 1 3 7
Csokkentek 0 0 3 0 1 1 5
Osszesen 50 8 106 17 40 55 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

Ezek az adatok is azt a megallapitast tamasztjak redgy azok a vallalkozasok,

amelyeknél alacsonyabb a munkaer kihasznaltsdga, nagyobb  méfiék

koltségnovekedést tapasztaltak.

42. sz. tdblazah vizsgélatba bevont vallalkozasok kapacitdsanak akuldsa 2008-

ban, a kdvetke® évben varhato értékesitési volumenhez viszonyitva

A kapacitasok mennyisége a kovetkeéxben
varhato rendelésekhez képest
Megnevezés ) Marad némil . Osszesef
Nagyon Keves kihasznalatla Eppen
nagy lesz kapacitas elegend
- p -
ﬁ co 8/ _ Csokken 4 8 32 9 53
NBEBTS O -
<XSE2 S |Nemvaltozik 3 2 77 28 110
LoSs30
‘o © Novekszik 5 8 59 41 113
Osszesen 12 18 168 78 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A vizsgalt vallalkozasok csak mintegy 7%-a véli &enek a termelési kapacitasait a
varhat6 értékesitési volumenhez képest. Tulsagaoagy és kihasznalatlan kapacitassal
rendelkezik a vizsgalt vallalkozasok 4%-a. A kafiai teljes mértékben kihasznalo
vallalkozasok aranya 28%. A 276 vallalkozas koziv6rendelkezik kihasznalatlan
kapacitassal, de azt nem tekintik tulzott méit@k. Az értekesitési volumen
csokkenésével a vizsgalt vallalkozasok 19%-a szamobo vélekedik gy, hogy
valtozatlan mennyiségtermeket el tud adni a kovetkegvben is, mig 41% szamit az
ertékesithét mennyiség névekedéseére.

43. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az alkalmazttlétszam

varhat6 alakulasa 2008 utan az értékesitési volumealakulasa fliggvényében

Az alkalmazotti létszdm varhat6 alakulasa §

Megnevezés kdvetked évben Osszesef
Csokken Nem valtozik | NoOvekszik
8cgomn _ | Csokken 24 29 0 53
N Q £ T a o .
<5028 Nem valtozik 12 95 3 110
29SS0
0 © =< Novekszik 5 71 37 113
Osszesen 41 195 40 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt véllalkozasok 19%-anal varhatd a kovetkévben az értékesitési volumen
csokkenése, 40%-al valtozatlan mennyiséggel szakaa 41%-nal varhato a kereslet
bévilése. Ehhez képest az alkalmazotti Iétszdm véddakulasa tekintetében a helyzet
a kovetked: a vizsgalt vallalkozasok 15%-a tervez létszamilégpy 14%-a Uj
munkaeé felvételét és 71%-nal valtozatlan létszammal takva termelés folytatasat.
Azok a vallalkozasok, ahol csokken az eértékesitésimene, ott természetesen a
letszam nem novekszik, viszont 55% esetében nasbisken.Valtozatlan munkaeré
kapacitas mellett a cstkkefi termelés a hatékonysag csokkenésével jailletve
csokkenti a véllalkozas eredményét, ha nem sikeniblumencsdkkenést aremeléssel
kompenzalni, marpedig a vizsgalat eredményei eglydiien azt mutatjak, hogy nem
tudnak az élelmiszeripari vallalkozasok jetesgtbb arndvekedést elérni. A munkae
Osszeflugd személyi jelle¢ raforditasok valtozatlansaga mellett az anyagjélle
raforditasok csokkentésével lehetne esetleg aznémeyt kedved iranyba befolyasolni.
De ennek is korlatai vannak, hiszen az alapanyabe&zerzési arai tobbnyire
novekedést mutatnak. A hatékonysag csOkkenésénela @k rugalmatlan
kapacitaskihasznalas is.
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44. sz. tdblazaA vizsgélatba bevont vallalkozasoknal a kapacitasoR008. évet

koveté varhato alakulasanak és szerkezetének dsszefliggése

A kapacitasok mennyisége a kovetkeéxben
varhato rendelésekhez képest
Megnevezés Marad némil . Osszeseh
Nagyon Kevés lesz| kihasznalatla Eppen
nagy kapacitas elegend
o N
S8 7O Korszefitlen 1 7 9 5 22
DL qex
SRR
ST 22 Megfelel 9 11 149 73 242
S O 205 X
X N E g c
<? o8¢ Tl korszet 2 0 10 0 12
Osszesen 12 18 168 78 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok gépi kapacitasai a vizag&zerint korszéségiket tekintve

megfelebek. Mindossze 8% talalja korsiennek a kapacitasait, illetve 4% mondta
azt, hogy azok tul korszigk a varhaté rendelésallomany teljesitési feltétele
figyelembe véve. Ezen vallalkozasok mindegyikénatad kihasznalatlan kapacitas. A
korszefitlen technoldgiaval itkods vallalkozasok 32%-anal mutatkozik kevésnek a
kapacitas, és 23%-anal éppen elegeadmegrendelések kielégitésére. A megielel

technolégiaval dolgoz6 vallalkozasok 62%-anal isadanémi kihasznalatlan kapacitas.

45. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok beruhazasi tevékysége és az

eszkdzkihasznéltsag 6sszefliggései 2008-ban

A varhat6 beruhazasok a kovetkadészakban )
Megnevezés Igen, épités| Igen, gép- Igen, Nem Osszeseh
beruhazast| beruhézéast| mindkettt
9 l%§ © 0-50 % 2 5 1 8 16
SRR 51-60 % 3 10 3 22 38
AR R °
T8 GO 61-70 % 2 15 4 23 44
58O NT
SENON 71-80 % 9 24 16 27 76
(@] N
ESREb [s1ro0%w 4 25 11 23 63
¢ 91-100 % 1 8 9 21 39
Osszesen 21 87 44 124 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok 45%-a nem tervez semmilperuhazast a kozeljélen. 8%-
uk épitési beruhadzas megvalositasat tervezi, 32@begeghazast és 16% tervez
egyidejileg épitési és gépberuhazast is.
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46. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok beruhazasi tevékysége a

foglalkoztatottak lIétszama figgvényeben 2008-ban

A varhat6 beruhazasok a kovetkedészakban )
Megnevezés Igen, épités| Igen, gép- _Igen, Nem Osszesep
beruhazast| beruhazast| mindkettt
e e | [ e | s | W | o
% % ﬁ 11 és 504 kozott 11 35 11 59 116
2 = @ (51 és 2504 kozott 8 23 9 45
t 251 % vagy annal tobb 1 12 7 2 22
Osszesen 21 87 44 124 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A beruhazasi

vallalkozasokat jellemzi. Mig a 10 &nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztato

tevékenység az adatok alapjan egyémelien a nagyobb

véllalkozdsok 58%-a, a 11 és 50 kozotti foglalkoztatotti Iétszammal rendelkez
véllalkozasok 51%-a, 51 és 250 Kozott 20%-a, addig a 25&rfél tobb alkalmazottat

foglalkoztat6 vallalkozasoknak csak mindossze 96w tervez semmilyen beruhézast.

47. sz. tablazahA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal beruhazasi t€kenysége a

fotevékenység fliggvényében 2008-ban

A varhat6 beruhazasok a kovetkeddészakban|
Megnevezés Igen, épitéd Igen, gép- .Igen, Nem Osszesef
beruhazas| beruhdzés| mindkettt
Cukraszati tevékenység 6 9 2 33 50
- Bortermelés 1 4 0 3 8
é ?Uﬁjipari tevékenység 2 37 16 51 106
*g :%9, Edesség gyartas 0 8 1 8 17
% % Husfeldolgozas 5 14 9 12 40
Tg % Szaraztészta gyartas 1 7 5 5 18
@) § %Oldség- gyumolcs feldolgoz3 3 5 5 5 18
4 udit6 gyartas 0 1 1 4 6
; Sorgyartas 0 1 1 1 3
Tejipari tevékenység 3 0 4 2 9
Dohanytermékek gyartasa 0 1 0 0 1
Osszesen 21 87 44 124 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vallalkozasok & tevékenységét figyelembe véadegkisebb aranyban beruhazast

tervezé agazat a cukraszat és siipar, az édesség gyartas valamint az Udital

gyartas tertletén mikodé vallalkozasok.
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48. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az alapanyaés

félkésztermék szint 2008-ban a beszerzések varhaltakulasdhoz viszonyitva

A jelenlegi alapanyag- és félkésztermék

Megnevezés készletszintje Osszesen|
Nincs készle{ Alacsony| Megfeleb | Magas

é < o> Nem lesz 1 1 6 0 8
M) g o N )
S CE8RS Csokken 3 3 30 2 38
S EESX5
859322 [Nemvaltozik 7 11 122 5 145

o ®WD
<> = Novekszik 1 6 73 5 85

Osszesen 12 21 231 12 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt véllalkozasok 31%-anal fog ndvekedni eszerzések volumene, 53%-nal
marad valtozatlan szinten és 14%-nal fog csokkeriaz egyértelmien a
megrendelések visszaesésével hozhatéo 0Osszefliggéshkmcsonynak tartja a
készletszintjét a vizsgalt vallalkozasok 8%-a,mdgasnak 4%, 84% pedig megfélel
szinfinek. A készletek tul alacsony vagy magas szintjera megfeldl logisztikanak is
lehet az oka.

A kovetked néhany tablazat adatai segitségévkbmyezetvédelem élelmiszeripari
véllalkozasokra gyakorolt hatdsakeril vizsgalat ala.

49. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok felkésziltsége a

kornyezetvédelmi ebirasok teljesitésére 2008-ban

A hazai és EU-s kdrnyezetvédelmi &irasok
A vizsgélt}véllalquésok b i ,teljesitésére valo felkésziltség _ BOsszesen
tevékenysége egyaltalan| | |\ telies

nem evésbe| kozepesen . oo
Cukraszati tevékenység 0 2 18 30 50
SiBipari tevékenység 1 5 48 52 106
Edesség gyartas 0 1 9 7 17
Bortermelés 0 1 3 4 8
Husfeldolgozas 0 0 17 23 40
Szaraztészta gyartas 0 0 11 7 18
Udité gyartas 0 0 2 4 6
Sorgyartas 0 0 0 3 3
Tejipari tevékenység 0 0 6 3 9
Z6ldség- gyumolcs feldolgozas 0 3 4 11 18
Dohanytermékek gyartasa 0 0 0 1 1
Osszesen 1 12 118 145 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A vizsgalt vallalkozasoknak csak 53% keészult fdjee mértékben a hazai és EU-s
kornyezetvédelmi élrasok teljesitésére. 42% felkésziltsége kozepedékng 5%
kevésbé, illetve egyaltalan nem készlilt fel ezéira&dok teljesitésére.

A vizsgalt vallalkozasok kozil a sorgyartas és hamytermékek gyartasa tertletén
miikodé vallalkozasok mindegyike teljes mértékben felkészi kbvetked legjobban

felkészult tertilet az Udiital gyartas, majd a zdoldség- és gyumdlcsfeldolgoshet

kovetik a cukraszatok, a husfeldolgozas, a borékzat sitbipar, majd utolso helyeken

az édesség gyartas, a szaraztészta gyartas égieguéjipar.

50. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasokndl a kérnyezetaelmi

kovetelmények teljesitésének koltségvonzata 2008rba

A kornyezetvédelmi kovetelmények teljesitése altal
L ) okozott koltségndvekedés mértéke
A vizsgalt véllalkozasok Nagymer- nagyon Asszesen
f6 tevékenysége ekt Ilzf?lzepes alacsony alacsony | nem
koltseg- | KOUsed: | KOltseg- | yipcen” | okoz
g g
) .| novekedést| novekedést| . .
novekedést novekedést
Cukraszati tevékenység 5 17 12 5 11 50
SiBipari tevékenység 15 52 27 4 8 106
Edesség gyartas 1 6 6 2 2 17
Bortermelés 1 4 3 0 0 8
Husfeldolgozas 12 19 2 2 5 40
Szaraztészta gyartas 2 10 5 0 1 18
Udité gyartas 0 2 2 0 2 6
Sorgyartas 0 1 1 0 1 3
Tejipari tevékenység 4 5 0 0 0 9
Zo6ldség- gyimolcs 5
feldolgozas 4 6 2 L 18
Dohanytermékek gyartasal 1 0 0 0 0 1
Osszesen 45 122 63 15 31 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozdsok 16%-anak

jelent

nagyméitekoltségnovekedeést

a

kornyezetvédelmi kovetelmények teljesitése. 119ngrad nem jelent koltségvaltozast,

5%-nak csak nagyon alacsony meéiitéioltsegndvekedést okoz, 23%-nak alacsony

meértéki koltségnovekedést, mig 44%-nak kdzepesen fog hatiltségeire. Leginkabb

a husfeldolgozas és a @&ipar teriletén mkods vallalkozasoknak jelent komoly

kihivast a kornyezetvédelmiddtasoknak valdo megfelelés, illetve szamukra okoaez

legnagyobb mértdék koltségnbvekedést. A diiparban az amugy is igen alacsony
jovedelmességet ez még jobban visszaveti.
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51. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a csomagol6gagok

Ujrahasznositasa 2008-ban

L, i ) A csomagol6 anyagok Ujrahasznositasanak
A V|zsgalt’vallalk(?zasok B megoldottsaga Bsszesen
tevékenysége - teljes
nem részben L
mértékben

Cukraszati tevékenység 23 19 8 50
SuBipari tevékenység 58 43 5 106
Edesség gyartas 8 8 1 17
Bortermelés 0 5 3 8
Huisfeldolgozas 21 13 6 40
Szaraztészta gyartas 9 4 5 18
Udits gyartas 0 2 4 6
Sorgyartas 0 1 2 3
Tejipari tevékenység 6 2 1 9
Z6ldség- gyumdlcs feldolgozas 5 10 3 18
Dohanytermékek gyartasa 0 0 1 1
Osszesen 130 107 39 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt vallalkozasok 47%-anal nem megoldott aonsagoléanyagok
Ujrahasznositadsa. Teljes mértékben megoldott egrdék minddssze a vallalkozasok
14%-4anaél, részben megoldott pedig 39%-nal. A legobly probléméat ez a kérdés a
hasfeldolgozas, a stipar és a cukraszat, valamint a tejipar tertletérpa.

52. sz. tablazaA vizsgalatba bevont vallalkozasok sajat megitélészerint az
egészséges életmdd kovetelményeinek megfideal korszetisitésre szoruld
termékek aranya és a termékek mifiségének 6sszefliggései 2008-ban

Az egészséges életmad kovetelményeinek megéried
. termékek sziikséges korsigitésének mértéke .
Megnevezés Osszesenp
81-100%| 61-80% | 41-60% |21-2094 1-2006| o Kel
semmit
o o
823L"P | 5 1 2 2 2 2 3 12
$2823538
X © 0=<Q u- =
£ 3 L wE g Q 4 2 3 16 21 66 44 152
tgwes8 -2
TE X8 =% g
<88%sls
s NSV | 3 6 0 11 15 | 42 38 112
Osszesen 9 5 29 38 110 85 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan egyértélmz dsszefliggés, hogy azok a vallalkozasok szerint
lenne fontos a termékstruktira atalakitémagelyek kevésbé j6 midsédi terméket
gyartanak.
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53. sz. tdbldzaA vizsgélatba bevont vallalkozasok felkészlltsége a

koérnyezetvédelmi ebirasok teljesitésére az éves nettd arbevétel fliggyeben

2008-ban
Eves nett6 arbevétel
Megnevezés 50 millié | 50 €s 250\ 250 €s 1.00Q 1y i Osszesen
forintnal [millié forint| millié forint férint felett
kevesebb kozott kozott
5 = TR
v g egyaltalan
\g; § & o |nem 1 0 0 0 1
= © B X~ O
NG 228 |kevéshé 9 1 1 1 12
Q028 g 7
f) % w °C>’~% % kdzepesen 44 36 20 18 118
D _:_ -~ .
<E 2 teljes 49 44 22 30 145
mértékben
Osszesen 103 81 43 49 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A kornyezetvédelmi ebirasok teljesitésére aranyait tekintve a legkeveéskee kisebb

vallalkozasok vannak felkészilve A kérnyezetvédelmi éirasok teljesitése komoly

kihivast jelent az élelmiszeripar tertletétkids vallalkozdsok szaméara.

54. sz. tabldzaA vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a foglalkoztattak Iétszama

fuggvenyében a csomagoldéanyagok Ujrahasznositasad8ban

Foglalkoztatottak létszama
Megnevezés 10;?“‘]’2'93’ 11 és 504 |51 és 2504|251 & vagy| ©OSszesen|
kozott kozott annal tébb
kevesebb

©
2 58 [Nem 39 67 19 5 130
SESE 2
('U -
ESEFS [Részben 43 33 18 13 107
B5E2S o
< 572 elies

= mértékben 1 16 8 4 39

Osszesen 93 116 45 22 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgalt véllalkozasok 47%-anal egyaltalan nemgaotgott, 39%-anal részben és

mindbdssze 14% valaszolta azt, hogy teljes mértékipegoldott ez a kérdésA

csomagolbéanyagok Ujrahasznositasa az

50 6nkél

kevesebb alkalmazottat

foglalkoztaté vallalkozasok esetében a legkevésbéegoldott. Ezen a terileten

szikséges a fejlesztés.

113



A felmérés eredményeképpen kapott és aizéekben bemutatott kontingencia
tablazatok mindegyikére elvégeztenstatisztikai vizsgalatot melynek eredménye a
mellékletben talalhaté. Kijelenthigthogy a hipotézisvizsgalat statisztikai eszkozidira
meért kapcsolat ezen esetekben azt mutatja, hogysgalatba bevont vallalkozasok
esetében a paronként vizsgalt két ismérv kozott 08%szignifikancia szinten
statisztikailag kimutathat6 hibahatart meghalagignifikans kapcsolat van

A kérdsives felmérés adatai alapjan beigazolddott, hogynagyar élelmiszer-
gazdasagban problémat jelentenek a piac szerkeratiasai, és tul sok az olyan piaci
szerepd jelenléte, amelyek nem tudnak koltség-hatékonyanikoani. A
mezgazdasagban a privatizacio széetaprozott birtokairak hozott létre. (LENTNER,
2004) Az élelmiszeriparban a nagyobb vallalatokatisebbekre bontottak fel, hogy a
magyar maganbefektidt szamara is elérh@até valjanak. Ez sok esetben vezetett
cs6dhoz, hisz a szikséges fejlesztésekhez nem voltariedb ersforras. Ezek kozul
sok cég kulfoldi vezetés ala kerilt és nyereségedkbe Ezek a vallalkozasok tovabbi
kis cégeket vasaroltak fel, koncentraltdk a feldefy kapacitasokat, valamint az
adminisztraciot, és tobb kisebb lUzem bezarasasarikerilt. Komoly gondot okoz a
feldolgozd kapacitasok alacsony kihasznaltsaga. DIBY-SANTHA, 2001.) A
versenyképesseg egyik kulcsteriilete az élelmismdrgm aminéség. Az ezen a
terlleten nikods vallalkozasoknak csak egy alacsony hanyada felet az EU
élelmiszer-biztonsagi, higiéniai, kornyezetveédel@s mirbségi ebirasainak, ami
akadalyozza a piac hatékonyikddéséet. Gondot okoz aamfrastruktira elmaradott
allapota, a logisztikai rendszer fejletlenségeazdgsagban jelen léwbizonytalansag és
az informaciohiany. (ABONYINE, 2007) Az informécié alapvétersforras a modern
gazdasagban, az informéaciéhoz valdé hozzajutds gk egeghataroz6 tényée a
hatékonyan rikodd piac kialakulasdnak. Az élelmiszergazdasagbarikoni
vallalkozasok szamara @tlami szabalyozas kiszamithatatlansage komoly gondot
jelent. Jelenleg az élelmiszeriparban koncentram@qy végbe, a decentralizalt struktira
kezd atalakulni, és hatékonyabbanik@ds nagyobb cégek jonnek létre. A
mezgazdasag és az élelmiszeripar hatékonysaganak samgaiwl fontos kérdés a
magyar tamogatasi rendszer és az agrarpolitikaesikmegvalositasa. (BURJAN et al.,
2007.) A hazai agrarszabalyozas feladatai kozdttiod szerepet tolt be a tamogatasok

segitségével megvalésulé hatékonysag novelése. THUR002.) Az orszag
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gazdasaganak hatékony fejlesztése érdekében délsaévelni a beruhazasi
tamogatasokat, valaminfejleszteni szikséges az infrastruktarat (ALVINCZ —
GUBA, 2003.) A fejlesztési tamogatasok odaitéléséfmitos szempont, hogy
ervényesiljon a szektorsemlegesség elve. A tamsmgatanellett a megfelél
adopolitikaval novelhéta gazdasagi aktivitas, kornyezetvédelmi kritérikhaz kotott
adokedvezményekkel javithaté a kérnyezet allagm@LNAR — GODA, 2007)

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy adgatasok sok esetben nem jutnak el
a gazdalkodéhoz, és az agrarpolitika a rendelkezéflb eszkdzoket nem kéll
hatékonysaggal hasznalta fel, és ezzel nem megdaledegitette élaz élelmiszer-
gazdasag hatékonysaganak és versenyképességéntdsativ

A magyar élelmiszeripar j@yet tekintve meghataroz6 szerepe van adsegnek,
illetve a mirbség javitasanak. ,A tobbnyire ,tulzsufolt” piacomvényesiilni akardk
szamara j0 ideje az egyik legfontosabb stratégmyfer a midség.” (HUSTI, 2003) A
minéség, ami a klasszikus termékndiseg eértelmezésen tul a wvevelégedettség
maximalizalasat jelenti, azaz a v igényeinek, elvarasainak a ve\dltal is
elfogadhatd aron torténkielégitését. Az elmult ithzak eseményei is ravilagitottak
arra, hogy milyen fontos az élelmiszerbiztonsad.HKES et al., 2007; LAKNER et
al., 2007)

- 2002.01.014l koteleds az eélelmiszert éhllito Uzemek szamara &ACCP
bevezetése és alkalmazasa.

- A mingség szempontjabél fontos a dontéshozatalnal figyedevenni, hogy milyen
termelési célok mentén folyjek a gazdalkodas, azilyem technoldgia
alkalmazasaval lehet megvaldsitani. Mindezekhengeleéhetetlenll szikséges a
korszerii tudassal, tapasztalatokkal rendelke& szakembergarda

- A magyar élelmiszeriparban {tkddé vallalkozasok szamara a niseg javitdsa
szempontjab6l a HACCP szintnél tovabb kell(ene)niépz 1SO rendszerek
bevezetése felé, illetve kovetkepésben &QM alkalmazasahoz. Es ezt mar az
alapanyagot szolgaltatdo niggmzdasag szintjén kell kezdeni, hiszen sok eseatben
partnerek kovetelik meg beszallitdjuktdl a @sagbiztositasi rendszerek
mukddtetését. A mdégazdasag jelenlegi helyzetét tekintve ez nem egysekmdat.

A versenyképes vallalkozas szamara a versenyképesk mellett elengedhetetlen a

marketingrendszer kialakitasa és a disztriblcidatéggia folyamatos Ujragondolasa.
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(HAJDUNE — LAKNER, 2004) Ez elengedhetetlen az egylesebb nemzetkozi
verseny és a kereskedelmi vallalatok oriagifidénye mellett. Szikséges lenne a
termebk és feldolgozok egyittes felléepésére is a margetiariletén. Azok a
vallalkozasok maradhatnak hosszabb tavon is sikkress piacon, illetve
tevékenységuiket tekintve hatékonyak, amelyékéd a piac- és vallalatpolitikdjukban
is figyelembe veszik a folyamatosan valtozé piadiételeket és kialakitjdk az ennek
megfeleb marketing stratégigjukat. (BECKER, 1991.; IRRGANI®89.) Alacsony az
onszerveédeés szintje, a kamarak és egyeb forumok helyi szetei sem téltik be a
szerepilket ezen a terileten. (TOTH, 2007a.; TODA7AR.)

Az élelmiszeripar fejlesztése soran tobb szempont figyelembe kell venni:

- aglobalizacio kdvetelményeit,

- az EU kovetelményeit,

- a hazai viszonyokbdl ad6do kovetelményeket.
A fejlesztés soran a forrasok mellet olyan hosgxil atgondolstratégiai dontéseke
van szikség, amelyek biztositjak a kovetelményekiaéz alkalmazkodast, valamint a
rendelkezésre all6 &orrasok hatékony felhasznaldsat. Problémat jedentallandd
tokehiany, az elavult technolégia, a piaci kapcsédatwanya, stb. A fenntarthato
gazdasagi novekedés, fejlesztésésepitheti a globalis kihivasokhoz valo
alkalmazkodast, az igények riseégi kielégitését, a hatékonysag javitasat. (BRD
2003; CSETE, 2005.)
Atfogo vidékfejlesztési célok megfogalmazasara sailkség és nem azoidl idére
felléps piaci zavarok eseti kezelésépeversenykepesseg le@bb elemei:

— termelési koncentracio, integracio;

— technologiai fejlettség;

— magas foku eszkdzhatékonysag €s munkatermelékenység

— élelmiszerbiztonsag;

— fajlagos termelési koltségek csokkentése.” (BUDANTHA, 2004)

A hazai élelmiszeripar gyenge hatékonysaganak, itke versenyképességének tobb
oka is van, melyek kozul a kdvetkedket emelem ki:
- a termékszerkezet nem a fogyasztOi igények legrabbpaszini kielégitéseét

szolgalja,
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— az élelmiszeripari véllalkozasok jeléatrésze nem felel meg a legmagasabb {szint
élelmiszerbiztonsagi kdvetelményeknek,

— elaprézodott, differenciélt a szerkezet (kevésraargyképes mernevallalkozas)

— nagy szamu terme&l elsallito jelenik meg a piacon kis volumetermeékkel, amit a
termékpalyak szervezetlensége is okoz,

— technoldgiai lemaradas,

- tékehiany,

- a kereskedelmi vallalatok oldalan kialakult oriégiféléeny,

- a szaktudas hidnyossagai, stb.

Ezzel a témaval az utdbbi években tobb tanulmanfpgtalkozott. (GUBA, 2001.;

MARSELEL et al., 2003.; KOVACS — UDOVECZ, 2003.; BONCZ, 2003.; FERD

— HUBBARD, 2005; NAGY, 2007.; ALVINCZ, 2007.; MURARZY, 2008;

PODRUZSIK — KASZA, 2008.; UDOVECZ, 2008.)

»AZ agrargazdasag jébeni fontossagat jol érzékelteti az, hogy az életertermelés
nélkil nem oldhaté meg az alultaplaltak és az &lseazmilliok, valamint a szegények
szocialis problémai. Tovabba az, hogy a éagerdsigazdasag a természeti kérnyezettel
szorosan Osszefonddva, térben nagy kiterjedésbeékerykedik, s igy annak
legfontosablérzéje, Gjratermealje, Ht gazdagitoja lehet.” (CSETE, 2003)
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3.4. Az élelmiszeripari vallalkozasok kozul a sidipar terlletén

miikodo vallalkozasok értékelése

Az élelmiszeripari vallalkozasok vizsgalatan ketakskiemelten kezeltem a sidipari
vallalkozasok vizsgalatat Ennek eredményeit foglalom 6ssze ebben a fejezetbe

A suBipar jelends valtozadsokon ment keresztil a rendszervaltadsikén. 1988-ban a
suBipari termelés tobb mint 90%-at 39 allami tulajdanbléw nagyvallalat adta,
amelyek mintegy 31 ezer embert foglalkoztattak. (Aa8 évek végén kb. 500 egyéni
vallalkozas is mkodott ezen a tertleten, tobbnyire csaladi tulapdon €
véllalkozasokrél volt sz6, amelyek mintegy 974 Ueeémmikddtettek. A
nagyvallalatokbdl kivalt onéllé vallalkozdsokkalz @jonnan létrehozott cégekkel az
Uzemek szama az 1991. év végére tobb mint 1200aatan tovabb emelkedett, de
1996 utan elkezdett csokkenni.

1987. jelenits év volt a sidipar torténetében, mert megvalosult a részleges
onfinanszirozas, ami 199tHaztan teljessé is valt, megse az allami dotacio, lezajlott
az arreform.

A masik jelends allomas a privatizacio, amely a &@ptar decentralizaciojat valdsitotta
meg, rtt a vallalkozasok dnallésaga, piaci aktivitaségyersult a gyartmanyfejlesztés
IS.

Jelenlega su6ipari szakagazat az élelmiszeripari termelés mintgg8%-at adja, a
teljes ipari termelésth 1,8-2%-kal részesedik. Az élelmiszeriparon bedlkubdipar
szakdgazataban van a legtbbb véllalkozas, kb. 1460-vallalkozas, amely mintegy
1500-1550 uzemet tkddtet. Ezen kivil sdtpari termékek dlallitasa, forgalmazasa
még tovabbi kb. 1200-1300 kisvallalkozas keretéb@mténik, pl. piacokon,
benzinkutaknal, aluljarokban, stb. tobbnyire latyagkségek keretében, készre gyartott
fagyasztott alapanyagbal.

Az agazatban kods 1400-1450 véllalkozds megoszlasa nagységrend nezari
kovetked:

- 10 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd vallalleoZz@%,

- 11-50 alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozas 19%,

- 51-250 alkalmazottat foglalkoztato vallalkozas 3%,

— 251-nél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalkeA&s.
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Fontos tényeit jelentenek a kereskedelmi lancok Aaltatikidtetett, sajat tulajdonud
uzemek is, melyeknek a termelése kozel 10%-a aagaakténak.

A suwipari vallalkozasok piaci részesedése a méretikmszekovetkes:

— kistizemek (3 t/16 h kapacitasnal kisebb) piaciagésdése 20%,

- kodzépluzemek (3-10 t/16 h kapacitasu) piaci részssedi0%,

— nagyizemek (10 t/16 h kapacitasnal nagyobb) pésaasedése 40%.

A suBipar jegyzett &kéjének 72%-a belfoldi, 26%-a kulfoldi és 2%-a @ia
tulajdonban van.

A suBiparban kb. 1080-1130 kisvéllalkozas van, 260 kuadalkozas és 60
nagyiuzemi véllalkozas. A vallalkozdsok szama tepetesen folyamatosan valtozik, a
legnagyobb mozgas a kisvallalkozdsoknal figydimeeg.

Az agazatban foglalkoztatottak szama mintegy 21 f@Q0nelynek 84,7%-a a fizikai
allomanyba tartozik. Az agazatban a kereseti segatk mintegy 75%-a a nemzeti
atlagjovedelemhez viszonyitva. Ez adgdiar alacsony jovedelmégégével van szoros

osszefliggésben.

A sutéipar hatékonysaganak vizsgalata keretében 128 diipari vallalkozas

beszamoldbdl nyert adatait vizsgaltam 4 évre vissaeenésleg.

A vizsgalt adatok a kdvetkesk voltak: értékesités nettd arbevétele, jegysbést tsajat
toke, addzott eredmeny, mérlégsszeg.

Ezekl®l az adatokbol keriltek szamsisitésre a kovetkézhatékonysagi mutatok:

- Jegyzettdke aranyos nyereség (adozott eredmény/jegyiet) t

— Sajat ke aranyos nyereség ROE (addzott eredmény/sait t

— Eszkdzaranyos eredmény ROA (ad6zott eredmény/niiédsszeq)

- Arbevétel aranyos eredmény ROS (ado6zott eredméaléiités nettd arbevétele)

— [Eszkdzaranyos arbevétel (értékesités nettd arbeirétzlegbosszeq)

A szamitasok eredményeit mutatjak a kovedkéarak:
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15. dbraSajat téke aranyos nyereség ROE atlaganak valtozasa a vizdgminta
alapjan
A sajat tke aranyos nyereség a&pharban a vizsgalt minta alapjan 2006-ig folyamatos
novekedést mutatott, majd 2007-re ez a tendencigtdrie és a 2005-6s szint ala
sullyedt, ami az ék6, kiemelked teljesitményt mutatdé évhez képementés

visszaesésnek missul.
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16. dbraSajat téke aranyos nyereség ROE alakulasa az adozott eredmeé

fuggveényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

A mellékletben szerefl varianciaanalizissel folytatott statisztikai sztiwsdk

eredményei a kovetkék:

— A nullhipotézis szerinti feltételezés 5%-o0s szigwihcia szint mellett elveth&t
megallapithatd, hogy van kapcsolat az adézott etegnés a sajake aranyos

nyereség kozott.
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— A linearis korrelaciés egyutthatd alapjan azt njatahogy igen szoros pozitiv
irAnyu kapcsolat van az adozott eredmény értéka smjat dke aranyos nyereseg
kozott.

— Az adozott eredmény nagysaga 31,04%-ban magyarazsajat dke aranyos
nyereség szérodasat.

— A szorossagi mészam alapjan megallapithaté, hogy az addézott enagindé a
mutatd kdzott kbozepesensersztochasztikus kapcsolat van.

- A mutaté szérédasat 68,96%-ban a vizsgalatba be went egyéb tényék
okozzak.
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
17. braArbevétel aranyos nyereség, ROS atlaganak véaltozasavizsgalt minta
alapjan
Az arbevétel ardnyos nyereség vizsgélata is azidata ala, hogg007-ben visszaesés
kovetkezett be a stdipari cégek hatékonysagabanAz arbevétel aranyos nyereség
ingadozo teljesitményt mutat. Kiemelkedik a vizsgi#iszakbol 2006., illetve 2004.
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18. abraArbevétel aranyos eredmény ROS alakulasa az adozattedmény

fuggvényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

A nullhipotézis szerinti feltételezés 5%-o0s szigw@ihcia szint mellett elveth&t azaz
van kapcsolat az adozott eredmény és a s@§atdranyos nyereség kozott, méghozza
igen szoros pozitiv iranyd a kapcsolat a line&osrelacios egyidtthatd alapjan. Az
adozott eredmény nagysaga 54,93%-ban magyarazagaiatike ardnyos nyereség
szorédaséat. A szorossagi ezam alapjan megallapithato, hogy az adézott enegmé

€s a mutato kozott kozepesetisesztochasztikus kapcsolat van.

2007
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
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19. dbraEszkdzaradnyos eredmény ROA atlaganak valtozasa azgigalt minta

alapjan
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Az eszkdzardnyos eredmény 20041t folyamatos csokkenést mutat. Ezt a

kapacitasok alacsony kihasznaltsdganagyarazza, amit a kdéides megkérdezés
eredményei is egyértelran alatdmasztottak. A diparban elavultak a gépi
berendezések, alacsony hatékonysagu termelést Vehi@t folytatni, de az agazat
altaldnos kedvéitlen helyzete nem teszi leldg€ az 0j modern technologiat jelént
beruhdzasok megvaldsitasat. A Kdvdadataibdl is egyértelien kiderilt, hogy a
subipari vallalkozasoknal relativ alacsony a beruhazhsajlandosag. Mindezt

finanszirozasi problémak is alatdmasztjak.
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20. abraEszkézaranyos eredmény (ROA) alakulasa az adozottegimény

flggvényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

A nullhipotézis szerinti feltételezés 5%-0s szikaihcia szint mellett elveth&t
megallapithatd, hogy van kapcsolat az addzott eeagimas az eszkézaranyos eredmény
kozott. Az adozott eredmény 49,07%-ban okozza ageit mutatd szérodasat. A
linearis korrelacios egyutthatd alapjan igen szqgpogitiv irdnyd kapcsolat van az
alapjan megéallapithato, hogy az addzott eredmény aitatd kdzott kbzepesernser

sztochasztikus kapcsolat van.
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21. abraEszkézaranyos arbevétel atlaganak valtozasa a vizgminta alapjan

Az eszkbdzaranyos arbevétel tekintetében 2007 kladgl év volt, a csokkeh
tendencia megtort. Ennek oka lehet, hogy adigéti szervezetek, testlletek

tevékenysége kovetkeztében sikerllt némi aremelésti a pékeknek.

eszkdzaranyos arbevétel
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22. abraEszk6zaranyos arbeveétel alakulasa az adozott eredmgfliggvényében a

vizsgalt minta alapjan 2007-ben
A nullhipotézis szerinti feltételezés 5%-0s szidk@nhcia szint mellett elvethét

megallapithatd, hogy van kapcsolat az addzott eeeginds az eszkdzaranyos arbeveétel

kozott.
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23. abraJegyzett ke aranyos nyereség atlaganak valtozasa a vizsgalinta

alapjan

A vizsgélt minta alapjan a jegyzetbke aranyos nyereség folyamatos cstkken

tendenciat mutat, ami adodik a&ptari vallalkozasok alutikésitettségé is.
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24. abraJegyzett ke aranyos nyereség alakulasa az addzott eredmeény

fuggveényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

A mellékletben szerefl varianciaanalizissel folytatott statisztikai sztiwdk
eredményeképpen a kovetk&et allapitom meg. A nullhipotézis szerinti fellétés
5%-0s szignifikancia szint mellett elvetbetmegallapithatd, hogy van kapcsolat az
adozott eredmény és a jegyzdikd aranyos nyereség kozott. A linearis korrelacios
egyutthatd alapjan azt mutatja, hogy igen szora@#ipdranylu kapcsolat van az adézott
eredmény értéke és a jegyzeikd aranyos nyereség kozott. Az adozott eredmeény

nagysaga 48,32%-ban magyardzza a jegydé# Branyos nyereség szorodasat. A
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szorossagi mészam alapjan megallapithatd, hogy az adézott enegraé a mutatd
kozott kozepesen & sztochasztikus kapcsolat van. A mutatd szoroddséB8%-ban a

vizsgalatba be nem vont egyéb térijeakozzak.

A vizsgélt vallalkozasok elemzését elvégeztem abev@tel nagysaga szerinti
csoportositas szerint is. Az arbevétel alapjan zsgélt vallalkozasok a kovetkiez

megoszlast mutattak:

50 milli6 forint alatti arbevétel 25 vallalkozas
50 és 250 millié forint kdzotti arbevétel 67 valdatéas
250 és 1 000 milli6 forint kozotti arbevétel 29lafitozas
1 000 millio forint feletti arbevétel 7 vallalkozas
Osszesen 128 vallalkozas
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
25. abraSajat toke aranyos nyereség ROE atlaganak valtozasa a viddgminta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalatnagyséagzerinti bontasban

A vizsgalt minta alapjan a sajabke aranyos nyereség tekintetébanlegkisebb
vallalkozasok vannak a legkedveitlenebb helyzetben, amelyeknek az éves nettd
arbevétele nem éri el az 50 millio forintotA legkiegyensulyozottabb teljesitménya
masodik és harmadik kategoriaba tartozo vallalkokz&sutattak. Az 1 000 millié forint
feletti éves nettd arbevétel realizald vallalkoza®0OE mutatdja jeleds visszaesést

mutat. Ezek a vallalkozasok tudjak legkevésbé kihalmi kapacitasaikat.
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
26. abraEszkézaranyos eredmény ROAtlaganak valtozasa a vizsgalt minta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalathagysagzerinti bontasban

Az eszkozardnyos eredmény tekintetében szinténgkiskbb mérét vallalkozasok
vannak a legkedvédenebb helyzetben. Mindegyik csoportba tartozolalkdzas
csokkerd tendenciat mutat a ROA tekintetébe’ sitéipari vallalkozasok

eszkdzalloméanya elavult, eléregedett, kapacitaskilsanaltsaguk relative alacsony.

A kovetked abra az eszkdzaranyos arbevételt mutatjia az elmédy évben.
Megallapithatd, hogg 250 és 1 000 millié forint kdzti arbevételt eldr vallalkozasok
teljesitménye a legegyenletesebld legkedvestlenebb a legkisebb és a legnagyobb
véllalkozasok helyzete. A folyamatos csokkenés ezgren is megfigyelh&taz elmult

idészakban.
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
27. abraEszkozaranyos arbevétehtlaganak valtozasa a vizsgalt minta alapjan az

arbevétellel jellemzett vallalatnagysag szerinti batasban
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
28. abraJegyzett tHke aranyos nyereség atlaganak valtozasa a vizsgalinta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalatnagyséagzerinti bontasban

A jegyzett t6ke aranyos nyeresém legnagyobb mértékben az 50 millié forint éves
netto arbevétel alatt forgalmazé &pari vallalkozasoknal cstkkent. Ezen a téren az 50
és 250 millio forint éves nettd arbevétel kozodllalkozasok is kedvétden helyzetben

vannak. A 250 millié forint feletti &rbevételt realé vallalkozasok vannak a

legkedvedbb helyzetben, bar a csdkkenés itt is megfigyélhet
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Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
29. abraArbevétel aranyos eredmény ROS atlaganak véaltozasavizsgalt minta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalathagysagzerinti bontasban

Az arbevétel aranyos eredmény is megésiti azt a tényt, hogy a kozepes
vallalkozasok helyzete a legkedvébb, és a leginkabb kiszolgaltatottak a legkisebb
vallalkozasok. Ezek a gazdasagi kornyezet legkisebb valtozasaralig tudnak

reagalni, nikdodésikre a tulélés a jellethzstratégia. Ez az iparag megleissn
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eszkozigényes, de nincs lebsdgik fejlesztésekre. A megfélelminésédi és
hatékonysagu termeléshez a modern eszkdzokon kakképzett munkag&e is
szukség van. A kétives felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a lkaltasok 6bb
problémai kozott a gazdasagi kornyezet kiszamitlamsaga és a finanszirozasi
nehézségek mellett a szakképzett munkdeénya kiemelt szerepet foglal el. Ez a

kérdés felveti a jelenlegi szakképzési rendszdtegges hiAnyossagait is.

A sltéipar jovedelmezsége és hatékonysaga jelgigen alulmarad az

élelmiszeripari atlagtol. Ennek okai tébbek kdzott:

- jelen®s a kapacitas felesleg

— asubipar a termeékeit csak rendkivil alacsony tefin@ton tudja értékesiteni,

— az arakban nem mindig tudjak érvényesiteni meégaat@si koltséget sem, nemhogy
a fejlesztések forrasainak alapot teremtsenek,

A sutiparban problémat jelent, hogy nem tudnak megfekrlakat érvényesiteni.

Ennek okai:

— a multinaciondlis kereskedelmi lancok#@iénye, ardiktald6 magatartasa,

— nincs a siftiparnak kialakult vetkore, nincs sajat tulajdonu és sajat Uzemelietés
bolthal6zatuk,

— az agazatban uralkodékehiany,

— atul sok piaci szereplielenléte, stb.

Az élelmiszer-kereskedelem teriiletén lezajlott leomiAcié és pozicioéstdés

altalanos tendencia, nemcsak aoégidr egyedlli sajatossaga. Kovetkezménye a

kisarutermelés és az oriasi mérkereskedelem kozott fessdiikonfliktus, amely dként

az arleszorito magatartasban jelenik meg, amelyvatéen meghatarozza a terriel

hatékonyséagat. (JUHASZ et al., 2008)

A sUipari termelés koltségszerkezete a kdvetkez

- (alap) anyagkoltség 35%,

— személyi jelle§ raforditasok (bérek és jarulékai) 32%,

— energiakoltség 27%.

Ezen koltségek emelkedése figyethateg az elmult években és varhatd ah@n is.

Jelends az energiaarak emelkedése, a jarulékterhek @&koz
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Ebbsl kovetkezik, hogy nem jut elegetidorras a fejlesztésekre. A fejlesztéseknek
harom kiemelt terlletén vannak hianyossagok, a éhigi fejlesztések, a
kornyezetvédelmi fejlesztések és a konkrédipari beruhazasok, modernizaciot jelent
fejlesztések terlletén.

A suBipari cégeknek csak mintegy 15%-a rendelkezik ondtiskereskedelmi
hélozattal. Ez az arany az EU fejlettebb tagall&arai75-80%. A multinaciondlis cégek
alacsony, sokszor @llitasi koltség alatti, un. ,véesalogatd” arai mellett elterjedt az
is, hogy még a kisebb, kevésligdes lancok is felvasarolnak sipari cégeket, igy
ezen keresztll mesterségesen alacsonyan tudjakitaz arakat. Ezt a veszteséget a
kevéshé ar érzékeny termékek araiban érvényeddek.hol tud egy siéipari cég
kompenzalni?

Tekintettel arra, hogy a dgiipari vallalkozasok nagy része a kereskedeberfitigg, a
profit ott csapodik le és nem a gyartonal.

Az EU csatlakozas utan sajnos nem a varakozasokmedfeleben alakultak az
események. A séipart érint szabalyozasi munkalatai lezarultak, a HACCP be¢see
megtortént, de a jovedelmisgg javulasan ez természetesen nem segitett.

A sUBiparban jeleris valtozasok kovetkeznek be. Azok adgidri vallalkozasok,
amelyek nem tudtak fejleszteni, le fognak maradwikis- és kozépvallalkozasok
tulélési leheisége, ha a miségi termékek gyartasara rendezkednek be, illatge r
talalnak a piacon, illetve a sajat bolthalozat akdtiasaval hosszutavon megteremtik az
értékesitési csatorngjukat.

Sajnos a hazai fogyasztasi szokasok még nem igagEnylik a bio- és egyéb

egészséges (magvas, telje&rlési) termekeket, de ezek folyamatosan valtoznak.
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4, A MODELL VALLALKOZAS GAZDASAGI
HATEKONYSAGANAK ES JOVEDELMEZ OSEGENEK
VIZSGALATA

A fejezetben egy modell vallalkozas 5 évre vissaamegyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetét vizsgaltam beszamolé adatokbol. A vizag@redményei 8begithetik a
hatékonysag novelését. A modellhez a beszamolokarsmalatba bevont siipari
cégek legjellemibb adataibdl allitottam 6ssze, az adatok a meliéklemegtalalhatok.
A modell vallalkozas sidtpari tevékenységet folytat, termékedként kiszallitas utjan
értékesiti, illetve rendelkezik két mintabolttaimelyet a sajat éallitAstu sidipari
termékei értékesitésével, élelmiszer vegyes Uzietkeemeltet. A modell vallalkozas
mérlege ,A” tipust mérleg, eredmeénykimutatasa fing&oltség eljarassal készl, ,A”
verzioban. A szamviteli torvényd@tasai értelmében a koltségeit kdltségnemek szerint
csoportositasban, valamint az aktivalt sajat tefjeEnyek értékét a kiegészit
mellékletében mutatjia be. A mérleg fordulénapja edelcer 31., az uzleti év
megegyezik a naptari évvel.
Az elemzés soran megkllonboztetett figyelmet fotthtn arra, hogy az iparag
sajatossagait figyelembe véve a leginkabb jelemmatatok kerlljenek szamitasra.
Az elemzés négy jol elkulonitléetertletre fokuszal:

- a vagyoni helyzet elemzésére,

- a pénzigyi helyzet elemzésére

- a jovedelmeéség szamitasara,

- a gazdasagi hatekonysag vizsgalatara.
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4.1.A vagyoni helyzet elemzése

A vallalkozas csak az eszkdzok és a forrasok melffalranya esetén thodtethed

eredményesen, illetve hatékonyan. A befektetettkdegik hasznositasahoz olyan
forgoeszkéz éallomanyra van szikség, amely biztoségen eszkézok hatékony
kihasznalasat. A vagyoni helyzet elemzéséhez atkéxie két abraban 6sszefoglalt

mutatoszamok alkalmazéasat javaslom:

Eszkozdk és forrasok
osszetétele
|
1
1 1
Eszkiozszerkezeti Forrasszerkezeti
mutatok mutatok
Befektetett eszkizdk aranya ‘ Forgaorgf\;:;ozok Aktividébelielhatarolasok aranya
L
Targyieszkozok Készletek Aktividdbelielhatarolasok mérlegsorai
Befektetett eszkizok Forgoeszkozok Aktividobelielhatarolasok
Targyieszkbzokmérlegsorai Készletekmérlegsorai
Targyieszkozok Készletek
Befektetett pénziigyi eszkozok Kiavetelések
Befektetett eszkizok Forgoeszkozok
Befektetett pénzilgyi eszkdzokmérlegsorai Kovetelésekmérlegsorai
Befektetett pénzigyi eszkozok Kovetelések
Immaterialis javak Ertékpapirok
Befektetett eszkizok Forgoeszkozok
Immaterialis javak mérlegsorai Ertékpapirokmérlegsorai
Immaterialis javak Ertékpapirok
Pénzeszkizok
Forgoeszkozok

Pénzeszkozok mérlegsorai
Pénzeszkozok

Forras: Sajat szerkesztés

30. abraA vagyoni helyzet elemzésének mutatdszam rendszdre
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Eszkozik és forrasok dsszetétele

) |

Eszkéizszerkezeti mutatok Forrasszerkezeti mutatok
Tokeellatottsag Céltartalé kok aranya Kotelezettségek aranya Passziv idobeli elhatarolasok aranya
Jagyzatttake Léltartaldkok mé degsoral Hatrasorolt kotelazettcigak Passziv idobeli elhatarolisok méregsoral
Sajattike Céltartalé kok Kitele zettségek Passzividébeli e lhatar olsok
legyzett de méghbe nemfizetetttoke Hatrasorolt kit lezettsézek mérlegsorai
Sajattoke Kitelezattsigak
Toketartalékok Hosszu lejarati kitelezettsé gak
Sajattoke Kotelezettségek
Ere dménytartalék Hosszu lejarat kite lezettsé gek mérlegsorai
Sajattoke Kitelezattsigek
it K Ravid le] N .
Sajattoke Kitelezettségek
ikslisi ) Rivid lsjsratii ks t 1
Sajattoke Kitelezettségek
sl inti i}
Sajttike

Forras: Sajat szerkesztés
31. abraA vagyoni helyzet elemzésének mutatdészam rendszere

Az eszkdz és a forrasallomany Osszetételének ekmambéatékonyabba teldetha a
vizsgalat tobb év tényadataira épll, azaz ha ag&iatha a korabbi évek mérlegadatai

alapjan meghatarozott aranyszamokat is bevonjuk.

A modell vallalkozas eszkdzeinek és forrasainakzéteselét mutatia a kovetkez

tablazat 2003 és 2007 kozott. Az eszkdzszerkeagttdk elemzése soran a befektetett
es forgbeszkozok értékét viszonyitottam a médigggzeghez. A mutatdk értékelésekor
kiemelt figyelemmel kisértem azok Gideli alakulasat. A forrdsszerkezeti mutatdk
vizsgalatanal is az elemzés a tendenciéiszéitozasokra tért ki. A sajat és idegen
forrAsok aranyara vonatkozoan nincs egyériekainymutatas, hogy mi az elfogadhat6
erték, de a sajabke aranyanak fokozatos névekedése az idegen farr@smyaval

szemben kedvének mondhato.
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55. sz. tablazafz eszkdzok és forrasok 0sszetétele a modell vétflazasnal 2003-
2007 kozott

2003 2004 2005 2006 2007
A tétel megnevezése
Megoszlas %ban

A. Befektetett eszkdzok 58,37( 58,807 59,964 56,244 61,233
I. Immateridlis javak 0,917 0,654 0,299 0,798 0,749
Il. Targyi eszkdzok 57,421 58,114  59,62( 55,400 60,433
Il. Befektetett pénziigyi eszkozok 0,031 0,034 0,05(¢ 0,049 0,05[1L
B. Forgdeszkozok 40,913 40,961 39,72( 43,344 38,663
I. Készletek 5,157 3,215 3,347 4,001 3,683
Il. Kovetelések 23,748 25,992 27,838 27,85% 31,094
1. Ertékpapirok 0,00(¢ 0,00(q 0,00(¢ 0,00( 0,000
IV. Pénzeszkdzok 12,007 11,756 8,535 11,494 3,88]7
C. Aktiv id 6beli elhatarolasok 0,715 0,235 0,311 0,403 0,103

Eszk6z6k 6sszesen 100,00¢ 100,00( 100,00( 100,00 100,000
D. Sajat toke 61,661 68,224 69,424 69,26" 70,116
I. Jegyzettdke 43,279 46,864 47,459 47,024 48,673
1. Jegyzett, de még be nem fizetékd 0,00¢ 0,00(¢ 0,00(¢ 0,00( 0,000
1. T 6ketartalék 4,688 5,077 5,14] 5,433 5,624
IV. Eredménytartalék 11,273 13,122 15,109 14,871 15,885
V. Lekotott tartalék 1,89( 1,706 1,384 1,46( 3,33L
V1. Ertékelési tartalék 0,00d 0,00(¢ 0,00(¢ 0,00( 0,000
VII. Mérleg szerinti eredmény 0,53C 1,459 0,331 0,476 -3,398
E. Céltartalékok 0,00(¢ 0,00(¢ 0,00(¢ 0,00( 0,00(

F. Kotelezettségek 31,263 27,43( 25,53] 26,05 23,968

I. Hatrasorolt kotelezettségek 0,00¢ 0,00(¢ 0,00(¢ 0,00( 0,000
Il. Hosszu lejaratl kotelezettségek 0,804 0,689 0,584 0,609 0,000
IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 30,459 26,747 24,953 25,444 23,968
G. Passziv idbeli elhatarolasok 7,076 4,336 5,03§ 4,687 5,916

Forrasok 6sszesen 100,00( 100,00( 100,00( 100,00( 100,000

Forras: sajat szamitas

A vagyon optimalis 6sszetételére nincs altalancséogadott nézet, a vagyon béls
szerkezetét tekintve iparaganként élté@het. Az elemzés szilkségességét hangsulyozza,

hogy az elz6 idészakokkal tortééh dsszehasonlitds a vagyonstruktira valtozasanak

yays

A befektetett eszktzok arénXaBefektetateSZkOZka 100) kifejezi, hogy a tarsasag

Eszkdzokosszese

O0sszes eszk6zé8b milyen hanyadot tesznek ki a befektetett eszkdz&k mutatod
ertékének novekedése jelzi, hogy az allandé ,vaghen” aranya éitt, s ennek allandé

koltségevel (értékcsokkenése) szamolni kell.
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A vizsgalt vallalkozas esetén 55 — 60% korul moadgefektetett eszk6zok ardnya, ami
jonak mondhat6. Ez az érték 30-70% kozott elfogalhA befektetett eszkdzokodn
belll a targyi eszk6zok dominalnak, hiszen aigarban niikodé vallalkozasoknak
nagy az eszkozigénye. A befektetett eszk6zok ardakyadvekedése arrdl tajékoztat,
hogy az eszkdzpétlas milyen mértékben biztositétt.stbiparban az eszkozok
elhasznalodasat folyamatos beruhazassal kelleaeséllyozni, de ez a vizsgéalt modell
vallalkozasnal csak részben valdsult meg. A viazdgékzakban sor kertlt beruhazasra,
fejlesztési tAmogatas igénybevételével, de az epzkk érteke igy is csokkenést mutat,
szinten tartdsa nehezen megvaldsithato.

A forgdeszkozok részaranyanak csokkenése kédwvehat a vallalkozas stabilitdsara.
Jovedelmedség szempontjabol szerencseés, ha a készletek arangbkisebb, hiszen a

készletallomany annal keveseldkét kot le.

Sajat bke
Forrasokidsszese

A tokeerssség ( x100) a vizsgélt idszakban 60 — 70% kozott

mozgott. Folyamatos ndvekedést mutat az aranyal exgidefileg a kotelezettségek
csokkenése figyelhétmeg. A magas sajabke arany jelzi, hogy a vallalkozaékeént
sajat forrasbdl finanszirozza az eszkozeit, illetJeefektetett eszk6zok fedezetét a sajat
toke teljes mértékben biztositja. De figyelembe kehni azt is, hogy a targyi eszk6zok
potlasa, megujitasa nem valGsithatd meg kizarédgat $orrasbol, mint ahogy azt az
eszkozpark eléregedése is mutatja. Mérlegelni kelgy milyen mérték eladésodasi
terhet képes a vdllalkozas felvallalni, illetve egy beruhdzas milyen megtértlési
mutatokat produkalna.

A sajat vke novekedési mutat()SaLttSke x100) a sajat dke valtozasat mutatja,
Jegyzettdke

vagyis azt, hogy a tevékenység sordn a sdjke tnhagysdgdban milyen valtozas
kovetkezett be. Nyilvanvaloan a sajéke valtozasat adketartalék, eredménytartalék,

lekotott tartalék, értékelési tartalék €és a mésiegrinti eredmény alakulasa befolyasolja.

56. sz. tablazaA sajat toke ndvekedési mutat@ modell vallalkozasnal 2003-2007
kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Sajat wke novekedési mutatd (%9 142,41 145,59 146,28 147,30 144,0%

Forras: sajat szamitas
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A mutatdé minden vizsgalt évben kedédapet mutat, de a névekiendencia a 2007.
évi veszteség miatt megtort.

Sa!at 6k? — x100) megmutatja, hogy a befektetett
rgyieszkozok

A targyi eszkdzok fedezettségcTe -
a

eszk6zokon belul a targyi eszkdzok finanszirozasarmjat dke milyen mértékben

nyujt fedezetet. Kedvéen alakult az elmult években, mert egyériegm latszik a

szamokbdl, hogy a sajabke elésorban ezt az eszkdzcsoportot fedezi a legnagyobb

aranyban.

57. sz. tbladzah targyi eszk6zok fedezettsége mutatd modell vallalkozasnal 2003-

2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Targyi eszkdzok fedezettsé@e) 107,3§ 117,4¢ 116,44 125,03 116,02
Forras: sajat szamitas

Az eszkoz- és forrasszerkezeti mutatok kozil ayakgabban alkalmazott mutatok
kerillltek bemutatasra. Szamitasuk egyszerégis fontos kdvetkeztetések levonasara
adnak alkalmat, ha a tendenciakaisiakrol iddszakra nyomon kovetjuk. A siipar
specidlis helyzetére jellez hogy magas a befektetett eszk6zok aranya a
forgoeszkdzokkel szemben. A befektetett eszkdzdb@liil a targyi eszkézok aranya
igen magas. A beruhazas a vizsgalésmhkban alacsony mértékvolt, ami az
eszkozpark eloregedéséhez vezethet. Ez felhivigyalinet arra, hogy a beruhazasok
finanszirozasa a diiparban komoly problémat jelent. A fejlesztési t@ahsok
kiaknazasa nélkulozhetetlen lenne. A hosszu tamanfaradas érdekében szikséges a
sajat forraslehéségek, a hitelfelvételi lehigtégek mérlegelése mellett tAmogatasok
igénybevételével a fejlesztések veégrehajtasa. Adokées felmérés adatai is azt
tukrozték, hogy alacsony a beruhazasi hajlandézaggazatban. A forgoeszkdzok
vizsgalatabol kiderllt, hogy legmagasabb aranyt avetelések képviselik.
Meglehetsen komoly gondokat jelent a kinttiségek behajtasa, magas a lejart
kovetelések aranya.

A sajat tke aranya egyenletes ndvekedést mutatott. Az enmeghree 2004. évi kiugréan
magas nyeres@&ijt eltekintve folyamatosan csokkent, 2007-ban a aliédizas
veszteséget konyvelhetett el, amit a fedezeti gssdtacsony volta is okozott. A
kotelezettségek aranya alacsony sgzifibként rovid lejaratu kotelezettségei vannak a

vallalkozasnak.
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4.2. A pénzugyi helyzet alakulasanak elemzése

A pénzigyi helyzet vizsgélatahoz a legjelléiiz mutatokat vettem figyelembe. Ezek
tukrozik a véllalkozas pénzigyi stabilitasat.

Pénzigyi helyzet elemzése

Adossagallomany alakulasa Likviditasi mutatok
« Eladosodottsag foka + Likviditasi mutato
{ Hitel fedezettsegi mutato + Likviditasi gyorsrata

« Dinamikus gyorsrata

Forras: Sajat szerkesztés

32. abraA pénzigyi helyzet elemzésének mutatoszam rendszere

Kotelezetségek

Az eladdésodottsag fokd —
Eszkdzokosszese

x100) mutato kifejezi, hogy a tarsasag

eszkdzallomanya milyen mértékben van megterhelvelézettségvallalassah mutatd
kedve®d képet tlkroz, mert viszonylag alacsony a véllafleoeladésodottsaga, és ez

folyamatos csokkenést mutat.

58. sz. tAbldzahz elad6sodottsdg foka mutaté@ modell vallalkozdsnal 2003-2007

kozott
Megnevezés 2003 2004 20085 2006 2007
Elad6sodottsag foka (%) 31,263 27,43¢ 25,537 26,057 23,968

Forras: sajat szamitas
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A mutaté folyamatos csdkkenést mutat, ami azt tzikrbogy a modell vallalkozas
nincs jelentsen eladésodva, éppen ezért mérlegelés targyarzthetpez eszkdzpark

hitelbdl torténs megujitasa.

A hitel fedezettségi mutatd Koveteleske x100) kifejezi, hogy a

Rovidlejaratkotelezestegek

tarsasag kovetelései milyen mértékben fedezik @l l@jaratu kotelezettségek 6sszegét.
A mutato értéke akkor tekintiiekedvednek, ha értéke 100 %-nal magasabb, ugyanis
ez esetben a tarsasaggal szembeni adosok nagyaregdel tartoznak, mint
amekkoraval a tarsasag tartozik a hitéieek. A 2003-ban aktualis helyzet mara
megfordult, évél-évre kedvedbb képet mutat a vallalkozas. Természetesen a onutat
ertelmezéséhez a pénzeszkdz allomany értekét yeldigmbe kell venni, mert a
kedvedtlen érték akkor ad igazan aggodalomra okot, hasnimellette megfelél
mennyiséf pénz sem. Ebben az esetben a koételezettségekefedezidban komoly
gondokat okozhat.

59. sz. tablazah hitel fedezettségi mutatéa modell vallalkozasnal 2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Hitel fedezettségi mutatd (%) 77,91 97,1§ 111,5¢ 109,4] 129,73

Forras: sajat szamités

Forgoeszkadk e ) ) .
— —— ) kifejezi az 6sszes forgdeszkoz-
Rovid lejaratukotelezetségek

A likviditasi mutato (
allomany aranyat az 0sszes rovid lejaratu kotelezghez. A mutatd a tarsasag
fizetoképességét altalanosan jellémmutatd, ugyanis a likvid és kevésbé likvid
eszkozok és a rovid lejaratu kotelezettségek atanyéatja. A mutatd akkor megfetel

ha egységnyi kotelezettseg teljesitéséhez minblfigoeszkoz all rendelkezésre.

60. sz. tablazaA likviditasi mutatdé a modell vallalkozasnal 2003-2007 kdzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Likviditasi mutato 1,3432411,53151§ 1,59177¢ 1,703694 1,61311}

Forras: sajat szamités

A mutaté értéke 1 felett tekintlietelfogadottnak. A mutaté folyamatos ndvekedést
mutat, ami azt jelenti, hogy az egy éven belll périehet eszk6zok bven fedezik a

véllalkozés kotelezettségeit.
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Forgbeszkidk - Készletek

oAb —~~ ) E mutaté szamitasanal figyelmen
Rovidlejaratukotelezetségek

Likviditasi gyorsrata(

kiviil hagyjuk a vasarolt és sajat@litasi készleteket. igy elméletileg a mobilizétha
eszkbzoket tartalmazza csak a mutatd Osszehasonliv rovid lejaratu

kotelezettségekkel. A mutato a biztonsagos minsreétiek 1,3 korul van.

61. sz. tablazaA likviditasi gyorsrata a modell vallalkozasnal 2@3-2007 kdzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Likviditasi gyorsrata 1,173 1,4113 1,457¢ 1,5464 1,459%

Forras: sajat szamités

Uzemi([]zleti)tevékenyégeredményt—;(

— - 100) vizsgalatakor arra
Rovidlejaratikotelezetségek

A dinamikus likviditas(

keressik a valaszt, hogy a tarsasag lUzemi (Ukdekenysegének eredménye milyen
mértékben nyujt fedezetet a rovid tavu kotelezgikee. A mutatd értéke a nemzetkozi
gyakorlatnak megfeléen 50 %-nal nagyobb a jolikods tarsasagoknal.

62. sz. tdblazah dinamikus likviditas a modell vallalkozasnal 20@-2007 kdzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Dinamikus likviditas (%) 28,44 36,37 17,14 13,41 -17,44

Forras: sajat szamités

A mutaté messze elmarad az elvarasoktdl, ami amegfeleb jovedelmedségre utal.
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4.3.A jovedelmeség vizsgalata

A jovedelmedség elemzése sordn az egyes eredménykategoéridaatilyan vetitési
alaphoz viszonyitjuk. Ezek megvélasztidsa a vali@kgellemai alapjan torténik. Az
abra a vizsgéalatokhoz javasolt jovedeldsyi mutatdkat foglalja rendszerbe.

lovedelmezdségi
mutatok

{ Bruttd jovedelmeziség (atlagosfedezetihanyad) ROS

Ertékesités brutté eredménye
Ertékesités netto arbevétele

Arbevétel-(bevétel-jaranyosjévedelmeziség

Uzemi{izletitevékenység eredménye Adézas elétti eredmeén
Ertékesités netto arbevétele + Egyéb

bevételek Osszesbevétel

Tokearanyos jdvedelmezdség ‘

Adozas eléttieredmeény elﬁttieredmen dozotteredme dozotteredme
Sajattoke Sajattoke legyzetttoke
Elémunka-aranyos
jovedelmezdség

Adozott eredmény ‘ Adozas eléttieredmény ‘ Adozas eléttieredmény

Fedezetidsszeg

Letszam Létszam Személyijellegliraforditasok Bérkiltsag

Eszkozaranyos
jovedelmezdség

-

Adozas eléttieredmeény Adozott eredmény
‘ Eszkiozik dsszesen Eszkiziok dsszesen

+ Komplex jovedelmezdség

Forras: Sajat szerkesztés

33. abraA jovedelme#iségi helyzet elemzésének mutatdszam rendszere
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Bruttd jovedelmedség (atlagos fedezeti hanyad) ROS

Ertékesitébruttéeredménye e , 3 ; g e
P — - yxlOO az értékesités bruttd eredménye és az értekesitési
Ertékesits nett¢ arbevétel

arbevétel aranyat fejezi ki. Lehet a mutato igérdta az adozassti eredmény mégis
szerény mertdk Ennek oka lehet a kozvetett koltségek magas araaypénzigyi

miiveletek, illetve a rendkivili eredmény cstkkehatasa.

63. sz. tablazah brutté jovedelmezéség a modell vallalkozasnal 2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2009 200¢ 2007
Brutté jovedelmedség 0,5265 0,52405¢{ 0,53269] 0,52153] 0,518026
Forras: sajat szamités

A bruttd jovedelmedség viszonylag stabilnak mondhaté a vizsgalt modell

vallalkozasnal.

Arbevétel- (bevétel-) aranyos jovedelniszg

Uzemi(lzleti)tevékeny&geredmén ; N o
- U e, ,(u e”) © e,e ySge e,d © ,ye x100) mutatd az uzemi (lUzleti)
Ertékesiteénettoarbevétele Egyéhbevételek

tevékenység eredményét viszonyitja az értékesied® rrbevételének és az egyéb
bevételeknek az 6sszegéhez.

64. sz. tablazafz arbevétel- (bevétel-) aranyos jovedelmézég mutatéa modell
vallalkozasnal 2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
Arbevéte- (bevétel-) aranyos
jovedelmedséc 3,43 3,83 1,80 1,45 -1,5C

Forras: sajat szamités

Az arbevétel- (bevétel-) aranyos jovedelgw®m az Uzemi (Uzleti) tevékenység
eredményére vetitve folyamatos csokkenést mutatllkozasnal. Mig a bruttod

jovedelmesdség viszonylag allando volt a vizsgaltésdakban, addig ez a mutato
kedvedtlen értékeket jeldl. Ennek oka a kozvetett kdledégovekedése, illetve magas
aranya. 2007-ben mar negatiwjeli a mutat6. A modell véllalkozas a kozvetett
koltségeit mar nem tudta fedezni, azok jedeeh megnovekedtek, illetve az egyéb

raforditasok is magas értéket mutatnak ebben aanévb
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Adozotteredmeny
7 Sajat ke

Tokearanyos adozott eredmény (RO x100 Ezek a mutatok a

kilonb6d eredménykategoriak szerint azt fejezik ki, hogypagat tke egységével
mekkora jovedelmet ért el a véllalkozas a vizsgddszakban. A mutatd ramutat a
vallalkozas osztalékfizetési képességeére, vagy lajdanosi, befektéi dontéshez

kapcsolodoan a lehetséges maximéliegyarapodasrol nyujt informaciot.

65. sz. tablazah tékearanyos addzott eredmény (ROE) mutaté modell
vallalkozasnal 2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
Tokearanyos adozott eredmény 12.27 13.3( 731 6.1 4,85

(ROE)
Forras: sajat szamités

Az el6z6 mutaténdl latott csokkéntendencia itt is megjelenik. A 2007. évben az
adozott eredmény negativogli, de az arany é@r évre csokkent. A vezetésnek
mérlegelnie kellene, hogy a tendencia megforditkatovagy nem érdemes a
tevékenységet folytatni, mivel ha a tulajdonos V&gfamolast hajt végre, magasabb
kamatot érhet el egy egys#iebankbetéttel, mintha befektetetik€je utdn nem jut

osztalékhoz, vagy nem a megfélehérteki osztalékot kapja.

Elémunka raforditas aranyos jovedelmésgg

Uzemi(iizleti) tevékenyégeredménye
Személyijellegi raforditask

x100

Az élbmunka raforditas aranyos jovedelrigzg tobb mutatoval is szamsksithed,
ezek kozill egyet emeltem ki. A mutatdk az egyesirémykategoériak viszonyitasat
tartalmazzak az emberiédorras felhasznalasanak kifejezéseként alkalmazatidgos
allomanyi letszamhoz. Az emberidérrras felhnasznalasat a bérkoltség vagy a személyi

jellega raforditdsok értéke adottdsizaki nagysagéaval is ki lehet fejezni.

66. sz. tAbldzafz élbmunka raforditas aranyos jovedelme#ség mutatéa modell
vallalkozasnal 2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Elémunka raforditas aranyos 0074 oosl o038 o024 .003%
jovedelmedséc ' , ,US3 ,029 ,035

Forras: sajat szamités
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A csokkerd tendencia kedvétlen képet mutat, mar a 2005-0s adat alapjan &tkel
volna gondolni a személyi jellégraforditasok (létszam) csokkentését a hatékonysag

noévelésére.

Ado6zaselstti eredmén :
dozaselétti eredmeny 1 oo o mutatok az

Eszkozaranyos jovedelm#sggi mutatod ) —
Ossze eszko:

egyes eredménykategoriak viszonyitasat tartalmazaAkeszktzok meghatarozott
csoportjahoz. Ezen mutaték alakuldsa az eszkozd@gemtermel képességét ad
tajékoztatast.

A viszonyitas alapja lehet az immaterialis javakaégargyi eszk6zok nettd értéke, a
készletek értéke vagy a ketgyutt.

Az egyik leggyakoribb eszkozjovedelnésggi mutatdé a nemzetkdzi gyakorlatban is a
ROA (Return on Assets).

67. sz. tablazafz eszkdzaranyos jovedelmézségi (ROE) mutatéa modell
véllalkozasnal 2004-2007 kHzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Eszkdzaranyos jovedelm#szegi 904 10 47 5 0§ 428 -3.4(
mutaté ’ ] ’ ’ ’

Forras: sajat szamitas

A vagyon értéke a vizsgaltddzakban folyamatosan csokkent, az eredmény cség&ené
azonban nagyobb mértigkvolt, igy az eszkdzaranyos jovedeltiezg folyamatos
csokkenése figyelhétmeg.

ROI (Return on investmen@d?zotteredmenyx 100

Ossze eszko:

Ez a mutaté az eszkdz aranyos addzott eredméryti idj melyet egyrészt az addzott
értékesités jovedelmézégének alakulasa, masrészt az eszkdzok forgasssapenek

véltozasa befolyasol.

68. sz. tablazaf ROI mutaté a modell vallalkozasnal 2003-2007 kdzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

ROI (Return on investment) 7,56 9,07 5,08 4,24 -3,4(

Forras: sajat szamitas

A mutatd alakuldsa kedvéden képet tukroz a vallalkozasrol. A meghév

eszkdzallomannyal nem tud megfélehennyiséf eredményt kitermelni.
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4.4. A hatékonysag elemzése

A tevékenységek gazdasdgossaganak vizsgalatdhaz ésszehasonlité elemzéshez
olyan mutatdkra van szikség, amelyek sokoldalualkenjeik a vallalkozas

hatékonysagat.

Lmt&mﬁ;i mutatak

| tamph
hate konysag

Ebmunta hatékonysig
] |

- l_!a.l- ak ] - _I-ia ‘k -!‘- Jak

Letszam Letszam Letszam
Berhmtelonsag
_._'
Hetho termelesi ertek Hetts termelesi ertek
Berhaide | ssemehijhegi rfordidsok
[I Eszhit hatelonysag

| 1eMO iagyaniagmenes BIMEESISMEK  peng vags amagmentss) termelisi érisk 1t agy ansagmentes) termeksi rch
| tebstot essheesl athgos netis érsle Tigyiazhicdkiithgos g drsile sz ktek Endhe

.—1 Tokehatéhonysig

Brutto termelesi ek
Sapttoke

—1| Termeksi kotsdgszin

) |
T f al. T '( 2
Brutto termeksi enek

Forras: Sajat szerkesztés
34. abraA hatékonysag elemzésének mutatdoszam rendszere

A hatékonysag vizsgélata sordn szamitasokat végekidonbd®d hozammutatdk
alakuladsara. Ezeket mutatja a kovetkeiblazat:
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69. sz. tdblazddozammutatdk alakuldsa a modell vallalkozasnal 20023007 kdzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
Ertékesités nettd arbevétele 88146] 819657 753287 75900§ 831139
- ELABE 24387 2066¢ 18382 19741 21463
- Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok

értéke 161 166 160 14(Q 144
+ Sajat eballitasi eszkdzok aktivalt érté 0 0 0 0 0
+/- Sajat termeldskészletek

allomanyvaltozasa 1452 1563 2869 2348( -7091
= Bruttd termelési érték 85837( 800389 737609 762607 802439
- Anyagkoltség 333347 27168% 23546] 267037 334795
- Igénybe vett anyagjelléigszolgaltataso

értéke 28931 26152 25697 21966 72023
= Anyagmentes termelési érték 496097 50255] 47645] 473604 395621
- Ertékcsokkenési leiras 3083¢ 2627( 23584 21611 1885%
= Nett6 termelési érték 465254 476281 452867 45199] 376766
Személyi jelleg raforditasok 413897 389724 388117 38588] 370653
+ Ertékcsokkenési leiras 3083¢ 2627( 23584 21611 1885%
+ Addzas eitti eredmény 3181¢ 33887 16303 1388¢ -10639
= Hozzaadott érték 476549 44987¢ 428009 42138( 378869

Forras: sajat szamitas

1000000
900000 -
800000 \\”/A. —e— Brutto termelési érték
700000 -
600000 —s— Anyagmentes

termelési érték
500000 | = =

\'—'\_ Nett6 termelési érték
400000 - -
300000
200000 -

100000

O T T T T
2003 2004 2005 2006 2007

Hozzaadott érték

Forras: sajat szerkesztés

35. sz. abrdHozammutatok alakulasa a modell vallalkozasnal 22007 kdzott

A bruttd termelési érték a vizsgaltogkakban €lszor cstkkent, majd ndvekedést
mutatott, az értékesités nettd arbevétele 20020@5s-ben visszaesett, majd a tendencia
megfordult. Az anyagmentes termelési értéknél amdea kedvez ha nagyobb

mértékben novekedne, mint a bruttdé termelési éggkazonban nem mondhat6 éit s
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csokken. Ennek oka az anyagkéltség és az igénytieamgagjelle§f szolgaltatasok
arbevételhez viszonyitott arAnyanak folyamatos kedése. A netté termelési érték is
folyamatos csokkenést mutat, azaz a nemzetgazd@dagilelemhez egyre kisebb
mértékben jarult hozza a vallalkozas. A hozzaadditk az addzas @ti eredmény
folyamatos csOkkenése miatt csokkent, de a 200deréwar kezdte megkdzeliteni a
2005. évi szintet.

Elémunka hatékonysag

Az éldsmunka hatékonysaganak vizsgalatakor arra keressalaazt, hogy az énunka
egységeére (azaz &re) mennyi hozam jut.

A létszamhoz viszonyithatjuk a brutté termelésieléet, az anyagmentes termelési
értéket, a nettd termelési értéket, valamint a hadatt ertéket.

A mutaté értékét befolydsolja a létszam és a tersné@rtékek alakulasa. Torzitd hatasu
lehet az egyes évek mutatdinak 0sszehasonlitisatéimékszerkezet eltolédédsa (a
munkaigényesebb termékek felé), vagy a &ullkooperacid eltér mértéki

igénybevétele. Ezen hatasok felmérésére tovabimzélere van szikseg.

o . . . ... Bruttdtermelésérték
1 fére jutd brutto termelési értek u oe, e,ese €
Létszan

(A mutaté szamlal6jaban anyagmentes termelési érték, a nettd termelésk &séa
hozzaadott értéls szerepelhet.)

70. sz. tablazaz 1 fore jutd bruttd termelési érték mutaté a modell vallalkozasnal
2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

1 fore jutd bruttd termelési érték | 4877,107 4736,024 4581,42] 4857,344 5731,70y

Forras: sajat szamitas

2005-ig tartd romlo tendencia megfordulasa a |é&Exsdkkentéssel egyiddgg

megvaldsitott gépi kapacitdé\itéssel fligg 6ssze.

L L . Nettdtermelésérték ) . L .
Bérhatékonysag A mutato a vallalkozasnal felhasznalt

Személyijellegi raforditask

élomunka 0] értéket éallitd képességét fejezi ki. Szamitdsanal a szenjéliegi

raforditasok teljes 6sszege helyett a bérkoltségesepelhet vetitési alapként.
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71. sz. tablazaf bérhatékonysag mutatéa modell vallalkozasnal 2003-2007 kHzott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007

Bérhatékonysag 1,12408¢ 1,22209{ 1,16681§ 1,17132] 1,016493
Forras: sajat szamitas

A bérhatékonysag 2006-ig folyamatos névekedést tnuiajd a tendencia megfordult a
veszteséges 2007. évben.

Eszkdzhatékonysagzen mutatok a lekotott targyi €s forgoeszkozoké&rkhozott Uj
ertéket fejezik ki szazalékos formaban. Hasznakatimamikus és vallalkozasokat
dsszehasonlitd elemzésekre.

Dinamikus elmozdulasok esetén kilonds jdis@et kapnak a részmutatok, a
targyieszk6z-hatékonysag és a készlethatékonysag.

A mutatdék szamitasanal vetitési alap lehdelkadtott eszkozok atlagos nettd értéke, a
targyi eszk6zok atlagos nettd értéke, vagy a kégzétlagos értéke.

Az eszkdzOk atlagos értékének meghatarozésa alkgks atlaggal torténik.

. L . Bruttdtermeléserték , . - s
Tokehatékonysagi mutato Tokehatékonysagi mutatoként

Sajat bke

szamithatdé a brutté termelési érték és sdjé ardnya is. Ez a mutaté azt fejezi ki,
hogy a vallalkozas a rendelkezésre allo séj@jével hany szoros teljesitményt ér el.

Jelzi, hogy a vallalkozas egységnyi sdéjét felhasznalassal mekkora brutt6 hozamot
ert el. A mutatd értelmezhieta sajat dke forgasi mutatdjaként is, azaz, hogy a

rendelkezésre allo sajdikevel hany szoros eredmény éthet

72. sz. tdbldzah tékehatékonysagi mutatéa modell vallalkozasnal 2003-2007

kozott
Megnevezés 2003 2004 2005 200¢ 2007
Tokehatékonysagi mutatd 3,953277 3,60743] 3,30864] 3,39722{ 3,655109

Forras: sajat szamités

Nettd termelésirték

Komplex hatékonysagi mutato
0,15Eszkozértk +1,8Bérkoltség

A hatékonysag

nemcsak parcialisan vizsgalhatd, szikséges lehdermelési tényaik egyittes

vizsgalata is. Erre szolgal a komplex hatékonysagtatd. A vallalkozas termelési

147



eredmény tobb tényézgylttes hatdsanak eredményeképpen jon létre,aekémplex

gazdasagi hatékonysag mutatdi alkalmasak a tedjikbnysag meérésére.

Az ersforras hatékonysag mutatdé a vallalkozas hatékorysdlg és fefldésének

vizsgalatara hasznalhato

fel,

ugyanakkor

alkalmasis mvallalatokkal

vald

0sszehasonlitasra is. A mutaté alakuldsat a hordndsbk és az eszkdz/bér arany is

befolyadsolja. A mutatd

szamitasanal

alkalmazott

rzEmyamok

atlagos

hozamkdvetelményeket fogalmaznak meg. A mutatk€éméfogadhato 1 felett, ami azt

jelenti, hogy a felhasznalt @orrasok Osszességikben azt a hozamot produkaljak,

amelyet a véllalkozas velik szemben elvaraskénfogagimazott.

73. sz. tablazaf komplex hatékonysagi mutatoa modell vallalkozasnal 2003-2007

kozott
Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
Komplex hatékonysagi mutaté | 0,83450¢ 0,91373} 0,88022{ 0,88398] 0,7879:

Forras: sajat szamités

™Y

A komplex hatékonysag 2005-ighth, majd utana iranyt valtott és csokkenni kezdett.

Ennek okai az éforrasok nem megfelélszinti kihasznalasaban keresthet

Az egyes diforrasok felhasznalasanak értékelésére alkalmaatésztmok a parcidlis

hatékonysag mutatok.

Az eszkbzhatéekonysagi mutatok a lekotott targyfargoeszkozok és készletek altal

eléallitott Uj erték képédését fejezik ki.

74. sz. tdbldzahz eszkdz hatékonysagi parcialis mutat@ modell véllalkozasnal
2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
100 Ft aktivalt targyi eszkozre jutd

nettd termelési érték 230,0947 252,023] 236,547 251,743( 199,1143
100 Ft készletre jutd nettd termelési

érték 2561,7 4555,53] 4213,454 3485,71¢ 3267,418
100 Ft dsszes eszkdzre jutd nettd

termelési érték 132,124 146,467 141,026] 139,466( 120,3306

Forras: sajat szamités

A 2005. évi készlethatékonysagi mutatot kivéve dekék igen rosszak, ami a nettd

termelési érték alacsony értékének tulajdonithato.

Az élbmunka hatékonysag mutatokkal gyakran talalkozumkndé&ekenységi mutatok

elnevezés alatt is.
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75. sz. tablazafz elomunka hatékonysagi parcialis mutatéa modell vallalkozasnal
2003-2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
1 fére jutd bruttd termelési érték 4877,10] 4736,024 4581,42] 4857,344 5731,70¥
1 fére juto nett6 termelési érték 2643,4 2818,23] 2812,80] 2878,93( 2691,186
1 fére jutd hozzaadott érték 2707,66% 2661,98{ 2658,44] 2683,94{ 2706,20}7

Forras: sajat szamitas

Az éldsmunka hatékonysag romlasa tapasztalhatd, amelyt@ teemelési erték negativ
irAnyba tortéfl valtozasanak az oka. Ameddig a termelési értéghaitk nem
novekednek, addig ezen mutaték sem fognak véaltezoinos létszamot feltételezve.

A bérhatékonysagi mutato a vallalkozasnal kifizdbér ) értéket létrehozd képessegét
fejezi ki. A bérkoltséget és a személyi jellegforditasokat a nettd termelési értékkel
allitia szembe, igy nagysaga alapest etbl a hozammutat6tol fligg.

76. sz. tablazaf bérhatékonysagi parcialis mutatok a modell vallalkozasnal 2003-
2007 kozott

Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007
100 Ft bérkoltségre jutd nett6 termelés

érték 165,932] 181,452¢{ 174,807 175,8344 157,2729
100 Ft személyi jelle§ raforditasra jutd

nettd termelési érték 112,408( 122,209¢ 116,681{ 117,132| 101,6493
Forras: sajat szamitas

A koltségszint (koltséghanyad) mutatok forditott tékanysagi mutatoként

értelmezhetk. Az eredménykimutatasbél szamitott koltségszintatok elemzésénél a
nevedbe a bruttd termelési érték kerdl.

A termelési kdltségszint a termelési kéltségek ésudtd termelési érték hanyadosa. A
mutato viszonyithaté a vallalkozasés) évi vagy tervezett adataihoz vagy akar az
agazati atlaghoz.

A termelési koltségek dsszet@v

Anyagkdltség

Igénybe vett (anyagjelléges nem anyagjelléy szolgaltatasok
Egyeéb szolgaltatasok

Személyi jelleg raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Az anyaghanyad meghatarozasakor a termelés anyagy wmunkaigényességeére
kapunk valaszt. Megmutatja, hogy a tevékenységédil be anyagraforditas mekkora
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sullyal szerepel. A bérhanyad azt mutatja meg, roggltségek k6zott mekkora aranyt
képviselnek a bérkoltségek és azok jarulékai. AkésOkkenési leirdsi hanyad
megmutatja, hogy a koltségszerkezetben az értékeséknek, mint a bevételben

realizalodo pénzforrasnak mekkora az aranya.

120
100 -
60
40 1
20 +
O — 1 — — e |
2003 2004 2005 2006 2007
O Termelési koltségszint 94,56 89,73 91,76 91,83 99,62
B Anyaghanyad 41,07 37,83 34,79 38,13 41,88
O Bérhanyad 50,99 54,26 57,34 55,11 41,88
0O Ertékcsokkenési leiras 3,8 3,65 3,49 3,08 2,36
hanyad

Forras: sajat szerkesztés

36. sz. abr&Koltségmutatdk alakulasa a modell vallalkozasnal @3-2007 kozott

A mutatok értéke kedvézha 100% alatti, s minél jobban elmarad attol.

A termelési koltségszint mutatdo azt jelzi az elénszamara, hogy a vallalkozas
termebtevékenységének teljes hozamértéke az adéfzakban mekkora raforditast
igényelt. A vizsgalt vallalkozdsnal egyik évben séne el a kivanatos szintetts
inkadbb novekd tendenciat mutat. Ez azt jelenti, hogy ugyanakkmzameértéket egyre
nagyobb raforditassal allitéeh vallalat. Ennek oka, hogy az értékesités netiévétele
kisebb aranyban ndvekedik, mint amennyivel a teéskbltségei dnek.

Az anyaghanyad, mint kéltségszint mutat6 szintéoPd @eletti, ami azt jelenti, hogy az
anyagjelled raforditasok meghaladjak a bruttd termelési éttéRdindenképpen
figyelmeztet a vallalkozas szamara. A bérhanyad és az értékeséki leiras hanyad

mutatok értéke jonak mondhato.
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A megalapozott, megfontolt vezéi dontéshozatalhozpontos és iében rendelkezésre
allo informaciokra van szikség. A megfélazinti tajékozottsag a gazdasagi elemzés
eredményeil nyerhet. Az elemzéselkdd levont kovetkeztetések jeldlik ki a
tevékenység folytatdsanak iranyat és segitik &bategazdalkodast.

Az elozéekben bemutatottbeszamoldéadatok periodikusan isméits elemzése
elengedhetetlen. A jelenségek kolcsonds kapcsdiatukalé vizsgalata, a gazdasagi
0sszefliggések feltarasa biztositia a folyamatokvéad iranyd folytatasat. A
beszamoldadatokbdl szamitott mutatoésiorokba rendezése alapozza mdgzep és

hosszu tavu tervezést, a stratégikalakitasat.

A beszamolbadatok éves stirdgrtekelése mellett sziikséges a szamviteli infoidkac
alapjanrendszeres i@kozonkeént is néhany jellemz mutatdét szamszésiteni. Ez az
elemzés torténhet akar havonta, hiszen a havi lglésvadatok minden vallalkozas
vezetése szamara elérblet Ezekll a kovetked mutatdk szamitdsat javaslom. A
vizsgalat soran a targyidzaki tényadatokahasonlitsuk 0sszeaz elvart adatokkal,
vagy valamilyen bazis &$zaki adattal, amely lehet ad®) idészak adata, vagy akar az
el6z6 év azonos ifszakanak adata is. A termelés idényiszége ez utdbbit
mindenképpen megkdveteli. A terv, illetve bézis tedavald eltérés minssitése a
kovetked lépés. Kedvez iranyu elmozdulas esetén nincs szikség operativ
beavatkozasra, a tevékenységet megdfefelvegzik. Amennyiben az 6sszehasonlitas
soran kedvaitlen iranya eltérést tapasztalnak, akkor szikségtoaabbi részletesebb
vizsgalatokra, hogy feltarjak a jelenség okait, yabb Osszefiiggéseit. Az ok-okozati
0sszefliggések ismeretében kertlhet sor a folyamtikiard beavatkozasra. Az
operativ médon torténbeavatkozas azért kell, hogy a kdzép és hossill t&vek

teljesuljenek.
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77. sz. tablaza vezebi dontést megalapozo javasolt mutatdszamok rendszer

Mutaté megnevezeése

Elvart
adat

Bazis
adat

Targy-
idészaki
adat

Vezeibi dontés
a targyiddszaki adat elvart,
illetve bazis adattél valé
kedvedtlen iranyu eltérése
esetén

Selejtszazalék:
Selejtmennyisége

- selejtarany novekedési

okainak feltarasa

Termelésmennyisége — beavatkozds a termelési
folyamatba

Az értékesitési forgalom — forgalom visszaesés okainak

elemzése: feltarasa

Targyiddsakiforgalmazét mennyiség - beavatkozas az értékesitési

El6z6 idoszakorgalmaztt mennyisége folyamatba

1 fére jutd bruttd termelési

- az egy 6re jutd bruttd

érték: termelési érték visszaesése
Brutté termelésirték okainak feltarasa
Létszan — beavatkozas a termelési
folyamatba
Bérhatékonysag: - a bérhatékonysag
Nett6 termelésirték visszaesése okainak
Bérkoltség feltarasa
- beavatkozds a termelési
folyamatba
- a vallalkozas
bérpolitikdjanak, az
alkalmazott 0sztonzési
rendszernek a

felllvizsgalata

Targyi eszkdz hatékonysag:
Nettdtermeléserték
Targyi eszkozolkatlagosnettoértéke

— atargyi eszkdz hatékonysag

visszaesése okainak
feltarasa
- beruhazasi politikg

felllvizsgalata
- felesleges targyi eszkdzgk
értékesitése

Termelési koltségszint:
Termeléskoltségek

Brutté termelés értél

- termelési
novekedési
feltarasa

- koltséggazdalkodas
felllvizsgalata

- alapanyag
ellerdrzése

koltségszint
okaina

beszerzések

Készletek forgasi sebessége:
Ertékesiténettdarbevétele

— forgasi sebesség csokkenési
okainak feltarasa

Készletel - értékesitési folyamat
ellensrzése
Bruttd jovedelmezéség: - brutté jovedelmeiség

Ertékesitébruttberedménye
Ertékesits nett¢ arbevétel

csbkkenési okainak feltarasa
- beavatkozas a folyamatokh

V)
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Mutaté megnevezeése

Elvart
adat

Bazis
adat

Targy-
idészaki
adat

a targyiddszaki adat elvart,

Vezeti dontés

illetve bazis adattdl valé
kedvedtlen iranyu eltérése
esetén

Vevok, szallitok aranya:
Ve kovetelésie
x100

Szallitotartozak

a vebkovetelések €s

szallitéi tartozasok arany
kedvedstlen véltozasy
okainak feltarasa
finanszirozasi lehéségek
atgondolasa
kintlévéségek  behajtasar
intézkedések

Likviditasi gyorsrata:
Forg6eszkadk - Készletek
Rovid lejaratukotelezetségek

likviditas csOkkenés
okainak feltarasa
intézkedések a likvidita
megirzésére

Pénzeszkoz likviditas:
Pénzeszkdik

Rovid lejaratukotelezetségek

pénzeszkdz likviditag
csokkenési okainak feltarag
intézkedések a likvidita

D

[

<)

D

a

megirzésére
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A 3. és 4. fejezetben bemutatott eredményekre alapafébb kovetkeztetéseimeta

célkitizéseimnek megfeléén a kdvetkedk szerint fogalmazom meg.

A hatékonysag novelésénelgatja a kis és kdzepes vallalkozasok esetében
informacios és dontés ékészit rendszer hianya vagy megléte esetér abban
rejl 6 lehetbségek nem megfeled kihasznalasa, illetve kihasznalatlansaga. A

vizsgalat eredményei is egyeértdiem ezt tamasztottak ala.

A kis és kozepes vallalkozasokem rendelkeznek vezdii informacios
rendszerrel, a menedzsment informacié ellatottsaga nem mdgfeldnvonalu. A
meglé informaciokat sem hasznositjak megfék&ppen, nem helyeznek kiemelt
hangsulyt a tervezésre, illetve a tervek utélagmstédkelésére, a tényadatokkal

tortérd 0sszehasonlitasara, az eltérések okainak feltarasa

Az élelmiszeripari termék legfébb Uzemgazdasagi hatranya, hoglacsony
haszonkulccsal kialakitott értékesitési arakat sikeil realizalniuk a piacon. A
kérdbives felmérés eredményei alapjan az aremelés cdak niértékben
megvalosithatd tényéza hatékonysag novelésére. Az alacsony értékesitéki
kialakulasanalokait a kovetkedkben latom:

* A korszefitlen, nem az egészséges életmdd kovetelményeinakelals,
gyenge mirésédi termékek magas aranyaa piacon leszoritja a j0O niigédi
termékek arait.

» A sok kisméreti, szervezetlen termd jelenléte a piacon kaotikussa,
atlathatatlanna teszi a helyzetet, igy a dontéshbzz &rra vonatkozoan
informé&ciokkal nem megfeléén alatdmasztottan torténik.

* Alacsony foku az élelmiszeripari termebk piaci szervezettségeigy nem
rendelkeznek megfel&l alkupozicibval a multinaciondlis kereskedelmi

lancokkal szemben.

Az élelmiszeripari termelés hatékonysagattermelési koltségek nodvekedése

kritikus helyzetbe hozhatja. A kéfives felmérés es a mélyinterjuk eredménye azt

mutatja, hogy az ezen a terlletefikids vallalkozasok kulonodsen ar érzékenyek az
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alapanyagok beszerzési arat tekintve. Az élelmigagrtermelés anyagigényes,
ugyanakkor jelerits ébmunka felhasznalasra is szikség vatkéht a kis és

kozepes vallalkozasok esetében, ahol relativ atamgiéntve alacsonyabb a
gépesitettség. Ezért a bérkoltség novekedése isekanil befolyasolja a

helyzetiiket. A kormany minimalbér, illetve a bérektkapcsol6do jarulék emelési
intézkedései a foglalkoztatasi feltételek alafiveinddosulasaval jarhatnak.
Hosszabb tavon nem varhaté a termelési koltségekkeaése, igy ezen negativ
valtozasok az esetlegesen megléersenydinyok elvesztéseét, illetve cstkkenését

is jelenthetik.

- Hasonléan nehéz helyzetet okozhatnakfirmanszirozasi gondok amelyek a
felmérés értelmében kiemelt helyet foglaltak eebnkrib problémak koérében. A
kis és kozepes vallalkozasok beruhdzas tamogatsa sikos, sajat forrasok
hianydban az eszkézallomany még magasabb foku lésahoz vezethet. A
fejlesztési forrasok mind az éallami tamogatasok, mind a hitelek foabhan

varhatéan disenbesdikiilnek.

— Az élelmiszeripari termelést medigazdasag helyzete is alapwétn befolyasolja
tekintettel arra, hogy az jelenti az alapanyaglddzisAz idjaras okozta
termésingadozasok és rgegvaltozasok szintén kritikussa tehetik az

élelmiszeripari tevékenységet.
- Sulyos gondokat jelent az élelmiszeriparbagzakképzett munkaeb hianya is,
derilt ki a megkérdezése eredmeriféld minéségi termelés alapuetfeltétele a

szakképzett munka&rami viszont makro szinten befolyasolhato kateyori

— Alacsony a feldolgozo kapacitasok kihasznéaltsagamit a kérdives megkeérdezés

eredménye is igazolt. Ez szintén a hatékonysagkes@isét eredményezi.

A kutatdsom eredményeire és adbbli kovetkeztetéseimre alapozva az alabbiak szerint

foglalom 6ssze @mvaslataimat.
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A hatékonysag novelésének feltétele az informatidnadd ellatottsdg és azok
hasznositdsa a dontések megalapozasara. A kis Bspdg) élelmiszeripari
véllalkozasoknak is megfetehangsulyt kellene fektetnie az ezen a téren moitatk
hianyossagok csokkentésére, illetve mégstésére. Létkérdés a tervezés, az
ellensrzés és az informacio ellatds dsszehangolasa, tokimy adta leheiségek
maximalis kihasznalasa.

Az informacios bazis alapjat jeléntvezeti szamviteli informaciés rendszer
kiépitése a kis és kozepes élelmiszeripari vall@kok szaméra is elérfiet
lehetség. (Figyelembe véve a véllalkozas méretét a ggmazamviteli rendszerre
epub részleted adatokat is tartalmazd vedetszamviteli rendszer kialakitasa
javasolhato.)

A hatékonysag fokozasa azferrasok nagyobb hatasfokd kihasznalasaval érhet
el, illetve a koltségekkel tortériudatosabb gazdalkodassal.

A finanszirozasi problémak csokkentésére a berghazémogatasok
igénybevételével nyilhat letlietég.

A hatékonysag novelésének alapja a deégi élelmiszerek ééllitasa iranyaba
tortérd valtds. Mindez az élelmiszerbiztonsagi rendszekekmelt figyelmet
érdemb alkalmazasa mellett kell, hogy megvalésuljon.

Szikségszéraz élelmiszeriparban tevékenykedallalkozasok szervezettségének
fokozasa, az ilyen jelldgszervezetek fejlesztése prioritast kell, hogy Zhea.

A fogyasztovédelmi hatésagok hathatdés ko#reidése eisegitheti a rossz
minoseédi termékek kiszoritaséat a piacrél, ndvelve ezzelgydsztok bizalmat.

Az élelmiszeripari kis és kozépvallalkozasok szamarszamviteli informéacids
rendszerBl nyert adatokon nyugvd hatékonysag elemzés eldmagetien. Ezen
adatok minden vallalkozas szamara rendelkezésrakala beallik képzett mutatok
egyszefi szamitasokat igényelnek, de rendszeres szambavételgymértekben
javithatja hatékonysagukat, hiszen segitenékeglelezni a varhaté problémakat,
névelve a gyors beavatkozas léiseigét.
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAI, UJ
ILLETVE UJSZER U EREDMENYEI

1. Az élelmiszeripari vallalkozasok hatékonysaga fiiggattol, hogy milyen
informacios és dontés ékészit rendszerrel rendelkeznek. Ezek megléte, illetve
hasznalata lehé&té teszi az éforrdsok hatékonysdganak folyamatos figyelemmel
kisérését, és ezaltal a hatékonysag javitasat)és@te Mindazon tényék nyomon
kovetése valik biztositotta, amelyek befolyassahnak a hatékonysagra. A
felgyorsult gazdasagi kornyezetben létkérdés aersry, az ellgiizés és az
informacidellatds dsszehangolasa. A Kérds vizsgalat eredményéib
megallapitasom hogy Bként a mikro, kis és kodzépvallalkozasok nem élnek a
kontrolling adta lehéségekkel.

A megalapozott dontéshozatalhoz elengedhetetlayy, figyelembe vegyék, mind a
vallalkozas bek$ adottsagait, mind a kildbefolyasol6 ténydiket, és a lehéségek
szerint a leghatékonyabban tkddtessék a véllalkozast. A megalapozott
dontéshozatal informacidos bazisat a szamvitel adjaazon belll is a vezat
szamviteli terlletet kell olyan médon kialakitahipgy az segitse a tervezést, az
irAnyitast és az ellénzést. A vezédii informacids rendszer kialakitasa nem kotélez
a vallalkozasok szaméra, azt torvény nem irfa Blegitélésem szerintviszont
elengedhetetlen a vallalkozasok hatékorijkdatetése szempontjabol a jol kiépitett

vezebi szamviteli informacios rendszer.

2. Az 0Osszehasonlité elemzésekhez Osszehasonlithattbkeal van szikség, mind
térben, mind idben. Ennek a kdvetelménynek a korfizges egységesen értelmezett,
illetve alkalmazott szamviteli értékelési eljarasekznek eleget. Az 6sszehangolt
szamviteli szabalyozast a Nemzetkdzi Szamviteimn@edok alkalmazasa biztositja.
Klloéndsen nagy hangsulyt kap a Standardok alkals@aa&ylobalizalodé gazdasagi
kornyezetben. Ennek megfdleh kovetkeztetésem, hogy a multinacionalis
vallalkozasok jelenléte megkoveteli az egységemsitdli szabalyozast a gazdasag

valamennyi egységénél.

3. Munkam soran rendszereztem a hatékonysagot befblyasenyesdket az

élelmiszeriparban tkodé vallalkozasok megitéléséhez. Ennek kapcsan kiweee
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hozamszamitds kérdéseire. A hozamok szamitdsa atapwed kérdés, hogy mit
vegyilnk figyelembe a hatékonysagi mutatdé szamis@san. Realizalt hozamot,
vagy nem realizélt hozamot. Az eredményszamitastészi meghatarozza a
hatékonysagi, jovedelmézégi mutatok alakulasat. Az eredményszamitast
bemutattam szémviteli és Uzemgazdasagi megkozmiiés. Javaslatom szerint

az arbevétel és azadozott, illetve adozas éltti eredmény figyelembe vételével
tortérd  elemzés biztositia leginkabb a  vallalkozasok hatgkagat,
jovedelmedseégét befolyasolo teny@z nyomon kovetését. Az addzott eredményt
az adoOzasi szabalyok nagymértékben eltéritik azamld@btti eredményil az
adoalap korrekcids tételeken keresztul. Ezért azzésl edtti eredmény jobban
kifejezi a vallalkozas jovedelemtermieképességét, de a fejlesztésekre megis az
adozott eredmény biztosithat keferrast, ha azt nem veszik ki teljes egészében a
tulajdonosok osztalék forméjaban. Ez viszontbadtntésik, mérlegelve rovid és
hosszul tava céljaikat.

A vertikalisan egymasra épub tevékenyséegekesetében a kulonbdzizletagak
hatékonysaganak magallapitasahoz, elemzéséhez ez éretagak teljesitményeét,
termelési értékét meg kell hatarozni a létrehogaizamokat” piaci aron értékelve.
lgy megallapithatd, hogy a termelési folyamatban,elym tevékenység,
résztevékenység ikodik jovedelmeden, esetleg melyek esetében indokolt a

kiszervezeés.

. Osszedllitottam a megalapozegzeti dontést ebsegith modellt. A modellben
javasolt mutatoszamok rendszere$kiizonként tortéh nyomon kovetése lehite
teszi az operativ beavatkozast a folyamatokba, leagital a kozép és hosszu tavu

tervek teljestiljenek.

. A hozamszamitds mellett kitértem gaforditas szamitas problémaira is.
Bemutattam alekotott és felhasznalt raforditdsok hatékonysag smitasra
gyakorolt hatasara Nem mindegy, hogy mit és milyen értéken veszink
figyelembe a szamitasok soran. Az értékelés a smmegyik legvitatottabb
kérdése, hiszen az értékelés befolyasolja a valtakk teljesitményét, a jovedelem
és a raforditasok alakulasat, illetve ezeken kéiksz hatékonysagot kifejéz
mutatok alakulasaMegallapitasom,hogy a két célnak egyiddgg megfelelni nem

lehet, ezért valamelyik minden esetben prioritasit, khogy kapjon. Az elemzés
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7.

8.

soran mindenképpen figyelembe kell venni a leko&dttfelhasznalt raforditasok
hatékonysagat. Fontos, hogy azddrok képzése szempontjdbdl, mindig azonos
elveken eértékelt adatokat vegyenek figyelembe dalkakzasok az elemzés

elvégzése soran.

Az élelmiszeripari vallalkozdsok kozikh kozepes mérdt vallalkozasok
miikodnek a leghatékonyabban, illetve ezen véllalkozasok tevékenysége

tekinthet a hatékonysag szempontjabol a legkiegyensulydamtizk.

A hatékonység fokozasa az éforrasok nagyobb hatasfoku kihasznalaséaval, a
raforditasok csokkentésével érhdt el, mert a bevételek novelésére kevés a
lehettiség. Az arak emelése korlatozottan érvényesithaz olcsé és nagy
mennyisé§ kulfoldi aru (Kina, Dél-Amerika) géatat szab a mgiségi
névekedésnek.

Az élelmiszeripar hatékonysaganak & akadalya az innovacié és a szakképzett

munkaeré hianya.
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OSSZEFOGLALAS

Magyarorszagon meghataroz6 jetes@tdi az élelmiszeripar. Az elmult ddzak
gazdasagi és politikai valtozasai jelenthatast gyakoroltak az élelmiszeriparra is.

Sulyat a nemzetgazdasagon belll, ha nem is totbtidacrzi.

Az egyre élesatlpiaci verseny, a gazdasagi kdrnyezet valtozaskisegessé teszik az

élelmiszeripar hatékonysaganak, versenyképessegengksgalatat.

Ertekezésemben arra véllalkoztam, hogy elemzéstazél az élelmiszeripar teriletén
mikodé vallalkozasok hatékonysaganak megitélése terulétéwvizsgalat eredménye
fontos és hasznosithatd informaciokat nyujt tovabhitatdsok szémara, az
élelmiszeripar terlletén kOd6 vallalkozasok, a piac egyéb tényezés a

gazdasagiranyitas kulénkHgzintjei szamara is.

Célom a dolgozat elkészitése sordan a magyar élelmiszerigarmebk
hatékonysaganak, jovedelnéségének megitélése, az azt befolyasold tdikyez

szambavétele és az igy nyert eredméngielikintens kovetkeztetések levonasa volt.

Doktori értekezésemben, kutatasi cdikésemnek megfelgtn attekintettem a
hatékonysdag, jovedelmeaiség széleskdf irodalmi hatterét, megvizsgaltam azokat a

modszereket, amelyekkel a hatékonysag mérhet

Elemeztemaz élelmiszeripar hatékonysaganak, jovedeliségek nemzetkdzi szinés
hazai makrogazdasagi vonatkozasait. A statisztikatok, illetve az azokbol készitett

abrak segitségével megvilagitottam az élelmiszehipbyzetét €s szerepét hazankban.

A téma aktualitasdhoz hozzajaru) hogy a gazdasagi kérnyezet folyamatos és egyre
gyorsulé valtozasa szukségessé teszi a versenyképdmiszeripari termékek
eléallitasat, ami csak hatékony gazdalkodas melldtisithatd meg. Ez megalapozott

vezebi dontésekkel érhétel.
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A jové sikeres élelmiszeripari vallalkozasai szamara létfontossagu annak
megismerése, hogy milyen ténykkel tehed hatékonyabba a gazdalkodas és javithatd

ezaltal a versenyképesseég.

Kutatdsom anyag és modszertanaraonatkozéan kvalitativ és kvantitativ addtiggst
hajtottam végre. Hipotézis vizsgalatot folytattam édelmiszeripar terlletén ikodo
vallalkozasok hatékonysagaval kapcsolatban. A fglitas soran kilénbdzelemzési

és statisztikai moédszereket alkalmaztam.

Dolgozatom elem& részének alapja egy 48 kérdélséllo kérdbives megkérdezés és a
lefolytatott meélyinterjuk soran kapott valaszokééelése volt. Ezen kivll vizsgalat ala
vontam 128 sidipari vallalkozast, melyeknek utobbi 4 éves besaéjabol nyert

adatai alapjan vizsgaltam néhany hatékonysagi tidéabeli alakulasat.

Kutatomunkam soran megallapitottam, hogy a vallalkozasok hatékonysaga fligg az
informacios és dontés dadészity rendszefil. Fontos az olyan szamviteli rendszer
kialakitasa, amely biztositja a dontéshozatalhoznémrmacidkat. Az 6sszehasonlitd
elemzések elvégzéséhez dsszehangolt szamvitellgaahson alapulé adatbazisra van
szukség. Adontéshozatal informacios bazisat a szamvitel adjamelynek a vezét
szamvitel részteriletét kell olyan modon kialakitdrogy az segitse a tervezést, az
irAnyitdst és az ellénzést. Véleményem szerinta jOl kiépitett vezéi szamuviteli
informacios rendszer elengedhetetlen a vallalkdzadwatékony nikodtetése

szempontjabol.

Az élelmiszeripar teriletén itkods kis és kézepes vallalkozasok komoly problémaja,
hogy nem tudjdk az adodo lebségeket kihasznalni, nem képesek a ldegekre
gyorsan reagalni. Mindezt a hatékonyaiikadé kontrolling rendszer hianya okozza. A
hatékony gazdalkodas feltételezi a &elvolumeri és Osszetétel megfeled
részletezettséginformacio feldolgozasat, a megféleidében térted rendelkezésre
alldsat, amely a folyamatba toréébeavatkozas alapjat képezi.

A versenyképes vallalkozds megteremtéséhez eleatgbim a hatékony gazdéalkodas.

161



A vizsgalat soran részletesen attekintettem a hatékysagot és a jovedelmézéget
befolyasol6 tényetéiket. Bemutattam a hozamszamitassal kapcsolatos isrketete
eredményszamitas leiségét, azok hatasat a hatékonysag vizsgalat séraizsgalat
soran nagy hangsulyt helyeztem a nemzetkozi temglememertetésére, a nemzetkozi
szamviteli kategoriakon keresztil. A hozam és edgdrezamitas mellett kitértem a
raforditdsok szadmitdsanak probléméira is. Ezt K@wetbemutattam a lekotott és
felhasznalt termelési tény@et a hatekonysag szamitas szempontjabol. Ittéstem a

nemzetkozi tendenciak ismertetésére.

A kérdbives felmérés eredményeinek értékeltsaos Osszefliggésekre vilagitott ra
az élelmiszeripari vallalkozasok hatékonysagavalpckalatban. A szamitasok
eredményei azt mutatjdk, hogy az élelmiszeripailletgn niikods vallalkozasok
alacsony hatékonysaggalikiddnek és az utdbbidtben még visszaesés is tapasztalhato.
Az élelmiszeripar hatékonysdganak ¢ akadalya az innovaciéo és a szakképzett
munkaeré hianya. Az élelmiszeripari vallalkozasok kozia kozepes mérat
vallalkozasok mikddnek a leghatékonyabbanjlletve az6 tevékenységuk tekinthtet

a hatékonysag szempontjabdl a legkiegyensulyozmitdb

A hatékonysag fokozasa az éforrasok nagyobb hatasfoka kihasznalasaval, a

raforditasok csokkentésével érhek el.

Vizsgélataim alapjan megallapithatd, hogy a mitségi élelmiszeripari termelés
megfeleb hatékonysaggal folytathatd, ha a vallalkozasokdetweznek hosszutavu
koncepcioval és képesek Kellyorsasaggal reagalni a valtozé piaci kornyezetdadra.

Ez csak akkor lehetséges, ha rendelkeznek a mkgfetgamviteli informacios
rendszerrel, folyamatosan mérik tevékenységik batddgat és a kapott
eredményeket figyelembe is veszik a dontéshozatahs
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SUMMARY

Food industry plays a vital role in Hungarian eaogo Recent economic and political
changes have had a great impact on it as well. aharg food industry keeps up its

undiminished importance within national economypitesthese recent changes.

Market competition is stronger and stronger andet@nomic environment is changing
continuously, which makes it necessargtiody the efficiency and competitiveness of

food industry.

In my dissertation | carried out an analysis thetnsines measuring food industrial
enterprises’ efficiency. The results of my studgypde valuable and useful information
for further studies and examinations, for food stdal enterprises, for other market

actors and for different levels of economic managatnand leadership.

My goal was to measure Hungarian food industrial entergris@d entrepreneurs’
efficiency and profitability; to explore factor ehents that influence efficiency and

profitability; and to draw conclusions from the u#s.

In my university doctoral dissertation, accordirgg iy aim, | studied the whole
bibliography of efficiency and profitability and | examined all the methods with

which efficiency can be measured.

| analysed the international and national macro economicktiens and connections
between the efficiency and profitability of fooddimstry. By using statistics and creating
figures of statistical data | managed to preseatdhrrent role and situation of food

industry in Hungary.

It contributes to the actuality of the topic that the continuously and rapidly changing
economic environment requires the production of petitive food industrial products,
which is only possiblewith an efficient economic management that cannet b
accomplished without established managerial dagssio
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It is vital for the successful food industrial enteprises of the future that they learn

about factor elements that improve economic efficyeand competitiveness.

For the material requirements and methodology of mystudy | carried out a
qualitative and a quantitative data gathering. rfgrened a hypothesis analysis on the
efficiency of food industrial enterprise®uring data processing | applied several

statistics and analysis methods.

The basis for my dissertation’s analytical part waes evaluation based on a survey
consisting of 48 questions and several deep irgetvi Apart from this | studied the last
4 years’ financial reports in 128 bakeries, whicll@ed me to draw conclusions, based

on some efficiency-indexes, about temporal changes.

During my research | came to the conclusiothat the efficiency of enterprises depend
on their information and decision-making systenis ltrucial to establish an accounting
system that provides information for decision-mgkiin order to be able to perform
comparative analysis, a data base based on cotedireccounting regulations is
required. The information base needed for decision-making isprovided by
accounting,the managerial accounting field of which needseacabtablished in a way
that it helps planning, supervising and controlliimymy opinion, a well developed and
structured executive information system is vitalr fthe efficient operation of

enterprises.

The serious problem of food industrial small andimm enterprises is that they cannot
take advantage of emerging opportunities and tlanat react fast enough. This is
caused by the lack of an efficient controlling syst Efficient economic management is
based on processing adequate amounts and compssiafoinformation, which is

available when it is needed, so that interferinthwihe manufacturing process on time
is possible. Efficient economic management is eluai order to develop a competitive

enterprise.

During the analysis | examined all the factor elemas influencing efficiency and
profitability. | provided information on calculating yield and tip@ssibilities of

calculating incomes and losses and their effectmeasuring efficiency. | emphasised
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introducing international tendencies through indé¢iomal accounting categories. By
measuring yield and incomes (losses) | also toekdilemma of calculating expenses
into consideration. | also examined fixed and comst production factors in the aspect

of efficiency taking international tendencies istmsideration.

Evaluating the results of my survdyighlighted important correspondencesin
relation to the efficiency of food industrial ermggses. Calculation results show that
food industrial enterprises operate with low e#fiity, there is even a fallback to be
observed in recent yearShe main impediment of food industry’s efficiency § the
lack of innovation and qualified workforce. Among food industrial enterprises
medium sized enterprises are the most efficienand their operation is the most

balanced.

Increased efficiency can be reached by more effeei usage of resources and

reduced amounts of expenditures.

According to my study, quality food production can be kept up on adeqeéteiency,

if the enterprises have long-term conceptions aedahle to react fast enough to the
effects of a changing market-environment. This a$ possible without an acceptable
accounting information system, the continuous mesmsant of operation-efficiency

and taking the analysis-results into consideratianng decision-making.
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ABRAK JEGYZEKE

1.abra Az éves beszamold részei

2.4bra Az Eurodpai Unio élelmiszeriparanak exportja &bl agazatok szerinti
megoszlas aranyaban 2007-ben (%-ban)

3. 4bra Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak Iétszama

4. abra A brutté kibocsatas alakulasa az agrargazdasagbannak agazataiban
(milliard Ft-ban)

5.4bra A hozzaadott érték alakulasa az agrargazdasaglenmeék agazataiban
(milliard Ft-ban)

6. abra A beruhdzasok teljesitményértéke agazatok szerint
Osszes beruhazas folyé aron, millié Ft-ban 2007-ben

7.4bra A vdllalkozas gazdasagi elemzésének struktaraja

8. abra A hozamkategoériak rendszere

9. 4bra Az eredmény meghatarozas rendszere

10. &bra Az eredménykategoriak

11. abra A raforditasok rendszere

12. abra A jovedelem alakuldsa

13. abra A megtérilési érték meghatarozasanak aldpuépései egy altalanos
eszkoz esetében

14. 4bra A vallalkozasi tevékenység folyamata

15. abra Sajat ke aranyos nyereség ROE atlaganak valtozasa aaltizsgnta
alapjan

16. abra Sajat tke aranyos nyereség ROE alakuldsa az ado6zott engdmé
fuggvényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

17. &bra Arbevétel aranyos nyereség ROS atlaganak valtoaasézsgalt minta
alapjan

18. 4bra Arbevétel aranyos nyereség ROS alakulasa az adoemtimény

fuggveényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben
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Eszkozaranyos eredmény ROA éatlaganak valtozasesgalt minta alapjan
Eszkozaranyos eredmény (ROA) alakulasa az adoézo#tdmeny
fluggvényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

Eszkozaranyos arbevétel atlaganak valtozasa adlizegta alapjan
Eszkdzaranyos arbevétel alakulasa az adoézott ergdifiggvényeben a
vizsgalt minta alapjan 2007-ben

Jegyzettdke ardnyos nyereség atlaganak valtozasa a vizeg#h alapjan
Jegyzett dke aranyos nyereség alakulasa az adozott eredmény
fuggvényében a vizsgalt minta alapjan 2007-ben

Sajat tke aranyos nyereség ROE atlaganak valtozasa aaltizsgnta
alapjan az arbevétellel jellemzett vallalatnagyséeyinti bontdsban
Eszkozaranyos eredmény ROA atlaganak valtozasasgalt minta alapjan
az arbevétellel jellemzett vallalatnagysag szehiatitasban
Eszkdzaranyos arbevétel atlaganak valtozasa aalizegnta alapjan az
arbevétellel jellemzett vallalatnagysag szerintitdsban

Jegyzett dke ardnyos nyereség atlaganak valtozasa a viawsgdth alapjan
az arbevétellel jellemzett vallalatnagysag szehiatitasban

Arbevétel aranyos eredmény ROS atlaganak véltozasizsgalt minta
alapjan az arbevétellel jellemzett vallalatnagyséerinti bontdsban

A vagyoni helyzet elemzésének mutatoszam renddzere

A vagyoni helyzet elemzésének mutatészam rend&zere

A pénzugyi helyzet elemzésének mutatészam rendszere

A jovedelmeBségi helyzet elemzésének mutatoszadm rendszere

A hatékonysag elemzésének mutatoszam rendszere

Hozammutatok alakuldsa a modell vallalkozasnal 20087 kdzott

Kdltségmutatok alakulasa a modell vallalkozasn@32R007 kozott
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TABLAZATOK JEGYZEKE

1. sz. tablazat Az Eurdpai Unié élelmiszeripara szamokban 2002-2aGi¥Htt

2. sz.tébldzat Az Eurdpai Unié egyes tagallamainak élelmiszeripagatatai 2004-
2007 kozott

3. sz. tablazat Az Eurdpai Unio élelmiszeripari termékeinek keresdeni adatai
2003-2007 kozott (milliard EUR)

4. sz. tAblazat Az élelmiszeripar vilagszerte 2007-ben

5. sz. tdbldzat Az élelmiszeripar hatékonysaga vilagszerte 2006-ban

6. sz. tablazat A 15 legnagyobb élelmiszeripari expartés impordr 2007-ben,
részesedésik aranya a Vvilag teljes exportjabétydlimportjabol

7.sz.tébldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa dalloggtatottak
létszama és & ftevékenységik szerint 2008-ban

8 .sz. tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozdsok megoszlasa as éettd arbevétel
és a & tevékenységtik szerint 2008-ban

9. sz. tdbldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa as éettd arbevétel
és a menedzsment informacio ellatottsdganak szégsége szerint
2008-ban

10. sz. tablazat A vizsgéalatba bevont vallalkozasok megoszlasa dalkagtatottak
létszama és a menedzsment informacio ellatottskgana
szukségesseége szerint 2008-ban

11. sz. tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a hatékong@agyert
informaciok sziikségessége és az informacid igénghékorisdga
2008-ban

12. sz. tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a vézeatformacios rendszer,
vagy kontrolling rendszer megléte a foglalkoztaotietszamanak
fliggvényében 2008-ban

13. sz. tablazat A vizsgalatba bevont véllalkozdsoknal a véreaiformacios rendszer,
vagy kontrolling rendszer megléte az arbevétel véggeben 2008-

ban
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tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informaeifatottsag a
foglalkoztatottak Iétszamanak fliggvenyében 2008-ban

tablazat A vizsgélatba bevont véllalkozasoknal az inform&eésznositdsanak
szintje a foglalkoztatottak Iétszamanak fliggvénpéd@08-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az inform&aeésznositasanak
szintje és az informacio ellatottsdg mertékénekzefsiggései 2008-
ban

tablazat A vizsgélatba bevont véllalkozasoknal az inform&eésznositdsanak
szintje és az informacio ellatottsag szikségesaege-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a tervezésvékenység
megléte és az informacios rendszer kiépitettség8-ban

tablazat A vizsgélatba bevont véllalkozdsoknal a foglalkbatiak szama és a
tervezeési tevékenyseg 6sszefliggései 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a tervekbesgimgalmazott
célok tulteljesitésében val6 érdekeltség a foglektottak
létszdméanak figgvényében 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a koltségksokésben vald
erdekeltség a foglalkoztatottak létszamanak fligg&een 2008-ban

tablazat A vizsgélatba bevont vallalkozasoknél azadlitott élelmiszeripari
termékek misége 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal azadlitott élelmiszeripari
termékek ara 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozdsok menedzsmentjéselkmai
tovabbképzése 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozdsok menedzsmentjéselkmai
tovabbképzésének gyakorisaga 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozdsa aékaatysag
tekintetében 2008-ban

tablazat A vizsgélatba bevont vallalkozasok véarakozasa ame&si
tevékenység tekintetében 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok munkiaekihasznaltsaga a

belfoldi rendeléséllomany fliggvényében 2008-ban
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tabladzat A vizsgalatba bevont vallalkozasolkstarras kihasznaltsaga a belfoldi
rendelésallomany fuggvényében 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok munkakihasznéltsaga az export
rendeléséallomany fliggvényében 2008-ban

tabladzat A vizsgalatba bevont vallalkozasokstarras kihasznaltsaga az export
rendelésallomany fuggvényében 2008-ban

tablazat A vizsgélatba bevont véllalkozasok munkaekihasznaltsaga az
alkalmazotti |étszamvaltozas fliggvényében 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag ke
tevékenységek szerinti bontasban 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tewgkégének
hatékonysagvaltozasa megitélése 2008-bansaé élhez képest

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag tékge a
foglalkoztatottak lIétszama fliggvényeben 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tewgkégének
hatékonysagvéaltozasa megitélése 2008-ban &b @vhez képest a
foglalkoztatottak lIétszama fliggvényeben

tabldzat A vizsgéalatba bevont vallalkozasok termelési k@esgek és belfoldi
értékesitési arainak alakuldsa 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok belfoldi értdles arainak
alakulasa 2008-ban a termékek tsége szempontjabol

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok belfoldi értékes arainak
alakuldsa 2008-ban a termékek armegitélése szejapodint

tablazat A vizsgélatba bevont vallalkozasok termelési k@jesgek alakuldsa
2008-ban az éforrasok kihasznaltsdga viszonyaban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési kdjesgek alakulasa
2008-ban a munkag&kihasznaltsaga viszonyaban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok kapacitasanakudhsa 2008-ban,
a kovetked évben varhato értékesitési volumenhez viszonyitva

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az alkalm@aétszam varhaté
alakulasa 2008 utan az értékesitési volumen als&dillggvenyében

tablazat A vizsgélatba bevont véllalkozasoknal a kapacitéab8. évet koveét
varhat6 alakulasanak és szerkezetének dsszefliggései
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tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok beruhazasi temgkége és az
eszkozkihasznaltsag dsszefliggései 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok beruhazasi temgkége a
foglalkoztatottak létszama fliggvényében 2008-ban

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal beruhazasékenysége a
fétevékenység fliggvényéeben 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az alapandadélkésztermék
szint 2008-ban a beszerzések varhat6 alakulasasmmyitva

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasok felkésziltséd@myezetvédelmi
eléirasok teljesitésére 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasokndl a kornyezeai
kovetelmények teljesitésének kdltségvonzata 2008-ba

tabldzat A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a csomagolagok
Ujrahasznositasa 2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozasok sajat megitélézerint az
egészséges életmdd kovetelményeinek megtaielkorszaisitésre
szoruld termékek aranya és a termékekdsegének osszefliggései
2008-ban

tablazat A vizsgalatba bevont vallalkozdsok felkészlltséd@myezetvédelmi
eléirdsok teljesitésére az éves nettd arbevétel fiyglren 2008-ban
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2007 kozott
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MELLEKLETEK

1. sza&mu melléklet

KERD OIV
AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK MENEDZSEREINEK
MEGKERDEZESEHEZ
a hatékonysag vizsgalata témakorében
2008.
1. A vallalkozas neve:
2. A véllalkozas cime:
3. A véllalkozas b tevékenységei:
< ) ) ) Arbevételbél vald
TEAOR Tevékenység megnevezese részesedése %
4. A tulajdonosi dsszetétel:
a) Csak magyar érdekeltseg
b) Kulfoldi érdekeltséggel tikodo Szazalékos mértéke: .................... %

5. Foglalkoztatottak létszama:
a) 10 6 vagy annél kevesebb
b) 11 és 504 kdzott
c) 51 és 2504 kozott
d) 251 6 vagy annal tébb

6. Eves nett arbevétel:
a) 50 milli6 forintnél kevesebb
b) 50 és 250 milli6 forint kozott
c) 250 és 1.000 milli6 forint k6zott
d) 1.000 millio forint felett

7. Az export aranya az értékesitésben az elmult égb (%):

a) nincs

b) 0-10

c) 11-20

d) 21-30

e) 31-40

f) 41-50

g) 51-70

h) 71-90

i) 91-

184



8. Mennyiben tartja fontosnak, hogy rendszeresen formaciot kapjon a sajat
tevékenységi teriilete hatékonysagarol?

a) Elengedhetetlenil fontos

b) Fontos

c) Nem jelenis

d) Nincs r&4 szukség

9. Milyen id6k6zénként igényli az informaciot?
a) Hetente
b) Havonta
c) Negyedévente
d) Félévente
e) Mas: ..............

10. A véllalkozasnal folyik-e tervezés?
a) Igen
b) Nem

11. Ha igen, akkor az mely szinteken torténik?
a) Stratégiai terv (5 éves terv)
b) Taktikai terv (1 évre éte vonatkozo terv)
c) Operativ terv

12. Mennyiben érdekelt abban, hogy a tervben meghd@tozott célokat tulteljesitse?
a) teljes meértékben
b) részben
e) nem

13. Erdekelt-e abban, hogy a termelési feladatok&isebb koltséggel oldjak meg?
a) igen
b) nem

14. Mikodik a vallalkozasanal valamilyen vezdii informaciés rendszer, vagy
kontrolling rendszer?

a) igen

b) nem

15. Hozz4jut-e minden informaciohoz a szamviteli \gy kontrolling osztalytél, vagy
az ezen a terileten dolgozé szakembétt ami szikséges a munkajahoz, a
dontéshozatalhoz?

a) minden esetben

b) esetenként

c) altalaban

d) ritkan

e) nem

16. Hasznosit-e minden informéaciét, amelyet rendsmsen kap a szamviteli vagy
kontrolling osztalyrdl, vagy az ezen a teriileten dgoz6 szakemberdl?

a) minden esetben

b) esetenként
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c) altalaban
d) ritkan
e) nem

17. Milyen az Onok altal eballitott termékek megitélése a piacon egy 5 fokozat
skalan a mindség szempontjabdl (5 = kivalé mifiség, 1 = gyenge mikséqg)?

a)b

b) 4

c)3

d) 2

e)l

18. Milyen az Onok altal eballitott termék megitélése a piacon egy 5 fokozatl
skalan az ar szempontjabdl (5 = nagyon draga, 1 =agyon olcs0)?

a)b

b) 4

c)3

d) 2

e)l

19. Részt vesz On valamilyen szakmai tovabbképzésive
a) rendszeresen
b) szikség szerint
c) esetenként
d) nem

20. Milyen rendszerességgel vesz részt szakmai tbb&épzésen?
a) Havonta
b) Félévente
c) Evente
d) Két évente
e) Mas:

21. Mi az On beosztasa?
a) Fel$ vezebd
b) Divizio vezeb
c) Kbzép szirt vezed
d) Egyéb: ..................

22. Mi a véleménye Vallalkozasa jelenlegi hatékongganak helyzetéél?
a) Nagyon j6
b) J6
c) Kbzepes
d) Rossz
e) Nagyon rossz

23. Milyen volt Vallalkozasa termelési tevékenységék hatékonysaga ebben az
évben az d@lz6 évhez viszonyitva?

a) Javulo

b) Valtozatlan
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c) Enyhén gyengiil
d) Nagyon cstkkeh

24. Milyen Véllalkozasa belfoldi rendelésalloményailletve termékei irnti kereslet
jelenleg?

a) Magas

b) Kbzepes

c) Alacsony

d) Nagyon alacsony

25. Milyen Véllalkozasa exportjanak rendelésallomapa, illetve termékei iranti
kereslet jelenleg?

a) Magas

b) Kbézepes

c) Alacsony

d) Nagyon alacsony

e) Nincs

26. Mekkora Vallalkozasa meghataroz6 diforrasainak (gépi eszkozellatottsag)
kihasznaltsdga szazalékban?

a) 0 — 50 %
b) 51 — 60 %
c) 61— 70 %
d) 71— 80 %
e) 81 —90 %

f) 91 — 100 %

27. Mekkora Vallalkozdsa munkaeb kihasznaltsaga szézalékban?

a) 0 — 50 %
b) 51 — 60 %
c) 61— 70 %
d) 71— 80 %
e) 81 —90 %

f) 91 — 100 %

28. Hogyan valtozott Vallalkozasanal az alkalmazodtk Iétszama az elmult évben?
a) Novekedett
b) Nem valtozott
c) Csokkent

29. Hogyan valtoztak Vallalkozasa belfdldi értékegési arai az elmalt évben?
a) Nem valtoztak
b) Cstkkentek
c) Novekedtek, 0-2 szazalékkal
d) Novekedtek,2-4 szazalékkal
e) Novekedtek,4-6 szazalékkal
f) Novekedtek, 6-8 szazalékkal
g) Novekedtek, 8-10 szazalékkal
h) Novekedtek, 10 szazaléknal nagyobb mértékben
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30. Hogyan alakultak Vallalkozasa termelési koltségj az elmult évben?
a) Nem valtoztak
b) Csokkentek
c) Novekedtek, 0-2 szazalékkal
d) N6vekedtek,2-4 szazalékkal
e) Novekedtek,4-6 szazalékkal
f) NOvekedtek, 6-8 szazalékkal
g) Novekedtek, 8-10 szazalékkal
h) Novekedtek, 10 szazaléknal nagyobb mértékben

31. Mely teriileten volt jelentisebb mértéki kdltségndvekedés? (Tobb is
megjeldlhe!)

a) alapanyag

b) energia felhasznélas

c) bérkoltség

d) bérjarulékok

e)Mas: .........oenel.

32. Milyennek tartja Vallalkozasa jelenlegi alapanwag- és félkésztermék
készletszintjét?

a) magas

b) megfeleb

c) alacsony

d) nincs készlet

33. Milyennek tartja Cégének jelenlegi késztermék-&szletszintjét?
a) magas
b) megfeleb
c) alacsony
d) nincs készlet

34. Véarhatéan hogyan valtozik Cége helyzete a hatékysag szempontjabdl a
jelenlegihez képest a kovetkdzévben?

a) javul

b) nem valtozik

c) romlik

35. Varhat6an hogyan valtozik Cége termelési tevékgsege a kdvetkef évben?
a) élénkul
b) nem valtozik
c) lanyhul

36. Elérelathatélag hogyan alakul Cége értékesitésének wwhene a kovetke#
éevben?

a) novekszik

b) nem valtozik

c) csokken

37. Milyennek itéli Cége kapacitasait mennyiségileg kovetke#d évben varhato
rendelésekhez képest?
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a) hagyon nagy

b) marad némi kihasznalatlan kapacitas
Cc) éppen elegerdd

d) kevés lesz

38. Milyennek itéli Cége kapacitdsait szerkezetileg@ kovetke® évben varhatd
rendelésekhez képest?

a) tul korszef

b) megfeleb

c) korszetitlen

39. Véarhatéan hogyan alakul véallalkozasanal a beseaesek volumene a kovetkeak
év soran?

a) novekszik

b) nem valtozik

c) csokken

d) nem lesz

40. Varhatéan hogyan fog alakulni vallalkozasanal a alkalmazottak létszama a
kovetkezo évben?

a) novekszik

b) nem valtozik

c) csokken

41. Véarakozasa szerint hogyan alakulnak Cége értekaési arai a kovetke#
évben?

a) emelkednek, éspedig: 1-3 szazalékkal

b) emelkednek, éspedig: 4-7 szazalékkal

c) emelkednek, éspedig: 8-10 szazalékkal

f) emelkednek, éspedig: 10 szazaléknal nagyobbékigeh

g) nem valtoznak

h) csdkkennek

42. Cége termelését milyen tényék akadalyozzak leginkdbb? (Tébb valasz
lehetséges!)

a) nincs szamottévakadaly

b) belf6ldi kereslethiany

c) kulfoldi kereslethiany

d) kompetitiv import

e) munkaeashiany

f) szakképzett munkaghianya

g) finanszirozasi problémak

h) kapacitashiany

i) hazai anyagok és alkatrészek hianya

j) import anyagok és alkatrészek hidnya

k) gazdasagi kornyezet bizonytalansaga

l) nem vildgos gazdasagi rendeletek

m) egyéb, mégpedig: ...

43. Cége valodsit-e meg épitési vagy gépberuhazagbaetkez idészakban?
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a) igen, épitési beruhazast
b) igen, gépberuhazast

c) igen, mindketit

b) nem

44. Cége mennyiben felkészilt a hazai és EU-s koemetvédelmi ebirdsok
teljesitésére?

a) teljes mértékben

b) k6zepesen

c) kevésbé

d) egyaltalan nem

45. Veéleménye szerint okoz-e cégének jelést koltség novekedést a
kornyezetvédelmi kovetelmények teljesitése?

a) nagymerték koltségndvekedest

b) kdzepes koltségndvekedést

c) alacsony koltségnovekedeést

d) nagyon alacsony koltségnovekedést

e) nem okoz

46. Cégénél megoldott a csomagolé anyagok Ujrahasmitasa?
a) teljes mértékben
b) részben
C) nem

47. Cége termék strukturaja mennyiben szolgalja azegészséges életmod
elterjesztésével kapcsolatos kévetelményeket?

a) maximalisan

b) donten megfeldl a termékstruktira

c) megfeled

d) nem megfelél

48. Termékeik hany szazalékat kell korszdisiteni véleménye szerint az egészséges
életmod kovetelményeinek megfeléen?

a) nem kell semmit

b) a termékek 1-20 %-at

c) a termékek 21-40 %-at

d) a termékek 41-60 %-at

e) a termékek 61-80 %-at

f) a termékek 81-100 %-at
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2. szamu melléklet

A modell vallalkozas mérlegei 2004-2007 kdzott

Befektetett eszkdzok
Immaterialis javak

Targyi eszk6zok
Befektetett pénziigyi eszkdzok
Forgoeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok
Pénzeszkdzok

Aktiv id 6beli elhatarolasok
Eszk6z0k 6sszesen

Sajéat téke

Jegyzettdke

ebbbl: visszavasarolt

Jegyzett, de be nem fizetatke
Tdoketartalék
Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

MSZE

Céltartalékok

Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek
Passziv idbeli elhatarolasok
Forrasok dsszesen

2003

205543
3231
202202
110
144072
18162
83626
0
42284
2520
352135

217129
152400

16509
39695
6657
0
1868
0
110088
0
2831
107257
24918
352135
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2004

191220
2127
188983
110
133210
10455
84525
0
38230
763
325193

221872
152400

16509
42671
5549
0
4743
0
89220
0
2241
86979
14101
325193

2005

192570
959
191451
160
127549
10748
89392
0
27409
999
321118

222934
152400

16509
48519
4443
0
1063
0
82005
0
1875
80130
16179
321118

2006

182291
2586
179545
160
140490
12967
90273
0
37250
1306
324087

224478
152400

17609
48194
4731
0
1544
0
84436
0
1974
82462
15173
324087

2007

191727
2346
189221
160
121058
11531
97358
0
12169
324
313109

219539
152400

17609
49738
10431

-10639

75046
0
0
75046
18524
313109



A modell vallalkozas eredménykimutatasai, kéltségma és létszam adatai 2003-

Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités elszamolt kozvetlen
onkoltsége

Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
értéke

Ertékesités kdzvetlen koltségei
Ertékesités bruttd eredménye
Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
Igazgatasi koltségek

Egyéb altalanos koltségek
Ertékesités kdzvetett kdltségei
Egyéb bevételek

Egyeb raforditasok

Uzemi (lzleti) tevékenység
eredménye

Pénzugyi nfiveletek bevételei
Pénzlgyi nfveletek raforditasai
Pénzligyi miveletek eredménye
Szokasos vallalkozasi eredmény
Rendkivili bevételek

Rendkivili r&forditasok
Rendkivili eredmény

Addzas ebtti eredmény
Addfizetési kotelezettség

Adézott eredmény
Eredménytartalék igénybevétele
osztalékra

Jévahagyott osztalék, részesedés
MSZE

Anyagkoltség

Igénybevett szolgaltatasok
Egyéb szolgéltatasok

Bérkoltség

Személyi jelled egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras

ASTE

Atlagos statisztikai létszam

2007 kozott

2003 2004
881461 819657
392829 369276

24382 20666

161 166
417372 390109
464089 429548
132226 112042

80272 77202
185755 158142
398253 347386
8201 5149
43528 55724
30509 31587
654 968
864 477
-210 491
30299 32078
1536 1892
19 88
1517 1804
31816 33882
5183 4374
26633 29508
0 0
24765 24765
1868 4743
333347 271685
28931 26152
4642 4394
280389 262482
32567 30863
100941 96379
30836 26270
1452 1563
176 169
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2005
753282

333473
18382

160
352015
401267
117613

72469
150423
340505

8783
55809

13736
449
45
404
14140
2390
227
2163
16303
0
16303

0
15240
1063

235461
25697
3983
259064
35782
93271
23589
2869
676847
161

2006
759008

343272
19745

140
363157
395851
116046

69148
148369
333563

3882
55108

11062
252
0
252
11314
2587
15
2572
13886
150
13736

0
12192
1544

267033
21966
3822
257056
39093
89734
21611
23480

157

2007
831139

378978
21463

146
400587
430552
162481

71267
152321
386069

38888

96459

-13088
972
61
911
-12177
2306
768
1538
-10639
0
-10639

0
0
-10639

334795
72023

3071
239562
47309
83782
18855
- 7091

140



3. szamu melléklet

A vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa azesvnettd arbevétel és a menedzsment informacio eétlisaganak szilkségessége
szerint 2008-ban statisztikai elemzése

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,299 ,003
Cramer's V 173 ,003
N of Valid Cases 276
VARO00001 eport
VAR00002 Mean N Std. Deviation
1,00 196,4284 7 292,7700%
2,00 125,000 21 292,08304
3,00 364,122 131 491,7013p
4,00 489,529 117 522,5026f
Total 394,837 27§ 498,3500f
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR00001 * VAR0O0002 Between Groups (Combined) 2977308,75 3 992436,25 4,133 ,007
Within Groups 6,532E7 272 240145,98
Total 6,830E7 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VARO0001 * VAR00002 ,209 ,044
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok megoszlasa a fatkoztatottak létszama é€s a menedzsment informacillatottsaganak
szukségessége szerint 2008-ban statisztikai elenezés

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
VARO00002 *VARO00001 274 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
VAR00002
VAR00001 Mean N Std. Deviation
1,00 29,2857 7 54,0392
2,00 22,619( 21 31,7261
3,00 58,0159 131 91,7703
4,00 86,453( 117 107,86338%
Total 66,6486 276 97,0140
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR00002 * VAR00001 Between Groups (Combined) 106135,56 3 35378,52 3,877 ,010Q
Within Groups 2482089,34 272 9125,324
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VARO00002 * VAR0O0001 ,203 ,041]
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A vizsgalatba bevont véllalkozasoknal a hatéekonysagl nyert informaciok szikségesseége és az informdcigéenylés gyakorisaga 2008-
ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARO0001 * VAR00002 249 90,2% 27 9,8% 274 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,615 ,00d

Cramer's V ,355 ,000
N of Valid Cases 249

A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informacidasznositasanak szintje és az informacio ellatoig mértéke kozti kapcsolat
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARO0001 * VAR00002 276 100,09 0 0,0% 279 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi 1,238 ,004

Cramer's V ,619 ,004
N of Valid Cases 276
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a vezétinformacids rendszer, vagy kontrolling rendszer negléte az arbevétel fliggvényében
2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARG * varl4 274 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VARG
varl4d Mean N Std. Deviation
,00 168,125 120 312,2997
1,00 569,230 156 543,4570%
Total 394,837 276 498,3500f
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VARG * varl4 Between Groups (Combined) 1,091E7 1 1,091E7 52,104 ,000
Within Groups 5,738E7 274 209433,43
Total 6,830E7 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VARG * varl4 ,400 ,160
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A vizsgalatba bevont véllalkozasoknal az informaci@llatottsag a foglalkoztatottak I1étszamanak fliggugyében 2008-ban statisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * vR15 27§ 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
VAR15 Mean N Std. Deviation
1,00 19,3904 41 32,03894
2,00 35,000( 13 52,32111
3,00 55,6819 44 81,4590
4,00 65,9671 31 105,3282
5,00 86,6096 146 109,0490
Total 66,8721 276 97,1192%
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * vR15 Between Groups (Combined) 168053,53 4 42013,381 4,695 ,001
Within Groups 2416357,01 270 8949,47(
Total 2584410,54 274
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * vR15 ,255 ,065
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informacidasznositasanak szintje a foglalkoztatottak létsadanak figgvényében 2008-ban
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * VArl6 276 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
VAr16 Mean N Std. Deviation
,00 30,000( 1.
1,00 15,7694 39 24,8028]
2,00 25,000( 16 35,59024
3,00 83,6714 64 97,17944
4,00 69,9107 56 107,7981
5,00 81,5657 99 107,7000
Total 66,8721 276 97,1192%
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * VAri6 Between Groups (Combined) 171214,63 5 34242,92] 3,817 ,002
Within Groups 2413195,90 269 8970,98¢
Total 2584410,54 274
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * VArl6 ,257 ,064
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az informacidasznositasanak szintje és az informacio ellatoétg szikségessege 2008-ban
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARS8 * varl6 276 100,09 0 ,090 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,459 ,000
Cramer's V ,265 ,00(
N of Valid Cases 276

A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a tervezésevekenység megléte és az informacios rendszer kiéptsége 2008-ban statisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
varl0 * varl4 279 100,09 0 ,0% 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,344 ,000
Cramer's V ,344 ,00(
N of Valid Cases 276
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a foglalkoztattak szama és a tervezeési tevékenység 6sszefliggg08-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
VARO0001 *VARO00002 276 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
VARO00001
VAR00002 Mean N Std. Deviation
,00 18,8464 52 22,3303
1,00 77,7454 224 104,0952%
Total 66,6486 276 97,0140
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

VAR00001 * VAR0O0002 Between Groups (Combined) 146407,64 1 146407,64 16,424 ,000

Within Groups 2441817,26 274 8911,74]

Total 2588224,90 275

Measures of Association
Eta Eta Squared

VVARO0001 * VAR00002 ,238 ,057
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A vizsgalatba bevont véllalkozasoknal a tervekben sgfogalmazott célok tulteljesitésében valo érdekstg a foglalkoztatottak
létszadmanak fliggvényében 2008-ban statisztikai elegse

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
VARO0001 *VARO00002 251 90,9% 25 9,1% 276 100,09
Report
VARO00001
VAR00002 Mean N Std. Deviation
1,00 64,0624 32 104,1744
2,00 101,791 67 126,16938
3,00 57,9604 152 82,78741
Total 70,4387 251 100,25571
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

VARO0001 * VAR00002 Between Groups (Combined) 90827,08 2 45413,54 4,650 ,01@

Within Groups 2421974,71 248 9766,021

Total 2512801,79 250

Measures of Association
Eta Eta Squared

VARO0001 * VAR00002 ,190 ,034
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a koltségcsékntésben vald érdekeltség a foglalkoztatottak |&@amanak fliggvéenyében 2008-ban
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * VAR13 276 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
VAR5
VAR13 Mean N Std. Deviation
,00 143,3333 6 117,0754Y
1,00 64,9444 270 96,0874
Total 66,6486 276 97,0140
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * VAR13 Between Groups (Combined) 36067,40 1 36067,40 3,872 ,050
Within Groups 2552157,50 274 9314,441
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VARS * VAR13 ,118 ,014
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az é4llitott élelmiszeripari termékek minégsége 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * varl? 274 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
varl7 Mean N Std. Deviation
3,00 27,500( 12 40,53618%
4,00 57,7814 151 87,7489
5,00 82,6544 113 110,0305%
Total 66,6486 276 97,0140¢4
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * varl7 Between Groups (Combined) 59214,58 2 29607,29 3,196 ,042
Within Groups 2529010,32 273 9263,774
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * varl? ,151 ,023
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az ééllitott élelmiszeripari termékek ara 2008-ban stasztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * varl8 275 99,6% 1 4% 274 100,09
Report
VAR5
varl8 Mean N Std. Deviation
1,00 57,500( 8 118,8336
2,00 51,3884 18 86,5482%
3,00 63,2357 119 92,8950
4,00 74,6396 111 103,6837
5,00 62,8947 19 89,3854
Total 66,8721 275 97,1192%
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square Sig.
VAR5 * varl8 Between Groups (Combined) 13589,48 4 3397,37 ,357] ,83
Within Groups 2570821,06 270 9521,55¢
Total 2584410,54 274

Measures of Association

Eta

Eta Squared

VARS * varl8

,073

,003
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok menedzsmentjénekzakmai tovabbképzése 2008-ban statisztikai elensee

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * varl9 274 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
varl9 Mean N Std. Deviation
1,00 39,0904 44 62,2006
2,00 50,2941 85 81,27464
3,00 66,1904 84 95,36114
4,00 108,5714 63 123,4792
Total 66,6486 276 97,0140
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VARS * varl9 Between Groups (Combined) 166891,24 3 55630,41 6,249 ,000
Within Groups 2421333,66 272 8901,96
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * varl9 ,254 ,064
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok menedzsmentjénekzakmai tovabbképzésének gyakorisaga 2008-ban ssatikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARS * var20 192 69,6% 84 30,4% 274 100,09
Report
VAR5
var20 Mean N Std. Deviation
2,00 36,2500 36 47,7998
3,00 65,641( 78 96,6999
4,00 103,5244 61 121,67698%
5,00 131,4704 17 121,1502
Total 77,9944 192 104,5096
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VARS * var20 Between Groups (Combined) 163010,84 3 54336,94 5,317 ,002
Within Groups 1923142,14 188 10229,48
Total 2086152,99 191
Measures of Association
Eta Eta Squared
VARS * var20 ,280 ,078
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozasa a hétonysag tekintetében 2008-ban statisztikai elemzés

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VARS * var34 274 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
var34 Mean N Std. Deviation
1,00 36,1364 44 47,2482%
2,00 62,8449 116 102,2703
3,00 82,0254 116 102,97104
Total 66,6486 276 97,0140¢4
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * var34 Between Groups (Combined) 70071,59 2 35035,79 3,798 ,024
Within Groups 2518153,31 273 9224,004
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * var34 ,165 ,027
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozasa a tarelési tevékenység tekintetében 2008-ban statisailelemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
VAR5 * var35 274 100,09 0 ,0% 274 100,09
Report
VAR5
var35 Mean N Std. Deviation
1,00 36,7021 47 49,3024
2,00 74,960( 125 111,4864
3,00 70,1924 104 92,59454
Total 66,6486 276 97,0140¢4
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
VAR5 * var35 Between Groups (Combined) 52090,12 2 26045,06 2,804 ,062
Within Groups 2536134,78 273 9289,87]
Total 2588224,90 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
VAR5 * var35 ,142 ,020
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok munkae# kihasznaltsaga a belféldi rendelésallomany fuggvéeben 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
var24 * var27 27§ 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
var27
var24 Mean N Std. Deviation
1,00 95,000( 1.
2,00 69,7054 17 20,9516
3,00 76,7944 195 14,5502
4,00 85,1587 63 10,3941%
Total 78,3339 276 14,7381
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
var27 *var24  Between Groups (Combined) 4939,59¢ 3 1646,531 8,174 ,00d
Within Groups 54793,73 272 201,444
Total 59733,33 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
var27 * var24 ,288 ,083
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok dfforras kihasznaltsaga a belfoldi rendelésallomanyiiggvényében 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
var24 * var26 27§ 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
var26
var24 Mean N Std. Deviation
1,00 95,000( 1.
2,00 64,4119 17 23,0408%
3,00 71,4109 195 16,3541
4,00 79,2857 63 15,6281
Total 72,8624 276 17,0814
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
var26 *var24  Between Groups (Combined) 4714,614 3 1571,53 5,66(0 ,001
Within Groups 75524,154 272 277,661
Total 80238,76 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
var26 * var24 , 242 ,059
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok munkae# kihasznaltsaga az export rendelésallomany fuggveélgen 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent
var25 * var26 274 99,3% 2 7% 276 100,09

Report
var26
var25 Mean N Std. Deviation
1,00 71,500( 200 17,67234
2,00 77,500( 12 12,1543
3,00 74,500( 20 19,3241
4,00 77,3339 30 14,3077§
5,00 75,8339 12 13,1137
Total 72,8103 274 17,1276

ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
var26 *var25  Between Groups (Combined) 1387,794 4 346,95( 1,186 ,317
Within Groups 78698,33 269 292,554
Total 80086,13 273
Measures of Association

Eta Eta Squared

var26 * var2s ,132 ,017
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok dfforras kihasznaltsaga az export rendelésallomany figvényében 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent
var25 * var27 274 99,3% 2 7% 276 100,09

Report
var27
var25 Mean N Std. Deviation
1,00 77,400( 200 15,2447
2,00 79,1667 12 11,6450
3,00 81,000( 20 16,9829
4,00 79,3339 30 11,9433
5,00 85,8334 12 10,8362
Total 78,3217 274 14,7851

ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
var27 *var25  Between Groups (Combined) 1029,731 4 257,434 1,181 ,32(0
Within Groups 58648,00 269 218,024
Total 59677,73 273
Measures of Association

Eta Eta Squared

var27 * var25 ,131 ,017
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok munkae# kihasznaltsaga az alkalmazotti Iétszamvaltozas figgenyében 2008-ban statisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
var28 * var27 275 99,6% 1 A% 276 100,09
Report
var27
var28 Mean N Std. Deviation
1,00 74,8387 62 18,6856
2,00 78,6434 129 12,9263
3,00 80,3571 84 13,8360%
Total 78,3091 275 14,7594
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
var27 *var28  Between Groups (Combined) 1113,45 2 556,724 2,585 L0771
Within Groups 58575,27 272 215,35(
Total 59688,72 274
Measures of Association
Eta Eta Squared
var27 * var28 , 137 ,019
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag meglése tevékenységek szerinti bontasban 2008-baatsztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v22 *v3 276 100,09 0 ,0% 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 467 ,001
Cramer's V ,269 ,001
N of Valid Cases 276

A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tevékgségének hatékonysagvaltozasa megitélése 2008-bharebzé évhez képest
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v23 *v3 275 99,6% 1 4% 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,303 , 713
Cramer's V ,175 713
N of Valid Cases 275
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok hatékonysag meglése a foglalkoztatottak létszama figgvényében @8-ban statisztikai elemzése
Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v22 *v5 276 100,09 0 ,0% 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,219 ,153
Cramer's V ,126 ,153
N of Valid Cases 276
Report
v22 Mean N Std. Deviation
2 95,04 12 129,821
3 51,19 106 77,684
4 72,39 149 104,404
5 116,11 9 108,33
Total 66,69 276 97,014
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

V5 *v22 Between Groups (Combined) 61929,23 3 20643,07 2,223 ,084

Within Groups 2526295,67 272 9287,851

Total 2588224,90 275

Measures of Association
Eta Eta Squared
V5 * v22 ,155 ,024
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési tevékgségének hatékonysagvaltozasa megitélése 2008-barebz
foglalkoztatottak létszadma fliggvényében statisztikaelemzése

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,182 ,429
Cramer's V ,105 ,429
N of Valid Cases 275
Report
v5
v23 Mean N Std. Deviation
1 75,00 6 135,27]
2 47,74 62 81,581
3 67,39 94 98,783
4 76,50 113 101,14]
Total 66,87 275 97,114
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square Sig.
V5 * v23 Between Groups (Combined) 33595,99 3 11198,664 1,190 ,314
Within Groups 2550814,55 271 9412,60
Total 2584410,54 274
Measures of Association
Eta Eta Squared
V5 * v23 114 ,013
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési koltggeinek és belfdldi értékesitési arainak alakulasaDB8-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v29 * v30 275 99,6% 1 4% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,645 ,000

Cramer's V 244 ,00(
N of Valid Cases 275
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok belfdldi értékdsesi arainak alakulasa 2008-ban a termékek migsége szempontjabdl statisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v29 *v17 275 99,6% 1 4% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,213 ,573

Cramer's V , 150 573
N of Valid Cases 275

A vizsgalatba bevont vallalkozasok belfdldi értékdsesi arainak alakulasa 2008-ban a termékek armegitése szempontjabol statisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v29 *v18 274 99,3% 2 7% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,315 ,504

Cramer's V ,158 ,504
N of Valid Cases 274
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési koltggeinek alakulasa 2008-ban az éforrasok kihasznaltsaga viszonyaban statisztikai

elemzése
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,288 ,349
Cramer's V ,166 ,349
N of Valid Cases 276
Report
v26
v30 Mean N Std. Deviation
1 42,19 96 16,904
2 42,27 55 16,824
3 46,21 33 15,564
4 42,99 34 20,411
5 44,6(Q 25 20,713
6 40,71 21 17,194
7 47,84 7 16,034
8 43,00 5 16,434
Total 43,04 276 17,43(
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
v26 * v30 Between Groups (Combined) 771,404 7 110,201 ,357 ,924
Within Groups 82772,074 268 308,851
Total 83543,47 275

Measures of Association

Eta Eta Squared

v26 * v30 ,096 ,009
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok termelési koltggeinek alakulasa 2008-ban a munkaérkihasznaltsaga viszonyaban statisztikai

elemzése
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,336 ,656
Cramer's V ,150 ,656
N of Valid Cases 276
Report
v27
v30 Mean N Std. Deviation
1 66,77 96 23,441
2 60,64 55 24,853
3 71,04 33 17,849
4 61,47 34 24.,48(
5 71,4Q 25 21,384
6 76,90 21 20,644
7 75,00 7 25,82(
8 75,00 5 14,144
Total 66,96 276 23,114
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
v27 *v30 Between Groups (Combined) 7127,634 7 1018,23 1,952 ,063
Within Groups 139815,84 268 521,701
Total 146943,47 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
v27 *v30 ,220 ,049
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok kapacitasanak akulasa 2008-ban, a kovetkdzévben varhaté értékesitési volumenhez viszonyitva
statisztikai elemzése
Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v38 * v37 274 100,09 0 ,0% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,354 ,00d

Cramer's V ,250 ,000
N of Valid Cases 276
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A vizsgalatba bevont véllalkozasoknal az alkalmazttlétszam varhat6 alakulasa 2008 utan az értékegii volumen alakulasa
flggvényében statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v36 * v40 274 100,09 0 ,0% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,582 ,00d

Cramer's V 411 ,000
N of Valid Cases 276

A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a kapacitasoR008. évet kdvet varhato alakulasanak és szerkezetének dsszefliggésatisztikai

elemzése
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v36 * v37 279 100,09 0 ,0% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,268 ,003

Cramer's V ,190 ,003
N of Valid Cases 276
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok beruhazasi tevékysége és az eszkdzkihasznaltsag dsszefliggésdi-Ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v26 * v43 274 100,09 0 ,0% 276 100,09
Report
v26
v43 Mean N Std. Deviation
1 69,29 21 18,049
2 72,82 87 16,454
3 78,18 44 13,939
4 71,61 124 18,119
Total 72,84 276 17,081
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
v26 * v43 Between Groups (Combined) 1707,46 3 569,159 1,971 ,119
Within Groups 78531,30 272 288,719
Total 80238,76 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
v26 * v43 ,1486 ,021
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal az alapanyags félkésztermék szint 2008-ban a beszerzések vahalakulasahoz viszonyitva
statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v39 * v32 279 100,09 0 ,0% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi ,148 737

Cramer's V ,085 737
N of Valid Cases 276

A vizsgalatba bevont véllalkozasok felkésziltségekarnyezetvédelmi ebirasok teljesitésére 2008-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
v44 * v3 276 100,09 0 ,0% 276 100,09

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,300 , 733
Cramer's V ,173 , 733
N of Valid Cases 276
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A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a kérnyezetwtelmi kbvetelmények teljesitésének koltségvonzat®@8-ban statisztikai elemzése

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent Percent Percent
v45 *v3 276 100,09 ,0% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi 442 ,069

Cramer's V , 221 ,069
N of Valid Cases 276

A vizsgalatba bevont vallalkozasoknal a csomagolégagok Ujrahasznositasa 2008-ban statisztikai elemse

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent Percent Percent
v46 * v3 274 99,3% 7% 276 100,09
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.

Nominal by Nominal Phi 442 ,000

Cramer's V ,313 ,00(
N of Valid Cases 274
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A vizsgalatba bevont vallalkozasok felkeésziltségekarnyezetvédelmi ebirasok teljesitésére az eves nettd arbevétel fliggyeben 2008-
ban statisztikai elemzése

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,199 ,281
Cramer's V ,115 ,281
N of Valid Cases 276
Report
v6
v44 Mean N Std. Deviation
1 25,04 1.
2 197,92 12 408,911
3 370,74 118 475,56Q
4 433,24 145 521,16]
Total 394,84 276 498,35(
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
V6 * v44 Between Groups (Combined) 884744,42 3 294914,80 1,190 ,314
Within Groups 6,741E7 272 247839,24
Total 6,830E7 275
Measures of Association
Eta Eta Squared
V6 * v44 ,114 ,013
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A jegyzett toke aranyos nyereség vizsgalata az adozott eredméiigggvényeben varianciaanalizissel

OSSZESIT TABLA

Regresszios statisztika

r értéke 0,69513568
r-négyzet 0,483213613
Korrigalt r-négyzet  0,478599449
Standard hiba 1,479000701
Medgfigyelések 114
VARIANCIAANALIZIS

df SS MS F F szignifikancigja
Regresszio 1 229,0777338 229,0777338 104,723975 9,46E-18
Maradék 112 244,9936242 2,187443073
Osszesen 113 474,071358

Koefficiensek  Standard hiba t érték p-értéek AIsto Felg 95% Als0 95,0% Feds95,0%

Tengelymetszet 0,062006607 0,144618302 0,42876044  0,6689211 -0,22454  0,348549  -0,22454 0,348549
X valtozo 1 0,000118413 1,15711E-05 10,23347326 9,45643E-18 9,55E-05 0,000141  9,55E-05 0,000141
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A sajat téke aranyos nyereség vizsgalata az adozott eredméitigggvényeben varianciaanalizissel

OSSZESIT TABLA

Regresszibs statisztika

r értéke 0,557168
r-négyzet 0,310436
Korrigalt r-
négyzet 0,304279
Standard hiba 0,273108
Medfigyelések 114
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F F szignifikancigja

Regresszio 1 3,760825 3,760825 50,42146 1,21E-10
Maradék 112 8,353833 0,074588
Osszesen 113 12,11466

Koefficiensek  Standard hiba t érték p-érték AIsto Felg 95% Als6 95,0% Feds95,0%
Tengelymetszet 0,002614 0,028807 0,090748 0,927855 -0,05446  0,059692  -0,05446 0,059692
X valtozo 1 1,83E-05 2,58E-06 7,100807 1,21E-10 1,32E-05 2,35E-05 1,32E-05 2,35E-05
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Az eszkozaranyos nyereség (ROA) vizsgalata az adtizzredmeény figgvényében varianciaanalizissel

OSSZESIT TABLA

Regresszibs statisztika

r értéke 0,700525
r-négyzet 0,490735
Korrigalt r-
négyzet 0,486188
Standard hiba 0,071688
Medfigyelések 114
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F F szignifikancigja

Regresszio 1 0,554647 0,554647 107,925 4,13E-18
Maradék 112 0,575589 0,005139
Osszesen 113 1,130236

Koefficiensek Standard hiba t értéek p-értéek Alsé 95% BedS%  Als6 95,0% Fels95,0%
Tengelymetszet -0,00227 0,007514 -0,30212 0,763122 -0,01716 0,012618 -0,01716 0,012618
X valtozo 1 7,1E-06 6,84E-07 10,38869 4,13E-18 5,75E-06 8,46E-06  5,75E-06 8,46E-06
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Az arbevétel aranyos eredmény (ROS) vizsgalata ad@zott eredmény fliggvényében varianciaanalizissel

OSSZESIT TABLA

Regresszibs statisztika

r értéke 0,741199
r-négyzet 0,549376
Korrigalt r-
négyzet 0,545353
Standard hiba 0,048057
Medfigyelések 114
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F F szignifikancigja

Regresszio 1 0,315351 0,315351 136,5443 4,14E-21
Maradék 112 0,258665 0,00231
Osszesen 113 0,574016

Koefficiensek Standard hiba t érték p-értéek Alsb 95% BedS % Als6 95,0%  Feds95,0%
Tengelymetszet -0,0043 0,004982 -0,86357 0,389671 -0,01417 0,005569 -0,01417 0,005569
X valtozo 1 5,41E-06 4,63E-07 11,68522 4,14E-21 4,49E-06 6,33E-06 4,49E-06 6,33E-06
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Az eszkbzaranyos arbevétel vizsgalata az adozotteeimény fliggvényében varianciaanalizissel

OSSZESIT TABLA

Regresszibs statisztika

r értéke 0,245279
r-négyzet 0,060162
Korrigalt r-
négyzet 0,05177
Standard hiba 0,927857
Medfigyelések 114
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F F szignifikancigja

Regresszio 1 6,172303 6,172303 7,169442 0,008531
Maradék 112 96,42283 0,860918
Osszesen 113 102,5951

Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték Alsb 95% BedS%  Alsd 95,0% Feds95,0%
Tengelymetszet 1,920939 0,09787 19,62743 4,78E-38 1,727022 2,114856  1,727022 2,114856
X valtozo 1 -2,3E-05 8,74E-06 -2,67758 0,008531 -4,1E-05 -6,1E-06 -4,1E-05 -6,1E-06
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Az eszkbzaranyos arbevétel és a vizsgalt vallalkadk meghatarozott arbevétel kategoriaba vald tartazsanak 6sszefiigges vizsgalata a t-

Kétmintas t-proba nem-egyénszaorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhat6 érték
Variancia
Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés

df
t érték
P(T<=t) egyszéi

t kritikus egyszéi

P(T<=t) kétszél
t kritikus kétszéil

2,2247754 2,07421519
10,186565  3,53844123
25 67
0
30
0,2219226
0,412939
1,6972609
0,825878
2,0422724

Kétmintas t-proba nem-egyénszaorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhat6 érték
Variancia
Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés

df

t értéek

P(T<=t) egyszéi
t kritikus egyszéi
P(T<=t) kétszél
t kritikus kétszél

2,2247754  2,17382879
10,186565  1,64802331
25 29
0
30
0,0749218
0,4703872
1,6972609
0,9407743
2,0422724

préba segitségével

Kétmintas t-proba nem-egyénszérasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhat6 érték
Variancia
Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés

df

t érték

P(T<=t) egyszéi
t kritikus egyszéi
P(T<=t) kétszdi
t kritikus kétszél

1,0760894  2,17382879
0,2429973  1,64802331
7 29
0
26
-3,6663075
0,0005546
1,7056179
0,0011092
2,0555294

Kétmintas t-proba nem-egyénszérasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhat6 érték
Variancia
Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés

df

t érték

P(T<=t) egyszéi
t kritikus egyszél
P(T<=t) kétszdi
t kritikus kétszél

1,0760894 2,07421519
0,2429973 3,53844123
7 67
0
32
-3,3737707
0,0009777
1,6938887
0,0019553
2,0369333
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A sajat toke aranyos nyereség (ROE) és a vizsgalt vallalkozdsmeghatarozott arbevétel kategéridba valo tartozéanak 6sszefliggés
vizsgalata a t-préba segitségével

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Vérhato érték

Variancia

Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés
df

t érték

P(T<=t) egyszéi

t kritikus egyszél

P(T<=t) kétszéi

t kritikus kétszél

-0,63142930,048421853

4,62488755 0,455978195
25 67
0
26

-1,5523449
0,06633428

1,7056179
0,13266856
2,05552942

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhato érték

Variancia

Megfigyelések

Feltételezett atlagos eltérés
df

t érték

P(T<=t) egyszéi

t kritikus egyszél

P(T<=t) kétszéi

t kritikus kétszél

-0,63142930,188463123

4,62488755 0,247306443
25 29
0
26

-1,8651313
0,03674367

1,7056179
0,07348734
2,05552942

4.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhato érték

-0,01946080,188463123

Variancia 0,12048147 0,247306443
Megfigyelések 7 29
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 13

t érték -1,3032158

P(T<=t) egyszéi 0,10755548

t kritikus egyszél 1,77093338

P(T<=t) kétszéi 0,21511096

t kritikus kétszél 2,16036865

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhato érték

-0,01946080,048421853

Variancia 0,12048147 0,455978195
Megfigyelések 7 67
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 12

t érték -0,438023

P(T<=t) egyszéi 0,3345752

t kritikus egyszél 1,78228755

P(T<=t) kétszédl 0,66915039

t kritikus kétszél 2,17881283
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A jegyzett toke aranyos nyereség (ROE) és a vizsgalt vallalkozdsmeghatarozott arbevétel kategoriaba valo tartozeanak dsszefliggés
vizsgalata a t-préba segitségével

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Véarhat6 érték -36,625697 -3,5415174
Variancia 44463,8769 964,50417
Megfigyelések 25 67
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 24

t érték -0,7813331

P(T<=t) egyszéi 0,22112322

t kritikus egyszél 1,71088207

P(T<=t) kétszéi 0,44224644

t kritikus kétszél 2,06389855

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhat6 érték -36,625697 0,6721622
Variancia 44463,8769 6,7293562
Megfigyelések 25 29
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 24

t érték -0,8843473

P(T<=t) egyszéi 0,19264137

t kritikus egyszél 1,71088207

P(T<=t) kétszédl 0,38528274

t kritikus kétszél 2,06389855

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhat6 érték 1,44653352 0,6721622
Variancia 107,958849 6,7293562
Megfigyelések 7 29
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 6

t érték 0,19576437

P(T<=t) egyszéi 0,42562812

t kritikus egyszél 1,94318027

P(T<=t) kétszél 0,85125624

t kritikus kétszél 2,44691185

Kétmintas t-proba nem-egyéndzorasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhato érték 1,44653352 -3,5415174
Variancia 107,958849 964,50417
Megfigyelések 7 67
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 21

t érték 0,91346014

P(T<=t) egyszéi 0,18568476

t kritikus egyszél 1,72074287

P(T<=t) kétszdl 0,37136952

t kritikus kétszél 2,07961384
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Az arbevétel aranyos eredmény (ROS) és a vizsgalillalkozasok meghatarozott arbevétel kategériaba \a tartozasanak dsszefliggés
vizsgalata a t-préba segitségével

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél
l.4rbev.kat. 2.arbev.kat. 4.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhato érték -0,01073220,02011654 Varhat6 érték 0,031573730,01006711

Variancia 0,092796270,00939193 Variancia 0,009574770,00094278

Megfigyelések 25 67 Megfigyelések 7 29

Feltételezett atlagos eltérés 0 Feltételezett atlagos eltérés 0

df 26 df 6

t érték -0,4970418 t érték 0,57494237

P(T<=t) egyszéi 0,31166832 P(T<=t) egyszéi 0,29311344

t kritikus egyszél 1,7056179 t kritikus egyszél 1,94318027

P(T<=t) kétszdl 0,62333664 P(T<=t) kétszél 0,58622689

t kritikus kétszéil 2,05552942 t kritikus kétszél 2,44691185

Kétmintas t-préba nem-egyénbzorasnégyzeteknél Kétmintas t-proba nem-egyénszorasnégyzeteknél
1.4rbev.kat. 3.arbev.kat. 4.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhato érték -0,01073220,01006711 Varhat6 érték 0,031573730,02011654

Variancia 0,09279627 0,00094278 Variancia 0,009574770,00939193

Medgfigyelések 25 29 Megfigyelések 7 67

Feltételezett atlagos eltérés 0 Feltételezett atlagos eltérés 0

df 24 df 7

t érték -0,3399565 t érték 0,29503723

P(T<=t) egyszéi 0,36842332 P(T<=t) egyszéi 0,38826198

t kritikus egyszél 1,71088207 t kritikus egyszél 1,8945786

P(T<=t) kétszéi 0,73684663 P(T<=t) kétszéi 0,77652397

t kritikus kétszél 2,06389855 t kritikus kétszél 2,36462425
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Az eszkbzaranyos eredmény (ROA) és a vizsgalt vdkazasok meghatarozott arbevétel kategoriaba val@atrtozasanak dsszefliggés
vizsgalata a t-préba segitségével

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat.

Kétmintas t-proba nem-egyénzorasnégyzeteknél

2.arbev.kat.

4.arbev.kat. 3.arbev.kat.

Varhato érték

-0,09109053 0,01838229

Variancia 0,27584386 0,0246907
Megfigyelések 25 67
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 26

t érték -1,02520476

P(T<=t) egyszéi 0,15735547

t kritikus egyszél 1,7056179

P(T<=t) kétszdl 0,31471095

t kritikus kétszél 2,05552942

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

1.arbev.kat.

Varhato érték

-0,09109053 0,02050439

Variancia 0,27584386 0,0024993
Megfigyelések 25 29
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 24

t érték -1,05839885

P(T<=t) egyszéi 0,15020528

t kritikus egyszél 1,71088207

P(T<=t) kétszédl 0,30041056

t kritikus kétszél 2,06389855

3.arbev.kat.

Varhato érték

0,042418940,02050439

Variancia 0,00723569 0,0024993
Megfigyelések 7 29
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 7

t érték 0,65570694

P(T<=t) egyszéi 0,26648174

t kritikus egyszél 1,8945786

P(T<=t) kétszéi 0,53296348

t kritikus kétszél 2,36462425

Kétmintas t-proba nem-egyénbzorasnégyzeteknél

4.arbev.kat. 2.arbev.kat.

Varhato érték

0,042418940,01838229

Variancia 0,00723569 0,0246907
Megfigyelések 7 67
Feltételezett atlagos eltérés 0

df 11

t érték 0,64190487

P(T<=t) egyszéi 0,26704154

t kritikus egyszél 1,79588481

P(T<=t) kétszédl 0,53408308

t kritikus kétszél 2,20098516
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