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1. BEVEZETES, CELKITUZES

»-..a szervezés ugyan a legjobb fejlesztés, de ezzel egyiitt a legnehezebb is.
Mert ez a ,,beruhazas” a fejekben megy végbe.”

(Trethon Ferenc)

A szarvasmarha-agazat hazank allattenyésztésében az egyik legjelentdsebb helyet
foglalja el. Mivel az itt eldallitott termékek egyarant fontosak a belsd fogyasztas
biztositasa, valamint az exportlehetdségek kihasznalasa szempontjabol, joggal
nevezhetd stratégiai dgazatnak is.

Ennek ellenére a termeld tevékenység nem zokkendmentes, a gazdalkoddknak szdmos
nehezitd tényezdvel kellett €s kell szembenézniiik. Az agazat kedvezbtlen pozicidja
tikrozodik a szarvasmarha-létszam ¢évek oOta tartd, tendencidzus, erdteljes
csokkenésében is. UDOVECZ (2004a) szerint az EU orszigaiban a
szarvasmarhalétszdm 1957-t61 2002-ig valtozatlan maradt, viszont hazankban 40 %-ra
csokkent. SOt, ez a csokkenés az utdbbi években is megfigyelhetd.

Idékozben hazank az Eurdpai Unio tagallamava valt, de ez sem jelentett minden termeld
szamara garanciat a problémak megoldasara, bar a belépést nagy varakozas eldzte meg.
A csatlakozast megel6z6 id6szak a gazdalkodoknak — igy a tejtermeldknek — is egyarant
adott lehetoségeket, valamint komoly feladatokat, ugyanis szigorodtak a nyerstejjel
szembeni mindségi kovetelmények. Az 01j nyerstej-mindsitési rendszert jellemzi, hogy a
korabbi ot kategoria (extra, elsd osztalyli, méasodosztalyu, harmadosztalyl, osztilyon
kiviili) helyett csupan két kategoridt (extra, osztalyon kiviili) alkalmaz. Ennek
kovetkeztében az a termeld, aki kordbban az extratdl rosszabb mindségili nyerstejét még
elfogadhat6 aron eladhatta, jelenleg csupan osztalyon kiviili arat kaphat érte.

Ez részét képezi annak a torekvésnek, amely napjainkban a termék-eldallitds minden
tertiletén érvényes. Eszerint a versenyképesség egyik kulcsszava a mindség lett.

Nem elegend6 tehat a nagy mennyiségben torténd termelés, egyre nagyobb hangsulyt
kap az ara minél jobb mindsége az értékesités soran. Mindezek hatterében a fogyasztoi
igények emelkedése all, és ezt a termeldnek szem el6tt kell tartania. A fentiek —
természetesen — igazak hazdnk mezdgazdasagi termelésére, igy a tejdgazat szerepldire

1s. A mindségi kovetelmények betartasa szdmukra is piaci lehetdségeket jelenthet.



Azonban még igy sem garantdlt az értékesités, mivel napjainkban a feldolgozo
tizemeknek lehetdségiik van akar kilfoldrél is nyerstejet vasarolni, ami a magyar
tejtermelk szamara nehezité koriilmény.

Emellett a jovoben varhato, hogy egyre tobb feldolgozé fogja igényelni a beszallitoktol
a mindségbiztositasi rendszer bevezetését. A tejmindséggel Osszefiiggésben meg kell
emliteni, hogy az EU kordbbi tagorszagaiban mar tobb éve szabdlyozott ez a kérdés.
Ennek alapjan kizardlag olyan mindségli tejet lehet felhasznalni kozvetlen emberi
fogyasztasra, amely Magyarorszagon az extra mindségilinek felel meg.

Hasonld a feldolgozé tizemek torekvése hazankban is, ugyanis tobb példa bizonyitja,
hogy nem kotnek szerzdodést azokkal a — foleg kistizemi — termeldkkel, akik nem
képesek folyamatosan az extra mindség elérésére.

Ennek kovetkeztében szamos telepiilésen sorra zartak, illetve zarnak be a tejgytijtd
csarnokok. Pedig a kistérségi falvakban a foglalkoztatasi gondok enyhitését jelenthetné
a kislizemi szarvasmarhatartds, mivel a tejbdl kapott arbevétel a csalddok
megélhetéséhez jarulhatna hozzd. Ennek révén pedig erdsodhetne a vidék
népességmegtartd szerepe. Ennek megvalosulasahoz viszont sziikség lenne a kistizemek
tejtermelési koriilményeinek, szinvonalanak javitasara.

Kedvezébb a helyzete a nagylizemi tehenészeti telepeknek, mivel ezekben a
gazdasagokban lényegesen jobbak a tejtermelés feltételei mind a szakmai
felkésziltséget, mind pedig a technikai felszereltséget illetéen. Azonban szamukra sem
kozombos, hogy milyen a tejtermelés gazdasagossaga, milyen koltségek allnak a jo
mindség elérésének hatterében.

Ugyanis — tekintettel a felvasarlasi drak és az értékesithetd mennyiség feliilrdl valo
korlatozasanak tényére — a koltségeket kellene csokkenteniiik a termelés
folyamatossaga érdekében. Ezzel szemben az a gyakoribb helyzet, hogy a nyerstej extra
mindségének eléréséhez, illetve fenntartdsahoz beruhazasokat kell eszk6zolniik, és
keresnitik kell azokat a lehetdségeket, amelyekkel a raforditdsok minél inkabb
megtériilnek.

Mivel a gazdasagok jelentés hdnyaddnak termeld tevékenységére a forrashidny a
jellemzd, ezért a termelés soran mindinkabb csokkenteni kell a raforditasokat — igy a
munkaraforditasokat — is. Ez pedig megnoveli a munkaszervezés jelentdségét és

indokolja annak vizsgalatat (NAGY, 1999a).



A fentiek alapjan a kutatasi célok az alabbiak:

e A munkakorilmények javitdsa

e Az emberi er6forras fejlesztése

¢ A munkafolyamatokban 1év tartalékok feltarasa

o A megfeleld bérezés kialakitasa

e A munkahelyi 1égkor javitasa
Torekvésem, hogy a  kistermel6i, valamint a  tehenészeti tejtermelés
munkaszervezésének vizsgalataval, valamint az adatok elemzésével feltdrjam a
munkaszervezésben rejld tartalékokat, amelyek kiaknazasdval a gazdasadgoknak
lehetdségiik nyilik a termelés folytatasara, esetenként fokozasara.
A kapott eredményekkel segitséget kivanok nyujtani a gyakorld szakembereknek,
termeloknek, emellett a megszerzett ismeretanyagot az oktatdsban is hasznositani

szandékozom.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A HAZAI TEJAGAZAT HELYZETE, KILATASAI ES A TERMELOK ELOTT ALLO FELADATOK

BUDAY-SANTHA (2004) szerint a hazankban lezajlott rendszervéltas utdn a
mezdgazdasagra a lassu, vontatott atszervezes, a tulajdonosi struktira atrendezddése
volt a jellemzd. Emellett megfigyelhetd volt a gazdilkoddk bizonytalan jovoképe,
valamint a fokozatos tokekivonas is. Ez sajnos a mezdgazdasagi termelés
visszaesés¢hez vezetett, mely leginkabb az allattenyésztd dgazatot érintette.

Jelenleg az dgazatot a tOkehidny, a miiszaki elmaradas, a piaci kapcsolatok elégtelen
volta és az ebbdl kovetkezd versenyképtelenség jellemzi. ANTAL et al. (2004)
rdmutatnak, hogy a magyar agrargazdasdg 1993-ra a mélypontra keriilt. Az ezt kovetod
idoszakban a mezdgazdasdg szereploinek alkalmazkodniuk kellett az j
kovetelményekhez, a piaci versenyhez.

GERE (1993) kiemeli, hogy a rendszervaltds utan atalakuldé mezdgazdasdgban a
szarvasmarha-tenyésztés halmozottan hatranyos helyzetbe keriilt. Megallapitja, hogy a
szarvasmarha — faji adottsdgai kovetkeztében — nehezen viseli el a gyakori,
atgondolatlan gazdasagi 1épéseket. Ez kitlinik az 6kondmiai adatokbdl is. Mig a 80-as
évek végén a tej-¢s a hustermelés a mérleg szerinti eredménynek megkozelitdleg 20 %o-
at adta, addig 1991-ben a 100 forint termelési koltségre a tejtermelésben - 4,5 , a
marhahizlalasban —26,7 forint jutott.

SZELES (1993) megfogalmazasa szerint a tejtermelés és a vagoallat-el6allitas a 70-es
évek elején kezdett novekedni, és az 1976-80 kozotti idészakban volt a legintenzivebb.
A termelés novekedése a 80-as évek kozepéig lelassult, majd megallt, s6t 1986-t6l mar
a hanyatlas jelei mutatkoztak.

A szarvasmarha-tenyésztés tehat a magyar mezOgazdasag ,valsagagazatai” sorsdra
jutott (SZMODITS, 1991). A rendszervaltas utdn az allatlétszam, és az allati termék-
eldallitas 30-40 %- kal csokkent (NAGY, 2002). Ennek ellenére még 1997-ben a
szarvasmarha allomany fajtaszerkezete és genetikai értéke akar a tej-, akar a
vagomarha-termelés fejlesztése szempontjabdl megfeleld szintii volt.

Ezt tiikrozték a termelési mutatok is. Nagy Frigyes szerint a tejtermel tehenek fajlagos
hozamainak erdteljes emelkedésében jelentds szerepe volt a holstein-friz fajta hazai

elterjedésének (NAGY, 2003).



Bebizonyosodott ugyanis, hogy a korabbi — kettds hasznositdsu — szarvasmarha
allomannyal nem lehetséges hatékony tejtermelést elérni.

A késobb bekovetkezo allomanycsokkenés egyik oka, hogy a gazdasagok jelentds része
értékesitette a tenyészallatokat fizetoképességének biztositasdhoz. A tokeszegénységnek
szinte egyenes kovetkezménye, hogy az éllattarto telepek tobbsége felujitasra szorul.

A masik nehezitdé tényezd a termelhetd mennyiség feliilrdl torténd korlatozasa. Az
Eurdpai Unidban a tejkvéta-rendszer jelenti a tejagazat legfontosabb szabédlyozojat
(KLIMITS és POPP, 2003). igy a csatlakozéas utin ez hazankra is érvényes.

A magyar termeloknek a kvdtarendszer nem ismeretlen, hiszen az utobbi években ennek
negativ hatasait érezhették. Nagy Frigyes ramutat, hogy a kvota bevezetése hozzajarult
a tehénallomany csokkenéséhez (NAGY, 2003).

Hazank szarvasmarha — ezen beliil a tehén — l1étszamanak alakuldsat szemlélteti az 1.
abra az 1995 és 2004 kozotti évekre vonatkozoan. Ebbdl kitlinik, hogy az alloméany

darabszama, eltekintve az 1998-as évtdl, folyamatosan csokken.

1. 4bra: A hazai szarvasmarha- és tehénlétszam alakulasa 1995 és 2004 kozott

928 909

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

B arvasmarha (ezer db) O tehén (ezer db)

Forras: KSH (2005)



Azonban — az évek Ota csokkend tehénlétszam mellett — a hozamok fokozatosan
emelkednek, ami a termelés boviilését eredményezi (VAGO, 2005).

fgy a tejtermelés az elmilt években némileg meghaladta az EU-tagga vélassal életbe
1ép6 1,95 millio tonnds kvotamennyiséget. A kovetkezd években a felvésarlas
mennyiségében csokkenés kovetkezhet be, igy hazank elérelathatélag nem tudja majd
kihasznalni az EU 4ltal biztositott kvotat. A visszaesésnek alapvetden két f6 oka lehet:
egyrészt a szigorodd mindségi kovetelmények bevezetése, masrészt az arszinvonal
csokkenése miatt kedvezdtlenné valod jovedelmezdség.

A tejtermelés jovedelmi viszonyait a fogyasztds is jelentdsen befolyasolta &s
befolyasolja, ugyanis az értékesitési lehetdségekre mindig jelentds hatdssal van a hazai
(meglehetdsen kevés) tej és tejtermékfogyasztds. Ennek mértéke 100-170 liter/év/fo
(GKOVACS, 2001). Az alacsony fogyasztas okaiként HAJITUN (2001a) a magas
fogyasztdi arat, valamint az uditoitalok erdteljes rekldamkampényait jeloli meg.
Tejfogyasztasunk igy csupan az 55-60 %-a az Eurdpai Unid korabbi tagallamaiban
fogyasztott mennyiségnek (APATI et al. 2005).

Hazank megyéi koziil Hajdu-Bihar megyében a szarvasmarha-tartdsnak hagyomanya
van, itt tartjak a legtobb szarvasmarhat (80 ezer db), amelybdl 37 ezer db a tehén (KSH,
2002). igy a megye a tejtermelés szempontjabol meghatarozé. Bar — ahogy BUZAS és
SUPP (2000) megallapitasabol kitlinik — a koradbbi iddszakban magasabb volt az
alloménylétszam Hajdu-Bihar megyében is (89 ezer db, ebbdl 41 ezer db volt a tehén),
tehat az orszagosan jellemzd allomanycsokkenés itt is megfigyelhetd. Marpedig — ahogy
Nagy Géza kiemeli — az Eszak-alf5ldén, mint 3 megyés régioban, a mezégazdasag

jelenti a lakossag gazdasagi bazisat, és megélhetési lehetdségét (NAGY, 2003).

Mivel SZAKALY (1991) szerint a késztermékek mennyiségét, osszetételét, valamint
mindségét az alapanyag tulajdonsagai befolyasoljak, ezért a nyerstej Osszetétele ¢&s
mindsége nem lehet kozombos a feldolgozd szamara. A termeldknek ebbe az irdnyba
torténd motivalasara alkalmas eszk6z a tejar, ami a gazdalkodéas 6kondmiajanak fontos
tényezodje. Az extra és az osztalyon kiviili mindségli tej értékesitési dra kozotti
kiilonbség elérheti, vagy meg is haladhatja a 30 forintot literenként.

Ezt jol szemlélteti az 1. tablazat. Ebbdl az adodik, hogy az arak erdsen Osztonzik a

termelOket az extra mindség elérésére, illetve fenntartasara.



1. tablazat
A feldolgozok altal felvasarolt nyerstej atlagarai az 1998 — 2004 években (Ft/liter)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Extra 58,10 62,91 65,76 73,40 78,17 78,19 64,32
Osztalyon 39,02 40,14 41,98 44,78 48,10 47,14 49,80
kiviili

Arkiilonbség | 19,08 22,77 23,78 28,62 30,07 31,05 14,52

Forras: TEJ TERMEKTANACS (2006)

Magyarorszagon mar az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas elotti iddszakban is
hangsulyt kapott a versenyképesség (ERTSEY és MAINSANT, 1992), a belépést
kovetéen pedig egyre jelentdosebbé valt, ugyanis a versenyképesség alapvetden
meghatdrozza a gazdalkodas jovojét.

A magyar mezdgazdasag kilatasait illetéen HUSTI (2003) a mindség javitasat tartja az
egyik kulcsteriiletnek. Orvendetes, hogy a j6 mindségli termékek eldallitasara vald
felkésziilés az eddigi idOészakban is eredményt hozott, és ez a tény érvényes a
tovabbiakra nézve is. Ugyanis a mindségi kovetelmények betartdsa piaci lehetdségeket
jelenthet a gazdalkodéknak (SZEKELY és DUNAY, 2002). Azoknak a termeléknek
viszont, akik nem tudjdk versenyképességiiket erdsiteni az unidés vagy nemzeti
segitséggel, szdmolniuk kell a piacvesztés kockazataval (UDOVECZ, 2004b). Az
¢lelmiszerekkel szembeni mindségi igények, elvarasok az utdbbi iddben egyre
Osszetettebbé valtak, mivel a termékek eltarthatdsdga és élvezeti értéke mellett kozponti
szerepet kapott az egészséges taplalkozas is (BERDE és DIENESNE, 2001). BYRNE
(2001) is hangsulyozza, hogy a fogyasztok mindinkabb ismerni akarjak az élelmiszerek
eredetét.

LYSON ¢és GREEN (1999) szerint a mindség altalanos kovetelmény a vildg mas
pontjain is; ezt fogalmazzak meg, amikor az amerikai farmerek ,,civil agrargazdasagait”
jellemzik. RUSSEL és TAYLOR (2003) arra mutat ra, hogy a gazdasdg minden
tevékenységének ugy kell irdnyulnia, hogy a mindségfejlesztés folyamatos legyen.
Ennek részeként a mindség az egyes alkalmazottak feleléssége a termelés minden
szintjén, ugyanakkor a mindségi problémak megoldasdban az alkalmazottaknak és a

menedzsmentnek egylitt kell dolgoznia.
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Az 1j nyerstej-mindsitési rendszer bevezetése nagy kihivasként jelentkezett a termelok
jelentés részénél (IVANCSICS 1997). Ezt tamasztjak ald SUPP (1997) kutatasi
eredményei is.

BUZAS és SUPP (2000) véleménye, hogy az utébbi 10 évben latvanyos tejmindség-
javulast elér6 nagygazdasagokkal ellentétben a (foleg csaladi €s részmunkaidds)
kisgazdasagok nem tudtak hasonld eredményeket produkélni, bar némi javulas
tapasztalhat6 ezek korében is.

A vertikum szempontjabol kisebb jelentdségli ,.csarnokos” tej leginkdbb a
feldolgozoipar szdmadra jelenthet olcsd nyersanyagforrast, a termeldk viszont jelentds
jovedelemtdl esnek el ezaltal. PROKAI (2000) megallapitja, hogy a magyar
csaladoknak is szembe kell nézniiik azzal a ténnyel, hogy rovid idé mulva a feldolgozok
nem fogjak felvasarolni t6lik a gyenge mindségli tejet. KLIMITS és POPP (2003)
szerint a gazdakat fel kell késziteni, hogy teljesiteni tudjdk a megnovekedett
kovetelményeket. A tejtermelés soran a legnagyobb problémaforras a tej bakteriologiai
mindsége (POPP, 2000), amely szorosan Osszefligg az arbevétellel.

BERDE és GALYASZ (1995) mar korabban is szorgalmaztak a tejtermeld gazdak
részére tartott szaktandcsadast a tejminéség javitasa érdekében. GALYASZ et al. (2001)
felmérése pedig igazolta ennek a tevékenységnek a sikerét, miszerint a gazdak szamara
a bemutatok jelentik az egyik leghatékonyabb ismeretszerzési megoldast. NAGY és
PAKURAR (2001) a tejmindség javitisa érdekében a tejbegylijtés allami timogatasat, a
fejo- és hiitdberendezések korszerlsitését javasoljak.

Ahogy ELEK (2002) mar jelezte, a nyerstej-mindsités szigorodasa varhatd, amelynek
kiemelt jelentoségli hozadéka, hogy kizarolag az extra mindségli tej keriilhet emberi
fogyasztasra. Ezt a 10/2002 (I. 23.) FVM rendelet (2002) is megerdsitette. Ebben
rogzitve vannak az allati termékekben kimutathatdo maradék anyagok vizsgalatan kiviil a
tehéntej mintavételi kovetelményei is. Tanulmanyukban SCHROEDER ¢és
STOLTENOW (1997), valamint WALDNER (2006) szintén a minta gytjtésének ¢&s
kezelésének fontossagat emelik ki.

Megjegyzendd, hogy a — valamilyen okbdl — mindségileg kifogasolhato tej veszélyes
hulladéknak mindsiil. Az ilyen tejet pedig hokezelni kell és kizardlag allati
takarmanyozasra lehet felhaszndlni, vagy el kell széllitani a teleprdl és dokumentaltan
meg kell semmisiteni. Ez esetben azonban a megsemmisités koltsége is a tehenészetet

terheli (ELEK, 2002).
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A fejogépek fejés utani rendszeres tisztitasa és fertotlenitése egyrészt a csiraszegény tej
termelése érdekében, masrészt a tégygyulladasok elleni védekezés miatt sziikséges
(BAK, 2002a). A jovoben az is varhato, hogy egy mindségbiztositasi rendszer (ISO
9000, HACCP) bevezetését egyre tobb feldolgozo fogja igényelni a beszallitoktodl,
emellett annak megléte vagy hidnya az EUROPAI UNIO piacain diszkriminativ
piacszabalyozasi eszkoz is lehet (KATONKA et al., 2001; WAREING, 2006).

fgy a hazai tejtermelok koziil azok lesznek sikeresek, akik extra mindségii nyerstejet
allitanak el (BUZAS és SUPP, 2001). Ezzel ért egyet HAJTUN (2001b) is, amikor
ramutat, hogy kizarolag extra mindséget termeld gazdalkoddk lesznek versenyképesek a
jovoben.

Kedvezd, hogy az extra tej ardnya az utdbbi években kozel 20 %-kal megnovekedett
(SZABO és POPOVICS, 2002).

fgy a tejagazat betoltheti azt a funkci6jat, hogy hozzajarul a vidéki népesség
megtartasdhoz (TURI, 1997). Ez 06sszecseng az EU koz0s agrarpolitikajanak
célkitlizéseivel, amelyek kozott szerepel, hogy biztositsa a mezdgazdasagbol €16k
szdmara a méltanyos ¢és tarsadalmilag elfogadhatd jovedelmet és életszinvonalat
(KLIMITS ¢és POPP, 2003). Természetesen az egyre szigorodd szabalyozoknak vald
megfelelés az unié orszagaiban is nagy feladat a tejtermel8k szamara (BORBELY et al.,
2000). Az EU kovetelményrendszere szerint az emberi fogyasztasra szant nyers tehéntej
csiraszama 30 °C -on nem haladhatja meg a milliliterenkénti 100.000 db-ot, a
szomatikus sejtszama a 400.000 db-ot (KLIMITS és POPP, 2003). Hazankban ennek
csak az extra mindségii tej felel meg. A tejtermelés sordn a legnagyobb problémaforras
a tej bakteriologiai allapota (POPP, 2000), amely szorosan Osszefligg az arbevétellel.
Marpedig a tehenészetek elemi érdeke a gazdasdgossag, a veszteségek visszaszoritasa
(GERE, 2004). Mivel a termeldk célja a gazdasdgos termelés, ezért fontos szamukra,
hogy a véarhaté arbevételt kalkulalni tudjak (BALOGH, 2003). SZELES (1995) szerint a
tejtermelés kizarolag azokban a tehenészetekben gazdasdgos, ahol a fajlagos hozam
eléri vagy meghaladja az 5550 litert, és az értékesitett tej legalabb 90 %-a extra
mindségl. Biztatd jel, hogy — amint NAGY (1999a) ramutat — az altala vizsgalt
nagylizemek egy része szinte 100 %-ban képes extra mindségli nyerstejet eldallitani.
SZELES (2003a) arra hivja fel a figyelmet, hogy bar a hazankban elééllitott nyerstej 86
%-a az extra kategoridba sorolhatd, tovabb kell javitani a mindséget. Ennek elérése
céljabol az allattartd telepeken rekonstrukcidkat sziikséges végrehajtani, &m megfeleld

pénzeszkozok hijan ez nem lehet telepi szinten teljes kort.
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HORVATH (2002) megéllapitja, hogy felmérései szerint a fejéhazak — fontossaguk
révén — prioritast élveztek a felujitds soran, aminek kedvezd hatdsaként a késdbbi
idészakban javult a tejmindség. Ugyanis BERTALANNE et al. (2004) mar arrdl
szamolnak be, hogy a Magyarorszagon felvasarolt nyerstej mintegy 96 %-a extra
mindségii.

UDOVECZ (2004b) az allattenyésztéssel kapcsolatosan leszogezi, hogy a gazdasagok
célja a piacra jutas, és a jovedelemszerzés. Ennek pedig jelentds tényezdje a kinalati ar.
FEHER et al. (1992) szerint csak a viszonylag olcson, de j6 minSségben eléallitott
termékek versenyképesek. Emiatt az a termeld rendelkezik versenyelOnnyel, aki a
terméket olcsobban és folyamatosan képes biztositani, és természetesen azonos (kivant)
minéségben. Ezzel egyetértve VADASZ (1974) megallapitja, hogy kedvezd arak
kizarolag nagy tomegli és kivald mindségili élelmiszerekkel érhetok el. Az allati
termékek j6 mindségéhez ¢és egyontetiiségéhez elengedhetetlen az allomanylétszam
szinten tartasa (BALOGH, 1988). Az élez0dd piaci verseny tehat egyarant jelent
piacvesztési és piacszerzési lehetdségeket is. KOSICKI (1989) szerint a korszerli
tejtermelés mellett a tej feldolgozasa kell, hogy hangsulyt kapjon. HORVATH (2004)
ugy latja, hogy a tejtermelés versenyképességét a telepek berendezkedése jelentdsen
meghatarozza. Ennek az egyik legfontosabb eleme a miiszaki-technoldgiai hattér. Ezért
a rendelkezésre allo er6forrasokat célszerl a telepek korszertiisitésére forditani. Ugyanis
— ahogy BODNAR és HORVATH (2005) megallapitja — az ilyen jellegti beruhazasok
eredményeképpen javulhat a tejmindség, ezaltal pedig magasabb arbevétel realizalhato.
A versenyképességet javitani ugy lehetséges, ha a vallalkozasok a gépeiket — amelyek
eloregedtek vagy talhaszndltak — mennyiségi és mindségi szempontbol egyarant
fejleszteni tudjak (HUSTI, 2003). A tejmindségre nézve nem hagyhatok figyelmen
kiviill a tej termelésének koriilményei. Ezek pedig gyakran nem megfeleldek.
DIENESNE (1996) és RAKI (2004) ugy jellemzik az altaluk vizsgalt szarvasmarhatart6
telepeket, hogy azok fejlettségi allapota rendkiviil eltérd. Az épiiletek sok esetben rossz
muszaki allapotuak, megsiillyedtek, omladozdk, tetdszerkezetik megrongalddott.
Ramutatnak, hogy a nagyiizemek tobbségében elavultak és rekonstrukciora szorulnak a
technikai berendezések. Hasonlo véleményen van PAKURAR és TERJEK (2001) is,
ugyanis az Aaltaluk vizsgélt tejtermeld tehenészetek épiileteinek, valamint
technologidinak javitasa, korszertsitése ugyancsak sziikségszerti. Nem jobb a helyzet a

kisgazdasagok termelési koriilményeiben sem.
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NAGY (1998) vizsgalatai kimutattak, hogy a kistizemek nagy része nem rendelkezik a
korszerli mezdgazdasagi termeléshez sziikséges anyagi ¢s szellemi eszkozokkel. A
tehénistallok jelentds része korszerttlen, felgjitdsra szoruldé NAGY (2000). Ezzel
kapcsolatosan HORVATH (2003) megallapitja, hogy a kisgazdasagok nem tudjak
biztositani az extra tej eloallitasanak feltételeit.

A 9-10 tehenet tarté gazdasidgok nagy része nem tudja a megfeleld mindségli tejet
el6allitani, emiatt nem vasaroljak fel tolik (BERTALANNE et al., 2004).

KOVACS (2001) leirja, hogy arra is volt példa, miszerint a szigorabb mindségi
kovetelményeket a gazddk egy része nem tudta teljesiteni, ezért a tejgytlijtdbe
beszallitott tejmennyis€g drasztikusan lecsokkent. Ennek kovetkeztében a tejgyilijtd
csarnok felujitisara nem keriilhetett sor, ehelyett bezartak azt. fgy pedig a tejtermeld
gazdak elveszitették a jovedelemhez jutasnak ezt a mddjat is.

A kistermeldk lemorzsolodasa POPOVICS (2005) szerint is amiatt kovetkezhet be, mert
a magasabb mindségi kovetelményeknek nem tudnak megfelelni. Pedig szamukra a
szarvasmarhatartds egyrészt mint lehetdség, masrészt mint kényszerliség jelentkezik a
munkahelyek csokkenése, illetve megsziinése miatt (FEHER, 1997). A j6 mindség
elérése szempontjabol motivald hatasti az a tény is, hogy a legjobb és a legrosszabb
mindségl tej ardifferencidja 40-50 % kozotti (UNGER, 2001). A tej mindsége ¢Es
értékesitési dra nem kozombos a gazdalkoddk szdmara (NAGY és FELFOLDI, 1999).
A megfeleld arbevétel pedig novelheti a gazdék életszinvonalat és javithatja a vidék
népességmegtartd képességét (SALAMON, 1997). Ezt hangstlyozva SZUCS (2005) is
megallapitja, hogy a rendszervaltds utan fellendiilo iparfejlesztés munkamegtakaritd
jellegti, és ezzel egyidejiileg a szolgaltatd szektor sem igényli a felszabaduld munkaerdt,
igy a mezdgazdasidg rendkiviili fontossagi feladata a vidéki népesség
foglalkoztatdsaban és jovedelembiztositdsaban vald aktiv részvétel. Ennek anndl is
inkabb nagy a jelentdsége, mivel orszdgos viszonylatban is figyelemre méltd az a
tejmennyiség, amit az 1-2 tehenet tartd kisgazdasagokban éllitanak eld, ugyanis a
felvasarolt tej 6-9 %- at 8k termelik (VIRAG, 2002).

A kistermeldknek — ahhoz, hogy folytathassdk a tejtermelést — javitaniuk kell a
tejmindséget. Ez komoly feladatot jelent szdmukra, mivel — lévén a szarvasmarha-
tenyésztés, de foként a tejtermelés az 4llattenyésztési agazatok koziil a leginkabb
eszkozigényes (SZELES, 2003b) — a termelési feltételek sziikségszerti korszerisitését
(KARTALI et al., 2004) az &gazat ismert tokeszegénysége miatt nem tudjak

végrehajtani.
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Nagy Frigyes szerint mar az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasunkat megel6z6
targyalasokon kiemelt fejezetként szerepelt az élelmiszergazdasdg kérdése (NAGY,
2003). Ennek a teriiletnek eldirt feladata volt, hogy 4atvegye az unid
szabalyozorendszerét.

Az élelmiszeragazat az egyik legérzékenyebb teriilet, amelyben akar termeldként, akar
fogyasztoként — esetleg mindkét mindségben — mindenki érintett. Mivel az emberek
kozérzetére leginkabb ez az agazat hat, igy az élelmiszergardasdg egyrészt 6konomiai,
masrészt tarsadalmi vetiiletii. Ezek révén pedig a gazdasagi — politikai rendszerrel is
Osszefiiggésben all, a szocidlis jolétet, az életmindség szinvonalat emeli.

Mivel hazénk szdmara a tejtermelés folytatasa a tavlati cél, latnunk kell ennek konnyitd

¢s nehezitd tényezdit. A Nagy Frigyes altal rendszerezett tényezoket a 2. tablazat

szemlélteti.
2. tablazat
A tejipar termelésének SWOT-elemzése
EROSSEGEK GYENGESEGEK
*+ J6 mindségli paraméterek * Alacsony kapacitaskihasznaltsag
* Elfogadhat6 koncentracié A racionalizalas gyenge
+ Normalis piaci mikodés A kisgazdasagi tej mindsége gyenge
* Homogén nagy hozamu tejelo fajtak * Kevés beruhazas
- Arfesziiltség
LEHETOSEGEK FENYEGETETTSEGEK

* Fogyasztasnoveld programok * A piaci miikodés zavarai
* Az ipari felhasznalok novekvo szerepe * Az Onellatasi szint csokkenése
+ Relativ ~ regiondlis  egyensuly a |+ Novekvd import

termelésben ¢és a  feldolgozasban, | *+ Nincs megfelel? tartalék a

fogyasztasban stabil ellatashoz
* A kisgazdasagok technikai felszereltsége

javul

Forras: NAGY (2003)

A fenyegetettségek kozott szerepld novekvO import a multinaciondlis cégek
tevékenysége révén neheziti a mezdgazdasagi termeldk (igy a tejtermeldk) értékesitési
lehetdségeit. Ugyanis ezek a vallalatok a nyersanyagot onnan vasaroljak meg, ahonnan
a legolcsobban, legbiztonsdgosabban a leginkabb szervezett formdban megtehetik.
Ebbdl a szempontbdl szamitasba johetnek hazank szomszédos orszagai (HALMAI,

1997).
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Emiatt kiemelten sziikséges a jovObeni kilatdsokra nézve ismerniink a tej termelésének

¢s felhasznalasanak eddigi és varhatd mennyiségét, amely Nagy Frigyes szerint a 3. sz.

tablazat mutatéival jellemezhetd.

3. tablazat

A tej termelésének és felhasznalasanak alakulasa a 2000. és a 2008. években

Termelés Felhasznalas Kiilonbozet
(1000 t) (1000 t) (1000 t)
2000 2075 2062 13
2008 2062 2117 -55
2008/2000, % 99,4 102,7

Forras: NAGY (2003)

A tej atvételi aranak alacsony volta, illetve az eldallitasi koltségek emelkedése miatt a
hazai tehénallomany tovabbi csokkenése kovetkezhet be. Ez pedig a tejmennyiség
zsugorodasat okozhatja, olyannyira, hogy a magyar sziikségletek fedezése ugyan még
éppen megoldhaté, de a jelenlegi feldolgozd kapacitasok kihasznalasahoz és az

exporthoz mar kevés lesz a termelt tej.

2.2. A SZERVEZES FOGALMA, LENYEGE

SUSANSZKY et al. (1996) megallapitjdk, hogy a szervezés egy szabalyozé
tevékenység, amellyel a gazdasagi cél elérése érdekében a rendelkezésre 4llo
munkaerdk ¢s anyagi eszkozok gazdasdgosabb felhasznalasa érhetd el. A szervezoi
munka sordn egymashoz rendeljiikk, 6sszehangoljuk a feladatot végrehajté erdket, az
eszkozoket és a modszereket. Ezért a szervezet kialakitdsa az aldbbiak megtervezését és
eldirasat jelenti:

e a meghatarozott feladat teljesitéséhez sziikkséges munkaerdk szakképzettsége,

e |étszama,

e aszervezeti egységek kapcsolatai, valamint

e alegalkalmasabb munkamddszer és eszkdzok.
LASZLO és NAGY (1974) szerint a vezeték szervezd munkajanak célja a szervezeten
beliili munkamegosztas tokéletesitése, szabdlyozasa, koordindlasa, amelynek
eredményeképpen folyamatosan novekszik a munka titemessége, biztonsaga, valamint

termelékenysége.
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LADO (1979) megfogalmazza, hogy a szervezés olyan alkotd szellemi tevékenység,
amely arra irdnyul, hogy a munkafolyamatokat, valamint az azok ellatdsara hivatott
szervezeteket fejlessze, és a munkaer6t, a munka targyat, a munkamoddszert és a
munkaeszko6zt 6sszehangolja.

BURJAN (1984) is a cselekvési elemek Osszekapcsolasaban, elrendezésében és
Osszehangolt mikodtetésében latja a szervezés lényegét. VESZELI (1980) szerint a
szervezés tarsadalmi tevékenység, amely szervezeteket hoz létre, mikodteti és
tovabbfejleszti azokat. Egyidejlileg gazdasagi tevékenység is, mivel a termelést és az
arra hat6 tényezoket vizsgalja, racionalizalja. Emellett pedig emberi alkotdtevékenység,
amely szellemi terméket hoz 1étre.

A termeld tevékenység sikerességéhez SUSANSZKY (1982) is sziikségesnek tartja a
szervezési ismereteket. BERDE (2000) a mezdgazdasagi vezetok véleményét vizsgalta
a vezetdi feladatok rangsoroldsara vonatkozdan. Felmérésébol az deriilt ki, hogy a
gyakorlati szakemberek fontosnak tartjdk a szervezési feladatokat, mivel a nyolc
tényez06 koziil a harmadik helyen jelolték azokat.

SUSANSZKY (1971) megallapitja, hogy a szervezés — bar szorosan Osszefiigg a
vezetéssel - de nem azonos vele. A vezetés teszi lehetové a szervezet miikodését, a
szervezés pedig a mukodés rendszerét, formai feltételeit, tagolasat és Osszhangjat
biztositja. BOROSS (1974) szerint sem szabad a szervezést elszakitani a vezetéstdl €s
megforditva. A két fogalom egymassal rész-egész viszonyban 4ll.

PAL (1978) hangsulyozza, hogy a szervezés, vezetés, iranyitds a szervezés- és
vezetéstudomany alapfogalmaihoz tartoznak, alkalmazasuk viszont nem egységes. Nagy
Tibor azt tapasztalta, hogy a vezetés, a szervezés, a munkaszervezés a koznyelvben
keverednek (NAGY, 2003). A szervezés céljat, feltételeit, elveit a vezetés hatarozza
meg. Minden vezeto szervez, de nem minden szervezd vezet.

BERDE (2003a) kiemeli, hogy a szervezés a termék-eldallitds soran elengedhetetlen.
Szabalyozni kell a termelési folyamatokat, rogziteni kell a munkafolyamatok sorrendjét,
azok iddbeni elhelyezését, az eszkozoket, de szervezni kell az eldkészitést, valamint a
kiszolgalast is. A szervezés részét képezi a dontés—végrehajtasi tevékenységnek. Egyik
alapvetd fontossagu eszkoze ¢s feladata a vezetdi cél elérésének. A szervezést a
munkahelyi vezetok tartjdk a legjelentdsebbnek, hiszen a napi munkafeladatok

elvégzéséhez szervezés sziikséges.
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MAROSI (1988) szerint harom szervezési altipus kiilonithetd el. Az egyik esetben az
ember — mint a munkat végzd — és a munka targya kozotti kapcsolat kialakitasa torténik,
aminek célja, hogy az eddiginél hatékonyabb legyen az eljaras.

A masik altipus a technoldgiai szervezés, amelynek célja az, hogy a munkafolyamatok
minél hatékonyabbak legyenek. A harmadik szervezési tipusnal a szervezés targya ¢€s
célja a szervezeti egységek kozotti munkamegosztas és kooperacio. Napjainkban egyre
inkabb elterjedében van a logisztika. Ennek lényege, miszerint ugy kell a folyamatot
iranyitani, hogy a megfeleld termék, megfeleld allapotban, megfeleld idében a
megfeleld helyen legyen, és mindez minimalis koltséggel torténjen.

BALOGH et al. (1975) szerint a szervezés egy specidlis lehetdség a termelés
fokozasara, a termelékenység novelésére, valamint a termelési koltségek csokkentésére
a termelés meglévd tényezdi (emberek, gépek, anyagok stb.) kozotti Osszhang
kialakitasa révén. Ehhez tarsul KOCSIS et al. (1984) meglatasa is, miszerint a tudatos
szervezomunka révén kell elérni, hogy a szervezettség szinvonala 6sszhangban legyen
az alkalmazott technoldgidval, a termékekkel és szolgéltatdsokkal szembeni valtozo
piaci igényekkel ¢s a folyamatosan boviilé ismeretekkel.

CSAKI (1988) azt hangsiilyozza, hogy a munka szervezettségének eredményeképpen
jobb mindségiiek lehetnek az eldallitott termékek. NEMETI (2003) szerint ahhoz, hogy
az élelmiszertermelés korszerl ¢€s versenyképes legyen, komoly szakmai felkésziiltség,
informécio valamint szervezOmunka sziikséges még megfeleld mennyiségli toke
megléte esetén is, de foleg akkor, ha az agazat tokeszegény.

Marpedig a mezdgazdasagra a tokehiany, a kedvezotlen jovedelemhelyzet a jellemzo
(LENGYEL, 2005), ezért a szervezésnek eldtérbe kell keriilnie a termelés soran.

Tehat a munkatudomany 4altal biztositott modszerek komplex alkalmazéasa hozzajarulhat
a termelés sordn a mindségi €s mennyiségi munkaképesség jobb kihasznaldsahoz
(FLEISCHER et al., 1986).

Nagy Tibor megallapitja, hogy a szervezés a cél elérésének legjobb modszerét keresi,
mikoézben létrehozza a tovabbi fejlesztés lehetdségeit (NAGY, 2003). A fejlesztés
visszahat a mar miikodo szervezetre €s igy kialakul egy olyan hataslanc, amely ujabb
feladatokat allit a szervezés elé. Ennek eredményeképpen az egyre magasabb szinti
szervezettség mellett egyre értékesebb szervezési tartalékok képzddnek. A szervezési
tartalékok feltarasa révén tehat javaslatok fogalmazhaték meg, amelyek végrehajtasaval

a szervezet tevékenységében hatékonysagnovekedeEs érheto el.
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2.3. A MUNKASZERVEZES CELJA, FELADATA, ELEMEI

Nagy Tibor szerint a munka — mint céltudatos tevékenység — az emberi 1ét egyik
legfontosabb feltétele (NAGY, 2003). Jelentdségére tekintettel a XIX. szazadtol kutatni
kezdték a munkavégzést €s a vele kapcsolatos 0sszefiiggéseket.
F.W.Taylor amerikai mérnok munkatarsaival egy un. ,klasszikus” szervezés elméleti
iranyzatot hozott 1étre, amelyet vilagszerte elismertek. Az irdnyzat lényege, hogy az
emberi munkavégzd képesség maximalis kihasznaldsa érdekében szigoruan tudomanyos
alapon vizsgalja a szervezetbdl adddo ésszerlisitési lehetdségeket. Taylor 1911-ben
megjelent — A tudoményos vezetés alapelvei cimii — fomtivében leirja, hogy milyen
eredményekre jutott a munkatevékenység tudomanyos tanulméanyozésa soran.
A gyakorlatban bizonyitotta be, hogy a szervezés segitségével az ember és a technika
egyiittmiikodésének  er6sodésével a  termelékenység emelkedik. O volt a
munkaszervezés elofutara és a vezetéstudomany, valamint az ergondmia megalapitdja.
Az eldbbiek alapjan megallapithato, hogy a taylorizmus a tudoméanyos munkaszervezés
alapjait rakta le.
A klasszikus” iskola masik nagy alakja H. Fayol francia banyamérnok volt, aki
kidolgozta az igazgatasi tevékenység szervezési elveit. Az E. Mayo nevéhez fiizddo
»Human Relations” tana a ,,klasszikus” irdnyzat ellenpolusaként foghato fel. Ugyanis az
emberrel mar nem mint a végrehajtas ,,lélektelen eszkozével” szamol, hanem hangsulyt
fektet a j6 munkahelyi kozérzetre, a munka humanizéalasa céljabol. Kimondja, hogy az
emberi teljesitményekre a human faktorok (jo kozérzet, bels6 egyensuly, motivacid stb.)
nagy hatassal vannak.
HAJOS (1997) ramutat, hogy nem egyszeri a munkaszervezés fogalmanak
meghatarozasa. A hazai megfogalmazasok egyik véglete leszlikiti a munkaszervezést a
kozvetlen munkatevékenységre, mig a masik a munkahely kialakitasara vonatkozik. Itt
sziikséges megjegyezni, hogy a termelés alapvetden négy erdforrasra tdmaszkodik:

e apénziigyi eszkozokre,

e apiacra,

e atermelési mddszerekre és

e az emberi eréforrasokra.
Az utdbbi két tényezd pedig a munkaszervezés keretein beliil kapcsolddik ossze és fejt

ki szamottevo hatast az eredményességre.
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KLEIBER et al. (1973) szerint a munkaszervezés célja meghatarozott termékek illetve
termékcsoportok eldallitaisa. A munkafolyamatok megszervezését jellemzi, hogy a
dolgozdk egy-egy meghatarozott részteriileten végeznek feleldsségteljes tevékenységet,
¢és az eredményekben anyagilag drdekeltek. Nagy Tibor megéllapitja, hogy a
munkaszervezés szlikebb értelmezésben azon intézkedések Osszessége, amelyek a
huménus munkakialakitast, valamint a holt munka maximalis kihasznalasat segitik eld
annak biztositdsara, hogy a munka termelékenysége novekedjék (NAGY, 2003).
Tagabb értelmezésben pedig a munkahely felszerelése, a munkafolyamatok
Osszehangolasa abbdl a célbol, hogy a munkatevékenység termelékeny, gazdasagos,
biztonsagos, kényelmes ¢és kulturalt legyen.
BEREY ¢és DOBOS (1974) hangstlyozza, hogy a munka magasabb szinvonalt
megszervezése — azaz a munkatudomanyi ismeretek gyakorlati alkalmazasa — lehetové
teszi a hatékonysag novelését, a tartalékok feltarasat. UDVARI (1974) abban latja a
munkaszervezés jelentdségét, hogy nagyobb raforditds nélkiil — a tevékenység
racionalizaldsédval — novelheté a munkatermelékenység és javithato a jovedelmezdség,
vagy csOkkentheté a veszteség. A gazddlkodds eredményessége, a vallalat
versenyképessége szempontjabdl rendkiviili jelentdsége van a munkafolyamat
megtervezésének.
A munkafolyamat-tervezés kategdridi RUSSEL €s TAYLOR (2003) felsoroldsaban:

e a munkafeladatok elemzése,

e a munkaerdre vonatkozo kovetelmények, valamint

e a munkahelyi kornyezet.
A munkafeladat-elemzés az egyes feladatok elvégzésének modjat irja le, és jelzi a
feladatok egymassal vald dsszefiiggéseit a munkafolyamaton beliil. Ezek mellett rogziti
a feladatok leghatékonyabb sorrendjét és az elvégzésiik iddtartamat is. A munkaerdvel
kapcsolatosan megallapitja a feladathoz sziikséges kovetelményeket, a dolgozd
felelosségének korét és a munkadijazas formajat. A munkahelyi kornyezeti elemzés a
munkahely elhelyezésére €s a kornyezeti tényezokre (hdmérséklet, vilagitas, légcsere,
zajszint) vonatkozik. Mindezekbdl kovetkezik, hogy az a célszerli, ha a dolgozd
képességét, képzettségét, szaktudasat, gyakorlatdit Osszehangoljdk a munka
kovetelményeinek megfeleléen. A munkaszervezés feladata tehat Osszehangolni a
dolgozé embert, a munka targyat a munka soran felhasznalhat6 eszkozokkel (LASZLO

¢s NAGY, 1974).
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Lényegét tekintve hasonldé FELLEG (1979) véleménye is, miszerint a munkaszervezés
tudatos, mddszeres alkotd tevékenység, amely biztositja az él6 és targyiasult munka
hatékony felhasznalasat. Vizsgalatai alapjdan BERDE (1999a) is egyetért a
munkaszervezés jelentdségének hangsulyozéasaval. Megallapitja, hogy a vezetdk a
szervezeést tekintik az egyik legfontosabb vezetési feladatnak. A dolgozok, az eszkozok
¢s a munkatargyak egyiittes miikodéséhez HEEG (1988) véleménye alapjan az
informaciora is sziikség van a munkaszervezés soran. HAJOS és MEHI (1986) szerint a
munkaszervezés olyan egyiittmiikodés, amelynek tényezoi: az ember, a munka eszkoze
¢s a munka targya, valamint a munka modszere. Ehhez az egyiittmiikodéshez a
modszereket meg kell tervezni, tovabba figyelembe kell venni az emberi teljesito-
képességet és a sziikségleteket.

A munkaszervezes olyan tudatos, modszeres alkotd-tevékenység, amely 6kondmiai €s
emberi célkitlizéseket kovetve biztositja az €l6- €s holtmunka hatékony és gazdasagos
felhasznaldsat. A munkaszervezés targya tehat: munkamddszerek, munkafeltételek,
munkahelyek, berendezések, segédeszkozok fejlesztése, javitasa. Ezek mellett feladata
még a szocialis munkakodrnyezet (munkatarsi viszonyok) kialakitdsa is. A szervezési
tevékenységen beliill a mezdgazdasagi termelési folyamatok szervezésénél BERDE
(2003a) eltérést lat az ipari tevékenység szervezésétdl, mivel a mezdgazdasagi
munkafolyamatokra az alland6 valtozas a jellemzd, és emiatt a munkaszervezeteket is
folyamatosan 4t kell formalni.

A megujulas egyik formajara utal HAJOS és DOLMANY (2003) is, amikor megerdsiti,
hogy a hazankban lezajlott tarsadalmi-gazdasagi valtads soran létrejott mezdgazdasagi
kistizemek szervezése eltérd a korabbitol. Ezért napjainkban két allaspont jellemzi a
mezdgazdasagi munkak szervezését. Az egyik szerint az olyan modszerek alkalmazasa
a megfeleld, amelyek az igen kis iddket is rogzitik, mig a masik vélemény alapjan a
nagyobb iddegységek vizsgalata és elemzése elegendd informécidt ad a munkaszervezo
szakember szdmara.

ORBAN (1994) ugyancsak a rendszervaltas utani mezégazdasagi termelés szervezését
vizsgalta. Megallapitja, hogy az 1j (és méretében, tokeerejében kiilonb6zd) termelési
formakban mas-mas a munkaszervez6 feladata, viszont a kozos cél mindegyikben az
optimalis miikodési rend kialakitasa.

BORZSEINE (2000b) is hangsulyozza, hogy a napjainkban mikodd gazdasagok,
szervezetek jelenlegi mikodést  feltételei  kozepette  koriiltekintdbb — vezetdi

szervezomunkara van sziikség.
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WICKERSTAFF ¢és VINTEN (1995) kiemeli, hogy a kisebb vallalkozasok vezetoi
kevésbé alkalmazzdk a gyakorlatban a modern menedzsment-technikdkat, mint a
nagyobb vallalatok vezetd szakemberei. Tekintettel arra, hogy a munkaszervezési
tevékenység nagy hatassal van a termelés eredményességére, a leendd fiatal
szakembereket is szilkséges felvértezni ezekkel az ismeretekkel az egyetemi
tanulmanyaik sordn. Igy az agrarmérnok-hallgatoknak is meg kell ismerniik a
kiilonb6z6 munkafolyamatok szervezési feladatait. Azonban az utébbi évtizedekben
lezajlott gazdasagi-kornyezeti valtozadsok miatt a hallgatbk mar nem ,hozhatjdk
magukkal” lakoéhelyiikrél a termeléssel kapcsolatos hattérismereteket (KELEMEN,
2003), emiatt a képzés ideje alatt nagyobb energia-befektetés sziikséges az elméleti €s
gyakorlati tudds ataddsara — 4tvételére. Ehhez a munkdhoz nem nélkiilozhetd a
gyakorlohelyek, tizemek altal nyujtott segitség sem, mivel a mindennapok problémaival
ezeken a munkahelyeken taldlkozhatnak a hallgatok. A napi gyakorlat az oktatd szamara
is rendkiviil fontos, mivel itt végezheti kutatdsi tevékenységét (ORBAN, 2003),
folytathat méréseket egy-egy ujabb technika-technologia bevezetése, alkalmazasa
kapcsan, és a tapasztalatok alapjan javaslatokat fogalmazhat meg a mezdgazdasagi
termelést gyakorloknak. Emellett az oktatd a kutatdsi eredményeit beépiti a
munkaszervezéstan tananyagaba — folyamatosan bovitve, korszertsitve azt.

NAGY (1999b) arra hivja fel a figyelmet, hogy amig a munkahelyszervezés a
munkafolyamatot teljes komplexitdsdban, de egy-egy, kornyezetébdl kiszakitott
munkahelyre szervezi, addig a munkaszervezés az lizem egészére vonatkozik. Ez
utobbival Osszefiiggésben meg kell emliteni, hogy a munkaszervezés elemzéséhez a
Magyar Tudoméanyos Akadémia Ipargazdasagtani kutatdcsoportjanak tagjai
kidolgoztak, és ipari lizemekben alkalmaztak is a munkahelyi szervezettségi tényezoket.
Ezt a rendszert az Agrargazdasagi Kutatd Intézet Szervezési Szolgalata
Munkaszervezési Osztalyanak munkatarsai adaptaltak mezdgazdasagi munkahelyek
vizsgélatara is. A modszer lényege az, hogy a szervezettségi tényezok alapjan
helyzetfelmérést ¢és elemzést végezzen, és segitse eld a szervezettséget noveld
javaslatok megtételét.

A SZENDRO ¢és SZIIJARTO (1979) vizsgalataibol kitlint, hogy a mezégazdasagi
nagyiizemek vezetdi szerint a gyakorlat egyre inkdbb igényli a korszeri
munkaszervezési mddszereket. Erre foként azért van sziikség, mivel — ahogy UDVARI
(1979) hangstilyozza — a hazai és kiilfoldi 6sszehasonlitasok alapjan az éallattenyésztési

munkak szervezése terén jelentds lemaradas tapasztalhato.
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Ennek magyarazata lehet egyebek mellett az, hogy — amint NAGY (1987) kifejti — az
allattenyésztésben (ezen belill a szarvasmarhatartdsban) dolgozé munkaszervezd
szakemberek nehéz helyzetben vannak, mivel a dolgozok igényei mellett az allatok
igényeit is figyelembe kell vennilik. Ugyanis az allomany genetikai képességét
kizarolag abban az esetben tudjak kihasznalni, ha az &llatok biologiai igényeit is
figyelembe veszik a munkarendek ¢és munkamodszerek kialakitdsakor. TILLACK
(1988) szintén az Aallati termék-eldallitds hatékonysdga szempontjabol tartja nagy
jelentdséglinek a munkaszervezést. GONCZI (1974) megallapitja, hogy az
allattenyésztési tevékenység soran nem érvényesiil ugyan az idényszerliség — szemben a
novénytermesztéssel, — viszont a munkanapon beliil erételjesen ingadozik a
munkaigény az allatok bioldgiai peridodusaihoz igazodva. Emiatt a munkaszervezés
problematikusabb. Ezek ismeretében konnyen elfogadhaté BERDE (2003b) véleménye,
miszerint bizonyos munkamiiveletek kizarolag a bioldgiai folyamatok altal
meghatarozott idopontban vagy id6tartamon beliil végezhetdk el. Ebbdl eredden pedig a
munkaterhelések egyenetlenek, ingadozdak, ami a szervezést végzotdl fokozott
odafigyelést, felkésziiltséget igényel. Az el6bbiekkel egyetértve KALMAR (2003) is
rdmutat, hogy a mezodgazdasagi termelési folyamatok szervezése — fOként a
munkacsucsok idején — komoly feladatot r6 a szakemberekre. Az egyes
munkamiiveletek iddsziikségletének ismerete jelentdsen megkonnyiti a dontés-
elokészitést. Az adatgyiijtéshez ujabban mar alkalmazhaté az olyan tipusu idérogzito-
elemz0 eszkoz €s program, amelyet eddig kizarolag az ipari termelésnél hasznaltak.
A mezégazdasagi munkaszervezés HAJOS és MAGYARI (1994) megfogalmazaséban a
termelés humdn ¢és anyagi feltételeinek térbeni és iddbeni Osszehangolasa.
Felsorakoztatjdk a munkaerd-felhasznalds hatékonysdgara nézve a legfontosabb
tényezOket. Ezek a tényezok:

e az optimalis munkafeltételek kialakitasa,

e amunkamegosztads és kooperacio megtartasa,

e amunkamddszerek kidolgozasa,

e a munkahelyek és kiszolgalasuk szervezése,

e a munkasok kivalasztasa és betanitasa,

e a munkadk idéigényének megallapitasa,

e az 3sztonzési rendszer kialakitasa.
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Hasonlé véleményen van NAGY és DIENESNE (1997) is, amikor ramutat az
allattenyésztd telepek legfontosabb — a szervezet miikodését gatld — tényezdire. Ezek a
bérezés, a jutalmazds valamint a munkamegosztds problémai, a gyenge motivacio, a
csoportmunka elégtelen volta.

MAGDA et al. (1992) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a munkahelyi 1égkor, az
emberséges, megértd vezetd és a megfeleld motivacid nagy hatidssal van a
mezdgazdasagi munka hatékonysagara. A hatékonysag nehezen definidlhaté fogalom.
Sokan hasznaljdk a hatdsfok, a termelékenység, a gazdasdgossag megfeleldjeként. A
hatékonysag viszonyt jelent az eredmény és a raforditas kozott. A munkaerd hatékony
foglalkoztatdsanak sziikebb értelmezése azt jelenti, hogy a dolgozét az iskolai
végzettségének, ¢és szakképzettségének, tagabb értelmezésben pedig tudasanak és
képességének  megfeleloen  foglalkoztatjdk. =~ A mezdgazdasadgi  tizemek
munkaszervezésével kapcsolatosan HAJOS et al. (1993) alapvetének tartjak a
gazdasagossag novelését, a munkaido-csokkentést, a munka humanizalodasanak
elosegitését, a valtozd kornyezeti feltételekre vald gyors reagélast. Mivel a termelés
koltségei kozil a munkabér igen jelentds hanyadot tesz ki, ezért a
munkatermelékenység fokozasdnak és a munkahelyi szervezettségnek nagyobb
hangsulyt kell kapnia (HORN, 2000). Az eurdpai unids csatlakozas kovetkeztében
megemelkedé termelési koltségek — koztiik a munkabér — miatt GUBA és RAKI (1999)
szerint is egyre fontosabba valik a munkahelyi szervezettség vizsgalata és
racionalizaldsa. A tehenészetek munkahelyi szervezettségének vizsgélatara a
SZENDRO és SZIJJARTO (1979) altal kidolgozott — és a FELFOLDI (2001) altal a
szakértoi rendszerek alkalmazasdval tovabbfejlesztett — mddszer alkalmas. Ez utdbbi
modszerben a szakértdéi rendszerek olyan szamitogépes felhasznaldi programok,
amelyek a logikai érvelés modszerét alkalmazzak. Olyan specidlis tudasbazisi
rendszerek, amelyek a szakértd tapasztalataval feltarjadk a felmeriild dontéseknél a
szakértd ,ha,.....akkor” szabalyokkal leirhatdé gondolatmenetét, és tamogatjak a
dontéshozatalt. Elotte azonban a rendelkezésre allo ismereteket 6ssze kell gytijteni, és
rendszerezni kell. A modszer a kovetkezoképpen kategorizalja a telepeket: szervezetlen,
atszervezendo, elfogadhatd, szervezett, jol szervezett. A munkahelyi szervezettség
szinvonaldval 0Osszefiiggésben BERDE (2000) megéllapitja, hogy az jelentdsen
novelhet a vezetdi tevékenység erdsitésével. DIENESNE (1996) megfogalmazza, hogy
a munkahelyi szervezettség szinvonaldt szamos tényezd befolyasolja, ezért a

racionalizalas nem meriilhet ki az egyoldalu koltségelemzésekben.
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A vizsgalatok, és javaslatok soran figyelembe kell venni a kdrnyezeti, targyi és human
tényezOk sajatossagait, valamint igényeit is. Tehdt a munkaszervezésnek nagyobb
hangsulyt kell kapnia, mivel abban rejlik a munkatermelékenység javitasanak egyik
lehetésége — ahogy NAGY és TERJEK (2003) nagyiizemi tehenészetekben végzett

vizsgalatai alapjan hangsulyozzak.

2.4. A SZARVASMARHATARTAS — KIEMELTEN A TEJTERMELO TEHENESZETEK —

MUNKASZERVEZESE

2.4.1. A tehenészetek elhelyezése, kialakitasa és felszereltsége
KOCSIS (1984) a hazai tehenészeti telepeket a kovetkezd harom f6 tipusba sorolja:

e a helyben fejéses rendszeriiek,

e apihendboxosak, valamint

e amélyalmosak.
Ezek a rendszerek biztositjdk a munka hatékonysaganak feltételeit, mikézben
meghatdrozott igényeket tdmasztanak a szervezéssel szemben. A szervezdnek
figyelembe kell vennie a szarvasmarha termelését befolyasold tényezoket, amelyek
kozil PLESNIK et al. (1973) kiemelik az éghajlatot, a hdmérsékletet, a paratartalmat, a
takarmanyozast, a fejési technikat, valamint a tartdsi modot.
A szarvasmarha termék-eldallitas elofeltételei egyebek mellett a megfeleld takarmany, a
megfeleld termeldképességli allatalloméany, a jo elhelyezési koriilmények, a helyes
allatapolas és a kooperacios kapcsolatok kiépitése.
Egy termelési egység akkor optimalis nagysagu, ha ott a legmodernebb géprendszer
raciondlisan miikodtethetd. STEFLER et al. (1995) szerint a tejeld tehenek
elhelyezésekor hangsulyt kell fektetni az allatok kornyezettel szembeni igényeinek
kielégitésére, valamint tekintettel kell lenni a tehenészet munkamiiveleteinek koltség- és
munkaerd igényére. Ezzel osszefliggésben megallapithatd, miszerint a kotetlen tartasi
rendszer elényosebb a kotottel szemben, mivel a munkamiiveletek konnyebben
gépesithetdek. Igy elérhetd, hogy egy-egy dolgozd 30-50 db tehenet is ellasson. Ezen
talmenden a kotetlen tartds az allatok szaméra is eldnyds, mert igy szabadon
megvalaszthatjak a tartdzkodasi helyiiket. Mivel ez a megoldas a kozérzetiikre kedvezd
hatasu, mind a tejtermelésben, mind a szaporodédsi mutatdkban javulas kovetkezhet be.
A termeld tehéndllomany elhelyezésekor €s az alomanyag kivalasztasakor elsdrendii

szempont, hogy az tiszta, szaraz ¢s kényelmes legyen (BERNARD, 2004).
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miszerint az a cél, hogy a tehénistallok alkalmasak legyenek a nagy termelésre, minél
jobban szolgaljak ki a tehén igényeit. A kotott tartdsos istallok mellett/helyett inkabb a
kotetlen tartdsos a megfeleld, mivel munkatakarékos, ugyanakkor kedvez6 a hatdsa az
allati  szervezetre. Foként a pihendboxok jelentenek viszonylag zavartalan
kortilményeket a termeléshez, ami magasabb napi tejmennyiséget eredményezhet.
Réamutatnak arra is, hogy adatok bizonyitjak a kotott tartasos istallokban tartott tehenek
alacsonyabb tejtermelési szinvonalat a kotetlentil tartott tehenek termelési mutatdival
Osszevetve, bar vannak ellenkez6 eredmények is. A mikroklimatikus viszonyok ugyanis
erdsen hatnak a termelésre. Az istallorendszer tehat jelentdésen befolydsolja a
tejtermelést. A tartdsi mod lényegében a tartdstechnologidt és az istallomiliét foglalja
magaba. Az elébbihez tartozik az dpolas, a munkamiiveletek gépesitése, valamint az
allatok viselkedési médja.

A fentickkel egyetértve VADASZ (1974) megerdsiti, hogy az istallotipusok koziil a zart
istallok esetén is egyre inkabb a kotetlen tartas keriil el6térbe. Ez a tartdsi mod ugyanis
megkozelitoleg 30-50 %-os munkaerd megtakaritast tesz lehetdvé, de kizardlag abban
az esetben, ha a takarméanyozéas Onetetéssel torténik, az allatokat mélyalmon, vagy
racsos allason tartjak, valamint a fejéshez nagyiizemi fejoberendezést alkalmaznak. Az
Onetetés azonban luxus-fogyasztassal jar, és ez takarmanypazarlast eredményez.

A termelés gazdasigossiganak szem elbtt tartisa miatt SZABO (1996), valamint
KLINKON et al. (2002) rendkiviil fontosnak tartjak a gazdasagi allatok elhelyezésének
modjat. Az a cél, hogy az allatok biologiai igényeinek megfeleld koriilményeket
biztositsa a kivalasztott tartdsi mod.

Ezzel egyidejiileg O6konomiai szempontoknak is érvényesiilnitik kell, vagyis az
elhelyezés mind a kialakitas, mind az tizemeltetés szempontjabol olcso legyen. A nyitott
és zart tartds Osszehasonlitdsakor az tlnik ki, hogy zart tartdsban konnyebben
kialakithato az allatok szamdra legkedvezdbb mikroklima, viszont magasabbak a
beruhdzasi valamint az tizemeltetési koltségek. Vitathatatlan, hogy a kotott és kotetlen
tartasnak egyarant vannak elonyei-hatranyai, azonban munkaszervezési szempontbodl
feltétleniil a kotetlen tartas a kedvezdbb. Itt ugyanis egy-egy gondozd tobb allatot tud
ellatni, emellett az ilyen istallok épitése is olcsobb, mint a kotott tartasos épiileteké.

A kotetlen tartas tehat lehetévé teszi a munkahatékonysag novelését. MURPHY (1991)
szintén igy vélekedik, ugyanis az 4ltala vizsgalt telepeken is csokkent az élomunka-

raforditas a termel0Oistallok kotetlen rendszertaveé alakitasa utan.
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Ezzel egybehangz6 RUSSEL ¢és TAYLOR (2003) véleménye is, amely szerint a
1étesitmények elhelyezése nagyban befolyasolja a munka hatékonysagat. Ugyanis a jo
elhelyezés és kialakitds lehetdvé teszi a munkaerd gazdasadgos kihasznalasat, valamint
megsziinteti a felesleges mozgasokat. Konnyebbé valik a biztonsagi eldirasok betartasa
és a karbantartds helyes elvégzése is. Emellett méd nyilik a folyamatok vizualis
ellendrzésére, ami — allattartasrol 1évén szé — eszkoz lehet a dolgozok kezében annak
elérésére, hogy az allomany egészséges legyen ¢s minél hosszabb ideig termelésben
maradhasson.
Az Aallattartassal-allattenyésztéssel foglalkozo gyakorld szakemberek ugyancsak ezzel
értenek egyet, hiszen — ahogy PATKOS (2005) hangsulyozza — a kiilfoldi gyakorlathoz
hasonldéan hazankban is altalanossa valt a kotetlen tartds. Ennek egyik tipusa a
pihendboxos tartdsi mod, amelyet Németorszagban régdta alkalmaznak. Azokban az
tizemekben, amelyekben a telepek atépitése sziikségessé valik, erre a rendszerre
érdemes attérni (LAUBER et al., 2002).
A szarvasmarha-termékeldallitasnak — foként a tejtermelésnek — nagy az alloeszkoz-
sziikséglete. Ez foként az éplileteket és azok jarulékos beruhdzasait jelenti. A cél, hogy
egy-egy allatférohely létesitése minél kisebb koltséggel jarjon. Ez ugy érhetd el, ha a
lehetdség szerinti legolcsobb, de ugyanakkor a termelés feltételeit biztositd istallokat
¢épitiink. Emellett az alldeszkozok hasznositdsanak hatékonysdga novelhetd az 1-1
allatférohelyre jutd termelési eredmény fokozasaval. Tehat azt kell célul kitlizni, hogy
az istallok férohelyei maximalisan ki legyenek hasznalva.
Itt sziikséges megjegyezni, hogy az istallok €s a tehenészeti telep egyéb épiileteinek
épitése, felszerelése soran arra is ligyelni kell, hogy a dolgozdk szdmara kedvezdek
legyenek a munkakdoriilmények, mivel a munkahatékonysagot ez is jelentésen novelheti
(DIENESNE, 1996).
Osszegezve: az épiiletek kialakitasat, technikai berendezésekkel torténd felszerelését
ugy kell végrehajtani, hogy biztositani lehessen:

o az allatok egészséges elhelyezését,

e a higiénikus tejtermelést,

e anagyfokt munkatermelékenységet és

e ajo munkafeltételeket.
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2.4.1.1. A tejtermelésben alkalmazott egyéb technikai berendezések

A tehenészetek termelési és tenyésztési adatainak pontos €s naprakész nyilvantartasat a
szamitégép segiti, emellett — ahogy BOYD (1990) megfogalmazza — jelentdsen
csokkenti az él6munka-felhasznélast. Ezt a véleményt megerdsitve RACSKO (1995) és
MIHALYTI (2004) hozzafiizi, hogy a korszer(i szamitogépes rendszer — amellett, hogy az
adatok gytijtését, tarolasat, feldolgozasat lehetdvé teszi — a dontéshozatalban is segiti a
szakembereket. PIKE (1983) ROTAPLAN szamitogépes munkaszervezést alkalmazott
valtésokkal torténé munkaerd-beosztasra. HOP (1981) a fejés idétanulméanyozéasat
végezte halszalkas, valamint forgdallasos fejoberendezés esetén. A komputeres
vizsgalat alapja volt a tejhozam, a fejési sebesség, a fejok munkagyakorlata (rutinja), €s
a fejéterem kapacitdsa. GOTTE ¢és PFEIL (1997), valamint KALLMAN és
REINHARTH (1984) is nagy jelentdséget tulajdonit az ilyen informacidforrasoknak és
eszkozoknek, amelyek révén a gazdasagok versenyképessége erdsodhet. KOTSIS
(1992) és KALMAR (1992) szerint is jellemz6vé valik a piacgazdasagban a
szamitastechnikai eszk6zok, mdodszerek hasznalata.

A szamitogépes telepiranyitas okonomiai elényeit hangsulyozza KOVACS és
HERDON (2005) is, tekintettel arra, hogy a tejtermeld tehénéllomany azonositasa,
¢élettani-ivarzasi allapota, leadott tejmennyisége, tejosszetétele stb. naprakészen
rogzithetd az adatbazisban (HOGEVEEN és OUWELTIES, 2006). Ez pedig lehet6vé
teszi a szakember szamara az egyedek folyamatos megfigyelését, egyuttal kizarja annak
lehetdségét, hogy a tehenek a ,,latotérbdl” kikeriiljenek, és az élettani allapotuknak
megfeleld kezelés, beavatkozas elmaradjon. DOLMANY et al. (2003) is abban latjak a
szamitogép hasznossagat, hogy az allatok fiziologiai allapotvaltozasat érzékeli, illetve
jelzi, sét ennek alapjan ki is emeli, elkiiloniti az egyedet abbdl a célbdl, hogy a
sziikséges kezelés elvégezhetd legyen.

Olyan miiszaki megoldés is lehetséges, hogy az istallokba, a fejohazba, valamint az
elletdboxba kamerdkat szerelnek fel, és monitorok révén a szakember figyelemmel

kisérheti a tehenek viselkedését és az eseményeket.

2.4.2. A munkaero — mint eréforras — jelentosége

Napjainkban az emberi tényezd felértékelddott, a tudds, a szakismeret a toke egyik
formdjat jelenti. Az emberi eréforrds mindsége tekintetében hazank nemzetkozileg is
elismert. Ezt jol tiikkr6zi az a tény, hogy kiilfoldi — f8ként nyugat-eurdpai — intézmények,

szervezetek, valamint vallalkozasok bizonyos szakteriiletekrdl szivesen foglalkoztatnak
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magyar szakembereket. Arra is szdmos példat latunk, hogy a jelentds tokével
rendelkezé kiilfoldi vallalatok orszagunkat valasztjdk befektetéseik helyszinéiil.
RUSSEL ¢és TAYLOR (2003) szerint a szakmailag allanddan fejlodé alkalmazottak
kulcsfontossaguak a gazdasag jovdje szempontjabol. A munka ugyanis egyre inkabb
igényli a technikailag kifinomultabb ismereteket.

A folyamatos mindségfejlesztéshez elengedhetetlen a dolgozok elméleti és gyakorlati
oktatasa. Az elézoek miatt a munkdsok oktatdsat, képzését hosszl tava befektetésnek
tartjak.

Az alkalmazottak lényegében emberi tokebefektetések — ahogy RUSSEL (1972) és
VROOM (1964) is megallapitja — amelyeket folyamatosan fejlesztve hatékonysag-
novelés érhetd el. Ennek révén pedig a szervezet versenyelényhoz jut (HARRISON és
ST. JOHN, 1998). Az elézé vélekedésekkel egybehangzéan MOLNAR (1998) is
hangsulyozza, hogy a munka értéke a tobbi erdforras szlikiilésével egyre novekszik.
Emiatt tehat a vezetésnek fontos eleme lett (illetve kellene, hogy legyen) az emberi
eréforrassal valé gazdalkodas. Ennek ellenére KAROLINY és POOR (1999) ugy latja,
hogy a hazai munkaszervezeteknél a személyligyi tevékenység nem felel meg a
piacgazdasdg kovetelmény-rendszerének. Ugyanis hidnyzik egyebek kozott a
tulajdonosi érdekeltség, a stratégiai gondolkodas €s az emberkdzpontu szemlélet.

Meg kell azonban jegyezni, hogy nagyobb teljesitményre csak a megfeleld
kvalifikacioju, kelléen motivalt, elégedett és lojalis dolgozdk képesek. Ezek mellett
sziikséges még a munkafeltételek, a munkahelyi kornyezet emberkdzpontiva formalasa
is. Ugyanis az emberi erdforras-menedzsment hatékony alkalmazasa a szervezet
szdmara versenyeldnyt jelent (HARRISON és ST. JOHN, 1998). Olyannyira, hogy
VAN den BAN (1999) szerint a holland mez6gazdasagban az ismeret és a tudas valik a
versenyképességet noveld legnagyobb tényezové.

Ezt igazolja DOLMANY (1999) vizsgalata is, amely szerint a 1étszamleépitések soran a
vezetOk igyekeztek megtartani a megfeleld végzettségli és szakmai tapasztalattal
rendelkezd dolgozdkat. A munkaerdvel kapcsolatosan PFAU (1998) megallapitja, hogy
csak az ember rendelkezik a termelést noveld kreativitassal, rugalmassaggal, innovacios
készséggel. Ezzel cseng 6ssze ZALAINE (2002) véleménye is, miszerint az agraragazat
egyik kitorési pontja lehet az emberi erdforrdssal vald hatékony gazdalkodas.
Szerepiiknek fontossdgara vald tekintettel LINE (1994) a legdragabb ¢és
legkihasznalatlanabb erdforrdsnak nevezi munkatarsait. McCKENNA és BEECH (1998)

egyetértenek ezzel, szerintiik az emberi er6forras menedzsment erénye, hogy az embert
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tekinti a legfontosabb erdforrdsnak. Az eldbbieket tdmasztjak ala a Juhasz Gébor
felmérései is, melyekbdl az tlint ki, hogy a megkérdezett vezetdk tobbsége szerint a
jovoben a gyakorlat egyre inkdbb igényelni fogja az univerzilis és a specidlis
szaktudassal egyarant rendelkezd dolgozokat (JUHASZ, 2001). Emiatt emeli ki
RUSSEL ¢és TAYLOR (2003), hogy a vallalati erdforras-tervezés a vallalati
tevékenység menedzselésének folyaméan az emberi erdforrds tervezését is végzi az
anyaggazdalkodas, az értékesités, a konyvelés mellett.

PFAU és NABRADI (2004) szerint az emberi er6forrds ma mar — kreativitésa,
rugalmassaga, innovacios készsége révén — a legjelentdsebb az eréforrasok koziil, noha
régebben alarendelték a gépeknek €s csak masodlagos tényezonek szamitottak.
RUSSEL és TAYLOR (2003) is ugyanolyan fontos erdforrasoknak tartja az
alkalmazottakat, mint a természeti er6forrasokat és a technoldgiat. A human erdforras
képzettsége dontd moédon meghatarozza a gazdasag jovobeni versenyképességét, ezért a
mindség érdekében a munkahelyi oktatast széleskoriien alkalmazzak. Igy ugyanis egy
szellemi tOketartalék keletkezik, amely barmikor mozgosithato, ha a termelés igényli.
Napjainkban a munkaerd képzettségi palettaja az atképzési rendszerek és intézmények
tevékenysége révén egyre boviil, mivel a munkaadok az ujabb kovetelményeknek is
megfelelni tudo képességeket varjak el a munkavallaloktdl (LAKATOS, 2004).
GONCZI (1974) szerint az emberi munka jelenti a gazdalkodas legproblematikusabb
tényez6jét. A munkaerdvel vald gazdalkodds a munkaerd elosztasa, irdnyitasa,
foglalkoztatdsa ¢€s ezzel egyidejlileg gondoskodds a dolgozd egészségérdl, testi
épségérol, kulturalt munka és életfeltételeirdl is. Ezen kiviil a szakképzettséget is
alapvetd tényezonek tekinti, mivel — foként bizonyos munkakorokben — a korszer(i
technika alkalmazasa az 0j eszk6zok, berendezések haszndlata megkoveteli a magasabb
szakképesitést.

A munkakorokkel Osszefliggésben megjegyzi, hogy amig a kisebb 4allatlétszamu
telepeken ,,univerzalis” dolgozora van sziikség, mivel példaul a tehenész hizomarhat is
gondoz, a nagyobb (pl. 500 tehenes) telepeken mar feladatra szakosodott (pl. fejod)
szakmunkasok sziikségesek. TOTH és BAK (2001) ugy fogalmaz, hogy: ,, A gépi fejést
minden ember megtanulhatja, de csak az képes kivalé mindségli munkat végezni, aki
szereti az allatokat és a foglalkozasat egyben hivatasnak is tekinti”.

STEFLER et al. (1995) véleménye alapjan a fejés munkamiivelete igényli a legnagyobb
szaktudast, gondossagot és odafigyelést a tejtermelés munkafolyamatdban. Csak akkor

sikeres a fejés szervezése, ha figyelemmel van a tejképzddés és tejleadds Osszetett
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élettani folyamataira. Igy vélekedik err8l BORZSEINE (1998) is, ugyanis szerinte az
emberi tényezok nem hagyhatok figyelmen kiviil a higiénikus fejés esetében, mivel
egyebek mellett Osszefiiggenek a teljesitmény-értékeléssel is. Marpedig ez szoros
kapcsolatban 4ll a termelés koltségeivel, hiszen GESZTI és BORBELY (2004)
megallapitja, hogy a tejtermelés raforditasainak nagy részét az élomunka alkalmazasa
adja. KLEIBER et al. (1973) arra hivjak fel a figyelmet, miszerint az kell legyen a cél,
hogy a dolgozok — segédmunkastol a vezetdig — az Aallattartdo telep egy-egy
munkateriiletét lassdk el, és azt feleldsséggel tegyék. A kovetelmény ugyanis
folyamatosan novekszik, a szakismeret és a felelosségérzet tekintetében. Az
allatallomény ellatasanak biztositasa érdekében rogziteni sziikséges, hogy naponta hany
dolgozoénak kell a telepen lennie. A sziikséges Osszes dolgozdi 1étszamot ugy kell
kiszamitani, hogy a szabadnapok biztositasara is rendelkezésre alljon munkaerd, és
ezzel egyiitt a kivant éves munkaido értékét is kielégitsiik.

GONCZI (1974) ugy latja, hogy a munkaerd szakképzését ossze kell hangolni a
technikai-technologiai  fejlesztéssel, 0Osszefiiggésben a munkamegosztassal a
munkaszervezési egységek jellegével. A szakmunkasok szdma a gazdasagban éltalaban
nem valtozik, de — mivel az 6sszes munkaerdlétszam csokken — ezért a szakmunkasok
aranya novekszik. Egy gépesitett mezdgazdasdgban példaul a traktoros kulcsember,
tehat novelni kell a gazdaszemléletet ¢és az érdekeltséget, javitani kell a
munkakoriilményeket még akkor is, ha a raforditdsok novekszenek, ezt a novekvod
hozamokkal részben ellensulyozni lehet. NABRADI és JAVOR (1999) ezzel
Osszefiiggésben felhivja a figyelmet arra, hogy az allattenyésztésben dolgozo jobb
mindségli munkaer6t jobban meg kell fizetni. A munkaerd mindsitésekor a kora,
szakképzettsége, teljesitoképessége mellett figyelembe kell venni elvarésait,
hagyomanyait, kulturaltsagat is (tehat a gondolkodasat).

A gazdasagok munkaeré-ellatottsagaval osszefiiggésben PAKURAR és TERJEK (2001)
megallapitjak, hogy a 8 altalanos iskolat vagy attol kevesebbet végzettek aranya a
nagyiizemekben is igen jelentds (44,80 %). Ez a tény felveti a szakmai képzés,
felvilagositas sziikségességét a tejtermeld gazdasagokat tizemeltetok korében, mivel
BERDE (1999b) szerint a vezetok a munkaerd kivalasztasakor foként a feladatnak a
munkakornek valé megfelelést, valamint a kreativitést tartjak fontosnak. Ezt igazoljak a
TOTH et al. (2005) altal elvégzett vizsgalatok is, ugyanis az altaluk felmért gazdasagok
vezetdi meghatarozénak tekintik, hogy a munkaerd6 milyen szakmai gyakorlattal

rendelkezik. A mindségbiztositds kapcsan a dolgozok szakmai képzésének nagy
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hangsulyt kell kapnia a kovetkezd idoszakban. Ezzel egyidejiileg az is fontos, hogy
vezetdk — a permanens valtozasok altal befolyasolt kornyezetben, és tobb bizonytalan
tényezOot tartalmazd  feltételrendszer  mellett (BORZSEINE, 2002) - a
munkaszervezetben meglévé hatraltatd tényezoket felismerve, ¢&s megfeleld
modszereket alkalmazva kezeljék a problémakat, aminek eredményeképpen a szervezeti
és az egyéni célok hatékonyan megvalosithatok (DIENESNE et al., 2003).

A munkaer6 szakképzettségérdl NAGY (2000) megallapitja, a kistizemekben dolgozok
55 %-anak maximum a 8 osztalyos (vagy kevesebb) altalanos iskolai végzettsége van.
Lényegesen kedvezdbb a helyzet a nagyiizemekben (FELFOLDI et al., 2000), mivel a
dolgozoknak csak a 40,18 %-a nem rendelkezik szakmunkas végzettséggel. A szlovak
mezégazdasag munkaerd-ellatottsagat vizsgalva TOROK (1999) is hasonld eredményre
jutott. SZELES (2003b) a mindségi tejtermelés szempontjab6l fontosnak tartja a
szakmai felkésziiltséget. NAGY és PAKURAR (2001) is hangstlyozza a dolgozok
szakmai képzettségének jelent0ségét a targyi feltételek megléte mellett. Az elézokkel
egyetértve JOHNSON (2004) megéllapitja, hogy a fejési jartassdg és a togyhigiénia
kritikus elemei a j6 mindségi tej eldallitasanak. RISCO et al. (2005) rdmutatnak, hogy a
jol képzett fejok azaltal jarulnak hozzd a helyes fejési miivelethez, hogy a
togygyulladast szakszertien allapitjak meg.

A gépi fejésben szerzett gyakorlottsaigot UDVARI (1979) is kulcsfontossagunak
értékeli. Ezt az allaspontot STEFLER et al. (1995) is megerdsiti, mivel csak a
szakszerlien dolgozé fejomester alkalmas arra, hogy a tejet a togy karosodasa nélkiil,
ugyanakkor teljesen kifejje. Ek6zben a higiéniai kovetelményeknek is eleget kell tennie
annak érdekében, hogy a tej emberi fogyasztasra, valamint tovabbi feldolgozésra is
alkalmas lehessen.

A mezOgazdasagi termeldk szakmai ismereteinek bovitése tehat rendkiviili jelentdségii.
Annal is inkabb, mivel FEHER et al. (1992) szerint a gazdak képzése és tovabbképzése
jelenti a versenyképes élelmiszertermelés egyik kulcstényezdjét. Ezeknek az oktatési
alkalmaknak az idOpontja illeszkedik a gazdasdgi munkdkhoz, hogy azok elvégzését
minél kevésbé akadalyozza. MASSEY ¢és HURLEY (2001) Uj-Zélandon végzett
vizsgalatokat a  tejtermeld  gazddk  tovabbképzésével kapcsolatosan. A
tovabbképzéseknek azért van jelentdsége, mivel a gazdasag huzddgazata a tejtermelés,
¢s igy a versenyképesség fenntartdsa alapvetd érdekiik. A szakmai képzés mddja,
formdja eldszor a ,,Vitacsoport” volt, amelynek soran egy szakértd adta at az

ismereteket. Azonban ezt a format a gazdak nem tartottadk megfelelonek. Helyette a
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konkrét problémat megoldd csoportmunkat vezették be, amely viszont hatékonynak és
kedveltnek bizonyult. Ennek az ismeretitadasi — problémamegoldési technikénak a
hatékonysagardl szamol be KOZARI (2000) is, mikor a magyar szaktanicsadast
jellemzi. Ugyanis ilyen szitudcioban kiemelkedéen magas a résztvevok aktivitdsa a

megoldaskeresés soran.

2.4.3. A munkafolyamat szervezése

Megjegyzendd, hogy a munkafolyamat — munkamiivelet kifejezések az egyes szerzok
esetében mas-mas jelentéssel birnak. FELLEG (1971), UDVARI (1974) ¢és
KALOCSAY (1968) szerint a fejés a tehenészeti munkafolyamatok egyike. Ugyanakkor
SZAJKO (1976) munkamiiveletnek nevezi ezt a munkat. Ez utobbi elnevezéssel ért
egyet Nagy Tibor is (NAGY, 2003). KOCSIS (1984) szintén ugyanezt az allaspontot
képviseli, amikor a tejtermelés munkafolyamatdban a kovetkez6 8 munkamiiveletet
tekinti a legfontosabbnak: fejés, takarmanyozas, kitragyazas-bealmozas, elletés-
borjunevelés, apolds, drzés-ligyelet, szallitas, valamint az egyéb munkak.
Dolgozatomban magam is a tejtermelésre a munkafolyamat kifejezést, mig a fejésre,
takarmanyozasra, kitragyazasra, stb. a munkamivelet elnevezést hasznalom.

KOCSIS (1984) kiemeli, hogy a tejtermelés munkafolyamatanak racionalizalasanal
foként a fejési miivelet keriil a figyelem kozéppontjaba. Ugyanis itt alkalmazzdk a
termelést leginkabb segitd berendezéseket, és az alkalmazott munkamddszer is itt
tartalmazza a legtobb szellemi munkat.

A tevékenység racionalizdlasakor elemezni sziikséges a telep munkaszervezésének
jellemzdit, az egyes munkamiiveletekre forditott id6 nagysagat. Ezek ismeretében fel
kell tarni, hogy hol van elmaradas, és azt a teriiletet kell fejleszteni.

KLEIBER et al. (1973) szerint a szarvasmarhatartdsban az alabbi munkaszakaszok
talalhatok: takarmanyozas, almozas €s tragyaeltavolitds, a végterméknyerés munkai
(hus, tej), altalanos allatdpolds-gondozas, altalanos tisztitas-fertdtlenités. Ezek mind a
feladat, mind a munkamoédszer szempontjabol eltéroek egymastol. Kozilik a
munkaigényesség miatt az elsd harom tekinthetd a legjelentdsebbnek. Erre hivja fel a
figyelmet VADASZ (1974) is, mivel a tejtermeld tehenészeti telepeken a harom
leginkdbb munkaigényes feladatnak tartja a fejést, a takarméanyozast és a kitragyazast,
ezért arra van sziikség, hogy ezek gépesitve legyenek. Foként a fejés gépesitése jelentos,
mivel a munkatermelékenység fokozasanak fo tényezdjeként tartjak szamon. Igy

vélekedik PALMER (2000) is, amikor a fejést nevezi a legnagyobb munka-
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komponensnek, Osszevetve a takarmanyozassal, az allatgondozassal és az egyéb
feladatokkal.

Mivel a fejohdzak alkalmasak arra, hogy 1 fejomester egyidejlileg 6-8 tehén fejését is
végezze, igy a tej onkoltségén beliil a fejési munka dija kevesebb lesz. Azonban mind a
fejohazak, mind azok berendezései igen koltségesek, ezért kizardlag a nagyobb
1étszamu  (300-600 db) tehénadllomanynal alkalmazhatok gazdasidgosan. Ebbdl a
szempontbol nézve STEFLER ¢és szerzotarsai (1995) mar a 100 tehén feletti dllomény
esetén is célszerlinek tartjak a fejohaz létesitését.

Vizsgalatai alapjan HORVATH (2004) ramutat, hogy a 100 tehénté] kevesebbet tarto
kisgazdasagoknak mintegy 50 %-dban nincs fejéhaz, viszont az 500 tehénnél tobbet
tartd tehenészetek mindegyikében fejohaz taldlhatd. Kiemeli, hogy a fejohdz a
tehenészetek legfontosabb targyi eszkoze, ugyanis az elérhetd jovedelmet leginkdbb ez
befolyasolja.

Korszerli allattartdas — allattenyésztés, VADASZ (1974) megallapitasa alapjan, nem
folytathatd a szallitds, kozlekedés megfeleld szinvonala nélkiil. A telepek
megkozelithetdsége — akar a téli idoszakban is — megkoveteli a szilard burkolata utak
meglétét, de a telepen belil is rendkiviil fontosak a telepi anyagmozgatas
zavartalansdgahoz. Tovabba sziikséges még az elektromos energiaval, a vizzel, valamint

a korszer(i hirk6zlési eszkozokkel vald ellatottsag is.

2.4.3.1. A fejés munkaszervezése és technikdja

FEHER et al. (1992) hangsulyozzik, hogy egy gazdasig miiszaki szinvonala a
legpontosabban a gépesitettséggel, a gépi berendezések miiszaki 4llapotaval
mindsithetd. Ahhoz azonban, hogy az eszk6zok iizembiztonsdga folyamatos legyen,
rendszeres karbantartas sziikséges (VADASZ, 1974). Ez kiilonosen érvényes a telepen
alkalmazott fejoberendezésre, mivel az (egyidejiileg a fejési modszerrel) igen nagy
jelentéséggel bir a tejtermelést befolyasold technologiai tényezok koziil. SZABO (2001)
szerint a mindségi tejtermelés alapja a fejoberendezés miszaki allapota, a fejési
munkafazisok kovetkezetes betartasa €s az elegytej alacsony szomatikus sejtszdma. Ezt
tamasztjdk ala NAGY (1999a) vizsgalatai is, amelyekbdl kitlint, hogy a nyerstej
mindségét 25 %-ban a fejés befolydsolja, ezért az fokozott odafigyelést igényel a fejést
végzo dolgozotol.

A gépi fejés soran a tejnyerés az allat szamara zavartalan, sét kellemes kell, hogy

legyen, mikozben a tégyet teljesen ki kell tiriteni.
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A technikai eszkozok vonatkozdsaban kiemelend6, hogy a fejogép alkatrészeinek
¢lelmiszer-higiéniailag megfeleld anyagbdl kell késziilnitik és a tisztito-fertdtlenitd
szerekkel szemben ellendlldnak kell lenniiik. A sajtaros ¢és csdvezetékes
fejoberendezésekhez viszonyitva a fejohazi fejés (fejéallasok) és tejhazak bevezetése
elorelépést jelent, mivel igy lehetévé valik a tej higiénikus koriilmények kozotti
kinyerése, gyljtése, hiitése, taroldsa, vizsgalata. Ugyanakkor kisebb az 1 tehénre juto
alloeszkoz-felhasznalas is. Tovabbi eldnye még, hogy a fejést végzd dolgozdk szamara
kényelmesebb, mivel fejéaknaban (fejofolyosén) allva dolgoznak, és igy a togy
konnyebben elérhetd. Technikailag is elonyosebb a fejohazi fejés, mivel bizonyos
munkamiveletek automatizalhatok (a fejokésziilék kikapcsolasa, a fejokelyhek
levétele). Megallapithato, hogy mindezek eredményeképpen a fejéallasok eldsegitik a
munkatermelékenység legnagyobb szintjének elérését (KLEIBER et al.,1973).

A fejési miiveletek automatizaldsanak KACZ (1993) szerint a célja a
munkatermelékenység novelése, valamint a fejés mindségének javitasa. Ugyanis
munkatani vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a sokféle munkamiiveletre valo
koncentralds miatt a harmadik munkadra utan csokken a fejést végzo dolgozo figyelme,
ezért romlik a munkamindség. Ha automatak segitik a munkéjat, akkor ez az elfaradas
kés6ébb kovetkezik be (TOTH és BAK, 2001). A gépi fejés 9 miiveleteleme koziil
lehetdleg minél tobbet célszerli gépesiteni, foként az emberi (szubjektiv) — esetenként
elhibazhaté — miiveletelemeket. Azonban ez kétoldali tényezd, ugyanis az emberi
megfigyelOképességet csak részben potolhatja a gép, a technika. Ennek jo példja a
fejés elotti tdgyvizsgalat, a tehenek altalanos allategészségiigyi ellendrzése, valamint az
ivarzasi tiinetek észrevétele, detektdldsa. Azonban a dolgozok— mivel arra torekszenek,
hogy minél nagyobb legyen a munkatermelékenységiik — a szakszerli gépi fejés
munkamiveleteit sokszor nem megfeleloen végzik el. Ennek kikiiszobolésére mar
hazankban is szamos helyen alkalmazzak a DUO-VAC kétszintli vakuum-rendszert
berendezést. Ennek jellemzdje, hogy a fejés kezdetén, alacsonyabb vakuumszinten
tizemelve, elézetes masszirozast ad a tégynek. A fejés végén pedig, ugyancsak alacsony
vakuumszinten, biztositja a vakfejésnek — mint a tdgygyulladds egyik okozdjanak —
elkeriilését (SIMON et al.,, 2000). Az lenne a célszerli, hogy minél tobb fejési
munkamiivelet automatizalt lenne. Ezért nagy jelentdségli, hogy az automatizalhato
berendezések koziil napjainkban mar tobb tehenészetben megtalalhato a kehelyleemeld
automata, amely megkonnyiti a fej6 munkéjat €s kikiiszoboli a vakfejést is (RUEGG,

2005).
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Ezzel 6sszefiiggésben KLEIBER et al. (1973) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kézi
munkaraforditas jelentds csokkentése érhetd el azaltal, hogy kézi munkét kizardlag a
fejés illetve a tdgy elokészitéséhez, a fejokésziilékek kezeléséhez, valamint — sajtaros
fejés esetén — a tej elszallitasahoz alkalmaznak, és 1 dolgozo egyszerre tobb tehenet is
fejhet.

Kiemelendd, hogy a tehénalloméany létszdmanak fiiggvényében kell megvalasztani a
fejoberendezés tipusat.

A kisebb és kozepes nagysagi kotott tartast istallokban, valamint a legeldn tartott
allatok fejésére a sajtaros gépi fejés a legelterjedtebb. A nagy, kotott tartasos istallokban
a legelterjedtebb a tejvezetékes fejoberendezés. Ennek alkalmazasa soran csiraszegény
tej nyerhetd, mivel a kifejt tej egyrészt nem érintkezik a kiilsé levegdvel, masrészt pedig
kozvetleniil a fejés utan megkezdddik a hiitése. A munkateljesitmény 15-20 db tehén
oranként akkor, ha a fejo 2-3 késziiléket kezel.

A halszalkas fejoberendezés kifejezetten a nagyiizemeknek, ezek koziil is a 400-500 db
tehénnel rendelkezOknek, ajanlhaté (GUBA, 1976). Az ilyen tipusu fejoallasok
optimalis tizemeltetéséhez KLEIBER et al. (1973) a 100-600 db-os, STEFLER et al.
(1995) pedig a 200-450 db-os tehénlétszdm-intervallumot jelolik meg. Ilyen
berendezésnél (kozelebbrdl a 2x8 allasos valtozatanal) a fejési teljesitmény 20-25 db
tehén dranként, fejomesterenként.

A tandem fejoallas KLEIBER et al. (1973) véleménye alapjan a 25-150 db-os 1étszdm
esetén felel meg leginkdbb a célnak. A szerzok azt is kiemelik, hogy a tandem fejoallas
kevésbé elterjedt, mivel magas az €pitési koltsége. Megjegyzendd, hogy STEFLER et
al. (1995) hatranyként emliti ennek a fejoberendezésnek a nagyobb térigényét is. Ezzel
a fejoallassal munkadranként ugyanolyan fejési teljesitmény érheté el, mint a
tejvezetékes rendszernél.

A karusszeles berendezésrél SZAJKO (1976), valamint UDVARI (1979) megallapitja,
hogy az kizarélag azokon a telepeken miikodtethetd rentdbilisan, amelyeken 800 db,
vagy attol tobb a tehénlétszam.

KLEIBER et al. (1973) szerint a karusszel 400 db-on feliili allomdnynal megfeleld. A
berendezés 40 férohelyes valtozatanak lizemeltetése pedig mintegy 1000 tehén tartasa
esetén kifizetédd. STEFLER et al. (1995) hozzaflizik, hogy a karusszel rendszer(i
fejoberendezés alkalmazasakor 5 db tehén fejhetd meg Oranként-fejéallasonként. A
nagy karusszel — 40 fejdallasos, halszalkds — a nagy telepek szamdra alkalmas, ahol a

tehénallomany 1000 db-os, vagy afolotti. A fejokarusszel alkalmazéasakor a boxok
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nyitdsa-zdrdsa automatikus, aminek munkaszervezési szempontbol igen nagy
jelentdsége van.

Hatranya viszont a karusszeles berendezésnek, hogy drdga és nagy a meghibdsodasi
lehetésége (GUBA, 1976; STEFLER et al., 1995). Ezek mellett az is problémat jelent,
hogy az elsOborjas tehenek nehezen szokjak meg.

Ezzel 6sszefiiggésben BADER (1986) ramutat, hogy mozgé fejéallas alkalmazasakor, a
fejohazakba eldszor bekeriild tehenek esetében — a betanitasi idoszakban bekovetkezd
tejtermelés-csokkenés ellen — eredményesen alkalmazhaté az oxitocin iddleges
adagolasa.

A mozgd padozatu fejoberendezésekkel kapcsolatosan MAGDA és MARSELEK
(2000) kiemeli, hogy azok munkatermelékenységi szempontbol igen jok, (90-120
tehén/dra), viszont koltségesek. Tehat a fejoberendezések csak akkor vannak
megfeleléen kihaszndlva, ha a fejés szakositott (szakképzett fejomesterek) &s

korszerlien, magas fokon szervezett. Ilyen lehet példaul a kétmiiszakos tizemeltetés.

2.4.3.2. Munkaido-sziikséglet a kiilonbozo tartdsi rendszerekben

A tejtermeléssel kapcsolatos munkdk KLEIBER et al. (1973) szerint kb. 45-60 %-at
jelentik a telepi munkak teljes idéraforditasanak.

Amig kotott tartdsban 30 perc sziikséges tehenenként naponta, addig a kotetlen tartast
telepeken mindossze 10 percre van sziikség. Ha 1 tehén évente 4000 liter tejet ad, akkor
100 kg tejre nézve 4,6 (kotott), illetve 1,5 munkadra (kétetlen) jut.

A tej kinyerésének atlagos munkaido-sziikséglete a gépesitéssel csokken: mig kézi
fejéskor 20 perc, addig sajtaros fejésnél 15 perc, tejvezetékes berendezésnél 10 perc,
halszalkas fejoallasban 5,0 - 6,2 perc, 40 férohelyes karusszeles fejoberendezésnél 4,1 -
4,7 perc/tehén.

KACZ (2003) szerint — mivel a tehenek cseréje a fejohdzban csoportosan torténik — az
allomanyt eldzoleg tejtermelés szerint differencialni kell, hogy a megkozelitdleg azonos
fejési idotartamu tehenek egy csoportba keriiljenek. A hagyomanyos halszalkas
fejoallasok tovabbfejlesztett valtozata a trigon és a poligon fejoallas is. Ez utobbiakat 2
fej6 mitkodteti. Munkaszervezési szempontbol ez ugy eredményez folyamatos munkat a
fejok szadmara, hogy a haromszog, illetve a négyszog oldalai melletti fejéallasokat
felvaltva tizemeltetik. A karusszel fejoallasok 9, 14, 17, valamint 23 alldsos valtozatait 1

fejomester tizemelteti.
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Az emlitett fejoberendezésekkel a kovetkezo fejési teljesitmények érhetdk el:
e 0 dllasos (soros): 80 tehén/ora
e 14 allasos (halszalkas): 110 tehén/6ra
e 17, vagy 23 allasos (radialis): 200 tehén/ora
Kiemelendd, hogy az utdbbi tipusnal automata kehelyleemel6 tizemel.
KLEIBER et al. (1973) szerint a 40 allasos karusszeles berendezéssel oranként 200 db
tehén fejhetd meg.

Ismeretes a fejési munkateljesitménynek egy rendkiviili példaja is, ugyanis BORODI
(1995) leirja, hogy egy amerikai farmer 2x20 allasos halszdlkas fejoberendezéssel
oranként 159 db — azaz percenként 2,65 db — tehenet képes megfejni. Annal is nagyobb
ennek a jelentdsége, mivel a fejdmester maga a felhajto is. Ennek hatterében a farmer
véleménye szerint a togy tisztasdganak folyamatos meg6rzése 4ll, igy a togymosas
elmaradhat. Emellett az istallo pihendboxainak megfelelé almozésa is hozzéjarul a tégy
tisztdn maraddsahoz. A fejési teljesitmény magas értékének elérését a tehenészetben
megtalalhato jol miikodo tereldkapuk, az elévarakozoban 1€vo zsufoldkapu, valamint a
kehelyleemeld automataval ellatott j6 mindségli fejOberendezés is segiti.
Megjegyzendd, hogy a fejo az elsd tejsugarakat nem feji ki, mivel allaspontja szerint a
tégy tapintasos-megfigyeléses vizsgalata soran elegendd biztonsadggal kiszilirhetd a
tégygyulladasos egyed. A togy tisztan maradasanak elérésével kapcsolatosan AKAM et
al. (1989) a tehenek elhelyezésének fontossagara hivjak fel a figyelmet A fejési
teljesitményt befolyasolo tényezdkkel kapcsolatosan AVAR (2001) hangsulyozza, hogy
az USA-ban kovetelmény a tehéndllomdnnyal szemben az azonos {litemi, gyors
tejleadas, igy azok a tehenek, amelyek lassan mennek a fejoterembe, illetve lassan adjak

le a tejet, selejtezésre keriilnek.

A termeld tehéndllomany istalléinak megfelelé almozédsa erdsen befolyasolja a fejési
teljesitmény alakulasat. Emiatt INGALLS (1998), BAK (2002b), valamint KIRK (2006)
is felhivja a figyelmet arra, hogy célszeri a tiszta pihendhelyekkel a tégy tisztasagat
megorizni a fejések kozotti idoszakban, ezaltal az dranként megfejhetd tehenek szdma
nagyobb lehet, mint a szennyezett togy esetén. Azon tilmenden a tégy megtisztitasa
tulsdgosan hosszu id6t vesz igénybe, ez egyben az oxitocinhatas id6tartamabdl is elvon
értékes masodperceket.

A fejoberendezések munkatermelékenysége (KACZ, 2003) fiigg a fejok szamatol, €s az

1-1 fejo6 altal kezelt késziilékek szamatol, valamint a fejési 1d6tol és a kézi miiveletek
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idejétdl. Az elsd két tényezd kozott egyenes aranyossag van, mig az utdbbiak kozott
forditott az arany. Kiilonos jelentdséggel bir a togy alakulasa és a fejési 1d6 hossza,
ezért az allomanyt szelektalni sziikséges. Ennek jelentdségét kiemeli a HOLSTEIN-
FRiZ TENYESZTOK EGYESULETE (1999) is, amikor a tehenek f6 tulajdonsagaira
adhaté pontszamon beliil a legnagyobb szadzalékos aranyt (40 %) a tégy alakulasara
allapitja meg.

A halszalkas fejoberendezések termelékenységét KACZ (2003) szerint tobb tényezd is
befolyasolja, amelynek mértéke elérheti akar a 30-50 %-ot is. Foként a
munkamiveletek automatizaltsaga valamint a tehéncsoportok cseréjének megszervezése
lehet jelentds hatdssal a munkatermelékenység alakuldsara. A részben automatizalt
fejoberendezéseknél a kézi munkamiiveletek osszes 1ddigénye 0,6 - 0,7 perc

A togy fejés elotti elokészitésének korszerlibb technikdja JACOBS (2006), valamint
WATTIAUX (2005) szerint a szaraz togyelokészités. Ennél a mddszernél némelyik
munkamtivelet eltér a korabbi gyakorlattol, egyuttal megvaltoznak az egyes eszk6zok
is. Ez utdbbira példa az egyszerhasznalatos papirtorld alkalmazédsa a togy tisztitasa
soran, amely kizdrja az esetleges fertézések togyrol-tégyre torténd atvitelét. Ennek
fontossagat VALYI (1986), valamint JONES (1988) is kiemeli a gépi fejés
miveletelemeinek leirdsandl. MARKUS (2005) is megero6siti, hogy a jovoben a szaraz
tdgyeldkészitésre kell torekedni. Ettdl kizardlag akkor kell eltérni — és togymosast
végezni — ha a tégybimbok erdsen szennyezettek (PRITCHARD, 2003). A széaraz
tédgyelokészités masik formaja a toégybimbok fertdtlenitdszerbe torténd bemartasa, majd
letorlése. Ezt a moddszert SEVILLANO (2005) a togygyulladas terjedése elleni
leghatékonyabb gyakorlatnak tartja. A kovetkezd togytisztitasi mod az eldz6tdl csupan
annyiban tér el (SMITH et al., 2005), hogy a fejomester az Gn. ,,minimal” (legkevesebb)
modszer soran az elozetes bemartast elhagyja, igy el0szor az elso tejsugarak kihuzasat
végzi el, majd ezutan torli le a tégybimbokat. Az un. ,.full” (teljes) mddszer pedig
tartalmazza a t6gybimbok el6fiirosztését is. DALTON és BRAGG (2003) megallapitja,
hogy az altaluk vizsgélt gazdasagokban ezen mddszerek valamelyikét alkalmazzak.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy a tej — és tdgyhigiénia megkdveteli az elsd tejsugarak
szakszerli kihuzésat is a togybimbokbol. SONCK (1991) hangsulyozza, hogy ennek
elmulasztasa ugyan iddmegtakaritast tesz lehetdvé, de veszélyezteti a tej mindségét. Az
elsd tejsugarak kifejéséhez OELKER (2001) szerint feltétleniil egy edényzetet kell
hasznalni, majd pedig fertdtlenitds torlokenddvel, vagy papirtorlovel le kell tordlni a

tdgybimbokat. WEISS és BRUCKMAIER (2005), valamint BRAY és SHEARER
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(2006) amiatt is hasznosnak tartja a tOgybimbdk tisztitasat és az elsO tejsugarak
kifejését, mivel a tdgy mechanikus ingerlése fokozza az oxitocin-elvalasztast, ezaltal
pedig a tejleadast.

VADASZ (1974) arra hivja fel a figyelmet, hogy a munkaerd-takarékossag miatt az
allatok apolasa, tisztantartasa szenved csorbat — példaul, nem mossdk meg a tehén
togyét fejés elott — viszont ez azt eredményezi, hogy szennyezettebb a nyerstej és emiatt
alacsonyabb az értékesitési ar. Az ilyen tejbdl kizarolag takarmanyozasra hasznalhato
tejpor késziilhet.

Tehat a fejési technika jelentésége igen nagy a tejtermelés, valamint a fejési folyamat
szemszogebol, emellett azonban a fejéterem elotti varakozasi ido, a tehenek sorrendje a
fejéterembe valo behajtaskor, valamint a fejoallas megvalasztasa is fontos (PLESNIK et
al., 1973). Ha a teheneket 1 6ran keresztiil varakoztattak, akkor kevesebb tejet fejtek ki
toliik, azokkal a tehenekkel 6sszehasonlitva, amelyeket a fejés megkezdésekor azonnal
megfejtek.

A tejleadasi reflex folyamatanak figyelembevételével megallapithatd, hogy figyelni kell
a togy megfeleld eldkészitésére a fejés elott. Ugyanis azokndl a teheneknél, amelyeket
jol eldkészitettek (lemostdk, massziroztak) a tejzsirtartalom magasabb volt azokkal
szemben, amelyeknél a fejokelyhet rogton felhelyezték, amint a fejoallasba bealltak. A
fejési 1d6 is rovidebb volt a jol elékészitett tdgyli teheneknél, és igy nagyobb volt a
fejési sebességiik is. Az egész laktaciot tekintve is tobb tejet termeltek azok a tehenek,
amelyek togyét helyesen készitették eld, mivel a laktacids 1d6 is hosszabb volt ennél a
csoportnal.

Emellett megéllapitjak, hogy a fejések kozotti id6 meghosszabbitasaval csokken a
tejelvalasztas intenzitdsa, ezért a tejhozam csokkenése kovetkezik be. A tehenek napi
kétszeri vagy haromszori fejése kérdésében a munkaerd- gazdalkodas szempontjait is
figyelembe kell venni. Az elérhetd termelés-novekedést €s a koltségeket, illetve a
tobblet munkaidd-raforditast €s ennek koltségét kell szem elott tartani. Az is lehet, hogy

az éjszakai termelési idokozt meghosszabbitjdk az egymiiszakos tizemekben.

2.4.3.3. Az egyes fejoberendezések fontosabb jellemzoi
STEFLER et al. (1995) szerint a kotott tartasban alkalmazott sajtaros fejogépeknek
feltétlen elonyei, hogy a legolcsobban beszerezhetdk, valamint elkeriilhetd a vakuum-

ingadozas, mert a tej rovid utat tesz meg €s nincs emelkedd agu tejvezetck.
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Ezen tulmenden a fej6o konnyebben érzékelheti (vagy mérheti) a kifejt tej mennyiségét,
illetve a termelés- ingadozasokat. Hatranya viszont az ilyen fejogépeknek, hogy a kifejt
tej atontésekor és szlirésekor az istallo levegdjének szennyezettsége ronthatja a nyerstej
mindségét, emellett az istalloban 1év0 szagokat is atveheti a nyerstej. Az is kedvezotlen,
hogy a fejo az egyes munkamiiveleteket farasztd testhelyzetben végzi. Ez utdbbi
tényez6 negativan hat a munkatermelékenységre, csakugy, mint az az idétartam, amely
a nyerstejnek az istallobdl a tejgylijtd helyre torténd szallitdsdhoz sziikséges. Ilyen
fejoberendezéssel 1 dolgozd 2 géppel dranként 10-14 tehenet tud megfejni.

A tejvezetékes fejoberendezésrdl STEFLER et al. (1995) megallapitjak, hogy — mivel a
tej zart csdvezetéken jut el a tejgylijtoig — igy ez a megoldas egyrészt a tejmindségre
nézve is jobb, masrészt novekszik a munka termelékenysége is. Ezek mellett szintén a
tej mindségét javitja, hogy a kifejt tej azonnal hiithetd, igy konnyebb a csiraszamat az
eldirt hatarérték alatt tartani. Hatrdnya, hogy a vakuumstabilitds nehezen biztosithato,
ezaltal a tégy rongalodhat. Ezen kiviil a csOrendszer tisztitdsa is meglehetdsen nehéz.

A halszalkas fejoberendezés a leggyakoribb (STEFLER et al.,1995), foként a 2x8
allasos, valamint a 2x12 allasos tipusa. Eldnye abban 4ll, hogy a fejomesternek kevés
utat kell megtennie a munkamiiveletek elvégzése soran. A fejési teljesitmény 30-40
tehén/ d6ra/ fej6. Mivel a 2x8-as tipusnal 2 dolgozé van a fejéakndban (fejofolyoson), a
2x12-es tipusnal pedig 3 fejd, ezért a fejohaz teljesitménye az eldbbi esetben 60-80
tehén/dra, az utobbinal pedig 90-120 tehén/éra. Hatranyaként az emlitheté meg, hogy
krotalia alapjan nehéz a tehenek azonositasa, ezért valamilyen kiegészitd azonositot kell
alkalmazni, aminek pedig koltség-vonzata van.

A poligon elrendezésti fejoallas a halszalkas fejoallas egyik véltozata. Ennek elénye,
hogy a tehenek egyes csoportjai egymastdl fiiggetleniil valtjak egymadst, ezaltal
novekedhet a fejohaz teljesitménye. A 4x8 allasos fejoberendezés munkateljesitménye
150-200 tehén/6ra. Hatranya, hogy a fejohaz épitésekor nagyobb teriiletre van sziikség,
mivel minden egyes tehéncsoportnak kiilon-kiilon felhajtd és visszahajtod folyosot kell
¢épiteni.

A mobil padozata fejoberendezés jellemzéje STEFLER et al. (1995) szerint, hogy
telepitésiik, belizemeléstik koltségesebb az el6z0 tipusokndl. A  karusszel
munkateljesitménye a fejoallasok szamatdl fiiggden 40-200 tehén/ora/ 2-4 fejOomester.
Az 1 dolgozo6 altal kezelhetd késziilékszam fejohazi fejoberendezés esetén 8-10 db.

Oranként 1 dolgoz6 40-50 db tehén fejését végzi el.
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A fejési teljesitmények alakuldsa KACZ (2003) szerint:

e sajtaros: 13 tehén/6ra/f6 (ha 1 dolgozo 2 géppel fej)
o tejvezetékes: 22-40 tehén/ora/t6 (ha 1 dolgozd 3-6 géppel fej)
o halszalkas: 40-50 tehén/ora/fo

e mozgo6 padozata:  50-80 tehén/ora/fé
A tejmindség, togyegészségiigy szemszogébdl rendkiviili jelentésége van a fejogépek és
a fejogumik miszaki allapotdnak. Ezt hangsilyozza NAGY (1999a) is, amikor
vizsgalatai alapjan megéllapitja, hogy a nyerstej mindségi paramétereit 24 %-ban a
tdgyegészségiigy, 25 %-ban pedig a fejés befolydsolja. Emiatt az volna a szabélyszert,
ha a kehelygumikat félévenként vagy 2500 fejés utan kicserélnék.
A fejdberendezes kozvetlen hatdst gyakorol a tdgybimbokra, sét a kozvetitése révén a
korokozdk bejuthatnak a bimbdcesatornaba (REID et al., 2004), ezért kiemelt szerepe
van a tejnyerés iddtartama alatt. Erre hivja fel a figyelmet REINEMANN (2001) is,
amikor az egyes fejogép-alkatrészek mechanikus, valamint vegyi tisztitasat javasolja.
Ugyanis a korokozdk két irdnybol juthatnak a fejoberendezésre, illetve annak belso
terébe. Az egyik forras a kornyezet, a masik pedig maga a togy belseje.
Emellett hangsulyt kell fektetni a tejkezeld edények tisztitasara is, mivel a baktériumok
ezekben is sokszorozodnak a helytelen mosogatas miatt.
BERTALANNE et al. (2004) szerint a tejminéség-romlds (amelyet a szomatikus
sejtszam emelkedése okoz) igen jelentds arbevétel-kiesést eredményezhet egy-egy
laktaciora nézve. Egy 7500 liter tejet termeld tehén esetében példaul az arbevétel
500.000 Ft lenne, azonban a mindségromlas miatt akar 20-200 ezer Ft is kieshet. Ez
pedig a togygyulladds megeldzésének fontossdgara hivja fel a figyelmet. Anndl is
inkabb stulyponti kérdés a megelozés, mivel a mar kialakult tégygyulladds a
legkoltségesebb megbetegedés (SAFIULLAH, 1995; BRAY ¢és SHEARER, 2006;
HURLEY, 2006). Emiatt RAJCEVIC et al. (2002) gy latjak, hogy a mastitis elleni
hosszt tavu sikerekhez a szakemberek egyiittmiikodésére van sziikség.
A tej szlirésének és hiitésének célja KLEIBER et al. (1973) megallapitasa alapjan a tej
taplald anyagainak megdrzése, valamint annak magakadalyozdsa, hogy a karos
mikroorganizmusok elszaporodjanak. Ennek elérésére a nyerstejet 1,5 6ran beliil 13 °C
ala kell hiiteni. A legjobb, ha 5 °C ald csokken minél révidebb id6 alatt a hémérséklet
(MURPHY ¢és BOOR, 2006). Ezt irja el az FVM-ESZCSM rendelet (2003) is. Ennek
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értelmében abbol a tejtermeld gazdasagbdl, amely nem rendelkezik gépi hiitéssel, a

nyerstejet rovid idon beliil olyan helyre kell szallitani, ahol a hiités megoldott.

2.4.34. A takarmdnyozds, takarmdny-elodllitais jelentosége a tejtermelés
szempontjabol

SZABO (1996) megallapitja, hogy a termelés szempontjabél a legfontosabb tényezd a
takarmanyozas, amely a koltségek 60-75 %-at teszi ki. Jelentdsége egyrészt abban all,
hogy a tenyésztésbevétel idopontja, valamint a hasznos élettartam optimalis lehessen,
masrészt a termeld allat szdmara adott taplalék befolyédsolja a termék mennyiségét €s
mindségét is. A takarmany-eldallitds céljara torténd termofold-hasznalat GESZTI és
BORBELY (2004) szerint is jelentés hanyadot képvisel a tejtermelés raforditasaibol.
STEFLER et al. (1995) ugyancsak a takarmanyozast tartja a legfontosabbnak a
tejtermelést befolyasolo kornyezeti tényezok koziil.

Tehat a gyengébb takarmanytermesztési adottsagii gazdasagoknak a hozamok novelése
helyett az egyéb lehetdségeket (pl. genetikai elérelépés) kell kihasznalniuk. Viszont
abban az esetben, ha az dllomanyt nem a megfeleld kornyezeti viszonyok kozott tartjak,
nem fogja tudni a genetikai képessége szerint elvarhatd tejmennyiséget megtermelni.
Ezzel egyetértve GERE et al. (1990) hangsulyozzak, hogy a genetikai potencial
realizalasdhoz a kornyezeti tényezoket is javitani kell, ugyanis ellenkezd esetben a
nagyteljesitményli alloményok leromlasa, az atlagos termelési szinvonal csokkenése
kovetkezik be. A tartasi koriilmények kedvezdtlen volta a szaporodasbiologiai
problémak fokozodasaban is megmutatkozik. Ehhez hozzavéve a fellépd betegségeket,
a technikai selejtezés miatt kies6 egyedek darabszamat, a selejtezési ardny emelkedése
kovetkezik be. Ezek miatt pedig gyakori, hogy bizonyos tehenészetekben genetikai
fejlesztést nem lehet végrehajtani, ugyanis a tehenek csupéan 2-3 laktaciot termelnek. A
fenticken tilmenden — ahogy SCHMIDT ¢&s GUNDEL (1995) ramutat — a
takarmanyozas sokoldalian befolyasolja a tej mindségét is, mivel Osszefliggés van a
tehenek nyersrost-ellatasa és a tej zsirtartalma kozott.

BORZSEINE (1998) szerint nagy genetikai képességli tehenck magasabb tejtermelési
szinvonaldnak eléréséhez feltétleniil sziikséges a tartasi-takarmanyozasi koriilményeket
is alkalmassd tenni. Megallapitja, hogy az 4altala vizsgalt tehenészeti telepek
jovedelmezdségi helyzetét kedvezbtlen iranyban befolyasolta a takarmanytermd teriilet

korlatozott volta. Ennek kiemelt fontossagat hangsulyozza Nagy Frigyes is, amikor
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megallapitja, hogy az lenne a célszerti, ha a gazdalkodo a sajat szantofoldjén termelné
meg a takarmany-sziikségletet (NAGY, 2003).

Itt sziikséges megjegyezni, hogy az Eurdpai Unid kordbbi tagorszagaiban 1évo
gazdasagok viszont stabil jogi (tulajdonosi vagy haszonbérleti) viszonyok mellett
gazdalkodnak. Ennek azért van nagy jelentdsége, mert — ahogy KOLCSEI (2005) is
megerdsiti — a tejtermelés kaszalt gyepekre, valamint tartositott takarméanyokra épiil.
KLEIBER et al. (1973) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a takarmanyozas optimalis
jellege erésen befolyasolja a tejtermelési szinvonal alakulasat, ezaltal az alloeszk6zok
valamint az él6munka hatékonysagat.

Mivel a takarmanyozési koltségek az onkoltség legjelentdsebb részét (45-55 %)
képezik, ezért a novekvo tejtermelés csokkend takarmanyozasi koltségeket eredményez.
Hangsulyozzék, hogy a tehenek takarmanyozdsa nagy mennyiségli nedvdus, valamint
viszonylag csekély mennyiségli szalastakarmannyal ¢&s a tejtermelés szerinti
abrakadagokkal torténik, ezért ehhez igazodik a technikai hattér is.

Réamutatnak, hogy a takarmdnyozds a tehéntartds munkaidd-sziikségletének
megkozelitoleg 30 %-at teszi ki, tehat ez is szamottevd mértékl. A szélas széna etetése
estén 1-2 perc jut tehenenként — naponta, azonban szecskazott széna alkalmazasakor
(gépi rakodassal és kiosztassal) ez az érték csupan 0,6 perc. Emiatt a takarmanyozas a
fejés utan a gépesités masodik legfontosabb tényezdje. A sziikséges gépek a nedvdus és
a szalastakarmanyokhoz: homlokrakoddval felszerelt traktor, potkocsi, silémaro-
rakodok, takarmdnyadagold kocsik, mig az abraktakarmdnyokhoz az abrakadagold
kocsik vagy a fejéallasnal kiépitett abrakkiosztd berendezés. A takarmanykiosztd kocsi
VADASZ (1974) szerint is korszerli eszkoze a takarmanyozasnak. Sziikséges azonban
megjegyezni, hogy a takarmanykijuttatds gépesitésében is folyamatos a fejlodés
(SONCK et al., 1991a).

Munkaszervezési szempontbol rendkiviili jelentoségli, hogy a takarmany-elokészito €s
tarolo helyiségek az istallok kozelében legyenek. Ugyancsak fontos, hogy a
silokukorica-szildzs sildterei, az abraktdrold silok, valamint a szdlastakarmany és
alomszalma-tarold tér megkozelithetdsége biztositott legyen barmelyik évszakban.

A termeld allomany takarmanyozdsa sordn az ivdviz-elldtdsnak ugyszintén nagy
jelentdsége van. Ugyanis a tejtermelést mar a rovid ideig tartd vizhidny is csokkenti.
Erre kivalo megoldast jelentenek az Onitatd berendezések, ugyanis alkalmazasuk révén

akar 3-4 %-os teymennyiség-novekedes is elérhetd.
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Vizsgalva az élémunka raforditds alakulasat (VADASZ, 1974), a gépesitettség
fiiggvényében az egyik legfontosabb munkamiiveletnél (takarmanyozas), az mutatkozik,
hogy a kevesebb beruhazasi koltséggel nagyobb éldmunka- raforditas jar egyiitt, mig a
magasabb beruhazas kevesebb élomunka-felhasznalast tesz lehetévé (perc/tehén/nap-
ban kifejezve). A nagy beruhdzasi Osszegli gépesités — bar noveli az éldomunka
termelékenységét — de nem csokkenti jelentdsen a termelési koltségeket, s6t a termelési
koltségek bizonyos foku emelkedése kovetkezett be a vizsgalt gazdasagokban. Ennek
ellenére a gépesités tovabb folytatodik, mivel a nehéz fizikai munkat ki kell valtani, és a
munkafeltételeket kedvezObbé kell tenni.

VADASZ (1974) szerint a gépesités koltsége egységnyi termékre vonatkoztatva nem
lehet tobb, mint a megtakaritott munkabérek és kozterheik dsszege. Bar az is eléfordul,
hogy a gépesités a kezdeti idészakban noveli az 6nkoltséget, de hosszabb tavon (mivel a
jobb gépekkel a dolgozok szivesebben dolgoznak, ezaltal nem vandorolnak el, emiatt
pedig a takarmanyozas, allatgondozas szakszerlibb lesz) fokozodik a tejtermelés, igy
novekszik a hozam, és igy a termelés magasabb szinvonalu lesz, tehat az 6nkoltség

csOkkenése kovetkezik be.

2.4.3.5. A kitragyadzds — bealmozds munkaszervezése és technikdja

KLEIBER et al. (1973 ) szerint a kotetlen tartdsi tehénistdllokban nemzetk6zi
viszonylatban is elterjedt a pihendboxok alkalmazasa. Ez egy alomtakarékos forma. Itt a
technikat hatékonyan kell alkalmazni, de nem hagyhaté figyelmen kiviil a kézi
munkaszakasz sem. A mobil technika gépei: az almozésra a homlokrakodoés traktorok és
a szecskazott almot adagol6 kocsik. Ez utdbbiak lehetnek takarmanykiosztd kocsik is.
Sziikséges, hogy az alomanyagot baldkban, vagy szecskazott formdban taroljak, vagy
pedig kazlakban — ugy, hogy barmikor jol megkozelithetoek legyenek a jarmiivek
szamara. Az alomadagold kocsik feltoltése homlokrakodd segitségével torténik. A
kitragyazast korszeri modon traktoros toldlappal és rakoddval, illetve lancos
kapardkkal, valamint vizoblitd berendezésekkel lehet elvégezni.

A kitragyazast — bealmozast tekintve KLEIBER et al. (1973) szerint a tejelomarha
elhelyezésének legmodernebb modja az egyedi boxokban — racspadozaton torténd
tartas. Ennek gyakorlati kivitelezése: a tehenek egymasnak hattal helyezkednek el és
mogottiik taldlhatd a rdcspadozat. Tehat ennél a mdodnal a kézi munkaerd csupan ahhoz
sziikséges, hogy a pihendboxokbdl kiszedje a tragyat, ami azutdn athullik a racspadozat

alatti medencébe.
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Ha a tehenészetbol nem szallitjdk el folyamatosan a képzddd tragyat, akkor
tragyatelepeket sziikséges épiteni.

Ezek kialakitasdnak olyannak kell lennie, hogy a szallitd jarmiivek barmilyen iddjarasi
viszonyok kozepette meg tudjak kozeliteni.

Ugyancsak gondoskodni kell a tragyalé szivargdsmentes tarolokban torténd szakszeri
elhelyezésérol is. Errdl rendelkezik a 91/696/EGK tandcsi irdnyelv, illetve az
idevonatkozé hazai jogszabaly — a 49/2001. (IV.3.) kormanyrendelet — is (MESZAROS,
2005). Az eloirasok bevezetésének hatarideje 2006. januar Ol. a kiemelten nitrat-
érzékeny teriileten 1évo allattartd telep esetében. Ha nem kiemelten nitrat-érzékeny
teriileten helyezkedik el a telep, valamint 50 allategység alatti az allatlétszdm, akkor
2014. januar 01-t61 kezdddden kell teljesiteni az eldirtakat.

KLEIBER et al. (1973) szerint a tragyaeltavolitds modszerével szemben tdmasztott
kovetelmények: a kis munkaidé-raforditds, a nagy tizembiztonsdg, a csekély koltség,
valamint az allatok megfeleld tiszta volta. A tragyaeltavolitas munkaido-sziikségletét €s
az allatok tisztasdgat az allasok illetve a pihendhelyek kialakitasa er6sen befolyésolja.
Az etetdterek és a kozlekeddutak traktoros toldlappal naponta torténd letolasa, és a
tragyanak a harom oldalrol koriilvett tragyatelepen torténd taroldsa a szakmailag
megfeleld mdod. A fejohaz elo-és utdvarakozojabdl, valamint a felhajtoutakrol a bélsarat
ki kell tolni, és a kitragyazd gép utvonaldhoz kozel kialakitott ideiglenes gytijtékben
kell elhelyezni. Rémutatnak, hogy az egyedi pihendbox, valamint a traktoros
tragyaeltavolitas elterjedése varhatd. Ez kevés alomanyagot igényel, €s kevés lesz a kézi
munkaidd-felhasznalas is.

A kitragyazas és bealmozas munkaidd-sziikséglete a teljes munkasziikséglet 15-25 %-at
adja. Kotott tartdsban (gépesités nélkiill) 5 perc, vagy attdél tobb idd sziikséges
tehenenként-naponta, mig a jol gépesitett kotott tartasos istallokban napi 2-3 perc jut

egy-egy tehénre. Ez az utdbbi érték jellemzd a kotetlen tartasi modra is.

2.4.3.6. Az allatapolds jelentosége

SZABO (1996) ramutat, hogy allatapolassal (bdr- és szérapolas, csiilokapolas,
szarvtalanitds, stb.) bizonyos mértékli termeléskiesést és egyes betegségeket is
megeldzhetiink. Ezzel egyebek mellett az allatok jo kozérzetét is biztosithatjuk. A jo
kozérzet pedig magasabb termelést eredményez. Az a cél, hogy megbetegedések ne
kovetkezzenek be, mivel azok termelés-csokkenéshez, ezaltal arbevétel-kieséshez

vezethetnek.
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2.4.4. A munkahelyen alkalmazott érdekeltségi rendszer, valamint a munkahely

szocialis 1égkore

KLEIBER et al. (1973) hangsulyozzak, hogy a javadalmazis — mint legfontosabb
okondémiai 6sztonzd — eredményezze a termelés novekedését, a mindség javulasat, a
koltségek csokkenését. A teljesitmény szerinti javadalmazas alapja a munka mennyiségi
¢s mindségi értékelése. Erre nézve CSEH (2002) megjegyzi, hogy a magas szinvonali
munka, a nagy teljesitmény csak akkor érhetd el, ha a feltételek maximalisan biztositva
vannak, a szdmonkérés kovetkezetes, valamint a dolgozok jdl fizetettek.
Ugyancsak hasonlé a FELDMAN (1971) véleménye is, amely szerint csak a
munkahelyi koriilményekkel elégedett dolgozo képes tartdsan jo eredményt produkélni,
ezért torekedni kell a dolgozok elégedettségének javitasara (AZMA ¢€s MANSFIELD,
1981).
Tekintettel e tényezd fontossagara, vizsgalni sziikséges azt a dolgozok korében.
A megelégedettség legfontosabb faktorai OLDHAM és HACKMAN (1981) szerint:

e a fizetéssel,

o a felettesekkel,

e a munkatarsakkal,

e afejlodéssel és

e a biztonsaggal kapcsolatosak.
RUSSEL ¢és TAYLOR (2003) ugy vélekedik, hogy rendszeresen ellendrizni kell az
alkalmazottak megelégedettségét, mivel szoros kapcsolat all fenn a megelégedettség €s
a mindségi munka kozott. A szocidlis 1égkor javulasat eredményezi, ha a dolgozdk
érzik, hogy 6k is hozzédjarulnak az elért sikerekhez. Kedvezd az a tendencia, amely
lehetdséget ad a dolgozoknak véleménylik kinyilvanitasara és bizonyos problémak
0nallé megoldésara.
ZALAINE (2002) az 6sztonzés teriiletéhez tartozonak tartja: a munkakdrnek megfeleld
dolgozdk kivalasztasat, megtartdsat, képességeik kiaknazasat, tovabbfejlesztését,
valamint az érdekeltségi rendszert. Ezt emeli ki DIENESNE (2003) is, amikor rAmutat,
hogy a gazdalkodd szervezetek egyik legfontosabb érdeke, hogy dolgozoik a lehetd
leghatékonyabban végezzék munkdjukat. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a
munkavallalok a képességiiknek, szakmai felkésziltségiiknek, tapasztalataiknak és

ambicidiknak megfelel6 munkakorben legyenek foglalkoztatva — biztositva fejlodési
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lehetdségeiket is. SOt, ezen tilmenden, a kellden motivalt és elégedett, lojalis dolgozok
jobb teljesitményeit a munkafeltételek, a munkahelyi kornyezet emberkdzpontiiva
formalasaval sziikséges alatdmasztani (RUSSEL, 1972; VROOM, 1964). Ezt
megerdsitve McCLELLAND (1965) is felhivja a figyelmet arra, hogy a termelés
szempontjabol nagy jelentdsége van egyrészt a dolgozok belso késztetésének, masrészt
a kiilsé 0sztonzésnek. SMITH et al. (2005) ugyancsak nagy jelentdséget tulajdonitanak
a dolgozdk motivaltsagi szintjének és képességének, amelyek kiegésziilve egy hatékony
menedzsmenttel, befolyasolhatjak a termelékenységet.

HEIDEMANN (1987) szerint a végzett munka anyagi elismerése mellett hangsulyt kell
fektetni az erkdlesi elismerésre is.

Az 6sztonzésnek — mint az emberi erdforras-menedzsment kritikus teriiletének — célja a
dolgozdok motivaldsa a munkaidd ledolgozasara, a szakmai ismeretek fejlesztésére és a
szervezet eredményeithez vald minél hatékonyabb hozzajarulasra (ARMSTRONG,
1991). Ez utébbihoz kapcsolédéan JUHASZ (2003) fontosnak tartja kiemelni, hogy a
beosztottak motivalasanak legkevésbé hasznalhatd eszkoze a mell6zés (nem kérik ki a
véleményét) és a megoldas soran vald kikeriilés. A leginkdbb motivalo hatdsu az
elérhetd cél, a cél meghatarozasaban valo részvétel, (kikérik a véleményét), valamint a
sikeres problémamegoldas (ha mar koradbban volt sikerélménye, akkor a kovetkezd
feladatra is konnyebben vallalkozik).

Ez 6sszecseng a Juhdsz Csilla és munkatarsai altal készitett felmérés eredményeivel is,
amely azt mutatja, hogy a mikroszervezetek (1-9 f6 foglalkoztatott) vezetdi szerint a
motivacios tényezok fontossagi sorrendjében az elsé 3 helyen all a fizetés, a célok
ismerete, és a felelosség (JUHASZ et al., 2001). THIERRY (1992) is arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az 0sztonzési rendszerben a fizetés kiemelt helyen all,
mivel annak pszichologiai és tarsadalmi jelentdsége is van. Visszaigazolja a dolgozo
magatartasanak helyességét, szimbolizalja az elismerést, valamint a fogyasztoi piacon
valo vasarloerdt titkrozi. Ezt alatimasztja NAGY és PAKURAR (2001) is, mivel az
altaluk vizsgalt gazdasdgokban a motivacid leggyakoribb eszkdze ugyancsak az anyagi
juttatas.

Erre nézve BUZAS (2001) azt hangsulyozza, hogy a hatékonysag ndvelése céljabol
sziikséges lenne a kisebb tehénlétszamu telepeken olyan bérrendszert bevezetni és
alkalmazni, amely a nagyiizemekben mar évek ota megtaldlhato és jol funkcional.
Ugyanakkor ezekben a nagygazdasagokban a szocidlis 1égkor javitdsa érdekében

célszerii lenne alkalmazni a természetbeni juttatasok valamilyen formajat is.
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KLEIBER et al. (1973) szerint ahhoz, hogy a munkateljesitmény szerinti elosztas
érvényesiilhessen, szikkség van a munka normazasara. A munkanorma az a
munkamennyiség, amelyet a dolgozoknak egy meghatarozott idéegység alatt, a meglevd
termelési feltételek optimalis hasznositdsaval, a munkaid6 teljes kihasznalasaval, és a
mindségi eldirasok betartasaval kell teljesitenitik.

Az allattenyésztésben alkalmazott munkanorma megadja, hogy 1 munkaerd 1

miiszakban — adott feltételek mellett — hany allatot kell gondozzon.

A munka mértékének megallapitasa a kovetkezd 1€pésekben torténik:
¢ A munkafeltételek pontos analizise és munkatanulmany végzése
e A részmunkak munkaidd-sziikségletének megallapitasa irdny-idénormativak
illetve sajat idomérések alapulvételével
e Az Aallatonkénti ill. &llatcsoportonkénti ¢€s naponkénti munkaidd-sziikséglet
meghatarozasa

e Az allatgondoz¢ ill. a kollektiva szamara eldirt munkamennyiség megallapitasa.

A munka dijazasaval kapcsolatosan kiemelik, hogy a végtermék (esetiinkben a tej),
(vagy marhahizlalaskor a napi tomeggyarapodas) alapjan torténd dijazas csak akkor
lehetséges (igazsdgosan), ha a takarmany megfelelden biztositott a tervezett
termeléshez. Mivel a termelést mas szempontok is befolydsoljak (de a bérezési
rendszert ezek szerepeltetése bonyolultabba tenné), célszeri a munkabérhez
prémiumokat is kitlizni. Példaul 1ényeges tényez6 a termék mindsége, a tej esetében a
tisztasdga, csiraszdma, zsir-és fehérjetartalma. Viszont nem célszeri arra prémiumot
kitlizni, ha a termelés tallépi a tervezett szintet, mivel ezzel egyidejlileg a munkadijazas
is aranyosan novekedni fog.

RUSSEL és TAYLOR (2003) szerint a direkt kifizetések mellett egyre népszeriibbek az
egyéni ¢s csapatdijak, amelyekkel elismerik a kivételes munkateljesitményeket. Viszont
az ideiglenes alkalmazottakkal kapcsolatosan megjegyzendd, hogy — egyrészt a
munkdhoz valé6 nem kielégitdé hozzaallasuk miatt, masrészt amiatt, hogy kevésbé
begyakorlottak — a termelékenység valamint a mindség romolhat. Ezzel 6sszefiiggésben
BORZSEINE (2000a) arra hivja fel a figyelmet, hogy a motivaci6 kapcsan a vezetSknek
keresnilik kell azokat a modszereket, amelyek segitik a személyek, valamint a szervezeti

egységek teljesitménynovelését egyarant.
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3. A VIZSGALATOK ANYAGA ES MODSZERE

3.1. A VIZSGALATOK ANYAGANAK JELLEMZESE

A szarvasmarhatartds szempontjab6l hazank legjelentésebb régidja az Eszak-Alfold,

ahol a hazai allomany kozel egynegyedét tartjak (APATI et al, 2005). A régio

allomanyéanak mintegy 50 %-a pedig Hajdu-Bihar megyében talalhato (KSH, 2005). A

fentieket jol szemlélteti a 4. tablazat.

4. tablazat

A hazai szarvasmarha — és tehénlétszam alakulasa a 2000-2004. években

Szarvasmarha-allomany (ezer db) Tehénallomany (ezer db)
Ev Orszagos | Régio Hajdu- Orszagos | Régio Hajdu-
Bihar Bihar
2000 842 192 87 390 91 42
2001 796 177 79 377 86 38
2002 778 179 85 367 85 39
2003 763 177 84 360 84 39
2004 734 169 81 348 81 38

Forras: KSH (2005)

A megye régidban betoltott szerepének jelentdségét az 5. tablazat adatai bizonyitjak.

5. tablazat

Az orszagos — régios — megyei tejtermelési adatok a 2000 — 2004. években

Tejtermelés (millio liter) 1 tehénre juto tejtermelés (liter)

Ev Orszagos | Régio Hajdu- Orszagos | Régio Hajdu-
Bihar Bihar
2000 2080,6 473,4 220,6 5685 5441 5656
2001 2079.,8 454,5 200,0 5892 5611 5556
2002 2067,8 468.2 199,6 5994 5780 5395
2003 1977,3 440,7 190,1 5992 5578 5281
2004 1844,8 402,9 173,3 5970 5596 5097

Forras: KSH (2005)
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Hazénkban a tejtermeld tehenészetek tobbségében holstein-friz fajtat tartanak. Ez
megfeleld bioldgiai alapot jelent a magas szinvonall termeléshez. Az altalam vizsgalt
gazdasagok tobbségében is ez a fajta volt a jellemzo.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy dolgozatomban a kistermeldi nyerstej-eldallitast kiilon
fogalomkorként kezelem, és azokat a termeldket sorolom ide, akik a termelt tejet az
egyes telepiilések tejgylijtdé csarnokaiba viszik be. Erre a termeldi csoportra az
értekezésben szinonim megnevezésként alkalmazom a ,kistizem”, a ,kisgazdasag”,

valamint a ,,kistermel6i gazdasag” kifejezéseket.

A masik csoportba a dolgozat kiilon fejezetében ismertetett tehenészetek tartoznak,
melyekben a termeld tehénallomany darabszdma kozel 50-t61 1100-ig terjed. Ezekre a
tehenészeti telepekre vonatkozik a dolgozatban az Osszefoglalo jellegli ,,nagyiizem”
megjeldlés, valamint a klaszterelemzés révén kialakitott méretkategoridk elnevezése is.
Adatgylijt6 munkam soran jelentds segitséget kaptam az Allattenyésztési
Teljesitményvizsgald Kft-t6l, ahol hozzajuthattam a Hajda-Bihar megyében talalhato —
és az un. ,,A” tipusu teljesitményvizsgalatban résztvevd — gazdasagokat Osszesitd
kimutatasokhoz. Ezek koziil a telepek koziil lehetdségem volt olyan modon vélasztani a
vizsgalanddkat, hogy a vizsgalati metodika szerint kialakitott tehénlétszam-kategoriak
mindegyike képviselve legyen.

Ennek megfelelden — az 50 tehénnel rendelkezd kisebb tehenészettdl az 1100 tehenet
tartd nagygazdasagig — tobb kategoria is szerepelt a kimutatdsokban.

Az adatgytijtést nehezitette, hogy tobb szakember (telepvezetd, vagy tulajdonos)—
id6hianyra, vagy egyéb okokra hivatkozva — csak nehezen, vagy egyaltalan nem jarult
hozzé az adatszolgaltatashoz.

A vizsgalatokat 40 tejtermeld tehenészetben és 797 kisgazdasagban végeztem Hajdu-
Bihar megye teriiletén. A nagyiizemek koziil a szamomra sziikséges teljes adatsort 35
gazdasag adta meg, igy a dolgozatomban ezek szerepelnek (1., 2., 3., 4. melléklet).

A tehenészetek elhelyezkedését a megye teriiletén a 2. dbra szemlélteti. Az
Allattenyésztési Teljesitményvizsgalo Kft altal Hajdu-Bihar megyében koordinalt 69
gazdasag éves Osszes termelése 142 millio liter tej. A dolgozatomban a 69 telep koziil
33 szerepel, és ezek mellett vizsgalatokat végeztem még 2 olyan gazdasigban is,

amelyek nem tagjai ennek a szakmai kornek.
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2. abra: A vizsgalt tehenészeti telepek elhelyezkedése Hajdu-Bihar megye teriiletén

Forras: Sajat vizsgalatok
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Hajdu-Bihar megye éves tejtermelése 173 millio liter, tehat a 69 nagyiizemi tehenészet a
megye tejtermelésének 82 %-at allitja el6. A dolgozatban szerepld telepek mintegy 110
millio liter tejet termelnek, ami a 63 %-at jelenti a megyei nyerstej-mennyiségnek.

Az egyes nagylizemi gazdasdgokban a tejtermelés fobb munkamiiveleteit (fejés,
takarmanyozas, kitragyazas) munkanap-felvétellel vizsgéltam a téli és a nyari viszonyok
kozott. A fejési munkamivelet analitikus vizsgalatat a reggeli és a délutani miliszakban
is elvégeztem.

Az adatgyljtés soran felmértem a tejtermeléssel kapcsolatos altalanos jellemzoket,
kiilonos tekintettel a telepek elhelyezésére, kialakitasara, felszereltségére, a munkaerore,
a munkafolyamatok szervezésére, az érdekeltségi rendszerre, valamint a munkahelyi
1égkorre.

Ezek mellett a jellemzOk mellett termelési és Okondmiai (konyvelési) adatokat
gytjtottem a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004. évekre vonatkozoan, kozelebbrol az éves
atlagos tehénlétszam, a termelt éves teymennyiség (kiilon megbontva értékesitett, illetve
takarmanyozasra felhasznalt tejmennyiség), az adott év fizikai dolgozoi 1étszama, a
fizikai dolgozdk éves bruttd bértomege az éves munkadraval egyiitt, valamint a
tejtermelés szlikitett Onkoltségének alakuldsa a vizsgélt 5 évben. A kérdezettek
tobbségiikben a tehenészetek vezet6i / tulajdonosai voltak. Ahhoz azonban, hogy az
interju elkésziilhessen, gondos eldkészitésre volt sziikség. Ugyanis — tekintettel a
napjainkban esetenként eldforduld adatkezelési fegyelmezetlenségre — a vezetdok egy
része érthetd modon igyekezett elzarkdzni attdl, hogy a termelési koriilményeket
megismerhessem. gy mar a vezeték elsé megkeresésekor biztositottam Sket arrdl, hogy
az adatokat bizalmasan kezelem, és ennek érdekében a gazdasdgokat kodszamokkal
fogom ellatni. Foként az Okonomiai adatok (Onkoltség, bérek, éves munkadra)
gyljtésére iranyuld szandékom kozlése igényelt nagy odafigyelést. Ennek ellenére —
bizalmas adatokrol 1évén szé — néhanyszor eléfordult, hogy nem kaptam lehetOséget az
adatgytijtésre. Egy-egy interji idOtartama altaldban 3-4 6ra volt, de tobbszor eléfordult,
hogy ettdl tovabb tartott a tehenészet altalanos felmérése. Ugyanis a vezetok, mikdzben
a kérdéseimre valaszoltak, végezték a telep iranyitasi tevékenységét is. Erre pedig azért
volt sziikség, mert a napi munkak nem nélkiilozhették a vezetdt tobb dran keresztiil.
Munkdm sordn célul tliztem ki a tejtermelési koriilmények vizsgalatat, a
munkaszervezési tényezok elemzését és a végrehajthatd racionalizdlds révén a

munkaszervezeési tartalékok feltarasat.
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Mivel a vizsgalt gazdasagok vezetdi koziil tobben is jelezték, hogy az eredményeimet
szeretnék megismerni a tejtermelés gazdasagossdganak novelése érdekében, ezért
tovabbi célom, hogy ennek a kérésnek is eleget tegyek.

A kislizemi tejtermelés koriilményeire, eredményességére nézve Hajdu-Bihar megye 22
telepiilésének tejgylijtd csarnokaihoz tartozd 797 kisgazdasagban gytjtottem adatokat.
Ennek a vizsgélatnak eldzménye volt az a szaktandcsadasi tevékenység, amelyet
munkatarsaimmal végeztem ezeken a telepililéseken, a higiénikus tejtermelés
témakorben eldadasok, valamint fejési bemutatdk tartdsaval a gazdak részére.

Ezeket a szakmai t4jékoztatdkat a termeldk hasznosnak tartottak, de emellett szdmomra
is rendkiviili értékes hozadéka volt ennek a munkanak. Ugyanis a tejcsarnok-kezeldkkel
¢s az allattartokkal kialakult jo kapcsolat révén lehetdségem nyilott felmérni a tartési
modot, az istalldé tipusat, a munkaerd 1étszdmat, a munkavégzés rendjét, a nyerstej

mindségét €s a tejcsarnoknak atadott tejbdl kapott arbevétel nagysagat.

3.2. A VIZSGALATOK MODSZEREI

3.2.1. Az adatgyiijtés modszerei

ANTAL MOKOS et al. (1991) szerint a legalkalmasabb adatgytijtési modok a
szervezeti jelenségek, vezetés-szervezési problémak vizsgdlatara: a napld, a
megfigyelés, a dokumentum-elemzés, a kérdoiv €s az interju.
Vizsgalataimat 2000 és 2005 kozott folyamatosan végeztem. Az adatgy(jtés soran a
tejtermelés koriilményeinek vizsgalatara a SZENDRO és SZIJJARTO (1979) altal
kidolgozott modszert alkalmaztam.
Ez egy komplex modszer, amely kiterjed:

e a munkahely kialakitasara és elrendezésére,

e a munkaerore,

e a munkafolyamat szervezésére,

e az §sztonzOrendszerre, €s

e amunkahelyi Iégkorre egyarant.
A munkahelyi szervezettséget vizsgald szempontok koziil a legfontosabb a munkahely

kialakitasa, hiszen leginkabb ez befolyasolja a munkahely szervezettségét.

54



Vizsgélataim soran az aldbbiakat mértem fel:

Hol helyezkedik el a telep, milyen tavol van a telepiiléstdl, a foutvonaltol,
hogyan lehet megkozeliteni?

Milyen istallotipusok taldlhatéak a telepen a tehenek elhelyezésére, (kotott,
kotetlen, pihendboxos, mélyalmos, stb.)?

Milyen az egyes munkamiiveletek gépesitettsége (fejés, takarmanyozas,
kitragyazas, stb.)?

Mekkora a telep tehénlétszama?

Milyen az alkalmazott fejési mod, a fejési rendszer (a fejoberendezés tipusa, a
togytisztitds modja, valamint a fejékehely-eltavolitds mddja)?

Mi jellemzi a termelt tej napi mennyiségét ¢s mindségét?

Milyen az 6sztonzési rendszer?

Milyen a dolgozdk munkahelyi megelégedettsége?

Vizsgalataim soran az adatgytijtést a kovetkez6 mddszerekkel végeztem:

e modszeres megfigyelés

e szobeli (személyes) interju

e irasbeli (kérdoives) interju

e iddétanulmany (munkanapfelvétel)

e a munkamiiveletek (a fejési modszer) analitikus vizsgalata
e Kovaljov-modszer

e videotechnika alkalmazasa

e dokumentum-elemzés

e aszakirodalom tanulmanyozasa

A modszeres megfigyelés

A modszeres megfigyelés SUSANSZKY (1982) szerint tobb, mint a nyitott szemmel

valo jaras. Ennél a mddszernél a megfigyelés nem otletszerli az idépont, az id6tartam,

és az észlelt jelenség jellemzoinek tekintetében. A szisztematikusan megtervezett

megfigyelés a vizsgalt jelenség vagy folyamat pontos megfigyeléséhez és leirasdhoz

sziikséges jellemzok, adatok megfigyelésének iranyitott sorozata.
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Legfontosabb jellemzdi, hogy elére meghatarozott a cél, a megfigyelés lebonyolitasanak
folyamata megtervezett és igénybe vesz olyan eszkozoket, amelyek javitjdk a
megfigyelés pontossidgat sziikség estén (pl. kamera, mérdeszkéz, magnd, ill.
videoberendezés). Fontos tovabba, hogy a megfigyeld személy a folyamatot, a
miiveletet a megszokott szitudcidban, befolyasolastol mentesen kisérje figyelemmel ¢€s
rogzitse.

A megfigyelés lehet részleges vagy teljes.

Részleges, ha a vizsgalat targya a jelenség kiemelt részlete, jellemzdje. Teljes a
megfigyelés abban az esetben, ha a vizsgalat kiterjed a jelenség teljes egészére. A
részleges és a teljes megfigyelés egymast kiegészitd modszerek. Elobbi az analitikus
megkozelitést, mig az utdbbi a vizsgalt folyamat, jelenség égészének attekintésével a
rendszerszerti megkozelitést teszi lehetove.

A megfigyelés tervezésénél meg kell hatdrozni a vizsgélat céljat, s el kell érni a
véletlenek kisziirését a megfigyelés szdmanak novelésével, hogy a folyamat a
megszokott mdédon ismétlédjon. Ezen kiviil feltételezéseket kell képezni a jelenség
vizsgalt jellemzdjének okarol, majd igazolni sziikséges ezeket a hipotéziseket, azaz a
feltételezett ok €s az észlelt valdsag kozotti Gsszefiiggés bizonyitasat kell elvégezni.
Megfigyeléseim soran a SZENDRO és SZIJJARTO (1979) altal kidolgozott
szempontrendszer 1. tényezdjének (a telepek elhelyezése, kialakitasa, felszereltsége)

vizsgalatara ezt a modszert alkalmaztam.

Az interjumddszerek

Az interjimddszerek alkalmazéasanak célja az interjialany véleményének megismerése a
munkamaodszerrdl és a szervezet elhelyezésérdl. Az interjuk els6sorban az interjualany
véleményének megismerésével jarulnak hozza a teljes diagnoézishoz. Alkalmazasuk
soran révid 1d6 alatt olyan informécid birtokéba juthat a kérdez6, mely a racionalizalasi
terv elkészitéséhez jelentds segitséget nyujthat. Az interju lefolytathaté szdéban és
irasban.

A szobeli (személyes) interju a kozvetlen adat-felvételezés kiegészitd technikaja. A
szoban torténd kérdezés elonye, hogy a kérdések szdma nincs korlatozva, s lehetdség
van a valaszokbdl kovetkezd 11, rogtonzott kérdések feltételére. Az interju alkalméval a
kotott kérdéssor megvalaszolasa mellett mod nyilik egy-egy — a témahoz kapcsolodd —
egyéni vélemény kifejtésére is. A kérdezd szamara ez azért jelentds, mert a gyakorld

szakember véleménye sok esetben arnyalja a szakirodalomban leirtakat.
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Emellett a valaszadd helyi szakember is 1j informacidhoz juthat a termelés
kortilményeivel kapcsolatosan.
A beszélgetés, kikérdezés soran olyan informéciokhoz juthatunk, amelyek kimutatjak a
tovabbi vizsgalatokat igényld teriileteket, s ezzel hozzajarulnak egy atfogobb 6sszkép
kialakitdsahoz — ez esetemben is igazolddott. Ugyanis az egyes gazdasagokban a
telepek  elhelyezésének, kialakitdsanak, felszereltségének felmérésekor egy
Osszehasonlitdsra nyilott lehetdségem. Ebbdl addddan a meglévd munkaszervezési
eltérések okainak vizsgélata tovabbi kutatdsaim targya lehet. A szdbeli interjira
gondosan fel kell késziilni, a kérdések formajat, tartalmat és a sorrendjét meg kell
tervezni. A tervezéskor keriilni kell a sugalmazo kérdéseket. Az interjut készitonek nem
szabad értékelni, kritizalni, kommentalni a valaszokat.
A mddszer hatranya, hogy az informacio feldolgozasa, kiértékelése lassu ¢és
munkaigényes. Magasak az interjivoloval szembeni szakmai kovetelmények, mivel
ismernie kell a szervezés moddszertanat, ¢s jartasnak kell lennie a racionalizalandd
problémékban. Ezen kiviil az egyiddben kapott Iényeges informaciok pontos feljegyzése
nehézkes.
Az irdsbeli (kérdoives) interju
Ennél a moddszernél a megkérdezettek irasban felelnek a kérdésekre. A kérdések
Osszedllitasanak szabalyai:

o mindig az egyénhez szoljon,

o az interjualany érezze hogy fontos a véleménye, a valaszai befolydsoljak a

szervezet jovobeni miikodését és az egyén jovojét,
o a kérdések sorrendje tegye lehetové a tények és a vélemények megbizhatd
elkiilonitését.

A helyzetfelmérés sokszor sziikségessé teszi egy ujabb interju lefolytatasat, ahol még
konkrétabb jobban lebontott kérdéseket tesz fel a kérdezd. Ez a tobbfordulds interja. Az
elsd forduldoban a javaslatokat gytjtik 6ssze, majd a tovabbi forduldkban mar sziikebb
korl a vizsgélat és csak adott, alternativ valaszokbol véalaszthat a kérdezett személy.
Ezt az adatgytijtési moédszert a dolgozok munkahelyi megelégedettségének felmérésére

alkalmaztam.

Ildotanulmadny
A szervezet helytelen miikodését az idoveszteség is jol tikrozi. Ezzel 6sszefiiggésben

ORBAN és KALMAR (2000) hangstlyozza, hogy a vezetdi dontés-elékészitést
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jelentdsen megkonnyiti a munkafolyamatok, munkamiiveletek iddsziikségletének
ismerete. Az idétanulmanyok révén tehdt kitlinnek a szervezés iddkihatdsai, ezaltal
lehetdvé valik:

o a munkaidd (a hasznos id0 + a sziikséges pihendidd) és a veszteségidd

szétvalasztasa,

o az egyszerl megfigyeléssel nem észlelhetd hibak felszinre hozasa,

o az iddveszteségek okainak feltarasa,

o a munkarendek ellenOrzése,

o amunka egyenletességének és a terhelések szorodasanak elemzése,

o a munkamiveletek idosziikségletének megallapitasa,

o atermeld berendezések kihasznaltsaganak megfigyelése,

o aszervezési intézkedések megfeleld sorrendjének kialakitasa.

Munkanapfelvétel
A munkanapfelvétel soran egy teljes miiszak idoéfelhasznalasdnak mérésére van
szlikség. Az ehhez tartozo tevékenység harom részre oszthato:

o eldkészités

o iddtanulmany-készités

o elemzés.
A munkanapfelvétel eldkészitésével Osszefiiggésben meg kell jegyezni, hogy olyan
személynek kell végeznie a munkanapfelvételt, aki az adott munkahelyen folyé munkét
jol ismeri, valamint a dolgozokkal jo kapcsolatot tud kialakitani.
Az id6tanulméany elkészitésének megkezdése elétt a felmérd személynek
tanulmanyoznia kell a munkahelyet. Az altalinos munkanap-felvételnél 1 személy
munk4djat kell megfigyelni, és ezt kdvetden elo kell késziteni az adatgytijto lapokat. A
tanulmanyozas soran nem a termeldmunkéra forditott idé aprélékos elemzése a cél,
hanem a munkanap iddszerkezetének a megismerése, feltdrasa. Fel kell tiintetni a
munkamegszakitasok okat és idejét.
Az 1d6tanulmany elemzése sordn a munkara, illetve a munkamegszakitasokra forditott
idoket a napi munkaidd %-ara vetitve kell kifejezni. Ez adja a munkanap tényleges
mérlegét.
A munkaidd-felhasznalds mérésének egyik eszkoze SONCK et al. (1991b) szerint a
digitalis kronométer, amelyet a kiilonbozd tipust tomegtakarmany-kiosztdo gépek

vizsgélata soran alkalmaztak. Emellett SONCK et al. (1991c) vizsgaltdk a fejés
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munkaidé-sziikségletének befolyasolé tényezbit is. KELEMEN és ORBAN (1986) a
fejohazi dolgozdk fizikai igénybevételének vizsgalatakor alkalmazta a munkanap-
felvétel modszerét.

Ezt a modszert a f0bb munkamiiveletek vizsgélatdhoz alkalmaztam.

A munkamiiveletek analitikus vizsgdlata
Mivel a tejtermelés munkafolyamataban a fejés a legfontosabb munkamivelet, ezért
ennek felmérésére a munkamodszer-vizsgéalatok koziil a munkamiiveletek analitikus
vizsgalatat alkalmaztam. Ezt a mérési mddszert kiegészitettem a videotechnikaval is. A
munkamodszerben fontos szerepe van a munka technikajanak, és a dolgozd sajatos
egyéni tevékenységének. A munkamoddszer rendszeres, kovetkezetes feladat-
végrehajtasi eljaras, amely fiigg a munkas személyi adottsagaitol, szakértelmétol,
begyakorlottsagatol, stb.
A munkavégzés soran nemcsak veszteség idok fordulnak eld, hanem feleslegesen
végzett miiveletelemek, munkautak is. Ezek is rontjdk a munka hatékonysagat, pl. ha
helytelen, szakszerlitlen a miiveletelem-sorrend. Példdul a fejés munkamiiveleténél
gyakran el6fordulo hiba, hogy sok idd telik el a tdgymosas és a fejokelyhek felrakasa
kozott.
A munkamiiveletek analitikus vizsgalatanak 3 szakasza van:
1. avizsgalatok elokészitése, melynek lépései:
o amegfigyeld, idomérési €s feldolgozasi lapok megszerkesztése
o amiuveletek elemekre bontasa,
o a miveletelemek hatdrainak pontos bejelolése
o asorrend rogzitése
2. amuveletek idomérése (rogziti a mérések szdmat €s a miiveletelem idOtartamat)
3. avizsgalt adatok feldolgozasa.
Fejésnél példaul sziikséges megvizsgélni, hogy elvégeznek e minden miiveletelemet,
amit a tenyésztett fajtanal el kell végezni. Ezek a miiveletelemek az aldbbiak:
o Togytisztitas (tdgymosds vagy szdraz togyelokészités), amelynek
elvégzése feltétlentiil szlikséges.
o Togytorlés és masszdzs: A vizes togyet szarazra kell torolni, mert
egyeébként a szennyezddés a tdgybimbdkon lecsorogva a fejogumiba is
bejuthat. Az 50 %-nal nagyobb holstein-friz vérhanyadu teheneknél a

togymasszazs elmaradhat.
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o Az els6é tejsugarak probacsészébe torténd kifejése: A kezdddo
togygyulladasok felismerése céljabol elvégzése elengedhetetlen.

o A gépi utofejés: A tejeld tipusu fajtdknal a kézi masszazs elmaradhat,
csak a gép huzésa sziikséges.

o A kifejés ellendrzése: Idoszakosan ¢&s togyegészségligyi helyzettdl
fiiggden hajtandd végre.

o A tdgybimbok boérének dapolasa: Feltétleniil indokolt az elvégzése,
ugyanis a togyfertdtlenité folyadék harom kedvezd hatasa csak igy
érvényesiilhet. Az egyik hatdsa maga a fertOtlenités, a masik a tégy
hamrétegének puhéan tartasa, a harmadik pedig a tégybimbd csatorna
lezérasa egy gélszerli dugd révén. Ez utobbi a kérokozok tdgybe torténd
bejutasat, és az ottani elszaporodasat akadalyozza meg.

A munkamtveletek analitikus vizsgalatit FELLEG (1979) szerint célszeri a

munkanapfelvétellel parhuzamosan végezni.

Kovaljov-modszer

Ezzel a mddszerrel lehetdség van egy adott munkamiivelet elemzésére tobb dolgozonal.
Ennek Iényege, hogy az egyes dolgozok munkamddszerébol azokat az elemeket kell
kivalasztani, amit 6k hajtanak végre a legrovidebb 1dd alatt, a leghatékonyabban. Ezt
kovetden a kivalasztott elemeket ossze kell illeszteni egy 0j munkamodszerré. Ezzel a

modszerrel vizsgaltam a tejtermelés f0bb munkamiiveleteit.

Videotechnika alkalmazdsa

A videotechnika segitségével elemeztem a tejtermelés munkafolyamatanak
munkamiveleteit a FELLEG (1979) altal ismertetett modszerrel. A munkamiiveletek
analitikus vizsgalatat olyan modon konnyiti meg ez a technika, hogy a
munkamiveletrdl elkészitett videofelvétel elemzése lehetdvé valik a film — akér
t6bbszori — lejatszasaval. Igy az egyes miiveletek elvégzésének megtorténte, sorrendje

¢s idOtartama meghatarozhato.
Dokumentum-elemzés

A kutatds sordn az informéciogylijtés lehetséges még dokumentum-elemzéssel,

amelynek soran irdsos anyagok tanulmanyozasa torténik.
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Ilyen mdédon adatokhoz jutottam a vizsgalando gazdasagok korének meghatarozasara, a
munkaerdre, a feldolgozonak atadott nyerstej mindségére, és annak felvasarldsi arara
vonatkozoan:

e atejtermeld gazdasdgok konyvelési nyilvantartasaibdl,

e a BUDAPESTI NYERSTEIMINOSITO LABORATORIUM (2005) altal

kiadott — tobb év adatait dekddonként tartalmazd — gazdasdgonkénti nyilvantartd
e a Tej Terméktanacs adatnyilvantartasaibdl,
e szakmai intézmények (Allattenyésztési Teljesitményvizsgils (AT) Kft)

nyilvantartasaibol.

A szakirodalom tanulmdnyozdsa

Az adatgytlijtésre tovabbi lehetdség nyilott a szakirodalom tanulméanyozéisa révén a
KSH-kiadvanyokbol, FM és FVM nyomtatvanyokbol, EU-s kiadvanyokbdl,
tudoméanyos tandcskozasok ismertet6ibdl, napi aktudlis sajtokézleményekbol,
rendeletekbdl, torvényekbol, kozlonyokbol, szakmai szervezetek kiadvanyaibodl
valamint szaktanacsadasi ismertetokbdl.

A magyar nyelvli kozleményekbdl megismerhetd vélemények mellett elengedhetetlen

volt a kiilfoldi szakmai publikacidk megismerése is.

3.2.2. Az adatfeldolgozas- és elemzés modszerei

Fokomponens-elemzés

A fékomponens-elemzés célja az, hogy a valtozdk (a kérdéiv kérdései) halmazat
atalakitja linedris transzformdacid segitségével egy, az eredetinél kisebb szamu, uj
valtozohalmazza, amely segitségével konnyebben megmagyarazhatjuk a valtozok
(kérdések) nagy részét.

A fOkomponens-elemzés modszerét a munkahelyi megelégedettségi kérdoiv
kiértékelésénél alkalmaztam egyrészt azért, hogy a 18 kérdést redukdljam 6
fokomponenssé, masrészt azért, hogy az dsszetartozo kérdéscsoportokat feltarjam.

fgy az elégedettséget tényezOkre bontottam, és a fékomponensek altal magyarazott
varianciahanyad alapjan azt is meg tudtam adni, hogy az egyes tényezOknek milyen a

szerepe ¢€s sulya a dolgozok megelégedettségében.
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Klaszterelemzés

A modszer csoportositja a sokasag (tehenészeti telepek) egyedeit tobb (osztalyozd)
valtozo szerint. A csoportok létrehozasakor olyan klaszterek 1étrehozasara toreksziink,
amelyeknek elemei a lehetd legszorosabban kapcsoldodnak egymdéshoz és viszonylag
jobban eltérnek a tobbi klaszter elemeitdl. A dolgozatomban a hierarchikus
agglomerativ  eljardsokat  alkalmaztam a  tehenészetek  méretkategdridinak
meghatdrozasdhoz. Az agglomerativ eljarasokon belill is tobb modszer van, melyek
koziil a Ward-féle modszert azért valasztottam, mert ennek a koncepcidja a
varianciaclemzéshez hasonld alapokon nyugszik, tehdt a csoportdsszevonds okozta
informacio-veszteséget minimalizalja (MALHOTRA, 2001).Az informacioveszteség

alatt az elemek csoportatlaguktol valo eltérés négyzeteinek 6sszegét értjiik.

ANOVA elemzés

A varianciaanalizissel arra a kérdésre adhatunk valaszt, hogy van-e jelentds kiilonbség
az adott tényezd (példaul fejési teljesitmény) atlagértékei kozott adott csoportokra nézve
(példaul fejoberendezés-tipusok), illetve egy-egy csoporton beliill egy-egy tényezd
tekintetében a szérds mennyire jelentds, és jelentdsebb-e, mint a csoportok kozotti

SzOras.

A klasszifikdcios-fa eljards

A klasszifikacios fa arra alkalmas, hogy tobb dontési valtozo szerint szétvalasszuk az
adathalmazunkat, meghatarozzuk a szétvalasztasukban Iényeges szerepet jatszd
valtozokat, valamint a koztiik 1év6 kapcsolatot leirjuk. Minél kozelebb esik egy valtozo
a fa gyokeréhez, anndl 1ényegesebb a szerepe.

Elsé 1épésben az adathalmazt, tekintettel a magyardzandd valtozéra egy kérdéssel
valasztjuk szét. Egy szétvalasztds akkor elfogadhat6, ha a magyardzandd valtozo
eloszlasa egyenletes a szétvagas utdn keletkezett részekben. Az adathalmaz egy
csomopontban torténd szétvalasztisa utan a keletkezett részekben mar egy masik
tulajdonsag szerint végziink szétvagast mindaddig, amig a csomopont elemei mar nem
szétvalaszthatdak, vagy elfogytak a tulajdonsagok, vagy az adott csomoponthoz mar

nem tartozna adat.
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4. A SAJAT VIZSGALATOK

4.1. A GAZDASAGOK MERETENEK MEGHATAROZASA

A gazdasagméret meghatarozasara az idevonatkoz6 szakirodalom tobbféle modot
ismertet. POSTA és FURJESZ (2005) megéllapitja, hogy nem egységes a kategorizalas
alapja, illetve gyakorlata. STEFLER et al. (1995) szerint: ,,A ,kislizem” elnevezésen
természetesen tag létszdmhatarokat kell érteni. A hazai és nemzetkozi tapasztalatok
alapjan ezek mérete a 10-20 tehéntdl a 200-300 tehénig is terjedhet.”
DORGAI et al. (2003) kiemelik, hogy a standard fedezeti hozzajarulas alapjan
életképesnek mindsithetd tejtermeld gazdasagok legalabb 20 tehenet tartanak.
HORVATH (2005) ramutat, hogy az optimalis gazdasagméret meghatirozsa igen
nehéz, azonban a minimalis gazdasdgméret konnyebben szdmszerlsithetd. Az eldzetes
elismeréshez legalabb 60 millié Ft, mig a véglegeshez 150 millié Ft arbevételre van
sziikség. Ehhez — az extra mindségl tej 2004. évi 64,32 Ft literenkénti értékesitési
araval szamolva — 933 ezer liter, illetve 2 millié 332 ezer liter tejet kell megtermelni.
Mivel Hajdu-Bihar megyében a tehenenkénti atlagos hozam a 2004. évben 5097 liter,
ezért az elozetes elismeréshez 183 db, a véglegeshez pedig 458 db tehén megléte
sziikséges.
A FOLDMUVELESUGYI ES VIDEKFEJLESZTESI MINISZTERIUM (EVM) (2000)
a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a kovetkez6 kategoridkat allapitja meg:

e Kisméretli gazdasag: 31 hektartol kisebb és 2,6 szamosallatnal kevesebb

o Kozepes méretli gazdasdg: 31-300 hektar kozotti, vagy 2,6-30 szamosallat

e Nagyméretli gazdasag: 300 hektar feletti, vagy 30-tdl tobb szamosallat.
FEHER et al. (1992) szerint a birtokméret elsésorban a foldteriiletté] és a hozza tartozo
termeld 1étesitmények méretétdl fiigg. A fejlett orszagokban a 10 hektar alatti birtokok
szama csokken, mikézben a 25-50 hektar kozotti és az 50 hektar feletti gazdasagoké
novekszik. Folyamatosan vitatott kérdés az optimalis birtokméret nagysaga. Azonban
méas a legkedvezObb méretnagysdg, ha gazdasagi, vagy ha miiszaki hatékonysag
szempontjabol nézziik, és mas, ha a mezdgazdasag eltarto-képessége szempontjabol.
Az utobb emlitett kategorizalas szerint az nevezhetd optimalisnak, amely még képes
eltartani egy csalddot vagy egy fofoglalkozdsi munkaer6t. Barmely orszagra érvényes
allaspont, hogy a minimalis izemnagysag az a termelési és birtokméret, ami mellett a

brutt6 jovedelem az adott orszagban olyan személyes dijazast nyujt, amelyet a gazdak
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mas nemzetgazdasagi agakban is elérhetnének a magangazdasag tokeerejének
csokkenése nélkiil.
MAGDA ¢és MARSELEK (2000) a kovetkezoképpen kategorizalja a gazdasagokat:

e A csaladi gazdasagok 5-15 tehenet tartanak (a munkatermelékenységi mutatdk
jelentdsen elmaradnak a nagyiizemi mutatoktol),

o A kozépiizemek termelés- és tartdstechnologidja zomeében hagyomanyos (zart,
kotott, hosszaallasos, falmenti jaszlas, onitatdval felszerelt istallok). Az ilyen
telepek egy részében (a kevésbé korszerlieknél) az itatas és a fejés kivételével
szinte minden  munkamiiveletet  kézzel  végeznek. Ezekben a
munkatermelékenységi mutatok 100 kg tejre 7,2 o6ra, ami a nagyiizemi
értékeknek a 2,5 — 3-szorosa, a nyugat-eurdpainak pedig 4-5 — szorose. A
mutatok alacsony voltanak f6 oka az alacsony gépesitettség.

e A nagyiizemi tehenészetek 400 — 800 db tehenet tartanak. Infrastruktarajuk,
gépesitettségiik korszerli. A munkaszervezetre a nagy allatlétszdm miatt a

szakositottsag a jellemzo.

4.2. A KISTERMELOI NYERSTEJ-ELOALLITAS MUNKASZERVEZESENEK VIZSGALATA

4.2.1. A kistermel6i gazdasagok altalanos jellemzése

Hajdu-Bihar megyében a szarvasmarhatartdsnak nagy hagyomanya van, mintegy 38.000
tehénnel az orszag legnagyobb tejtermeld megyéje. A tehenek kétharmadat
nagytizemekben, egyharmadat pedig kisparaszti gazdasagokban tartjak. Ez utébbinak az
a tény ad hangsulyt, hogy a vidéken €16 csaladok megélhetését sokszor a tejbdl kapott
bevétel biztositja. Sajnos, hogy a nem megfeleld tejmindség miatt a tejgylijtd csarnokok
tobb telepiilésen 1is bezartak, ¢s emiatt szadmos kistermeld felszamolta a
tehénallomanyat, ennek kovetkeztében 2002-rol 2003-ra feltiinben visszaesett a hazai
szarvasmarhalétszam (APATI et al., 2005).

Az Eurdopdban megtaldlhaté kislizemi Aallattenyésztés beruhazéasigénye kisebb,
melléktermék-hasznositd képessége jobb, népességmegtartd képessége és a nemzeti
jovedelemhez  valdé  hozzijarulasa  Iényegesen  (tobbszOrdsen)  nagyobb,
kornyezetszennyezése jelentdsen kisebb, mint a nagylizemi 4llattenyésztésé.
Természetesen az eredményes és hatékony kislizemi allattenyésztés legalabb akkora
tamogatast, informacidkkal valo ellatast igényel, mint amekkorat a rendszervaltas eldtti

nagytiizemek allattenyésztése kapott.
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Azonban meg kell jegyezni, hogy a kistermelok szdmara sok esetben értékesitési
nehézséget okoz az altaluk eldallitott tej mindsége, amely mintegy 50 %-ban osztalyon
kiviili mindsitést kap. Marpedig a tejtermelés csak azon tehenészetekben gazdasagos,
ahol a tej mennyisége eléri, vagy meghaladja az 5.200 liter/tehén termelési atlagot, és az

értékesitett tej legalabb 90 %-a 1. osztalyu vagy extra mindségii.

A nem megfeleld tejmindség okai kozott szerepel, hogy — amint NAGY et al. (1994)
vizsgélatai rdmutatnak — a kislizemekben a tehénistallok tobbsége korszertitlen,
altalaban zart (kotott tartasu), falmenti jaszlas. Az ilyen istallokban a munkamiiveletek
nehezen gépesithetdek, és a munkavégzés is balesetveszélyes. A nagyilizemi istallokhoz
viszonyitva a munkakoriilmények rosszabbak. A nehéz fizikai munka, a kedvezdtlen
klimatikus viszonyok, a nagyfoku — allandé — balesetveszély noveli a dolgozdk fizikai
¢és pszichikai igénybevételét. SALAMON et al. (2003) is utalnak arra, hogy az elavult
technoldgiai berendezések nem felelnek meg a mindségi tejtermelés kovetelményeinek.

Mivel a nyerstej mindsége kozvetleniil befolyasolja a gazdak tevékenységének sikerét, a
realizalhatd arbevétel nagysagat, azért a tejtermelés szakmai és miiszaki feltételeinek

javitasa mindenképpen indokolt.

Ugyanis nem kdzombos, hogy mekkora arbevételhez jutnak havonta, mert sok esetben
kizarolag ez az anyagi forras all csak a rendelkezésiikre. A megfeleld jovedelem
elérésével novekedhet a gazddk életszinvonala, és mérséklodhet a vidékrdl torténd
elvandorlds mértéke is.

A Munkatudoményi Tanszék profilja az allattartd (ezen belill a tehenészeti) telepek
munkaszervezésének vizsgalata, ezért a Debreceni Szaktanacsadasi Koordinéacids
Irodatol felkérést kaptunk, hogy a tejtermeléssel foglalkoz6 gazdédk szdmara ingyenes —
csoportos — szaktandcsadast végezziink. Ilyen mddon az éallattartok az illetékes
falugazdaszok kozremiikodésével jelezték igényliket, hogy szakmai ismereteiket
boviteni kivanjak az altalunk nyujtott informaciokkal. Nagy segitségiinkre voltak az
egyes teleptilések tejcsarnok-kezeldi is, mivel (ismerve a telepiilés tejmindségét)
szorgalmaztadk a gazdak minél nagyobb létszamban valo részvételét ezeken a higiénikus
fejési bemutatokon. Tevékenységiink sordn a helyes fejési modszerre tanitottuk meg a
gazdakat, ¢és ravilagitottunk azokra a kritikus pontokra, amelyek a tej mindségét

befolyasoljak.
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4.2.2. A kistermeldi gazdasagok termelési koriilményei, technologiaja

Vizsgalataimat Hajdu-Bihar megye 22 telepiilésének 797 kistizemében végeztem a
SZENDRO és SZITJARTO (1979) altal kidolgozott médszerrel. Az adatgyiijtést kérddiv
(5. melléklet), szobeli interji segitségével, valamint mddszeres megfigyeléssel
végeztem. A tejmindség vizsgalatahoz rendelkezésre alltak a dekddonkénti tejmindsitési
tanusitvanyok. A vizsgélatok eredményeit tablazatokban foglaltam 6ssze.
Az egyes csarnokokba beszallitok szama a 11 és a 76 szélsd értékek kozott igen
valtozatos képet mutat. A tehénlétszamok minden gazdasag esetében 1 és 10 kozottiek.
Ezzel cseng ossze a HAJOS et al. (1996) megéllapitasa is, miszerint a csaladi méretii
kisgazdasagokban tiznél kevesebb a tehén.
A tejtermelés koriilményeire vonatkozoan a 6. tablazat nytjt tajékoztatast.

6. tablazat

A vizsgalt kisgazdasagok elhelyezkedése, infrastrukturalis ellatottsaga

Tehénlétszam (db)
1-5 6-10 11-20 20 < Osszesen
A gazdasagok szama (db) 55] 163 71 1 797
(%) [ecosAas 69,13 20,45 8,91 1,51 100
A gazdasagok elhelyezkedése
telepiilésen beliil(db) 520 155 23 10 708
kiviil(db) 31 8 48 2 89

Atlagos tavolsag a kozuttol
pormentes (m) 0,72 141,23 398 210,00 -

foldat (m) 50,18 62,31 223 420,00 -
Atlagos tavolsag a
tejesarnoktol (m) 1492,30 | 1430,27 | 4590,00 | 630,00 |2035,64
Vezetékes viz megléte (db) 525 158 43 12 738
Energia: villany (db) 551 163 55 12 781
gaz (db) 282 91 31 12 416
Telefon (db) 421 138 38 12 609

Forras: Sajat vizsgalatok

A 797 kisgazdasagbol csak 89 helyezkedik el a telepiilésen kiviil, a tobbiek a
telepiilésen beliil taldlhatok. A 10-nél kevesebb tehénnel rendelkezd gazdalkoddk

tobbsége a telepiilésen beliil, a lakohdz udvaran helyezte el a tehénistallot.
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A 10-nél tobb tehenet tartd gazdak zome a telepiilésen kiviil tartja allomanyat. Ezen
istallok atlagos tavolsaga a kozattol 630 m, ebbdl 420 m a foldut, amely neheziti a telep
megkozelithetoségét. Mivel a 10-nél kevesebb tehenet tarté gazddk nem rendelkeznek
tejhiitdvel, ezért nagyon fontos, hogy a kifejt tejet fejés utdn minél hamarabb
beszallitsak a tejcsarnokba. A tejcsarnoktdl valo tavolsag 630 €s 4.590 m kozott van.

Viz- és elektromos vezetékkel majdnem minden gazdasag rendelkezik 738, illetve 781.

Gazvezeték csak 416 udvarban, telefon viszont 609 gazdasagban van.

A 7. tablazatban a kisgazdasagok technikai felszereltsége szerepel. Ebbdl jol lathato,
hogy a 797 kisgazdasagbol 551-ben 5 vagy 5-nél kevesebb tehenet tartanak. Traktorral
csak 52, l6fogattal is csak 38 gazda rendelkezik. A tehenek itatasat 404-en Onitatdval, a
tobbiek vodorbol vagy valyubdl oldjak meg. A fejést az allattartok tobbsége, 727 gazda
fejogéppel végzi. Ezzel kapcsolatosan NAGY (1996) megjegyzi, hogy a tejtermelés
munkafolyamatéban jellemzd a fejés gépesitettsége. Hatranyos, hogy a 727 gazdalkodo

koziil eredeti gyari berendezése csak 423-nak van, a tobbieké hazilagos kivitelezésu.

Tejhiitd berendezéssel csupan 20 gazda rendelkezik. A fejogépet és a tejesedényeket
732 tehéntartd kiilon mosogatd helyiségben tisztitja, a tobbiek az istalléban, tornacon,

udvaron mosogatnak.

7. tablazat

A vizsgalt kisgazdasagok tartasi modjai, istallotipusai és technikai ellatottsaga

=< 1
' S = = = ) o o S o
5§ |L3E g g | 5| E| %] 2|52
= B < 3= Z 2 = S = © = |2 B
s £ 33 3 S | S| S| & & |22
Zart, kotott
1-5 551 . 8 30 238 481 - 502
falmenti
zart, kotott
6-10 163 . 3 4 135 163 - 160
falmenti
zart, Kotott
11-20 71 N 39 3 31 71 12 61
keresztjaszlas
nyitott, kétetlen
20 < 12 2 1 - 12 8 9
mélyalmos
Osszesen 797 52 38 404 727 20 732

Forras: Sajat vizsgalatok
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Az adatok jol tikrozik, hogy a kisgazdasagokban — a fejést kivéve — a legfontosabb
munkamiiveleteket — takarmanyozas, kitragyazas, almozas, allatapolas, stb — kézi erdvel
végzik.

A munkaerd tekintetében a vizsgalt 22 telepiilés 797 kisgazdasagéara alapvetden a
csaladi gazdalkodasi forma a jellemz6. Ezen gazdasagok miukdodtetését 6sszesen 1.641
f6 végzi, ebbdl 1.594 {6 csaladtagként, 47 f6 pedig alkalmazottként vagy Kkiilsd

segitdként latja el a teenddket.

A gazdalkodok korosszetételét vizsgalva (3. abra) megallapithaté, hogy az eléggé
kedvezdtlen, a fiatal korosztaly aranylag kis hanyaddal képviselteti magat (20,20 %) ¢€s

a kozépkoruak koziil az 51-60 év kozottiek ardnya is igen magas (29,35 %).

A gazdalkodok koziil sokan (25,70 %) azért dontottek a tehéntartds mellett — bar eddig
mas jellegi munkavallalasbol éltek — mert a jelen gazdasagi kornyezet arra
kényszeritette dket, hogy megélhetésiikhoz a jovedelmet igy biztositsak. Ezt tamasztja
ald az is, hogy a megkérdezett gazdak 55,04 %-anak jelenleg nincs fdallasu

munkahelye.

3. 4dbra: A Kistermel6k korosztaly szerinti megoszlasa

100 -
90
801
70
60
50+
40+
30+
20+
10

29,35 %

39,45 % 11,00 %

fiatal kozépkoru idds

O35 év alatt W36-50 év kozott C151-60 év kozott E61 év felett

Forras: Sajat vizsgalatok
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Az iskolai végzettség felmérésének eredményét a 4. dbra mutatja be. Az abra jol
szemlélteti, hogy a 8 4ltalanos iskolat, vagy attdl kevesebbet végzettek aranya igen
jelentds (48,62 %). Ez a tény felveti a szakmai képzés, felvilagositads fontossagat a

tejtermeld kisgazdasagokat tizemeltetok korében.

4. abra: A termeldk iskolai végzettség szerinti megoszlasa

100
807 48,62 % 50,46 %
60+
40-
0,92 %
" am
0
8 altalanost vagy kozépfoka felséfoku
ennél kevesebbet végzettségliek végzettségliek

végzettek

Forras: Sajat vizsgalatok

Mivel a gazddk koziil tobben a tehéntartds szakmai és anyagi hatterével nem
rendelkeztek, ezen problémat felismerve némely telepiilésen a Polgarmesteri Hivatal
anyagi eszkozokkel is tdmogatta a tejbegylijtd-csarnokok korszerlsitését, miikodését,

illetve segitette és jelenleg is segiti a tejszovetkezet megalakuldsat.

Felmértem a kisiizemi tejtermelés munkahatékonysagat is. A jellemzé mutatdkat a 8.

tablazatban rendszereztem.

A tabléazat jol szemlélteti, hogy az 1 tehén gondozasara forditott éves munkaidd azokban
az lizemekben a legtobb (304,61 o6ra), ahol 1-5 db tehén taldlhatd. Ez az érték a

tehénlétszam emelkedésével fokozatosan csokken.
Az 1 dolgozdra juto tehenek szdma 9,55 db és 15,35 db kozott alakul.

A harmadik mutato a 100 liter tej eléallitasdhoz sziikséges munkaidé. Ennek értéke a

7,18 ora és a 3,58 ora intervallumaba esik.
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8. tablazat

A munkahatékonysagi mutatok alakulasa a vizsgalt kisgazdasagokban

Tehénlétszam (db) .
Megnevezés 1-5 6-10 11-20 20 < Osszesen

A gazdasagok szama

(db) 551 163 71 12 797
Osszes tehén (db) 1003 986 802 261 3052
Fajlagos tejtermelés

*

Tt 4.400 4.200 4.600 5.200 4.456

Eves tejtermelés (liter) | 4.413.200 | 4.141.200 | 3.689.200 | 1.357.200 | 13.600.800
Osszes felhasznalt

can a 305.524 | 297.378 | 166.399 | 48.603 817.904
munkaido (ora/év)

1 tehénre juto éves

o x s 304,61 301,60 207,48 186,22 267,99*
munkaido (0ra)

Dolgozoi létszam (£6) 105 102 57 17 281
1 dolgozora juto6 tehén-

*
Jétszém (db) 9,55 9,67 14,07 15,35 10,86

100 liter tej termelésére

forditott munkaidoé (6ra) 6,92 7,18 4,51 3,58 6,01*

Megjegyzés: * nem Osszesen, hanem sulyozott szamtani atlag

Forras: Sajat vizsgalatok

Osszevetve ezeket a mutatokat a PAKURAR és TERJEK (2001) nagyiizemi telepi
értékeivel, az tlinik ki, hogy 1 tehén ellatasa 80,77 — 144,00 munkaorat igényel évente,
az 1 dolgozoéra jutd tehenek szdma 14,48 — 25,82 db, valamint 100 liter tej termelésére

1,20 — 2,24 o6rat hasznalnak fel.

A munkahatékonysdgi mutatok azt jelzik, hogy a kislizemekben a
munkatermelékenység szinvonala alacsonyabb, mint a nagyiizemekben. Ennek oka a
csekély allatlétszam, az alacsony technikai szinvonal, valamint a gépesitettség hianya.

Mivel a nyerstej mindségét NAGY (1999a) szerint 25 %-ban a fejés befolyésolja, ezért
a fejési — tejkezelési technologiak vizsgalata kiemelt jelentéségli. HORVATH (2005)
ramutat, hogy a fejohazzal nem rendelkezd telepek tobbségét a kisgazdasagok adjak,

ahol foként sajtaros, vagy — ritkdbban — tankos fejés talalhato.
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A tobbi munkamiiveletet a kistermeldi gazdasagok tobbségénél kézzel végzik, és ez
mindenképpen kedvezoétlen. Ugyanis barmilyen jellegli termék-eldallitds folyaman az
lenne az optimalis, hogy a gépesitettség minél magasabb szintii legyen, mivel ezaltal
csokkenhetne a dolgozok fizikai igénybevétele.
Az altalam vizsgalt kisgazdasagok tobbségében a fejés sajtaros fejogéppel torténik. A
fejoberendezések kozil — tadmaszkodva sajat kordbbi vizsgdlataimra, valamint
egyetértve MAGDA és MARSELEK (2000), BAK (2002a), BADER (2002), MARKUS
(2002) és SZAJKO (1976) véleményével — a kevésbé korszertiek kozé sorolom a kotott
tartasban alkalmazott sajtaros és egyedi tejvezetékes fejoberendezéseket. A gyakorlat
azt mutatja, hogy az ilyen fejogépek hasznalatakor a vakuumstabilitds bizonytalan lehet,
ami a togy egészségi allapotat negativan befolydsolhatja. Emellett a togytisztitas is
gyakran hagy kivannival6t maga utan, mivel a dolgozok a tégymosé vizet nem cserélik
megfelelden. Ezzel kapcsolatosan KNAPPSTEIN et al. (2004) arra hivjdk fel a
figyelmet, hogy a tejhigiénia szempontjabol kézponti szerepet kell kapnia egy hatékony
togytisztitasi gyakorlatnak. Szintén kedvezdtlen, hogy a hosszl csOrendszer tisztitasa
meglehetdsen nehéz, ami hatranyt jelenthet a higiénikus tejtermelés folyamataban.
PARSONS (1966) kiemeli, hogy a gépi fejésnél torekedni kell a szubjektiv hibak
minimalizaldsara. Ennek ellenére, a sajtaros fejésnél a 9. tablazatban szerepld hibak
el6fordulasat figyelhettem meg vizsgélataim soran.

9. tablazat

A sajtaros fejésnél elofordulo leggyakoribb hibak

Miivelet/Feltétel Hiba Eredmény
Togyelokészités | a togymosdviz homérséklete és tisztasaga nem megfeleld
a togytorlés nem megfeleld

az elso tejsugarak kifejése, megsemmisitése elmaradt

Gépi fejés egyeéb munkak végzése a fejés alatt Vakfej ¢s elf'ifordulésa
a fejo ruhajanak
szennyezOdése
A fejés utémiiveletei |a togy fertdtlenitése elmaradt
Technolégiai és a fejogép és a tejesedények elmosasa nem megfeleld
miiszaki a fejogépek és a fejogumik miiszaki allapota | nem megfeleld
kovetelmények

Forras: Sajat vizsgalatok
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A fejés higiénidjdhoz szorosan hozzatartozik a togymoséviz tisztasdga. Azt
tapasztaltam, hogy a gazddk nem cserélik elég gyakran a tégymosovizet tobb tehén
fejése esetén. A togytorlés is hagy kivannivalét maga utan, mert ugyanazzal a ruhéaval
torlik le tobb tehén togyét, lehetdséget adva ezzel az esetleges fertdzések atvitelére
(ELLINBANK, 1994). Meg kell azonban jegyezni, hogy — amint HOVINGH (1999)
amerikai farmergazdasdgokat vizsgilva leirja — megfeleld szakértelemmel,
odafigyeléssel a fenti modon is elvégezhetd a togytisztitas, anélkiil, hogy a nyerstej jo
mindségét veszélyeztetné. Mar az is megoldast jelentene, ha a togy torlését tehenenként
kiilon-kiilon torldruhaval végeznék az allattartok (CHAPA és ADAMS, 2006).
Megfigyeléseim szerint az elsé tejsugarak kifejése — fontossaga ellenére — gyakran nem
torténik meg, vagy ha igen, akkor nem probacsészébe huzzak ki, hanem a padozatra
illetve az alomra. Ez pedig a tdgy visszafertdzodését okozhatja.

A probacsésze hasznalatanak tobb indoka is van. Egyrészt a probacsészében 1évo fekete
szinli betéten a tej allapota jol megfigyelhetd (gennypelyhes, nyulods, véres, stb.),
masrészt az ilyen tej a probacsésze segitségével az erre a célra szolgalo, tartdsan és jol
lathatoan megjelolt taroldedénybe 6nthetd.

Ilyen esetben az allatot elkiilonitetten kell fejni, jol lathatéan és tartésan meg kell
jelolni, valamint gondoskodni kell a gydgykezelésérol.

Tobb kistizemben is volt arra példa, hogy az elsd tejsugarakat a gazdasdgban 1évo
macskdk kaptdk meg. Természetesen ez sem megfelelé megoldas a higiénia
szempontjabol.

Megjegyzendd azonban, hogy egyes gazdasagokban mar vannak eldrelépések e téren.
Mivel a probacsésze beszerzése koltséget jelent, ezért egy olyan edénybe huizzdk ki az
elsd tejsugarakat, amely a haztartdsban mar nem hasznalatos.

A fejés ideje alatt a fejonek a tehén kozelében kell tartdzkodni és a fejést figyelemmel
kell kisérni.

A gazdaknal megfigyelhetd, hogy gyakran magara hagyjik a fejokésziiléket és egyéb
munkat végeznek a fejés ideje alatt. Ez azonban azt a veszélyt rejti magaban, hogy a
tégy kitiriilése utan a vakuum az iires tégyet szivja, és ezzel rongalja annak szerkezetét
(KIIMAN et al., 2006), vagy leeshet a fejokehely a togyrdl. Emellett a fejést végzo
személy ruhdja a masik feladat végrehajtasa (pl. tragyaleszedés) alatt elszennyezddhet,
ami a tej tisztasagara nézve hatranyos.

Gyakori a tégy fertdtlenitésének elmaradésa is a fejés végén, pedig a togyfertdtlenitod-

folyadék tobb szempontbdl is hatasos.
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Egyrészt elpusztitja a t0gybimbo felszinén 1évo koérokozokat, mésrészt egy kocsonyas
dugoét képez a bimbdcsatorna nyildsanal, ezzel meggatolva a korokozok bejutdsat.
Tovabbi eldnye még, hogy a bimbo felszinén 1évo fertdtlenitd-réteg miatt, a két fejés
kozotti 1doben a tdgyre tapadt szennyez0dés nem tud a rdncokba beleszaradni, ezért a
kovetkezo fejésnél konnyebb a togyet megtisztitani. Ez pedig 1d6- és vizmegtakaritast is
eredményez, foként tobb tehén fejése esetén.

Ezek mellett nem hagyhatd figyelmen kiviil az sem, hogy a tégybimbd hamrétegét
puhitja, igy az nem repedezik ki, ezaltal nem valik fajdalmassa.

A tej mikrobioldgiai, higiéniai mindségét javitta a fejogép s a
tejesedények/tarolotartalyok szakszeri elmosdsa, leszaritasa minden fejés/tejszallitas
utan (GAMROTH ¢és BODYFELT, 1993; ANDERSON et al., 2003).

Azt tapasztaltam, hogy ezen a téren is eldrelépésre volna sziikség a kistizemeknél.
Ugyanis sokan még most is az istalloban, udvaron, tornacon, stb. végzik a mosogatast,
nem pedig egy erre a célra szolgalo, kiilon 1égteri helyiségben. A szakszeri
mosogatashoz — tisztitdshoz elengedhetetlen a hideg-melegvizes mosas a savas, lugos
mosodszerek, valamint a specidlis tisztitokefék hasznalataval egyiitt, és az oblités.
Vizsgalataim sordn megfigyeltem, hogy bizonyos telepiiléseken — foként ott, ahol a
gazdak részt vettek fejési bemutatokon, eléaddsokon — megnovekedett az igény ezekre a
készitményekre, illetve eszkozokre. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy az allattartok
szakmai képzése hozzajarulhat a tej mindségének javulasidhoz (NAGY és PAKURAR,
2001). Igy igazolodik a MOSHER (1996) véleménye is, miszerint a szaktanicsadds a
gazdalkodas eredményességének novelésében nagy jelentdséggel bir.

Igen fontos a nyerstej mindségére nézve az, hogy a fejogépek és a fejdgumik mennyire
elhasznéalddottak. De hasonloan lényeges ezek miiszaki allapota a togyegészségiligy
szempontjabol is. A vizsgalatokbdl kideriilt, hogy a tulajdonosok tobbsége csak ritkan -
és nem szakszervizzel - végezteti az ellendrzést. Pedig az lenne a kivanatos, ha a
kehelygumikat 6 havonta, vagy 2500 fejést kovetden kicserélnék. Emellett a
pulzatorokat legalabb 6 havonta be kellene méretni (MARKUS, 2002), valamint
elengedhetetlen a vakuum-el6allitd berendezés ellendrzése is. Ugyanis BAK (1997)
szerint a vakuum-ingadozas nem lehet tobb 7 kPa-nal.

Bér az eldzbek fontossaga vitathatatlan, a legtobb gazdalkodo kizardlag a meghibasodas
esetén veszi igénybe a szakember segitségét.

Tovébbi hatranyt jelent, hogy a gazdak nagy része nem rendelkezik tejhiitdvel, pedig
el6iras, hogy a kifejt tejet minél hamarabb 8 C° alad kell hiiteni. A gazdak 4&ltal
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beszallitott tejet a csarnokokban kozos tejgytlijto tartdlyba ontik, ezért fennall annak a
lehetdsége, és egyben veszélye, hogy egy-egy feleldtlen allattartd altal bevitt rossz
mindségli nyerstej lerontja a tobbi termeld altal beszallitott tejet.
Ezért a gazdaknak a lehetd legrovidebb idon beliil be kell széllitaniuk a tejet a
tejcsarnokba. Felméréseim szerint azok, akik nagyobb odafigyeléssel végzik
munkdjukat, tejhiitd berendezésiik nem 1évén, leggyakrabban jégakkut helyeznek a
tejbe, vagy egy hideg vizet tartalmazo kadba allitjak a tejeskannat a csarnokba torténd
elszallitasig.
Mindezen javitd szandéku torekvések ellenére is a telepiilések jelentds részénél a tej
mindsége — ahogy a korabbi sajat vizsgalatok bizonyitjdk — a régi (5 kategdrids)
nyerstej-mindsitési rendszer szerint gyakran osztalyon kiviili volt (10. tdblazat).

10. tablazat

A Kkisiizemek tejtermelési és tejmindségi adatai tejgyiijto helyek szerint

A telepii- A Tehénlét- | Ertékesitett A nyerstej mingségének megoszlasa
e | Stk | wimipet, || o | Lo | Mo [ Mo ] K
CS1 59 1-10 2900 11.11 | 88.89 - - -
CS2 36 1-10 800 50.00 5.56 11.11 - 33.33
CS3 19 1-10 2000 94.44 - - - 5.56
CS 4 26 1-10 850 61.11 | 11.11 | 22.22 - 5.56
CS5 11 1-10 380 22.22 | 16.66 5.56 - 55.56
CSo6 64 1-10 3300 94.44 - - - 5.56
CS7 13 1-10 360 - - 5.56 16.66 | 77.78
CS8 22 1-10 1000 3333 | 2222 - - 44.45
CS9 13 1-10 500 3333 | 16.67 5.56 - 44.44
CS 10 12 1-10 450 44.44 5.56 - - 50.00
CS11 16 1-10 600 100.00 - - - -
CS 12 56 1-10 2040 100.00 - - - -
CS13 43 1-10 1700 88.89 - - - 11.11
CS 14 61 1-10 1800 100.00 - - - -
CS 15 11 1-10 500 44.44 | 16.67 - - 38.89
CS 16 72 1-10 2300 100.00 - - - -
CS 17 53 1-10 2800 83.33 5.56 - - 11.11
CS 18 27 1-10 830 100.00 - - - -
CS 19 31 1-10 1500 33.33 5.56 - - 61.11
CS 20 23 1-10 1400 100.00 - - - -
CS21 53 1-10 3200 94.44 5.56 - - -
CS 22 76 1-10 3100 100.00 - - - -
A 22 tejgyiijto tejmindségének atlaga 67.68 9.09 2.27 0.76 20.20

Forras: Sajat vizsgéalatok
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Ugyanakkor vannak olyan telepiilések, ahol folyamatosan extra mindségli a beszallitott
tej (CS 11, CS 12, CS 14, CS 16, CS 18, CS 20, CS 22) és vannak olyan helységek, ahol
az atadott tej tobbsége osztalyon kiviili (CS 5, CS 7, CS 19).

A telepiilések zoménél pedig az lathato, hogy a beszallitott tejmennyiség egy-egy része
kiilonbozd kategodriaba esik.

Megjegyzendd, hogy a gazdak helyzetét nehezitette a feldolgozdok altal 2003. tavaszan
bevezetett U nyerstej-mindsitési rendszer. Ennek 1ényege, hogy megsziint a korabbi 6t
mindségi kategoria, és helyette csupan két kategdriat (Extra és K) alkalmaznak. Ennek
megfelelden az a tej, amely nem éri el az extra mindséget, rogton ,,K” (osztalyon kiviili)
lesz, aminek az a kovetkezménye, hogy literenként mintegy 30 Ft-tal kap kevesebbet a
termeld. Ez pedig megegyezik az EU-ban jelenleg is alkalmazott mindsitéssel, ugyanis
ott csak az olyan mindségli nyerstej hasznalhato fel emberi fogyasztisra, ami nalunk
extra mindségnek felel meg. Ennek a nagy arkiilonbségnek jelentds motivald ereje van,
mivel a gazdak igyekeznek elérni az extra mindséget.

Az 1) mindsitésnek az a negativ hatdsa is érezhetd, hogy a termeldk koziil tobben
abbahagytak a termelést, miutan az osztalyon kiviili arat nem tartottdk elegenddnek a
munkdjukért. Ez utdbbiak foként azok koziil keriiltek ki, akik nem kizardlag a
tejtermelésbal éltek, hanem jovedelemkiegészitd tevékenységként tartottak tehenet.

A nyerstej rossz mindségének egyéb okai — LIND (2006), valamint sajat korabbi
vizsgalataim szerint — a fejés eszkozeinek-mddszerének-higiénidjanak nem megfeleld
szintjében keresendok.

Az is kitlinik a tablazatbdl, hogy az 10 tejmindsitési rendszer bevezetése utan a
tejgylijtok koziil tobbnél is a bezaras veszélye allt fenn, mivel a beszallitott tej nem
felelt meg a mindségi kovetelményeknek, és ezt a feldolgozo rovid ideig tolerdlja csak.
A tejmindség alakulédsat a vizsgalt telepiiléseken folyamatosan figyelemmel kisértem az
elmult idészakban. Arra voltam kivéancsi, hogy a termelok hogyan tudtak alkalmazkodni
az egyre szigorodd mindségi kovetelményekhez. Errdl nyujtanak tdjékoztatast a 11. és
12. tdblazat adatai.

A 11. tablazatbdl jol kiolvashatd, hogy megnovekedett azoknak a telepiiléseknek a
szama, ahol 100 %-ban extra volt a tej mindsége. Ez természetesen kedvezd fejlemény.
A tablazat azonban azt is mutatja, hogy tobb helységben a kistermelok nem voltak
képesek megfelelni a szigoribb elvarasoknak, és igy itt a tejgytijtéket bezartak. Igy
kezdtek korvonalazddni azok az atrendezddések, amelyek oda vezettek, hogy kizardlag

a tartosan extra tejet produkalé tejtermeldk csarnokai maradnak a piacon.
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Ezt a tendenciat ismerve nem meglepd, hogy a 11. és 12. tablazatban szereplé CS 4
tejgylijtot is be kellett zarni, mivel az ehhez tartozé gazddk nem tudtidk eldallitani az
extra mindségli nyerstejet. Erre a sorsra jut a CS 11 tejcsarnok is, amennyiben nem
javul a tej mindsége.
Altalanosan megallapithatd, hogy a bezaras kozvetlen oka a tejminGség kifogasolhato
volta, valamint az értékesitett tejmennyiség drasztikus lecsokkenése. A feldolgozdk
véleménye szerint ugyanis a kevés és gyakran rossz mindségii tejért nem gazdasagos
gyljtdkocsit kiildeni. Mivel a tejcsarnokok jellegzetessége, hogy a gazdak altal
beszallitott tejet egy kozos gyljté — majd tarolo — tartdlyba teszik, ezért feltétleniil
indokolt a bevitt tejet metilénkékes vagy egyéb gyorsprobaval mindsiteni és ez alapjan a
gazddkat differencialni a tejpénz kifizetésekor. Ezzel a lehetdséggel a tejcsarnok-
kezelok tobbsége €l is, motivalva a gazdakat a nagyobb odafigyelésre, a szakszerii
fejésre, tejkezelésre, a fejogépek rendszeres karbantartasara.

11. tablazat

A vizsgalt Kistermel6 gazdasagok tejtermelési, tejminéségi adatai tejgyiijto
csarnokok szerint

Tejmindsitési rendszer
éoi i Differenci- A
"["’e.j-” A Ertékesiltt:‘:tg T Extra Egyéb A Ertékesitgtjt Extra | Egyéb alas a tej- | csarnok HAC?P
eYUjtok | o dasi- | tej (Vnap) | (%) (%) | gazdasa- | tej (Unap) (%) (%) | minéség | korsze- | megléte
gok szama gok szima alapjan | riisitése
(db) (db)

CS1 59 2.900 - 100,00 54 2.500 100,00 - + - -
CS2 36 800 66,67 33,33 28 900 100,00 - + +
CS3 19 2.000 100,00 - 25 1.900 100,00 - - +
CS4 26 850 44,44 55,56 18 600 - 100,00 + - -
CS5 11 380 44,44 55,56 Bezart a tejgytijt6-csarnok - - -
CS6 64 3.300 100,00 - 60 2.500 | 100,00 | - + - +
CS7 13 360 - 100,00 Bezart a tejgytijté-csarnok - -
CS8 22 1.000 44,44 55,56 Bezart a tejgyiijté-csarnok - - -
CS9 13 500 44,44 55,56 Bezart a tejgyiijté-csarnok + + +
CS10 12 450 88,89 11,11 Bezart a tejgytijt6-csarnok - - +
CS11 16 600 100,00 - 15 700 61,11 38,89 + + +
CS12 56 2.040 100,00 - 32 1.500 91,85 8,15 + - +
CS13 43 1.700 100,00 - Bezart a tejgytijté-csarnok + + +
CS14 61 1.800 nem {izemelt 90 4.000 | 100,00 | - + + +
CS15 11 500 33,33 66,67 Bezart a tejgytijté-csarnok + + +
CS16 72 2.300 100,00 - 70 2.500 100,00 - + + +
CS17 53 2.800 88,89 11,11 31 1.300 88,89 11,11 + + +
CS18 27 830 100,00 - 24 700 94,44 5,56 - + +
CS19 31 1.500 55,56 44,44 18 1.000 100,00 - + + +
CS20 23 1.400 100,00 - 13 1.250 100,00 - + - +
CS21 53 3.200 88,89 11,11 29 2.800 100,00 - + +
CS22 76 3.100 100,00 - 75 3.000 100,00 - + + +

Forras: Sajat vizsgéalatok
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Természetesen a tejcsarnok technikai felszereltsége, higiénidja is jelentds mértékben
befolyasolja a tej mindségét. Ezért azt is felmértem, hogy az egyes telepiiléseken volt-e
korszertsités, felujitds a jo6 mindség elérése érdekében. Lathatd, hogy a csarnokok
tobbségénél torténtek elorelépések e téren. Ezek voltak: 0j hitdtartdly vasarlasa,
pillanathtit6-berendezés tizembe helyezése, a falak csempézése, rozsdamentes eszk6zok
beszerzése.

A feldolgozo eldirta/eldirja a tejgytijtok szamara a HACCP (Veszély Elemzés a Kritikus
Szabalyozéasi Pontokon) rendszer mielébbi bevezetését, és megallapitottam, hogy a
tejgyljtok nagy része rendelkezik ezzel a mindsitéssel, ami az egyik (bar nem

kizarolagos) biztositéka a jo mindségnek.

A 13. tablazatbol (2004. évi) kitlinik, hogy a beszallito gazdasagok szama tobb
tejcsarnok (CS 1, CS 3, CS 6, CS 16) esetében is csokkent a korabbiakhoz viszonyitva.
Ennek oka legtobbszor az, hogy nem tudjak teljesiteni a szigoribb mindségi eldirasokat,
illetve visszaadtak a kvotajukat, vagy csak egyszertien az id6s koruk miatt hagytak fel a
tehéntartassal a gazdak. Vannak azonban olyan telepiilések (CS 11, CS 18), ahol
egyaltalan nem, vagy alig csokkent a beszallitok szama. Ennek az oka, hogy a gazdak
nagy része a tejtermelésbdl él, mas arbevételiik nincs, vagy ha van is, de a havi
rendszerességgel kapott tejpénz a meghatarozo. Arra is van példa (CS 2, CS 12, CS 14,
CS 17, CS 19, CS 20, CS 21, CS 22), hogy emelkedett az allattartok szama, mivel
idejonnek mas csarnokhoz tartozé beszallitok is.

Az értékesitett tej mennyiségét figyelve az lathatd, hogy a gazdalétszam csokkenéssel
parhuzamos a tej mennyiségének alakuldsa is (CS 6, CS 16), de ellentétes iranyu
valtozas is talalhatd: a csokkend gazdalétszam ellenére novekszik a tejmennyiség (CS 1,
CS 3). Ennek az is lehet a magyarazata, hogy korabban a haztdl valo érékesités nagyobb
mértékii volt, az utdbbi idében viszont inkabb a csarnokba viszi a gazda a tejet.

Amikor pedig az tlinik ki a tablazatbol, hogy azonos gazdalétszam mellett (CS 11, CS
18) is novekszik a tej mennyisége, az a laktacios gorbével magyardzhatod leginkabb.
Emellett a takarmanyozas sem azonos minden gazdasagban.

Gyakori, hogy még a kozel azonos gazdalétszami CS 1 — CS 12,aCS 2 -CS 16 — CS
19-CS21,aCS3-CS18,aCS 11 -CS20¢ésaCS 12— CS 17 csarnokok esetében is

nagy kiilonbségek lathatok a napi tejmennyiségben.
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A vizsgalataim alapjan azzal jellemezhetd a kistermeldi tejeldallitas jelenlegi helyzete,

hogy a gazdak a kezdeti nehéz id6szak utdn napjainkban mar tudatosan igyekszenek

javitani a tejtermelés koriilményeit.

Ahogy a tejgylijtd csarnokok vezetdi is megallapitjak, mindannyian tisztdban vannak

azzal, hogy kizarolag akkor maradhat fenn a csarnokok miikédése, ha nagyobb emberi

¢s szakmai felelosséggel végzik munkajukat.

Ennek a torekvésnek nem maradt el az eredménye, mivel mar a 2004. évi tejmindségi

mutatok azt tiikrozik, hogy az extra mindségl tej ardnya 12 csarnoknal megkozeliti,

vagy eléri a 100 %-ot, €s csupan 2 tejgylijtonél volt 17 %-os, illetve 20 %-o0s aranyban

osztalyon kiviili mindségli a nyerste;.

12. tablazat

A vizsgalt Kistermel6i gazdasagok 2004. évi tejtermelési, tejmindségi adatai
tejgyiijté csarnokok szerint

Tejgyiijtok | Gazdasagok | Napitejmennyiség | Extra mindségii | Osztalyon kiviili
(db) (liter) (%) minéségi (%)

CS1 45 2800 100,00 -

CS2 30 1000 100,00 -

CS3 20 2000 100,00 -

CS 4 Bezart a tejgyiijtd-csarnok

CSS Bezart a tejgyiijté-csarnok

CSé6 55 2200 97,00 3,00

CS7 Bezart a tejgyiijtd-csarnok

CS8 Bezart a tejgytijté-csarnok

CS9 Bezart a tejgylijto-csarnok

CS10 Bezart a tejgytijté-csarnok

CS11 15 800 100,00 -

CS 12 40 2100 94,00 6,00

CS13 Bezart a tejgyiijtd-csarnok

CS 14 100 5000 100,00 -

CS 15 Bezart a tejgytijté-csarnok

CS 16 30 2000 100,00 -

CS 17 40 1700 100,00 -

CS 18 24 800 94,00 6,00

CS19 30 1000 80,00 20,00

CS20 14 1500 83,00 17,00

CS21 32 1900 100,00 -

CS 22 80 3500 100,00 -

Forras: Sajat vizsgalatok

Ilyen vonatkozasban helytallo MUNKACSI és PATKOS (1997), valamint KAVCIC

(2002) véleménye, miszerint a piac a kisebb magan-tehenészeteket jobban szelektalja,
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mint a nagyobb méretlicket, foként a tejmindség vonatkozdsaban, de az ezzel szorosan

Osszefliggd gazdasdgossag szempontjabol is.

SALAMON et al. (2004) szerint a 2003-t6l bevezetett mindségi tejatvétel — amellyel

megszint az I., II., és IIl. osztalyu kategoria, és csak az extra és osztalyon kiviili

mindsités maradt meg — tovabbi problémakat vet fel elsdésorban az egyéni vallalkozok

viszonylataban.

A Kkistermeldi gazdasadgokkal kapcsolatosan megéllapithatd, hogy:

a kistermeldi gazdasdgokban 1évé  falmenti-jaszlas istallokban a
munkakoriilmények rosszak, a munkavégzés gyakran balesetveszélyes, a
munkamtveletek nehezen gépesithetoek, emiatt — a fejést kivéve — a
legfontosabb munkamiiveleteket (takarmanyozas, kitragyazas, almozas,

allatapolas) kézi erdvel végzik.

a targyi tényezOk kozil a legtobb kistermelonél hidnyoznak a higiénikus fejés
eszkozei (probacsésze, tejszlird, Mastitest-talca, fertdtlenitds toérldkendd, vagy
egyszerhaszndlatos papirtorld, togybimbofiirosztd edény, stb.). A miiszaki
berendezések karbantartdsa nem megfeleld szinvonalu. A fejogép, valamint a

tejjel érintkezd eszkozok tisztitasa, tdroldsa nem eldirdsszerd.

Mivel a gazddk nem rendelkeznek tejhititdvel, a legtobb gazdasagban nem
megoldott a kifejt tej hiitése, pedig az — a szlirésen kiviil — igen jelentds tényezd
a mindségi tejtermelésben. Ezért nagyon fontos, hogy a kifejt tejet fejés utan
minél hamarabb beszallitsdk a tejcsarnokba. Itt sziikséges megjegyezni, hogy
mivel a gazdak a tej sziirését az istalléban végzik, ezért a tej — adszorbens anyag
1évén— az istalloszagokat felveszi és viszi magédval a késztermékbe. Emellett

szerves €s szervetlen szennyezddések is belekeriilhetnek a tejbe az istalloban.

A tejtermelés koriilményei mellett a tejcsarnokok technikai felszereltsége,
higiénigja is jelentés mértékben befolyasolja a tej mindségét. Ennek megfelelden

a csarnokok nagyobb hanyadanal korszertsitéseket hajtottak végre.

Gyakran el6fordul, hogy a termeldk tehénallomanya nem megfelelo egészségi
allapott. Foként a togyegészségiligyl problémak jelentenek veszélyt a kifejt tej

mindségére, és mennyiségére nézve.
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A gazdak a fejést gyakran nem szakszerlien végzik, ezért a fenti tényezok
javitasan tul az allattartok szakmai ismereteinek folyamatos bdvitésére van

sziikség a mindség javitasa €s a versenyképességiik megorzése érdekében.

e A kisebb (csaladi méretii) tehenészetekben az alacsony dolgozéi 1étszam nem
teszi lehetové a szakositott munkarend kialakitasat. Az ilyen telepeken
univerzalis szakemberekre van sziikség.

e A kistermel6i gazdasdgokban — mivel a sajat munkaerd létszama nem
csokkenthetd — a felszabadulé munkaidd to6bb mddon is hasznosithatd: vagy a
gazdasdg egyéb teriiletén végez tevékenységet a dolgozd, vagy pihenésre
forditja ezt az 1d6t, esetleg mashol végez munkat.

e Tobb telepiilésen a gazdalétszam folyamatos csokkenése figyelhetd meg, mivel
az egyre szigorodd mindségi kovetelményeknek nem tudnak megfelelni. Ennek
kovetkeztében a naponta értékesitett tej mennyisége is csokken. Ha a gazdak a
tovabbiakban sem torekszenek az extra mindségli tej eldallitdsara, az a tejgyiijtd

csarnokok bezarasahoz vezethet.

e Ennek elkeriilésére a gazdak 6sszefogasaval tejszovetkezetek megalakitasa lenne
célszerii és indokolt. Ugyanis ebben az esetben a tejtermelok kozotti szakmai €s
érdek-kapcsolat biztositéka lehetne a jé mindségli nyerstej folyamatos

termelésének.

4.3. A TEHENESZETI TELEPEK MUNKASZERVEZESENEK VIZSGALATA
4.3.1. A tehenészetek altalanos jellemzoi

Munkdm sordn egyebek mellett célom volt az altalam vizsgalt tehenészetek
méretkategdridinak megallapitasa.

A nagyobb tehénlétszamu (50 tehén koriili és az attol tobb tehénnel rendelkezd)
gazdasagokon beliil a kis- kozepes- €s nagyméretl telepek mérethatarainak megjelolését
klaszterelemzéssel végeztem. Az elemzéshez a Ward-féle modszert alkalmaztam. Az
adatbazisként alkalmazott valtozo az 5 év atlagos tehénlétszdma volt. Az elemzést
egyéb statisztikai modszerekkel elvégezve is ugyanazokat a mérethatarokat kaptam.
Mivel a Ward-modszernél a legkevesebb az adatvesztés, ezért ezt a kategorizalast
fogadtam el. Eredményképpen azt kaptam, hogy 1-1 klaszterbe megkozelitdleg

ugyanolyan szamu telep keriilt. Ezt szemlélteti a 13. tablazat.
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13. tablazat

A tehenészeti telepek méretkategoriai klaszterenkénti besorolassal

Telep 5 éves atlagos Besorolas
tehénlétszam
T1 40,00 1
T2 55,00 1
T3 63,00 1
T4 79,00 1
T5 99,00 1
T6 116,00 1
T7 124,00 1
T8 138,00 1
T9 144,00 1
T10 160,00 1
T11 219,00 2
T12 294,00 2
T13 325,00 2
T14 358,00 2
T15 379,00 2
T16 385,00 2
T17 394,00 2
T18 415,00 2
T19 445,00 2
T20 463,00 2
T21 466,00 2
T22 538,00 3
T23 548,00 3
T24 560,00 3
T25 569,00 3
T26 573,00 3
T27 584,00 3
T28 593,00 3
T29 609,00 3
T30 666,00 3
T31 680,00 3
T32 738,00 3
T33 769,00 3
T34 1028,00 3
T35 1126,00 3

(1) kisméretii tehenészetek
(2) kozepes méretii tehenészetek

(3) nagyméretii tehenészetek

Forras: Sajat elemzés
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Ebbdl jol kitlinik, hogy az 1. klaszterbe a 40-160 db tehénnel rendelkezd telepek
tartoznak. A 160 db-ot meghaladd (161-500) tehenet tart6 tehenészetek a 2. klaszterben
talalhatok. A 3. klaszter gazdasagaiban 500 db f6l6tti a tehénlétszam.

A nagylizemi allattenyésztd telepek létesitésekor a versenyképesség még nem kapott
akkora hangsulyt, mint napjainkban.

Olcs6 hitelekbdl €s jelentds allami tdmogatasbdl, luxusberuhdzassal 1étestiltek, s igy
igen tetszetdsek voltak. Nagy, 4allandd0 munkaslétszdmmal, dragan, jelentOs
kornyezetszennyezéssel és sokféle kedvezménnyel tizemeltek. A rendszervéltds utdn
ezek a nagylizemek tobb ezer, jogi személyiségli gazdasagi tdrsasag formajaban
miikédnek tovabb. A piacgazdasagra valo attérés a termelési koltségek — sokszor
radikdlis — csokkentését teszi sziikségessé, €s ez éppen a munkabérrel vald
takarékoskodast szorgalmazza.

Megallapithato, hogy az éllattenyésztési agazatok koziil a tejhaszni szarvasmarha-
tenyésztés az egyik leginkabb munkaeré-igényes tevékenység (HERCZEG, 1997).

Az 1970-80-as években épiilt, viszonylag modern tehenészeti telepeken — a kevésbé
modern telepekhez viszonyitva — az éldmunka termelékenysége korabban is magasabb
szinvonalu volt. A privatizdcid hatdsara — mely 0sztonozte a telepek tulajdonosait a
belso tartalékok feltarasara — a munkatermelékenység €s a jovedelmezdség az Gsszes
vizsgalt telepen, az alkalmazott technologiatol fiiggd mértékben tovabb javult. Ennek
ellenére a nagyiizemi tehenészeti telepek munkaszervezésének racionalizdlasdban még
tovabbi tartalékok is vannak.

A tehenészeti telepeken altaldban naponta kétszer fejnek. A gazdasdgokban a
munkamiiveletek koziil a fejés igényli leginkdbb az odafigyelést, bar a
munkakoriilmények sok esetben kedvezdtlenek (a munka monoton jellege, a magas
paratartalom, a zaj, a huzathatds, a sugarz6 hohatds — leginkdbb a hideg — , a
fertozésveszEly, stb.). Megfigyelhetd ugyan az egyes munkamiiveletek automatizalasara
vald torekvés, de a hagyomanyos fejoberendezésekkel torténd fejés még erdsen fiigg az
emberi megfigyeloképességen, munkamozdulatokon, cselekvéssorozatokon. Ilyenek: a
tégy megtisztitasa, a togy egészségi allapotanak elbiralasa, az elso tejsugarak kifejése €s
vizsgalata, valamint a fejokehely felhelyezése.

Az automata fejorendszerek mar elvégzik a fobb munkamiiveleteket, viszont
mikodésiikhoz szamitogépes telepiranyitdsra és a tehenek transzponderes egyedi

azonositasara van sziikség.
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Az ilyen fejokésziilékeket foként Eurdpaban alkalmazzak a kilencvenes évek kozepétol.
Elterjedésiiket akadadlyozza, hogy a tehenek tdgyalakuldsara érzékenyek, jelentds a
bekertilési koltségiik, és a technikai hattér szempontjabol is magas kovetelményeket
tamasztanak (MOTIKA et al., 2003). Ugyanis az esetleges meghibasodas alkalmaval a
fejés elmaradasa, vagy rossz mindségben torténd elvégzése sulyos kovetkezményekkel
jérhat.
Vannak viszont feltétlen eldnyei a rendszernek, ilyenek:

e atehéndllomany barmikor felkeresheti, igy kialakulhat az egyéni fejési ritmus,

e mas munkaszervezés vezethetd be, mivel a dolgozok tulterheltsége megsziinik,

e a munkabérek emelkedését ellensulyozhatja a dolgozdi 1étszam csokkenése,

e javulhat a tehenészeti munka tarsadalmi megitélése.

4.3.2. A vizsgalt tehenészeti telepek elhelyezése, kialakitasa, és felszereltsége

A tehenészetek elhelyezésének, kialakitasanak, és felszereltségének vizsgalatat a
SZENDRO és SZIJJARTO (1979) altal kidolgozott szempontrendszer alapjan
modszeres megfigyeléssel végeztem. Az adatokat adatfelvételi lapon (6. melléklet)
rogzitettem.

Az Aallattarto telep elhelyezkedése, ellatottsaga, az istallok kialakitdsa az egyik
legfontosabb teriiletét képezi a munkahelyi szervezettség vizsgalatanak. Ugyanis az
elvégzendd munkdk mennyiségét és az elvégzésikhoz sziikséges munkaiddt, a
munkaerd létszamat és szakképzettségét, s6t magat a munkaszervezést jelentdsen
befolyasoljak a termelés koriilményei.

A vizsgalt tehenészetek fobb jellemzoit a 14., a 15. és a 16. tablazat szemlélteti.
Jelmagyarazat: (a 14., a 15. és a 16. tablazatra vonatkozik)

Vizellatas: 1: sajat kut; Szennyviz: 1: akna; Bekotént: 1: aszfalt; 2: beton; 3: foldut; 4:
kohosalak; Energia: 1: villany; 2: gaz; (kizdrolagos gazenergia-forras nem volt); 3:
villany+ gaz; 4: villany+ gaz+ napkollektor; 5: vegyes tiizelésli kazan; Telefon: 1:
vezetékes; 2: mobil; 3: vezetékes+ mobil; Fax: 1: van; 2: nincs; Szamitégép: 1 van; 2:
nincs; TMK (javitomiihely): 1: van; 2: nincs; Iroda: 1: van; 2: nincs; Szocialis épiilet:

1: van; 2: nincs
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Megallapithato, hogy az lizemek tavolsaga a telepiilésektdl igen valtozo: 70 m (T34),
100 m (T5), 200 m (T29), 500 m (T6, T13, T16, T28), 600 m (T17), 1000 m (T19,
T26), 1600 m (T25), 1800 m (T8), 2000 m (T1, T9), 2500 m (T7, T11, T35), 3000 m
(T2, T10, T15, T20, T21, T23, T24), 3500 m (T14), 4000 m (T12, T22, T32), 5000 m
(T3, T4, T18, T33), 10000 m (T27, T30, T31).

Szintén széles a skéla a kozuttdl valo tavolsag tekintetében: 10 m (TS5, T11, T12, T22),
15 m (T34) 30 m (T26), 50 m (T8, T28), 100 m (T6, T19, T23, T29), 150 m (T3, T14,
T24),200 m (T7), 250 m (T10), 300 m (T17, T21), 400 m (T32), 500 m ( T2, T16), 800
m (T18), 1000 m (T1, T4, T13, T15, T20, T33), 1100 m (T35), 1500 m (T9), 1600 m
(T25), 2000 m (T27, T30, T31).

A bekotoé utak szilard (foként aszfalt vagy beton) burkolatuak, de a T1 gazdasdghoz
foldut, a T8 gazdasaghoz pedig kohdsalakbol késziilt bekotout vezet.

Az tutburkolatnak, vagy a foldatnak foleg nagyobb csapadék esetén van jelentdsége a
telepek megkozelithetdsége szempontjabodl, az év minden szakaban.

A tehenészetek vizellatdsar6l megallapithatd, hogy mindeniitt sajat kuat talalhatd.
Szintén egységesen torténik a képzddod szennyviz aknakban torténd gytjtése is, ahonnan
sziikség szerint tiritik ki szippantokocsi segitségével.

A telepek energiaellatasa tobbféle mdodon torténik. A gazdasagok dontd tobbségében
(29 telep) villamos-és gazenergia egyiittesen, mig a T4, a T17 és a T31 telepen
kizardlag villamos-energia, a T11 és a T21 telepen pedig vegyes tiizelésli kazan
talalhat6. A TI10 telepen alkalmazzak a leginkdbb korszeri és koltségtakarékos
kombinalt megoldast. Itt ugyanis egy hdcseréld berendezésen keresztiil aramoltatjak a
kifejt tejet, amely eldmelegiti a vizet, majd pedig egy napkollektor tovabbmelegiti azt.
Ha sziikséges, egy villanyboyler is rendelkezésre all a telep melegviz-ellatasanak
biztositasdhoz.

A biztonsagos tizemeléshez rendkiviil sziikséges a tehenészet informacio-aramlasanak, a
kommunikéci6 lehetdségének biztositdsa. Azt tapasztaltam, hogy ebbdl a szempontbol
minden gazdasdg megfeleléen ellatott, ugyanis a 35 telep koziil csupan 7 helyen fordul
eld, hogy kizarolag mobil késziilékkel rendelkeznek, a tobbi tehenészetben mind a
vezetékes, mind a mobil telefon megtaldlhato.

Azonban faxkésziilék a telepek jelentds hanyadanak (28 telep) nem all rendelkezésére.
A termelési és tenyésztési adatokat 28 gazdasagban szamitogépen rogzitik, kezelik.

A tehenészetekben felmeriild miiszaki meghibasoddsok kijavitasara, elhdritdsara 29

helyen all rendelkezésre TMK-miihely. Az adatgy(ijté munkam soran szdmos telepen

84



azt tapasztaltam, hogy erre igen nagy sziikség van, mivel az épiiletek, a karamok, a

keritések és a gépi berendezések allapota megkivanja ennek meglétét.

Az é4gazat jelenlegi forrashidnyos helyzetében csupdn arra van lehetdsége a gazdasagok

jelentds részének, hogy az eszkozoket sziikség szerinti javitdsokkal tegye alkalmassé a

feladatok ellatasara. Iroda, valamint szocialis épiilet minden tehenészeti telepen van.

Természetesen a fekete-fehér 6lt6z6 mindeniitt megtaldlhatd, és ezt hasznaljdk a

dolgozdk, mivel eldiras teszi kotelezové.

14.

A vizsgalt gazdasagok infrastrukturalis ellatottsaga (1. klaszter)

tablazat

SE § ~| 2 | & - = - oy -
= 25(cE| 5 |25 5| 2| S| 5| 2| 2| 5|52
S| BE|E;| S |EE| 2| 8| 2| & | §|E| E|8%
S l22 |88 2 |8° 2 =) ot = B = | 59
=RERY s = 2
T1 2000 | 1000 1 1 3 3 2 2 2 1 1 1
T2 3000 500 1 1 1 3 3 2 1 2 1 1
T3 5000 150 1 1 2 3 2 2 1 2 1 1
T4 5000 | 1000 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1
TS5 100 10 1 1 2 3 3 2 2 2 1 1
T6 500 100 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1
T7 2500 200 1 1 2 3 2 2 2 1 1 1
T8 1800 50 1 1 4 3 3 2 2 2 1 1
T9 2000 | 1500 1 1 1 3 3 2 2 1 1 1
T10 | 3000 250 1 1 1 4 3 1 1 1 1 1
Forras: Sajat vizsgéalatok
15. tablazat
A vizsgalt gazdasagok infrastrukturalis ellatottsaga (2. klaszter)
SE| 2 2
g « 172) N
- = —_ < = = < 5y 2 -
s | E5 (8| £ |28 2| B | & 4| 2| ¥ | 2 |Ez
° | RS | & ) = A2 g Z = & = = = -3
B~ <2 g s E s 2 é = ch = — a
=25 « @
T11 | 2500 10 1 1 1 5 3 2 1 2 1 1
T12 | 4000 10 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T13 500 | 1000 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T14 | 3500 150 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T15 | 3000 | 1000 1 1 2 3 3 2 1 1 1 1
T16 500 500 1 1 1 3 2 2 2 1 1 1
T17 600 300 1 1 2 1 3 2 1 2 1 1
T18 | 5000 800 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1
T19 | 1000 100 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T20 | 3000 | 1000 1 1 2 3 3 1 1 1 1 1
T21 | 3000 300 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1
Forras: Sajat vizsgalatok
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16. tablazat

A vizsgalt gazdasagok infrastrukturalis ellatottsaga (3. klaszter)

—_— e~ o
:g g’ E = 8 = = 3= < = ;% 2
= | Es | 55| S |SS|g| & || ENF| RS
;‘-’ s § > 7)) =] N
T22 4000 10 1 1 1 5 3 2 1 1 1 1
T23 3000 100 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T24 3000 150 1 1 2 3 3 1 1 1 1 1
T25 1600 1600 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T26 1000 30 1 1 2 3 3 2 1 1 1 1
T27 10000 | 2000 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1
T28 500 50 1 1 2 3 3 2 1 1 1 1
T29 200 100 1 1 2 3 3 2 1 1 1 1
T30 10000 | 2000 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1
T31 10000 | 2000 1 1 1 1 3 2 1 1 1 1
T32 4000 400 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T33 5000 1000 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T34 70 15 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1
T35 2500 1100 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1

Forras: Sajat vizsgéalatok

A 17., 18. és a 19. tablazatban a termelési korilményekkel €s a technikai
felszereltséggel kapcsolatos fontosabb jellemzoket tiintettem fel.

Jelmagyarazat: (a 17., a 18. és a 19. tdblazatra vonatkozik)

A telep tipusa: 1 pavilonos 2 tombos

A termeloistdllok tipusa: 1 nyitott kotetlen mélyalmos, 2 nyitott kotetlen novekvd
almos, 3 nyitott kotetlen pihendboxos, 4 zart kotetlen novekvd almos, 5 zart kotott, 6
zart kotetlen mélyalmos

A szdrazonadllo istallo tipusa: 1 nyitott kotetlen mélyalmos, 2 nyitott kotetlen novekvod
almos, 3 nyitott kotetlen pihendboxos, 4 zart kotetlen novekvd almos, 5 zart kotott, 6
zart kotetlen pihendboxos, 7 zart kotetlen mélyalmos

Fejohaz: 1 van 2 nincs

A fejoberendezés tipusa: 1. 2x5, halszalkés, 2. 2x6, halszalkas, 3. 1x8, halszalkas, 4.
tejvezetékes, 5. 2x4, halszalkas, 6. 2x8, halszalkas, 7. 2x12, halszalkas, 8. 2x8,
indexallasos, 9. 2x2x6, halszalkas, 10. 2x2x8, halszalkas, 11. 2x10, halszalkas, 12. 16
allasos karusszel, 13. 2x16 indexallasos, 14. 2x14 indexallasos, 15. 4x6 alldsos poligon
elrendezésli, 16. 3x2x8, halszalkas, 17. 4x8 éallasos poligon elrendezésii, 18. 2x18

indexallasos, 19. 4x2x8, halszalkas, 20. 2x2x12, halszalkas
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2 nincs

rrrr 1 van

1 van 2 nincs Pillanathiito:
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Automata kehelyleemelo:

Automata mosoberendezés: 1 van 2 nincs

2 silotorony

1 épiilet

Abraktakarmdny-tdrolo:

let

r

inepu

I3

74

1 silotér, 2 szériiskert; 3 mindkettd; 4 silotér+ sz

Tomegtakarmdny-tdarolo:

2 tragyaszérl

1 ideiglenes

Tragyatdrolo:

Onitaté:

2 nincs

1 van

17. tablazat

A termelési koriilményekre és a technikai felszereltségre vonatkozo jellemzok a
vizsgalt gazdasagokban (1. klaszter)
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T7
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Forras: Sajat vizsgalatok

18. tablazat

174

llemzok a

vizsgalt gazdasagokban (2. klaszter)

A termelési koriilményekre és a technikai felszereltségre vonatkozo je
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Forras: Sajat vizsgéalatok
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19. tablazat
A termelési koriilményekre és a technikai felszereltségre vonatkozé jellemzok a

vizsgalt gazdasagokban (3. klaszter)

~|ls |£¢ 3 £ | g ts| 52| 3

2| 28|5 |EE8| | |Sz|.xs|f.| 2 |85 25|55 €| .

s | £ | 82| cs|8s| £ |28\ 22 <3| E |ES |3z E2| B | E
2 | 2 |55 | 55| €8] % | %3 | TS| 55| £ |3 | 55| 55| ¢ | E
[ [ 2| =% | »n2 & =R | =8| <= & <E| <E|~=E = O
T22 1 7 4 2 1 10 1 2 2 1 2 3 1 1
T23 1 4 4 7 1 14 2 1 1 1 1 3 1 1
T24 1 6 2 2 1 13 1 1 1 1 2 3 1 1
T25 1 6 1 7 1 15 2 1 1 1 2 3 1 1
T26 1 3 4 7 1 7 2 1 1 1 2 3 1 1
T27 1 4 4 4 1 10 2 1 1 1 1 3 1 1
T28 1 4 3 1 1 16 2 1 1 1 2 3 1 1
T29 1 6 1 1 1 17 2 1 2 1 2 3 2 1
T30 1 4 4 4 1 13 2 1 1 1 1 3 1 1
T31 1 5 3 3 1 16 2 1 1 1 1 3 1 1
T32 1 5 3 3 1 10 2 1 1 1 2 3 1 1
T33 1 3 3 4 1 18 2 1 1 1 2 3 1 1
T34 1 6 4 4 1 19 2 1 1 1 2 3 1 1
T35 1 4 1 7 1 20 3 1 1 1 2 3 1 1

Forras: Sajat vizsgéalatok

Az 5. abran a vizsgalt tehenészeteket tiintettem fel istallo-tipusonkénti megoszlasban.

5. dbra: A vizsgalt telepek istallo-tipusonkénti megoszlasa
0 3%
3% T a1%
43%
3%
17%

O Nyitott kotetlen mélyalmos B Nyitott kétetlen novekvdalmos
O Nyitott kotetlen pihendboxos [0 Zart kotetlen ngvekvoalmos
B Zart kotott O Zart kotetlen mélyalmos

Forras: Sajat vizsgéalatok
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Jol megfigyelhetd, hogy a tehenészetek tobbségénél a teheneket zart, kotetlen, ndvekvo
almos (43 %), illetve nyitott, kotetlen mélyalmos (31 %) istalloban tartjdk. Szintén
szamottevd még a nyitott, kotetlen, pihendboxos tartés is (17 %). Mindossze 3 %-ot tesz
ki a nyitott, kotetlen novekvo almos tartas, €s csupan 3 %-ban fordul el6 a zart kotetlen
mélyalmos tartds. Zart, kotott tartdsi modot a telepek 3 %-aban alkalmaznak.

Mivel a targyi tényezOk ugyszintén lényeges elemei a munkahelyi szervezettségnek,
ezért erre nézve is végeztem adatgytjtést.

A tejtermelés munkafolyamatanak egyik legfontosabb munkamiivelete a fejés, melyet
kotetlen tartas esetén fejohazakban végeznek.

A fejoberendezések ill. fejohaz-tipusok kiilonboz6 valtozatai {lizemelnek a
tehenészetekben. Az 4altalam vizsgalt telepeken hasznalt fejoberendezések koziil a
halszalkas fejdallasok a leggyakoribbak. Ez osszecseng STEFLER et al. (1995) és
BADER (2002) véleményével, miszerint ez a fejéhaztipus a legelterjedtebb a kotetlen
tartasos telepeken. Ezek koziil megtalalhato a 2x4 allasos (T6), a 2x5 allasos (T1), a 2x6
allasos (T2, TS5, T8), a 2x2x6 allasos (T12), a 2x10 allasos (T15, T19), az 1x8 allasos
(T3), a 2x8 allasos ( T7, T9, T13, T14), a 2x2x8 allasos (T17, T22, T27, T32) a 3x2x8
allasos (T28, T31), a 4x2x8 allasos (T34), a 2x12 allasos (T10, T16, T21, T26), és a
2x2x12 allasos (T35) is. Index allasos fejohazak vannak a T11 (2x8), a T23 (2x14), a
T20, T24, T30 tizemekben (2x16 allasos), valamint a T33 tehenészetben (2x18 alldsos).
Poligon elrendezésti fejoallasok vannak a T25 telepen (4x6), és a T29 gazdasidgban
(4x8). A T18 telepen 16 allasos karusszel tizemel. A fejoallas tipusanak illeszkednie
kell a tehénlétszamhoz. Példaul halszalkas fejoallas esetén 100-400 (esetleg 600) db az
optimalis tehénlétszam. A karusszel 400 db-on feliili dllomanynal — ezen beliil a 40
férdhelyes karusszel mintegy 1000 db tehén tartdsakor — a leginkdbb megfeleld. Ezzel
Osszefiiggésben megallapithatd, hogy a vizsgalt telepek egyikében egy 16 allasos
fejokarusszel iizemel, itt 400 db tehenet tartanak. [gy tehat az arany megegyezik, tehat 1
fejéallasra 25 tehén jut.

A T4 telepen tejvezetékes fejést alkalmaznak. Ez utdbbi esetében a fejokelyhek egy
hordozhatd késziiléken taldlhatok, melyet kehelyleemeld automataval szereltek fel.
Ezzel a technikai megolddssal csokkenthetd, illetve kikiiszobolhetd a vakfejés
eléfordulasa. Ilyen berendezés a tehenészetek zomében (83 %) megtalalhatd.

Azért, hogy a tejben 1évé baktériumok szaporodasat lassitsak illetve megallitsdk, az

tizemek tobbségében pillanathiitd berendezést tizemeltetnek.
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Arra is volt példa (T1, T3, TS5, T6, T13, T20, T22, T29 telepek), hogy a tejtarolo tartaly
rendelkezik olyan hiitékapacitassal, hogy a beérkezd tejet szinte folyamatosan képes
lehiiteni, emiatt a hagyomdnyos pillanathiitd berendezés nem sziikséges. A tejjel
érintkezé edények, csdvezetékek, fejoberendezések mosdsat mindegyik gazdasagban
mosoautomata-program végzi, a szakemberek feladata csupan a beinditds, illetve a
mosdszeres tartalyok feltoltottségének ellendrzése.

A takarmanyozasra vonatkozéan megvizsgaltam az abraktakarminy ¢és a
tomegtakarmany elhelyezésének, tarolasdnak mddjait, mivel azt feltételeztem, hogy a
takarmanyozas munkamiiveletének idoigényét ez is befolyasolja. Azt tapasztaltam,
hogy a nagyobb tehénlétszamu telepeken sildtornyokban, a kisebb alloméanyu
gazdasagokban pedig épiiletekben helyezik el az abraktakarmanyt. A tomegtakarmanyt
a telepek dontd tobbségénél silotérben, valamint szériiskertben tartjak.

A takarmanyozasra forditott munkaidét kedvezden befolyasolja az itatas gépesitettsége
is. Erre nézve azt tapasztaltam, hogy onitaté minden kotetlen tartdsos telepen talalhato.
A kotott tartasos telepen valyubol torténik az allatok itatasa.

A takarmanyozas a telepek nagyobb hanyadaban takarmanykioszté kocsival torténik.
Azonban eléfordul olyan megoldas is, hogy szamarfogat (a TS telepen), illetve lofogat
(a T15 és a T23 telepen) segiti ezt a munkat.

A T4 (kotott tartas) telepen a takarmanyt kézi erével osztjak ki.

Megjegyzendd, hogy az tlizemek tobbségénél a zsdkos abraktakarmanyok, szénabaldk
mozgatasdhoz illetve a szilazs szallitdisahoz markoldvillaval vagy tliskével felszerelt
traktor is rendelkezésre all.

A T7, T8, T9 (kotetlen tartdsu) telepeken traktoros pdtkocsirdl, villaval juttatjak a
jaszolba a takarmanyt. A 160-as ¢és az azt meghalad6 tehénlétszamu gazdasdgokban

(T10-t8] kezdddden) takarmanykeverd-kiosztd kocsit alkalmaznak a szakemberek.

A kitragyazast a T4 (kotott tartdsos) gazdasdgban naponta talicskaval végzik, a
bealmozashoz pedig a hengerbalat géppel szallitjadk az istalldo kozelébe és onnan a
dolgozdk villaval hordjak be a tehenek ald. A kotetlen tartasu telepeken a kitragyazast
(az etetdtérrol, a kozlekedd utrdl) toldlappal végzik naponta, a mélyalmos istallokbol
pedig évente kettd vagy tobb alkalommal (sziikség szerint) markoldgéppel tavolitjak el
a tragyat. A napi tragyamennyiséget 32 tehenészetben ideiglenesen taroljak
(tragyatalcakon, illetve medencében), 3 teleprdl pedig kozvetleniil a tragyaszériire

viszik. A bealmozashoz - leggyakrabban - géppel viszik be a nagybalat az istalloba &s
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villaval szétteritik. A T11 és TI15 telepen az istallo koézepén haladd potkocsirdl a
dolgozdk villaval szorjak le az alomszalmat. A T21 és T33 ilizemekben alkalmazott
berendezés az alomszalmat felszecskdzza és befijja a tehenek ala.
A szallitast a legtobb gazdasagban sajat fuvareszkozzel oldjak meg.
Osszefoglalva az elézdekben részletezett jellemzoket, a nagyiizemi tehenészetekre
nézve megallapithatd, hogy:
e azok celhelyezése, kialakitasa, és felszereltsége lehetdvé teszi a korszeri
tejtermelés folytatdsat.
e a targyi tényezOk (munkaeszk6zok, munkakoriilmények, az Gsszehangolt
munkafeladatok, a munkahely ellatasa, a munkarend) kialakitdsa és biztositasa

alapjat képezi a j6 szinvonald termelésnek, a kedvezé munkatermelékenységnek.

e a versenyképesség fokozasa érdekében viszont sziikség van a targyi és személyi

feltételek javitasara.

4.3.3. A vizsgalt tehenészeti telepek munkaerd-ellatottsaga

A vizsgalati szempontok koziil a kovetkezo a tehenészeti telepek munkaerd-ellatottsaga.
Ezen beliil elészor a nemek szerinti megoszlassal foglalkoztam. A 6. é&bra jol
szemlélteti, hogy tulnyomoan férfiak dolgoznak a telepeken, hiszen ez a munkabeosztas

a noknek kevésbé elfogadhato a csaldddal kapcsolatos elfoglaltsdgok miatt.

6. abra: A telepi dolgozok nemek szerinti megoszlasa (f6)

400
300
200
No; 48
100 3
0- \ '
1 2

Forras: Sajat vizsgalatok
A vizsgalt telepek dolgozoinak életkorat a 7. abran szemléltetem. Ehhez a kérdoivet

kitoltd 505 dolgozo (az 6sszes dolgozd 76 %-a) adatait vettem alapul.
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Az éabrabdl lathato, hogy a 30 és 50 év kozotti dolgozdk koziil keriil ki a dolgozok
nagyobb hanyada (58 %). Ezen kiviil szamottevo az 51 év folottiek aranya is (17 %).

7. ébra: A dolgozok életkor szerinti megoszlasa

20 évnél
fiatalabb; 3 £6; 1%
o 21-30 év
51 év folotti; s
28 £ 17% kozotti;
’ 122 £6; 24%

30-50 év
kozotti,
292 16; 58%

Forras: Sajat vizsgalatok

Célszerli ezzel az abraval egyidejlileg vizsgélni a 8. abrat, amirdl leolvashatd, hogy a

dolgozo6 hany éve van a jelenlegi gazdasagban.

8. abra: A megkérdezettek megoszlasa az adott munkahelyen eltoltott

évek alapjan (f6)
10 év folott 186
6-10 év kozott 88
1-5 év kozott 184
1 évnél kevesebb 47

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Forras: Sajat vizsgalatok

Az abran két kiugro érték mutatkozik: a 186 o, akik tobb, mint 10 éve dolgoznak a
jelenlegi munkahelyiikon, 6k egy megbizhatd, tapasztalt gardat jelentenek. A masik
szembetlind adat (184 f0) jelezheti, hogy a gazdasagok az elmult néhany évben

fejlesztéseket hajtottak végre, amihez novelni kellett az alkalmazottak szamat is.
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A fobb munkamiiveletenkénti dolgozoi 1étszam alakulasarol a 20., a 21., és a 22.
tablazatok nyujtanak tdjékoztatast. Ezeket a tablazatokat a klaszterezéssel kialakitott
telepkategoridk szerinti megbontasban allitottam ossze.

20. tablazat

A fébb munkamiiveletenkénti dolgozoi 1étszam alakulasa az 1. klaszterbe tartozo

telepeken
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10
Fejo 1,0 1 05|10 10| 1,0 [ 25 ] 05| 20| 1,0 | 2,0
Takarmanyos 1,5 1,5 105 1] 20| 20 | 2,5 1,0 | 2,5 1,0 1,5
Kitragyazo-
bealmozo6 05| 1,005 ] 1,520 1,0 20| 20|20 0,5
Egyéb 1,0 | 20 | 1,0 | 0,5 | 2,0 | 0,5 | 40 | 2,5 | 3,0 | 2,0

Forras: Sajat vizsgalatok
21. tablazat

A fébb munkamiiveletenkénti dolgozoi 1étszam alakulasa az 2. klaszterbe tartozo

telepeken
T11 | T12 | T13 | T14 | T15 | T16 | T17 | T18 | T19 | T20 | T21
Fejo 2,51 2,5 2,5 55| 3,0 40| 25| 1,5 3,0] 3,5| 3,5
Takarmanyos | 1,5| 3,0] 3,5| 3,5| 3,5 2,0 35| L1,5] 3,5 3,5] 3,5
Kitragyazo-
bealmozo 2,00 3,5| 3,5 3,5 35| 20| 1,5 1,0 25| 1,5] 4,0
Egyéb 40 6,0 85| 12,5| 14,5| 10,0| 85| 7,0| 12,0] 12,5] 9,0

Forras: Sajat vizsgalatok
22. tablazat

A fébb munkamiiveletenkénti dolgozoi 1étszam alakulasa az 3. klaszterbe tartozo

telepeken
T22 | T23 | T24 | T25|T26|T27 | T28|T29 |T30|T31|T32|T33|T34|T35
F. 6,5 3,5| 50| 7,0 3,5 3,5| 2,0] 40| 40| 3,5] 9,0] 40| 2,5]/16,0
T. 4,0 2,0 2,5 3,5| 40| 2,5 3,0] 3,0] 2,5| 2,5| 3,5] 3,0 2,5] 4,0
K.-b. 45| 2,5] 3,0 3,5] 3,5| 3,0] 35| 25| 1,0 2,5| 2,5| 1,0 40| 0,0
E. 17,0119,0] 8,5/12,0{13,0]13,0]11,5]22,0|10,5]19,5|23,0]|15,5|33,0/31,0

Forras: Sajat vizsgalatok

Jelmagyarazat:
F.: fej6 K.-b.: kitragyazé-bealmozo
T.: takarményos E.: egyéb
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A tablazatban a fobb munkamiiveleteket végzd dolgozdk 1étszamat tiintettem fel. A tort
szamok arra utalnak, hogy egy-egy munkamiivelet elvégzésekor a dolgozdk egymast
segitik.

Az alacsony tehénlétszamu telepeken ugyanis nincs szakositott munkarend, a fizikai
dolgozok nem szakosodnak le egy-egy munkamivelet (fejés, takarmanyozas,
kitragyazas, elletés) elvégzésére, mint a nagyobb dallatlétszamu gazdasagokban.
Megfigyeléseim szerint a csalddi méretli lizemekben a fejéssel, takarmanyozassal,
elletéssel, borjuneveléssel kapcsolatos teenddket a gazda vagy a csaldd egy masik tagja
latja el, tekintettel arra, hogy ezek erdsen befolyasoljdk a mindséget és az
eredményességet.

Ezt erdsiti meg a GASSON (1982) véleménye is, miszerint a gazdalkod6 jobban
ismerve a sajat csaladjat, mint a munkaerdpiac egyéb részét, szivesebben dolgozik
egyiitt a csalddja tagjaival, mint mas dolgozdkkal. Annal is inkabb, mivel a csaladi
vallalkozason belill a munka és a toke nem valik szét, de egy kiils6 munkaerd

alkalmazésakor a kifizetett bér koltséget jelent (GASSON és ERRINGTON, 1999).

Mivel a nyerstej mindségére hatdssal van a gazdalkodok szakmai képzettsége (NAGY
és PAKURAR, 2001), ezért felmértem a fizikai dolgozok szakmai végzettségét is,

amelyet a 9. abran tiintettem fel.

9. dbra: A vizsgalt tehenészeti telepek fizikai dolgozdéinak szakmai végzettség
szerinti csoportositasa

Egyéb: 15%

Segédmunkas: 8% Szakmunkas: 47%

Betanitott
munkas: 30%

Forras: Sajat vizsgalatok
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Ebbdl kitlinik, hogy a gazdasdgok dolgozoinak kozel 50 %-a szakmunkas
(allattenyésztd, erdgépvezetd villanyszereld, gépszereld, inszeminator, stb.)
végzettségli. Ezen beliil az szakiranyu szakmunkas jelentds hanyadot képvisel.

Ennek abban 4ll a jelentdsége, hogy a hatékony munkavégzéshez rendelkezésre kell
allnia a képzett munkaerének. Foként a fejés, a takarmanyozas, az elletés-borjunevelés,
a szaporitassal kapcsolatos munkak, valamint a miiszaki berendezések karbantartasa
koveteli meg a szakemberek foglalkoztatasat a tehenészetekben.

VADASZ (1974) szerint a tchenészetekben a fejés, a takarméanyozas, valamint a
kitragyazas a leginkabb munkaigényes feladatok, ezért ezek gépesitésére tobbféle
megoldast is kidolgoztak. Ezek koziil a nagyiizemi telepeken legfontosabb a fejés
gépesitése, mivel ez tekintheté a munkatermelékenység-fokozas kulcsanak. Okondmiai

szempontbol pedig az a cél, hogy 1 fejé minél tobb késziiléket kezeljen.

Az el6bbiek miatt sziikségesnek tartottam megvizsgalni a fejés munkamiiveletét.

A vizsgalt nagylizemi tehenészeti telepeken (1 telep kivételével, ahol kotott tartasos
istalloban van a tehénallomény, és tejvezetékes fejoberendezés tiizemel) a fejés
fejohazakban torténik. A togy tisztitdsa kiilonb6z6é modokon torténik. A telepek kozel
30 %-an toégymoso pisztolyt alkalmaznak, a masik harmaddn pedig fertStlenitd
folyadékba martjak a tdgybimbokat. Olyan megoldas is haszndlatos, amelynek soran
fertétlenitos torldkendovel torlik le a togybimbokat. Itt sziikséges megjegyezni, hogy
ezeket az utobbi modokat kizardlag olyan koriilmények kozott lehet alkalmazni, amikor
a togy viszonylag kevésbé szennyezett. Ehhez tehat tarsulnia kell egy olyan kitragyazasi
rendszernek, illetve megfeleld odafigyelésnek, amellyel biztosithato a tehenek szamdara
a tiszta, ¢s kényelmes pihendtér. Ellenkezd esetben a tdgy erds szennyezettsége miatt a
fejéskor kell nagyobb idoraforditassal, és koltséggel megtisztitani a togyet, és ezzel
egylitt a fejdmester munkatermelékenysége is romlani fog. Kedvezd, hogy a togy
szarazra torlését a vizsgalt telepek mintegy 50 %-aban egyszerhaszndlatos papirtorlovel
végzik. Ezzel megakaddlyozhatd az esetleges togyfertdzések atvitele egyik tehénrdl a
masikra. Az elsO tejsugarak probacsészébe torténd kifejéséhez a feltételek minden
gazdasagban adottak. A fejomesterek is jol ismerik ennek a miiveletelemnek a
fontossagat. Ugyanis az elsé tejsugarak vizsgalatakor a tej mindsége mellett a togy
egészségi allapotarol is képet kapnak.

A fejokelyhek levételét a vizsgalt nagylizemek tobbségében automatika végzi. Ennek

elénye egyrészt, hogy haszndlataval kikiiszobolheto a vakfejés, masrészt a fejdmestertdl
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nem igényel tul erds koncentraciot, ezért kevésbé farasztd. A fejés végén a
tdgybimbokat zarni, fertétleniteni kell. Ezt a miiveletelemet a vizsgalt tizemek 80 %-
aban bimbofilirosztd edénnyel végzik. Az ettdl eltérd megoldasok voltak: fertdtlenitd
pisztoly a T2 telepen, valamint automata (fotocellds) szérofej a fejohaz kijaratanal a
T33 telepen.

A fejési teljesitmény tekintetében megallapithatd, hogy a halszalkas fejdallasok
alkalmazéasaval egy-egy fejomester oranként 40-50 tehenet tud megfejni. Azonban
eléfordul az is, hogy ez a mutatdé mindossze 27 tehén/6ra, amelyen jobb
munkaszervezéssel javitani sziikséges. Az ellenkezdjére 1s volt példa: 64 db/ora/fo
kiemelkedd érték, amelynek oka abban keresendd, hogy egyidejiileg két fejoaknaban
(fejofolyosén) dolgoznak és a felhajtok is segitik a fejomesterek munkdjat. Az
indexallasos fejoberendezéssel rendelkezd telepeken 1 ora alatt 50 tehén fejését, mig a
karusszel fejoberendezéssel (T18 telep) 71 tehén fejését tudja elvégezni 1 fejomester.

A vizsgalt nagytizemi tehenészetekben meglévd szakmai hozzaértés, valamint technikai
hattér j6 alapot biztosit arra, hogy a nyerstej mindsége megfeleljen a szigoru
kovetelményeknek. A sajat korabbi vizsgalatokbdl kitlint, hogy ezek a gazdasidgok
szinte folyamatosan extra mindségli tejet termelnek, csupan elvétve fordul eld egy-egy
gyengébb mindsités. Az esetenként eléforduld rosszabb tejmindség viszont — tekintettel
a tobb ezer literes napi tejmennyiségre — nagy arbevétel kiesést jelent a gazdasagoknak.
Ez azt teszi sziikségessé, hogy a fejés munkamiiveletét a dolgozdk folyamatos,
nagyfoku odafigyeléssel végezzék.

Természetesen a jelenlegi miiszaki szinvonalat ugy érték el a szakemberek, hogy a
nyerste] mindségének megovasa érdekében beruhdzast is eszkozoltek () hitdtartaly,
korszerii fejoberendezés lizembe helyezése, valamint 10j, higiénikusabb togytisztitasi
mod bevezetése). Felméréseim szerint a vizsgalt gazdasagok mindegyike rendelkezik
HACCP rendszerrel is.

Ezzel Gsszefiiggésben HORVATH (2003) megallapitja, hogy az altala vizsgalt
tehenészetek mintegy 50 %-aban mondhat6 a fejohaz korszeriinek.

A tej] mindségére nézve tovabbi elonyt jelent, hogy a nagylizemek tejhazakkal
rendelkeznek, ahol megtorténik a tej hitése, illetve hiitve taroldsa az elszallitasig. A
fejoberendezésnek, valamint a tejhiités eszkozeinek tisztitasa folyadékaramoltatassal
(mosbautomata) torténik. Ehhez arra van sziikség, hogy a fejés végeztével a
fejokelyheket a dolgozok felhelyezzék a mosdfejre, majd beinditsdk a mosdprogramot.

Ezzel a technologiaval biztosithaté a tejjel érintkez6 feliiletek magas foku tisztasaga.
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A tehenészeti telepek munkaerd ellatottsdgara iranyuld vizsgalataimbol az alabbi
kovetkeztetéseket vonom le:

e A fiatalok szdmdra nem eléggé vonzo az allattenyésztd telepeken dolgozni.

A korai munkakezdés, a munkakoriilmények kedvezdtlen volta (balesetveszély,
fertdzésveszEly, tragya, szagok) €s a viszonylagosan szerény munkabérek miatt
gyakran igen nehéz egy-egy munkakorbe megfeleld dolgozdt talalni.

e Vizsgilataim igazoltdk, hogy az emberi tényezok magasabb szinvonala
(szakképzettség, gyakorlat, a személyi kapcsolatok, a gazdasagi kapcsolatok)
ugyancsak javitjak a termelés hatékonysagat.

e A tehenészeteket nem <érintette olyan érzékenyen az EU-s kovetelmények
szigorodasa, mint a kistermel6i gazdasagokat. Ezekben a gazdasdgokban a
dolgozdk szakmai felkésziiltsége ¢és a megfeleld technikai hattér jo alapot

biztosit az extra mindség eléréséhez, szinten tartdsahoz.

4.3.4. A vizsgalt tehenészeti telepek munkaszervezése

A tejtermeld lizemek célja a munkatermelékenység lehetdség szerinti fokozasa, a
mindség megdrzése mellett.
HORVATH (2005) szerint a munkatermelékenység fokozasanak egyik lehetdségét
jelenti a munkaerd létszamanak csokkentése, ami meg is valdsult az altala vizsgalt
tehenészetek egy részénél. Figyelemreméltd azonban, hogy a 300-500 tehenet tartd
telepeken nem csokkent az atlagos — 100 tehénre juté — dolgozok szama.
GESZTI és BORBELY (2004) szerint er6sen befolyasolja a munkatermelékenységet a
termelés technologiai szinvonala (fejokehely-eltavolitas, a fejoberendezés tipusa).
Erre nézve én is végeztem vizsgalatokat. A kapott adatok értékelését matematikai-
statisztikai modszerekkel végeztem.
Az volt a szdndékom, hogy a tényezdk kozotti osszefliggéseket feltarjam, amelyekkel
novelhetd a hatékonysag. Sajat kordbbi vizsgalataim sordn azt tapasztaltam, hogy:

e az automata fejokehely-eltavolitas esetében jobb a fejési teljesitmény,

e afejési teljesitmény nem fligg a tehenenkénti tejmennyiségtol.
Az ¢élomunka kivaltasara annal inkabb vallalkozhatnak a termelok, minél korszeribb a

technologidjuk.
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Ezért kizardlag az azonos technikai szinvonalu gazdasagok munkatermelékenységét
lehet 6sszehasonlitani.

Az 1 tehénre jutd munkaora-felhasznaldsra mutat példat a 23. tablazat.

23. tablazat

Az egy tehénre juté munka mennyisége (h/tehén)

Megnevezés 1999 2000 2001 2002
EDF 52 55 47 39
Németorszag keleti 45 48 47 43
tartomanyai
Magyar 109 98 98 95

Forras: GESZTI és BORBELY (2004)

A magas magyarorszagi 6raszam okai: az alacsony munkaidd-kihasznaltsag ¢s a rossz
munkaintenzitds. A mutatok novelése érdekében javasolhaté a motivacidé fokozasa.
Ugyanis erre utal az a szembetlind jel, hogy jobbak az eredmények, ha a dolgozok
tulajdonosai is a gazdasagnak. Ugyanezt emeli ki SZAKAL (1992) is, amikor ramutat,
hogy a hatékonysagra nézve hatraltato a tulajdonosi érdekeltség hianya.
VADASZ (1965) szerint a munkatermelékenység névelésének objektiv és szubjektiv
tényez6i vannak. Az elobbi csoportba tartoznak a termeldeszkozokkel kapcsolatos
feltételek, és a tartds természeti feltételei, valamint a termelékenységre nézve dontd
hatasu gazdaséagi-tarsadalmi tényezok. Az utdbbi csoportba sorolhaték: a tudomanyos
eredmények alkalmazasa, a dolgozok szakképzettsége €s az 0sztonzési formak.
A 24. tablazat jol tiikkrozi, hogy a tehénlétszam novekedésével az 1 tehén gondozasara
jutd éves munkadra mennyisége csokken.

24. tablazat

A tehénlétszam hatasa a fajlagos munkaidé-felhasznalasra

Tehénlétszam A vizsgalt iizemek Atlagos tehénlétszam 1 tehénre juté
(db) szama (db) (db) munkaido évente (6ra)
1-49 237 20 420

50-99 50 72 372
100 felett 52 168 340

Forras: VADASZ (1965)
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PATKOS (2005) szerint az alomtakarékos tartasi modok a koltséget tobbféle Gton is
mérséklik. Az egyik a kevesebb alomanyag kevesebb bekertiilési koltsége, a masik az
istalléba valod bejuttatds (és a kitragyazas is kevesebb id6) kisebb koltsége (gézolaj,
munkaora, stb.), a harmadik az a tény, hogy a varhatéan egyre gyakoribb aszalyok miatt
kevesebb lesz a szalma, aminek egy része rdadasul kényszeriiségbol takarmanyként
feletetésre keriil. Az altalam vizsgalt telepek koziil a klasszikus mélyalmos istalld a
koltségek miatt kedvezdbb, mint a novekvd almos, mivel évente csupan kétszer kell
kitragyazni a novekvd almos istalld 3 havonta torténd kitragydzasaval szemben. Ez
annal is inkdbb Iényeges, mivel a kitragyazas magasabb koltségéhez hozzdadodik a
tobbszori bealmozas munkaraforditasa €s alomanyag-koltsége is.
A 25.,a26. és a 27. tablazat a vizsgalt telepek éves atlagos tehénlétszamat mutatja be a
felmért 5 évre vonatkozdan. Az figyelhetd meg, hogy a T2 telepen a 2000-2001-2002.
években, a T3 és a T7 telepen a 2000-2001. években nem szerepel a tehénlétszamra
vonatkoz6 adat. Ezeken a telepeken ugyanis késobb indult meg a termelés, mint a tobbi
gazdasagban. Az is kitlinik a tablazatbol, hogy a tehenészetek koziil tobben is
folyamatosan novekedett az allatdllomany a 2002, illetve a 2003. évig. A T10 telepen
7-szeresére, mig a T4, a TS, a T21, a T24 és a T29 telepen masfélszeresére emelkedett a
tehénlétszam a 2000-2002 kozotti idoszakban.
Azonban a 2004. évben mar 20 telepen csokkent a tehenek szama. Foként a 3.
klaszterbe tartoz6 gazdasagoknal mutatkozik erdteljesebben ez a csokkenés. A telepek
vezetdi szerint ennek oka a takarmanykoltségek megemelkedése, valamint a tejtermeld
tehenészetek szamara kotelezd onkorlatozas, a termelés visszafogésa volt.

25. tablazat

Az atlagos tehénlétszam alakulasa a vizsgalt telepeken (1. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 27 32 38 51 51
T2 - - - 50 60
T3 - - 72 59 56
T4 58 78 80 94 85
TS 70 90 100 108 123
T6 93 101 110 145 130
T7 - - 97 145 130
T8 134 142 150 126 136
T9 188 208 104 112 106
T10 31 100 200 220 250

Forras: Sajat vizsgalatok
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26. tablazat

Az atlagos tehénlétszam alakulasa a vizsgalt telepeken (2. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T11 226 231 229 219 186
T12 276 281 306 308 295
T13 320 328 330 323 327
T14 347 345 366 372 357
T15 373 380 383 375 383
T16 345 368 376 376 457
T17 396 404 405 385 377
T18 418 435 427 380 417
T19 451 441 434 461 438
T20 429 449 467 481 487
T21 304 367 469 570 620

Forras: Sajat vizsgéalatok

27. tablazat

Az atlagos tehénlétszam alakulasa a vizsgalt telepeken (3. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 553 534 530 533 535
T23 545 532 563 542 558
T24 470 570 605 587 570
T25 499 601 565 600 579
T26 580 580 590 560 550
T27 637 609 572 570 533
T28 613 613 580 580 579
T29 422 701 690 610 621
T30 614 681 676 685 678
T31 738 721 667 656 619
T32 748 778 749 705 707
T33 830 789 774 782 667
T34 1050 1087 1058 992 952
T35 1195 1199 1154 989 1092

Forras: Sajat vizsgalatok

Az 1 fizikai dolgozora jutd tehenek szdmat a 28., a 29. és a 30. tablazat szemlélteti.

Az adatokat vizsgalva azt talaltam, hogy a T10 telep nemcsak a sajat klaszterében,

hanem az 0sszes vizsgalt tehenészet koziil is a legjobb, mivel 1 fizikai dolgozora 40,67

db tehén jut.
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A masodik klaszternél a T18 gazdasag rendelkezik a legjobb mutatdkkal (37,91db).
A harmadik klaszterben pedig a T30 telepen a legkedvezobb ez a mutatd (37,67 db).

Szintén jelentds a T24 tehenészet is, mivel ott 30 db tehén jut 1 fizikai dolgozdra.

Ezek az adatok arra utalnak, hogy vannak a vizsgalt telepeken munkaszervezési

tartalékok.

28. tablazat

Az 1 fizikai dolgozora juto tehénlétszam alakulasa (1. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 6,75 8,00 9,50 12,75 12,75
T2 - - - 10,00 12,00
T3 - - 20,57 16,86 16,00
T4 11,60 15,60 16,00 18,80 17,00
T5 14,00 12,86 14,29 15,43 17,57
T6 10,94 11,88 12,94 19,33 20,00
T7 - - 16,17 17,06 17,33
T8 14,89 15,78 16,67 14,00 15,11
T9 7,83 12,24 11,56 12,44 15,14
T10 15,50 50,00 50,00 55,00 41,67

Forras: Sajat vizsgéalatok

29. tablazat

Az 1 fizikai dolgozora juto tehénlétszam alakulasa (2. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T11 25,11 23,10 22,90 19,91 18,60
T12 18,40 18,73 20,40 20,53 19,67
T13 17,78 18,22 18,33 17,94 18,17
T14 13,88 13,80 14,64 14,88 14,28
T15 14,08 14,34 14,45 14,15 15,63
T16 17,25 18,40 18,80 18,80 25,39
T17 24,75 31,08 33,75 25,67 23,56
T18 29,86 29,00 32,85 31,67 37,91
T19 18,04 15,75 17,36 19,21 20,86
T20 20,43 20,41 21,23 22,90 23,19
T21 38,00 40,78 39,08 30,00 31,00

Forras: Sajat vizsgéalatok
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30. tablazat

Az 1 fizikai dolgozora juto tehénlétszam alakulasa (3. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 29,11 24,27 17,10 16,15 16,72
T23 20,96 20,46 20,85 20,07 20,67
T24 23,50 28,50 28,81 30,89 30,00
T25 26,26 33,39 22,60 22,22 22,27
T26 19,33 19,33 19,67 18,67 22,92
T27 23,59 22,56 21,58 21,11 24,23
T28 34,06 32,26 29,00 29,00 28,95
T29 17,58 21,24 20,91 19,37 19,71
T30 27,91 30,95 33,80 38,06 37,67
T31 25,45 24,86 23,00 22,62 22,11
T32 19,18 19,95 19,21 18,08 18,61
T33 26,77 25,45 25,80 34,00 28,38
T34 19,81 20,90 20,75 19,84 23,22
T35 25,43 23,06 22,19 19,39 21,41

Forras: Sajat vizsgalatok

A 31, a 32. és a 33. tablazat az 1 tehén gondozasara forditott éves munkadra

mennyiségét szemlélteti a vizsgalt 5 év vonatkozéasaban.

31. tablazat

Az 1 tehén gondozasara forditott éves munkaora megoszlasa gazdasagonként
(1. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 321,11 270,94 228,16 170,00 170,00
T2 - - - 196,00 163,33
T3 - - 113,89 138,98 146,43
T4 206,55 153,59 149,75 127,45 140,94
T5 171,43 186,67 168,00 155,56 136,59
T6 219,35 201,98 185,45 124,14 120,00
T7 - - 148,45 140,69 138,46
T8 161,19 152,11 144,00 171,43 158,82
T9 306,38 196,15 207,69 192,86 158,49

T10 154,84 48,00 48,00 43,64 57,60

Forras: Sajat vizsgalatok

102




32. tablazat

Az 1 tehén gondozasara forditott éves munkadra megoszlasa gazdasagonként
(2. klaszter)

Telep 2000 2001 2 002 2003 2 004
T11 76,59 96,84 88,25 95,03 116,26
T12 79,53 78,34 72,46 70,96 76,12
T13 121,04 119,90 119,22 123,43 122,63
T14 146,05 134,59 123,87 127,31 130,33
T15 154,16 151,32 149,35 152,83 142,58
T16 117,55 111,98 110,37 110,37 80,31
T17 67,13 52,99 60,64 66,87 73,66
T18 80,38 82,76 73,07 75,79 63,31
T19 132,71 152,20 138,30 124,91 115,07
T20 117,48 117,55 112,81 104,76 103,45
T21 63,16 58,86 61,41 80,00 77,44

Forras: Sajat vizsgéalatok

33. tablazat

Az 1 tehén gondozasara forditott éves munkaora megoszlasa gazdasagonként
(3. klaszter)

Telep 2000 2001 2 002 2003 2004
T22 102,66 118,86 127,07 133,42 139,82
T23 100,83 101,34 100,66 100,06 90,67
T24 102,38 84,34 83,29 77,61 79,96
T25 86,19 68,07 104,30 103,88 108,85
T26 122,91 122,90 120,93 127,18 103,09
T27 114,46 124,12 117,85 127,71 110,92
T28 70,46 74,36 82,72 82,72 82,69
T29 104,83 64,55 84,86 94,65 87,10
T30 74,53 67,45 61,78 54,87 55,65
T31 82,06 87,36 88,77 92,15 84,42
T32 125,07 114,23 111,08 118,45 127,50
T33 75,07 71,86 69,75 54,18 65,87
T34 93,81 84,00 85,75 95,14 92,88
T35 90,24 95,31 102,57 118,37 107,78

Forras: Sajat vizsgalatok

Az lathato a tablazatbdl, hogy az elsd klaszterbe tartozd telepeknél kiemelkedden

kedvezd mutatoval rendelkezik a T10 telep. Rangsorban a klaszter kovetkezd telepe

kozel 3-szor annyi id6t (163 orat) fordit 1 tehén gondozasara évente. Abban az esetben

viszont, ha a legjobb mutatdt a legrosszabbal hasonlitjuk 6ssze, akkor a kiilonbség éves

szinten 112,4 6ra.




A kovetkeztetés ennek alapjan az, hogy ez a kiilonbség minden telepre vonatkozoan
bizonyos mértékii tartalékot jelent. A masodik klaszterben a legjobb mutatéval a T18
telep rendelkezik (63,31 6ra). Ennél a klaszternél is jelentds a legjobb és a legrosszabb
kozotti eltérés (80 ora). A harmadik klaszterben a T30 telep mutatdja a legjobb a
vizsgalati szempont szerint (55,65 dra). Itt a munkaraforditds mértéke a legrosszabb
telep esetében tobb mint 2,5-szerese a legjobbnak. Ez a rendkiviil magas eltérés arra
hivja fel a figyelmet, hogy sziikség van racionalizalasra.
A 100 liter tej termelésére forditott munkadrarol a 34., a 35. és a 36. tdblazat ad
vizsgalt telep viszonylataban is a legjobb. Az 1. klaszterben a 0,65 6ratol a 4,91 oraig
terjed a 100 liter tej termelésére jutd munkaidd. A kovetkeztetés nyilvanvald, miszerint
az 1-9 telepnél rendkiviil magas tartalékok vannak a T10 telep hasonldé mutatdjahoz
viszonyitva. Ugyanis a T10 telep mutatdja utdn — az értékét nézve — kovetkezd adat
megkozelitoleg 1 oraval tobb iddt jelol a 100 liter tej eldallitasara vonatkozoan.
Vizsgalva a masodik klaszter mutatdit, az lathatd, hogy a T21, valamint a T18 telepek a
legjobbak, mutatdjuk azonos. Ezutan a T17 telep kovetkezik csekély eltéréssel (0,1 ora).
A klaszter tobbi telepének mutatdi is igazoljak a meglévo tartalékokat a munkadra
tekintetében. A harmadik klaszter telepei koziil a T30 tehenészet 0,7 értékii mutatdjaval
jelzi a tobbi telepnél rejlé lehetdségeket, a racionalizalds sziikségességét, a termelés
hatékonysaganak fokozasa érdekében.

34. tablazat

A 100 liter tej eléallitasara juté munkaora a vizsgalt tehenészeti telepeken
(1. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 4,29 3,58 2,69 2,01 1,92
T2 - - - 2,51 2,97
T3 - - 3,87 1,78 1,96
T4 4,15 3,93 3,76 3,44 3,58
TS 2,15 2,92 2,55 2,26 2,25
T6 2,60 2,41 2,30 1,66 1,63
T7 - - 4,63 2,88 4,91
T8 2,22 2,07 1,93 2,27 2,10
T9 5,61 5,20 3,36 3,29 2,93

T10 4,13 0,65 0,68 0,50 0,65

Forras: Sajat vizsgalatok
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35. tablazat

A 100 liter tej eloallitasara juté munkaora a vizsgalt tehenészeti telepeken
(2. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T11 1,31 2,25 1,52 1,58 1,96
T12 1,24 1,14 1,08 1,19 1,33
T13 1,97 1,93 1,86 2,05 1,98
T14 1,86 1,63 1,49 1,50 1,47
T15 2,08 2,07 2,06 2,30 1,91
T16 1,54 1,48 1,43 1,38 1,14
T17 1,08 0,82 0,93 0,99 1,01
T18 1,18 1,15 0,97 1,03 0,91
T19 1,66 1,87 1,90 1,65 1,57
T20 1,36 1,36 1,36 1,24 1,23
T21 0,82 0,71 0,79 1,10 0,91

Forras: Sajat vizsgalatok

36. tablazat

A 100 liter tej eléallitasara juté munkaora a vizsgalt tehenészeti telepeken
(3. klaszter)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 1,43 1,63 1,73 1,85 2,05
T23 1,62 1,51 1,48 1,45 1,49
T24 1,42 1,28 1,20 1,11 1,15
T25 1,27 1,10 1,30 1,37 1,46
T26 1,88 2,04 1,91 2,06 1,66
T27 1,41 1,49 1,52 1,55 1,57
T28 0,95 1,01 1,09 1,09 1,06
T29 1,70 1,34 1,22 1,25 1,13
T30 1,23 1,06 0,96 0,81 0,70
T31 1,04 1,14 1,22 1,21 1,30
T32 1,88 1,68 1,56 1,69 2,05
T33 1,17 1,13 1,06 0,87 1,10
T34 1,63 1,34 1,29 1,49 1,62
T35 1,29 1,30 1,41 1,74 1,85

Forras: Sajat vizsgalatok

A 34., a 35. és a 36. tablazat Osszességében mutatja be a 100 liter tej eldallitdsara
felhasznalt munkaorat telepenként. Ennek a munkamiiveletenkénti szdzalékos aranyat a
10. abra szemlélteti. Szembetlind, hogy a tehénlétszam emelkedésével a fejésre, a

takarmanyozasra, a kitragydzasra ¢s bealmozéasra felhasznalt munkadrak aranya
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csokkent. Ellenben az egyéb munkamiiveletekre (apolés, elletés, borjunevelés, ivarzas-
megfigyelés, termékenyités, vemhességvizsgalat, tejhdzi munkdk, stb.) forditott

munkadra ardnya jelentdsen nott.

10. abra: Az éves munkadra f6bb munkamiiveletenkénti szazalékos megoszlasa

100% 1
90% {f {1 HHHEEEEEHEHHEHEHBHEH B HE
80% H ] HHHEEEEEHEHHEHEHBHEH B HE
70% {1 [ A FLE I I EH I EUE EUE B B L ELE L |
60% (M H U B H I H I HE H IR R E

50% | | U B IECERE U HH T UL B B U FLE L |
40% 1l [ i LTS FLR I LT FLEH

el o

10%- 1 tlitalatalalnin: ili

O% T B B el B B = = T =TT T T T I T T
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35

O Fejés M Takarmanyozas O Kitragyazas-bealmozas O Egyéb

Forras: Sajat vizsgéalatok

Mig a fenti abra a vizsgalt sszes telepet abrazolta, addig a 7., a 8., és a 9. melléklet,
valamint a 11. 4bra a telepeket klaszterenkénti megbontasban mutatja be. Ezen az dbran
méginkabb szemléltethetd a fobb munkamiiveletekre forditott id6 ardnyanak valtozasa

klaszterenként.

11. abra: A fobb munkamiiveletek szazalékos megoszlasa a tehenészetekben

(méretkategoriak szerint)

100%

50%:

0%

O Fejés M Takarmanyozas [ Kitragyazas, bealmozas [ Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok
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Az eddigiekben 0Osszességében (35 telepre vonatkozoan, 5 éves viszonylatban)
vizsgéltam a telepeket, a kovetkezokben pedig a felméréseim eredményeit mutatom be,
klaszterenként, a tényleges munkaidé-raforditasokat feltiintetve, ¢és egymassal

osszehasonlitva.

Az 1 tehénre jutd, munkamiiveletenkénti tényleges napi munkaidét (masodpercben
kifejezve) a 12.-13.-14. abra, valamint ennek 1 évre vetitett osszegét a 10.-11.-12.

melléklet szemlélteti. A 12.-13.-14. abra pontos értékeit a 13. melléklet tartalmazza.

12. &bra: A kisméretii tehenészetek 1 tehénre juto, munkamiiveletenkénti tényleges

munkaideje naponta (mp)

3000

= 2000 \ —

® 1000 | \\//\:\/\\/
~— — ~——

Tl T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 T10

Telep

—Fejés = Takarmanyozas Kitragyazas,bealmozas = Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok

Az abra jol szemlélteti, hogy a fejés munkamiveleténél (157 mp) a T7 telep, a
takarmanyozasnal (198 mp) a T9 telep, a kitragyazasban és bealmozasban (111 mp)
pedig a T10 telep a leghatékonyabb.

Az 6sszes munkamiivelet tekintetében viszont a T10 telep hasznalja fel a legkevesebb
munkaidot.

A fejés munkamiiveletének tehenenkénti tényleges munkaidd-sziikséglete a 13.
melléklet adatai alapjan a 157 mp-t6l 774 mp-ig terjed. Megallapithatd, hogy
szamottevo tartalékok rejlenek ennél a munkamiiveletnél.

A kozepes méretli tehenészetek hasonld szempontu vizsgalatanak eredményét a 13.
abran mutatom be.

A legjobb mutatoval a fejési munkamiivelet esetében (94 mp), a takarmanyozas
munkamiveletében (100 mp) és a kitragyazas - bealmozas munkamiiveletében (79 mp)

egyarant a T18 telep rendelkezik.

107



13. abra: A kozepes méretii tehenészetek 1 tehénre juté, munkamiiveletenkénti

tényleges munkaideje naponta (mp)

2000
B
0 — —
Ti1 T12 TI13 Ti4 TI15 T16 TI17 TI18 TI19 T20 T21
Telep
— Fejés = Takarmanyozas Kitragyazas,bealmozas = Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok

Barmelyik munkamiiveletet tekintve ez a telep lényegesen kevesebb masodpercnyi idot
hasznal fel, mint a tobbi gazdasdg. Ennek hatterében a szakmailag jol felkésziilt
dolgozodk és a j6 technikai felszereltség all. Azonban kiillondsen rosszak a mutatdi a T13

telepnek.

A fentiek figyelembevételével megallapithatd, hogy a 2. klaszter tehenészeteiben is
sziikség van racionalizélasra, a hatékonysag javitasa céljabol.

A 14. abra a nagyméretii tehenészetek ugyanilyen szemponti vizsgalatanak eredményeit
tikkrozi. Ebbol kitlinik, hogy a fejésre (67 mp) és a takarmanyozasra (67 mp) jutd
munkaido-raforditast tekintve a T34 telep, mig a kitrdgyazas-bealmozasban (39 mp) a

T33-as telep mutatodja a legkedvezdbb.

14. abra: A nagyméretii tehenészetek 1 tehénre juté, munkamiiveletenkénti

tényleges munkaideje naponta (mp)

3000
E‘ 2000
1000 -
0 T T T T T T T T T T T
T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35
Telep
—Fejés = Takarmanyozas Kitragyazas,bealmozas = Egy¢b

Forras: Sajat vizsgalatok
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Vizsgalataim eredményei alapjan a legrosszabbnak mindsitett telepen tobb mint 6tszor
annyi id6t hasznalnak fel a fejésre. A takarmanyozasnal ez az érték kozel haromszoros a
legjobb és a legrosszabb mutatdval rendelkezd telep viszonylataban.

Osszefoglalva a fentieket, megéllapithatd, hogy a gazdasagossig novelhetd ebben a

klaszterben is.

Készitettem egy Osszehasonlitd elemzést annak kimutatasara, hogy a vizsgalt telepeken
hany masodperc takarithaté meg az egyes munkamiiveletek elvégzésekor, ha a legjobb
telepek értékeit vessziik alapul.

Az igy kapott mutatdkat a 37., a 38. és a 39. tablazatban Osszesitettem.

Az 1. klaszter tablazatdban szerepld adatok koziil kiillondsen szembetiind a T8
tehenészeti telep 10139 o6ras munkaidd-tartaléka éves szinten. Az is megfigyelhetd,
hogy a T8, a T9 és a T10 telepen kozel ugyanannyi a fejt tehenek szdma, mégis
szamottevoen kevesebb az éves munkaidd tartalék az utobbi két gazdasagban.
Ugyanilyen szempontbol nézve szintén jelentds a 2. klaszterben taldlhaté T12 és T13,
valamint a T18 és a T19 gazdasdgok mutatoi kozotti kiillonbség is.

Ezek a nagy eltérések a harmadik klaszterben ugyancsak tapasztalhatok, ha a T22-T23-
T24, valamint a T30-T31, és a T32-T33 gazdasagok adatait 6sszevetjiik egymassal.

37. tablazat

Az egyes munkamiiveletekre juto tartalék munkaido (mp)

(1. klaszter)
Telep Fejés Takarmanyozas K;trégy.- Egyéb }\Iapi tell::illtek tal:jtv:li':k
ealm. osszes szdma o)
T1 617 939 70 380 2007 32 4656
T2 9 506 282 734 1531 44 4884
T3 255 19 222 456 952 50 3452
T4 164 479 489 78 1210 63 5527
TS 91 444 560 338 1432 79 8202
T6 431 391 167 0 989 93 6669
T7 0 17 354 757 1128 99 8095
T8 221 339 319 392 1271 110 | 10139
T9 60 0 339 377 775 115 6465
T10 176 98 0 170 444 128 4122

Forras: Sajat vizsgalatok
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38. tablazat

Az egyes munkamiiveletekre juto tartalék munkaidé (mp)
(2. klaszter)

7 7 z Kitragy.- 7 Napi Fejt Eves'
Telep Fejés Takarmanyozas bealm. Egyéb Ssszes tehenek | tartalék

szdma (éra)
T11 183 71 177 157 588 175 7465
T12 67 115 129 0 312 235 5316
T13 92 153 183 463 891 260 | 16791
T14 241 145 163 426 974 286 | 20200
T15 110 117 176 744 1147 303 | 25202
T16 163 29 56 297 545 308 | 12167
T17 87 131 152 19 388 315 8853
T18 0 0 0 153 154 332 3705
T19 64 104 66 532 766 356 | 19771
T20 106 96 0 510 713 370 | 19116
T21 127 114 147 252 639 373 | 17284

Forras: Sajat vizsgalatok

39. tablazat

Az egyes munkamiiveletekre juto tartalék munkaidé (mp)

(3. klaszter)

Y z = Kitragy.- 7 Napi Fejt Eves’
Telep Fejés Takarmanyozas bealm. Egyéb Ssszes tehenek | tartalék

szdma (6ra)
T22 245 131 211 584 1170 430 | 36483
T23 104 37 131 322 594 438 | 18855
T24 155 49 138 116 458 448 | 14873
T25 252 90 166 313 821 455 | 27070
T26 101 115 154 306 675 458 | 22429
T27 93 54 129 427 703 467 | 23804
T28 16 57 156 222 451 474 | 15490
T29 127 68 103 253 550 487 | 19414
T30 81 30 42 0 153 533 5897
T31 72 38 99 193 402 544 | 15850
T32 280 54 81 547 961 590 | 41123
T33 79 29 39 11 159 615 7091
T34 0 0 729 1512 2241 822 9642
T35 303 32 0 408 743 901 | 14387

Forras: Sajat vizsgéalatok
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A modell munkatermelékenységi mutatoi
Az eddigi vizsgélatok adatai ismeretében létrehozhato egy olyan modell (40. tablazat)
minden egyes klaszterre nézve, ami a legjobb munkatermelékenységi mutatokkal
rendelkezik.

40. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a modell klasztereiben

Munkatermelékenységi
mutatok 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
1 fizikai dolgozora juto tehenek
41,67 41,67 41,67
szama (db)
1 tehén gondozasara forditott éves
57,60 57,60 55,65
munkaodra
100 liter tej eloallitasara forditott
0,65 0,65 0,65
munkadra
1 tehén fejésére forditott napi
157 94 67
munkaido (mp)
1 tehén takarmanyozasara forditott
198 100 67
napi munkaidé (mp)
1 tehénre juto kitragyazasi-
111 79 39
bealmozasi napi munkaidé (mp)
1 tehénre jut6 egyéb munkamiiveleti
278 359 412
napi munkaidé (mp)

Forras: Sajat vizsgéalatok

A legjobb mutatok eléréséhez természetesen sziikkség van a legkorszertibb technikai
berendezések  beszerzésére, jO munkaidd-kihasznalasra, valamint megfeleld
munkamadszerre is a szakképzett munkaerd alkalmazasa mellett.

Mivel a T7 — 2x8 allasos halszalkas tipusu fejoberendezéssel tizemeld — telepen volt a
legalacsonyabb a fejési 1d6, ezért ez a tipus javasolhatd a kisméretii tehenészeteknél.

A kozepes méretii tehenészeteknél a 16 4llasos karusszel fejoberendezés
alkalmazéasanak eldnyeire utalnak az elemzés soran kapott kedvezd értékek, valamint

sajat korabbi vizsgdlatom eredménye is (15. dbra).
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15. abra: A fejoberendezés tipusa és az atlagos fejési teljesitmény osszefiiggése
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Atlagos fejési teljesitmény (6raltehén/f6)

10,00—

I I I I I
tejvezetékes halszalkas poligon index (parallel) karusszel

A fejoberendezés tipusa

Forras: Sajat vizsgalatok

Az abrabol lathatd, hogy fejOberendezések kozott a fejési teljesitmény tekintetében
szignifikans kiilonbségek mutatkoznak. Az ANOVA elemzés az atlagok kozotti
kiilonbségeket p=0,018 szignifikancidval 5 %-os szignifikancia szinten kimutatta.

A nagyméretli tehenészeteknél pedig a 4x2x8-as halszalkas tipusi fejoberendezés
ajanlhat6 a mintaként kivalasztott telep igen j6 mutatoinak eléréséhez.

41. tablazat
A munkaidoé-tartalékok feltarasa, modellezése (1. klaszter)

Dolgozéi 1étszam | Fejt tehenek Munkaidé- Lehetséges
Telep 2004. évben szama tartalék létszamcesokkentés (f6)
(f6) (db) (6ra/év) R. H. 0.
T1 4 32 4656 1 1 2
T2 5 44 4884 1 1 2
T3 4 50 3452 1 0 1
T4 5 63 5527 1 1 2
T5 7 79 8202 2 1 3
T6 7 93 6669 2 1 3
T7 8 99 8095 2 1 3
T8 9 110 10139 2 2 4
T9 7 115 6465 2 1 3
T10 6 128 4122 2 0 2

Jelmagyarazat: R.: révid tdvon H.: hosszli tdvon O.: dsszesen

Forras: Sajat vizsgéalatok
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A 41., a 42. és a 43. tablazat az éves munkaidd-tartalék alapjan lehetségessé valo
1étszamcsokkentést szemlélteti.
42. tablazat

A munkaidoé-tartalékok feltarasa, modellezése (2. klaszter)

Dolgozdi létszam | Fejt tehenek | Munkaidd- Lehetséges

Telep 2004. évben szama tartalék létszamcesokkentés (f6)
(f6) (db) (6ra/év) R. H. 0.
T11 10 175 7465 2 1 3
T12 15 235 5316 1 1 2
T13 18 260 16791 4 3 7
T14 25 286 20200 4 4 8
T15 25 303 25202 7 4 11
T16 18 308 12167 1 4 5
T17 16 315 8853 3 1 4
T18 11 332 3705 2 0 2
T19 21 356 19771 4 4 8
T20 21 370 19116 5 3 8
T21 20 373 17284 5 2 7

Jelmagyarazat: R.: rovid tavon H.: hosszi tidvon O.: sszesen

Forras: Sajat vizsgalatok

43. tablazat

A munkaido-tartalékok feltarasa, modellezése (3. klaszter)

Dolgozéi létszam | Fejt tehenek | Munkaidé- Lehetséges

Telep 2004. évben szama tartalék létszamesokkentés (f6)
(f6) (db) (6ra/év) R. H. 0.

T22 32 430 36483 11 4 15
T23 27 438 18855 3 5 8
T24 19 448 14873 5 1 6
T25 26 455 27070 7 4 11
T26 24 458 22429 5 4 9
T27 22 467 23804 4 6 10
T28 20 474 15490 4 2 6
T29 32 487 19414 6 2 8
T30 18 533 5897 1 1 2
T31 28 544 15850 3 4 7
T32 38 590 41123 13 4 17
T33 24 615 7091 2 1 3
T34 41 822 9642 3 1 4
T35 51 901 14387 3 3 6

Jelmagyarazat: R.: rovid tavon H.: hosszi tidvon O.: sszesen
Forras: Sajat vizsgalatok
Az elébbiekben ismertetett 1étszamcsokkentes révén a munkatermelékenységi mutatdok

szamottevoen javultak, amelyeket a 44., a 45. és a 46. tdblazatok szemléltetnek.
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44. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozoi 1étszamcsokkentés utan

(1. klaszter)

1 fizikai dolgozora | | (ehen gondozasara | o0, o isanitasira
juto tehén (db) forditott ’eves forditott munkaodra
Telep munkaora

Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-

zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T1 12,75 25,50 170,00 85,00 1,92 0,96
T2 12,00 20,00 163,33 98,00 2,97 1,78
T3 16,00 18,67 146,43 125,51 1,96 1,68
T4 17,00 28,33 140,94 84,56 3,58 2,15
T5 17,57 30,75 136,59 78,05 2,25 1,29
T6 20,00 32,50 120,00 73,85 1,63 1,00
T7 17,33 26,00 138,46 92,31 491 3,27
T8 15,11 27,20 158,82 88,24 2,10 1,17
T9 15,14 26,50 158,49 90,57 2,93 1,67
T10 41,67 62,50 57,60 38,40 0,65 0,43

Forras: Sajat vizsgalatok

45. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozoi 1étszamcsokkentés utan

(2. klaszter)

1 fizikai dolgozora | | (ehen gondozasara | o0, o isanitasira
juto tehén (db) forditott ’eves forditott munkaodra
Telep munkaora

Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-

zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T11 18,60 26,57 116,26 81,38 1,96 1,37
T12 19,67 22,69 76,12 65,97 1,33 1,15
T13 18,17 29,73 122,63 74,94 1,98 1,21
T14 14,28 21,00 130,33 88,62 1,47 1,00
T15 15,63 28,37 142,58 78,57 1,91 1,05
T16 25,39 35,15 80,31 58,00 1,14 0,82
T17 23,56 31,42 73,66 55,24 1,01 0,76
T18 37,91 46,33 63,31 51,80 0,91 0,75
T19 20,86 33,69 115,07 71,24 1,57 0,97
T20 23,19 37,46 103,45 64,04 1,23 0,76
T21 31,00 47,69 77,44 50,33 0,91 0,59

Forras: Sajat vizsgalatok
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46. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozdéi létszamcesokkentés utan
(3. klaszter)

1 fizikai dolgozéra | | (ehen gondozasara | o0, oo oissnissara
juto tehén (db) orditoi 'eves forditott munkaora
Telep munkadra

Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-

zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T22 16,72 31,47 139,82 74,28 2,05 1,09
T23 20,67 29,37 90,67 63,81 1,49 1,05
T24 30,00 43,85 79,96 54,71 1,15 0,78
T25 22,27 38,60 108,85 62,80 1,46 0,84
T26 22,92 36,67 103,09 64,43 1,66 1,04
T27 24,23 44 42 110,92 60,50 1,57 0,86
T28 28,95 41,36 82,69 57,89 1,06 0,74
T29 19,71 25,88 87,10 66,36 1,13 0,86
T30 37,67 42,38 55,65 49,46 0,70 0,63
T31 22,11 29,48 84,42 63,32 1,30 0,98
T32 18,61 33,67 127,50 70,46 2,05 1,13
T33 28,38 31,76 65,87 58,86 1,10 0,98
T34 23,22 25,73 92,88 83,82 1,62 1,46
T35 21,41 24,27 107,78 95,10 1,85 1,63

Forras: Sajat vizsgalatok

A munkaidd-raforditas mutatdinak vizsgalata mellett elemezni sziikséges a tejtermelés
koltségeit is. A tehenészetek adatai ismeretében kimutattam a telepek kozotti

kiilonbségeket (47., 48., 49. tabldzat) az 1 liter tej eldallitdsdra jutdé munkabér

vonatkozasaban.
47. tablazat
Az 1 liter tej eloallitasara jut6 munkabér (Ft)
(1. Klaszter)

Telep 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004
T1 38,89 36,64 29,28 21,78 17,27
T2 - - - 9,52 13,28
T3 - - 9,51 4,38 481
T4 5,29 7,87 9,40 8,62 9,49
T5 7,73 8,24 7,91 7,71 8,46
T6 11,32 11,13 11,23 9,12 10,91
T7 - - 16,70 11,46 20,67
T8 13,91 13,92 13,93 13,94 13,94
T9 11,89 17,04 16,25 16,71 15,65
T10 20,34 3,22 3,70 2,69 3,70

Forras: Sajat vizsgéalatok
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Az 1 liter tej eléallitasara juto munkabér (Ft)

(2. Klaszter)

48. tablazat

Telep 2000 2001 2 002 2003 2004
T11 4,49 8,26 6,70 8,04 8,65
T12 7,23 7,16 7,56 8,26 9,97
T13 6,15 7,14 7,93 9,58 9,90
T14 7,26 7,67 8,20 8,69 8,97
T15 5,85 6,34 6,53 7,22 7,19
T16 8,51 9,53 9,20 9,44 8,58
T17 4,29 3,39 5,10 6,24 6,23
T18 2,74 3,96 4,39 3,87 4,52
T19 7,01 8,58 9,47 8,01 8,12
T20 6,83 7,19 8,70 8,49 10,03
T21 1,23 1,42 1,98 2,95 3,02

Forras: Sajat vizsgalatok

Az 1 liter tej eloallitasara juté munkabér (Ft)

(3. klaszter)

49. tablazat

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 3,13 4,15 6,36 8,06 9,66
T23 4,84 5,19 5,62 5,84 6,53
T24 3,66 3,56 3,57 3,69 4,05
T25 4,25 3,95 5,54 6,13 7,16
T26 7,38 7,88 6,85 7,16 6,35
T27 4,69 5,31 6,11 6,92 7,69
T28 3,43 3,94 4,88 5,27 5,78
T29 5,05 5,11 5,06 5,99 6,00
T30 2,26 2,33 2,55 2,22 2,49
T31 4,50 5,37 6,15 6,84 7,81
T32 5,70 5,78 6,10 7,52 9,29
T33 3,65 3,96 4,16 4,16 5,46
T34 5,15 4,71 5,31 6,20 7,34
T35 4,23 5,22 6,55 7,98 8,98

Forras: Sajat vizsgéalatok

A 47. tablazatban a T10, a 48. tablazatban a T21, valamint a 49. tablazatban a T30 telep

rendelkezik a sajat kategoriaja legjobb mutatojaval.

A legrosszabb és a legjobb mutatok kiilonbségei nagymértékii tartalékot jelolnek a

klaszterek tobbi telepein. Ez az eltérés az elsd klaszterben kozel 17 Ft/liter, mig a 2. és a

3. klaszterben megkozelitoleg 7 Ft literenként.
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A tej onkoltségének csokkenésében VADASZ (1965) szerint a tehénlétszam

emelkedése, de foként a fajlagos tejhozam novekedése jelentds szerepet jatszhat.

Természetesen vannak egyéb (pl. a takarmanyozassal kapcsolatos) befolyasolo tényezok

1S.

Az altalam vizsgalt tehenészetekben eldallitott tej onkoltségére vonatkozd adatokat a

50., az 51. és az 52. tablazatban rendszereztem.

Az eléallitott tej onkoltsége telepenként (Ft/l)
(1. klaszter)

50. tablazat

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 56,00 58,00 60,00 65,00 63,00
T2 - - - 55,00 60,00
T3 - - 67,00 65,00 63,00
T4 72,00 71,00 70,00 69,00 70,00
TS 59,20 63,00 65,20 67,50 65,46
Té6 62,00 65,00 67,00 72,00 76,00
T7 - - 60,00 63,00 65,00
T8 61,00 64,00 68,00 72,00 75,00
T9 40,00 50,70 57,50 57,50 58,00
T10 41,00 42,00 44,00 56,00 48,00

Forras: Sajat vizsgéalatok

Az eléallitott tej onkoltsége telepenként (Ft/l)
(2. klaszter)

51. tablazat

Telep 2000 2001 2 002 2003 2004
T11 51,52 60,92 67,39 73,42 76,85
T12 52,68 62,85 66,31 69,90 70,24
T13 67,17 62,13 74,50 85,89 92,70
T14 51,16 52,00 60,81 68,41 65,31
T15 63,76 72,57 69,59 76,47 71,55
T16 48,65 67,00 64,80 66,12 65,25
T17 60,70 67,00 73,10 73,22 59,78
T18 64,00 65,50 67,00 66,50 65,50
T19 47,44 57,91 65,60 70,70 62,20
T20 54,00 56,63 60,26 58,00 62,70
T21 53,80 56,00 62,00 57,90 58,10

Forras: Sajat vizsgalatok
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52. tablazat

Az eldallitott tej onkoltsége telepenként (Ft/l)
(3. klaszter)

Telep 2000 2001 2 002 2003 2 004
T22 52,42 70,17 66,77 71,29 77,93
T23 48,80 60,80 56,09 65,54 63,33
T24 64,00 68,19 72,04 69,59 61,42
T25 51,00 60,00 60,00 60,00 63,00
T26 41,91 48,71 52,33 59,85 52,58
T27 50,74 55,69 59,92 64,47 63,34
T28 66,02 68,55 72,11 67,12 62,09
T29 46,75 56,12 52,97 53,25 57,58
T30 50,35 61,92 58,11 63,42 62,32
T31 55,62 58,65 63,32 68,71 61,48
T32 47,00 57,00 61,00 70,00 66,00
T33 48,80 60,80 56,09 65,54 63,33
T34 51,08 59,40 61,42 69,75 77,80
T35 41,00 57,00 65,00 77,00 70,00

Forras: Sajat vizsgalatok

A vizsgalati id6tartam utolsé évének (2004) adatait megfigyelve kitlinik, hogy a T10
a legalacsonyabb az 6nkoltség.

A masodik klaszterben a T21 telep mutatoja a legkedvezdbb (58,10 Ft/l). Ez mintegy 34
Ft-tal kevesebb a kategdria legrosszabb mutatdju telepének (T13) adatatol (92,70 Ft/l).
A rendkiviil nagy kiilonbség oka, hogy a T13 telepen 1évo tehéndllomanyt vasarlassal
bovitették, am a vasarolt tehenek genetikai hattere messze elmarad attél, amit
vasarlaskor feltételeztek réla. Az ebbdl adddd alacsonyabb tejhozam okozza a magas
onkoltséget.

A nagyméretli gazdasdgoknal (3. klaszter) 57,58 Ft-tal a T29 telep mutatoja a legjobb.
Azonban még ez is kozel 9 Ft-tal tobb, mit a T10 telepé.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy az eddiginél 1ényegesen kevesebb koltséggel is

eld lehet 4llitani a tejet a 34 gazdasagban.
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A vizsgélt tehenészeti telepek munkatermelékenységére vonatkozoan a kovetkezod

megallapitdsok fogalmazhatok meg:

A vizsgalt telepek tobbségénél novelhetdé az 1 fizikai dolgozéra jutd

tehénlétszam.

A vizsgélatok alapjan megallapithato, hogy a tehénlétszdm emelkedése a
munkatermelékenységi mutatok javulasat eredményezi.
A gazdasagokban a fobb munkamiiveletekre ténylegesen forditott id6

csokkenthetd.

Az 1 liter tejre jutdé munkabér-koltség csokkentheté minden klaszterben a

legjobb telep mutatdjahoz hasonld értékre.

Lehetdség van a tej onkoltségének csokkentésére, ami hozzajarulhat a tehenészet

gazdasagosabb miikodéséhez.

A gazdasadgok nagy részénél az 1 tehén gondozdsira forditott munkadra

mennyisége akar az 50 %-ot meghalad6 mértékkel is csokkenthetd.

Az éves 0sszes munkadranak jelentds hanyadat a fejés és takarmanyozas teszi ki
a telepek tobbségénél.

Vizsgalataim szerint a tehénlétszam novekedésével az egyéb munkékra forditott
munkadra ardnya is novekszik.

A racionalizalas révén javulnak a munkatermelékenységi mutatok, ezaltal
novekedhet a tejtermelés jovedelmezdsége, ami esélyt adhat a tehenészetek

tovabbi mukodéséhez.

4.3.5. A vizsgalt telepeken alkalmazott érdekeltségi rendszer

Sziikségesnek tartottam megvizsgéalni azt is, hogy az egyes gazdasiagokban milyen

motivacios eszkozoket alkalmaznak a termelési eredmények novelése céljabol. Ugyanis

a jol képzett, begyakorlott és szorgalmas dolgozdoktol csak ugy varhatd el megfeleld

teljesitmény, ha jol motivaltak és elégedettek. Megallapitottam, hogy a kisebb

tehénlétszamt csalddi gazdasdgok tehenészeteiben mozgdbérrel kiegészitett havi

bérezést alkalmaz a vezetd, vagy tulajdonos, valamint egyéb juttatdsi formakat is

talalunk (13. havi fizetés, szakkiéllitdsok kozos megtekintése, majalis, egy-egy kozos

tinneplés).
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Arra is van példa, hogy természetbeni juttatasként a gazda egy hizott sertést ad annak a
dolgozénak, aki a teljes évet ledolgozta. Egy masik gazdasagban a tulajdonos
sertésvagas alkalmaval egy-egy csomag sertéshust ad a dolgozoknak. Abban az esetben,
ha a munkavégzés nem megfeleld, természetesen bérlevonast alkalmaz a tulajdonos. A
300 db tehénlétszam feletti tehenészetek némelyikénél mas motivacios lehetdség valt
gyakorlattd, mégpedig az évenként egy-két alkalommal megrendezésre keriild un.
bankett. Ez a plusz természetbeni juttatds azonban nem kizardlag a tehenészeti telep
dolgozdi szamara jelent elismerést, hanem a gazdasdg més gazdalkod6 egységénél
dolgozoknak 1s, mivel 6k is résztvevok lehetnek. Ezért nincs olyan erds motivalo hatasa
ilyen rendezésben a juttatdsnak, mintha csak a tehenészet dolgozdi vehetnének részt a

rendezvényen.

A tehenészetekben a kovetkezd béraranyok a jellemzok: A fejomester bérét 100 %-nak
tekintve, a takarmanyos bére 100-120 %-os, az elletés bére 90-100 %-os, a
karbantartoké 100-110 %-os, az allatgondozoké, a behajtoké, a telepi traktorosoké 70-
85 %-o0s. Viszont az udvaros, a takaritd, a mérleghdz-kezeld, az é&jjelidr leggyakrabban
csak minimalbérezésben részesiil.

A hatékonysag novelése céljabol sziikséges lenne a kisebb tehénlétszamu telepeken
olyan bérrendszert bevezetni és alkalmazni, amely a nagylizemekben mar évek ota
megtalalhatd és jol funkcional. Ugyanakkor ezekben a gazdasagokban — a szocidlis
légkor javitasa érdekében — célszerli lenne alkalmazni a természetbeni juttatasok
valamilyen formajat is.

A munkahelyi érdekeltségi rendszerre irdnyuld vizsgalataim alapjan kovetkeztetésként
levonhato, hogy:

e a nagyilizemi méretli gazdasigokban az 0sztonzési rendszer leginkabb a mar
korabban kialakitott és bevalt teljesitmény bérezésre korlatozodik, amelynek
alapja az értékesitett tej mennyisége ¢s mindsége. Ez motivalo hatassal van az
eldallitott tej mennyiségére és mindségére nézve,

e a fontosabb munkakoroket bet6ltd dolgozok (fejomester, elletds, takarmanyos,
inszemindtor, karbantart, stb. ) magasabb bérezésben részesiilnek, mint a
tehenészet eredményességét kevésbé befolydsolo munkakorok dolgozoi (éjjelior,

udvaros, takaritd, felhajto, stb.).
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4.3.6. A munkahely szocialis légkore

A mezdgazdasdgban az elmult években alapvetd valtozasok kovetkeztek be. A
valtozasokhoz a dolgozoknak meg kell tanulniuk alkalmazkodni. Ezért egyre nagyobb
figyelmet kell forditani az emberre, a munkaerdre, azaz a gazdasdg human eréforrasara.
A dolgozok véleményt alkotnak a vezetdkrdl és a vezetési stilusrdl, ezért ez utobbinak
ROETHLISBERGER ¢és DICKSON (1939) szerint jelentés szerepe van a
termelékenység novelése szempontjabol.

Emiatt a munkahelyi megelégedettség vizsgalatat én is fontosnak tartottam, hiszen —
mint ahogy dolgozatom el6zd részében mar kifejtettem — csak a megfeleld képzettség,
szakmai tapasztalattal rendelkezd ¢és megelégedett dolgozd képes a nagyobb
teljesitményre. EzErt torekedni kell a dolgozoi megelégedettség novelésére.

A munkahelyi 1égkor hatdssal van a dolgozé teljesitményére. Ha az alkalmazott érzi,
hogy az 6 véleménye is szamit, 6 is hozzajarulhat a sikerhez, ez pozitivan befolyéasolja a
teljesitményét. Jotékony hatdssal van a gazdasdg életére is az a tendencia, amely
lehetoséget ad a  dolgozoknak  véleményiik  kinyilvanitasdra és  ©6nallo
problémamegoldasra.

A helyzetfelmérést kérddivek segitségével végeztem. A felméréshez az &ltalam
készitett kérdbivet hasznaltam, amelynek kérdései a SZENDRO és SZIJTARTO (1979)
altal kidolgozott szempontrendszer negyedik — a munkahelyi 0sztonzést felmérd — és
az 0todik — a munkahely szocialis 1égkorét vizsgalo — pontjadhoz kapcsolddnak (14.
melléklet).

Vizsgaltam a dolgozoi-vezetdi kapcsolatot, valamint a szakmai fejléddési
lehetdségekkel, az eldrehaladassal és a dolgozoi o©nallosaggal kapcsolatos
megelégedettséget. A vezetd-beosztott kapcsolat jelentdsen befolyasolja a munkahelyi
klimat.

A kérddivek kiosztasa elott probafelmérést végeztem annak megallapitasara, hogy az
altalam megfogalmazott meghatarozasokon ugyanazt értik-e a dolgozok, mint én.

A vizsgalt 35 telep mindegyikén igen magas aranyu volt a kérddivet kitoltok szama.

A T1 telepen a 4 dolgozobol 4, a T2: 5-b6l 4, a T3: 4-bdl 3, a T4: 5-bol 5, a TS: 7-
bol 4, a Té6: 7-bol 7, a T7: 8-bol 5, a T8: 9-bol 5, a T9: 7-bol 7, a T10: 6-bol 6, a
T11: 10-b6l 10, a T12: 15-bdl 10, a T13: 18-bol 11, a T14: 25-bdl 19, a T15: 25-bol
24, aT16: 18-bol 11, a T17: 16-bol 14, a T18: 11-bol 11, a T19: 21-bdl 18, a T20:
21-bdl 16, a T21: 20-bdl 20, a T22: 32-bdl 24, T23: 27-bdl 18, a T24: 19-bdl 15, a
T25: 26-bol 25, a T26: 24-bol 20, a T27: 22-bdl 16, a T28: 20-bol 20, a T29: 32-bdl
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15, a T30: 18-bol 9, a T31: 28-bdl 18, a T32: 38-bol 25, a T33: 24-b6l 18, a T34:

42-b6l 32 és a T35: 51-bol 36 dolgozd toltotte ki a kérddivet. Az dsszes dolgozoi

1étszam 665 f6 (100 %), és ebbdl 505 f6tol (75,93 %) érkezett vissza kitoltott kérddiv.

Minden gazdasagban figyeltem arra, hogy minden korcsoporti, minden egyes

szakképzettséghez tartozo dolgozd véleménye megjelenjen a kérdodiven.

fgy a fentiek alapjan megallapithat6, hogy a 35 tejtermelé gazdasagrol késziilt felmérés

reprezentativ.

A kérddiven 18 zart kérdés szerepelt, ami véleményt kért a kitoltétdl a tejtermelés
koriilményeirdl. A felsorolt meghatarozasokat 1-5-ig terjedd fokozatok valamelyikével
értékelhetett. (Az 1-es jelentése: egyaltalan nem vagyok megelégedve; az 5-0s jelentése:
nagyon elégedett vagyok.) A kérddiv végén a kitoltd nemét, szakképzettségét, életkorat,
munkakorét kérdeztem meg, illetve azt, hogy a dolgozdénak ez a jelenlegi munkahely
hanyadik munkahelye, s hany éve dolgozik az adott gazdasagban.

A kérdoiv kitoltése anonim volt, am igy is eldfordult, hogy bizonyos telepeken, néhany
dolgoz¢ kizardlag 5-0ssel vélaszolt, tartva a munkahely elvesztésétol.

Az 6sszegylijtott informaciot tobb szempontbol is megvizsgaltam.

A megkérdezettek életkorardl megallapithatd, hogy a dolgozok jelentds része (58 %-a)
30-50 év kozotti. Ha ehhez hozzaszamitjuk az 50 évnél idosebbeket is, akkor az 0sszes
dolgozd 2/3-4t kapjuk. Ez az ardny hasonld a nemzetkozi tendencidkhoz, ami a
mezdgazdasagban dolgozok eloregedését jelzi.

Ennek az lehet az oka, hogy az 4dgazatnak alacsony a jovedelemtermeld képessége, és

ez nem vonzd a fiatalok szamara. Pedig a munka termelékenysége szempontjabol igen

fontos Gkondmiai kérdés a korvsszetétel, és a szakképzettség. Ok azok, akik mar

megfeleld tapasztalattal rendelkeznek, s Ok azok, akik nehezebben valtanak

munkahelyet, tehat fontos, hogy mennyire elégedettek a munkakoriilményeikkel.

Az Osszehasonlitds kovetkezd 1épése az volt, hogy megéllapitottam, kinek hanyadik
munkahelye a jelenlegi. A 16. abrabdl kitlinik, hogy a dolgozok tobb mint a felének elsd
vagy masodik munkahelye ez. Ha az alkalmazottak jol érzik magukat a munkahelyiikon,
nem terveznek valtadst — vagy nem tervezhetnek a munkalehetdségek kis szdma miatt —
fontos, hogy mennyire elégedettek a mindennapi munkajuk sordn, ami hatassal van a

termelés hatékonysagara, a gazdasag versenyképességére.
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16. abra: A megkérdezettnek a felmérés idején hanyadik munkahelye a jelenlegi

B 1% 19

mav =" | 0%
W 23%
0 13%
[025% m31%
M elsd B masodik O harmadik
O negyedik O otodik @ hatodik
@ hetedik O nyolcadik W tizedik

Forras: Sajat vizsgalatok

A munkahelyi megelégedettséget vizsgalo kérdoiv egyes meghatarozasaira adott eltérd

pontszdmok jelzik azokat a teriileteket, amivel a dolgozok leginkabb elégedettek, és

felhivjak a figyelmiinket a fejlesztésre szorulo teriiletekre, melyek lényegében a

munkahelyi tartalékokat tarjak elénk. Ezt jol szemlélteti a 17. abra.

4,00 +
3,50

3,00+

17. dbra: A dolgozéi megelégedettség kérdésenként

2,892,91

2,77
2,52

3,82

2,88

2,64

3,49

3,76 3,89 3,77

3,61 3,58
3,42 S S 3,35
3,21

Forras: Sajat vizsgalatok

8

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Az 4brarol leolvashato, hogy a megkérdezett 505 dolgozd a legelégedettebb a vezetdi

ellendrzéssel, a szocialis 1étesitményekkel, a munkaruhaval valé ellatottsdggal és — ami

kiilonosen fontos — a dolgozoi 6nallosaggal.
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A kérdoivet kitoltok legkevésbé elégedettek a kulturalddasi lehetoségekkel, a dolgozok
munkaba-munkabdl torténd szallitdsaval, az lizemi étkeztetéssel (ugyanis sok telepen

nincs), ¢€s a tanulasi lehetdséggel.

Célszeri elemezni a telepenkénti értékeket, hogy a legjobb megkeresésével,
analizalasaval javaslatot tehessiink a fejlesztésre, a tartalékok kihasznalasara a tobbi

telep esetében. Ezt mutatja be a 18. abra.

18. 4bra: A vizsgalt telepek dolgozéinak munkahelyi megelégedettségi mutatoi

6,00

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 36

Forras: Sajat vizsgéalatok

A kisméretii tehenészetek koziil a leginkabb megelégedettek a T10 és a T3 telep
dolgozoéi. (A T4 telep adatadt nem veszem figyelembe az Osszehasonlitdskor, mivel a
minden kérdésre adott 5-6s valasz nem a valos helyzetet tiikrozi.) A koézepes méretii
tehenészeteknél a T16 és a T21 telep dolgozdi, illetve a nagyméretii tehenészeteknél a
T34 és a T26-os gazdasag dolgozoi a legelégedettebbek. Megjegyzendd, hogy a
dolgozat korabbi részeiben — mas szempontbdl is — ugyancsak a legjobbak kozott
szerepelt a T10, a T21 és a T34 telep. A T10 tejtermeld gazdasag onkoltségi (48 Ft/l), az
1 fizikai dolgozéra jutd tehénlétszamra (41,67 db), valamint a 100 liter tejre eso
munkaorara (0,65) vonatkozd mutatoi a legjobbak. A T21 telep onkoltségi (58 Ft/l) és a
100 liter tejre esd munkadrara (0,91) vonatkozd adatai a legjobbak a klaszterében. A

T34 tehenészet fejésre forditott munkaideje a legkevesebb (67 mp/tehén/nap).
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A legkevésbé elégedettek a T9, a T20, és a T27 gazdasag dolgozoi.

Ezek a telepek nem szerepeltek a legjobb mutatéval rendelkezdk kozott, tehat
megallapithatd, hogy az elégedettségi kérddiv elemzésének eredménye hasonld képet
fest a telepekrol, mint a dolgozat korabbi részében a mas szempontok szerinti

vizsgalddas.

A kovetkezd szakaszokban egymadssal hasonlitom Ossze a valaszok pontszamat,

egyszerre tobb szempont figyelembevételével. Az 53. tablazat az

egyes
kérdéscsoportokra adott valaszok eredményét szemlélteti.

53. tablazat

Az egyes kérdéscsoportokra adott valaszok eredménye szakképzettség szerint

1 ‘db)o < % ! [ < & 3 @»n

=2 £ | B2 |BE3%| 522|258 3¢

&) ’ < .g&:‘ - < a § @
Szakmunkas | 3,494 3,722 3,181 3,35 3,40 3,80
Betanitott m. |3,743 3,961 3,618 3,67 3,66 4,07
Segédmunkas | 3,286 3,762 3,262 3,43 3,60 3,69
Egyéb 3,649 3,514 3,419 3,59 3,70 3,95
Osszesen 3,574 3,766 3,354 3,49 3,54 3,89
SZD 0,170 0,155 0,175 0,126 0,139 0,119
szignifikancia | 0,010 0,022 0,002 0,038 0,047 0,041

(SZD = szignifikans differencia 5 %-os szignifikancia szinten - hibazasi lehetdség
mellett - legnagyobb kiilonbség, ami még nem jelentds.)

Forras: Sajat vizsgalatok

2MS,

SZD sy, p

= tpS%

A varianciaanalizisnél a csoportatlagokat kiszamoljuk egy eredménytablazatban.
Szignifikans kiilonbség azon két csoport atlaga kozott mutatkozik, amelyeknél az
atlagok kiilonbsége meghaladja a szignifikans differenciat. t = Student-féle eloszlas
kritikus értéke 5 %-os hiba mellett, az ,MS; = a hiba szorasnégyzete, az 1 = az

elemek szama a csoportokban.
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A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy altalaban a betanitott munkasok a
legelégedettebbek a fokomponensek vizsgélata esetén. A szakmunkasok elégedettségét

viszont sziikséges lenne novelni.

A kovetkezd szempont a f6bb munkakoronkénti elégedettség elemzése, melynek adatait
az 54. tablazat tartalmazza.
54. tablazat

A fobb munkakorok elégedettségi mutatoi a vizsgalt telepeken

Munkakor (4 valtozo) Dolgozoi 6nallosag
Fejomester 4,010
Takarmanyos 3,817
Telepi traktoros 3,657
Egyéb 3,689
Osszesen 3,766
SZD 0,119
szignifikancia 0,010

(SZD = szignifikans differencia 5 %-os szignifikancia szinten - hibazasi lehetdség
mellett - legnagyobb kiilonbség, ami még nem jelentds.)

Forras: Sajat vizsgalatok

A fejomester munkakorben dolgozok a legelégedettebbek a fobb munkamiveleteket
végzOk kozott. A tobbi dolgozd elégedettségét célszerli lenne novelni a hatékonyabb
munkavégzés érdekében.
A dolgozok elégedettségérol — a munkahelyen eltoltott évek viszonylatdban — az 55.
tablazat adatai nyujtanak tajékoztatast.

55. tdblazat

Az elégedettségi mutatok alakulasa a munkahelyen eltoltott évek alapjan

Szakmaban eltoltott ido Tanulasi lehetoségek Vezetoi ellenorzés
1 évnél kevesebb 2,85 4,00
1-5 év kozott 3,10 3,90
6-10 év kozott 2,60 3,59
10 év folott 2,78 3,96
Osszesen 2,88 3,88
SZD 0,170 0,122
szignifikancia 0,032 0,024

(SZD = szignifikans differencia 5 %-os szignifikancia szinten - hibazasi lehetdség
mellett - legnagyobb kiilonbség, ami még nem jelentds.)

Forras: Sajat vizsgalatok
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Megallapithato, hogy a tanulési, tovabbképzési lehetdségekkel a telepen 1-5 év kozott
dolgozdk a legelégedettebbek, viszont a régebben alkalmazasban allok keveslik ezeket a
lehetéségeket. Ok azok, akik negativ véleménnyel vannak a vezetsi ellenbrzés
gyakorisagardl is.

Pozitiv hatassal lehet a szocidlis klimara, ha sikeriilne novelni a telepen legalabb 6 éve

dolgozok elégedettségét.

A kérdoéiv kérdéseire (18 kérdés) vonatkozdan adatredukcidt hajtottam végre a
konnyebb kezelhetdség érdekében. A 18 kérdésbol 6 fdkomponenst alakitottam ki. Az
informéciotartalom kozel 58 %-at megdriztem (1,72-szeres adatredukcid).
Célom volt feltarni az elégedettséget meghatarozo fobb témakoroket jelzd kérdéseket,
valamint azok sulyat. Minderre a fokomponens-elemzés adhatja meg a valaszt, amely a
faktorelemzés egy specialis megvaldsitasa, amikor a k6zos és egyedi varianciat egyiitt
magyarazzak. A teljes variancia a k6zdos, az egyedi €s a hibavariancia egyiittvéve.
A mobdszer alkalmas a dimenzidcsokkentésre (adatredukcid), mivel a legnagyobb
variancidju fokomponenseket tartjuk meg. Egyidejlileg az is teljesiil, hogy az egymassal
szorosan korrelald valtozok azonos fokomponensbe kertilnek.
A teljes varianciabdl mennyit magyardz egy-egy fOkomponens, ez azt fogja
megmutatni, hogy annak a fokomponensnek mekkora a sulya az elégedettség
kialakulasaban (56. tablazat).

56. tablazat

A fokomponensek fontossagi sorrendben a magyarazott variancia szazalékaban

Informacio-tartalom A fokomponensek sorszamai Variancia%

15,60

2,431 2 13,51

2,22 1 12,33

6,70

5,44

4,39

Osszesen 57,97

Forras: Sajat vizsgéalatok
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A kérdésekbdl kialakitott fokomponensekrdl az 57. tablazat nyujt tajékoztatast.

57. tablazat

A megelégedettségi kérdoiv kérdéseinek csoportositasa fokomponensenként

i Fékomponens-sorszamok
1 2 3 4 5 6

Monoton munka 0,76
Dolgozok javaslatai 0,72
Problémara figyelés 0,72
Egészségiigyi
artalmak elharitasa 0,70
Gépesitettség 0,69
Munkaidd-beosztas

Forras: Sajat vizsgalatok

A fokomponens-elemzés egyik fontos feladata, hogy a valtozok megfigyelt értékei
alapjan a fékomponens-sulyokat megbecsiilje. A fékomponens-sulyok megmutatjak,
hogy milyen mértékben befolyasolja egy fokomponens az adott valtozét. Ezen stlyok
alapjan dont az elemz0, hogy melyik magyarazd valtozoval azonositja a fékomponenst.
Altalanos szokés, hogy 0,70, vagy ennél nagyobb abszolit értéksullyal rendelkezd
valtozdt egy komponensbe sorolunk. Szamos irodalomban azonban mar a 0,40 értéket is
elfogadjak. A tabldzatban azonos szinnel jeloltem az azonos fokomponensbe tartozo
valtozdkat.

Variancia-analizissel megvizsgaltam a komponensek atlagértékeinek a kiillonbségét a

beosztas, a kor, a nem és a szakmaban eltoltott id6 vonatkozasaban.
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Elészor arra voltam kivancsi, hogy a vezetdi elégedettség eltér-e a fizikai dolgozdk
elégedettségétol, és milyen kérdésekben tér el.

Figyelemreméltod kiilonbség jelentkezett a vezetdi ellendrzés (4. fokomponens), a
tovabbtanulas-tovabbképzés (6. fokomponens), valamint a dolgozokra vald odafigyelés
(1. fékomponens) teriiletén.

A 4. fékomponens esetében a vezetdk rosszabbra értékelik a helyzetet, mint a dolgozok.
A 6. és az 1. fokomponens vonatkozasaban viszont a dolgozdk véleménye kevésbé jo,
mint a vezetokeé.

A nemek szerint a kiilonbségek az 5., 2., 1. fokomponensek mentén alakultak. Azt
talaltam, hogy a férfiak elégedetlenebbek, mint a néi dolgozok.

A kor alapjén a 6. fokomponensnél mutatkozik jelentds véleménykiilonbség.

A szakmaban eltoltott évekre nézve a 4. fokomponensben volt eltérés (vezetdi
ellenorzés). Az lathatd, hogy azok a dolgozok elégedetlenebbek, akik 6-10 éve
dolgoznak az adott munkahelyen.

Az 1-5 éve ott dolgozdk valaszai az Gssztelepi (arra a kérdésre adott valasz) atlag koriili
értéket veszik fel.

A megdrzott fokomponensenkénti informaciotartalom alapjan a legfontosabb tényezo a
6. fékomponens volt, ezt koveti rendben a 2. és az 1. fékomponens (56. tablazat).

A felsorolt fokomponensek vizsgalatat a klasszifikdcios-fa eclnevezésli eljarassal
végeztem (19., 20., 21. abra).

Vizsgalataimban a legismertebb CHAID (Chi-squared Automatic Interaction Detection)
modszert alkalmaztam. Az elemzéseimben a magyardzd valtozd pl. a szakmai
elérehaladéssal valo elégedettség (2 kategorias valtozo) volt.

A fa egyes csomopontjai azt mutatjak, hogy az életkort és a munkakort tekintve hany
%-ban elégedettebbek, illetve elégedetlenebbek a dolgozok. Mindez azt is megmutatja,
hogy egy adott munkakorii, adott kort dolgozé milyen valdsziniiséggel lesz elégedett,
vagy elégedetlen.

Kitlint, hogy leginkabb a telepi traktorosok elégedettek, és koziiliik is foként (72 %) a
21-30 évesek.
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19. ébra: A szakmai elérehaladas osszefiiggése a korral és munkakorrel

(klasszifikacios fa)

szakmai elirehaladas

Maode O
C ategory W n
N ¢legedettebb 55,0 278
B olégedettenh eleégedetlensbb 45,0 227
slégedatiemshb Total 100.0 505
| =]

munkddr $vatozd
Adj. P-walue=0,025, Chisquare=7,237, d=1

eqyéb; telepitractores fejiz; tak armanyos
Mode - Mode 2
Categony K n Categony k] n
W elégedettebb 59,3 204 M elégedettebb G0 74
elégedetlensbb 40,7 140 elégedetiensbb 540 27
Tatal 53,1 394 Total 8 161
kara

Adj. P-walue=0,024, Chisquare=7,0016, dE1

21-30 31-80; 51-

Mo -:!e 2 Ma -:! e
Categony W n C ategory K n
B clégedettebb 22 o7 M elégedettebb 55,5 14
elégedetlenebh 275 22 elagadetlenebb 445 115
Taotal 15 Y2 Total 525 265

Forras: Sajat vizsgéalatok

A munkabiztonsagrol alkotott véleményt a 20. dbra szemlélteti.
A munkabiztonsagot tekintve nagyobb aranyban elégedettebbek az ,,egyéb” végzettségii

és a ,,betanitott munkas” végzettségli dolgozok a kovetkezd munkakorokben: telepi

traktoros, fejomester, takarmanyos.
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20. dbra: A munkabiztonsag osszefiiggése a szakképzettséggel és munkakorrel

(klasszifikacios fa)

munkabiztonsag

Node 0
Category %o n
e m = === | B elégedetlenebb 50,1 253
I 'm elégedetlenebb | M elégedettebb 49,9 252
| ' elégedettebb Total 100,0 505
L — | =
szakképzettsége
Improvement=0,005
egyeéb; bletanitott szakmunklés; segéd
Node 1 Node 2
Category % n Category % n
M elégedetlenebb 44,7 101 M elégedetlenebb 54,5 152
M elégedettebb 55,3 125 B elégedettebb 45,5 127
Total 44,8 226 Total 55,2 279
| =
munkakoér 4 valtozo
Improvement=0,007
eg)lléb telepi traktoros; fe!és; takarmanyos
Node 3 Node 4
Category % n Category % n
M elégedetlenebb 51,0 75 M elégedetlenebb 32,9 26
M elégedettebb 49,0 72 M elégedettebb 67,1 53
Total 29,1 147 Total 15,6 79

Forras: Sajat vizsgéalatok

A dolgozoi - vezetdi kapcsolat vizsgélatardl ad képet a 21. abra.
Ennek elemzésekor azt kaptam, hogy relative nagyobb ardnyban taldlhatok
elégedetlenebb dolgozok a legaldbb 6 éve (>1-5 év jeli a fa-dbrdn) a szakmaban

dolgozok kozott.
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21. 4bra: A dolgozéi-vezetdi kapcsolat osszefiiggése a szakképzettséggel

és a szakmaban eltoltott idovel (klasszifikacios fa)

dolgozdi-vezetdi kapesolat

Made O
C ategory ki n
M clégedefiensbb 51,9 262
B =l égedetiens elégedette bb 45,1 243
elegedetteih Total 1000 505
szakk dpzatts ége
ImprovemesniE0 003
szakmurk 3z egyéb; betanitolt; segéd
MNaode 1 Mode 2
Categony % n Categony % n
M elégedetlensbb 59,1 190 M ezlégedetlanebb 455 122
elégadettabb 4q0a a7 elégedettebb 55 196
Tuotal 96,9 237 Total 531 2658
szadimaban eltdtdt idd
Improvement=0, 003
== 1-5 &v = -5 &
Mode 3 Mode 4
Categony ki3 n C ategory ki3 n
W glagedetlensbb 527 52 M glagedetiensbb  S46 22
elégedettabb 2 52 elégedette bb 254 458
Tatal 215 110 Tatal 25,1 127

Forras: Sajat vizsgalatok

A munkahelyi szocialis 1égkort vizsgalva megallapithatd, hogy:
e az alkalmazottak nagy része elégedett a dolgozdéi Onallosaggal €s a vezetdi
ellendrzés gyakorisagaval.
e a szakképzettség szerinti felmérés alapjan kijelenthetd, hogy a szakmunkas
végzettséggel rendelkezdk kevésbé elégedettek, mint a betanitott munkasok, a

segédmunkésok és az egyéb végzettségli (érettségi, foiskola, egyetem) dolgozok.
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A vizsgalt tehenészeti telepeken sziikség van a munkatermelékenységi mutatok
javitasara, az Aaltalam létrehozott klaszterenkénti modell-értékek elérésére, vagy
megkozelitésére.

Ennek érdekében az aldbbi — rovid, illetve hosszu tdvon megvalosithatd — javaslatokat
teszem az egyes gazdasagokra vonatkozoan.

A javaslatok megosztasara azért van sziikség, mert az eldbbieknek nincs, vagy nem
jelentds a koltségigényiik. Az utobbiaknak viszont feltétele a megfeleld pénziigyi forras

megléte.

A T1 telepen a felhasznalt munkaiddre vonatkoz¢ felméréseim alapjan megallapithatd,
hogy a napi munkaidd-kihasznalas nem megfeleld. Mar rovid tdvon is eredmény érhetd
el azzal, ha a dolgozdk motivaladsira nagyobb hangsulyt fektetnek. Ennek egyik
lehetséges modja a teljesitménybérezés bevezetése. Igy a dolgozdi létszam 1 fovel
csokkenthetd.

Hosszu tdvon tovabbi 1 fo takarithatd meg automata kehelyleemeld berendezés,
valamint takarmanykioszto kocsi beszerzése révén.

A T2 tehenészetben rovid tdvon 1 dolgozdval csokkenhet a 1étszdm, ha a munkakor
sz8lesitésével a fejdmester ellatja az udvaros feladatait is. Hosszi tdvon
takarmanykiosztd kocsi, valamint villanypdsztor vésarldsa tovabbi 1 f6 munkajat
valthatja ki.

A T3 gazdasagban a fejési modszer racionalizalaséval, korszeriibb togyelokészitéssel, a
munkaidd jobb kihasznaldsaval a fejdmester el tudja végezni a gondozoi feladatokat is.
Ennek révén rovid tdvon elérhetd 1 dolgozd megtakaritasa.

A T4 telepen a takarmanyozas és a kitragyazas jelenleg nem tolti ki 2 dolgozd
munkaidejét, 1 6 el tudna latni ezeket a feladatokat. Hosszu tavon a kotott tartas
kotetlenné torténd atalakitasaval, valamint fejohaz betizemelésével 1 6 el tudnd végezni
a fejést a jelenlegi 2 6 helyett.

A TS tehenészetben a fejomester elvégezheti a takaritd feladatait is (munkakor-
szélesités), ami 1 dolgozod megtakaritasat eredményezi. Emellett teljesitménybérezés
bevezetésével a motivalas erdsithetd, és igy tovabbi 1 fovel csokkenhet a 1étszam rovid
tdvon. Hosszl tdvon a jelenlegi — szamarfogattal torténd — takarmanyozas helyett
takarmanykioszto kocsi alkalmazasa jelenthet ujabb 1 fével torténd csékkentést.

A T6 gazdasagban a fejomester ellathatja a felhajto feladatat is, amivel 1 dolgozo

megtakarithato.
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Szintén 1 fovel csokkenthetd rovid tdvon a létszam, ha tOobbszakmas karbantartdt
foglalkoztatnak. Hosszu tavon pedig takarmanykiosztd kocsi, valamint abraktakarmany-
tarolo silo alkalmazasa segitheti a takarmanyozast, amivel tovabbi 1 dolgozé takarithatd
meg.

A T7 telepen a munkaid6é nincs kihasznalva, ezért munkakor-szélesités javasolhatd. A
karbantartd elvégezheti a gondozoi feladatokat is, a takaritond a borjugondozast is
ellathatja. Ezzel rovid tavon 2 dolgozo takarithatdé meg. Takarménykiosztdo kocsi
beszerzése révén pedig — hossza tdvon — jabb 1 fovel csokkenthetd a 1étszam.

A T8 tehenészetben a fejomester ellathatja a felhajtd feladatat is, ugyanigy a takaritono
a borjugondozoi teenddoket, amivel rovid tavon 2 dolgozé takarithato meg. Hossza tavon
abraktarolo silo és takarmanykiosztd kocsi vasarlasaval, valamint a bealmozasban
balabonté-apritd alkalmazasaval ugyancsak 2 fos 1étszamesokkentés érheto el.

A T9 gazdasigban a munkaidd-kihasznalas nem megfeleld. Ennek kikiiszobolésére a
fejok, valamint a gondozok 1étszamabodl 1-1 fos csokkentés indokolt, ami rovid tavon
megvalosithatd. Tovabbi 1 dolgozo takarithatd meg hosszl tavon, ha a tédgyeldkészités
korszeriibb modjat alkalmazzak, és automata kehelyleemel$ berendezést szereznek be.
A T10 telepen a fejdmester munkakore sz€lesithetd a felhajtoi feladatokkal. Ugyanez
javasolhato a gondozd és a traktoros viszonylataban is. Az emlitett racionalizalasok
révén 2 fovel csokkenthetd a létszam rovid tdvon. Mivel erre a tehenészetre a magas
szintli gépesitettség a jellemzd, hosszi tdvon megvaldsitandd javaslat jelenleg nem
sziikséges.

A T11 gazdasagban a munkaidd-kihaszndlas nem megfeleld. Emiatt rovid tdvon 1 fovel
sziikséges csokkenteni a létszdmot. A fejomester munkakorét szélesiteni kellene a
felhajtdi feladatokkal, ezzel egyidejiileg korszerlibb tdgyeldkészitést lehetne bevezetni,
ezaltal wjabb 1 dolgozdét tudnak megtakaritani. Hosszi tdvon a takarmanyozést
onrakodo takarmanykioszté kocsival, a bealmozést pedig balabonté-apritéval tudnak
segiteni, aminek révén ugyancsak 1 f6 megtakaritasa érhetd el.

A T12 tehenészetben a togyeldkészités gyorsabb formdjat lehetne bevezetni, emellett a
fejomester ellathatja a felhajto feladatat is, aminek eredményeképpen rovid tdvon 1
dolgoz6 megtakarithat6. A takarmanyozast abraktarolo-silok beszerzésével, onrakodd
takarmanykiosztd kocsival, a bealmozast pedig balabonto-apritoval tudnak segiteni.
Ezek révén hossza tdvon ugyancsak 1 fovel lehet csokkenteni a dolgozoi 1étszamot.

A T13 telepen a munkaido-kihasznalas nem megfeleld. A feladatok ellatdsa akkor is

biztositva lenne, ha rovid tavon megvaldsithatd intézkedésként 3 fével csokkentenék a
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dolgozoi 1étszamot. Ugyancsak rovid tavu javaslat, hogy a fejomester munkakorét
sz¢lesitsék a tejhazas feladataival, igy Ujabb 1 dolgozot tudnak megtakaritani. Hosszl
tavon megvalodsithaté javaslat, hogy onrakod6 takarmanykiosztd kocsit helyezzenek
tizembe, valamint épitsenek ideiglenes tragyataroldt, ezzel Gjabb 2 fovel csokkenthetd a
létszam. Zsufolokapu beszerzésével-beépitésével pedig 1 {6 felhajtdé munkdja
takarithatd meg.

A T14 gazdasagban a napi munkaidd nincs megfeleléen kihasznalva. Itt révid tadvon
mar az javitja a munkatermelékenységet, ha 2 fovel csokkentik a 1étszamot. Az elletdi
teendoket pedig el tudja latni az éjszakai gondozo6 i1s. Ugyancsak munkakor-szélesitésre
keriilhet sor a borjugondozo esetében, aki el tudja végezni az udvaros feladatait is. Ezzel
Ujabb 2 dolgozé takarithaté meg. Hosszu tavon pedig indokolt egy onrakodo takarmany
kiosztd kocsi, valamint zsufolokapu beszerzése, amivel 1-1 dolgoz6é megtakaritdsara
van lehetoség. A fejés munkamiiveleténél meglévd jelentds tartalék kiaknazhatod, ha
korszerlibb togyelokészitést alkalmaznak, valamint automata togyfertotlenitot helyeznek
iizembe. Igy ujabb 2 dolgozdval lehet csokkenteni a l1étszamot.

A T15 tehenészetben a munkaidd-kihasznéalds nem megfeleld. Emiatt 4 dolgozdval lehet
csokkenteni rovid tavon a 1étszdmot. Tovabbi 1 {6 megtakarithato, ha az éjjeli gondozo
munkakorét szélesitik azzal, hogy végezze az elletéi feladatokat is. Ugyancsak 1
dolgozd megtakaritdsa lehetséges, ha olyan karbantartét alkalmaznak, aki tobb
szakmaval is rendelkezik. A togyelokészités korszerliibb modjanak bevezetése szintén 1
fovel csokkenti a létszamot. Hossz tavon sziikséges egy zsufolokapu felszerelése,
valamint az abraktakarmany tarolasdhoz sildtornyok épitése, egy takarmanykiosztd
kocsi vésarladsa (a jelenlegi lofogatos takarmanyozas helyett), egy balabonto-apritd
beszerzése a bealmozas segitésére és egy ideiglenes tragyatarold tér kialakitasa.
Mindezek eredményeképpen Ujabb 4 dolgoz6 megtakaritasa érhetd el.

A T16 telepre vonatkozo rovid tavu javaslat, hogy a munkaid6 kihasznélasa akkor lesz
megfeleld, ha 1 dolgozoval csokkenni fog a 1étszam. Hosszll tavra javasolhato, hogy
onrakodd takarmany-kiosztd kocsit helyezzenek tizembe, zsufolokaput, automatikus
togyfertdtlenitot alakitsanak ki és a szamitdgépes telepiranyitas bevezetése is indokolt.
A felsorolt javaslatok megvalositasaval 4 6 munkaja takarithaté meg.

A T17 gazdasdgban 1 dolgozé megtakaritdsa rovid tdvon elérhetd, ha a munkaidét
jobban kihasznaljdk az alkalmazottak. A fejOmester munkakorének szélesitése a
tejhazas feladataival, valamint az elletds munkakorének szélesitése a borjugondozd

teendoivel ujabb 2 f0 megtakaritdsat teszi lehetévé. Hosszu tdvra vonatkozoan
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javasolhato, hogy vasaroljanak onrakodé takarmanykiosztd kocsit, amivel 1 dolgozé
munkdjat lehet megtakaritani.

A T18 tehenészetben rovid tdvon a munkaidd jobb kihasznalasaval 1 fot takarithatnak
meg. Ujabb 1 dolgozéval csdkkenhet a 1étszam, ha a takaritond munkakorét szélesitik a
borjugondozé feladataival.

A T19 telepen a munkaidd-kihasznalds nem megfeleld, itt 2 dolgozdval csokkenthetd
rovid tavon a 1étszam. A munkakor szélesitése 1 fo 1étszamesokkentést eredményezhet a
takarité-borjigondozo6 viszonylatban. A munkakor-gazdagitas pedig ugy oldhaté meg,
hogy a fejo végezze a tejhazas feladatait is, ezaltal 1 dolgozo ugyancsak megtakarithato.
A hosszu tdvon megvaldsithaté javaslataim: a fejésnél a felhajtéd kivaltasara zsufolokapu
beiizemelése, a takarmanyozashoz onrakod6 takarménykiosztdo kocsi beszerzése, a
bealmozashoz balabontd-apritd vasarlasa. Ezek megléte esetén tjabb 4 fovel lehet
csokkenteni a 1étszamot.

A T20 gazdasagban a munkaidd jobb kihasznélasa rovid tavon 3 dolgozd megtakaritasat
teszi lehetdvé. A munkakor szélesitése a borjugondozo-kézi takarméanyos viszonylatban
1 fovel csokkenti a 1étszamot. A tobb szakmaval is rendelkezd karbantartd ujabb 1 fot
takarit meg. A hosszl tdvon megvalosithato javaslatok pedig: a fejésnél zsufolokapu €s
automata togyfertotlenitd alkalmazasa, mig a takarmanyozashoz Onrakodd
takarmanykioszto kocsi vasarlasa. Ez utdbbiak 3 dolgozé munkajat takaritjadk meg.

A T21 tehenészetben a munkaidd kihasznalasa nem megfeleld. Rovid tavu javaslatom
alapjan 3 fovel csokkentendd a Iétszam. A borjigondozd-ndvendékgondozo
viszonylatban javasolt munkakor-szélesitéssel 1 dolgozo takarithatdé meg. A
gépesitettség magas szinvonala mellett a gondozok munkaidé-roviditésével ugyancsak
megtakarithato 1 f6. A hosszu tavi javaslataim szerint a zstifolokapu kiépitése, valamint
a szamitogépes telepiranyitas 1-1 dolgoz6 megtakaritasat teszi lehetové.

A T22 telepen a munkaidé-kihasznalds akkor lenne megfeleld, ha révid tavon 8 fovel
csokkenne a Ilétszam. Munkakor-szélesitéssel (borjugondozdé-névendékgondozd és
takarito-tejhazas viszonylatban) 2 6, tobb szakmaval is rendelkezd karbantartoval pedig
1 f6 takarithato meg. Hosszu tdvon automata kehelyleemeld, valamint zsufoldkapu
belizemelésével 3 dolgozd, dnrakodd takarméanykiosztd kocsi alkalmazéasaval tovabbi 1
f6 munkaidejét lehet megtakaritani.

A T23 gazdasagban a munkaidd-kihasznélas javuldsa rovid tdvon tigy érhetd el, ha 2
dolgozoval csokkentik a létszamot. A takarito-tejhazas viszonylatidban javasolhatd

munkakor-szélesités ujabb 1 dolgozot takarit meg. Hosszu tavon a zsufoldkapu, az
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automata togyfertdtlenitd, az onrakod6 takarmanykiosztd kocsi €s a balabontd-apritd
beszerzése pedig 5 {0s 1étszamcsokkentést eredményezhet.

A T24 tehenészetben a rovid tadvu javaslatom, hogy 4 fével kevesebb dolgozot
foglalkoztassanak a munkaidd megfeleld kihasznalasdhoz, valamint munkakor-
szélesitéssel a takarito-tejhdzas vonatkozasban 1 dolgozdt takaritsanak meg. Hosszu
tavon pedig a toégyelokészités korszerlsitésével egyidejlileg zstfolokaput szereltessenek
fel, aminek révén szintén 1 fovel csokkentheto a 1étszam.

A T25 telepen a munkaidd-kihasznalds nem megfelelé volta miatt rovid tdvon 5
dolgozoval csokkenteni sziikséges a 1étszamot. A takaritd végezze a tejhazas teendoit is,
amivel 1 dolgozdt lehet megtakaritani. Szintén 1 f6 megtakaritasat teszi lehetévé, ha
olyan karbantartdt alkalmaznak, akinek tobb szakmaja is van. Hosszl tavu javaslataim,
amelyekkel tovabbi 4 dolgozé takarithatdo meg: a takarmanyozashoz szerezzenek be
onrakodo takarmanykiosztd kocsit, a behajtashoz zsufoldkaput {lizemeltessenek, a
togyfertotlenitést automatikus berendezés végezze.

A T26 gazdasdgban a munkaidd rossz kihasznalasa rovid tdvon ugy korrigélhatd, ha 4
dolgozdval csokkentik a 1étszamot. Ezen kiviil a takaritd elvégezheti a tejhdzas munkait
1s, (munkakor-szélesités), aminek hatasaként Ujabb 1 {6 takarithaté meg. A hossza tava
javaslatokhoz tartoznak: takarmanyozasra oOnrakodd takarmanykiosztdé kocsit
hasznaljanak, a legeltetésnél az 4allomanyt villanypasztor Orizze, bealmozasra
vasaroljanak balabonto-apritdé berendezést, a fejohazba pedig zstufoldkapu terelje be a
teheneket. Az utobbi javaslatok végrehajtasakor 4 dolgozdval csokkenthetd a 1étszam.

A T27 tehenészetben a munkaidét nem megfeleléen hasznaljak ki, emiatt a rovid tava
javaslatom szerint 4 fovel kevesebben is képesek ellatni az allomanyt. Hosszu tavon
megvalosithatd javaslatom, hogy a fejés miiveleténél zstufolokaput, valamint 4x2x8
allasos halszalkas, vagy karusszeles fej0berendezést helyezzenek tizembe, ezzel tovabbi
4 dolgozét lehet megtakaritani. A takarmanyozasnal abraktarold silok és onrakodo
takarmanykioszto kocsi beszerzésével 1 {6 valthato ki. Abban az esetben, ha bevezetik a
szamitogépes telepiranyitast, ugyancsak 1 dolgoz6 takarithaté meg.

A T28 telepen a munkaid6t nem megfelelden hasznaljak ki, ezért mar rovid tavon is
javitand a hatékonysagot, ha 3 dolgozdval csokkentenék a Iétszdmot. Emellett
javasolhato, hogy alkalmazzanak tobb szakmaval is rendelkez6 karbantartot, igy tovabbi
1 f6 megtakarithato. Hossza tavon a fejésnél 4x2x8 allasos halszalkés, vagy karusszeles
berendezésre valo attérés, valamint zsufolokapu betizemelése tjabb 2 dolgozo kivaltasat

teszi lehetové.
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A T29 gazdasagban szintén nem hasznosan toltik ki a munkaidét, emiatt révid tdvon 4
dolgozdval csokkenthetd a 1étszam. A borjuneveld és a novendékneveld feladatait is
ellathatja 1 fo, és szintén 1 dolgozdt takarithatnak meg, ha tobbszakmaés karbantartot
foglalkoztatnak. Ha ideiglenes tragyataroldt épitenek, valamint a bealmozéashoz
balabonto-apritdt hasznalnak, jabb 1 szakemberrel csokkenni fog a létszdm. Ha a
fejéshez a teheneket zstufolokapu tereli be, azzal 1 dolgozd ugyancsak kivalthatd.

A T30 tehenészetben révid tdvon a munkaidd jobb kihasznéalasaval 1 f6, mig hosszabb
tavon zsufolokapu felszerelésével szintén 1 dolgoz6 takarithatdo meg.

A T31 telepen a munkaidét nem toltik ki munkéval, ezért rovid tdvon végrehajthatod
javaslatom, hogy 3 dolgozdval csokkentsék a 1étszamot. A hosszu tdvon megvaldsithatd
javaslataim: A takarmanyozasnal abraktarolo silok és onrakodo takarmanykiosztd kocsi
alkalmazasaval 1 6, mig 4x2x8 allasos halszalkas, vagy karusszeles fejoberendezés,
valamint zsufoldkapu beszerzésével tjabb 2 dolgozé takarithatdo meg. A szamitogépes
telepiranyitasra valé attérés tovabbi 1 {6t valthat ki.

A T32 gazdasagban a munkaidd-kihasznalas nem megfeleld, emiatt a dolgozdi 1étszam
10 fovel torténd csokkentése mar rovid tdvon is javitja a munkatermelékenységi
mutatdkat. Munkakor-sz€lesitéssel (mérleghdzas-takaritd) 1 dolgozd, tobb szakmaval
rendelkezd karbantartd alkalmazasaval pedig 2 fo takarithatd meg. Hosszabb tavon a
fejésnél 3 dolgozd munkdjat lehet kivaltani 4x2x8 allasos halszalkas, vagy karusszeles
berendezés, togyfertétlenitd automata, valamint zsufoldkapu beiizemelésével. A
bealmozas gépesitése (balabonto-apritod) tovabbi 1 dolgozd megtakaritasat eredményezi.
A T33 tehenészetben a munkaidd jobb kihasznélasaval révid tadvon 2 f6 valthatd ki.
Hosszl tavon ujabb 1 dolgozdval csokkenthetd a 1étszam, ha bevezetik a szamitogépes
telepiranyitast.

A T34 telepen rovid tdvon a megfeleld munkaid6-kihasznaldssal 1 {6, tobbszakmas
karbantarto alkalmazéasaval tovabbi 2 dolgozé munkaideje takarithato meg. Hosszabb
tdvon pedig a szamitégépes telepiranyitasra vald attérés jelenthet wjabb 1 f6s
megtakaritast.

A T35 gazdasagban a munkaidd-kihasznalas javitdsdval, valamint tobb szakmdval
rendelkezd karbantarté foglalkoztatasaval mar rovid tdvon is 3 fovel csokkenthetd a
dolgozoi 1étszam. Mivel a karusszeles fejoberendezés a 800 db-os, vagy azt meghalado
tehénlétszamu telepekre ajanlott, ezért hosszabb tavon kiilonosen célszerli lenne annak
beszerzése. Azzal ugyanis 2 dolgozé munkaidejét tudjdk megtakaritani. Tovabbi 1 {6

munkaja valthato ki abban az esetben, ha zsufolékaput szerelnek fel a fejoterem elé.
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5. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1. Vizsgalataim azt bizonyitottak, hogy azok a kistermeldk, akik a nyerstej-
eldallitas targyi és személyi feltételeinek nem tudtak eleget tenni, felhagytak a

tehéntartassal.

2. Javaslom azoknak a kistermeldknek, akik tovabbra is nyerstej-
eldallitassal kivannak foglakozni, hogy alakitsanak tejszovetkezeteket, mert igy jobban
meg tudnak felelni a szigoribb mindségi kovetelményeknek (korszerii fejogépek,
tejhiitok  beszerzése, tejesedény-tarold kialakitdsa ¢&s a tejgylijtd csarnokok

modernizélésa).

3. A vizsgalt tehenészeti telepeket klaszterelemzéssel a tehénlétszam és a
munkatermelékenységi mutatok alapjan 3 csoportba osztottam.
e Az 1. csoportot (40-160 db tehén) kisméreti,
e a?2. csoportot (161-500 db tehén) kézepes méretti,

e a3. csoportot (501-1126 db tehén) nagyméretli tehenészeteknek neveztem el.

4. Az Osszes vizsgalt telepen munkanap-felvételezéssel, a munkamiiveletek
analitikus vizsgalataval és videotechnikdval meghatdroztam a legfontosabb munkakra

(fejés, takarmanyozas, kitragyazas-almozas, egyéb) felhasznalt munkaidot.

5. A Kovaljov-modszer tovabbfejlesztésével a klasztercsoportonként az
egyes munkdkra forditott legkevesebb munkaidé alapjan telepenként az egyes

munkamiiveletekre meghataroztam az éves munkaidd-tartalékokat.

6. Fenti adatokat felhasznalva elvégeztem a vizsgalt telepek racionalizalasat
¢s meghatdroztam a dolgozoi 1étszam-csokkentés lehetséges mértékét, mellyel a
munkatermelékenység nagymértékli novekedését értem el, ezért javaslom a modszer

széles korl elterjesztését.
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7. Mivel a Kovaljov-mddszert csak hasonlé munkakoériilmények kozott
lehet alkalmazni, ezért klaszter-csoportonként, gazdasdgonként javaslatokat tettem a
legjobb telepekhez hasonld személyi és targyi feltételek rovid tava €s hosszu tavu

kialakitasara.

A rovid tava javaslatok megvalositdsa nem igényel jelentdsebb anyagi raforditasokat,
mivel a munkakoriilmények javitdsaval, a dolgozoi megelégedettség novelésével, vagy
az alkalmazott munkamodszerek megvaltoztatasdval, vagyis a munkaszervezés
racionalizalasaval novelhetd a termelés eredményessége.

A hosszu tavu javaslatok megvaldsitasara abban az esetben keriilhet sor, ha a megfeleld

forrasok a tejtermeld tehenészetek rendelkezésére allnak.
A kutatasi eredmények alapjan tett megallapitdsaim és javaslataim a vizsgalt

tizemekben alkalmazhatok. Amennyiben ezek megvaldsitasra kerililnek, a

munkatermelékenység nagymértékben javithato.
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6. OSSZEFOGLALAS

A szarvasmarha-dgazat hazank Aallattenyésztésében az egyik legjelentosebb helyet
foglalja el. Ennek ellenére a termeld tevékenység nem zokkenOmentes, a
gazdalkoddknak szdmos nehezitd tényezovel kellett és kell szembenézniiik. Az adgazat
kedvezdtlen pozicidja tiikrozodik a szarvasmarha-1étszam évek o6ta tarto, tendenciozus,
eroteljes csokkenésében is. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast megel6zd iddszak a
gazdalkodoknak — igy a tejtermeloknek — is egyarant adott lehetdségeket, valamint
komoly feladatokat, ugyanis szigorodtak a nyerstejjel szembeni mindségi
kovetelmények. A versenyképesség egyik kulcsszava tehat a mindség lett. Azonban
még igy sem garantdlt az értékesités, mivel napjainkban a feldolgoz6 tizemeknek
lehetdségiik van akér kiilfoldrdl is nyerstejet vasarolni alacsonyabb beszerzési aron, ami
a magyar tejtermelok szamdra nehezitd koriilmény. Mindezeknek folyomanyaként a
tehenészetek koziil azok, amelyek nem termeltek gazdasdgosan, besziintették
tevékenységiiket. Hasonlo folyamatok zajlottak-zajlanak le a kistermeldi szféraban is.
Az extra mindségl tej nagyfoku csokkenése kovetkeztében folyamatosan zarjak be a
tejgylijté csarnokokat. Marpedig a kistérségi falvakban a foglalkoztatasi gondok
enyhitését jelenthetné a kistizemi szarvasmarhatartds, mivel a tejbdl kapott rendszeres
arbevétel a csaladok megélhetéséhez jarulhatna hozza. Ennek megvaldsulasdhoz viszont
sziikség lenne a kistizemek tejtermelési koriilményeinek, szinvonalanak javitasara.
KedvezObb a helyzete a nagyiizemi tehenészeti telepeknek, mivel ezekben a
gazdasdgokban lényegesen jobbak a tejtermelés feltételei mind a szakmai
felkésziiltséget, mind a technikai felszereltséget illetden. Azonban szamukra sem
k6zombos, hogy milyen a tejtermelés gazdasagossaga, milyen koltségek allnak a jo
mindség elérésének hatterében.

Ugyanis — tekintettel a felvasarlasi drak és az értékesithetd mennyiség feliilrdl valo
korlatozasanak tényére — a koltségeket kellene csokkenteniiik a termelés
folyamatossaga érdekében. Ezzel szemben az a gyakoribb helyzet, hogy a nyerstej extra
mindségének eléréséhez, illetve fenntartdsdhoz beruhdzasokat kell eszkozolnitik, és
keresniiik kell folyamatosan azokat a lehetdségeket, amelyekkel a raforditasok minél
inkabb megtériilnek.

Mivel a gazdasagok jelentés hdnyaddnak termeld tevékenységére a forrashidny a

jellemzd, ezért a termelés soran mindinkabb csokkenteni kell a raforditdsokat — igy a
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munkaraforditdsokat — 1is. A munkaerével valdé takarékossag megnoveli a
munkaszervezés jelentdségét, €s indokolja annak hatékonysag-vizsgalatat.
A fentiek alapjan kittizott célom volt az, hogy a kistermel6i, valamint a tehenészeti
tejtermelés munkaszervezésének vizsgalataval, valamint az adatok elemzésével
feltdrjam a munkaszervezésben rejlo tartalékokat, amelyek kiakndzasaval a
gazdasagoknak lehetdségiik nyilik a termelés folytatdsara, esetenként fokozaséra.
Szandékomban allt, hogy az igy kapott eredményekkel segitséget nyujtsak a gyakorld
szakembereknek, termeloknek, emellett a megszerzett ismeretanyagot az oktatasban is
hasznositani kivdnom.
A szarvasmarhatartds szempontjab6l hazank legjelentésebb régidja az Eszak-Alfold,
ahol a hazai dllomany kozel egynegyedét tartjak. A régio dllomanyanak mintegy 50 %-a
pedig Hajdua-Bihar megyében talalhato.
A vizsgalatokat 40 tejtermeld tehenészetben végeztem Hajdu-Bihar megye teriiletén. A
vizsgalt telepek kozott — a megkozelitdleg 50 tehénnel rendelkez6 kisebb tehenészettol
az 1100 tehenet tartd nagygazdasagig — tobb kategoria is megtalalhatd volt. Ezek koziil
a szamomra sziikséges teljes adatsort 35 tehenészetbdl kaptam meg, igy a
dolgozatomban ezek a telepek szerepelnek.
Hajdu-Bihar megye éves termelése 173 millio liter tej. A dolgozatban szerepld telepek
mintegy 110 millié liter tejet termelnek, ami a 63 %-at jelenti a megyei nyerstej-
mennyiségnek.
Vizsgalataimat 2000 és 2005 kozott folyamatosan végeztem. Az adatgyiijtés soran a
munkahelyi szervezettséget a SZENDRO és SZIJJARTO (1979) altal kidolgozott
szempontok szerint mértem fel. Ezek a szempontok kiterjednek:

e a munkahely kialakitasara és elrendezésére,

e a munkaerore,

e a munkafolyamat szervezésére,

e az OsztonzOrendszerre, €s

e amunkahelyi Iégkorre egyarant.
A kistermeldi nyerstej-eldallitas koriilményeire, eredményességére nézve Hajda-Bihar
megye 22 telepiilésének tejgylijtd csarnokaihoz tartozd 797 gazdasdgban gytjtdttem
adatokat. Felmértem a tartdsi modot, az istallo tipusat, a munkaerd létszamat, a
munkavégzés rendjét, a nyerstej mindségét és a tejcsarnoknak atadott tejbdl kapott

arbevétel nagysagat.
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Vizsgalataim soran az adatgytijtést a kovetkezd modszerekkel végeztem:

Modszeres megfigyeléssel és szobeli (személyes) interji mddszerrel vizsgaltam a
telepek elhelyezését, kialakitasat, felszereltségét, valamint a munkaerdre vonatkozo
jellemzoket.

A tejtermelés munkafolyamatdn beliil a fobb munkamiveletek vizsgalatdhoz
idétanulmanyokat (munkanapfelvétel) végeztem, (a fejési modszer) vizsgélatara pedig a
munkamiiveletek analitikus vizsgalatit és a Kovaljov-modszert hasznaltam, amelyet
kiegészitettem a videotechnika alkalmazasaval is.

A telepeken alkalmazott érdekeltségi rendszer megismeréséhez a konyvelési
dokumentumokat tanulmanyoztam.

A munkahely szocidlis 1égkorét, a dolgozok munkahelyi megelégedettségét irasbeli
(kérddives) interjuval mértem fel.

A vizsgélatok soran Osszegylijtott adatokat matematikai-statisztikai moddszerekkel
elemeztem, értékeltem ki.

A kapott eredmények alapjan az alabbiakban leirtakat allapitottam meg.

A kistermeldi gazdasdgok tehéntartdsaindl a nagylizemi istallékhoz viszonyitva a
munkakoriilmények rosszabbak, a munkavégzés gyakran balesetveszélyes, a
munkamiveletek nehezen gépesithetoek, emiatt — a fejést kivéve — a legfontosabb
munkamiiveleteket (takarmanyozas, kitrdgydzas, almozas, allatapolas) kézi erdvel
végzik. A targyi tényezok kozil a legtobb kistermeldnél hidnyoznak a higiénikus fejés
eszkozei, illetve azok karbantartisa nem megfeleld szinvonali. A fejégép, valamint a
tejjel érintkezd eszkozok tisztitdsa, taroldsa nem eldirdsszert. Mivel a gazdak nem
rendelkeznek tejhtitdvel, a legtobb gazdasagban nem megoldott a kifejt tej hiitése, pedig
az — a szlirésen kiviil — igen jelentds tényezd a mindségi tejtermelésben. Ezért nagyon

fontos, hogy a kifejt tejet fejés utan minél hamarabb beszallitsak a tejcsarnokba.

A tejtermelés koriilményei mellett a tejcsarnokok technikai felszereltsége, higiéniaja is
jelentds mértékben befolyasolja a tej mindségét. Ennek megfeleléen a csarnokok
nagyobb hanyadanal korszerlisitéseket hajtottak végre. Gyakran el6fordul, hogy a
termelok tehénallomdnya nem megfeleld egészségi allapot. Féként a togyegészségligyi
problémak jelentenek veszElyt a kifejt tej mindségére, €s mennyiségére nézve. A gazdak
a fejést gyakran nem szakszerlien végzik, ezért a fenti tényezok javitdsan tul az
allattartok szakmai ismereteinek folyamatos bdovitésére van sziikség a mindség javitasa

érdekében.
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A kisebb gazdasagokban az alacsony dolgozoi 1étszdm nem teszi lehetdvé a szakositott
munkarend kialakitasat. Az ilyen telepeken univerzalis szakemberekre van sziikség. A
kistermel6i gazdasdgokban — mivel a sajat munkaerd létszama nem csokkenthetd — a
felszabadulé munkaid6 tobb moddon is hasznosithatd: vagy a gazdasag egyéb teriiletén
végez tevékenységet a dolgozo, vagy pihenésre forditja ezt az 1dot, esetleg mashol
végez munkat.

Tobb telepiilésen a gazdalétszam folyamatos csokkenése figyelheté meg, mivel az egyre
szigorodd mindségi kovetelményeknek nem tudnak megfelelni. Ennek kovetkeztében a
naponta értékesitett tej mennyisége is csokken. Ha a gazddk a tovabbiakban sem
torekszenek az extra mindségl tej eldallitdsara, az a tejgylijtd csarnokok bezarasdhoz
vezethet. Ennek elkeriilésére a gazddk osszefogasaval tejszovetkezetek megalakitasa
lenne célszerl és indokolt. Ugyanis ebben az esetben a tejtermeldk kozotti szakmai és

érdekkapcsolat biztositéka lehetne a j6 mindségli nyerstej folyamatos termelésének.

A nagyobb méretli tehenészetekkel kapcsolatosan megallapithatd, hogy azok
elhelyezése, kialakitdsa, és felszereltsége lehetdvé teszi a korszerli tejtermelés
folytatdsat. Azonban a versenyképesség érdekében a targyi és személyi feltételek

javitasa nélkiilozhetetlen.

A targyi tényezOk (munkaeszk6zOk, munkakoriilmények, az  Osszehangolt
munkafeladatok, a munkahely ellatdsa, a munkarend) kialakitdsa és biztositasa alapjat
képezi a jo szinvonalu termelésnek, a kedvezd munkatermelékenységnek. A
takarmanyozas jelenleg még tobb telepen nem a legkorszeriibb modon (szamarfogat,
lofogat, traktoros podtkocsi) torténik. Az emberi tényezok magasabb szinvonala
(szakképzettség, gyakorlat, a személyi kapcsolatok, a gazdasagi kapcsolatok) ugyancsak

javitjak a termelés hatékonysagat.

Megallapitottam, hogy a tehenészetek kulcsfontossagu dolgozdinak (fejo, takarmanyos,
elletds, borjuneveld, karbantartd) szakmai végzettsége jelentds hatassal van a termelés
eredményességére. A vizsgalatokbol kitlint, hogy a fiatalok szdméara nem vonzd a

tehenészeti munka. Ezt tiikrozte a fiatalok ardnya a dolgozdéi 1étszamon beliil.
A vizsgilt telepek tobbségénél novelhetd az 1 fizikai dolgozora jutd tehénlétszam.

A vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a tehénlétszdm emelkedése a
munkatermelékenységi mutatok javuldsadt eredményezi. A gazdasagokban a fobb

munkamiiveletekre ténylegesen forditott ido csokkenthetd. A kisméretli tehenészeteknél
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a legjobb fejési 1d0 a 2x8 allasos halszalkas fejoberendezéssel érhetd el. A kozepes
méretll tehenészeteknél a 16 4allasos karusszeles fejoberendezés alkalmazasa
eredményezi a fejésre forditott legkedvez6bb munkaidot.

Vizsgalataim alapjan a nagyméretii tehenészeteknél kedvez6 mutatokkal rendelkezik a

4x2x8 allasos halszélkas fejoberendezéssel rendelkezo telep.

Az 1 liter tejre jutd munkabér-koltség csokkenthetd minden klasztercsoportban a
legjobb telep mutatdjdhoz hasonld értékre. Lehetéség van a tej Onkoltségének

csokkentésére, ami hozzéjarulhat a tehenészet gazdasagosabb miikodéséhez.

A gazdasdgok nagy részénél az 1 tehén gondozasara forditott munkadra mennyisége
akar az 50 %-ot meghaladd mértékkel is csokkenthetd. Az éves 6sszes munkadranak

jelentds hanyadat a fejés és takarmanyozas teszi ki a telepek tobbségénél.

Kisebb tehénlétszdmndl a pihendboxos tartds javasolhatd a kitragydzas-bealmozas
munkaido-raforditdsanak csokkentése céljabol.

Kiilonb6z6 tartdsi modok esetén a tehénlétszam novekedésével az egyéb munkakra
forditott munkaora aranya is novekszik.

A vizsgalt tehenészetekben a fizikai dolgozok foként teljesitménybérben dolgoznak, és
ez kedvez0 hatasti a munka mindségére is.

A munkahelyi szocidlis 1égkort vizsgalva megallapithato, hogy az alkalmazottak nagy
része elégedett a dolgozoi 6nallosaggal €s a vezetdi ellendrzés gyakorisagaval.

A dolgozdi-vezetdi kapcsolat viszonylatdban a munkahelyen legalabb 6 éve dolgozok
korében relative nagyobb aranyban talalhatok elégedetlenebb dolgozdk.

A szakképzettség szerinti felmérés igazolta, hogy a szakmunkas végzettséggel
rendelkezdk kevésbé elégedettek.

Vizsgalataim alapjan megallapithatd, hogy a tehenészeteket nem <érintette olyan
érzékenyen a 2003. tavaszan bevezetett Uj nyerstej-mindsitési rendszer, mint a
kistermeldi gazdasagokat. A tehenészeti telepeken a szakmai felkésziiltség és a
megfeleld technikai hattér jo alapot biztosit az extra mindség eléréséhez, szinten

tartasadhoz.

A munkaid6-tartalékok  feltarasat  kovetden — ismételten  kidolgoztam  a
munkatermelékenységi mutatokat, amelyek lényegesen kedvezObbek a korabbiakhoz
viszonyitva. Ezek a paraméterek azt jelzik, hogy a racionalizélds utdn novekedhet a

tejtermelés jovedelmezdsége, ami esélyt adhat a tehenészetek tovabbi miikodéséhez.
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SUMMARY

Research objectives

Cattle breeding is one of the most important branches of animal husbandry in Hungary.
In spite of this, production is not free of problems and the farmers have to face
numerous rendering factors. The unfavourable situation of the industry is demonstrated
by the continuous marked reduction in the number of cattle in the last few years.

The period before accession to the EU gave both serious tasks and possibilities for the
farmers including dairy farmers, since the quality requirements became more strict.
According to which quality has become a keyword in competitiveness. Even if so, sales
are not guaranteed, since the processing firms have the opportunity to buy raw milk
from abroad, which is a rendering condition for the Hungarian dairy producers. As a
result of this, those dairy farms which were not profitable were closed. Similar
processes can be observed among the small producers.

Due to the great reduction in extra quality milk, milk collecting stations have been
closed in numerous settlements. Although, cattle breeding in small farms would ease the
employment situation in villages of small regions, since the turnover from selling the
milk could help the subsistence of families. However, for the realization of this, the
conditions and level of dairy production at small farms would need to be improved. The
large-scale dairy farms are in a more favourable situation, since the production
conditions are considerably better both regarding the professional skills and technical
equipment. However, the profitability of dairy production, the costs necessary for
achieving high quality are important also for them. Since they would need to reduce the
costs for ensuring the continuity of production due to the fact that the prices and the
amount of milk that can be marketed are controlled by higher authorities. On the
contrary, it happens more frequently that they have to make investments in order to
achieve or maintain the production of extra quality raw milk and they have to seek
possibilities which enable them to regain the inputs. Since most of the farms can be
characterized by a lack of capital, they have to reduce the inputs of production including
labour inputs. This may give a higher importance to work organization and verify its
study.

Based on the above, via studying the work organization of dairy production and
analyzing the data, my objective was to reveal the reserves of work organization by

exploitation of which the farms are enabled to continue or to increase their dairy
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production. I intend to help the experts and producers via the obtained results and I plan
to use the acquired knowledge also in teaching. In Hungary, the Northern Great Plain
region is one of the most important region as regards cattle breeding, about one-fourth
of the country’s livestock are kept here 50% of the region’s livestock are to be found in
Hajdu-Bihar county.

I have carried out my examinations at 40 dairy farms in Hajd(-Bihar county. Several
categories can be found among the studied farms from smaller farms with around 50
cows to large farms with 1100 cows.

I could receive all the necessary data from 35 farms, therefore, these were included in
my thesis. The annual milk yield of Hajdu-Bihar county is 173 million litre. The farms
included in the thesis produce 110 million litre milk per year, which is 63% of the
county’s raw milk production.

I carried out my research from 2000 until 2005. To study the conditions of milk
production, the collected data were examined according to the method of SZENDRO
and SZIJJARTO (1979). The method studies the following: the setup and arrangement
of the workplace, the workforce, the work organization, the system of motivation and
the working atmosphere. I have collected data about the conditions and profitability of
small-scale dairy farms in 797 farms belonging to the milk collecting stations of 22
settlements in Hajdu-Bihar county.

I studied the method of animal keeping, the type of stalls, the workforce, the
organization of work, the quality of raw milk and the turnovers from milk taken to the
milk collecting station.

The data were collected by the following methods: the location, setup and the
equipment of cowsheds were studied by methodical examination, the characteristics of
workforce were gained by oral interviews and the analysis of documents. The
organization of work processes was assessed by workday assessments and the analytical
examination of the working operations, which were supplemented by video recordings
and the application of the Kovaljov method. The system of motivation was studied via
the analyses of bookkeeping records.

About the social atmosphere of the workplace, 1 gathered data via making written
interviews.

The data collected were analysed and evaluated by mathematical-statistical methods.
Based on the obtained results, the following conclusions were drawn: it can be stated

that the working conditions are worse at the small farms as compared to large-scale
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farms, there is a high risk of accidents, the operations can hardly be automated,
therefore, the most important work processes (feeding, dung removal, littering,
grooming) are done manually.

As regards the material factors, the tools of hygienic milking are missing in most small
farms and their handling is not appropriate. The storage and cleaning of the milking
machine and the tools in contact with milk are not according to the regulations.

Since the farmers do not have a cooler, the cooling of milk is not solved in most of the
farms, although, in addition to filtration, it is a major factor in milk quality. Therefore, it
is very important that the milk should be taken to the milk collecting station as soon as
possible.

In addition to the conditions of dairy production, the technical equipment and hygiene
of milk collecting stations also have a significant effect on milk quality. Accordingly, in
most of the milk collecting stations modernizations have been made.

It happens frequently, that the livestock is not in proper health. Mainly the udder health
problems are endangering the quantity and quality of milk. Often, milking is not
properly performed, therefore, the professional skills of the farmers should be
continuously developed in order to improve milk quality.

In small farms, the low number of workers does not make it possible to set up a
specialised work schedule. In these farms, universal workers are needed. In small farms,
since the number of workers from the family cannot be reduced, the free hours can be
utilized in several ways: they can work in other parts of the farm or relax or work
elsewhere.

In several settlements, a continuous reduction can be observed in the number of farmers,
since they cannot meet the increasingly strict quality requirements. Consequently, the
amount of milk marketed per day is also reducing. If the farmers do not try to achieve
extra quality in the future, then milk collecting stations have to be closed.

In order to avoid this, the establishment of milk co-operatives by the farmers would be
necessary. As in this way, the professional relationship and the common interest would
serve as a guarantee of the continuous production of good quality raw milk.

Regarding the large-scale dairy farms, it can be stated that their location, setup and
equipment enables a modern dairy production. However the improvement of material

and personal condition is essential for competitiveness.

148



Setting up and providing the material conditions (tools, working conditions, harmonized
work tasks, supply of the workplace, work schedule) are the bases of quality production
and favourable work efficiency.

In several farms, not the most modern methods are used in feeding (donkey carriage,
horse carriage, tractor coach).

A higher level of the human factors (education, practice, personal relationships,
economic relationships) also improves the efficacy of production.

I have concluded that the professional qualification of the key workers in a dairy farm
(milker, feeding worker, calving worker, calf raiser, repairman) has a significant impact
on the profitability of production.

My studies have revealed that work at dairy farms is not attractive for young people,
which was indicated by the ratio of youth among the workers. The number of cows per
worker can be increased at most of the studied farms.

Based on the examinations, it can be stated that work efficiency figures improve with
the increasing number of cows. The actual worktime for the major working operations
can be reduced in farms.

In small dairy farms, the best milking time can be achieved by the 2x8 herringbone
milking parlor. In medium farms, the application of the rotational milking platform with
16 places results in the most favourable milking time.

Based on my studies, the most favourable indices are obtained at large dairy farms when
4x2x8 herringbone milking parlor is used.

The labour cost per 1 litre milk in all cluster groups can be reduced to a similar value as
that of the best farm. The production cost of milk can be reduced, which can contribute
to a more efficient operation of the farm.

In most of the farms, the working hours per cow can be reduced by more than 50%. In
most farms, a significant proportion of the total annual working hours is devoted to
milking and feeding.

At small farms, keeping system with lying boxes can be suggested to reduce the
working hours for dung removal and littering.

In different keeping systems, the number of working hours for other works increases
with the increasing number of cows.

In the studied farms the workers are paid mainly according to their performance, which

has a favourable effect on the quality of work.
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When studying the social athmosphere, it can be stated that most employees are
satisfied with the independence of workers and the frequency of management control.
Regarding the relationship between the management and the workers, the number of
dissatisfied workers is relatively higher among those working at the farm for more than
6 years.

The study according to qualification verified that skilled workers are less satisfied.
Based on my study it can be stated that the large farms were not affected as sensitively
by the new raw milk qualification system introduced in the spring of 2003 as the small
farms. The professional knowledge and the proper technical background ensure a good
basis for achieving and maintaining extra quality.

After revealing the reserves of work time, I have calculated again the work efficiency
indices, which are much more favourable than the former ones. These parameters
indicate that after a rationalization, the profitability of milk production can increase

which may create a chance for further operation of dairy farms.
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MELLEKLETEK

A gazdasag adatai

1. melléklet

Ev
Adato

2000

2001

2002

2003

2004

Tehénlétszam
(db)

Termelt tej
(liter)

Fizikai
dolgozok (f6)

Forras: Sajat vizsgalatok

A brutté munkabér megoszlasa dolgozonként - évente

2. melléklet

Ev

Munkako

2000

2001

2002

2003

2004

Forras: Sajat vizsgalatok
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Az éves brutto bér alakulasa a vizsgalt telepeken (Ft)

3. melléklet

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 7 855 530 8 865 704 9426 636 9410503 7 804 649
T2 3720 000 4 380 000
T3 2 016 000 2 016 000 2 016 000
T4 1 530 000 2 400 000 3000 000 3000 000 3 180 000
TS 4307 871 4739 244 5211559 5733 855 6307 690
T6 8 875 149 9419235 9 966 300 9 899 000 10 420 000
T7 5190 000 8130 000 7 584 000
T8 13 536 144 14 552 638 15 591 600 13 281 408 14 335 488
T9 12 205 380 13362 516 10 458 246 10 969 524 8976 180
T10 2 364 000 2 364 000 5208 000 5208 000 8172 000
T11 5938 596 8210148 8 893 992 10 619 196 9 533 004
T12 12 834 405 13 793 586 15 466 080 15207 964 16 832 156
T13 12 055 220 14 548 763 16 764 444 18 627 538 20 065 008
T14 19 803 876 21907 541 24 931 400 27343 519 28 458 258
T15 16 163 545 17 651 764 18 119 088 18037 172 20 577 483
T16 22 415 902 26 513 933 26 681 211 28 295 642 27 660 063
T17 10 591 623 8 816 069 13 429 832 16 190 368 17 064 663
T18 7818 426 12 380 226 14 069 560 10 773 449 13 079 507
T19 25233012 30755 148 29 863 500 27920 136 26 020 728
T20 25398 280 27 859 652 33776 145 34 438 895 40 943 501
T21 2 880 000 4 320 000 7200 000 12 280 000 16 020 000
T22 12 379 962 16 190 994 24764 813 31001 348 35 258 697
T23 16 455 353 18 523 555 21443216 21840313 22 136 138
T24 12 452 576 13 343 561 14 963 356 15 082 698 16 086 298
T25 14 376 960 14 702 880 25 098 624 27 882 900 30 867 084
T26 27922 342 27546 072 25 568 669 24 717 806 21676 683
T27 24309 281 26 879 268 27037 063 32 537 980 28 935 237
T28 15543 084 17712 432 21420 240 23 135508 26 055 816
T29 13 126 423 17240 017 24310321 27 674 200 28 848 366
T30 8449 044 10139 171 11 100 348 10 281 417 13360 410
T31 26 170 392 29 632 872 29 752222 34107 710 31272 639
T32 28 405 824 30672216 32 496 996 37 047 384 40 829 472
T33 19 447 964 19 862 008 21 086 828 20294 590 21856170
T34 31160 162 32 192 687 37261923 39 269 808 40 144 745
T35 35472 504 44 108 988 54 842 508 53 576 988 57265 284

Forras: Sajat vizsgalatok
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A tej onkoltsége a felvasarlasi atlagar %-aban

4. melléklet

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T1 85,16 79,02 76,76 83,13 100,98
T2 70,34 96,17
T3 85,71 83,13 100,98
T4 109,49 96,73 89,55 88,25 112,20
TS 90,02 85,83 83,41 86,33 104,92
T6 94,28 88,56 85,71 92,08 121,81
T7 76,76 80,57 104,18
T8 92,76 87,19 86,99 92,08 120,21
T9 60,83 69,07 73,56 73,54 92,96
T10 62,35 57,22 56,29 71,62 76,94
T11 78,35 83,00 86,21 93,90 123,18
T12 80,11 85,63 84,83 89,40 112,58
T13 102,14 84,65 95,31 109,85 148,58
T14 77,80 70,84 71,79 87,49 104,68
T15 96,96 98,87 89,02 97,80 114,68
T16 73,98 91,28 82,90 84,56 104,58
T17 92,31 91,28 93,51 93,64 95,82
T18 97,32 89,24 85,71 85,05 104,98
T19 72,14 78,90 83,92 90,42 99,70
T20 82,12 77,15 77,09 74,18 100,50
T21 81,81 76,29 79,31 74,05 93,12
T22 79,71 95,60 85,42 91,18 124,91
T23 74,21 82,83 71,75 83,82 101,51
T24 97,32 92,90 92,16 89,00 98,45
T25 77,55 81,74 76,76 76,74 100,98
T26 63,73 66,36 66,94 76,54 84,28
T27 77,16 75,87 76,65 82,45 101,52
T28 100,40 93,39 92,25 85,84 99,52
T29 71,09 76,46 67,76 68,10 92,29
T30 76,57 84,36 74,34 81,11 99,89
T31 84,58 79,90 81,00 87,88 98,54
T32 71,47 77,66 78,04 89,53 105,79
T33 74,21 82,83 71,75 83,82 101,51
T34 77,68 80,93 78,57 89,21 124,70
T35 62,35 77,66 83,15 98,48 112,20

Forras: Sajat vizsgalatok
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(tejtermelé kisgazdasagok)

Kérdoiv

5. melléklet

Név

. Lakcim

. Eletkor

. Végzettség

. Szakképzettség

. Motivacio

. Allas jelenleg

X XN SN N R W N

. Munkaeré a gazdasagban

ebbdl csaladtag:

. Szarvasmarhalétszam

ebbol tehén:

10.

Fajta

11.

A fejlesztés tavlatai

12.

Az éves tejtermelés ( 1/tehén)

13.

A telepiiléstol valo tavolsag (m)

14.

Tavolsag a tejcsarnoktol (m)

15.

A kozuttol valé tavolsag (m)

16.

A vizellatas modja

17.

Csatornazottsag megléte

18

. A bekotéit mindsége

19.

Az energiaellatas tipusa

20.

Telefon megléte

21.

Tartasi mod

22.

Istallétipus
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A kérdoiv folytatasa

5. melléklet

23.

Tragya-eltavolitasi mod

24,

Tragyamozgatasi mod

25.

Takarmany-kiosztasi mod

26.

Onitaté megléte

27.

Fejési mod

28.

A fejogép tipusa

29.

A vakuum-eléallitas médja

30

. A fejogép-szervizelés modja

31.

A fejogép-szervizelés gyakorisaga

32.

Tartalék fejogép megléte

33.

Tejhiités megléte

34.

A hiités modja

3s.

Mosogato, tejkezeléo megléte

36.

A tejszallitas ideje (0ra/perc)

37.

Togyellenorzés megléte

38.

A tégyellenorzés tipusa

39

. A tégyellenérzés gyakorisaga

Forras: Sajat vizsgalatok
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6. melléklet
Adatfelvételi lap

1. Altalanos adatok

1. 1. A gazdasag megnevezZEeSe:..............ooiiiiiiiiiii i

2. A telep adatai
2. 1. A telep elhelyezkedése
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2. 3. A telep kialakitasa
2.3. 1. A telep tipusa: pavilonos tombos

2. 3. 2. Belso kialakitas:
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3. Tartasi mod, rendszer: a, zart kotott kotetlen

b, nyitott kotetlen

4. A fejés adatai:
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o nyitoallomany:.............. db
o zar6 dllomany:............... db
o atlagos termeld allomany:............. db

5. 3. 1. Az éves tejtermelés:........... 1

5.3.2. Fejésiatlag:..................... 1/ tehén

5. 3. 3. Istallé atlaga:.................. 1/ tehén

5. 3. 4. A tej minésége: (extra, L., I, III., oszt. kiv.)
janudr........ februar........... MmArcius........... aprilis.........
majus.........Junius............ jalius............. augusztus.........
szeptember....... oktober......... november........... december........

5. 3. 5. Fajlagos onkoltség:.........cccuvennne. Ft/l
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6. Dolgozoéi adatok:

Munkakér / Fé Nem Eletkor | Végzettség | Szakmaban
beosztas eltoltott
évek
Férfi N6
7. Munkarend: (az el6z0 tablazat alapjan)
Munkakér / beosztas Munkaidé / nap MNZakiien dyAvAlt:

Szabadnap
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8. Munkahelyi 6sztonzés (munkakoronként):

Munkakor / beosztas

Az 6sztonzés formaja, modja

9. A gépesitettség foka:

o fejéhdz...............
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bérelt
o szantofold:.....................l. ha
o legeld:.....coovviiiiiiiiii ha
o sajat termelésll takarmany:......................... %
o vasdrolt takarmany:................ociiiL. %

Forras: Sajat vizsgéalatok
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7. melléklet

A telepi éves d6sszes munkadra megoszlasa a f6bb munkamiiveletek szerint az 1. klaszterben

Telep 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004
T1 8670 8670 8670 8670 8670
Fejés 4200 4188 4196 4202 4188
Takarmanyozas 4096 4100 4106 4112 4026
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 374 382 368 356 456
T2 9 800 9 800
Fejés 2120 2110
Takarmanyozas 4210 4196
Takarm.(pasztor) 2 096 2 088
Kitragy.-bealm. 1374 1406
Egyéb 0 0
T3 8200 8200 8200
Fejés 2 088 2 088 2 088
Takarmanyozas 2400 2 396 2 388
Kitragy.-bealm. 1200 1200 1210
Egyéb 2512 2516 2514
T4 11 980 11 980 11 980 11 980 11 980
Fejés 4102 4100 4112 4120 4102
Takarmanyozas 4 086 4102 4120 4 096 4122
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 3792 3778 3748 3764 3756
T5 12 000 16 800 16 800 16 800 16 800
Fejés 2120 2150 2206 2196 2202
Takarmanyozas 6 420 6412 6422 6 420 6 426
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 3460 8238 8172 8184 8172
T6 20 400 20 400 20 400 18 000 15 600
Fejés 8 620 8 580 8520 8 466 8520
Takarmanyozas 8402 8 566 8 496 7556 6720
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 3378 3254 3384 1978 360
T7 14 400 20 400 18 000
Fejés 2100 2 096 2 098
Takarmanyozas 2102 2112 2 096
Kitragy.-bealm. 0 0 0
Egyéb 10 198 16 192 13 806
T8 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600
Fejés 4210 4198 4202 4188 4212
Takarmanyozas 4166 4196 4186 4202 4188
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 13224 13 206 13212 13210 13 200
T9 57 600 40 800 21 600 21 600 16 800
Fejés 12 516 12 522 6442 6410 4210
Takarmanyozas 12 516 4186 2 106 2 086 2 088
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 32 568 24 092 13 052 13104 10 502
T10 4 800 4 800 9 600 9 600 14 400
Fejés 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Takarmanyozas 0 0 4 800 4 800 4 800
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 4 800

Forras: Sajat vizsgalatok
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8. melléklet

A telepi éves 6sszes munkadra megoszlasa a f6bb munkamiiveletek szerint a 2. klaszterben

Telep 2 000 2001 2 002 2 003 2 004
T11 17 310 22370 20210 20 812 21 624
Fejés 4178 4224 4492 5112 6552
Takarmanyozas 4 041 4484 4941 4403 2 052
Kitragy.-bealm. 1 689 2279 2 026 2051 1 657
Egyéb 7402 11383 8751 9246 11363
T12 21 951 22 013 22174 21 855 22 454
Fejés 6420 6411 6398 6402 6398
Takarmanyozas 6375 6412 6388 6412 6402
Kitragy.-bealm. 2108 2 048 2 064 2 086 2 069
Egyéb 7048 7142 7324 6955 7585
T13 38734 39 327 39 341 39 868 40 099
Fejés 6484 6574 6740 6271 6536
Takarmanyozas 4570 4528 4565 4751 4420
Kitragy.-bealm. 4590 4550 4612 4596 4677
Egyéb 23 090 23 675 23 424 24 250 24 466
T14 50 680 46 432 45336 47 360 46 528
Fejés 12 336 11984 11472 12 120 12 120
Takarmanyozas 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240
Kitragy.-bealm. 4190 4190 4190 4190 4190
Egyéb 27914 24018 23434 24 810 23978
T15 57 500 57 500 57200 57310 54 610
Fejés 6 602 6602 6602 6602 6 602
Takarmanyozas 6 640 6 640 6 640 6 640 6 640
Kitragy.-bealm. 4320 4320 4320 4320 4320
Egyéb 39938 39938 39638 39748 37 048
T16 40 555 41210 41 500 41 500 36 700
Fejés 8450 8450 8450 8450 8450
Takarmanyozas 4210 4210 4210 4210 4210
Kitragy.-bealm. 2210 2210 2210 2210 2112
Egyéb 25 685 26340 26 630 26 630 21928
T17 26 584 21 408 24 560 25744 27768
Fejés 6 400 6400 6400 6400 6400
Takarmanyozas 6410 6410 6520 6520 6520
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 13774 8 598 11 640 12 824 14 848
T18 33 600 36 000 31200 28 800 26 400
Fejés 6310 6320 6 288 4212 4210
Takarmanyozas 4310 4310 2150 2150 2150
Kitragy.-bealm. 4220 4220 4220 4220 2210
Egyéb 18 760 21150 18 542 18218 17 830
T19 59 850 67118 60 024 57 584 50 402
Fejés 6300 8520 6320 6340 6322
Takarmanyozas 4212 4212 4212 4212 4212
Kitragy.-bealm. 8500 8498 8488 8456 6520
Egyéb 40 838 45 888 41 004 38576 33348
T20 50 400 52 780 52 680 50 388 50 380
Fejés 8320 8320 8320 8320 8320
Takarmanyozas 14 700 14 700 14700 14 700 14 700
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 27380 29 760 29 660 27368 27360
T21 19 200 21 600 28 800 45 600 48 010
Fejés 6240 6520 6824 9012 9810
Takarmanyozas 4160 4300 4950 7120 8 988
Kitragy.-bealm. 2100 2320 6350 6780 6980
Egyéb 6700 8 460 10 676 22 688 22232

Forras: Sajat vizsgéalatok
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9. melléklet

A telepi éves dsszes munkadra megoszlasa a fobb munkamiiveletek szerint a 3. klaszterben

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 56 773 63 470 67 349 71112 74 805
Fejés 10 101 10 601 13 831 14 002 14 288
Takarmanyozas 8 764 8 854 8 500 8 730 9091
Kitragy.-bealm. 4176 4228 5072 5512 5788
Egyéb 33732 39 787 39 946 42 868 45 638
T23 54 953 53 911 56 674 54 230 50 595
Fejés 12 321 11 648 11955 10 539 10 142
Takarmanyozas 6 856 6 659 6713 6901 6 581
Kitragy.-bealm. 6 820 6 760 6 758 6 790 6115
Egyéb 28 956 28 844 31248 30 000 27757
T24 48 119 48 073 50 388 45 555 45 580
Fejés 12 480 12 528 12 576 12 576 12 576
Takarmanyozas 8 320 8 430 8512 8 520 8512
Kitragy.-bealm. 4 166 4212 4224 4121 4008
Egyéb 23 153 22 903 25076 20 338 20 484
T25 43 008 40 908 58 932 62 328 63 024
Fejés 17 760 20 200 19 880 21100 21001
Takarmanyozas 5280 8418 8352 7 740 8 280
Kitragy.-bealm. 4752 4752 4 896 4432 4 800
Egyéb 15216 7538 25 804 29 056 28 943
T26 71 290 71 280 71 350 71 220 56 700
Fejés 10 400 10 620 10 622 10 612 8214
Takarmanyozas 6 264 6264 6264 6264 6264
Kitragy.-bealm. 4176 4176 4176 4176 4176
Egyéb 50 450 50 220 50 288 50 168 38 046
T27 72 912 75 587 67 408 72792 59 120
Fejés 12 704 12 640 11976 12 440 10 120
Takarmanyozas 6 824 6872 5444 6 080 6016
Kitragy.-bealm. 3208 4 600 3904 4208 2128
Egyéb 50176 51475 46 084 50 064 40 856
T28 43 190 45 580 47 980 47 980 47 880
Fejés 6264 6288 6288 6 288 4192
Takarmanyozas 6264 6288 6288 6288 6288
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 30 662 33 004 35404 35404 37 400
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9. melléklet

A telepi éves 6sszes munkadra megoszlasa a f6bb munkamiiveletek szerint a 3. klaszterben
(a tablazat folytatasa)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T29 44 238 45 252 58 554 57 738 54 088
Fejés 8 944 9 704 12 644 12 076 10 612
Takarméanyozas 6774 7136 8593 8 400 7392
Kitragy.-bealm. 4384 4928 6316 5904 5624
Egyéb 24 136 23 484 31 001 31358 30 460
T30 45 760 45 936 41 760 37584 37728
Fejés 8320 8352 8352 8352 8384
Takarméanyozas 4160 4176 4176 4176 4192
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 33 280 33 408 29 232 25 056 25152
T31 60 560 62 984 59 208 60 448 52 256
Fejés 12 720 13 600 12 720 13176 10 192
Takarméanyozas 6 624 6776 6320 6 496 6104
Kitragy.-bealm. 2 056 2 048 2167 2256 2167
Egyéb 39 160 40 560 38 001 38520 33793
T32 93 552 88 872 83 196 83 508 90 144
Fejés 29 520 27936 24 480 24 480 27 648
Takarméanyozas 8016 10 368 9 840 8160 9 600
Kitragy.-bealm. 7524 6516 6156 6336 6480
Egyéb 48 492 44 052 42 720 44 532 46 416
T33 62 306 56 699 53 983 42 369 43 934
Fejés 14 655 14 652 12 571 11 436 9584
Takarméanyozas 11 864 10 179 11776 11299 8 000
Kitragy.-bealm. 4 068 4168 4 688 3280 3240
Egyéb 31719 27700 24 948 16 354 23110
T34 98 479 91 603 90 728 94 379 88 421
Fejés 10 736 9 888 9 684 10 003 9384
Takarméanyozés 13414 12421 6 802 6 091 6552
Kitragy.-bealm. 7142 6 649 9424 11214 12 681
Egyéb 67 187 62 644 64 818 67 071 59 804
T35 107 832 114 276 118 368 117 072 117 696
Fejés 42 000 41 980 42110 42 100 42 200
Takarméanyozas 10 800 11 400 12 000 11220 12 000
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 55032 60 896 64 258 63 752 63 496

Forras: Sajat vizsgéalatok
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10. melléklet

Az egyes munkamiiveletekre ténylegesen forditott éves munkadra az 1. klaszterben

Telep 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004
T1 8 670 8 670 8 670 8 670 8 670
Fejés 2 520 2513 2518 2521 2513
Takarmanyozas 3728 3725 3731 3737 3688
Kitragy.-bealm. 588 586 587 588 586
Egyéb 1834 1 846 1834 1824 1883
T2 9 800 9 800
Fejés 742 739
Takarmanyozas 2105 2098
takarm(pasztor) 1048 1044
Kitragy.- bealm 1740 1752
Egy¢éb 4166 4168
T3 8200 8200 8200
Fejés 2088 2088 2088
Takarmanyozas 1104 1102 1098
Kitragy.-bealm. 1680 1679 1688
Egyéb 3328 3331 3326
T4 11 980 11 980 11 980 11 980 11 980
Fejés 2051 2 050 2056 2 060 2051
Takarmanyozas 4294 4307 4324 4307 4323
Kitragy.-bealm. 3851 3843 3822 3830 3829
Egyéb 1784 1781 1778 1783 1777
T5 12 000 16 800 16 800 16 800 16 800
Fejés 1908 1935 1985 1976 1982
Takarmanyozas 5136 5130 5138 5136 5141
Kitragy.-bealm. 3014 5401 5370 5376 5371
Egyéb 1942 4334 4307 4312 4306
T6 20 400 20 400 20 400 18 000 15 600
Fejés 5603 5577 5538 5503 5538
Takarmanyozas 8411 8 480 8 489 7034 5556
Kitragy.-bealm. 2973 3000 2977 2781 2622
Egyéb 3413 3343 3396 2682 1884
T7 14 400 20 400 18 000
Fejés 1575 1572 1574
Takarmanyozas 3001 2288 2158
Kitragy.-bealm. 3 585 5386 4 666
Egyéb 6239 11 154 9 603
T8 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600
Fejés 4210 4198 4202 4188 4212
Takarmanyozas 5978 5998 5991 6004 5990
Kitragy.-bealm. 4 800 4801 4801 4803 4798
Egyéb 6612 6 603 6 606 6 605 6 600
T9 57 600 40 800 21 600 21 600 16 800
Fejés 7510 7513 3 865 3846 2526
Takarmanyozas 10013 5850 2 986 2 966 2307
Kitragy.-bealm. 19 285 11730 6274 6285 5245
Egyéb 20 792 15707 8 475 8503 6722
T10 4 800 4800 9 600 9 600 14 400
Fejés 1200 1200 2160 3840 4320
Takarmanyozas 1200 1200 4560 3360 3840
Kitragy.-bealm. 1200 1200 1200 1440 1440
Egyéb 1200 1200 1680 960 4 800

Forras: Sajat vizsgalatok
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11. melléklet

Az egyes munkamiiveletekre ténylegesen forditott éves munkadra a 2. klaszterben

Telep 2000 2001 2 002 2003 2004
T11 17 310 22 370 20210 20 812 21 624
Fejés 3134 3168 3369 3834 4914
Takarmanyozés 3583 4251 4289 4078 3023
Kitragy.-bealm. 4227 5530 5023 5050 4530
Egyéb 6367 9421 7529 73851 9158
T12 21951 22013 22174 21 855 22 454
Fejés 3852 3847 3839 3841 3839
Takarmanyozés 5747 5129 5112 5128 5121
Kitragy.-bealm. 4986 4933 4941 4969 4949
Egyéb 7367 8104 8282 7917 8545
T13 38 734 39 327 39 341 39 868 40 099
Fejés 4 863 4931 5055 4703 4902
Takarmanyozas 6651 6 669 6679 6938 6 646
Kitragy.-bealm. 6670 6 690 6 724 6791 6 890
Egyéb 20 551 21037 20 883 21435 21 662
T14 50 680 46 432 45 336 47 360 46 528
Fejés 9 869 9587 9178 9 696 9 696
Takarmanyozas 7471 7082 7023 7161 7078
Kitragy.-bealm. 7391 7002 6943 7081 6998
Egyéb 25 948 22 761 22192 23 422 22 756
T15 57 500 57 500 57 200 57 310 54 610
Fejés 6272 6272 6272 6272 6272
Takarmanyozas 6 640 6 640 6 640 6 640 6 640
Kitragy.-bealm. 8098 8098 8068 8079 7809
Egyéb 36 490 36 490 36220 36319 33 889
T16 40 555 41210 41 500 41 500 36 700
Fejés 8028 8028 8028 8028 8028
Takarmanyozas 4000 4 000 4000 4 000 4000
Kitragy.-bealm. 4 668 4734 4763 4763 4199
Egyéb 23 860 24 450 24 711 24711 20 474
T17 26 584 21 408 24 560 25744 27768
Fejés 5760 5760 5760 5760 5760
Takarmanyozés 4535 6 629 7032 7150 7353
Kitragy.-bealm. 2 564 2 564 2 608 2 608 2 608
Egyéb 13 725 6455 9160 10 226 12 047
T18 33 600 36 000 31200 28 800 26 400
Fejés 4733 4740 4716 3159 3158
Takarmanyozés 5548 5669 3698 3370 3351
Kitragy.-bealm. 4323 4443 4 096 4 080 2 654
Egyéb 18 997 21149 18 690 18 191 17239
T19 59 850 67118 60 024 57 584 50 402
Fejés 5670 7 668 5688 5706 5690
Takarmanyozas 8 085 8590 8102 7859 7336
Kitragy.-bealm. 6 800 6798 6790 6765 5216
Egyéb 39 295 44 061 39 444 37254 32 160
T20 50 400 52 780 52 680 50 388 50 380
Fejés 7488 7 488 7488 7488 7488
Takarmanyozas 7350 7350 7350 7350 7350
Kitragy.-bealm. 2940 2940 2940 2940 2940
Egyéb 32 622 35002 34902 32610 32 602
T21 19 200 21 600 28 800 45 600 48 010
Fejés 5304 5542 5800 7 660 8339
Takarmanyozas 3744 3870 4455 6 408 8 089
Kitragy.-bealm. 2 560 2934 6783 8371 8505
Egyéb 7592 9254 11762 23 161 23077

Forras: Sajat vizsgéalatok
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12. melléklet

Az egyes munkamiiveletekre ténylegesen forditott éves munkadra a 3. klaszterben

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T22 56 773 63 470 67 349 71112 74 805
Fejés 9596 10 071 13 139 13 302 13 574
Takarmanyozas 8326 8411 8 075 8 294 8 636
Kitragy.-bealm. 6714 7361 8 052 8 696 9194
Egyéb 32137 37627 38 082 40 820 43 401
T23 54 953 53911 56 674 54 230 50 595
Fejés 9241 8736 8 966 7904 7607
Takarméanyozés 4799 4 661 4699 4 831 4 607
Kitragy.-bealm. 6479 6422 6420 6451 5809
Egyéb 34434 34092 36 589 35045 32573
T24 48 119 48 073 50 388 45 555 45 580
Fejés 9984 10 022 10 061 10 061 10 061
Takarméanyozés 5202 5268 5312 5290 5258
Kitragy.-bealm. 6243 6321 6368 6321 6260
Egyéb 26 691 26 462 28 647 23 883 24 001
T25 43 008 40 908 58 932 62 328 63 024
Fejés 12 432 14 140 13916 14 770 14 701
Takarmanyozas 4 457 6270 7137 6871 7243
Kitragy.-bealm. 6 086 7516 7461 7428 7 644
Egyéb 20 033 12 983 30419 33 259 33436
T26 71290 71 280 71 350 71220 56 700
Fejés 9 880 10 089 10 091 10 081 7803
Takarményozas 9552 9531 9537 9526 8435
Kitragy.-bealm. 8386 8363 8370 8 358 7145
Egyéb 43473 43 297 43 352 43 255 33316
T27 72 912 75 587 67 408 72 792 59 120
Fejés 9 528 9 480 8982 9330 7590
Takarméanyozés 6483 6528 5172 5776 5715
Kitragy.-bealm. 8 065 9518 8317 9 004 6107
Egyéb 48 836 50 061 44 937 48 682 39708
T28 43190 45 580 47 980 47 980 47 880
Fejés 5951 5974 5974 5974 3982
Takarmanyozas 5951 5974 5974 5974 5974
Kitragy.-bealm. 6132 6601 7 081 7 081 7 480
Egyéb 25156 27032 28 952 28 952 30 444
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12. melléklet

Az egyes munkamiiveletekre ténylegesen forditott éves munkadra a 3. klaszterben
(a tablazat folytatasa)

Telep 2000 2001 2002 2003 2004
T29 44 238 45 252 58 554 57 738 54 088
Fejés 8 050 8734 11 380 10 868 9551
Takarmanyozas 6097 6422 7734 7 560 6 653
Kitragy.-bealm. 3946 4 435 5 684 5314 5062
Egyéb 26 146 25 661 33756 33 996 32 823
T30 45760 45 936 41 760 37 584 37728
Fejés 7904 7934 7934 7934 7 965
Takarmanyozas 5616 5 638 5429 5220 5240
Kitragy.-bealm. 2 995 3007 2 631 2255 2264
Egyéb 29 245 29 357 25 766 22175 22 260
T31 60 560 62 984 59 208 60 448 52 256
Fejés 9 540 10 200 9 540 9 882 7 644
Takarmanyozas 6293 6437 6004 6171 5799
Kitragy.-bealm. 5 869 6 002 5859 5995 5438
Egyéb 38 858 40 345 37 805 38 400 33375
T32 93 552 88 872 83 196 83 508 90 144
Fejés 22 140 20 952 18 360 18 360 20 736
Takarmanyozas 6012 7776 7380 6120 7 200
Kitragy.-bealm. 5643 4 887 4617 4752 4 860
Egyéb 59 757 55257 52 839 54276 57 348
T33 62 306 56 699 53 983 42 369 43 934
Fejés 13 922 13919 11 942 10 864 9105
Takarmanyozas 8 898 7 634 8 832 8474 6 000
Kitragy.-bealm. 3051 3126 3516 2 460 2 430
Egyéb 36 435 32019 29 693 20 571 26 399
T34 98 479 91 603 90 728 94 379 88 421
Fejés 10 736 9 888 9 684 10 003 5569
Takarmanyozas 11402 10 558 5782 5177 5569
Kitragy.-bealm. 7142 6 649 9424 11214 60 787
Egyéb 69 199 64 507 65 838 67 985 160 346
T35 107 832 114 276 118 368 117 072 117 696
Fejés 33 600 33 584 33 688 33 680 33 760
Takarményozas 8 100 8 550 9 000 8415 9 000
Kitragy.-bealm. 0 0 0 0 0
Egyéb 66 132 72 142 75 680 74 977 74 936

Forras: Sajat vizsgéalatok
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13. melléklet

Az egyes munkamiiveletek tényleges napi munkaidé-igénye 1 tehénre vetitve (mp)

Telep Fejés Takarmanyozas K;zgigny:;;:’ Egyéb
T1 774 1137 181 580
T2 166 704 393 934
T3 412 217 333 656
T4 321 677 599 278
T5 247 642 671 538
T6 587 589 278 200
T7 157 215 465 957
T8 378 537 430 592
T9 217 198 450 577
T10 333 296 111 370
T11 277 170 255 516
T12 161 215 208 359
T13 186 252 261 822
T14 334 244 241 785
T15 204 216 254 1103
T16 257 128 134 656
T17 180 230 230 377
T18 94 100 79 512
T19 158 203 145 891
T20 200 196 78 869
T21 220 214 225 610
T22 311 198 211 995
T23 171 104 131 733
T24 221 116 138 528
T25 319 157 166 725
T26 168 182 154 717
T27 160 121 129 839
T28 83 124 156 633
T29 193 135 103 665
T30 147 97 42 412
T31 139 105 99 605
T32 347 120 81 959
T33 146 96 39 423
T34 67 67 729 1924
T35 370 99 0 820

Forras: Sajat vizsgalatok
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14. melléklet

A munkahelyi megelégedettség értékelése és javitasi lehetoségei

Kérem, értékelje az alabbiakban felsorolt munkahelyi tényezoket az 1-t61 5-ig terjed6 fokozatok

valamelyikével!
Az 1-es jelentése: egyaltalan nem vagyok megelégedve

Az 5-0s jelentése: nagyon elégedett vagyok.

- a tanulasi lehetdségek 12345
- a tovabbképzési lehetdségek 12345
- a kulturalédasi lehetdségek 12345
- a szakmai el6relépési lehetdségek 12345
- a szocidlis 1étesitményekkel vald ellatottsag (61t6z0, fiirdd, étkezd stb.) 12345
- az Uzemi étkeztetés szinvonala 12345
- a dolgozdok munkaba - munkabol torténd szallitasa 12345
- a munkakornyezet tisztasaga 12345
- a munkaruhaval valo ellatottsag 12345
- a baleset-elharitas gyakorlata 12345
- az egészségiigyi artalmak csokkentésére, ill. elharitasara vald torekvés 12345
- a gépesitettség szintje (a fizikai igénybevétel csokkentése érdekében) 12345
- a munka egyhangusaganak csokkentésére iranyuld torekvés 12345
- a munkaidd-beosztas 12345
- a vezetok altal torténd ellendrzések gyakorisaga 12345
- a dolgozdk problémaira valo odafigyelés 12345
- a dolgozdk 6nallosaga 12345
- a dolgozdk észrevételeinek, javaslatainak figyelembevétele 12345

Neme: [férfi Munkakére:...................
né Hényadik munkahelye ez a jelenlegi?..........

Szakképzettsége: [ szakmunkds Hény éve dolgozik jelenlegi munkakorében?

[ betanitott munkas [J 1 évnél kevesebb ideje
[ segédmunkas []1-5 éve
) [ egyéb [] 6-10 éve
Eletkora: [] 20 év alatti [J 10 évnél tobb ideje

[120-30 év kozotti
[131-50 év kozotti
(150 év folotti

Forras: Sajat vizsgalatok
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