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1. A doktori értekezés elozményei és célkitiizései

A sportagakkal kapcsolatos hazai szakirodalmak széles skalaja ismert, azonban a
kiilonboz6 labdajatékok bajnoksagaiban szerepld magyar felndtt csapatok mitkodéséhez
alkalmazott marketing es menedzsment modszerekrél szOolo szakirodalmak nem
képeznek olyan teljességre tord rendszert, mint a sportszakmai irodalmak. Szeretném az
alkalmazott modszereket kutatni a magyar felnétt koséarlabda csapatok miikodésében.
Vizsgalataim sordn mind a hét tervezési, statisztikai régioban végeztem kérddives
vizsgalatot, de a kutatas hangstlyat az Eszak-alfoldi és az Eszak-magyarorszagi régié
jelentette.

A sport, mint globalis jelenség az utébbi harminc évben iizleti alapokra helyezddott.
Hasonlatosan a pénzvilag kdzgazdasagtandhoz a professzionalis sportvilag folyamatai is
rahelyezhetdk a kdzgazdasag éltalanos téziseire.

Alapvetden az élsport mellett az utobbi 25-30 évben a szabadiddsport vagy més néven a
rekreacios sport is kiemelkedd jelentdségiivé valt a modern tarsadalmakban. Igy amikor
azt elemezzik, hogy milyen tdmogatasra jogosult vagy milyen tamogatast tud egy
klubcsapat a sajat koltségvetésébe beépiteni mindig figyelembe kell azt venni, hogy az
allami tdmogatasok ¢s a kiilonb6zd szponzoracids lehetdségek nemcsak az élsportra
vonatkozhatnak, hanem a szabadiddsport is részesiil ezekbdl.

Magyarorszagot tekintve elmondhat6, hogy a magyar sport erésen féloldalas, hiszen az
¢élsport tamogatasa messze megelézi a szabadidsport teriiletét érinté tamogatasokat.
Kiilon fejezetben elemzem és vizsgalom a 2011 ota 1étez6 TAO rendszert, annak
lehetdségeit és milkddését is, hiszen a kosarlabda is beletartozik a tdmogatott latvany
csapatsportagak korébe.

Ez a rendszer a kosarlabda sport szamadra is nagy lehetdségeket rejt magaban, viszont
ezeknek a tAmogatasoknak a realizalasa és elszdmolasa komoly gazdasagi feladatot r6 az
egyesiiletekre. A kiilonb6z0 eurdpai gazdasagi statisztikdkbol és az errdl a régiokrol szolo
szakkonyvekbdl kideriil, hogy a vizsgéalatom kdzéppontjaba helyezett két magyarorszagi
régiod atlag alatti gazdasagi mutatokkal rendelkez6 régioknak szamitanak (Brouwer, et al.
2008). gy kiilonosen érdekes megvizsgalni, hogy ezekben a régiokban miikods
sportegyesiiletek milyen marketing és menedzsment eszkozokkel tudjak realizélni a
versenyévadra sziikséges koltségvetésiiket. Izgalmas megvizsgalni azt a felfogast,

modszert is, hogy a kiilonb6zd sportegyesiiletek milyen nagysagl apparatust hasznalnak



a marketing és menedzsment feladatok elvégzésére. A magyarorszagi helyzetet ismerve
az is konnyen elképzelhetd, hogy a sportegyesiiletek nem foglalkoztatnak profi marketing
szakembert, pedig ez egy spanyol, olasz vagy francia profi kosarlabda klub életében
elképzelhetetlen lenne.

A fogyasztok kegyeiért oriasi harc folyik a kiilonb6z6 sportagak kozott. Ez a verseny
manifesztalodik a nemzetkdzi, de akar a magyar sportpiacon beliil is. A sportvallalatok
olyan vallalatok, melyek a sport teriiletén miikddve fogyasztéi igényeket kivannak
kielégiteni nyereség elérése mellett (Andrds, 2003).

Ezeknek a fogyasztoi igényeknek a kielégitései csakis tervszerli keretek kozott
lehetségesek. Szakemberek segitsége nélkiil csakis nagy szerencsével alakithat ki
megfeleld gazdalkodast egy professziondlis sportegyesiilet. Elsésorban az elsd osztalyu
kluboknal fontos megjegyezni, hogy nélkiilozhetetlen a megfeleld iizleti alapon valo
gondolkodas, hiszen vallalkozési formdjukat tekintve jellemzden gazdasagi tarsagokrol
beszéliink.

Az ¢élsport lizleti fejléddése az utdbbi harom évtizedben akkora valtozason, robbandsszerii
fejlédésen ment keresztiil, hogy nagyon sok orszdgban a nemzetgazdasag szdmara is
megkeriilhetetlentil fontos teriiletté valt. A sport lizletté¢ valasaval parhuzamban azt a
folyamatot varnank kozgazdasagi szempontbol, hogy az allami befolyds, irdnyitas
megszlinik és teljesen piaci alapon mitkddik tovabb. Magyarorszagon nem teljesen igy
miikddik a sportpiaci rendszer. Az allam a rendszervaltds utdn ugyan megprobalta
decentralizalni a sportfinanszirozast, mégpedig ugy, hogy atadta ezt a feladatot az
onkormanyzatoknak. Azonban az Onkormanyzatok egyediill nem voltak képesek
megoldani ezt a feladatot. Igy az 4llam nem tehetett mast, mint kiilonb6z$ csatorndkon
keresztiil tovabb finanszirozza az élsportot. Ennek a legjabb modszere a TAO
tamogatasok igénybe vétele a sportegyesiiletek, sportszovetségek szaméara. Ugy
gondolom érdekes lesz latni, hogy a vilag egyik legnépszeriibb labdajatéka, amely a
média és a szponzorok szdmara is legeladhatobb az egész vilagon, hogyan milyen
formaban, milyen marketing és menedzsment eszk6zok hasznélataval tud miikodni

Magyarorszagon.

1.1. Célkitiizések

Célom volt szekunder kutatasok attekintésével bemutatni olyan nemzetkozi ,,best-
practice”-eket, melyek jo példat jelenthetnek a hazai kosarlabda csapatoknak, illetve,

amelyek a sportgazdasag teriiletén miikodo egyesiiletek szamara kovetendé modellként
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szolgalnak, ¢és a versenyképességiiket javithatja a hazai sportpiacon. Célom volt
bemutatni a markdzhatésag problematikdjat egy primer kutatdson alapuld

markadsszetevok vizsgalatan.

Empirikus kutatdsom célja volt feltarni az Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi
régiokban miikodd kosarlabda egyesiiletek marketing és menedzsment modszereinek

alkalmazasat a klub gazdalkodasa soran.

A sportegyesiiletek vizsgalata soran tovabbi célom volt bemutatni a regionalitas hatasat,

illetve a kiilonbz6 régidk jellegzetességeit.

A kutatasom egyik teriilete az Eszterhazy Karoly Egyetem Sportszervezd Bsc szakos
hallgatoi attitlidjének és sportszakmai véleményének a vizsgalata volt. Célom volt
bemutatni, hogy a leendé sportszakemberek hogyan ismerik és értékelik a hazai
kosarlabda helyzetét, gazdalkodasanak sajatos aspektusait. Megvizsgaltam, hogy a
marketing-mix elemei koziil és a menedzsment feladatok koziil melyeket vélik
sziikségszerinek a munkaerOpiacon a leendd sportmenedzseri munkdjuk soran. Célom
volt felmérni, hogy a hazai kosérlabda sportklubok ¢és a leendd sportszakemberek hogyan

itélik meg a TAO rendszer bevezetését a klubok sikeres miikodésében, gazdalkodasaban.

1.2. Kérdésfeltevések

A kutatdsom sordn az alabbi kérdésekre kerestem a valaszt:
* Milyen nemzetkdzi jO gyakorlatokat ismeriink, melyek a koséarlabda sportagban
mikodd egyesiiletek gazdasagi stabilitdsdt eredményezik.  Milyen marketing-
menedzsment munkaval érik el ezt a gazdasagi eredményt?
« Hogyan alakul az Eszak-magyarorszagi és Eszak-alfoldi régiokban mikodo
kosarlabda klubok gazdalkodasa? Milyen marketing- és menedzsment modszereket €s
eszkozoket hasznalnak ezek a klubok a sikerességiik érdekében?
* A régiok gazdasagi teljesitményei hogyan hatnak az egyes régiokban miikodod
sportegyesiiletek mitkodésére?
* Hogyan itélik meg a leendd sportmenedzserek (EKE, Sportszervezé BSC szakos
hallgatok) a kosarlabda sportagat valamint a marketing-menedzsment feladatok
alkalmazésanak szilikségességét a hazai sportgazdasag piacan?
* Mik azok a legfontosabb markaalkoté elemek, melyek az EKF-Eger-Hész

kosarlabdacsapat markarendszerét adja?



* Milyen a TAO rendszer megitélése és gyakorlati haszna a kosarlabda klubok

mukodésében?

1.3. Hipotézisek

Kutatdsi t¢tmammal kapcsolatban az alabbi hipotézisek fogalmazodtak meg bennem:
H1. Feltételezem, hogy az amerikai kosarlabda rendszer jo gyakorlatként szolgalhat a
nemzetkzi sportgazdasagi piacon. Feltételezem, hogy a rendszer gazdasagi stabilitasat a
franchise rendszer és a sportag ,,latvany-elemeinek” alkalmazasa jelentik.
H2. Feltételezem, hogy a kosarlabda klubok regionalis gazdalkodasa eltéréen alakul.
H3. Feltehetéen a klubok a hagyomanyos marketingkommunikéacids eszkozokkel
szemben eldnyben részesitik az online eszkdzoket.
H4. Feltételezem, hogy a leendd sportszakemberek (EKE Sportszervez6 Bsc hallgatd)
nagyobb mértékben érdeklédnek a labdarugéds sportdg €s eseményei irant, mint a

kosarlabda sport torténései irant.

HS. Feltételezem, hogy a Magyarorszagon miikodo kosarlabda csapatok dontd tobbsége
nem kiilon statuszban alkalmaz gazdasagi szakembert, vagy kiils6 céget von be erre vagy
van gazdasagi végzettségli taggal (elnok, elndkhelyettes) rendelkezik, és nem alkalmaz
kiilon sportmarketing €és sportmenedzsment feladatok ellatasara szakembert, mivel még
nem honosodott meg az a marketing szemléleti gondolkodasmod, amellyel a
szponzoracio €s a merchandising, mint marketing-mix elem ndvelné a csapatok bevételi

tételeit.

H6. Feltételezem, hogy a kosarlabda klubok tobbségénél tapasztalhatd, hogy a Tao
rendszer jelentds (mar-mar nélkiilozhetetlen) segitséget jelentett a stabil gazdalkodashoz,
miikodéshez, mellyel egyiitt jart a klasszikus szponzoracié csokkenése.

H7. Feltélezem, hogy a hazai csapatok koziil az EKF-Eger-Hész feltehetden rendelkezik
markarendszerrel, és a potencidlis markaelemei mentén meghatdrozhaté a csapat
markapotencialja, a meglévé markans markaalkotoi alapjan a markafejlesztés fObb

iranyai.
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A kutatés szerkezeti abraja

A hazai
kosarlabda klubok
kérdbives
felmérése N=53

Best Practice

Il

Hr vizsgalatok,
TAO tamogatas
felhasznalasa

Hazai kosarlabda

Hazai adaptacios
lehetoségek

vizsgalata N=4

klubok mélynteryis

Leendd
sportszakemberek
kérdoives
vizsgalata N=257

Ekf-Eger-Hész
markaelemeinek a
vizsgalata N=910

Kosarlabda attitiid
vizsgalat

Markaelemek,
markacél, alapértékek,
kulcskompetenciak

1. abra Kutatas szerkezeti abrdja 2011-2016 (sajat szerkesztés)

A célkitiizésekben megfogalmazott kutatasi dimenzidkat az alabbi teriiletekre fokuszalva

egy szerkezeti abran jelenitettem meg.

A kutatés soran alkalmazott mddszereket Gantt diagramon ébrazoltam.
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1. diagram a kutatas Gantt diagramja (sajat szerkesztés)



2.1. A kutatas osszeallitisanak szempontrendszere

A kutatasi modszerek megvalasztasa sordn arra torekedtem, hogy:

e Bemutassak ¢s elemezzek egy olyan best practice-t melynek egyes elemei
adaptalhatdéak a hazai kosarlabda csapatok gazdalkodasaba, mely a klubok

versenyképességeit javithatja a hazai sportgazdasag piacan.

e A kosarlabda klubok gazdalkoddsanak vizsgalata lehetdséget adjon a regionalis

Osszehasonlitasok €s elemzések megvalositasara.

o Képet kapjunk a régid gazdasagi aktivitdsanak és a sportegyesiiletek TAO

forrasanak 6sszefiiggéseirdl.

o Képet kapjunk a kiilonb6zd bajnoki osztalyokban (NB1/A, NB1/B, NB2) miik6do

kosarlabda klubok gazdalkodasi sajatossagairol.

e Tudjuk vizsgdlni és elemezni a leendd sportszakemberek (EKE, Sportszervezd
Bsc szak) attitiidjét, véleményét a kosarlabda és a sportmarketing- és

menedzsment témakorok kapcsan.

e Kialakuljon egy olyan markarendszer, mely alkalmas a kosarlabda csapatok f6bb

markaelemeinek vizsgalatara €s a brandépités alapjaul szolgélhat.

2.2. Vizsgalati teriiletek és kutatasi modszerek bemutatasa
2.2.1. Best —practice

Az amerikai kosarlabda csapatok, mint j6 gyakorlatok bemutatasdhoz és elemzéséhez
felhasznaltam a kiilonb6z6 szekunder adatokat. Az amerikai franchise-rendszer
ismertetéséhez szakcikkeket azok Osszehasonlitd elemzését alkalmaztam. A sportag
szorakoztatd jellegének és funkciojanak igazolasara szabalykonyvek el6irasait, annak
modositasait, valamint annak alkalmazéasi gyakorlatdt haszndltam fel, valamint
szakcikkeket ¢és személyes tapasztalataimat esettanulmanyszeriien. A klubok
gazdalkodasanak bevételi tételeihez statisztikai adatokat hasznaltam.
2.2.2. A hazai kosarlabda klubok kérdéives vizsgalata

Kérddives kutatast alkalmaztam a hazai kosarlabda csapatok (NB1/A, NB1/B, NB2)

korében. a felmérést 2016 tavaszan végeztem. A kérdéiv online forméaban keriilt
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kikiildésre a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetségén keresztiil, annak érdekében,
hogy nagyobb legyen a valaszadasi hajlandosag.

A kérdoiv 20 kérdésbal allt. A kérdoiv nyilt és zart kérdéseket egyarant tartalmazott. A
kérdések soran az attitid és egyes momentumok értékelésében a likert skalas értékelést
valasztottuk. Bizonyos kérdések esetében valaszkategoridkkal segitettiik a vizsgalt
Klubokat.

A kérddivet SPSS.22.0-as statisztikai szoftver segitségével dolgoztuk fel. Szamitottunk
atlagot, szorast. Az Osszefiiggések vizsgalatdra chi2 probat alkalmaztunk. Az
eredményeket tablazatosan és grafikus modon is jeldltiik a szemléletesség jegyében. A
likert skalas eredményt hisztogramon, normal eloszlas gorbével abrazoltuk.

Minta:

Magyarorszagon 125 db kosarlabda csapat (férfi, n6i) van regisztralva, akik az NB1/A,
klub toltotte ki a kérddivet, mely a teljes minta 42,4%-4t jelentette.

A minta bajnoki osztaly szerinti megoszlasat mutatja az alabbi tablazat:

1.tablazat: A kosarlabda teriiletén miikodd, vilaszado hazai sportklubok bajnoki rendszer szerinti megoszlasa

(Sajat szerkesztés)

A vilaszado egyesiilet | A bajnoki osztalyban A csapatok = s | s :
N . : s ) Valaszado | Valaszado
bajnoki rendszer részt vevo csapatok | szazalékos aranva b %
szerinti besorolasa szama (db) (%) g L)
NBI/A 25 20 12 22,6
AR Teg Aol 16 36.8 21 396
Bajnoksag
NB2 54 432 20 37.7
Osszes 125 100 53 100

A hazai els6é 3 osztalyban regisztralt 125 db kosarlabda csapatbol 25 db (20%) NB1A
osztalyban jatszik, 46 db (36,8%) NB1/B vagy Amator csapatba jatszik és 54 db (43,2%)
NB 2-es osztilyban jatszik. Az Aaltalunk felmért csapatok szinte hasonld aranyt
képviselnek, igy a felmérés ardnyait tekintve nagyon jol leképezi a hazai koséarlabda

klubok els6 harom osztalyaban jatszo csapatokat.



2. tablazat: A kosdrlabda teriiletén miikodo, valaszado hazai sportklubok teriileti elhelyezkedése régiok szerint.
(Sajat szerkesztés)

Régio valaszado vélas?adé
(db) (%)
Eszak-.\dag}'arorszég 5 94
Eszak-Alfsld 4 7.5
Dél-Affsld 6 113
Dél-Dunantul 7 13,2
K6zép-Dunantul 2 38
Nyugat-Dunantal 9 17
Osszes 53 100

Mind a hét magyarorszagi régiobol érkeztek vissza kitoltott kérddivek, igy a regionalitds
vizsgalatahoz rendelkeziink feldolgozhato adatokkal. A legtébb kérddiv a Kozép-
magyarorszagi régiobol érkezett vissza, ahol a legtobb kosarlabda klub miikodik. A
hangstlyosabban vizsgalt két régiobol az Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi
régiobol Osszesen kilenc csapat kiildte vissza kitoltve a kérddivet. Mivel a vizsgalatom
targyat képezd két régioban kevés a kosarlabda csapatok szama, igy a téma mélyebb
megismerése ¢€s feltdrasa érdekében a kérddives kutatdsomat kiegészitettem

mélyinterjaval is.

2.2.3. Kérdoiv és mélyinterju vizsgalat regionalis tapasztalatai a leendé
sportszakemberek korében

Az FEszak-magyarorszagi ¢és Eszak-alfoldi régiokban miikodd csapatok (n=4)
tigyvezetdivel folytatott mélyinterjis beszélgetéseknek az volt a célja, hogy a kérddivek
kiértékelései mellett a kutatast képezd Osszefiiggések még komplexebb megvilagitasba
keriiljenek. Ezek a beszélgetések rendkiviil hasznosnak bizonyultak a disszertacio
kutatasi részében kapott adatok elemzéséhez, ezaltal a kutatds téméjanak a részletesebb

bemutatasahoz.



2.2.4. Leend6 sportszakemberek kérddives vizsgalata

Kérddives kutatast alkalmaztam a leend6 sportszakemberek (EKE, Sportszervezd Bsc
szakos hallgatok) korében. Hallgatéi attitiidjiiket és sportszakmai véleményiiket
vizsgaltam. A kérdoiv rakérdezett, hogy a marketing-mix elemei koziil €s a menedzsment
feladatok koziil melyeket vélik sziikségszerlinek a munkaerépiacon a leend6
sportmenedzseri munkaja soran.
A kérddiv papir formaban kertilt kikiildésre 2013 6szén, 2014 6szén, €s 2015 Gszén.
A kérdoiv 19 kérdésbal allt. A kérdoiv nyilt és zart kérdéseket egyarant tartalmazott. A
kérdések soran az attitlid és egyes momentumok értékelésében a likert skalas értékelést
valasztottuk. Bizonyos kérdések esetében valaszkategoriakkal segitettiik a valaszadokat.
A kérdbivet SPSS.22.0-4s statisztikai szoftver segitségével dolgoztuk fel. Szamitottunk
atlagot, szorast. Az Osszefliggések vizsgalatdra chi2 probat alkalmaztunk. Az
eredményeket tablazatosan és grafikus mddon is jeloltiik a szemléletesség jegyében. A
likert skalas eredményt hisztogramon, normal eloszlas gorbével abrazoltuk.
Minta:
n=257
257 16 sportszervezd Bsc szakos hallgatd toltotte ki a kérddivet, mely az Osszes 320 6

egri sportszervezo szakos hallgatd 80,3%-at jelentette

Minta:

A minta nemek szerinti bontdsat lathatjuk az alabbi tablazatban

3. tablazat: A minta nemek szerinti megoszldsa (Sajat szerkesztés)

Nemek valaszadé | valaszado
(#) %)
Feérfi 177 68.9
No 80 31:1
Osszesen 257 100

2.2.5. EKE-EGER HESZ kosarlabda csapat markaalkotéinak vizsgalata
A kutatas célja az EKF-Eger-HESZ kosarlabda csapat markazhatosaganak feltérasa, a

markapozicidjanak meghatarozasa, a jovObeni markaépités tovabbi feladatainak

meghatarozasa volt.
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2012 Oszén kutatast szerveztiink az EKF-Eger-Hész kosérlabda csapat markaelemeinek
vizsgélata kapcsan. 910 kérddivet toltettiink ki, a féiskolai hallgatok és egri lakosok
korében. A kéréseket 5 csoportba soroltuk: a kérdések egy csoportja rakérdezett a
kosarlabda csapat ismertségére, mas kérdések az egyedi arculat annak meglétére, megint
mas kérdések a jelképrendszerére, a fobb vonzerdtényezdire €s a mindségi aspektusaira
iranyultak. A kérdésekre 1-t6] 5-0s likert skalan kellett a valaszadoknak értékelni (ahol
1- egyaltalan nem, 2 -kismértékben,3- kozepesen, 4- nagyon, 5- teljes mértékben).

Fel kellene épiteni egy jol ismert markat, brandet, melyet a szurkoloknak kommunikalni

kell, hogy nagyobb tomegben érdeklddjenek a csapat irant és latogassak a mérkdzéseket.
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3. Eredmények
3.1. Best Practice - Franchise szisztéma

A franchise rendszer elészor a baseball sportagban jelent meg 1876-ban. A rendszer
kivaltsagokat garantalt a franchise-ban részt vevd csapatok szamara a sziikebb
geografiailag értelmezett térben (az Amerikai Egyesiilt Allamok szerkezetébe ill6
tagallamot jelentette). Ez a modell is hozz4jarult ahhoz, hogy a baseball sportdgban indult
az elsg szervezett bajnoksag az Egyesiilt Allamokban. A szervezettség altal a legnagyobb
profitot hozd sportagga valt. Pontosan ezért a késdbbiekben mas sportagak is a
baseballban jol miikodo ,,lizleti modellt” kezdték el kovetni. Az tizleti fejlodés altal a
geografiai elonyok varosok tekintetében realizalodtak. A sportligdk gyors fejlédése révén
egyre tobb és tobb varos csapata csatlakozott a franchise rendszerhez. A csapatok
novekvd szdma megkivanta a teljesen iizleti alapon miikodé modellt és a rogzitett
szabalyok teljes betartasat. Nem véletlen, hogy az eurdpai piramisszeriien felépiild
sportstruktiraban az amatér és a profi sport nem kiiloniil el egymastol élesen, ezzel
szemben az Egyesiilt Allamokban éles hatar van az amatér és a profi sport kozott.
Az amerikai sportmodell, szemben az eurdpaival, Iényegében teljesen zartnak tekinthetd:
a major sport ligakban jellemzéen 30-32 csapat miikodik, és sem feljutasra, sem pedig
kiesésre nincs lehetéség. A jogalkotd altal biztositott keretek, illetdleg az adott liga
szervezeti szabalyzatanak keretei kozott a ligak tulajdonosai donthetnek arrél, hogy hany
csapat és milyen szervezetben vehet részt az adott ligaban. Ebbdl a megkdzelitésbol
azonban sok minden egyéb is kovetkezik. Az amerikai piacon az igazi bevételt nem az
egyes csapatok, hanem maguk a ligak jelentik, ekként egyrészt a bevételek elosztasa is
lényegesen kiegyenlitettebb, mint az eurdpai sportmodellben, masrészt pedig maguk a
ligdk is abban érdekeltek, hogy egyetlen csapat se dominaljon hosszabb idén keresztiil,
mert az az adott sportdg eseményei iranti érdeklédés csokkenésével (és ez altal a liga-
szintli bevételek csokkenésével) jar. Ez azt eredményezi, hogy, amig az amerikai
sportmodellben a csapatokat mitkddtetd gazdasagi tarsasagok horizontalisan (a liga
szintjén) integralodtak, addig az eurdpai sportmodellben vertikalis integraciot
figyelhetiink meg: amig az Egyesiilt Allamokban a piac és a bevételek szempontjabol a
csapatok egyiitt dolgoznak és csak a palyan kiizdenek egymassal szemben, addig
Europaban gyakorlatilag a klubcsapatok minden szempontbol rivalisai egymésnak
(Szemesi, 2015).
A gazdasagi piacon kozosen 1épnek fel ezek a franchiseok igy ez a kozos fellépés

kereskedelmi bevételi lehetdséget ad a franchiseok szadmaéra.
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3.2 Hazai adaptacios lehetdségek

A kovetkez0 jo gyakorlatokat kellene atiiltetni a magyar rendszerbe a franchise

szisztéma ¢s az NBA gyakorlatai koziil:

Merchandising termékek forgalmazasa a kosar klubok részérdl a szurkolok felé
Sajat shopok nyitasa a sportcsarnokokon beliil

Ettermek kialakitisa és iizemeltetése a sportcsarnokokon beliil. Legyen tobb ords
csaladi program a kosarlabda mérkdzésre jaras

Az innoviacios lehetéségek jobb kihasznalasa (internetes jegyvasarlas, Qr kodos
beléptetés, streames meccsnézes kindlata pay/per view rendszerben)

Szinesebb program 0sszeallitdsa a mérkdzések alatt. A showelemek jobb felhasznélés
altal a mérkdzések sziineteiben

A sajat jatékosaik brandjének a kialakitasa a klubok altal

Standardizalt mindségrendszer kialakitasa.

crer

mely nem jart sikerrel. Ugy gondolom, hogy a sikeres adaptaciohoz nélkiilozhetetlen a

hazai kosarlabda ismertségének novelése és a brandépités, melyet a 4. kutatasi teriiletem

kapcsan (Eger-EKF-HESZ) markazhatosaganak vizsgalata) vizsgalok.

3.3. A hazai kosarlabda klubok kérddives vizsgalatinak eredményei

A kutatdsom targyat képezte, hogy az altalam vizsgalt egyesiiletek hany {6 regisztrat

sportoldval rendelkeznek.

4. tablazat: A vizsgalt kosdrlabda egyesiiletek regisztralt sportoloi létszamdnak alakuldsa (felnott és az

utdnpotldskori versenyzokkel egyiitt) (Sajat szerkesztés)

[ éterd valaszado valaszado
étszam ,
(db) (%)
0-100 fo kozott 17 32.1
101-500 fo kozott 3 5.7
501-1000 fo kozott 33 62.3
Osszes 53 100
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A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a nagy sportoloi létszamot (501-1000 f0)
foglalkoztato egyesiiletek dominalnak.

Az adatok tiikrében megallapithato, hogy a kosarlabda sportdg népszert a felndttek, de
akar az utanpoétlas kort sportolok korében is. Talan a felmérés is alatamasztja azokat a
szamokat amelyek azt mutatjak, hogy 2010 és 2014 ko6zott 29000 ezerrdl 48000 ezerre
nétt az igazolt kosarlabddzok szdma Magyarorszagon, mely a TAO rendszer
utanpotlasfejleszt6 hatasanak is koszonhet6.(Netl) Vannak eurdpaban sikeres kosarlabda
desztinaciok, mint pl. Franciaorszag, ahol a lakosssdg aranyahoz viszonyitva is
kedvezObb adatokkal taldlkozhatunk. Franciaorszagban az igazolt kosarlabdazok szama
436.000 f6 (Andreff és Szymanski, 2009). Amennyiben a francia és a mygar adatokat
Osszehasonlitjuk a lakossag aranydhoz mérten, gy megéllapithatd, hogy Franciorszagba
az Osszlakossag 0,69%-a igazolt kosarlabdazo, mig Magyarorszdgon ugyanez a szam
0,48%.

A hazai kosarlabda utanpotlas novelése érdekében nem elég a TAO rendszer anyagi
Osztonzése, de hatékony marketingkommunikécidés munkaval is kell javitani a hazai
kosarlabda ismertségét a lakossdg kosarlabda iranti attitlidjét. Az utanpotlas
fejlesztésével, a kosarlabda szurkolok szaméanak novelésével jobb eredményekre lehetiink
képesek, mely a sportag piaci értékét és versenyképességét noveli a hazai sportgazdasag
piacan.

5. tablazat A vizsgdlt kosdrlabda egyesiiletekben dolgozék szamdnak alakuldsa. (Sajat szerkesztés)

Egvesiiletnél dolgozd | valaszado valaszado

szama (db) (%)

0-10 f6 kozott 29 547

11-50 fo kozott 23 434
51-100 fo kozott 1 1.9
Osszes 53 100

A kosarlabda egyesiiletek humaneréforras ellatottsagat is vizsgaltam. Az egyesiiletekben
dolgozé sportszakemberek (edzd, gyaro, erdnléti szakember,dietetikus, gydgytornasz,
stb.) illetve egyéb alkalmazottak (gazdasagi szakember, adminisztrativ dolgozok, stb.)
szamara is rakérdeztem.A valaszokbdl kideriil, hogy a csapatok donté tobbsége, 29

egyesiilet (54,7%) 10 f6 alatti HR apparatussal dolgozik. majd a 11-50 f6t foglakoztato
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egyesiiletek jelennek meg, 23 csapat (43,4%) a mintaban, és csupan egy olyan egyesiilet
mikodik, amely képes 51-100 6 kozotti alkalmazott bérét kietrmelni. A 10 f6 alatti
apparatus egy sportklubnal, igy a kosarlabda teriiletén miikodo egyestileteknél is nagyon
kevés, mivel a sportszakmai munka mellett napjainkban igen sok, adminisztrativ,
gazdasagi vagy marketingkommunikaciés munka jelenik meg az egyesiileteknél.

Az Eszak-amerikai (USA, Kanada) kosarlabda bajnoksagban egy csapatnal, amennyiben
a minimum értékeket nézziik akkor 77 ember dolgozik a kiilénboz6 osztalyokon. A
maximum dolgozoéi 1étszam pedig 108 £6 (Baldwin, 2008).

Az adatokbdl kideriil, hogy a kiilonb6z0 sportszakemberek alkalmazasat fontosnak vélik
a jo sportteljesitmény érdekében, illetve a kiillonboz6 szakteriiletek képviseloi
(edzéselmélet, taplalkozastudomany, rehabilitdcid, stb.) markansan megjelennek,
Igen sok embert alkalmaznak, akik a ,,termékfejlesztéssel”, értékeitéssel, szorakoztatassal

¢s marketingkommunikécioval foglalkoznak.

6. Tablazat. A vizsgdlt kosdrlabda egyesiiletekben gazdasdgi szakemer alkalmazdsinak médozatai. (Sajat

szerkesztés)
Gazdasagi szakember ; : valaszado
-alaszado (db
alkalmazasénak a médjai Yasado k) ()
alkalmaz gazdasagi i &
szakembert - 26:6
kiilso céget biz meg 11 20.8
elnék, helyettes vagy mas
személy rendelkezik gazdasagi 7 13.2
végzettséggel
tarsadalmi megbizatasban = 9.4
latjak el B ;

Total 53 100

A vizsgalt klubok koziil 30 db (56,6%) alkalmaz gazdasagi szakembert, erre a célra
nevesitett munkakdrben. Az egyesiiletek 20,8%-a (11 db) kiils6 konyveld céget biz meg
a pénziigyi-gazdasagi feladatok ellatdsara. A klubok 13,2%-a (7 db) kiilon gazdasagi
poziciot betoltd allast nem hirdet ugyan meg, de a munkatarsak kozott (elnok,
elndkhelyettes, stb.) van olyan munkatars, aki rendelkezik gazdasagi végzettséggel és ezt
a feladatkort is ellétja. Az egyesiiletek kozott 5 db (9,4%) nyilatkozta, hogy ezt a poziciot

tarsadalmi megbizatasban latjak el.
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A klubok eredményes gazdasagi miikddésének feltétele a gazgdasdgi szakemberek
alkalmazasa, hiszen a TAO, a kiillonboz6 palyazatok, a gazdalkodasi jogszabalyok
alland6 valtozasa, az adminizstracié tartalmi és formai elemeinek modosuléasa igényli a
napra kész ismereteket és a szakteriileti jartassagot.

Tény, hogy a sportban dolgozé alkalmazottak szamaban Magyarorszag az Eu atlag alatt
foglal helyet. Igy nagy altalanossagban is elmondhatjuk, hogy a sport teriiletén

alkalmazott munkaerék szamaban is van még fejlédési ut Magyarorszag eldtt (Net2)

7. tablazat a TAO rendszer megitélése a vizsgalt paraméterekben. (Sajat szerkesztés)

A TAO tamogatas jelentoségének megitélése
a kiilonb6z0 vizsgalt paraméterekben
(1=e'gyéltalén"nem segi’fett' 2=kis meztekben atlag <zérhs
segitett 3=ko6zepes mértékben 4=jelentos
segitség volt 5= Tao nélkiil nem valosult volna
meg)
stabil gazdalkodas 4.19 0.878
beruhaziasok megvalésitiasa 4,38 1,147
fehijitasok megvaldsitasa 3,98 1,278
infrastruktira fejlesztés 3.96 1.192
sporteszkozok vasarlasa 428 0.717
sportruhazat biztositasa 423 0.724
jarmubeszerzés 423 1.504
utanpotlas fejlesztés 4.42 0,795
humanerdcforras fejlesztés 411 0,974
tobb oktatasi, képzési lehetoség 3.28 1,321

Az 0Osszesitd tablazatbol kideriil, hogy a sportklubok leginkdbb az utdnpotlas
fejlesztésben és a beruhazasban érezték a legnagyobb segitségnek a TAO forrast, hiszen
leginkabb ezekre a célokra hasznaltak fel a forrasaikat.

A kovetkez6 kérdésekben arra kerestem a valaszt, hogy a klubok hogyan itélik meg a
marketing-kommunikacios eszk6zok alkalmazasat, a szponzoracidt vagy a szurkoloi €s
szponzori kapcsolattartast (PR). A klubok a vizsgalt tényezokre egy 1-5-6s likert skalan
fejthették ki értékeld véleményiiket, ahol 1- egyaltalan nem fontos, 2- kismértékben
fontos, 3- kozepesen fontos, 4- fontos, 5- nagyon fontos.
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Mennyire tartja fontosnak a marketing-kommunikaciés eszkozok alkalmazasat az

on egyesiilete életében, munkajaban?

8. Tablazat. A marketing-kommunikdcios eszkozék haszndlatinak megitélése. (Sajat szerkesztés)

valaszado (db) | valaszadé (%)
Egyaltalan nem fontos 2 3.8
Ko&zepesen fontos 1 1.9
Fontos 16 30.2
Nagyon fontos 34 64,2
Osszes 53 100

A visszaérkezett kérddivek kiértékelése utan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a
kosarlabda klubok kiemelt figyelmet forditanak a marketing kommunikacids eszkzok
szerepére, alkalmazasara. Az 53 csapatbol 34db (64,2%) nagyon fontosnak, mig 16 csapat
(30,2%) fontosnak itéli meg a kiilonféle marketing kommunikacios eszkozok
alkalmazasat. Mindosszesen egy csapat €rezte kdzepesen fontosnak €s két csapat meglepd
modon egyaltalan nem érezte fontosnak.

A kérddivben felsoroltam a kiillonb6zé marketing kommunikacids eszkozoket. A
csapatoknak az volt a feladatuk, hogy jeloljék be azokat (t6bb valaszt is megjeldlhettek),

melyeket 6k hasznalnak. A valaszokat az alabbi dbra szemlélteti.
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9. Tablazat: Marketing kommunikdcios eszkiozok haszndlata (Sajat szerkesztés)

Marketing kommun’ﬂcacms eszk6zok Nl

hasznalata

Orszagos Tv 47

Regionalis Tv 47

Helyi Tv 49

Orszagos radio 47

Regionalis radio 47

Helvi radié 48

Orszagos megjelenési napilap 47

Orszagos megjelenésu nem napilap 47

Regionalis lap 50

Helvi ujsag 49

Online magazin 47

Tematikus portal 48

Plakat 51

Szorolap 49

Direkt mail. e-mail 48

Koz6sségi internetes fehiiletek 53

(Facebook, Twitter)

A valaszokbol azt a megallapitast tehetjiik, hogy a minden csapat (53 db, 100%) altal
hasznalt eszk6z a kiillonbozé kozosseégi oldalak (facebook, twitter, stb.) voltak. A
hagyomanyos marketingkommunikacids eszkozokkel szemben tehat eldtérbe kertilnek az
online eszk6zok haszndlatai, mivel a penetracio egyre inkabb terjed. Ezt tdmasztja ald az
is, hogy az online magazinokat 47 csapat €s a direkt mail és email {izeneteket 48 csapat
emlitette, mely szintén az online marketingkommunikécios eszk6zok népszerliségét
igazolja.

Az online eszk6zok koltséghatékonysaga mellett az is mellette szol, hogy nagyon sokan
az internetrdl tajékozddnak és szereznek informacidkat. Szdmos hazai és nemzetkozi
irodalom és kutatas tamasztja ezt ala. Vannak kutatasok, melyek a turizmusban (Konyves
¢és mtsai 2005,Kerényi-Miiller 2010, Kerényi ¢s mtsai 2010, Miiller és mtsai 2011 a, barta
¢s mtsai 2011, Mosonyi €s mtsai 2013 a, Mosonyi és mtsai 2013 b, Miiller és mtsai 2014,
Miiller és mtsai 2016) vannak olyanok, melyek a rekreacidban (Miiller és mtsai 2011 b,
Mosonyi és mtsai 2013 a, Boda és mtsai 2015) és vannak olyanok, melyek a sportban (
Borbély-Miiller 2008, Miiller 2009, Vaczi és mtsai 2012, Vaczi és mtsai 2015,, Miiller és

mtsai 2013, igazoljak a kozosségi médidk egyre erdsddo szerepét, dominanciajat.
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Népszerli marketingkommunikacids eszkdzoknek bizonyultak még:

- A plakattal val6 hirdetés (51 emlités)

- A regionalis megjelenésii lapban valo hirdetés (50 emlités)

- A helyi ujsagban és a helyi tévében vald hirdetést (49-49 emlités)

Lathato, hogy a csapatok a helyi és a regiondlis hirdetési lehetdségekben latjak a
legfontosabb promotalasi lehetéségnek, mely koltséghatékonysdgan tal a célcsoport
elérhetdségét biztositja a szamukra. A valaszokbol kideriil, hogy a klubok igyekeznek a

lehetd legtobb eszkozt felhasznalni a marketing céljaik eléréséhez.

3.4. Osszefiiggés vizsgalat regionalis tapasztalatai

Az egyesiiletek valaszaiban-regionalitasban nem tudtunk szignifikéns kiilonbségeket
kimutatni, az adatok csupan tendenciajukban voltak eltérdek. valosziniileg az éallhat az
okok mogott, hogy a régids bontashoz kevés elemszam tartozik, a hét régidba oszlik meg

a vizsgalt 53 csapat.

10. tablazat: A Sportegyesiiletek humdnerdforras helyzetének bemutatisa a bajnoki osztilyban szereplés alapjan.

(Sajat szerkesztés)

Mennyi ember
folsnaa 0-10% |11-50%5 | 1 1% | Gsszes
sportegyesiiletben fo

(db)

NB1A - 7 1 12

NB1B 9 12 0 21
NB2 7 3 0 20

Osszes 30 22 1 53

A tablazat eredményei azt mutatjak, hogy a legmagasabb osztilyban jatszo csapatok
sportklubjai kdzott nagyobb szdzalékos aranyban talaljuk azokat az egyesiileteket, akik
11-50 6 kozott foglalkoztatnak humaneréforrast. Ez az érték szignifikansan magasabb,
mint a masik két osztalyban jatszd csapat esetében. (Chi négyzet proba=13,556, p=

0,001.)
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11. tablazat: A gazdasagi szakember alkalmazdsinak modja a bajnoki osztalyban szereplés alapjan. (Sajat

szerkesztés)
Elnok,
elnckhelvettes
Gazdasagi A]kalmaz Kiilss céget vagy n’las Taréade?hm
szakember gazdasagi e személy megbizatasban
alkalmazasa | szakembert ® rendelkezik latjak el
gazdasagi
végzettséggel
NB1A 8 - 0 0
NBI1B 12 - 5 0
NB2 10 3 2 5
Osszes 30 11 7 5

Az NB1 A-s csapatok dontd tobbsége alkalmaz kiilon stdtusz(i gazdasagi szakembert,
mely a valaszadok 66,6% nyilatkozta ezt. Az NB1 B bajnoki osztalyban jatszo csapatok
esetében ez csupan 57,7%-uk esetében volt tapasztalhaté, mig a NB2-es csapatoknal a
valaszaddk 50%-a nyilatkozta ezt, mely szignifikdnsan alacsonyabb érték. (Chi négyzet
proba=13,411, p=0,034) Gyakori megoldasi modozat, hogy a gazdasagi feladatokkal
kiils6 konyveld céget biznak meg, melyet valamennyi bajnoki osztalyban szereplo csapat
esetében tapasztalhatunk. Az NB2-es kisebb csapatok esetében is vagy gazdasagi
szakembert vagy kiilsé céget alkalmaznak erre a feladatra. Csak itt tapasztalhato, hogy

tarsadalmi megbizatasban latja el valaki a feladatat.

3.5. Leend6 spotszakemberek korében végzett kérdoiv és mélyinterju vizsgalat
regionalis eredményei

Az Eszterhazy Karoly Fdiskola sportszerevezd Bsc alapszakos hallgatoinak készitett
kérddivét 6sszesen 257 hallgato toltotte ki. Nagyobb 1étszamban (177 £6) vannak a férfi
Kitoltok (68,5%), a ndk (80 f6) a minta 31%-at adja, mely reprezentalja a sportszakjaink

férfi dominancigjat.
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12. tablazat: A sportszakos bsc szakos hallgatok kosdrlabda események kovetésének gyakorisdga. (Sajat

szerkesztés)

valaszado (fo) | valaszado (%)
Egyaltalan nem 49 19.1
Ritkan 84 32.7
Néha 76 296
Gyvakran 32 12.5
Napi gyakorisaggal 16 6.2
Osszes 257 100

A kérddiv adataibol latszik, hogy a kosarlabda sportdg népszeriisége a hallgatok kozott
viszonylag alacsony szinten all. csupéan 6,2% (16 f6) kdveti nap, mint nap a kosarlabda
eseményeket, 12,5 % (32 f0) valaszolta azt, hogy gyakran nézi a kosarlabdat. Azok akik
néha (29,6%-76 10) vagy akik csak ritkan (84 £0, 32,7%) néznek kosarlabda eseményt 6k
aminta 60 %-at teszik ki és 19,1% (49 f6) egyaltalan nem érdeklddik iranta. Miiller 2009-
es kutatasa soran, mely sportszakos hallgatok szabadiddeltoltését vizsgalta,
megallapitotta, hogy a hallgatok 59,2%-a részt vesz kiillonboz sporteseményeken.
Nyilvanval6, hogy az altalam mért adatok azt is mutatjak, hogy hazankban a latvany
csapatsportok tekintetében a kosarlabda nem a legnagyobb nézészamot, szurkolobazist
mondhatja magaénak. Mindenféleképpen torekednie kellene a sportagban dolgozdoknak a
kosarlabda népszeriisitésére, hiszen a vilag egyik legnépszeriibb sportja. Egyébként a
hallgatéi adatok reflektalnak a labdajatékok mérkézéseire jard Osszes nézészamok
adataira.

A 2014/15 bajnoki szezont alapul véve, mind a labdarigasban, mind a jégkorongban mind
a kézilabdaban voltak olyan csapatok, amelyek magasabb atlag nézettséget produkaltak,

a kosarlabda csak ezen sportagak utani rangsorban kovetkezett (Lang, 2015).
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13. tablazat: A kosdarlabda események nyomon kovetésének alakuldsa. (Sajat szerkesztés)

valaszado (fo) | valaszado (%)
Nem valaszolt 43 16.7
Internet 117 455
Televizio 81 31,5
Eldben 16 6.2
Osszes 257 100

A tablazat adatai arrdl tanuskodnak, hogy éloben csupan a hallgatok 6,2%-a (16 f6)
latogatja a kosarlabda eseményeket. A Tv kozvetitések altal a hallgatok 31,5%-a (81 £0)
nézi a mérkdzéseket, mig az interneten keresztiil torténd informacidszerzés dominalt,
melyet a hallagtok 45,5%-a (117 £6) valaszolta.

Azt gondolom, a felmérés is igazolja, hogy ezért is kellene minél tobb csapatnak,
egyesiiletnek marketing végzettségli, akiknek az lenne az egyik f6 feladatuk, hogy az
atlagemberek is a csapat szurkolojava valjanak, ndvekedjen a koséarlabda népsertisége és
imazsa. Olyan szurkoldi motivaciot adni, hogy tobb ember menjen ki a helyszinre
szurkolni, €s hajlandod a sportcsarnokba megvasarolni a belépdjegyet €s €lében biztatni a
kedvenc csapatat. ez azért is indokolt, mert hogy a 2013/14-es bajnoki évhez képest a
2014/15-6s bajnoki évadban jellemzden csokkent az elsd osztalyu kosarlabda mérkézések
helyszini nézettségimutatoja.

Az alabbi két abra szemléltei a kosarlabda és labdariigds sporteseményeinek nyomon
kovetési gyakorisdgat, mely egyben mutatja a sportdgak népszertiségének alakulasat is.
A hallgatok a vizsgalt tényezdkre egy 1-5-0s likert skalan fejthették ki értékeld

véleményiiket, ahol 1- abszolat nem, 2- ritkan, 3- néha, 4- gyakran, 5- napi szinten.
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2. dbra A kosdrlabda események nyomon kévetésének alakuldsa.

(Sajat szerkesztés)

A hallgatok a vizsgalt tényezdkre egy 1-5-0s likert skalan fejthették ki értékeld

véleményiiket, ahol 1- abszolat nem, 2- ritkan, 3- néha, 4- gyakran, 5- napi szinten.
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N=257

3. abra: A4 labdarigo események nyomon kovetésének alakuldsa.

(Sajat szerkesztés)

Mig a kosarlabda sportesemények nyomon kovetésének atlaga 2,54 (szoras= 1,121) a

leggyakoribb érték pedig a 2-es, ami a ritkan-t jelentette, addig a labdartgd
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sportesemények nyomon kovetésének atlaga 3,96 (szoras= 1,203) a leggyakoribb adat az
4-es volt, ami a gyakori nyomon kovetést jelentette. A két sportag kozotti értékekben
szignifikans kiilonbséget mutattunk ki (p=0,000).

A kérdo6iv utolso kérdésében arra voltam kivancsi, hogy a hallgatok miképp vélekednek
arrol, hogy a leendé munkajuk soran milyen mértékben fogjak hasznalni a kiilonb6z6
marketing és menedzsment tevékenységeket. ezeknek az Osszesitd tdblazatat lathatjuk.
Az alabbi menedzsment és marketing feladatok Kkoziill melyiket milyen

gyakorisaggal fogja hasznalni munkaja soran?

14. tablazat. : A kiilonbozé marketing és menedzsment faladatok haszndlatanak gyakorisdga a leendé munkdja

sordn a sportszervezo bsc (EKE) szakos hallgatok valaszai alapjdn (sajat szerkesztés)

@ 3 = w > 0 o w 5 0 | s 4 =~ » = e m
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£S5 2 |3 |8&|8 3|25 |¢8 ¢ g S = g 2.
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6/% 6/% £6/% 6/% £6/% 6/% 6/% £6/% £6/%
Nem valaszolt 2/8 1/4 2/8 1/4
Egyaltalan nem 1/4 5/1,9 1/4 3/1,2 6/2,3 6/2,3 3/1,2 11/4,3 4/1,6
10/
Kis mértékben 39 17/6,6 12/4,7 | 28/10,9 | 30/11,7 38/14,8 34/13,2 33/12,8 12/4,7
70/
Kozepesen 272 82/31,9 | 55/21,4 | 81/315 | 76/29,6 75/29,2 74/28,8 88/34,2 56/21,8
115/
Nagymértékben 47 94/36,3 | 91/35,4 | 96/37,4 | 95/30,7 76/29,6 101/39,3 87/33,9 111/43,2
Teljes 61/
59/23,0 | 98/38,1 | 47/18,3 | 49/19,1 60/23,3 44/17,1 38/14,8 74/28,2
mértékben 23,7
R 257/ 257 257 257/ 257/ 257/ 257/ 257/ 257/
Osszesen
100 /100 /100 100 100 100 100 100 100

A viélaszlehetéségek koziil a  leendd sportszervedk ugy itélték meg, hogy a
sportesemények szervezése lesz az a feladat, melyet leggyakrabban fognak végezni.
38,1% (98 f6) teljes mértékben egyetért azzal, hogy ezt alkalmazza majd a

leggyakrabban. 28,2%-os aranyt ért el az ellendrzési feladatok aranya a teljes mértékben
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egyetért, ami azt mutatja, hogy a hallgatok fontosnak érzik az elvégzett feladatok
utomunkajat is.

A személyek koordinacioja a gazdalkodasi feladatok és a szponzorkeresés nagyjabol
azonos %-os értéket mutat a teljes mértékben egyetértek valaszoknal..

Szamomra az imazs épités 17,1%-o0s jeldlése volt meglepd a teljes mértékben fontos
kategorianal, hiszen ma az egyik legfontosabb tevékenység vagy annak kellene lenni egy
vallalat egy cég életében.

A nagymértékben fontos kategérianal a legmagasabb szazalékot (44,7) a személyek
koordinacidja érte el, ami azt mutatja, hogy tisztdban vannak vele a hallgatok, hogy a
sport vilagaban csak a jol koordinalt team munkaval lehet sikert elérni. Nincs nagy szoras
a vélaszok kozott, mely mutatja a hallgatéi valaszok viszonylagos homogenitasat.

Ami talan meglepd, hogy a szponzorkeresést teljes mértékben fontosnak 23,3% érezte, és
ez az arany nem sokkal nott a nagymértékben fontos kategoria esetében sem (29,6%). Ma
Magyarorszagon azzal egylitt, hogy az dllam a TAO rendszer ¢€s a kiillonb6z0 csatornakon
keresztiil (Pl: alapitvanyok) jutatott timogatasok révén jelentds forrdsokat juttat a atvany
csapatsportoknak, mégis Oriasi jelentdsége van a sport szamara a szponzorok jelenlétének
¢és bizony ehhez a szponzorkeresés nélkiilozhetetlen feladat.

A kozepes mértékben fontos kategorianal az erdforrasokkal vald gazdalkodas ¢és a
gazdalkodasi feladatok kaptdk a legtobb szazalékot, ami azt mutatja, hogy a fiatal
egyetemista korosztaly szdmara a kimondott gazdasagi felatokat még nem tartjak igazan
fontos feladatoknak.

A kis mértékben fontos kategoridra 14,8%-a valaszaddknak jeldlte a szponzorkeresést,

ami a legmagasabb volt ebben a kategoriaban.

3.6. Osszefiiggés-vizsgalat tapasztalatai

Szignifikans eltérést tapasztaltam a nemek kozott, arra kérdésre valaszolva, hogy
mennyire lesz sziikségiik menedzsment ismeretekre a munkdjuk soran. A férfi valaszadok
17,6%-a (31 fo)gondolta, hogy teljes mértékben sziiksége lesz a munkdja soran a
menedzsment ismeretekre. Ezzel a szemben a néi valaszadok kéziil mar 32,5%-a (26 f6)
gondolta teljes mértékben ugy, hogy leendd munkdja soran sziiksége lesz menedzsment
ismeretekre. A menedzsment munka fontos kategoriakeént torténd értékelését a leendo
munkdjaban a nok 41,3 5-a (33 f6), mig a férfiak 38,1%-a (67 fo) valaszolta.
Megallaipthatjuk, hogy a ndk inkabb fontosnak vélik a menedzsment feladatokat a
kés6bbi szakmai munkdjuk soran. (Chi? négyzet proba= 14,575, p=0,004).
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Tobb kutatds kimutatta azt, hogy amennyiben ndi vezetd irdnyit egy céget, vagy az
igazgatotanacs jelentds része ndkbdl all, azok a cégek jol prosperald cégként jelennek
meg a piacon. (Fagan, Menéndez, Anson 2012)

A marketing-és menedzsment feladatok késébbi munkdjukban valo megitélésében a
sportesemenyek, versenyek szervezése valaszkategoriaban talaltunk eltérést a nemek
tekintetében. A nok 50 %.a (40 f6) ugy itélte meg, hogy teljes meértekben fogja alkalmazni
késobbi munkdja sordn ezt az elemet és 33,8%(27 fo) nagymértékben véli sziikségesnek
ezt a feladatot. A férfiaknak csupan 33%-a ( 58 f6) véli teljes mértékben sziikségesnek a
vizsgalt feladatot mig 36,4% -uk (64 f6) nagymértékben véi fontosnak.

Megallapithato, hogy inkabb a nok vélik fontosnak a sportesemények és versenyek
szervezését a késébbi munkdjukban ((Chi? négyzet proba= 15,192, p=0,001).

A kosarlabda események  nyomon kévetése esetében nem tudtunk szignifikdans
eredményeket kimutatni a hallgatok valaszaiban. Tendencidjaban azonban igaz volt,
hogy a férfi hallgatok voltak tobbségben akik napi szinten vagy gyakran érdeklodnek a
kosdrlabda események irant. Feltehetoen azért alakult igy az eredmény, mivel a
sportszakos hallgatok palyavalasztasaban és szabadidos tevékenységében is igen erds a
sportpreferencia, mely nemektol fiiggetleniil megjelenik a minta eredményeiben. A
labdarugo események nyomon kovetésében elmondhato, hogy nem csupdn
tendencidjaban igaz, hogy a férfiak preferdljak leginkabb a labdarugo események
nyomon kovetését. A valaszado férfiak 41,2%-a (73 f6) napi gyakorisaggal kéveti nyomon
a labdarugo eseményket, mig 29,9%-uk (53 f6) gvakran. A nok valaszaibol kideriil, hogy
Ok kozott csupan 11,3% (9 f6), aki napi gyakorisaggal nézi ezeket az eseményeket és 10%-
uk (8 f6) az, akik gyakran kovetik, mely szignifikansan alacsonyabb érték, mint a férfiaké
(chi?proba=71,2, p=0,000).

A hallgatoi valaszokat megvizsgaltuk a hallgatok lakohelye szerinti regionalitas tiikrében
IS, azonban sehol sem tudtunk szignifikdans eredményeket kimutatni. Azt mondhatjuk tehdt,
hogy az dltalunk feltett munkaerdpiaci, marketing-menedszment feladatok megitélésében

mutatott eltérések regiondlis bontasban nem kiilonboznek.

3.7. EKF-EGER HESZ kosarlabda csapat markaalkotéinak vizsgalati eredményei
A marka és markaelemek kialakitasa a turizmusban is kozponti prioritas, melyrdl tobb
kutatas is beszamol. a marka vagy brandépités a turisztikai szolgaltatok nélkiilozhetetlen

feladata, mely a hazai és nemzetkozi turisztikai piacon vald versenyképességiik eleme
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lehet, melyet szintén tobb egészségturisztikai kutatds igazol (Mosonyi és mtsai 2013,
Kerényi és mtsai 2010, Lengyel 2015 b, Lengyel 2012)

A sportban is fontos az egyediség az egyedi arculat kialakitisa a termékek ¢&s
szolgaltatasok esetében is, melyeket a legujabb trendek is igazolnak (Miiller, 2009). A
kosarlabda csapat markazhatosaga és markaelemeinek vizsgalataval tobb kutatasomban
foglalkoztam (Vaczi et al. 2012, Vaczi et al 2015).

Feltehetden a kosarlabda csapatunk potencialis markaelemei mentén meghatarozhat6 a
csapat markapotencialja, a meglévo markans markaalkotoi alapjan a markafejlesztés fobb
irdnyai.

A megfeleldé marketing eszkozok hasznalataval a csapat ismertségét, nézdszamat,

megjelenését a médiaban jelentds mértékben emelni lehet.

ismertseg 39

jelkép 3,3

=¥ Sorozatokl

egyediség” vonzas 2,9
a

4. abra: Az EKF-Eger-Hész kosarlabdacsapat markarendszerének
alakulidsa a markaalkotdéinak atlagértékei alapjan. (Sajat szerkesztés
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Alapértékek:

Mindség Elmény-
centrikus és porgds
mérkézések Latvdnyos
kosarak Elérhedség
Nézdcsalogatd
programok
Csalddbarat kornyezet

Kulcskompetencidk:
F& célcsoportok: Modem kbmyezet
EKF hallgatéi, oktatoi Markacel: Lelkes szurkoloi bazis
Egri lakosok, lokdlpatrio- Orszagszerte ismert Erzelmekkel teli ese-
tak csapat, Nézdcsalo- ——F mények
Eger kormyéki kosarlab- gatd kimyezet. Nézdbarat kimyezet,
da-szeretd szurkolok < A csapat mérkdzé- Sportold-
Csaladok sei, ahol a szurkolas nezdtalalkozok
Didkok élménnyé valik.
Sportszeretd emberek a
régiobol e S
T Aktivitasok:
lzgalmas Kosarlabda
meérkdzések
Kosarlabda felsdfokon
Kozvetitett uzenetek
tartalmi elemei:
Sportolni Jo!
Szurkoldi oromok
Kosaras éimények,
Jkosarcsodadk”

5. 4bra Az EKF-Eger HESZ kosarlabda csapat marka elemei (forras: sajat
szerkesztés)

A csapat marka elemeinek abréja tartalmazza azokat a marka célokat, alapértékeket,
aktivitasokat, kulcskompetenciakat, kdzvetitett tartalmi elemeket, €s fobb célcsoportokat,
melyhez az egyedi marka ¢épitésénél figyelembe kell venni ¢és a
marketingkommunikaciéban dominansan hangsulyozni kell.

A markaalkotok vizsgalata alapjan bizonyitott, hogy a csapat kialakulé markat mondhat
magaénak.

A csapat ugyan rendelkezik ©nalld, elkiilonithetd, beazonosithaté markaelemekkel,
azonban a markazottsaga az 0sszes markaalkot6t tekintve atlagosan kdzepesnek-jonak
mondhatd. A csapatnal az ismertségen javitani kell a vonzas ndvelésén és az egyediség
erOsitésén keresztiil. A honlap fejlesztés €s a merchandising j6 marketingkommunikacios
eszkoz lehet csapat targyiasult elemeinek erdsitésében. A marka erejével noveli a
szurkoldi bazist a szurkoldk lojalitdsat és a sporteseményekre visszatérd vendégek
szamat.

Azt gondolom, hogy megfeleld marketing munkaval a csapat ismertsége nemcsak a

varosban, hanem a megyében, sot a régioban is kiemelkedé mértékiivé valhatna. Egy
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igazi jol ismert markat jelenthetne, hiszen a csapat elért eredményei altal sokkal nagyobb
prioritast élvezhetne a régid sportegyesiiletei kozott.

A brandépités és a markaelemek promotalasa nélkiilozhetetlen a kosarlabda klub
ismertségének novelésében, mely a merchandising bevételek novelését alapozhatja meg
¢s menedzsment ismeretek fontosak, melyeket a sportszakember képzésbe be kell épiteni.
A sportmarketing és sportmenedzsment szakemberek alkalmazasa nélkiilozhetetlen a
klubok szamara ahhoz, hogy a brandépitéssel és a show-elemek alkalmazéasaval és az
ismertség novelésével a szurkoldi bazist szélesitsék és a klubok realizalt {izleti

eredményeit ndvelni tudjak.
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4. Az értekezés uj tudomanyos eredményei

« Meghatiroztam egy  Eszak-magyarorszagi NBIB-s  kosarlabda  csapat
markarendszerének fobb elemeit, mely alapjan kialakitottam az egyes markaelemek
alkot6it (markacél, alapértékek, aktivitasok, kulcskompetencidk, kozvetitett tartalmi
elemek, fobb célcsoportok), mely a markaépités alapjait jelentheti.

Hazankban mar volt kisérlet arra, hogy a kosarlabda sportdgban bizonyos amerikai best-
practice elemeket atvegyenek és meghonositsanak, melyek nem érték el a kitizott célt,
azaz nem tudtak sikeresen adaptalni. A kutatas igazolta, hogy a sikeres adaptacio feltétele
a hazai kosarlabda klubok markaelemeinek javitdsa, mivel csak kialakuld6 méarkat
mondhatnak magukénak. Az amerikai kosarlabda NBA rendszer és a kosarlabda csapatok
kiforrott jol koriilhatarolhatdé markaval rendelkeznek, igy ez jelenti az amerikdban a
rendszer gazdasagos miikddtetésének az alapjat. A jol beazonosithatdo brand magas
nézdszamot eredményez, akik képesek és hajlandéak merchandising termékekre kolteni
és az események magas jegyarait megfizetni. Az amerikai best-practice
adaptalhatosagahoz nélkiilozhetetlen a brandépités, melyet a marketing- és menedzsment
ismeretekkel rendelkezd szakembereknek kell megtervezni és menedzselni.

fgy Gj eredménynek tulajdonitom, hogy megallapitast nyert, hogy a sikeres adaptacid

sziikséges feltétele a brandépités a sportagban.

* Elemeztem a hazai kosarlabda klubok gazdalkodasat, marketing-és menedzsment
feladatait és a TAO megitélését és felhasznalasat, melyet regiondlis és bajnoki osztaly
szerinti csoportositasban is elemeztem;

A kosarlabda klubok gazdalkodasat els6sorban nem a regionalitds, hanem a bajnoki
osztalyban szereplés befolyasolta. Az NBI A bajnoki osztdlyban szerepld csapatok
sportklubjai kozott nagyobb szdzalékos aranyban talaljuk azokat az egyesiileteket, akik
11-50 16 kozott foglalkoztatnak humanerdforrast. Ez az érték szignifikdnsan magasabb,
mint a masik két osztalyban jatszd csapat esetében. (Chi négyzet proba=13,556, p=
0,001.)

Az NB1 A-s csapatok dontd tobbsége alkalmaz gazdasagi szakembert, mely a valaszadok
66,6% nyilatkozta ezt. Az NB1 B bajnoki osztalyban jatszd csapatok esetében ez csupan
57,7%-uk esetében volt tapasztalhatd, mig a NB2-es csapatoknal a valaszadok 50%-a
nyilatkozta ezt, mely szignifikansan alacsonyabb érték. (Chi négyzet proba=13,411,
p=0,034)
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A kutatas eredményébdl megallapitast nyert, hogy a csapatok dontd tobbségének markans
segitség volt a TAO-s rendszer ahhoz, hogy a céljaikat, beruhdzasaikat megvaldsitsak,
mely leginkabb az utanpotlas fejlesztésben ¢€s a beruhdzasban éreztette hatasat.
Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy a TAO tdmogatasok elinditasaval a klasszikus

szponzoracios bevételek drasztikusan csokkentek.

» Feltérképeztem a hazai kosarlabda klubok jellemzé marketing-kommunikacios
eszkoOzrendszerét;

A kosarlabda tertiletén miikodo kluboknak fontos a marketing-kommunikacioés eszkdzok
hasznalata. Minden csapat (53 db, 100%) altal hasznalt eszk6z a kiilonb6z6 kozosségi
oldalak (facebook, twitter, stb.) voltak. A hagyomanyos marketingkommunikacios
eszkozokkel szemben tehat elotérbe keriilnek az online eszk6zok hasznalatai, mivel a
penetracio egyre inkabb terjed. Ezt tdmasztja ala az is, hogy az online magazinokat 47
csapat ¢s a direkt mail és email lizeneteket 48 csapat emlitette, mely szintén az online

marketingkommunikécios eszkdzok népszeriiségét igazolja.

+ Megvizsgaltam az Eszak-magyarorszagi régioban miikodé EKE sportszervezd szakos
hallgatoinak kosarlabda klubok gazdalkodasarol és a munkaerd piaci igényekrdl valo
szakmai véleményiiket, megitélésiiket.

A leendd sportszervezdk ugy itélik meg, hogy a késébbi munkéjuk soran a menedzsment
feladatok koziil a sportesemények szervcezése a személyek koordinacidja lesz az a két
kulcsfeladat, melyet végezni fognak, igy az ehhez sziikséges szakmai ismeretek €s

kompetencidk fejlesztése fontos a képzésben.
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5. Az eredmények gyakorlati hasznalhatosaga

A kutatasi eredményeimbdl az alabbi megallapitasokat tehetem a hipotézisek kapcsan:
H1. ,Feltételezem, hogy az amerikai kosarlabda rendszer jo gyakorlatként szolgalhat a
nemzetkzi sportgazdasagi piacon. Feltételezem, hogy a rendszer gazdasagi stabilitasat a
Franchise rendszer és a sportag ,,latvany-elemeinek” alkalmazasa jelentik.”- A szekunder
adatelemzésemmel igazolni tudtam. Bar a gazdasagi valsagra érzékenyen reagalt, mégis

hatékony menedzsment munkéval hatékony gazdalkodast realizalt még a valsag alatt is.

H2. , Feltételezem, hogy a kosarlabda klubok regionalis gazdalkodésa eltéréen alakul.”-
Nem igazolddott a kutatdsom soran ez a hipotézis. A kosarlabda klubok gazdalkodasat

elsdsorban nem a regionalitas, hanem a bajnoki osztalyban szereplés befolyasolta.

H3. ,Feltehetéen a klubok a hagyomanyos marketingkommunikécios eszkozokkel
szemben elényben részesitik az online eszkdzoket.”- Ez a hipotézis igazolast nyert, hiszen
a marketingkommunikdacios eszk6zok koziil az internetes k6zosségi oldalak hasznalata

minden klubban jellemzden megjelent.

H4. Feltételezem, hogy a leend6 sportszakemberek (EKE, Sportszervezd Bsc hallgato)
nem elsdsorban a kosarlabda események irant érdeklddnek, minimalis mértékben kovetik
nyomon a kosarlabda eseményeket, elényben részesitik a hazdnkban nagyobb
népszertiségnek drvendd labdartigd eseményeket.”- Ez a hipotézis beigazolodott. A hazai
labdartigas népszerlisége miatt a tobbi latvany csapatsport, igy a kosarlabda nézettsége is

alacsonyabb szinten realizalodik.

HS5. ,Feltételeztem, hogy a Magyarorszagon miikodo kosarlabda csapatok dontd tobbsége
nem alkalmaz kiilon statuszi gazdasagi szakembert, vagy kiilsd céget von be erre vagy
van gazdasagi végzettségli taggal (elndk, elndkhelyettes) rendelkezik. Emellett nem
alkalmaz kiilon sportmarketing és sportmenedzsment feladatok ellatidsara szakembert,
mivel még nem honosodott meg az a marketing szemléletli gondolkoddsmod, amellyel a
szponzoracid és a merchandising, mint marketing-mix elem novelné a csapatok bevételi
tételeit.”- Részben igazolast nyert a hipotézis. Minden klub alkalmazott valamilyen
formaban gazdasagi szakembert, ezzel szemben marketing teriiletére szakosodott

humanerdforrast a klubok tobbsége nem alkalmazott.
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H6. ,Feltételeztem, hogy a kosarlabda klubok tobbségénél tapasztalhatod, hogy a Tao
rendszer jelentds (mar-mar nélkiilozhetetlen) segitséget jelentett a stabil gazdalkodashoz,
miikodéshez, mellyel egyiitt jart a klasszikus szponzoracié csokkenése.”- Igazolast nyert
a hipotézis. A TAO leginkabb a beruhazasokban és az utanpoétlas-fejlesztésben jelentett

nélkiilozhetetlen segitséget a kluboknak.

H7. ,Feltételeztem, hogy a hazai csapatok koziil az EKF-Eger-Hész feltehetéen
rendelkezik markarendszerrel, és a potencidlis markaelemei mentén meghatarozhat6 a
csapat markapotencialja, a meglévo markans markaalkotoi alapjan a markafejlesztés fobb
iranyai.”- Részben igazolddott ez a hipotézis. Alapvetd markaelemei kedvezd megitélést
kaptak, amely tovabb javithatdé marketingkommunikécioval ¢€s ,termékfejlesztéssel”,

alkalmas a markarendszer erdsitésére.

Javaslatok

A franchise-rendszer azon elemeit lehetne atvenni és adaptalni a hazai kosarlabda
rendszerbe, amelyek a sztenderdek meghatarozasat jelentik, melyekkel egy allandd
mindség garantalhato lenne. A standardok ilyen elemei lehetnének:

merchandising termékkindlat, 3 generacid igényeit kiszolgdlo csaladbarat programok,
show elemek alkalmazasa a sporteseményeken, termékdiverzifikacié (food and beverage)
a szolgaltatasbovitéssel. Az adaptaciohoz nélkiilozhetetlen a hazai kosarlabda csapatok

brandépitése €s az ismertség novelése.

Javasolom a hazai kosarlabda kluboknak a Sportszervezé Bsc, Msc vagy a
Sportkozgazdasz Msc szakemberek alkalmazasat, akik a brandépités folyamatat, a
merchandising bevételeit €s a szponzoraciot erdsitve a klubok realizalt {izleti eredményeit
képesek lennének novelni.

A sportszakember, sportkdzgazdasz és sportszervezOk képzésében nagyobb szerepet kell
kapni a kompetenciafejlesztésnek, a gyakorlatorientalt tantadrgyaknak, szakmai
gyakorlatoknak, projekt-munkaknak, melyek a munkaerd piaci elhelyezkedési esélyeiket
javithatja. A nemzetk6zi szakmai gyakorlatok erdsitésével (Erasmus +) a j6 gyakorlatok

crer

versenyképességének noveléséhez €s a realizalt lizleti eredmények ndveléséhez.
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crer

priorizélni, felkésziilve a TAO utdni gazdasagi helyzetre. Az egyesiiletek a szolgaltatas

bdvitéssel, a termékdiverzifikacidval tudndk megvalositani a stabil gazdalkodast.
Marka és brandépités alapjat a csapatok ismertsége adja, amin a social media széleskorti

hasznalataval koltséghatékonyan elérhetd a célcsoport és az ismertség javulhat, mely a

gazdasagos mikddtetés a bevételek novekedésének az alapja lehet.

34



6. Irodalomjegyzék

. Andras K.: 2003. Uzleti elemek a sportban, a labdartigas példajan PhD. értekezés 14 p.

. Andreff W.- Szymanski S.: 2009. Handbook on the Economics of Sport. Edward Elgar
Publishing Ltd. 830.p.

Baldwin, M. : 2008. Nba employee breakdown http://newsok.com/article/3287957
Letoltés 2016 Augusztus

Barta G.-Pdlinkas R.-Miiller A.. 2011. The Role of the Saliris Thermal Spa’s bath in the
tourism and recreation. In : Acta Academiae Agriensis Nova Series Tom-Sectio Sport 38.
kotet. 5-13.p.

. Borbély A.-Miiller A.. 2008. A testi-lelki harmoénia Osszefliggései és modszertana.
Valosag-Térkép-6. PEM tanulmanyok (Kiadja: a Professzorok az Eurdpai
Magyarorszagért Egyesiilet, Bp. szerkeszti: dr. Koncz Istvan) 211.p.

Fagan C.- Menéndez M- Anson S.: 2012. Women on Corporate Boards and in Top
Management: European Trends and Policy. publisher AIAA

. Kerényi E.-Miiller A.-Szabé R.-Mosonyi A.: 2009. Anilysis of Agard, Komarom and
Papa’s Thermal and Experiences bath according the guest’s satisfaction. In: Egészségiigyi
marketing ¢és telekommunikacié cimi konferencia kiadvanykotete. 56-67.p. Matrai
Gyogyintézet. Magyarorszag, Kékestetd

Konferencia helye, ideje: Komarno, Szlovakia, 2016.09.13-2016.09.14. Komarno: Selye
Janos Egyetem, 2016. pp. 233-245.

. Konyves E.- Miiller A.-Szalay F.-Szabo R.: 2005. Cserkesz6l6 és Karcag egészség-
turizmusanak 6sszehasonlitdo elemzése. In: Szolnoki Tudomanyos Koézlemények IX. (cd)
A Magyar ¢és a Vilag tudomany napja. Varoshaza. Magyarorszag, Szolnok

9. Lang Z.: 2015. A magyar klubok bajnoki és nemzetkdzi nézettsége 2015.10.31-ig
http://sportstatisztika.blog.hu/2015/11/10/a_magyar_klubok_bajnoki_es_nemzetkozi_ne
zettsege 2015 10 31-ig Letoltés: 2016.07.05.

10. Lengyel A.: 2016. Tourism, meditation, sutainability APSTRACT - APPLIED STUDIES

IN AGRIBUSINESS AND COMMERCE 10:(1) pp. 81-91.

11. Mosonyi A.- Lengyel A.- Miiller A.: 2013. Branding potential of spas in the Northern Plain

and the Mid-Transdanubian Regions. In. Apstract. Vol.4-5.num.2013.

12. Miiller A.- Barcsak B.- Boda E.: 2016. Health tourism the cavebath of Miskolctapolca. In:

Gyorgy Juhasz, Eniké Korcsmaros, Erika Huszarik (szerk.) Korszerli szemlélet a

tudomanyban és az oktatasban. Gazdasagtudomanyi szekcid: Zbornik medzindrodnej

35


http://newsok.com/article/3287957
http://sportstatisztika.blog.hu/2015/11/10/a_magyar_klubok_bajnoki_es_nemzetkozi_nezettsege_2015_10_31-ig
http://sportstatisztika.blog.hu/2015/11/10/a_magyar_klubok_bajnoki_es_nemzetkozi_nezettsege_2015_10_31-ig

vedeckej konferencie Univerzity J. Selyeho — 2016 ,,Sticasné aspekty vedy a vzdelavania".
Sekcie ekonomickych vied. 278 p.

13. Miiller A.-Biré M.-Hidvégi P.-Viczi P.-Plachy J.-Juhdsz I.-Hajdu P.-Seres J.: 2013.
Fitnesz trendek a rekreacioban. In: Acta Academiae Agriensis. XL. 25-35.p.

14. Special Eurobarometer 412 Sport  and physical activity. 2014.
http://ec.europa.eu/health/nutrition_physical_activity/docs/ebs_412_en.pdf Letoltés:
2016.07.11.

15. Szabo L.- Lengyel A.: 2013. Spiritualitas és a fenntarthato fejlédés In: Tiner T, Toth T

(szerk.) A falutipologiatol a marketingfoldrajzig: tanulményok Sikos T. Tamas tiszteletére.
247 p. G6doll6: Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar Regionalis
Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet, pp. 83-96.

16. Szemesi S.: 2015. Nemzetkozi és eurdpai sportjog. Campus Kiado

17. Netl: Szalay Ferenc: Leraktuk az erds var alapjait
http://www.nemzetisport.hu/kosarlabda/szalay-ferenc-leraktuk-az-eros-var-alapjait-
2414397 Letoltés: 2016.05.08.

18. Net2: Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the

EU http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/studies/study-contribution-spors-
economic-growth-final-rpt.pdf Letoltés: 2016.05.08.

36


http://ec.europa.eu/health/nutrition_physical_activity/docs/ebs_412_en.pdf
http://www.nemzetisport.hu/kosarlabda/szalay-ferenc-leraktuk-az-eros-var-alapjait-2414397
http://www.nemzetisport.hu/kosarlabda/szalay-ferenc-leraktuk-az-eros-var-alapjait-2414397
http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/studies/study-contribution-spors-economic-growth-final-rpt.pdf
http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/studies/study-contribution-spors-economic-growth-final-rpt.pdf

7. Publikaciés jegyzék

DEBRECENI EGYETEM [I f
EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR DD{

Nyilvantartasi szam:  DEENK/317/2016.PL
Térgy: PhD Publikaciés Lista

Jelolt: Véaczi Péter Tamas
Neptun kéd: BZ6PPO
Doktori Iskola: Kerpely Kélman Doktori Iskola

A PhD értekezés alapjaul szolgal6 kézlemények

Magyar nyelv( tudoményos kézlemények hazai folyéiratban (5)
1. Muller, A, Bir6, M., Hidvégi, P., Vaczi, P. T., Kopkané Plachy, J., Juhasz, |., Hajdd, P., Seres, J.:
Fitnesz trendek a rekreécioban.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 40, 25-34, 2013, ISSN: 1788-1579.

2. Vaczi, P. T., Széles-Kovacs, G., Kristonné Bakos, M., Muller, A.: Az EKF-Eger HESZ kosérlabda
csapat markazhatésaga a fébb marka elemek alapjan.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 39, 87-92, 2012. ISSN: 1788-1579.

3. VAczi, P. T.: Milyen hatéssal volt a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag az Eszak-Amerikai Kosarlabda
Liga az NBA nézészamara és jegyaraira.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 39, 93-103, 2012. ISSN: 1788-1579.

4. Muller, A., Seres, J., Széles-Kovacs, G., Kristonné Bakos, M., Vaczi, P. T.. Az animatorok szerepe
az egészségturizmus tertletén.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 37, 75-86, 2010. ISSN: 1788-1579.

5. Honfi, L., Szalay, G., Vaczi, P. T.: A sport beépulése a mindennapokba.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 36, 51-63, 2009. ISSN: 1788-1579.

Idegen nyelv(i tudomanyos kézlemények hazai folydiratban (3)

6. Vaczi, P. T., Muller, A., Hidvégi, P., Széles-Kovécs, G., Seres, J.: The observations of the
assessment about the fans of the 2013 Man's Handball World Championship.in Madrid.
Acta Acad. Paed. Agriensis Sect. Sport. 41, 60-67, 2015, ISSN: 1788-1579.

7. Vaczi, P. T.: Survey of fans habits at two games of the 2013 N}ﬁn‘s Handball World Champioship
4 ‘ ‘

in Madrid. |8 o SR
Apstract. 8 (4), 39-41, 2014. ISSN: 1789-221X. \* & <, COL
DOI: hitp://dx.doi.org/10.19041/APSTRACT2014/4/6 "\, o

< B

Ay

Cim: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1. @ Postacim: 4010 Debrecen, Pf. 39. & Tel.: (52) 410-443
E-mail: publikaciok(@lib.unideb.hu & Honlap: www.lib.unideb.hu

37



(]7 DEBRECENI EGYETEM [IUD' |
L

/

EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

8. Vaczi, P. T.. What kind of effects had the global economic crisis on the attendance of the NBA

games?
Apstract. 7, 141-146, 2013. ISSN: 1789-221X.

DOI: http://dx.doi.org/10.19041/Apstract/2013/1/23

Magyar nyelv( absztrakt kiadvanyok (4)
9. Vaczi, P. T., Boda, E., Herpainé Lako, J., Muller, A.: A TAO rendszer bevezetésének hatasa a

magyar kosarlabda csapatoknal.
In: A tiz éve elhunyt Rigler Endre emlékének szentelt 46. mozgasbiol6giai konferencia :

Program, el6adas-kivonatok

10. Vaczi, P. T., Muller, A., Széles-Kovacs, G.: A csapatsportok gazdalkodasanak sajatossagai az
Eszterhazy Karoly Foiskola férfi kosarlabda csapatanak példajan keresztul.
Magyar Sporttud. Szle. 16 (62), 71-72, 2015. ISSN: 1586-5428.

11. Muller, A., Bir6, M., Borbély, A., Vaczi, P. T., Kopkéané Plachy, J.: Turisztikai trendek a

sportturizmusban.
Magyar Sporttud. Szle. 15 (58), 47, 2014. ISSN: 1586-5428.

12. Muller, A., Vaczi, P. T., Kristonné Bakos, M., Széles-Kovécs, G., Seres, J.: Az Eszak-alfoldi régio
egészségturisztikai trendjeinek regionalis vizsgalata a keresleti és kinalati elemek tukrében.

Magyar Sporttud. Szle. 13 (50), 52, 2012. ISSN: 1586-5428.

A DEENK a Jelolt altal az iDEa Tuddstérbe feltoltott adatok bibliografiai €s tudomanymetriai
ellentrzését a tudomanyos adatbézisok és a Journal Citation Reports Impact Factor lista alapjan

elvégezte.

Debrecen, 2016.12.09.

Cim: 4032 Debrecen, Egyetem tér 1. @ Postacim: 4010 Debrecen, Pf. 39. & Tel.: (52) 410-443

E-mail: publikaciok(@lib.unideb.hu & Honlap: www.lib.unideb.hu

38



