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1. BEVEZETES

Az innovacio, mint a gazdalkodas eredményességét befolyasold tényezo, jelentéssége
a mezdgazdasagban is kiemelkedd. Csak az a gazdasagi egység (vallalkozas, véllalat)
lehet hosszu tdvon eredményes, amely képes az 1j technoldgiai elemek adaptélasara,
alkalmanként azokat sajat fejlesztésként kidolgozni, és alkalmassa tenni a gyakorlati
hasznositasra. A korszerli gazdasag innovacios €s adaptacios tevékenysége révén képes a
termelése hatékonysagat fokozni, mindemellett a fogyasztéi igényeknek megfeleld
termékeket eldallitani.

Mig a baromfi-, sertés- és szarvasmarha tenyésztésben az elmult 50 évben szdmos
innovacid révén fejlodott a tartds- és tenyésztéstechnologia, a termékfeldolgozas és
termékstruktura, addig a juhtenyésztésben és termékeinek feldolgozasdban hazai
viszonylatban (eltekintve az utobbi 10-15 évtdl) alig beszélhetiink adaptaciorol,
szamottevd innovaciorol pedig egyaltaldan nem. A piaci sikeresség novelésének egyik utja
az innovacid gyors megvaldsitasa a termelésben (Borsos, 2005), e nélkiil pedig egyetlen
agazat sem lehet hosszl tdvon sikeres.

A hazai juhtenyésztés helyzetét, lehetOségeit alapvetden a termelés hatékonysaga, az
agazat termékszerkezete hatdrozza meg. A hazai juhalloméany tobb, mint 90%-a a merind
fajtacsoportba tartozik, igy a fajta a tartdstechnologidt is determinalja. A félintenziv
tartdstechnologia mellet a jelenlegi gazdasagi kornyezetben az egyetlen piacképes
terméke a juhdszatnak a barany lehet. A juhtej csak néhany iizemben tolti be a
legnagyobb arbevételt eredményezd termék szerepét, pedig jelenleg ez az egyetlen
terméke a juhdszatnak, amely hazankban is teljes feldolgozoiparral rendelkezik (a barany
esetében a vagott testként valo értékesités nem ér el kimutathatd gazdasagi méretet).

Az agazat magas innovacids potencialt rejt magaban, mely nagy hozzaadott értékii

termékek eldallitasara ad lehetdséget.



2. CELKITUZES

Munkam soran vizsgalataim az innovacié megvaldsitasahoz sziikséges befektetés
megtériilésének, a kifejlesztett technoldgia gazdasdgossaganak vizsgalatara irdnyultak az
alabbi harom tertileten:

- Tejhaszni awassi fajtara alapozott intenziv tartdstechnoldgia Okondmiai

vizsgalata

A Bakonszegi AWASSI Zrt. hazankban az egyetlen olyan juhaszat, ahol a tejeld
szarvasmarhdhoz hasonl6 intenziv tartastechnologiai rendszerben juhtejet termelnek.
Vizsgalataim soran arra torekedtem, hogy megéallapitsam, mely feldolgozottsagi szint

mellet érdemes intenziv technologia keretei kozott juhtejet termelni.

- A mesterséges termékenyités, ivarzds szinkronizalds ¢&s ivarzds indukcio
okonomiai vizsgalata awassi dllomanyban
Az intenziv tartastechnologia munkaszervezési, termelési szempontbdl csak
programozott szaporodasbioldgia mellett miikodtethetd. A juhtejbdl késziilt termékek
szezonalitdsanak kikiiszobolését szolgalja az ivarzas indukciot célzo kutatas-fejlesztési
program, melynek gazdasidgi megtériilését jelentdsen befolyasolja a juhtejbdl késziilt
termék aranak hozzaadott érték tartalma.
- Intenziv tejhaszni juhtartds mesterséges baranynevelési technoldgidjanak
okonomiai vizsgalata
A mesterséges baranynevelés jelentdsége abban rejlik, hogy egy awassi anyajuh az
naponta csak fél liter tejet képes kiszopni. Ha nem véalasztanank el a baranyt a sziiletés
pillanatdban az anyjatol, akkor az anyajuh tejtermelése a barany napi igényének szintjére
csokkenne le, mely jelentds tejveszteséget jelentene, ugyanakkor a tartdsi koltségek nem
csokkennének.
A mesterséges baranynevelés termelési koltségeinek ¢€s a realizalhatd termelési

értéknek a vizsgélataval kivinom megéllapitani a technologia gazdasagossagat.

crer

kutatas-fejlesztéseken alapuld innovacidokat ©konomiai szempontbol kiilon-kiilon



értékelve nem kaphatunk valos képet. Az egyes elemeket, esetiinkben az intenziv tartas-
¢s tenyésztéstechnologiat, a tejprodukcid folyamatossaganak bioldgiai alapjait
meghataroz6 genetikai és szaporodasbioldgiai kutatasokat, valamint a mesterséges
baranynevelést, komplex vizsgalatnak célszerti alavetniink, ha valos képet kivanunk
kapni a tevékenység gazdasdgossagarol.

A komplex értékelést az elsddleges termékként jelentkezd juhtej harom
feldolgozottsagi szintjén kivanom vizsgélni (juhtej, juhsajt és juh kefir). A harom termék

kiilonboz6 eldallitasi koltséget €s eltérd hozzaadott értéket képvisel.

Hipotéziseim:

- A magasabb feldolgozottsagi szint és a magasabb hozzaadott érték
elengedhetetlen feltétele a juhtej termékek jovedelem termelésének.

- A magasabb feldolgozottsagi szint folyamatos vagy iddben jobban kiterjesztett
termeléssel parosulva hozhat gazdasagi eredményt.

- Az ivarzas szinkronizalas szignifikans hatasa kimutathato telepi szinten azzal,

hogy kitolddik a tejtermelési szezon iddtartama.



3. IRODALMI ATTEKINTES
3.1. A juhtenyésztés gazdasagi jelentosége

3.1.1. A juhtenyésztés vilaggazdasagi jelentosége

A vilag juhdllomanya a FAO 1992. évi adatai szerint 1203 milli6 volt. A gazdasagi
allatdlloméanynak szamosallatban mintegy 6%-a, a nyersbdr és gerezna termelésnek 11%-
a, az Osszes csontoshus-termelésnek 5,5%-a, az Osszes textilipari nyersanyagnak mintegy
5%-a ugyancsak a juhoktol szdrmazik. Az Osszes kifejt és emberi étkezésre hasznositott

tej 1,5%-a juhtej. (Horn, 1995)

A legtobb juhtejet Eurdpaban termelik €s fogyasztjak, bar ennek mennyiségét is
kedvezétlentil befolyéasolja az allatdllomany csokkenése. A vildg juhtejtermelése 1996-
ban 7 551 484 tonna volt, amelybdl 3,5 millié tonnat Eurdpaban, 3,1 millid tonnat
Azsiaban fejtek. A vildg tObbi részén elenyész6 a juhtejtermelés. A vilag
juhéllomanyanak 24%-a taldlhatdé FEur6paban, az itt kifejt tej mennyisége a
vilagtermelésnek mintegy 45%-a.

A tejtermelés jelentdsége a mediterrdn orszdgokban az ottani hus- ¢és tejtermék
fogyasztasi szokasok miatt Iényegesen nagyobb, mint az északi allamokban. A tejtermék
(féleg sajt) fogyasztas évi 1,0-1,5%-kal nétt fejenként az elmult években (manapsag
meghaladja az 5 kg-ot), s ez az alapja a tej iranti érdeklddés novekedésének. (Kukovics et

al. 1998)

Az elmult idészakra az altaldnos juhlétszam csokkenés volt a jellemz6. A vilag
juhéllomanya mintegy 300 milli6 egyeddel lett kevesebb az elmult 5 évben. Ez a
csokkenés 15%-os volt Uj-Zélandon, 30%-os Ausztralidban, Argentindban és
Uruguayban, elérte a 40%-ot a kelet eurdpai orszdgokban, ahol ez a tendencia most is
folytatédik. Mindossze Kindban és a Kozel Kelet orszagaiban volt tapasztalhato
létszamnovekedés. Kindban van a legnagyobb juhallomany jelenleg, s a juhlétszam 10%-
kal nétt az elmult 4 évben.

A juhhts, amelynek termelése enyhén ndvekvd tendenciat mutatott az elmult néhany
évben, kevesebb, mint 5%-ot képvisel a vilag hustermelésében, joval a 43%-o0s sertés-, a
29%-0s baromfi- és a 24%-os marhahus utan "kullog". Kivételes helyzetet csak Uj-

Z¢élandon ¢élvez, ahol a juhhts szerepe sokszorosa az elébb emlitettnek.
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Az EU juhélloménya évi 1,5%-kal csokkent az elmult években, jelenleg mintegy 70
millio anyajuh termel az EU-ban. Ebbdl Nagy-Britannia €s Spanyolorszag egyiitt tobb
mint 50%-ot tesz ki a maga 19,2 és 17,5 milliés anyajuh-allomanyaval. Olaszorszag,
Franciaorszag és Gorogorszag koveti dket a sorban, amelyek egyiitt a 1étszam 30%-at
jelentik. Ezeket sorrendben Irorszag, Portugalia, Németorszag és Hollandia koveti. A

tobbi tagorszag a teljes 1étszam 1,0%-at adja Osszesen. (Nabradi és Javor, 2002)

1.tablazat: A juhlétszdm alakuldsa az EU tagallamaiban

Adatok: 1000 egyed

Orszag
EU-27 | DE EL ES FR 1E T PT RO HU

Ev

2004. | 98.796 | 2.714 | 9.241 | 22,738 | 8.898 | 4.557 | 8.106 | 3.541 | 7.425 | 1.340
2005. | 97.009 | 2.642 | 8.745 | 22.450 | 8.760 | 4.257 | 7.954 | 3.580 | 7.611 | 1.430
2006. | 96.009 | 2.560 | 8.975 | 22.350 | 8.494 | 3.826 | 8.227 | 3.549 | 7.678 | 1.363
2007. | 91.904 | 2.444 | 8.840 | 21.507 | 8.324 | 3.670 | 8.286 | 3.549 | 8.200 | 1.285
2008. | 89.957 | 2.360 | 8.707 | 20.035 | 8.241 | 3.633 | 8310 | 3.549 | 8.600 | 1.280

Juhlétszam

2004. | 67.045 | 1.664 | 6972 | 17.167 | 7.093 | 3.469 | 7.255 | 2312 | na. 1.218
2005. | 64.405 | 1.610 | 6.389 | 16.466 | 6.988 | 3.209 | 7.007 | 2312 | n.a. 1.164
2006. | 63.528 | 1.529 | 6.589 | 16.400 | 6.772 | 2.932 | 7.305 | 2.253 | n.a. 1.135
2007. | 60.304 | 1.452 | 6.457 | 15.799 | 6.637 | 2.810 | 7.363 | 2.253 n.a. 1.106
2008. | 58.630 | 1.400 | 6.328 | 14.776 | 6.570 | 2.782 | 7.407 | 2.253 n.a. 1.100

Anyajuh és
fedeztetett jerke

DE: Németorszag, EL: Gorogorszag, ES: Spanyolorszag, FR: Franciaorszag, IE:
frorszag, IT: Olaszorszag, HU: Magyarorszag, PT: Portugalia, RO: Romania
Forras: Kukovics, 2008.

A DG AGRI (EUSAT), valamint a JUH- és Kecskehus Elérejelzé Bizottsag (EU
Forecast Group on Sheep Meat and Goat Meat) adatai ¢és elemzése szerint jelentds
valtozasok kovetkeztek be az EU juh- és kecskedgazatdban. Az adatok alapjan tovabb tart
a létszamcesokkenés, 2008. ¢év végére 106 milli6 Osszes juhlétszamot Ilehet
prognosztizalni. A tablazatban szerepld tagéallamok esetében jelentds 1étszamndvekedés

Romania esetében varhato, mintegy 5%-os mértékben. (1. tablazat)(Kukovics, 2008)
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3.1.2. A juhtenyésztés nemzetgazdasagi jelentdsége

Madai (2006) dolgozatdban olvashatd attekintés szerint a juh Osmagyar szavunk,
ahogy az allat maga is Oseinkkel egylitt érkezett mai hazank teriiletére. Mig a birka
elnevezést csak a XV. szazadtol hasznaljak az idegen telepesek altal behozott juhokra. A
Spanyolorszagbol importalt merind allomanyok behozatalatol, mely Maria Terézia
uralkoddsa idején 1773-74-ben tortént, a birka elnevezést megkiilonboztetésként
hasznaltak, mivel a juh elnevezés foként a magyar rackat azaz a kevert gyapjas fajtat
illette, a birka viszont a finom gyapjas foként a merinora alkalmazott kifejezés volt. Az
1780-as 0Osszeirasokban 17 milliés juhallomanyt jegyeztek fel, ami torténetileg a
legnagyobb allomanylétszam. Juh, vagy birkatenyésztésrdl tehat a merind XVIII. szdzadi
megjelenésétdl beszélhetiink Magyarorszagon. Ha a hazai allomanylétszam adatait
tekintjiik a becslések majd az els6 megbizhaté adatok szerint 1847-48-ban 7 millidra
becsiilték a hazai juhallomanyt. 1870-ben mar 15 millié juhrél szdmolnak be a kronikak,
ami a magas gyapjudrnak és a gyapju irdnti nagy keresletnek volt koszonhetd. Keleti
Kaéroly statisztikus 1871-ben a ,,Hazank népe” cimli miivében még a ugy nyilatkozhatott
a magyar juhtenyésztésrol, hogy nem annyira a 16, mint inkabb a juh a magyar
legkedvesebb haziallata. Tehette ezt batran, hiszen az akkoriban Szent Istvan korondja
ald tartoz6 orszdgokban tobb mint 15 millidé juhot tartottak és termékei miatt nagy
becsben tartott allat volt. Az 1880-as évek masodik felétél mar a hanyatlds jellemzi a
juhtenyésztést. 1884-ben 11 millio, 1895-ben 7,5 millio, mig 1913-ban mar csak 6,7
millié6 a juh allomany. Ennek okai: az ausztral gyapji tomeges megjelenése, az un.
gyapjupotlok, vagy helyettesitdk megjelenése, a magyar mezdgazdasag szerkezetének
valtozéasa (gabonatermesztés, gyepek feltorése, erdok irtasa, a csapadékos iddjaras okozta

allategészségiigyi problémak. (Hanko, 1937)

A magyar juhtenyésztés fejlddését és fénykorat a gyapju vilagkereskedelme alapozta
meg a XVIIIL. szazadban, majd a gyapju vilagpiaci mélyrepiilése (a torténelem viharaival
egyltt) okozta hanyatlasat a XIX. szdzadban. Ez a hazai fajtak elterjedésében is
meghataroz6 volt. Az 6shonos juhfajtak mellett a merind valt meghatarozova
Magyarorszagon is. Kozék (1914) adatai szerint ha a teljes allomanyon beliil az egyes
fajtak létszamat tekintjiik, akkor elmondhat6, hogy mig 1870-ben 4,5 millié a merind és
9,8 milli¢ a racka addig 1880-ban mar 6 millié meriné és csak 3,2 millié racka volt az
orszagban. A juhtenyésztés tovabbi torténete szempontjabol fontos tény, hogy a

visszamaradt teriileteken csaknem kizarolag merind ¢és merind szdrmazdsu juhok
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maradtak. Az 1900-as évektdl az els6 vilaghaboruig a 1étszamesdkkenés mar foként csak
a merin6 allomanyokat érintette, a parasztsag birtokaban 1év6 durvagyapjas, foként tejeld
allomanyok nem fogytak olyan mértékben, mint a finomgyapjasok. 1870-ben még az
allomény egy harmada volt csak merind, mig 1923-ban mar az allomany 85-90%, 10-

15% pedig egyéb fajta. (Kovacsy, 1923)

A magyar juhtenyésztés fénykora a XIX. szdzaddal véget ért. Az elsé vilaghabori
veszteségei utdn az 1920-ra még megmaradt 1.300.000 egyedet szamlalé allomanyt
tovabb sujtotta a Trianoni teriiletvesztés. Ennek eredményeként a magyar juhallomany
mintegy kétharmada odaveszett. A harmincas évek globalis gazdasagi valsdga ismét
nehéz korszakot és ujabb létszdmcsokkenést jelentett. A kilabalast a Schandl Jozsef
nevéhez fliz6do, a merind allomanyok gyapju mellett tej irdnyu hasznositdsdnak
beinditasa is segitette. E korszakban jelentds fejéjuhdszatok miikddtek (Felgyo, Foldvar,
Tiiske, Ontés...) és 0] sajtfajtdk jelentek meg (Rabakdzi, Merinofort, Hortobagy...) (Gadl,
1957). Ezt az 0j iranyu fejlédést megszakitjak a II. Vildghabort pusztitasai. Az orszag
juhéllomanyabol alig 330 000 darab, gyenge mindségli juh marad. 1948-ban a Magyar
Orszagos Szovetkezeti Kozpont Allattenyésztési Féosztalya szervezi meg az un. vandor
torzstenyészetek rendszerét, majd megjelennek a foldmiives-szovetkezetek intervencids
juhnyéjai és az éllami gazdasdgokhoz és a termeld szovetkezetekhez kihelyezett
juhnyéjak. A 60-as években az allomany fokozatosan a nagyiizemekhez kertl, igy a 70-
es ¢s 80-as évek magyar juhtenyésztése a tsz-ekhez és allami gazdasagokhoz kotodik. A
termelés komplex vagy szakositott telepeken torténik. A 70-es évek végén kifejlesztett
baranyhizlalédsi technikdk (Veres és Kakuk, 1973, Madai, 2006) és a magyar pecsenye
barany iranti kereslet uj lendiiletet adott a statisztikdk szerint nagy raforditasokkal mégis
gyengébb jovedelmezdségi mutatokkal jellemzett juhagazatnak. (Baksa ¢és Hasznos,
1974) E fejlesztések és a nem kevésbé jelentds allami tdmogatasok révén a juhallomany
1982-ben elérte XX. szdzadi maximumat a 3,2 milli6 darabos allomanylétszammal. De a
fejlesztések megtorpantak, mivel nem zajlott le a tobbi a tobbi allattenyésztési agazathoz
hasonlé kozponti fajtavaltasi és hatékonysagnoveld fejlesztési program, aminek a
kovetkezményei ma is meghatdrozzdk a juhtenyésztés eredményeit és lehetdségeit. Az
1989-ben tortént rendszervaltas, a tulajdonviszonyok atrendezddése, a privatizacio, az uj
vallalkozasi formak, az addrendszer, valamint a valtozasok okozta altalanos
mezOgazdasagi valsdg tovabb sulyosbitotta a juhdgazat helyzetét. Az 1993-as export

embargot kovetd 94-95-os mélypont 6ta (900 ezer alatti juh és 700 ezer alatti anyajuh
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1étszdm) részben az allami 4gazati tdmogatdsoknak, részben az idészakosan kedvezd
piaci araknak kdszonhetden enyhe emelkedést tapasztalhattunk az allomanylétszamban.
A 2002. évi novekedés ismét veszélybe keriilt a korabbi tdmogatasok feltételeként
szabott tartasi kotelezettségek lejartaval, de az Unios csatlakozasra valo felkésziilés €s azt
koriillengd pozitiv véarakozés, valamint 2003-ban az EU tdmogatasok fels6 hataranak
megallapitdsa az dlloméany tovabbi novekedését segitette. Kordbbi elemzések a haboru
utani hazai_juhtenyésztésnek két szakaszat kiilonitik el (Illés és Szakal, 1991): az 1945-
1973-ig tartd, és az 1973-t6l az iparszerl, intenziv baranyhizlalds gyakorlatnak a
kidolgozasatol szdmitott masodik szakaszt 1993-ig tartdan. Ennek a masodik szakasznak
a legeredményesebb évei 1982-84 voltak amikor az 0 gazdasagiranyitdsi rendszer
bevezetésével az dgazat helyzete jelentdsen javult, jovedelmezové valt.

A gazdasagi eredmények javuldsat (Veres, 1988) a gyapju melléktermékké valasa
mellett, a vagdbarany eldallitas, mint f0 bevételi forrds jellemezte. A rendszervaltast
kovetden a 80-as évek ,,létszdmtartaléka” még néhany évig segitette az dgazat drutermeld
alapjainak fenntartasat, de csokkenés elkeriilhetetlen volt. Okai ellentmondasosak, mivel
a tobbi allattenyésztési agazattdl eltéréen a juhagazatnal nem a keleti piacok megsziinése
¢s a hazai fogyasztas visszaesése okozta az allomany drasztikus csOkkenését. Keletre
csak az arab orszagokba széllitottunk, de az mint juhhts kereskedelmi csatorna mar a
rendszervaltas el6tt megsziint, az alacsony arak és a magas szallitasi koltségek miatt. A
fo6 piacaink a 70-es, de foként az 1981-es Juhegyezményt kdvetéen a EK orszagai
(Olaszorszag, Gorogorszag, Németorszag) voltak és maradtak is, igy 1989 valtozasai
piaci valtozast nem jelentettek.

A hazai juhhus-fogyasztas, az utobbi 20-25 évben nem valtozott, ahogy a juhhus
kedveltsége sem. (Békési, 2005) A rendszervaltas okozta gazdasagi és tulajdonviszonyok
atalakulasa volt, ami az allattenyésztési agazatok koziil a juhallomanyban okozta a
legnagyobb csokkenést. A nagyiizemi rendszer megsziinése (foként 4allami
gazdasagokban foglalkoztak nagy 1étszamt juhdllomanyok tartdsaval, baranyhizlalassal,
tenyészallat eldallitassal), a nagyobb tenyészetek eltiinését jelentette.

A vagyonvesztés els 1épése az allomanyok kivagasat, értékesitését inditotta el, mivel
ez volt a leggyorsabb tdkekivonasi lehetdség. A karpdtlas a takarmany-, és legeld
teriiletek feldarabolasat az allatdllomanytdl valo elszakitasat jelentette, csakgy, mint a
privatizacid soran a az épiilet és eszkozallomany hasonld elvalasa az éllat tulajdonlasatol.
Az inputok dragulésa, a hozamok ¢és a jovedelem novekedés és tdmogatasok, fejlesztések

nélkiil szintén a leépiilés fel¢ hatott. Ezt sulyosbitotta az 1993-ban a szomszédos
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orszagokban kialakult fert6z0 allatbetegség megjelenése, ami atmeneti piaci zavarokat

okozott, de ezt a hazai juhagazat csak drasztikus dllomény csokkenéssel tudta ,.kezelni”.

A juhdgazat az elmult harom évtizedben a magyar mezdgazdasag egyik
legellentmondésosabb teriilete volt.

Az elmult években a magyar mezdgazdasagban eldallitott bruttd termelési értékbdl a
juhtenyésztés részesedése a 2% folotti szintrdl 1% ala csokkent, majd 1998-ban Gjra
elérte az 1%-ot. Az €16 allatok és allati termékek értékén beliili aranya kevesebb, mint

felére — 4,2%-ro0l 2,0%-ra esett vissza. (Nabradi és Javor, 2002)

A hazai gyepteriilet (1147 ezer ha) 20-30 %-a nem tekintheté mindségi
takarmanyforrasnak, 65-75 %-4n az adott feltételek kihasznaldsaval juhaszati
tevékenység folytathatd. A fennmaradé maximum 10 % alkalmas esetlegesen hus- és

tejhasznll szarvasmarha kiilonb6zd korcsoportjainak tartasra. (Javor et.al. 2000)

A magyar juhdszati agazat az Osszes mezOgazdasagi bruttd termelési értékbol
mintegy 1,5-2%, mig az Aallattenyésztés bruttd termelési értékébdl kozel 4%-kal
részesedik. Napjainkban az 4gazatot erds exportorientacio jellemzi, termékeire a hazai
kereslet minimalis (kb. 0,2 kg/hus/év), mindamellett, hogy az dgazat exportarbevétele

meghaladja az évi 70 milli6 USD-t. (Szlics és Lapis, 2001)

Nabradi és Javor (2001) hasonldan vélekedik a juhtenyésztés nemzetgazdasagi
jelentdségérdl. Az exportbevétel mellett legalabb akkora jelentdségli az a szerep, amit a
juhészat a gyepteriiletek kulturallapotanak fenntartasdban betolt. ,,Jelenleg tobb mint 1
millié hektar az a teriilet, amelynek kornyezetbarat fenntartasira még nem talaltak
olcsobb ,.eszkozt” a legeltetésnél. Ugyancsak jelentds a juhaszat munkahely meg- és

fenntarté funkcidja.”
3.1.2.1.Allomanyvaltozas
A hazai juhallomany létszama — egészen az utdbbi évekig — 1982-tdl folyamatosan

csokkent, amely tendencia az 1990-es évek els6 felében mind az agazat, mind az egész

mezOgazdasag szempontjabol tragikus méreteket 6ltott (2. tablazat).
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A Terméktanécs felmérése alapjan az 1999. szeptember 30-ai juhallomany 1 303 ezer
volt, melybdl kozel egymillié egyed volt anyajuh, majd 1999. december 31.-én mar
kevesebb, igaz az el6z6 évitdl azonban valamelyest tobb allatot tartottak: az dsszes juh 1

290 ezer, ebbdl anyajuh 984 ezer egyed volt. (Nabradi és Javor, 2002)

A hazai anyajuh 1étszam az 1980-as évek elejétdl folyamatosan csokken és az 1983-
ban nyilvantartott 1,8 millids 1étszam az 1990-es évek végére koriilbeliil a felére esett
vissza. Kiemelendd azonban, hogy az 1999. évrdl 2000. évre az anyajuh allomany 23%-

kal nétt (727 ezer db-rdl 897 ezer db-ra). (Szlics €s Lapis, 2001)

1996-ra az 1982. évi anyajuh létszam 60 %-kal csokkent, mikozben az agazat
termékei irant mutatkozo kereslet nem valtozott, s6t az EU kvota évrol—-évre emelkedik.
A létszamcsokkenés oka tehat nem a megvaltozott piaci lehetdségekben keresendo,
hanem szdmos, jol ismert tényezd valtotta ki. Jelenleg ugy tlinik a létszamcsokkenés

megallt, de novekedés még nem érzékelhetd. (Fésiis, 1998)

2. tablazat: A juhlétszdm megoszlasa a kiilonb6z6 méreth telepek kozott

Allatok Telepek Anyajuhok
Az oOsszes telep Az 6sszes juh
létszama a szama létszama
%-aban %-aban
telepen (db) (db)

0-9 380 5,17 1.958 0,18
10-20 1.190 16,33 17.792 1,61
21-50 1.672 22,77 59.280 5,36

51-100 1.240 16,89 93.274 8,43

101-500 2.417 32,92 546.713 49,41
501-1000 351 4,78 234.169 21,17
1000 felett 84 1,14 153.176 13,84
Osszesen 7.343 100,00 1.106.362 100,00

Forras: Kukovics et al. 2008.
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3. tablazat: A juhlétszam alakulasa (2000-2008)

2001. 2002. 2003. 2004.
Juhok szama
1.264.000 1.212.000 1.292.000 1.340.000
(db)
Ebbdol
anyajuhok 1.068.000 1.001.000 1.024.000 1.218.000
szama (db)
2005. 2006. 2007. 2008.
Juhok szama
1.430.000 1.362.500 1.352.000 1.306.000
(db)
Ebbol
anyajuhok 1.164.000 1.135.000 1.019.000 1.010.000
szama (db)

Forras: Kukovics et al. 2008.

Magyarorszagon a legfrissebb adatok szerint 1.106.362 db anyajuhot tartunk 7.343

telepen (2. tablazat). Az elmult néhany év alatt tobb, mint 500 telep szlint meg az
orszagban, amely 7%-os visszaesést jelent.
Egyes tenyészetekben a 2007. évi szeptemberi adatok szerint az atlagos allatlétszam 156
egyed volt. A telepek tobb, mint a felén 100 allatnal kevesebbet tartottak(55,99%, amely
4.491 telepet jelent), ez a hazai juhlétszam 16%-at teszi ki (172.304 egyed). A
juhallomany felét 101-500 kozotti allatlétszamt farmon tartjak (49,41%, amely 546.713
egyed), ez a farmok 32,92%-4t jelenti. Csak néhany telepen taldlhaté 1.000 allatot
meghalado 1étszam (1,14%, de ez a juhok 13,84%-at jelenti), mig 4,78% azoknak a
farmoknak az ardnya, amelyek 501-1.000 kozotti allatlétszammal birnak, ezeken a hazai
allomany 21,17%a talalhato.

2006. novemberében az orszagban 1.185.000 juhot tartottunk nyilvan, ami
csokkenést mutat a 2005-0s adatokhoz képest (1.430.000 juh). A 2004. évet (1.340.000
juh) megel6z6 két évben a juhok szdma emelkedd tendenciat mutatott, amely emelkedés

2005-ig tartott, de azdta csokkenés tapasztalhat6 (3. tablazat). (Kukovics et al. 2008)
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3.1.2.2. Juhtenyészto videkek

4. tablazat: A juhallomany alakulésa az orszag egyes térségeiben

Anyajuh allomany Anyajuh allomany térségi
Térség (ezer egyed) megoszlasa (%)
1991 1997 1999 1991 1997 1999
Kozép-Magyarorszag 64 27 32 4,8 4,3 4,4
Kozép-Dunantul 97 64 72 7,2 10,1 9,9
Nyugat-Dunantil 33 14 11 2,5 2,2 1,5
Eszak-Magyarorszag 135 75 74 10,1 11,9 10,2
Eszak-Alfold 566 235 266 42,4 37,2 36,7
Dél-Alfold 332 148 189 24,8 234 26,0
Dél-Dunantul 82 11,3
Orszagos dsszesen 1.336 632 727 100,0 100,0 100,0
2003. 2004. 2005. 2003. 2004. 2005.
Kozép-Magyarorszag 71 124 130 53 88 106
Kozép-Dunantul 127 128 125 97 96 95
Nyugat-Dunantul 25 23 21 18 19 17
Eszak-Magyarorszag 110 101 108 77 70 77
Eszak-Alfold 523 526 531 386 423 422
Dél-Alfold 333 377 366 245 296 272
Dél-Dunantul 108 117 123 82 97 94
Orszagos dsszesen 1.296 1.397 1.405 956 1.088 1.082

Forras: Magyar statisztikai évkonyv, KSH, Budapest - kotetei,

Mezdgazdasagi, élelmiszeripari statisztikai zsebkonyv, KSH, Budapest - kotetei,
Baromfi- és juhalloméany 1997. december 1. KSH, Budapest,

Baromfi- és juhallomany 1998. december 1. KSH, Budapest,

KSH Mezb6gazdasagi €s kornyezeti statisztikai féosztalyanak adatai alapjan,

Mezbgazdasagi statisztikai évkonyv 2005. KSH, Budapest, 2006.

A juhéllomany 76%-a harom makro-tajkorzetben (a Tisza és Kords mentén, a Dunai
Alf6ldon, és a Nyirségben) taladlhat6. Az alloméany szamottevé hanyada (mintegy 17%)

az Eszaki és a Dunantuli Kozéphegységben volt. A dunantali dombsag, Mecsek vidéke, a
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Kisalfold és Nyugat-magyarorszagi régio juhallomanya egyiittesen sem tette, és teszi ki

az orszagos juhdllomany 8%-at. (4. tablazat). (Nabradi és Javor, 2002)

A magyar juhaszat orszagon beliili tertiileti elhelyezkedése olyan, hogy nagyobbrészt

a munkanélkiiliség altal leginkabb sujtott teriiletekre koncentralodik. (Nébradi és Javor,

2001)

A magyarorszagi teriileti adottsagoknal meg kell jegyezni, azt a kedvezdtlen tényt is,
hogy a juhallomany 80%-at olyan teriileten tartjak, ahol az éves csapadékatlag nem éri el
a 600 mm-t. A domborzati viszonyokat is figyelembe véve legeldink legjobb esetben 5-6
honapig (aprilis-junius illetve szeptember-november) biztositjdk az elégséges
legeltetéshez ¢€s széna-eldallitashoz sziikséges filhozamot. A hazai gyephasznalo
allatfajoknal az er6forrasokon valdé osztozkodast tekintve mégsem versenytarsai
egymasnak. Ez részben az allatlétszdmok (a juhot és a hiz6 marhat kivéve) utobbi 3
évben tapasztalhatd csokkenésének, és a hazai takarmanybazisnak ko&szonhetd. A
kecskeagazattal, a ludagazattal és a hizdo marhaval a legeléért a juhnak nem kell
versenyeznie, mert a jelenlegi allatlétszamokkal joval tobbet is képes a hazai gyepteriilet
eltartani. A hazai gyepteriilet mintegy 1,1 millid hektart tesznek ki, de ennek csak
mintegy felét hasznositjuk legeld allatokkal, a legeld karbantartas és miivelés hidnya, az
alacsony hozamok, a teriiletek nehéz megkdzelithetésége és a kedvezbtlen
tulajdonviszonyok miatt (osztatlan kozos, bérlet, szivességi foldhasznalat). A juhtartok
rendelkezésére all6 mintegy 146 ezer hektar gyepteriiletbdl kozel 90 ezer hektar (61,3
szazalék) a bérelt gyepteriilet. Jelentds résziik egyaltalin nem vagy csak részben
rendelkezik a juhtartashoz sziikséges teriiletekkel, igy bérelni kénytelen a teriiletek jo
részét, vagy még rosszabb esetben termeltetni vagy venni kényszeriil az abrakot és a
tomegtakarmanyt. (Lapis és Javor, 2004, Madai 2006, Sziics, 2006, Nabradi et al., 2007)
Megsziintek azok a lehetdségek is, melyeket évtizedeken keresztiil a nagyilizemi struktira
tett lehetdvé, vagyis a vetések, tarlok legeltetésével kiegészitd takarmanyozast lehetett
biztositani az allatok részére a legeltetési idészakon kiviil.

Dér (2004) szamitdsai szerint A juh- ¢és kecskedllomany jelenlegi
allomanylétszamahoz szamitott tomegtakarmany-termd teriilet lekotésébol (648.000 ha) a
gyepteriilet igény 259.000 ha széna, 389.000 ha legel6 lenne. A gyephasznosité allatfajok

Osszes legeldteriilet igénye 495.000 hektar (az Osszes gyepteriilet lekotés (széna,
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erjesztett, zold, legeld) 886.300 ha tesz ki 130.000 hizé marha allomanyt, 40.000 kancat
¢s szaporulatat, 1.296 anyajuhot és kecskét véve alapul (Madai, 2006).

3.1.2.3.Allomanykoncentracio, tulajdonszerkezet

crer

években. Az anyajuh allomany atlagos nagysadga a Juh Terméktanacs korabbi adatai
szerint csak 118-119 egyed, a Magyar Juhtenyésztd Szovetség jelenlegi adatai szerint
150 egyed. Ez a munkaszervezés, a piac, a piacszervezés oldalardl tekinthetd
kedvezétlennek, mivel a koncentracidé csokkenésével romlik a munkaerd
felhasznéaldsanak hatékonysaga, és kisebb lesz a szezonon kiviil, illetve egész éven at elld
allatok aranya is. Az 0Osszes juhtartd kozel 91%-os aranyban tart olyan nagysagu
populécidt, amely hatékonysaganak gatjava valik. Az alloméany kozel felét tartjak ilyen
kisméretli- 300 anyajuh alatti — tenyészetekben. (Szamuk az elmult két évben ndtt,
aranyuk azonban valamelyest csokkent.) Az EU szabdlyai szerint a normativ tdmogatas
odaitélésénél szempont az adgazati méret. E kozelitésben tehat fontos lehet, hogy 1998.
végén 330 gazdasagban volt 500 feletti az anyajuhok szama, ott tartottdk az allomany
35%-at (347,5 ezer anyajuhot). 94 gazdasagban volt az 1000 anyanal nagyobb allomany,
az orszagos allomany 19%-at adva. (Bar az 1000 folotti anyajuh-létszamt gazdasdgok
szama ¢és allomanya az elmult két évben nétt, az orszagos allomanybol valo részesedésiik
mérséklodott.) Ugyanakkor az dllomanynak csupéan 0,5%-a tartozott a 10-nél kevesebb

juhot tartok taboraba. (Nabradi és Javor, 2002, Lengyel, 1999, 2000)

Buday Santha (2001) szerint a rendszervaltdssal a korabbi 70%-os nagyiizemi
alloméany 25%-ra csokkent, a kis létszdmt juhallomanyokkal a gazdasdgos termelés

feltételei nem teremthetok meg.

3.1.2.4.A4 juhtermékek piacon betoltott szerepe

Bar 6seink kedvelték az tiriihust és szivesen kereskedtek juh- és baranyborrel,
gyapjuval, a XVIII. szazadig a magyar juhtartasnadl a foként a rackatdl szarmazo
tejhaszon volt az elsédleges, mely nem csak a hegyvidéki, havasi legel6kon volt
meghatarozo, hanem az Alfoldon is. A tejtermékek koziil a tird és a kemény sajtok

keriiltek eldszor piaci forgalomba az 1200-as évektdl. Mar ekkor kedvelt termék volt a
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gomolya, a brinza, a kashkaval és a parenyica sajt, melyeket ma is ismeriink. (Rodiczky,
1904). De megjegyezhetjiik, hogy ebben a korszakban a juh minden egyes termékét
(gyapju, bor, tej, hus, faggyu, belek, csontok, kormok, tragya) nagyra értékelték, pl. a
tragya hasznositasnak tobb valtozatat kidolgoztak €s eltérd aron értékesitették a téli és a

nyari tragyahozamot (Madai, 2006).

A bor és prémtermelés Magyarorszagon nem nagy jelentdségii, mivel a baranyok
tulnyomo tobbsége élve hagyja el az orszagot. Mindenesetre a panofix prém - mint
eredeti magyar termék - eldallitasa az esetleges hazai vagasok novekedésével nagyobb
jelentdséglivé valhat. A 70-es években a magyar bor- és szérmeipar 1,4 millié darab juh-
¢s baranybort hasznalt fel, az élve (haton) eladott bor darabonként 6-8 dollarért

értékesiilt. (Kosa, 1979)

A juh kiilonb6z6 termékei nem egyforma jelentdséglieck a vilag kiilonb6zo
orszagaiban ¢és térségeiben. A helyi életforma, gazdalkodasi jelleg, kultara és a
vilagkereskedelemben megjelend piaci igények szerint alakultak ki vilagfajtak és a
hasznositas iranyok is ennek megfelelden rendezddtek at. A vilagban a gyapju iranti
kereslet novekedése adott teret a merind és mas, a gyapjutermelésben élenjard fajtak
elterjedésének. A 80-as években a merind tipusba tart6zo6 juhfajtak allomanyat 300 millid
kortlire becsiilték, a masodik helyen jegyzett corridale tipusu allomanyok 1étszamat 100
milliora (Kukovics és Javor, 2002). Ausztralidban a juhallomany 75%-a ma is merin6 €s
annak kiilonbozé valtozatai, Uj-Zélandon a legnagyobb létszimban tenyésztett 20
juhfajta koziil a 25 millié a Romney fajta 1étszama. A gyapju iranti kereslet, a miiszalak
és egyéb olcsobb textilipari alapanyagok megjelenése a hasznositdsi iranyok
atrendezddést illetve kettds vagy harmas hasznositasra alkalmas fajtak elterjedésének
kedveztek. A hiistermelés elsddlegessége Uj-Zélandon, Eurépaban, Afrikdban és
Amerika egyes dallamaiban a husfajtdk elterjedését segitette. A gyapju elsddleges
juhtermék Ausztralidban és Dél-Amerika néhany orszagaban. Eurdpaban foként a
hustermelés a meghatarozo a juhdgazatban, de egyes -foként Dél-Eurdpai- allamokban a
tejhaszna juhdszatok jelentdsége is nagy. A gyapju feltétlen termékként van jelen a hus
¢s a tej mellett — ezért valtozd gazdasagi haszna ellenére sem lehet figyelmen kiviil
hagyni. Azsia nomad népeinél mind harom termék jelentSsége egyforman nagy az
onellatd ¢letformabol adodan, ezekben az orszagokban ezért foként a helyi fajtak

honosodtak meg.
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A juhaszat harom ikertermékének (juhhus, juhtej, gyapju) értéke, ara az idok
folyaman szamottevéen valtozott. Ezzel parhuzamosan a juhaszat arbevétele is az elmult
masfél évtizedben atstrukturalodott. A korabbi évek tendencidinak folytatdsaként, amig a
’80-as évek elején atlagosan az arbevétel 69%-a szarmazott a vagdjuh-termelésbdl, a
’90-es évek kozepére ez az arany mar 94% korilire emelkedett. A aranyndvekedés
alapvetéen a gyapju visszaszoruldsabol eredt. A szerkezeti atrendezddés elére lathatd
volt, hiszen az 1980-as években a gyapju ardban 70-75% koriil alakult az allami
tamogatas. Ennek megsziinése gyakorlatilag azonnal megvaltoztatta az arbevétel
szerkezetét, amit felgyorsitott a gyapjuipar valsaga is. A tej — ingadozassal de — orszagos
atlagban mindvégig alacsony aranyt képviselve a termeldk bevételének alakitasaban.
Természetesen a fejojuhaszatok esetében ez a termék egészen mas elbirdlas ald esik.

(Nabradi és Javor, 2002)

Magyarorszagon a juhtartidsnak és a juhtej termelésének jelentds hagyomanyai
vannak, de az allatok szdmaban és a kifejt tej mennyiségében igen ellentmondésos

tendenciak érvényesiilnek. (Mucsi, 1997)

Bedd és Poti (1999) szerint a juhtenyésztés hus- és tejtermelése egyre nagyobb

jelentdséglivé valik, amit a piac igénye szabalyoz és behatarol.

A hazai fogyasztas marketing tevékenységgel minden juhtermék (hus, tej, gyapju)
esetén novelhetd, de semmiképpen sem varhatd, hogy ez olyan szintre emelkedjék, amely
csokkentené az agazat kiilpiaci fiiggdségét. Amiota Magyarorszagon juhot tenyésztenek
mindig az export termelés volt meghataroz6, és varhatéoan hossza tdvon ez is marad.
Mezdszentgyorgyi (2004) értékelése szerint bar Osszességében export orientdlt a hus
mellett a gyapju, a gyapju ¢€s tejtermékekbdl hazédnk egyértelmiien nettdé importdr. 2003-
ban a gyapju kereskedelmi egyenlege -2,824 milli6 eurd volt, a juhtejtermékeké -5,008

eurd, mig a juhhusé +34,936 milli6 eurot tett ki.

A termékszerkezet a 90-es években mind jobban eltolddott a hus felé, amit inkabb az
allomanylétszam csokkenésébdl adodd arualap hianya és a szintén létszamfiiggd
mindségi visszaesés eredményeztek. A juhtej termékek azota is szinte korlatlanul és jo

aron értékesithetdk lennének a nyugati piacokon viszont az éves tejhozamok fokozatosan
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csokkenek. 1990-ben még 2,8 millio litert vasaroltak és dolgoztak fel, jelenleg az akkori
mennyiség fele is nehezen termelddik meg az dgazatban. (Kukovics, 1999.) A juhhus és
barany exportot is kedvezotleniil érintette a 90-es évek létszamcsokkenése, mivel
elegendd exportalhatd €16- és vagodaru hianyaban a rendelkezésre allo kvotdkat sem
tudjuk lefedni. Ezt sulyosbitja a piacvesztés, amit szintén a kinédlat és nem a kereslet

csOkkenése okozott.

A tejtermékek legnagyobb hanyada kashkaval és krémfehérsajt formajaban keriil az
export piacokra. A belfoldi fogyasztds aranylag korlatozott, a tejtermékek szama
meglehetdsen szegényes. A tej mindsége jelentds mértékben javult az utébbi években az
elsd osztalya tej tdmogatasi programjanak kovetkeztében. A juhtejtermékek hazai

fogyasztok kozotti ismertsége messze elmarad a kivanatostol. (Kukovics és Nagy, 2000)

A hazai vagoéjuh eldallitds fajtdk szerinti vagott test mindségét tobb szerzd is
értékelte. Rendszerint a merind és mas keresztezett alloméanyok végtermékbaranyait
értékelték (Molnar, 2002) eredményei szerint a merind fajta arutermeld allomanyok
végtermekbaranyai 91%-ban O és P kategoéridba keriiltek. A tenyészallomanyokbdl
szarmazo egyedek eredményei bizonyultak a legjobbnak (ile de france 68,5% U és E
(2001) keresztezett baranyokra vonatkozd hismindsitési eredményei szerint a merino x
britt tejeld6 F1 anyajuhok ¢és charollais, ile de france, suffolk, texel husfajtak
keresztezésébdl szarmazo egyedek bizonyultak 4tlagon feliili mindségilinek.

Az eddigi vagas utani mindsitések vizsgalt eredménye alapjan meriné fajta egyedi a
keresztezett és husfajtak eredményei és az atlagok alatt teljesitettek, ami egyértelmtien
jelzi fajta hishasznl irdnyban torténd fejlesztésének sziikségességét (Madai, 2006).

Anndl is inkabb siirgetd a fejlesztés mivel a hazai arualap hidny és szomszédos
orszagok kindlata gyengitheti export pozicidinkat az EU-piacainkat. Leginkabb a roman
baranyok nagy mennyiségli és a magyarral szinte azonos mindségben valé megjelenése
jelenthet problémat. Ezt bizonyitjak a roman baranyok takarmanyhasznositasat,
huskitermelését, értékes hlsrészeik ardnyat Osszehasonlitd vizsgalatok is (Szabo-
Tersanszki, 2006), ahol hizlalt 30-36kg-os curkdn, roméan merind, cigdja és magyar
merind kosok és jerkék szerepeltek. Vagasi és vizsgalati eredményeik bizonyitottak,

hogy a magyar merind bardnyok nem haladtdk meg a roman bardnyok eredményeit, ami
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igazolja a felvésarlasi arakban mutatkoz6 egyre kisebb eltéréseket és azt, hogy hazai

kommersz tenyészetek baranyainak mindség-javitasa feltétleniil sziikséges.

Az allomanylétszam, a termelési szinvonal és a hozamok fiiggvénye a felhasznalhato
allati termékek mennyisége, melyek fontos zsir és fehérje forrasaink. Az allati termékek
koziil a legnagyobb mennyiséget a husfélékbdl fogyasztjuk és az eldrejelzések szerint

egyre tobbet fogunk (Udovecz, 1998).

A juhéagazat f6 terméke a hus (foként barany). A gyapjunak elhanyagolhaté a
részesedése az egy anyajuh utdni éves arbevételben, mindossze 2-3%. A tejhasznu
anyajuhok szdma a 2004. év 6ta vészesen csokken, ma kevesebb, mint 65.000 egyed, ez
mintegy 30%-os csokkenést jelent.

A felnevelt bardnyok 90%-at kilfoldi piacokon értékesitjiik, elsdsorban
Olaszorszagban. Néhany ezer baranyt Gorogorszagba is exportalnak a kereskeddk, mas
orszagok részaranya elenyész6 az exportunkban. Az allatok nagy részét élve értékesitjiik,
hiszen a hazai specialis juh vagoéhidakat az olasz befekteték nem miikodtetik. Néhany
kisebb juh vagohid miikodik ugyan az orszadgban, de ezek tilnyomorészt a hazai
igényeket elégitik ki, kiilfoldre csak minimalis mennyiségli bérvagasbol szarmazd hust
értékesitenek. A hustermelés 6 jellegzetességeit és az export tendencidkat az 5. tablazat

szemlélteti.
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5. tablazat: A juhhus termelés jellemzd adatai

2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
Brutto termelés (1.000t) | 10.105 10.689 9.275 7.835 7.935
Eléallat-import (1.000t ) 517 705 2132 42 400
Eléallat-export (1.000t ) 7.908 8.461 8.453 5.626 5.700
Husimport (1.000 t) 158 116 165 120 110
Husexport (1.000 t) 495 161 0 135 125
Fogyasztas (kg/f6) 0,30 0,30 0,30 0,26 0,26
Lakossag (1.000 f6) 10.080 10.076 10.064 10.053 10.050
Onellatottsagi fok (%) 376 359 304 300 300
13,1 kg feletti baranyok
395 499 483 435 430
ara (€/100 kg cwt)
13 kg alatti baranyok
519 568 535 520 515
ara (€/100 kg cwt)

Forras: Kukovics, 2008.

Selejt juhbdl jelentés mennyiséget vagnak le az allattartd telepeken is, elsésorban
sajat felhasznalasra. A regiondlis kis vagohidakat az EU csatlakozas elokészitési
idészakaban felszdmoltdk. Az évi atlagos hiishozam anyajuhonként kevesebb, mint 7,5
kg. A baranyokat alacsony testtomegben értékesitik, ami az elmult 5 évben 20-21 kg
kortl alakult. Az anyajuhok atlagos reprodukcios rataja alacsony (ami a merind fajta
tobbi fajtaval szembeni aranyanak is k0szonhetd), a hismindség fejlesztésre szorul.

Az 1990-es évek elején még 11 gyapjufeldolgozd vallalat miikddott hazankban,
amelyek kozlil ma mar egy sincs meg. Egy olasz tulajdonu véallalat miikddik, amely a
gyapju el6készitését (mosasat) végzi. Evente 3,5-4 ezer tonna nyers gyapjut allitunk eld,
melynek tulnyomo6 tobbsége balakban kiilfoldre keriil eladasra. A gyapju jelentds része
meriné fajtaju juhoktol szarmazik, a fajtajellegbdl adéddan csak kdzepes finomsagu, az
atlagos szalvastagsadg 24-26 mikron. A helytelen tartastechnoldgia miatt a tisztagyapju
hozama csokken. A gyapju becsiilt felvasarlasi ara 2007-ben 0,4-0,8 €/kg volt. A gyapju
ara az egy anyajuh utani éves arbevételnek csupan 2-3%-4t teszi ki.

Azokbdl a tejfeldolgozd vallalatokbol, amelyek az 1990-es években alakultak meg,

ma mar csak néhdny miikddik. A juhtej eldéllitasaban és feldolgozasaban az1990-es
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évektdl 2004-ig fokozatos fellendiilés volt tapasztalhatd, a ndvekedés megkozelitette a
35%-ot. Az ellendrzdtten termelt tej mintegy 1,5 millio liter volt évente. A fellendiilés
egyik oka, hogy az elsd osztalya tejet termeldé gazdalkodok tamogatast kaptak.
Magyarorszag 2004. majus 1-ei EU csatlakozaséval ez a mindsé€gi tamogatas megszint.
A juhtej értékesitési dra visszaesett, ezen tul egyéb negativ hatidsok is sujtottak az
agazatot. Napjainkban 800.000 liter juhtejet termelnek és dolgoznak fel hivatalos
mindség-ellendrzés mellett. Hazankban harom kozepes és két kisebb méretli juhtejet
feldolgoz6 wvallalat mikodik, amelyekben kiilonféle juhtejbdl késziilt termékeket

allitanak el0 (sajt, joghurt, kefir). (Kukovics et al. 2008)

A juhtej &r vonatkozéasaban az elmult évek tdmogatasdnak koszonhetden folyamatos
emelkedés volt tapasztalhatd, de még igy sem kozelitette meg az EU orszagok atlagos
felvasarlasi arait (Magyarorszag 130-150 Ft/liter, EU: 0,85 — 1 €/liter). Ezt figyelembe
véve talan varhato, hogy hosszu tdvon minimalisan novekedjék a tej felvasarlasi ara, de
napjainkban inkabb az prognosztizalhatd, hogy a hazai mindségi timogatas megsziinését
kovetden, akar drasztikusan is visszaeshet az ar, s ennek megfelelden a termelés szintje
is.

Magyarorszag juhtejbdl netté importér. 2001-ben 260 tejterméket exportaltunk,
behozatalunk ezzel szemben 2500 tonna feletti volt (Javor et al, 2006). Mindenképpen
agazati érdek, a juhtejtermelés fenntartasa és lehetdség szerinti novelése. A tejeld anyak
tamogatasi szintje alacsonyabb ugyan, a hushasznositastakénal, de ha az allomany
novekedésére keriilne sor keresztezéssel, vagy tejeld fajtak 1étszamnovelésével megfeleld
jovedelmezdség esetén a tejhasznu fejlesztésnek is fontos szerepe lehet, akar ugy is ha az

anya-tdmogatasok a hus irdnyt hasznositasba keriilnének at.

3.1.3. Az innovaci6 sziikségszeriisége a juhtenyésztésben

Hazankban a juhdgazat genetikai €s technoldgiai szinvonala nagyon lassan fejlédott
az elmult 30 évben. Az dgazatban alig volt tapasztalhat6 innovacié. Ennek kovetkeztében
az elmult 15 évben olyan gazdasagi helyzet alakult ki, hogy — a gyapju keresletének és
felvasarlasi aranak csokkenésével — a f6 termék a barany lett. Az elsOsorban az olasz
piacon keresett magyar barany mara elvesztette mindségébdl adodo kedvezd szerepét, és
ez sajat hibankbol, a romlé mindségbdl szarmazik. Visszaesésiink részben a korszertitlen
genetikai hattérrel, a nem megfeleld technoldgiaval és a gyengiilo szakmai hozzaértéssel

magyarazhato. (Monori et al. 2008)
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A tobbi allatfajtol eltéréen a juhdgazatban nem valosult meg orszagos fejlesztési
program, ezért az épiiletek miszaki allapota és az alkalmazott technologidk jelentsen
elmaradnak a kor kovetelményeitdl, mely egyben az egyik akadalya is a hatékony és
korszerli termelés kialakuldsanak. Az elmult években az EU- csatlakozads -eldtti
idészakban a juhtartok nem vehették igénybe a SAPARD palyazat nyujtotta beruhazasi
lehetdségeket, mely szintén hatranyosan érintette az agazatot. A juhtelepek miiszaki
allapotat, a termeléstechnologia helyzetét egy 2001. oktoberében novemberében végzett
felmérésiik alapjan (Guba és Raki, 2002, Madai, 2006) elemezték, amely az 50-nél tobb
anyajuhot tarto telepekre terjedt ki. A féréhely kihasznalas éltaldban alacsony, a felmért
gazdasagok féréhelyeinek 30 %-a 2002-ben iiresen allt. A szerzOk megallapitottdk, hogy
nem a féréhely hiany akadalyozza a termelés, illetve az allomdny bdvitését. Az
infrastrukturalis ellatottsag, t, viz, villany ¢és egyéb tényezO6khoz valdé hozzaférés
lehetdsége a tobbi allatfajhoz viszonyitva is rossz. A juhhoddlyok megkozelithetdsége
kedvezo6tlennek mindsithetd, minddssze az épiiletek 58 %-a kozelithetd meg pormentes
uton. Az 1970. el6tt 1étesiilt épiiletek megkozelithetdsége sokkal jobb, mint az 1990-es
években épitetteké. A juhhodalyok atlagos kora a KSH adatai szerint 2000-ben 22,5 év

volt.

A jovedelmezdség novelésének legfobb eszkdze a hozamok ndvelése, ami extenziv
tartasi modnal, kelld odafigyelés mellett biztosithaté a minimdlis koltségszint és
maximalis hozamszint optimalizalasaval. Tobb szerezd is felhivja a figyelmet az
intenzifikalas elsédleges feltételét jelenté fajta kérdésre. Igy (Lengyel et al., 1997)
esettanulmanyaban is kifejti a tejhozamu keresztezett fajtak jelentéségét az lizemi szinti

jovedelem novelésében.

Az agazat fejlesztésére vonatkozoan mar sok elképzelés sziiletett és a szakemberek
szamos javaslatot terjesztettek a dontéshozok elé, melyek megvaldsitasa az EU
csatlakozéas eldtt konnyebben és eredményesebben kivitelezhetd lett volna agazati
szinten. Uzemi szinten a fejlesztési lehetdségeket csak a tékeforrasok korlatozzak, de
agazati atalakitasra kozponti forrds nehezen kiilonithetd el ezért a Nabradi (1998) altal

készitett agazati SWOT-analizis ma is érvényes, bar az akkori viszonyokra késziilt.
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Kovécs (2001) szerint a juhaszat tdrsadalmi, gazdasagi szerepe ndovekedni fog, hiszen
a termék eldallitds piaci versenye a feldolgozokat késztetni fogja az innovaciora. Az
altala vezetett vallalat innovacioi révén szamos 1) termékkel gazdagodott a juhtermékek
kore.

Javor és Kukovics (1996), Javor et. al. (1997, 2001), Nabradi et al. (2001) az egyes
tartdstechnologiai rendszerek attekintését és értékelését kovetden megallapitottdk, hogy
bizonyos hatékonysag novelés csak beruhdzasok révén érhetd el, mas esetekben elegendd
a juhasz nagyobb munkafegyelme, esetleg innovaciora vald hajlama.

Poti et al. (2001) a teriilet specifikus fajtahasznélatban ¢és a fajta keresztezésekben
latjak az agazat fejlesztési potencialjat, viszont az eldallithatd, nagy hozzdadott értéket
képviseld juhtej és juhhus termékekig nem tekinti at az innovacids lehetéségeket.

Javor et al. (2004) megallapitjadk, hogy a magyar juhdgazat Eurdpai Unids
csatlakozasi felkészitése nem sikertiilt, éppen a versenyképességet meghatarozé tényezok
terén (tulajdonosi szerkezet, hozamok, fajta Osszetétel) van jelentds lemaraddsunk a
tagorszagokhoz képest. Meglatasuk szerint a termék specifikus fajtahasznéalaton tal a

piacvaltas és a termékek feldolgozottsagi szintjének novelése lehet a sikeres jovO kulcsa.

Az elmult években a juhagazat szamos valtozason ment keresztiil, melyek az alabbiak:

- A juhtenyészték a remélthez képest sokkal kevesebb tamogatast kaptak és az
EU-15 orszagainak tenyésztdihez képest igen nagy hatranyban vannak.

- A juhtenyésztok 40-45%-a bérelt foldteriileteken gazdalkodik és nincs anyagi
fedezete foldvasarlésra.

- A foldbérleti dijak ugrasszertien megemelkedtek.

- A juhtenyésztés jovedelmezOsége igen alacsony, csak néhany farm tud
elfogadhat6 eredményeket felmutatni. Meghatarozd termék a barany, a gyapja
érteke még a nyirds koltségeit sem fedezi, a tejtermeld farmok pedig
elhanyagolhato aranyt képviselnek. Igy tulajdonképpen csak egy jelentds mértékii
bevételi forrasa van az dgazatnak.

- A béranyhusnak egy dominans piaca van (Olaszorszag), a tobbi orszagba
exportalt &ru mennyisége elhanyagolhato.

- A vagott test mindsége nem kielégitd, ami gatat szab az exportpiac bovitésének.

- A juhaszok egyre inkabb kioregednek, kevés fiatal érdeklddik a szakma irant.

- Alacsony az atlagos allomanyméret (atlagosan 156 egyed), az eldallitas koltségeit

fedezd allatlétszdm minimalisan 300 egyed.
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- A takarmanyarak kovetik az energiadrak dragulasat. A bevételekbdl egyre

nehezebb fedezni a takarmanyvasarlast.

A kovetkezd néhany év soran a juhok szdma elkeriilhetetleniil csokkenni fog. Sok
termeld fel fog hagyni a juhtenyésztéssel, masok pedig varhatéoan csdkkentik majd az
allomanyukat a novekvé takarmany- és csokkend baranyeladasi éarak miatt. Sok
gazdalkodo kénytelen még 6t évig megtartani az alloméanyat a programok valamelyikébe
vald belépés miatt. Ha a kotelezettségvallalasi id6 letelik, az anyajuhok jelentds része el
fog tlinni a magyar termelésbdl. Azonban maradnak majd olyan juhtartok is, akik — a
hagyomanyok Orzése miatt — soha nem fognak felhagyni tevékenységiikkel. Ezen
tulajdonosoknal az egyedszam dontden 100 alatti, ezért szerepiik korlatozott a magyar
juhtenyésztésben.

Az allategészségiigy terén is szamos megoldand6 feladat var rank. A surlokor
specidlis problémat jelent. Az EU szabalyozas a betegség lekiizdésére elfogadhat6 ugyan,
de atipikussdga miatt sajnos nem ¢éri el céljat. A surlokor elleni kotelezd tenyésztési
program korlatozottan érvényesiil ebben a helyzetben. A draga szabalyozasi rendszer
atdolgozast igényel.

A kéknyelv betegség még nem érte el hazankat, de fel kell késziilniink a varhato
probléma lekiizdésére. Egy dolog azonban biztos: a problémat egységesen, EU szinten
kell megoldani.

A nemzetkozi verseny tekintetében sem allunk jol, a tAmogatasokat illetéen a magyar
baranyok az EU-15 orszagaiban sziiletett baranyokhoz képest hatranyos helyzetben
vannak. Egy masik verseny is kialakult, melyet a Romanidbdl érkezd baranyok alacsony
ara okoz. Az Ausztraliabol és Uj-Zélandrol érkezé baranyhas is versenytarsa lehetne a
magyar baranyoknak az olasz és a gérog piacon, de ennek hatasa — az eltér6é fogyasztoi

szokdsok miatt — még igen kevéssé érzékelhetd.

Kukovics és munkatarsai az dgazat helyzetének javitasat az alabbi eszkozok, illetve
intézkedések révén latjak lehetségesnek:

- Tamogatas a termelékenység javitisahoz

A juhdgazat legfontosabb problémaja az alacsony termelékenység. Ez érvényes a
szaporasagra, a hustermelésre, részben a hismindségre, a tej mennyiségére és mindségére
i1s. A gyapjatermelés mar nem tartozik a fontos értékmérok kozé. Az egyetlen hatdsos

eszkoz, mellyel fel tudjuk venni a versenyt a nemzetk6zi porondon, a termelékenység
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novelése. Becslések szerint az a termeld, aki a termelékenységét éves szinten 8%-kal
tudja novelni, a kovetkezd 4 évben 15%-o0s eredményndvekedést érhet el.

- Szigorubb jelolési rendszer

- Az dgazat szervezettségenek javitasa

- Tamogatasok a reklamokhoz, az informaciokozléshez, a kommunikdciohoz
Egy intenziv reklamkampany lenne az egyetlen maddja, hogy 6sztondzzék az embereket a
baranyhus és juhtej termékek fogyasztasara.

- A hus- és tejtermékekkel kapcsolatos kutatasok tamogatdsa

Magyarorszagon a legtobb ember csak a birkaporkoltet, esetleg a baranysiiltet ismeri.
Eppen most fejezdott be egy kutatds, melynek soran éshonos és egzotikus juhfajtakbol
késziilt husételeket kostoltattak egy hazai mezdgazdasagi kiallitdson. Az eredmények azt
mutattak, hogy az embereknek izlett a termék szortiment és szivesen fogyasztanak ezeket
a sajat haztartdsukban is, ha nem lennének dragabbak, mint mas htsok. A kutatasoknak
tehat a j0 mindségli és olcsobb juhhus eldallitasat kell szolgdlniuk.

A juhtejbdl készitett funkciondlis élelmiszerek esetében is nagy szerepe van a
kutatasoknak az uj termékek kifejlesztésében. Ezek a termékek ma még hianyoznak a
piacrol, de késObb segithetnek abban, hogy az emberek jobban megkedveljék a juhtejbol
késziilt termékeket.

- Technologiai fejlesztések tamogatasa, a gyvapju és irha nem ruhdzati iparban valo

felhasznalasa

- Agrar-kornyezetvédelmi sémdak, a veszélyeztetett dOshonos fajtak tamogatdasa

(Kukovics et al. 2008, Javor et al. 2008)
A juhtenyésztési dgazat hanyatlasat csak akkor allithatjuk meg, ha dgazati szinten

komoly innovacios folyamatok generalasdra keriill sor, viszont az d4gazat nem

nélkiilozheti a hazai feldolgozoipari kapacitast sem.
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3.2. Az innovacio gazdasagi kérdései

3.2.1. Az innovaci6 fogalma

Az innovacid fogalmanak meghatarozasara szamos szerz6 vallalkozott, miota Joseph
Schumpeter osztrak kozgazdasz bevezette a kdzgazdasagtanba. Az aldbbiakban az egyes
meghatarozasokat mutatom be, melyek igen sokféle szemszogbdl kozelitik meg az
innovacios tevékenység determinalasat.

Schumpeter A gazdasagi fejlodeés elmélete cimii munkdjdban az innovaciérol az
alabbiakat irta: ,,A termelés meglevd dolgok és erék kombinacigjat jelenti...Mdst vagy
ugyanazt mas modon termelni viszont annyit tesz, mint ezeket a dolgokat és erdket

masképpen kombindlni.”(Birman, 1987)

Az innovécio6 fogalma 6t alapesetet foglal magaba:

- Uj, a fogyasztok korében még nem ismert javaknak vagy egyes javak dj
mindségeének eldallitasa.

- Uj, a kérdéses iparagban gyakorlatilag még ismeretlen termelési eljaras
bevezetése, amelynek azonban semmiképpen sem kell 1) tudomdanyos
felfedezésen alapulnia, és amely valamely aruval kapcsolatos ujszerti
kereskedelmi eljaras is lehet.

- Uj elhelyezési lehetéség, vagyis olyan piac megnyitasa, amelyen a kérdéses
orszag kérdéses iparaga ez ideig még nem volt bevezetve, akar 1étezett ez a piac
mar korabban is, akar nem.

- Nyersanyagok, vagy félkész aruk 0j beszerzési forrasanak megnyitasa (mindegy,
hogy ez a beszerzési forras korabban is létezett-e, vagy csupadn nem vették
figyelembe, illetve nem tartottak megfelelonek, vagy most kellett kialakitani).

- Uj szervezet létrehozasa (pl. monopolhelyzet teremtése trosztositéssel) vagy

megsziintetése (Schumpeter, 1939)
Goulding — Kennedy definicidja szerint, mely 1968-ban sziiletett, az innovaciod

miszaki, gyartasi és kereskedelmi 1épések sorozata, amelyek 0j gyariparilag eldallitott

termékek értékesitéséhez vezetnek. (Szakaly, 2002)
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»Az innovaciod a termelési folyamat valamely elemében megvalosuld jelentds ujités,
amely annak mindségi valtozasat, ugrasszeri fejlddését idézi el6. Az innovacio
kiterjedhet a miiszaki fejlddés valamennyi bels6 mozzanatara: a munkaeszkozokre, az
anyagokra, a technoldgiai folyamatra, a termékre, a termelés szervezésére, 1ényegéhez
tartozik ) tudomanyos eredmények alkalmazédsa ezeken a teriileteken. Az innovacid
hataskore igen kiilonboz0 lehet, az egyedi terméktdl a gazdasag kiillonbozo aggregaltsdga
egységein keresztiil, a vildggazdasagig terjedhet.” (Gyenis, 1977)

»Innovacion az 1j technika, az 0j irdnyitasi modok, az 0j piacok, az 0j nyersanyagok,
az 1) termékek, az 0j termelésszervezés és az eddigi ember-gép kapcsolatok mellett
sulyozottan az ember-ember kapcsolatok egymasra hatdsdnak kifejezését és a
visszacsatolas eredményeinek értékelését nevezhetjiik. Innovacios rendszeren az eldbbi
folyamatos ¢s ugrasszerl fejlédés olyan szabalyozott rendszerét érthetjiik, amelyben a
rendszer korlatjaival képes az eldiranyzott gazdasagossaggal az innovaciét befogadni,

abszorbedlni és realizalni.” (Bucsy, 1976)

»Az innovacio fogalmat altalaban két alapvetd jelentésben alkalmazzuk: targyi és
eljarasi értelemben. Targyi értelemben az innovacio egyrészt, mint funkcionalis, pozitiv
¢s halado jellegili ijdonsagot, masrészt pedig minden Gjra irdnyul6 valtozast jelent, vagyis
példaul minden olyan gondolatot, tevékenységet vagy anyagi targyat, amely Gjdonsagot
jelent minden olyan ember (csoport) vagy szervezet szempontjabol, amely azt elfogadja,
illetve felhasznalja. Eljarasi értelemben innovaci6 fogalmédn az innovacio
megalkotasanak, az innovacios javaslat kidolgozasdnak ¢és megvaldsitasanak, esetleges

modositasanak, valamint felhasznalasanak egész folyamatat értjiik.” (Perlaki, 1981)

»Az innovaciot folyamatként fogom fel, illetve olyan gazdalkodasi stilusként,
amelynek természetszerii kdvetkezménye a miiszaki fejlddés. A hasznos, 1j termékek
megjelenése és sikeres eljuttatdsa a felhaszndlohoz. Ilyen értelemben az innovécio a

gazdasagi fejlodés intenziv szakaszanak alapveté mozgasformaja.” (Kozma, 1984)

Az innovacid egy jelenleg hasznalatos fogalmanak egy egyszeri — az Oslo
Kézikonyv friss valtozatdban k6zolt — meghatarozasa a kovetkez6: ,,Az innovacio 1j,
vagy jelentdsen javitott termék (dru vagy szolgaltatds) vagy eljaras, ) marketing
modszer, vagy Uj szervezési-szervezeti modszer bevezetése az lzleti gyakorlatban,

munkahelyi szervezetben, vagy a kiils6é kapcsolatokban”.
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Az innovacid fogalom sajatos megvilagitasa adhatd az €letgorbe elmélet segitségével.
Az ,¢letgbrbe” ugyanis valamely termék, technoldgia stb. életitjat vazolja fel annak
1étrejottétdl — ndvekvo, érett és hanyatld életszakaszait megkiilonboztetve — eltiinéséig.
Az innovéacid, vagy valamely termék-, technologia-¢letgdérbét indit el, vagy egy életgdrbe

megvaltozasat (a termék, technologia stb. életének meghosszabbitisat) eredményezi.

Evtizediink elején a vallalati innovéci6 jelenségének és fogalmanak meghatarozasa —
a gyakorlati tapasztalatokat is figyelembe vevd, az OECD keretében folytatott munka
eredményeként — kibdviilt. Az 1) koncepcid mar nem csak a termék €s eljaras innovaciot,
hanem a szervezési és marketing-innovaciot is a vizsgélatok korébe vonta. (Pakucs és

Papanek, 2006)

Az innovacio definicioi kozil véleményem szerint a Pakucs és Papanek (2006) altal
megfogalmazott az, amely napjainkban leginkdbb megallja a helyét. Schumpeter (1939)
definicidja Ota szdmos 10j tudomdnyag sziiletett, illetve teljesedett ki, ezért az &
megfogalmazasa nem is tartalmazhatta teljes korien a napjainkban folytatott innovacids

tevékenység fogalmanak meghatarozasat.

3.2.2. Az innovacios elméletek

Az innovacios elméletek hadrom f6 iranyzatat (klasszikus gazdasagtan, neoklasszikus

gazdasagtan, heterodox iranyzatok) mutatom be az alabbi fejezetekben.

3.2.2.1.4 klasszikus gazdasagtan

A klasszikus kozgazdaszok a gazdasagi novekedés és fejlodés elemzésekor mind a
miuszaki-technikai, mind az intézményi-szervezeti valtozasokat nagy hangsullyal
vizsgaltak. A kovetkezdkben a részletes elmélettorténeti feldolgozas helyett csak egy-egy
jellemz6 nézépontot idézek az elméletek megalkotoitdl.

Adam Smith elméletét nagyrészt a munkamegosztasra, mai szakkifejezéssel a
szervezeti innovaciora alapozta, az innovacid tovabbi forrdsait és formait (tanulast,

termelési folyamatok szervezését, gépesitést) is hangsulyozza (Inzelt, 1998)

»Azon jelentékeny munkatobbletet, amely a munkamegosztas folytdn a munkasok

ugyanazon szama mellett nyilvanul, a kdvetkezé harom koriilmény eredményezi: eldszor
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az egyes munkdsok fejlettebb gyakorlottsdga, masodszor azon idomegtakaritds, amely
kiilonben a foglalkozasok valtoztatdsdnal veszendObe szokott menni, harmadszor a
munkat konnyité s rovidité nagyszamu gépek foltalalasa, amelyek egy embert tobbnek a

munkajara tesznek képess¢”(Smith, 1891.)

John Stuart Mill is hangstlyozza az innovaciok széles korét, beleértve a szervezési-
vezetési ¢€s pénziigyi innovacidkat is. Fogalomhasznalatdval megkiilonbozteti a
feltalalast, a gyakorlati alkalmazast és a hasznalat kozben modositd, tokéletesitd

innovaciokat, valamint a termék ¢€s eljaras innovaciokat. (Inzelt, 1998)

»Hogy egy nép munkdjanak termeldsége annak az életbeli mesterségekrdl valod
ismeretétél fiigg: az konnyen belathatd; és hogy barmind eldhaladas ezen
mesterségekben, és a természet targyainak vagy erdinek az ipari czélokra alkalmazasaban
tortént barmilyen tokélyesbiilés: az ugyanazon mennyiségli ¢s mindségii munkat nagyobb

termelésre képesiti.”(Mill, 1874)

David Ricardo egy-egy teljes fejezetet szentelt alapmiivében , A politikai
gazdasagtan és az adozas alapelvei-ben ,, a hirtelen iranyvaltozasoknak az iparban és a
kereskedelemben”, illetve a gépek szerepének és a profitra, a foglalkoztatasra, a
kiilkereskedelemre gyakorolt hatasuknak.

Karl Marx egyik alapvetd fogalma a tOke ndvekvo ,,szerves Osszetétele”, ami nem
mas, mint a miiszaki haladas kifejez6dése a toke szerkezetében: egyre nd a gépek,

berendezések aranya az élémunka rovasara.

Inzelt (1998)szerint a klasszikus kozgazdasagtan képviseldi a valtozasok elemzéséhez
képest 1ényegesen kevesebb figyelmet szenteltek az erdforrdsok elosztisanak, ebbdl
adododan a relativ arak és a piaci mechanizmus szerepének, e miatt elemzési technikdjukat
nem tartom alkalmazhatonak a mai innovaciok értékelésére.

3.2.2.2.4 neoklasszikus gazdasagtan

A neoklasszikus kézgazdaszok szakitottak a klasszikus hagyomannyal, az allokacios

mechanizmust allitottdk az elemzés kdzpontjaba, logikailag zart modelleket dolgoztak ki.
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Dosi és Orsenigo (1988) ezt azzal magyardzza, hogy a klasszikus kozgazdaszok
szamara nyilvanvalé volt, hogy minden t0kés megragadja a kinadlkozd iizleti
lehetéségeket, és éltek azzal a kézenfekvd feltevéssel is, hogy a tOkések szerepe a
befektetés €s a profit felhalmozésa. Ilyen axiomak mellett viszont nem tlint 1ényegesnek
az alaposabb, részletesebb mikrogazdasagi elemzés.

Elsddleges torekvésiik volt, hogy a gazdasagtant a tarsadalomtudomanyok ,,elméleti
fizikajava fejlessz¢k”, a céljaik kozil kirekesztették a valtozas elemzését. Erre a sorsra
jutott az innovacio is. Az 0j termék és termelési eljarasok gazdasagi hatasat ugyan soha
nem tagadtak az altaldnos egyenstlyelmélet hivei — akdr makrogazdasagi kérdéseket
vizsgaltak, pl. novekedést, akir mikrookondémiai problémakat elemztek, pl. a
termelékenységet -, de mindvégig exogén valtozonak tartottdk a miiszaki-technikai
fejlodést. Csak igy valhattak kezelhetévé az egyszeriségik miatt vonzo
modelljeik.(Inzelt, 1998)

Allen (1988) valamint Clark és Juma (1988) részletesen kifejti, hogy miért volt
ennyire vonzd a newtoni mechanika alkalmazasa a gazdasagtanban. Herbert Simon is
kitért roviden erre a Nobel-emlékdij atvételekor tartott eldaddsdban: A4
tarsadalomtudomanyok  hozzdszoktak  ahhoz, hogy —a  természettudomanyok
leglatvanyosabb sikereit tekintsék kévetendo mintanak. Ezzel mindaddig nincs is semmi
baj, amig nem szolgai utanzasrol van szo. A kézgazdaszokat tobbnyire amulatba szokta
ejteni a newtoni mechanika (...), és nemegyszer torténtek kisérletek arra, hogy
felkutassdk a mechanika torvényeinek okonomiai megfeleloit. Egy tudomdny szamdara
azonban nem csupdan a newtoni mechanika szolgalhat kovetendé mintaként; sot, ugy

tiinik, hogy esetiinkben nem is lenne célszerti ezt a mintat kévetni.” (Simon, 1982)

A neoklasszikus paradigma kovetdi szerint a technologia kiilsé tényezdként adott és
mindenki szdmara egyarant elérhetd erdforras, azaz ebbdl a szempontbol azonos helyzetii
vallaltok versenyeznek egymassal. A kordbbi innovacids eréfeszitések eredményeként a
vallaltok nem halmoznak fel tudast és tapasztalatot, az 0j termékek eljarasok és
szervezeti-vezetési modszerek kidolgozasaba €s bevezetésébe fektetett energia, a csak
igy megszerezhetd képességek nem befolydsoljdk a jovoben versenyképességiiket. Ezen
az elemzési kereten beliil csak a kozombdsségi gorbéken — legyen az termelési fliggvény
vagy a termelési lehetdségek gorbéje — vald elmozdulast lehet és érdemes vizsgalni, a
versenyz¢ vallalatok a relativ ar figyelembevételével szabadon, racionalisan kombinaljak

a munkat és a tokét. Mivel a gazdasagi rendszer atalakulasat kizartdk az elemzés korébdl,
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a rendszer egyetlen rendezd elve az adott keretek kozotti egyéni haszonmaximalizalas
maradt: a raciondlis aktorok egyéni célfiiggvényeiket kovetve hozzdk meg dontéseiket, s
ezek ereddjeként elobb vagy utobb kialakul az egyensuly.

Egyre tobb neoklasszikus nézeteket valld kozgazdasz ismeri el, hogy ezek a
feltevések tulsagosan leegyszeriisitok. A modellek vilaga, az azokbol levonhato
kovetkeztetések éles ellentétben allnak a rohamosan szaporod6d empirikus vizsgélatok,
esettanulmanyok megallapitasaival, ezért komoly erdéfeszitéseket tesznek azért, hogy az
ujabb modellekben egy-egy életidegen feltevést feloldjanak.

Ezek eredményeként az tugynevezett uralkodd kozgazdasagi elmélet mar nem
azonosithatd a neoklasszikus paradigmaval, anndl ¢életszeriibb tételeket fogalmaz meg,

bar nem is szakad el attol, tovabbra is arra tamaszkodik (Inzelt, 1998).

Az az allaspont, hogy azonos helyzetii vallalatok (a technologiat kiilso tényezonek és
mindenki altal elérheto erdforrasnak tekintik) versenyeznek egymdssal a mai gazdasagi
kérnyezetben nem dllja meg a helyét, ezért a fent bemutatott iranyzat sem definidlja,

illetve értekeli helyesen a mai kor innovdcios folyamatait.

3.2.2.3.4 heterodox iranyzatok

Joseph A. Schumpeter visszatért a klasszikus hagyomanyokhoz, azaz az intézményi
¢s a technoldgiai valtozasok kozgazdasagi elemzéséhez, de kozben megprobalta a
lehetetlent, mindezt 0sszeegyeztetni a neoklasszikus gazdasagtan egyik alapelemével,
Walras egyensulyfogalmaval. Ez ugyan ellentmondésossa tette elméletét, de nem
homalyositotta el a jelentds 4j felismeréseket, példaul a szervezeti, vezetési, miiszaki-
technikai ¢és tarsadalmi innovaciok kozotti szoros kapcsolatok, kolcsonhatdsok
mechanizmusanak feltardsat. Sokaig visszhang nélkiil maradt Schumpeter kisérlete a
globalis fejlédés egységes tarsadalomtudomanyi elméletének megalkotasara, az utobbi
egy-két évtizedben viszont az er6sddo ,.eretnek” elméletek egyik legfontosabb kiindulo
pontjava, hivatkozasi alapjava valt.

A neoklasszikus paradigma életidegen axidmai egyre tobb kozgazdaszt késztettek
arra, hogy ne annak keretein belill keressék a relevans gazdasagi jelenségek
magyarazatat, hanem szakitsanak az uralkod6 gazdasagi iskolaval. A legismertebb
kutatasi programok a modern szervezet- és viselkedéselmélet, a korlatozott racionalitas

elmélete, az intézményi kozgazdasigtan és a tranzakcids koltségek kozgazdasigtana.
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Ezek az iskoldk jelentds mértékben hozzdjarultak a tényleges gazdasagi problémak
leirdsdhoz, illetve magyardzatdhoz. A korlatozott racionalitas elve nyilvanvaldan
¢letszeribb, mint az Osszes lehetséges kimenetet ismerd, azok kozott a sziikséges
gyorsasaggal valasztd dontéshozot feltételezd modellek, valamint hasonloan 1ényeges
eredmény annak a felismerése, hogy a tranzakcids koltségek meghatirozé moddon
befolyasoljak a vallalatok szervezetét és kapcsolatait, azaz a véllalatok ,,hatarait”.

Az utobbi évtizedekben nyilvanvalova valt, hogy a miiszaki-technikai haladast nem
lehet kirekeszteni a kozgazdasagi elemzésbol. Az 0j elmélet olyan, az egyes orszagok
versenyképességét ¢és a vilaggazdasag szerkezetét alapvetden befolyasolo jelenségekre
keresett magyarazatot, amelyek elemzésére alkalmatlan volt a neoklasszikus
gazdasagtan. Ezek kozé tartozott a masodik vildghdbord, majd a hideghabort idején
kifejlesztett katonai technologidk, illetve az ezen céloknak alarendelt trkutatasi
eredmények polgari alkalmazasanak latvanyos gazdasagi sikere az 1950-es és 1960-as
években. 1970-t61 a fejlett ipari orszagok gazdasagi ndvekedésének hanyatldsa, a mind
nagyobb szdmban bevezetett innovaciok is lassuld ilitemben javuld termelékenység, az
USA relativ visszaesése, Japan és a dél-kelet azsiai ,kistigrisek” eldretdrése, az j
technologidk, elsdsorban az informatika térhoditasa, a kutatas-fejlesztéstol a termelésen
¢s elosztason keresztiil a szolgaltatasokig a gazdasagi rendszer minden elemét alapjaiban
atalakit6 hatasa.

Az 1j iranyzat még képlékeny, altalanosan elfogadott elnevezéssel sem rendelkezik,
ezért lehetetlen pontosan definidlni. Eddigi elnevezései, melyek a szakirodalomban
hasznalatosak (a teljesség igénye nélkiil): evolicidos gazdasidgtan (evolutionary
economics), az innovacidé gazdasagtana (economics of innovation), a technoldgiai
fejlodés gazdasagtana (economics of technological change, a technologiai €s intézményi
fejlodés gazdasagtana (economics of technological and institutional change). Az
evolutionary jelzét szliken értelmezve egyértelmii utbaigazitdst ad az ide sorolhatd
munkakat illetden. Azok az elemzések tartoznak ebbe a korbe, amelyek a darwinista —

srer

azonnal szemben taldljak magukat az analogia korlataival.(Inzelt, 1998)

Freeman (1994) a miiszaki-technikai valtozasok kozgazdasagi elemzése €s a bioldgiai

analdgia kozott két meghatarozo kiilonbséget emlit:
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Jelentdsen eltér a biologiai valamint a tarsadalmi-gazdasagi-technikai
rendszerekben zajlo ,,szelekcid”. Az egyik legszembetlindbb kiilonbség, hogy az
utobbiakban tudatosan valaszthatnak a ,,mutaciok” (0j termékek, eljarasok) kozott
a fejlesztok ¢és a felhasznalok, ugyanakkor igényeik, terveik befolyasoljak a
,,mutaciok” kialakulasat, tehat nem a véletlenen mulik.

A tarsadalmi-gazdaséagi-technikai rendszerekben meglehetdsen sok szinten zajlik
a ,,mutaci6” és a ,szelekcid”: az egyes kutatas-fejlesztési programok és a
vallalatokon beliill megvaldsitott egyedi innovacids erdfeszitések szintjétdl a
vallalatok, az agazatok és a térségek szintjén keresztiil az egyes orszagok, és a
tarsadalmi rendszerek szintjéig. Ezek a kiilonb6zd szintek és egységek egy
bizonyos fokig autondm jellegzetességeiket kdvetve valtoznak, de kozben szoros
kolcsonhatasban is allnak egymadssal. Az 10j technologidk nem csak a természeti
kornyezetre hatnak (mint az j fajok megjelenése a biologidban), hanem az
intézményi kornyezetre, a tdrsadalmi berendezkedésre is, mikozben az innovaciok

sikere fligg is ezen tényezoktol.

A szorosan vett bioldgiai analdgiatol vald elszakadasra jo példa Cohendet et al.

(1994) tanulmanya. A szerzok a fentiekben emlitett szelekcios szintek koziil a vallalatra

Osszpontositanak. Leszogezik, hogy egyeldre nem 1étezik evolucios vallalatelmélet, de az

egymassal érintkezd, igéretesnek latszod kutatasi irdnyok eddigi eredményei alapjan mar

lehetséges ¢s ¢érdemes megfogalmazni azokat az alapelveket, amelyek mentén a

kozeljovoben megsziilethet egy egységes, kiforrott elmélet. Az alabbi harom alapelvet

érdemes kiemelni:

A véllalatok nem képesek tokéletes kornyezeti alkalmazkodasra, azaz tokéletlen
valaszokat adnak a kornyezet jelzéseire.

Az evolucios kozgazdasagi elmélet arra torekszik, hogy megmagyardzza a
vallalatok kozotti kiilonbségeket mind alapvetd jellemzdik (méret, technologiai
szinvonal, viselkedési, dontési szabalyok), mind teljesitményiik
(versenyképesség, nyeres€g) szempontjabol.

A vallalatok fennmaraddsdhoz, sikeres milkddéséhez 1j megoldasokat kell
keresni, ugyanakkor meg kell Orizni a vallalati rendszer egységét is, ezen alapul a
szervezeti tanulds folyamata, valamint az ezek kozotti egyensulyto fiigg a vallalat

teljesitménye is.
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Inzelt (1998) szerint egy kozgazdasagi irdnyzat addig €16, addig jarul hozza a valosag
pontosabb megismeréséhez, amig vannak friss gondolatok, egymadssal termékenyen

vitatkoz6 megkozelitések.

A heterodox iranyzatok koziil Cohendet et al. (1994) tanulmanyaban megfogalmazott
megallapitasok napjainkban is megalljak a helyiiket, ez a szemlélet felel meg a leginkabb
annak az elvarasnak, hogy az innovdcios folyamatok értékelése tobb befolydsolo tényezo

figyelembevételével torténjen..

3.2.3. Innovacidés modellek

Az elmult évtizedekben a legtobb elemzdét az a kérdés foglalkoztatta, hogy a
tudomanyos-miiszaki eredmények ,,nyomasa” (technology push) vagy az 0j termékek,
eljarasok irant megnyilvanuld kereslet szivo hatasa (demand pull) Osztonzi-e az
innovaciokat. Szamos innovacids modell sziiletett, ezek kozil a jelentésebbeket mutatom
be.

Schumpeter szerint az 0j termékek/eljarasok megjelenése, azaz a ,technologiai
nyomas” eredményezi az innovaciokat, ezzel ellentétben Schmookler a kerslet

htzdszerepét hangsulyozza.

Alapkutatds > gls:sﬂf;‘s > Gydrtds == Marketing == Ertékesités
Z

1. abra: A tudoméanyos-miiszaki eredmények ,,nyomdsa” (technology push)

Forras: Rothwell,1994.

Piaci igény — Kisérleti 2 Gyartss |——> Marketing F—> Ertékesités

fejlesztés

2. abra: Az 1j termékek/eljarasok irdnt megnyilvanulo kereslet szivohatasa (demand

pull)
Forras: Rothwell,1994.

A linedris modellek ko6z0s sajatossaga, hogy az innovaciot elkiiloniilt, egymast

kovetd tevékenységek sorozatanak tekintik. A ,,technologiai nyomas” gondolatmenete
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szerint a tudomanyos felfedezésre épiil az alkalmazott kutatas és termékfejlesztés, azokra
a gyartas, végiil az értékesités zarja a folyamatot. (1. abra) A kereslet huzoerejére épitd
magyarazat annyiban tér el a fenti valtozattol, hogy nem az uj tudomanyos ismereteket
tekinti az innovacio kiinduldopontjanak, hanem az 0j termékek/eljarasok iranti igényt. (2.

abra)

Az innovacié 0Osztonzd tényezdire ¢és azok kolcsonhatdsara vonatkozd ujabb
elemzések az egyes innovacios fazisok kozotti allandd visszacsatolasok szerepét
hangsulyozzak. Az értékesités soran szerzett tapasztalatok alapjan moddositjak a
termelést, annak megfelelden a tervezést, és minden szakasz visszahat a kutatés-
fejlesztésre. Eppen ezért az innovacid nem egyszeri, befejezett esemény, hanem egy
szinte végtelen folyamat, amelynek soran a visszajelzések hatasara allanddan valtozik a
szoban forgd termék/eljaras. Egyes elemzOk szerint a japan vallalatok sikerének egyik
titka az, hogy megértették a visszacsatolasok jelentdségét, és ennek megfeleléen
alakitottak kibelsd szervezetiiket és a kutatas-fejlesztés iranyitasat is. (Inzelt, 1998)

Dosi (1984, 1988) kifejezetten elméleti indittatasu kritikat fogalmazott meg a linearis
modellekkel szemben. Biralata szerint a ,.technoldgiai nyomas” modelljének legfébb
hianyossdga, hogy nem vizsgéalja a gazdasagi tényezok hatdsat a miiszaki-technikai
valtozas folyamatéara. Nyilvanvalo, hogy a gazdasagi novekedés iiteme €s a relativ arak
valtozasa befolyasolja az innovaciok sziiletését és terjedését.

A kereslet hizohatésara €épitd elméletet azért veti el, mert az a kdlcsonhatasok masik
irdnyat zarja ki az elemzésbdl. A modell szerint ugyanis elére tudhato, hogy a piac
milyen irdnyba ,,hGzza” az innovacié folyamatat, azaz az eredmény mar a tényleges
innovacié megsziiletése elétt ismert, ezzel pedig éppen az innovacio 1ényege vész el. Az
alaposabb elemzés stlyos logikai és elméleti hianyossagokat tar fel:

- azt feltételezi, hogy az innovacidk a piaci valtozasokra adott passziv ¢és

mechanikus valaszok eredményei,

- nem ad magyardzatot arra, hogy miért éppen bizonyos innovaciok sziiletnek meg

egy adott idében, miért nem mas innovaciok, miért nem maskor;

- nem veszi figyelembe az innovacios képességek — a piaci kornyezettdl sokszor

teljesen fliggetlen — valtozasat.

A linearis modellek kozos sajatossaga, hogy az innovaciot passziv alkalmazkodasi
folyamatnak tekintik. Dosi szerint a miiszaki-technikai valtozas alapvetden a piaci

verseny altal motivalt endogén folyamat, a vallalatok a verseny nyomadsdra a piaci
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verseny valtozasa nélkiil is folyamatosan tokéletesitik termékeiket és termelési
eljarasaikat, mert arra szdmitanak, hogy a masok altal kifejlesztett innovaciok révén

bevezetett innovaciok javitjak versenyképességiiket.

Az autdiparban a hagyoményos tomegtermelést folytatd vallalatok ugy szervezték az
innovaciodt, hogy elkiiloniilt egymastol a kutatas-fejlesztés, a gyartas és a marketing, sot a
kutatas-fejlesztés kiilonbozd feladatait is egymastol elszigetelt csoportok végezték.
Elkiiloniilten kovették egymast az egyes innovacids fazisok, azaz a termékfejlesztés, az
alkatrészek, részegységek fejlesztése és a gyartasfejlesztés. Az iparag elemzdi ezt
valtoversenynek nevezték el. A japan vallalatok ezzel szemben 0&sszehangoltan,
egymdssal parhuzamosan, illetve idében ¢és tevékenységben is egymast atfedden
szervezték meg ezeket a tevékenységeket, amit éppen ezért rogbi modszernek neveznek a

kutatok. (Graves, 1987)

Uj sziikség- Térsadalmi és piaci igények
letek K—>

2 Kutatas - . :

Otletek o Gyartas Marketing Piac
megfogal- f}( 1.Terlet'1 — és

mazasa ejlesztes értékesités
Uj techno- Elenjar6 termékek és termelési eljarasok

logigk [

3. abra: Az innovicio visszacsatolasos modellje

Forras: Rothwell,1994.

crer

miiszaki-technikai eredmények nyomo-, illetve az igények szivohatdsara épiilé linedris
modelleket ismerteti. A harmadik modellcsaldd ezekkel szemben 0Osszekapcsolja a
technologiai kinalatot és a keresletet, ugyanakkor visszacsatolasok is léteznek, tehat mar

nem tekinthetd teljes mértékben linearisnak, de az iddben még mindig elvalnak, egymast
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kovetik az innovacio kiilonbozo elemei (coupling vagy sequential process modellek). Az
ugynevezett integralt modellek mar azt hangoztatjak, hogy az innovativ tevékenységek
egymassal parhuzamosan zajlanak. A sikeres vallalatok tudatosan torekszenek is arra,
hogy ne elvalasszak, hanem 0Osszehangoljak ezeket a tevékenységeket, és ennek a
torekvésnek a részeként az innovacid folyamataba bevonjdk a beszallitokat ¢és a
felhasznalokat, azaz a vevoket is. Bizonyos esetekben az un. prekompetitiv szakaszban
még a versenytarsaikkal is egytittmiikodnek. (3. dbra)

Az innovacios modellek 6todik generacidja integralt rendszerekre és halozatokra
épiil, az angol elnevezésbdl — system integration and networking model — alkotott
betliszoval SIN-modellnek nevezi Rothwell (1993). Az integralt modellhez képest a SIN-
modellben mar meghatarozé szerepet jatszanak az informatika eszkozei, a probatermelés
helyettesitésére a CAD/CAM szoftvereket hasznaljak. Ugyancsak CAD rendszerekkel
kotik Ossze a beszéllitokat és az Osszeszerelést végzoket, szimulacios modellekkel
helyettesitik a prototipus elkészitését, valamint szakértdi rendszerekkel is tamogatjak a
termelést. Mindez a mindség és a versenyképesség tényezdinek javitasat szolgalja.

Az innovacios modellek fejlodését a 4. abra foglalja dssze.

,,Bomlaszto”
technologiak Kapcsolt modellek Rendszer integralt
(jo alap a tovabblépésre) halozati modellek
3. generacios i.f. 5. generécios i.f.
Technologiai nyomas és Integralt modellek
piaci huzas modellek (innovacios kultara és
Fenntarthato d{émyezet fejlesztése)
technologiak
1. és 2. generacios i.f. 4. generacios i.f.
Kemény innovacio Lagy innovacid
gyenge piaci elfogadas e nagy piaci elfogadas

4. abra: Az innovaciés modellek fejlédése

Forras: Rothwell,1994.
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3.2.4. Innovacid menedzsment mdodszerei

3.2.4.1.Az innovacio menedzsment EU dltal ajanlott modszerei
Az Eurdpai Uni6 romld versenyképessége miatt mar tobbszor megkisérelte az
innovacié menedzsment célszerii modszereinek a feltérképezését. 2004-ben az innovacio-

menedzsment tiz mdédszercsoportjara (és fobb technikaikra) hivja fel a figyelmet.

Tudas- (vagy technologia-) menedzsment

A meglévé tudassal vald célszeri gazdalkodasra, valamint 10j tudds szerzés

eldsegitésére hivatott modszercsalad, melynek az alabbi fontosabb mddszerei vannak:

- Technologia atvilagitas
A véllalkozas technoldgiai kapacitasanak, miiveleteinek és igényeinek értékelésére

szolgal, a teljes technoldgiai folyamat erdsségeit és gyengeségeit tarja fel.

- Technologiai benchmarking

A technologiai benchmarking egy Osszehasonlitdo technoldgiai teljesitOképesség-
mérés. Arrdl nyujt informdaciot, hogy vannak-e az altalunk hasznalni tervezett
technologidnak valtozatai, mik az egyes technologiai valtozatok eldnyei, kockazatai

és koltségei.

A tudas-,, piac’ feltarasa

- Szabadalmi elemzés

A meglévd szabadalmak attekintése révén lehetévé teheti, hogy a vallalati vezetdk
an¢lkiil talaljanak megoldast miiszaki problémaikra, hogy igen koltséges kutatdsokba
kezdjenek. A szabadalmi elemzés hasznos lehet a tudomanyos informaciok értékének
¢s felhaszndlhatosdganak meghatarozasanal is.

A hazai vallalatok tobbsége még a létfontossdgi szabadalmi informacidkat sem

hasznositja, és ez stulyos versenyképességi hatranyok forrasa.
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- Fogyazstoi kapcsolat-menedzsment
A mddszer ligyfélszempontiuan integralja és automatizalja a vevohiiség kialakitdsdhoz

és megOrzéséhez szlikséges feladatokat.

Az egyiittmiikddés és a halozatok fejlesztése (networking)

Az Eurodpai Bizottsag altal ide sorolt technikdk a csapatépités, az értékesitési lanc
szervezeEs, az intranet, a kinalati (érték-) lanc menedzsment, a klaszter alkotas, az extranet

¢s a technoldgia transzefer.

Kapcsolat menedzsment

Az ide tartozd technikdk tudés-rendszerek kozott teremtenek kapcsolatot, mint a
telekonferencia szervezés, a termék portfolio, az értékldnc menedzsment, valamint a K+F

¢s a marketing 0sszekapcsolasa.

Alkotokepesség fejlesztés

Egyik technika az 10j otletek generaldsa (brainstorming), illetve 0sszegytijtése céljabol
szervezett értekezlet. Olyan megbeszélés, ahol a résztvevok jellegzetes viselkedési
szabalyok alapjan a lehetd legtobb oOtletet sorolnak fel valamely problémahoz

kapcsolodoan.

Folyamatiranyitas

Ide sorolhat6 az iizleti folyamat atszervezés, mely a vallalat ipari és adminisztrativ
részlegeit szervezi at a gazdasagtalan tevékenységek visszaszoritasa érdekében.

A just-in-time jellemzOéen a termelésben és a logisztikdban elterjedt eljaras,
leggyakoribb célja annak megszervezése, hogy a félkész termékek éppen akkor

érkezzenek a termel6hoz, amikor a termelésben sziikség van rajuk.
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Innovdcios projekt menedzsment

Ebben a technikdban nem valamely modszer vagy eszkdz alkalmazasa, hanem az
innovacios folyamat egész menedzsmentjének megujitdsa a lényeges. A feladatokat

harom 6 innovacids fazis (pre-, pro- és post-projekt menedzsment) szerint csoportositja.

Design menedzsment

Az Eurdpai bizottsag altal idesorolt technikak a fogyasztoi igényeknek megfeleld 0
termékek kifejlesztését segitik, melyek koziil megemlitendd a CAD (computer aided

design) és az értékelemzés. (Pakucs és Papanek, 2006)

3.2.4.2.Vallalat alapitas innovdciok megvalositasdra (spin-off vallalatok)

Az OECD Tudomanyos és Innovacid-politikai Munkacsoportjdban megsziiletett
definicio alapjan spin-off barmilyen olyan 0j cég, amely a kovetkez6 jellemzdk legalabb
egyikével bir:

- kozfinanszirozasu intézmény, vagy egyetem, illetve ezek alkalmazottja alapitotta;

- tokéje egy részének egyetem vagy mas nemzeti kutatd laboratérium a

tulajdonosa;

crer

eljaras keretében nyerte

Az eurdpai K+F intézmények egyre szélesebb kore hoz 1étre spin-off cégeket azért,
hogy pro-aktiv mdédon segitse elé a kozszféraban 1étrehozott tudas piaci hasznositasat, és
tamogatja e céget fejlodésének egyes fazisaiban.

Nyugat-Eurépaban — a versenyképességi gondok hatdsara — mar az 1990-es évtized
kdzepén megerdsodtek az allami kutatointézetek tudasanak gazdadgi hasznositisara
iranyul6 torekvések. Az eldérehaladdst a korményzatok, a regionalis dnkormanyzatok,
valamint az anyaintézmények és az EU egyarant timogattak. A spin-offok tevékenységi
kore igen kiilonboz0, egyesek részt vesznek az oktatasban, sok mitkddtet inkubator hazat,
illetve tudomanyos parkot is.

Ma még nem allapithaté meg, hogy a spin-off vallalatok mennyire alkalmasak az

EU versenyképességi lemaradasanak a felszdmolasara, csak azt tudjuk, hogy a GKI Zrt.
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kozremiikddésével késziilt INDICOM jelii EU projekt kutatdsi beszamolojanak fébb
megallapitdsai szerint a vizsgalat nem tart fel az USA egyes legendas példaihoz (igy a
Szilicium-volgyet alapitd spin-offéhoz) hasonlithaté eseteket. A sikerhez a kutatok
vallalkoz6 képességének az erdsitésére van sziikség. A spin-off vallalkozasok

sikerességiik szerinti megoszlasat a 6. tdblazat mutatja be az egyes vizsgalt orszagokra

vetitve.
6. tablazat: A spin-off vallalkozadsok megoszlasa sikerességiik szerint
adatok %-ban
Orszag Osszesen
BE D F H I NL S UK
Igen sikeres™ 0 6 0 0 7 10 3 25 7
Sikeres** 10 10 0 60 17 30 17 0 14
Alakulo*** 5 26 29 0 38 20 52 36 27
Sikertelen**** | 85 58 71 40 38 40 28 39 52
Osszesen 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

*A megkérdezettek a vallalkozast igen sikeresnek itélték €és a befektetés mar megtériilt.
**A megkérdezettek a vallalkozast elvarasaiknak megfelelé sikertinek itélték, a
befektetés mar megtériilt. ***A spin-off alakulasa 2002. év vagy az utdni, vagy
tevékenységének kezdete 2003. év vagy az utani és sikert igér. ****Hosszabb miikodés
utan felszdmolt illetve cs6dbe ment, vagy sikertelennek itélt spin-offok.

Forras: Papanek - Perényi, 2004.

A magyar gazdasagban innovaciok megvalositasa céljabol csak kivételes esetben
alapitanak véllalatot. A hazai spin-offok tobbsége — a magyar indul6 cégekhez hasonldéan
— finanszirozési nehézségekkel kiizd. Legtobbszor az alapitoktdl, illetve a hasznositasban
részt venni kivandé maganszemélyektdl kaptak tokéjliket, esetenként allami vagy EU
forrasokra is szert tettek, viszont lizleti angyaltdl nem, kockazati toke befektet6tol
egyetlen esetben kaptak tokét. Ez a helyzet is eltér a fejlett tdkepiacokkal rendelkezd

orszagok gyakorlatatol. (Pakucs és Papanek, 2006)
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3.2.4.3.4 hazai vallalatok innovacios készsége

Dory és Rechnitzer (2000) a versenyképesség ¢€s az innovacids hajlandosag
szempontjabol a hazai vallalkozasok két csoportjat kiilonboztette meg:
- a fejlett technologiaval rendelkezd, hozzaadott értéket €s magas mindséget
képviseld, viszonylag sziik beszallitoi kort, illetve exportra termeld vallalatok;
- a hagyomanyos, gyakran tomegarut eldallitd, kevésbé modern vagy korszertitlen
berendezésekkel és technologiaval ellatott, korlatozott eréforrasokkal rendelkezd

kis- és mikro-vallalatok.

Az elébbiek a technologia transzfer célcsoportjat alkothatjdk, utobbiaknal az
innovacié jelentdségének felismertetése, az innovacid stimuldlasa a f6 feladat. A
kutatasok szerint a hazai mikro-vallalatok és az Onfoglalkoztatok donté hanyada az
utdbbi csoportba sorolhatd. A Magyar Innovacids Szovetség orszagos felmérése szerint a
magyar ipar teriiletén mikodé KKV-k megoszlasa a kovetkezd: 75% a miiszaki
innovacié szempontjabol inaktiv, 22-23% innovativ kovetd, €s minddssze 2-3% a
dontéen a csucstechnologia korébol eredeti oOtleteket kidolgozd ¢€s megvaldsitod
innovacios Uttér6. Ezen utobbi kategdridba Magyarorszdgon kevesebb, mint 2.000
vallalkozas tartozik.

A Szovetség innovativ vallalkozasok hazai korének feltérképezésére végzett
vizsgélata alapjan a tudas-intenziv kis- és kozépvallalatok harom hazai alaptipusat
kiilonboztetik meg:

,»hagytol fliggd kicsi”, vagyis amikor egy hazai beszallité cég — specialis, magas
szintli tudésra alapozott termékével — megtalalta dominans hazai vagy kiilfoldi
vevojét;

- Kiilfoldi cég helyi kis-kozepes vallalata, amely a hazai illetve exportpiaci

lehetdségek kiaknazédsa miatt jott Magyarorszagra;

- Magyar tulajdon, a piaci rést megtalalt, kutato-fejlesztoi tudasra épitd vallalat.

Az elmult évtized soran a magyar gazdasagban - alapvetden a kiilfoldi t6keimport
hatasara, és nagyobb részt a kiilfoldi tulajdonba keriilt cégeknél — igen jelentds
menedzsment tudas transzferre és ezzel parhuzamosan szamos innovaciéra is sor keriilt.

Ez pedig azt valosziniisiti, hogy kedvezd vallalkozéasi kornyezet kialakitasdval hazai
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tulajdont cégeink innovacios hajlandosdga is ugrasszerlien javithat6 lenne. (Pakucs és

Papanek, 2006)

A hazai vallalatok innovacidés készsége véleményem szerint igen csekély,
tapasztalataim szerint a hazai nagyvallalatok tobbségének vezetdsége elutasitja az
innovaciés folyamatokat, melynek egyrészt az innovacioban rejlé bizonytalansag,
masrészt a vallalatvezetdk szakmai képzetlensége (maximum fdiskolai végzettség, idegen
nyelv ismeretének hidnya) az oka. Ez sajnos kiillondsen igaz a mezdgazdasagi ¢€s
¢lelmiszeripari vallalatok vezetdségére, mely jelenlegi rossz gazdasdgi helyzetiiknek

legf6bb forrasa.

3.2.5. Az innovacio értékelésének mdodszerei

A vallalkozasok altal végzett innovacios tevékenységet altalaban a piaci verseny
indukalja, ezért nem elhanyagolhatd tényez0 az egyes innovaciok, illetve adaptaciok
sikeressége. Ahhoz, hogy egy adott innovécios projekt sikerességét megallapitsuk,
szamszerisitett eredményekre van sziikség, azaz az innovacios projekt érdekében tett

befektetés (beruhazas) megtériilését kell megvizsgalnunk.

3.2.5.1.Az innovdcio, mint beruhdzas

Immaterialis beruhdzasok az olyan teriiletekre torténd pénzbefektetések, melyek a
vallalkozas piaci helyzetének erdsitését szolgaljak. Ide sorolhatok az innovaciok esetén
gyakori kutatas-fejlesztés (K+F), a munkaerdképzés, tovabbképzés, a szocidlis beruhazas
¢s az imazs épitd marketing akciok is.

Fontos megjegyezni, hogy a hazai szamvitel immaterialis eszkdz definicidja és ebbdl
eredéen az immaterialis beruhdzas értelmezése eltér az eldzdekben jelzettdl. Az
immateridlis javak a szamvitel szerint a kovetkezOk lehetnek: az alapitas-atszervezés
érteke, a kisérleti fejlesztések aktivalt értéke, a vagyoni értékii jogok, a szellemi
termékek, az lzleti vagy cégérték, az immateridlis javakra adott elélegek és az
immaterialis javak értékhelyesbitése. A szamvitel beruhdzasként kezeli ezen eszkdzok
egyszeri nagy Osszegli raforditasait, azaz értékiiknek csak elavuldsukkal aranyos részét

szamolja el koltségként (feltételezve az arbevételbdl vald folyamatos megtériilésiiket).
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Tehat a szamvitelben az immaterialis beruhdzas értelmezése talsagosan lesziikitett,
mikozben a vallalatok egyre ndvekvd hanyadanak a fejlédése a nem anyagi eréforrasra, a

»tudastokére” alapozodik. (Pakucs és Papanek, 2006)

3.2.5.2.Beruhazasi dontések

A beruhazés, mint miiszaki-gazdasagi tevékenység hosszu tavra meghatarozza:

- agyarthat6 termékek (nyujthatd szolgaltatasok) korét, dsszetételét, szinvonalat;

- a vallalat potencidlis kibocsatasat, kapacitdsat, az elérhetd piaci részesedés
- aképviselt miiszaki szinvonalat, az alkalmazhat6 technoldgiat;

- a kapcsolédd inputigényeket (alkalmazottak szama, szakképzettsége,

forgoeszkozok atlagos allomanya, Osszetétele.

A beruhazasi dontések hosszll tavra sz6lo, jelentds pénzkiadassal jard, a cég életét
alapvetden befolyasold dontések, amelyek jovébeni eredményessége, kockdzata nem
becsiilhetd meg teljes bizonyossaggal. Sok esetben a rossz beruhdzéasi dontés hatasa
visszafordithatatlan, végzetes a vallalat jovdjére nézve, vagy a dontés eredményének
beruhazasi dontések soran a vezetés feltarja a jovedelmezd befektetési lehetdségeket, és a
finanszirozasi dontések eredményeként forrasokat biztosit a megvalositasukhoz.

A Dberuhdzasi javaslatok, egyes megoldasi véltozatok elemzése, Osszevetése a
kovetkezd 1épés a dontési folyamatban. Egyes beruhazéasi valtozatok értékelésénél
vizsgalni kell, hogy milyen kolcsonhatds van az egyes beruhazasi javaslatok kozott.

A beruhazasi alternativak kdlcsonhatasa alapjan az alabbi tipusokat kiilonboztetjiik meg:

- fiiggetlen beruhazasok;

- egymast kolesondsen kizaro projektek;

- mas beruhdzastol fiiggd projektek, az egyik projekt elfogadasa a masik

megvaldsitasanak a fiiggvénye. Ezeket a projekteket 6ssze kell vonni és egyetlen

beruhazasként kezelni az értékelés soran.
A fentiek fliggvényében az ©6nallo, egymastol fiiggetlen beruhdzasok esetében a

projekt megvalositasardl vagy elvetésérél hozunk dontést, mig az egymast kdlcsondsen

kizard projektekre vonatkoz6 dontés soran a projektek sorolasa a dontéshozo feladata
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A beruhazasi dontés sordn a pénziigyi vezetOk a beruhdzassal szemben elvart hozamot
vetik Ossze a becslilt tényleges hozammal, illetve a vezetés altal felvadllalhatonak itélt

kockazatot a beruhazas varhato kockdzataval, melyet az 5. dbra szemléltet.

Beruhazasi dontés, mint
pénziigyi dontés

\ 4 A 4

Beruhazas gazdasa- Kockazatelemzés
gossagi szamitasok

Felvallalhato Varhato Felvallalhato Varhato
kockazat ¢ > kockézat kockazat ¢ > kockéazat

Forras: Palinkd — Szabo, 2006.

5. abra: Beruhazasi dontések pénziigyi megalapozasa

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok soran a projekt varhatdé hozaménak és az
elvart hozamnak az 6sszevetése alapjan azok a projektek keriilnek kivalasztasra, amelyek
novelik a vallalat értékét. Ugyanakkor azokat a projekteket keressiik, ahol a varhatod
kockazat a felvallalhatd kockazat mértéke alatt van, és a varhaté kockazat mértékére
megfeleld fedezetet biztosit a varhatd hozam.

A megvaldsitasra javasolt beruhdzasok kivalasztasa meghatarozza a tékesziikségletét
1s, azaz a finanszirozas sziikséges mértékét. Jol miikodo tokepiacon a vallalat megvalosit
minden olyan projektet, amely tobbet ér, mint amennyibe keriil, azaz ndveli a vallalat

értékét. (Palinko és Szabo, 2006)

3.2.5.3.Kalkuldacios technikadk az innovacio hatékonysaganak megallapitdisara

Sveiby szerint a K+F tevékenységek egyértelmiien a vallalat vagyonat gyarapitd

értéket hoznak létre, ezért ésszerti ezeket a kiaddsokat befektetésnek tekinteni. Igaz, hogy
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a gazdasagi érték bizonytalan, de ugyanez barmely befektetésrdl elmondhatd. (Sveiby,

2001)

A beruhdzas gazdasagossagi szamitasok statikus és dinamikus modszerei a
pénzdramok elemzésén, értékelésén mulnak. A statikus beruhazas-gazdasagossagi
szamitdsok esetén nem vessziik figyelembe a pénz iddéértékét, mig a dinamikus, mas
néven DCF (Discounted Cash Flow) modszerek szamolnak azzal, hogy a pénzdramok
idédimenzioval birnak, az egységnyi pénzdsszeg annak fliggvényében, hogy mikor
jelentkezik, méas-mas értéket képvisel.

A beruhazasok értékelésekor fontos, hogy mikor, milyen Osszegii nettdé miikodési
pénzaramot hoz az adott projekt az élettartama soran. A dinamikus beruhazas értékelési
modszerek figyelembe veszik, hogy a beruhdzas és a befektetett toke megtériilése idoben
végbemend folyamat, szamolnak a pénz iddértékével. Csak Osszeadhato, ,,kozos
nevezOre hozott”, egy id&pontra atszamitott pénzaramok elemzésén alapulhat a
beruhazasi dontés.

A DCF-moddszerek alkalmazéasanak feltételei, amelyek egyben a dontési folyamat

egyes lépései is:

- A DCF alapu beruhazasi dontések kiinduld pontjat jelenti a gondosan dsszeallitott
pénzaramlas, tokekoltségvetés készitése.
- A DCF-modellek alkalmazds a sorana masodik 1épés az elvart hozam, a

kalkulativ kamatlab (r) megvélasztasa.

A kalkulativ kamatlab megvalasztasanak Kkitiintetett szerepe van a projekt értékelése
soran. Az alacsonyan megvalasztott kamatlab alkalmazdsa nem rentébilis beruhazast is
értékteremtd projektként mutat, mig a magasan megvalasztott kamatlab stratégiai,
miszaki-gazdasagi szempontbol preferalt alternativak elvetését is eredményezheti.

(Palinko és Szabo, 2006)

Netto jelenérték (Net Present Value = NPV): A netto6 jelenérték barmely befektetés
értékelésénél kulcskategoria, azt mutatja meg, hogy mekkora eredmény (nett6 jovedelem
vagy veszteség) képzodik a kiillonbozé idOpontokban keletkezett, kiilonbozo eldjeli
pénzaramokat diszkontalt értékiikre atszamitva és Osszevetve (eldjeliik alapjan

nettositva). Beruhdzas esetén azt fejezi ki, hogy a projekt mekkora pozitiv (esetleg
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negativ) cash-flow-t eredményez. Azokat a beruhdzasokat tekinthetjiik elfogadhatonak,

ahol a mutat6 értéke pozitiv. (Pakucs és Papanek, 2006)

Bels6 megtériilési rata (Internal Rate of Return = IRR): A belsé megtériilési rata
az a belsé kamatlab, amely kifejezi, hogy egységnyi befektetés mekkora éves, atlagos
hozamot eredményez. Olyan diszkontlabnak felel meg, amely mellett a beruhazasbol
szarmazo pénzaramok jelenértéke (az NPV) nulla, illetve amely mellett a vizsgalt projekt
megvalositasara forditott tOke pontosan egyszer tériil meg a projekt ¢lettartama alatt. Az
IRR-szabaly alapjan torténd értékeléskor a projekt akkor fogadhaté el, ha IRR>r.
Amennyiben IRR=r, a tényleges ¢és az elvart hozam megegyezik, ekkor a projekt a
minimalis hozamkdvetelményt teljesiti, mig IRR>r esetében meghaladja azt, és
gazdasagi profitot eredményez. A megvaldsitasra vard projektek soroldsanal a
legnagyobb varhatdo hozamot (IRR-t) biztosité projekteket allitjuk eldre. (Palinkd és
Szabo, 2006)

Jovedelmezoségi index (Profitability Index = PI): Mas néven haszon-koltség arany,
az eredetileg befektetett 6sszeg egységére jutd jelenérték hozam. Mas megkdzelitésben
azt jelzi, hogy a befektetett 0sszeg a futamidd soran hanyszor tériill meg. Akkor

jovedelmezo egy beruhazas, ha a PI>1. (Pakucs és Papanek, 2006)

Egy projekt vizsgélata esetén, amennyiben annak elfogadasardl vagy elvetésérdl van
sz6, a DCF-modszerek mindegyike azonos eredményre vezet. HA az NPV pozitiv, az
IRR>r és PI>1, akkor elfogadhaté a beruhazasi terv. A konvenciondlis beruhazasok
értékelése jol alatdmasztja ezt a megallapitast. Vannak azonban olyan dontési helyzetek,
amikor az NPV, az IRR és a PI mddszerek alkalmazasa eltérd eredményre vezet, €s a
harom ismert méddszer koziil kell kivalasztani azt, amely az adott helyzetben helyes
dontést eredményez.

Az egymast kolcsonosen kizaro projektek jellemzoje, hogy altaldban eltérd
tokelekotést igényelnek, és/vagy markans eltérést mutatnak a miikddési pénzaramok
nagysaganak, lefutdsanak tekintetében. A fenti DCF-modszerek koziil barmelyik
alkalmas a megvaldsitasra nem javasolt projekt tovabbi vizsgalatbol valo kizarasara, de a
megvalositasra javasolhatdo projektek soroldsa esetén eltéré sorrendet kaphatunk a
modszer megvalasztasanak fliggvényében. Az egymast kdlcsondsen kizard projektek

értekelésénél a projektek sorolasara az NPV-mddszer alkalmazando.

52



Toékekorlat esetén a beruhazasoknak azt a kombinacidjat kell megvaldsitani, amely
kombinacioban a kijelolt projektek a legnagyobb NPV-t eredményezik a rendelkezésre
allo toke teljes lekotése mellett. (Palinko és Szabo, 2006)

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a nettd jelenérték szamitds alapjan
hatarozhatjuk meg a legpontosabban egy innovacios projekt, mint immaterialis beruhdzas
eredményét, viszont a jovébeni pénzdramok bizonytalansagaval egyes teriileteken

fokozottan kalkulalnunk kell. (Pakucs és Papanek, 2006)

A kozgazdasagtan egyik alaptétele, hogy olyan piacokon, ahol nagyon éles a verseny,
ritka a pozitiv nettd jelenértékli beruhazés, ezért olyan beruhazési javaslat esetében,
amely igen nagy pozitiv NPV latszatdt mutatja, kiilonosen el kell gondolkodnunk, és
barmilyen innovacidval kapcsolatban a versenytarsak valoszintsithetd reakcioit is meg
kell vizsgalnunk. R4 kell tudnunk mutatni valamiféle specifikumra, mint a pozitiv nettd

jelenérték forrasara (I11és, 2002).

Az innovacio hatékonysaganak megallapitasara véleményem szerint a leginkabb
célravezetd, ha a lehetd legegyszeriibb reprezentativ modszert alkalmazzuk,
dolgozatomban a megtériilés szamitast alkalmaztam netto jelenértéken. Ezzel a

modszerrel minden szamszertisitheto tényezot figyelembe vehetiink a kalkulacio soran.
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4. SAJAT VIZSGALATOK
4.1. Anyag és modszer

4.1.1. A vizsgalatok helyszinének bemutatasa

A Bakonszegi AWASSI Zrt. az 1975-ben létrejott Bessenyei Gyorgy Mezogazdasagi
Termel6szovetkezet utodvallalatainak egyesiilésébdl alakult 1996-ban. A Bessenyei
MGTSZ 16 feladata az aszalyos teriiletek optimalis €s jovedelmezd kihasznalésa, illetve
az allattenyésztés magasabb szinvonalra helyezése volt. E feladatok megvalositasara
1989-ben egy izraeli céggel beruhazasi szerzédést kotott, melynek keretén beliil 400 db
awassi juhot importaltak. Az allatok megérkezésével és tenyésztésbe allitasaval
megteremtddtek az alapok egy jovedelmezd termeld agazat felvirdgoztatdsdhoz. A
rendszervaltas 4talakitdsai a Bessenyi MGTSZ-t sem hagytdk érintetlenil. A
tulajdonosok a tovabbi miikddést részvénytarsasdgi formaban tudtdk elképzelni (a
juhtartast, mint leendé tevékenységet jelentés mértékben predesztinadlta, hogy az
akkoriban rendelkezésre allo épiiletek és eszk6zok mintegy 50%-a alkalmas volt a juh

sziikségleteinek kielégitésére, valamint e mellett szoltak a régid juhtartasi hagyomanyai

is).

A Bakonszegi AWASSI Részvénytarsasagot harom magyar természetes személy
tulajdonlasaval 1996-ban alapitottdk meg. Az alaptokét, mintegy 34 millié forintot, a
zartkorlien miikodd vallalat részvényesei bocsatottdk rendelkezésre. A vallalat
juhtenyésztéssel, a tenyésztOk integralasaval, termék-feldolgozassal és a tenyésztéshez

kapcsolodo kutatas-fejlesztéssel foglalkozik.

crers

az 0s0k szakmaszeretetét abban az alfoldi miliében, melyben még ma is szinte eredeti

pompéjukban €lnek egyiitt az erre el6forduld éshonos allatok és novények.
A részvénytarsasag jelenleg mintegy 900 ha foldteriileten gazdalkodik. A teriilet

tulnyomorészt gyep (ennek egy részét a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdsagatol bérelt

Osgyepes teriiletek képezik), a fennmaradé rész szant6fold (6. abra).
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@ Telepitett gyep m Os- és telepitett gyep, Bakonszeg

O Telepitett lucema + fi keverék m HNP &sgyep
o J

Forras: Awassi Zrt.

6. abra: Az AWASSI Zrt. altal hasznalt foldteriiletek (ha)

A bel- és kiilterjes tartasu adlloményok szamdra 6t telephelyet alakitottak ki, melyek
egy funkcionalis egészet képeznek. Ezeken jelenleg mintegy 5000 anyajuhot tartanak. Az
extenziv és intenziv tartastechnoldgiat a gazdasagi racionalitas és a természettel valo
feltételrendszere behatdrolta a tenyészthetd fajtakat, igy a valasztas a gyimesi racka

(extenziv tartasu), és az awassi (intenziv tartast) juhra esett.

A vallalkozas 6t juhaszati telepet mitkddtet Bakonszeg kozségben. A telepek koziil
kettdn tejtermelés folyik, az egyiken extenziv, a masikon intenziv technoldgiaval. Az

alabbiakban részletesen bemutatom a két telepet, és az ott alkalmazott technoldgiat.

A Sarreti telep tartastechnologiaja extenziv, mivel a juhokat egész évben a legelén
tartjak, illetve a takarmanyozés legeltetésre illetve szénara alapozott. Az 4llandd széna
etetésre a zOldpantlikafii hashajté hatdsa miatt van sziikség. Minimalis mennyiségii
abrakot csak a fej6allason kapnak. Ontdzésre csak aszaly esetén keriil sor, hogy
biztositott legyen a legeld az alloméany szamara.

A tenyésztett fajta gyimesi racka, amely jol tiiri a kiilterjes tartdsmodot és
tejtermelése is jonak mondhato (80-90 I/laktacid). A legeltetéshez egy kozel 200 hektaros
intenziv muivelésbdl kivont szantoteriilet all rendelkezésre. A teriiletet fiifélékkel,

pillang6s novényekkel (fehérhere, vordshere) telepitették be, és stabil 1j-zélandi
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villanypasztoros keritésrendszerrel 19 db 6t hektaros legeldkertre, és egy darab 95 ha-os
egybefiiggd kertre osztottdk, amelybdl 150 ha oOntézheté (VALMONT lineér
ontozéberendezéssel). A telepen taldlhaté 50 allasos De-Laval karusszel fejohaz, uj-
zélandi rendszerli vélogatokaram és egy 2.000 m’-es félig nyitott szin, amely téli
szallasként szolgal, illetve a mesterséges baranyneveld, de ez az épiilet az intenziv telep

része.

Az allatok az iddjarasi viszonyoktol fliggben marciustdl januarig a legelon
tartozkodnak. Itt ellenek marcius kozepétdl aprilis végéig. Az ellés utdn a baranyok
anyjukkal a legelén maradnak, és ezutan torténik meg elvéalasztasuk. A bardnyok ekkor a
novendékneveld telepre keriilnek, takarmanyozasukat az 0©kologiai gazdalkodas
szabalyainak megfelelden gazdasagi abrakra, réti szénara és legel6fiire alapozzak. Majus
végén a novendék kosokat értékesitik a jerkéket tovabbnevelik, majd tenyésztésbe

veszik.

Az anyak fejése a valasztaskor kezdddik és szeptemberig tart. Ezalatt a fejések
alkalmaval 10 dkg csalogatoabrakot kapnak, illetve a legelén rendelkezésiikre all
rétiszéna ¢és jO mindségll ivoviz. A legeltetés legeltetési program alapjan torténik,
miszerint az 4llatokat kiilonboz6 flifajokkal, illetve fikeverékkel bevetett legeldre
hajtjak. A program végén tarlolegeltetésre is sor keriil. Az apasztas utdn oktdberben
kezddédik a termékenyités természetes fedeztetéssel: a torzstenyészet esetén haremszert,
a szaporitd (kommersz) allomanyrésznél vadparoztatast alkalmaznak. Januarban a téli
szallasra hajtjak az anydkat és itt a gazdasagban eldallitott 6koldgiai mindsitésii pillangos
szenazzsal, réti szénaval, illetve az ellés eldtt minimalis abraktakarméannyal torténik a

takarmanyozasuk.

A gyimesi racka esetében atlagosan 50 liter tejjel szdmolhatunk egy laktacidban,
fiiggetlentil attol, hogy Bakonszegen vagy Erdélyben vizsgaljuk a laktacios tejtermelést.
(2002-ben a diplomadolgozatom témaja volt ,,A gyimesi racka teljesitményének ¢&s
szerepének értékelése hazai és erdélyi viszonyok kozott”). Az ontdzés beruhdzasi és
mikddtetési koltségeit a fenti hozam nem képes kompenzdlni, ha feldolgozatlan
allapotban értékesitjiik a juhtejet. Csak magas feldolgozottsagi szintii termék (bio juhsajt,

bio juh kefir) esetén lehet rentabilis a bemutatott tartastechnoldgia alkalmazasa.
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Az intenziv telepen a tenyésztett fajta az awassi, illetve annak keresztezései, de a cél
fajtatiszta allomany kialakitasa. Ezen a telepen az allatokat egész évben istallozva tartjak.
Az ellés idOpontja februar-aprilis. Az egyre novekvo piaci igények alapjan a folyamatos
egészévi tejtermelés érdekében egy masik ellési ciklust is bevezettek (szeptember-
oktober), amikor a tavasszal nem ellett anydk és toklyok Oszi ellése biztositja a téli
idészakban a juhtejtermelést. A bardnyokat sziiletésilk utan azonnal elvélasztjak
anyjuktol, felnevelésiik mesterséges koriilmények kozott torténik. Ennek elsddleges oka
az anyak magas tejtermelése, amely mennyiség elfogyasztasara a baranyok nem képesek,
igy az anydk tejtermelése csokkenne, ha a baranyukat szoptatndk. A bdaranyok
takarmanyozéasara az anydk altal termelt tejnek azt a részét hasznaljak, amely az ellés
utan nem keverhetd az elegytejhez, illetve tejpotld tapszerrel takarmanyozzak doket. A
kosokat 14-16 kg-os korban értékesitik, a jerkéket ebben az esetben is tovabb nevelik,
majd tenyésztésbe veszik. Az anyak fejése tehat februarban kezdddik és novemberig tart.
Ezen id6 alatt 200-500 liter tejet termelnek. A nagy szorads a kiillonbozé awassi
vérhanyaddal magyardzhatdé. Az elmult években jelent6s igény mutatkozott awassi

tenyészjerkék irant Gordgorszagbol, tjabban Szlovakiabol, Romaniabol, Ciprusrol.

A takarmdnyozas téli és nyari takarmanyozasra kiiloniil el. A kettd kozott az alapvetd
kiilonbség, hogy a téli takarmanyozas tomegtakarmanya silokukorica szilazs, a nyarié
pedig zdldlucerna. A laktacido soran az allatokat tejtermelésiik alapjan két csoportra
osztjdk. A nagyobb termelésiicket (2 1 tej/nap) haromszor fejik, és természetesen a
takarmanyozas technoldgiat is ehhez igazitjadk. Ezen a telepen a takarmanykiosztas

teljesen gépesitett.

Kiilon emlitést érdemel a takarmanytartositds, mely silotoronyban torténik, igy
minimalis veszteséggel jO mindségl szilazs készithetd. Hatranya, hogy a toronysild

1étesitése nagysagrendekkel tobbe keriil, mint a falkozi silotér kialakitasa.

A mesterséges termékenyitést ivarzas indukcid, ivarzas szinkronizalas el6zi meg. A
mesterséges termékenyités oka, hogy a korlatozottan rendelkezésre allo tenyészkosok
spermaja jobban hasznosuljon, illetve az allatok szdrmazasa igy nyomon kovethetd. Az
extenziv teleppel ellentétben ezen a telepen az allatokat egyedileg is nyilvantartjdk a

Riska szarvasmarha nyilvantarté program alapjan atalakitott Bariska szoftverrel. Ehhez a
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rendszerhez mikrochipes egyedi allatazonositd rendszer is tartozik. A telepen talalhato a
miitd és laboratorium is, ahol a tartds igényein talmutatd kutatomunkéra nyilik lehetdség.
Mindkét telepen talalhatd fejohaz, tejhiitd és tarold berendezés, amely a mindségi
kovetelményeknek megfeleld tej eldallitasanak alapvetd feltétele. Az extenziv €s intenziv

agazatban az atlagos anyalétszam kdzel azonos.

A termékértékesités az AWASSI ZRT., harom masik gazdasagi tarsasag, valamint
szamos egyéni termeld (leginkabb Ostermeldk) altal alakitott termeld és értékesitd
szovetkezet keretei kozott megy végbe. A termelonek eleget kell tennie az érvényben
1évé kozegészségiigyi, ¢lelmezés-egészségiigyi ¢s allategészségiigyi eldirdsokban

foglaltaknak.

Az AWASSI ZRT. 1996-2004-ig az agronOmia teriiletén 22, a juhtej feldolgozés
tertiletén 5 kiilonbozd témaban végzett kutatis-fejlesztést. A folyamatos €s eredményes
innovacids tevékenység elismeréseként 2002-ben a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centruma (DE-ATC) Regiondlis Vidékfejlesztési és Agrarinnovacios Kihelyezett
Tanszékéve, 2003-t61 pedig a Gyakorld Mintagazdasagava mindsitette. A tarsasag tagja a
Juh Terméktanacsnak, az Agrarkamaranak, a kutatas-fejlesztés teriiletén egytittmitkddik a
Debreceni Egyetem Agrar és Miszaki Tudomanyok Centrumaval, a Szent Istvan
Egyetemmel, az Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutatointézettel, Kaposvari
Egyetemmel, Veszprémi Egyetemmel és kutatasi programokon keresztiil kapcsolatban all
gorogorszagi, norvég egyetemekkel is.

A vallalat novekedési stratégidja a kiilpiaci tevékenységeken alapul, nnak a
felismerésnek koszonhetden, hogy a juhtej-termékek iranti kereslet a nyugat-eurdpai, az
arab ¢és tengerentuli piacokon ndvekvO tendenciat mutat. A kiilpiacra 1épés modja az
AWASSI ZRT. esetében a kozvetlen exportértékesités. A vallalatnak jelenleg nincsenek
sajat értékesitdi, sem tizletei kiilfoldon, hanem disztribitorokon keresztiil torténik az

értékesités.

4.1.1.1.4 Bakonszegi AWASSI Zrt. juhdszata

1989-ben a Bessenyei MGTSZ vezetése a juhtejtermelés fokozasa érdekében
elhatarozta, hogy egy rendkiviil magas tejhozamu fajtat hoz be Magyarorszagra ¢és allit

termelésbe. Valasztisuk az atlagosan 600-800 liter tejtermelésii awassi fajtara esett,
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amellyel a rendelkezésiikre allo allomany tej irdnya genetikai javitasat kezdték el. Az
1dékozben bekovetkezett gazdasagi valtozasok nyoman a tenyésztési munka a 90-es évek
elso felében megtorpant, de 1994-tdl Gjult erével folytatodott. A termelési hatékonysag
novelése céljabol 1994-ben beinditottak az AWASSI Genetikai Kozpont miikddését, ahol
a legjobb tulajdonsaggal rendelkezd kosok eldallitasa folyik, zart nukleusz tenyésztésben,

kimagaslé szinvonalon.

1994-1996. kozotti években tenyésztési program keriilt kidolgozéasra a kiilterjes
fajtara. 1996-ban kezdték meg a juhtejtermelés mindségi fejlesztése érdekében a kazein
¢s béta-laktoglobulin jelenlétének és hatdsainak, valamint fenotipusos citogenetikai és

spermajellemzék vizsgalatat az Allattenyésztési Kutato Intézet szakembereivel kozdsen.

Magyarorszag Eurdpai Unios csatlakozasa a mezdgazdasagban is szdmos fejlesztést
tesz sziikségessé, ezért 1996-ban megkezdték a genetikai kdzpont akkreditaciojat az
Uniés szabvanyokhoz illeszkedve. Ennek els6é 1épcsdjeként 1997-ben az Orszagos
MezOgazdasagi €s Mindsitd Intézet, a Magyar Juhtenyésztok Szovetsége és az
Allategészségiigyi Allomasok jovahagyasaval Juh Mesterséges Termékenyitd Allomast
alakitottak ki, melynek mikodésében nagy szerepet jatszik a korszeriien felszerelt
laboratorium. 1998-ban Termékenyitd Allomasuk tovabbi fejlesztése soran az elébbi
szervezetek jovahagyasaval, Magyarorszagon masodikként hoztak létre a Juh Embrid
Atiiltetd Allomast. Itt kerill sor a lehetd legnagyobb genetikai elSrehaladast biztositd
embrié transzplantaciokra (ET), amelyeket ma mar az SZIE Allatorvosi Kardval

végeznek)

Szolgéltatasi tevékenységiik:

e mesterséges termékenyités
e kossperma-gyjtés, - kezelés, - fagyasztas,
e embrid atiiltetés,

e szaporodasbioldgiai konzultacio.

A gyimesi racka a rackafélékhez tartozik az Erdélyben tenyésztett gyimesi racka,
amely fajtarokonatdl — hortobagyi rackatol — jelentés mértékben kiilonbozik.

Magyarorszag jelenlegi teriiletén nem tenyésztették csak Erdélyben. Az utobbi husz

59



évben Kkeriilt hazankba kis 1étszamban, csak az utobbi években novekedett 1étszama
né¢hany nagyobb tenyészallat importtal, melyek a fajta szinvaltozatait magukba foglaltak.

A hortobagyi rackatol eltérden a kosok szarva csigaszerti 1 V2 - 2 Y4 csavarulattal.

Fajtaleirds: A gyimesi rackajuh bundajanak szine fehér, de igen gyakori a fejen és a
labakon a fekete szinezddés, amely legtobbszor foltokban jelentkezik, a fiilon és a
labvégeken. A baranyok szine sziiletéskor fehér, a fekete flirtok a fejen és a labakon
egyes egyedeknél mar sziiletéstdl megvannak. A fej a torzshoz viszonyitva kozepes
nagysagu, a koponya elég széles, de az arci rész elkeskenyedd. A kosoké révidebb,
sz¢lesebb, durvabb. A szarvak az anyaknal sarl6 alakuak vagy kistiilkdsek, de sok a suta
egyed. A kosok laza csigas szarvakat viselnek 1 Y5 - 2 V4 csavar fordulattal. A fiilkagylok
kozepes nagysaguak. A nyak kozepes hosszusdgu és kozepesen izmolt. A tdrzs a
rackajuh fajtdkhoz viszonyitva mély és dongas. A has a kosoknal hengeres, az anyaknal
terjedelmesebb. A far kissé csapott, de elég hosszl és széles, jol izmolt. A csontozat
erdteljes, a végtagok hosszuak és mérsékelten izmosak. A farok hosszu, a togy jol fejlett
€s csupasz. A bor tomor €és rugalmas. A bunddja kevert gyapju, felszorokbol és

pehelyszorokbdl all. (Schandl, 1947, Mucsi, 1997, Javor és Féstis, 2000)

A részvénytarsasag kiilterjes technologidja alacsony raforditas mellett természetszerti
hozamokkal a gazdasagos termelést biztositja. A téli — nyari legeltetésre alapozott nomad
pasztorkodast egészitették ki korszerli elemekkel. A gyimesi racka allomany és a hozza
kapcsolodo teriiletek 2002. marciusa 6ta ,,bio” mindsitéssel rendelkeznek, melyet
rendszeresen ellendriz az Okoldgiai gazdalkodasért felelds szervezet, a Biokontroll
Hungéria Kht. Az Eurdpai Unids elvarasoknak megfeleléen a vallalat Skologiai
gazdalkodasara 2003-ban létrehozta az Oko Major Kft. elnevezésii egyszemélyes

leanyvallalatat.

1998-ban 3000 db gyimesi racka keriilt az AWASSI ZRT.. extenziv telepére. Az
allomany elsésorban tejhasznu. A fejés 50 fejoallasos karusszelben fejogéppel torténik. A
hat honapos fejési iddszak alatt, aprilistdl szeptemberig, a juhok a legeldkertekben
legelnek. Naponta kétszer fejik az allomanyt, 6 és 16 orakor. Elapasztas utan az allomany
a sarréti tarlokon, a Hortobagyi Nemzeti Park dsgyepein és a Berettyo folyo arterén legel,

5-10 cm-es ho még természetszerli, nem akadalyozza a legelésben a gyimesi rackat. Az
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Osgyepek novényflordja rendkiviil gazdag mintegy 200 ndvényi faj fordul itt eld,

melyekben el6forduld jotékony anyagok a tejzsirban is jelen vannak.

Az extenziv telepre december végén — janudr elején hajtjak vissza a nyéjat, hogy az
allomény felkésziiljon az ellésre. A torzsadlloményt a geno- és fenotipusos jellemzok,
valamint a rokoni kapcsolatok figyelembe vételével 10 haremben tzetik. A kosokat 6
hétig hagyjdk a haremben. A kos el6allito torzstenyészetben a nyilt nukleuszt

alkalmazzak. A nukleuszt 230 db anya és 130 db A-torzskonyves tenyészkos képezi.

Az é4llomany marcius 15-t6l kezd elleni, népiesen szolva: ,,zold flire ellenek”. Az egy
anyara vetitett szaporulat 1,20-1,25 barany. A baranyok 40-50 napig az anyjuk mellett
maradnak, aprilisban indul a fejés, ekkor levalasztjak oket. Az elapasztast akkor kezdik
meg, ha a tejhozam nem ¢éri el a 0,1 liter/fejés mennyiséget. A baranyok levalasztasa 10-
12 kg-os korban torténik. Nem cél a korai tenyésztésbe vétel, a masfél éves toklyodkat

oktoberben — novemberben kosokkal paroztatjak.

A magyarorszagi Osgyepek kultarallapotanak fenntartasa komoly gondot jelent a
nemzeti parkok igazgatosagainak, viszont a gyimesi racka extenziv tartisa egy
gazdasagilag is ¢életképes megoldast kinal a problémara. A fajta Erdélyben talalhato
tenyészeteibol 1étre lehetne hozni a magyar juhagazat extenziv tejhasznositast - mintegy
60-80 liter/laktacio kifejhetd tejre szdmithatunk anyajuhonként - allomanyat.
Amennyiben kialakul a magyar juhdgazat optimalis struktirdja, akkor a gyimesi racka -
mint rideg tartasra alkalmas genotipus - a kornyezetvédelmi tejeld juhaszatokban jelentds
szerepet kaphat a jovében. Sajnos a tenyésztéi munka elhanyagoltsaga miatt ezt a célt
csak hosszu ideig tarto, kovetkezetes munkaval valdsithatjuk meg.(Javor et al., 2006). A
bakonszegi tenyészetben az elmult iddszak tenyésztési munkajanak koszonhetéen 100

liter feletti tejtermelésii egyedek is megjelentek.

Az awassi fajta a kozel-keleti arab orszdgokban kialakult zsirfarkti kevertgyapjas
fajtacsoport, melynek legismertebb véaltozata az izraeli awassi. Nevét az El-Awas
néptorzstdl kapta. Ezt a fajtat a XX. Szazad mdasodik felében szigoru szelekcidval
nemesitették, melynek kovetkeztében testsulya és tejhozama jelntdsen megemelkedett, és

a vilag egyik legnagyobb hozamu tejtermeld fajtdjava valt, mely allomanyszinten 400-
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600 literes tejtermelésre képes, de kiemelkedd egyedei 1.000 literen feliili tejtermelésre is

képesek.

Sunderman (1997) szerint az awassi fajta a Kozel-Kelet orszagaiban a legelterjedtebb
¢s legfontosabb juhfajta, amely mind hus-, mind tejtermelésében nagyon magas értékeket
mutat. Epstein (1987) ugy véli, hogy az awassi fajta jellemzdit koriilbeliil kétezer évvel
1dészamitasunk el6tt irtak le eldszor. Mas forrasok szerint mar egy évezreddel kordbban
megjelent Mezopotamia teriiletén. Elterjedését jo alkalmazkodo-képessége segitette elo,
¢s ma mar attoél fliggden, hogy mely terlileten talalkozunk vele (Torokorszag, Irak,
Pakisztan, Sziria, Izrael stb.), kiilonb6zd tipusair6l beszélhetiink, ami mind fenotipusos,
mind termelésbeli kiillonbségeket jelent. A fenotipusosan megjelend eltérések elsdsorban
félnomad koriilmények kozott tartott awassi kosok testtomege 60 és 90 kg, a jerkéké 30
¢s 50 kg kozott van (Mason, 1967). Ez jokora eltérést mutat a huskihozatal irdnyaba
tovabbtenyésztett tipusokhoz képest, hiszen ott a jerkék testtomege 60-70 kg, mig a
kosok elérhetik a 100 kg-ot is, allapitotta meg Epstein (1987). A fajta hustipusu
valtozataval elsdsorban Torokorszagban, Irakban és Iranban taldlkozhatunk, mig a
legjelentdsebb tejhasznll irdnyba torténd tenyésztési munkaval Izraelben taldlkozhatunk.

Jellegzetes fajtajegy a fej formdja, ennél a juhfajtanal a fej sotét szinii, hosszikas és
az orrhat jelentds mértékben domborodik. A melegégovi allatokra jellemzden fiiliik nagy
feliiletti, hosszu és lelogd. Az awassi fajta legjellegzetesebb testrésze a zsirfarok,
amelynek hossza és tomege valtozo lehet: a kifejlett iraki awassi kosoknal tomege 12 kg

folé is emelkedhet, mig a jerkék zsirfarkanak sulya kb. 6 kg.

Az awassi juh az egyik legnagyobb tejhozamu juhfajta a vilagon, amit tobbek kozott
izraeli, ausztraliai és az utobbi években mar magyarorszagi termelési eredmények is
bizonyitanak (Sunderman, 1997; Gootwine és Goot, 1996; Kingwell et al., 1995; Gursoy
et al., 2001, Nagy és Kovacs, 2002, Nagy, 2004). A legjobb tejtermelési eredményeket
izraeli allomanyoknal érték el, ahol 40-50 éve folyik az awassi tejhasznositasra iranyulo
szelekcids tenyésztési munkaja. Ennek a kifejezetten tejtermelési irdnyban szelektalt és
tovabbtenyésztett helyi valtozatnak a neve: assaf. Sok tenyészetben 400 liter koriili
atlagértékeket érnek el ezzel a valtozattal, de nem ritka az sem, hogy az adllomanyban az

0sszes anyajuh tejtermelése 500 liter folott van. Az awassi esetében a legmagasabb

62



értékeket is Izraelben mérik: egyes allatok egy laktacio alatt képesek 1100-1300 liter tej
termelésére is.

képest akar 200 nap is lehet (Erokhin, 1973). A fenti eredmények alapjan elmondhato,
hogy a fajta adottsagai lehetévé és sziikségessé teszik intenziv tejtermeld allomanyok

kialakitasat, els6sorban az izraeli példa alapjan.

Fajtaleiras: Er6s csontozatd, nagy testd, tipikusan tejeld fajta. A fej és a labvégek sargas,
vagy tobbnyire kavébarna sziniiek, a bunda fehér szind, tlizdelt, ritkdbban szines. A fej
finom vonalu, a szemek nagyok, élénk tekintetliek, az orrhdt dombort, az Un. ,,ramszesz
orr”. Fiilei hossztiak. Az anyédk tobbnyire sutdk, vagy kisebb csokevényes szarvuk lehet,
a kosok altalaban csigés szarviiak. Nem kivéanatos tulajdonsag a rovid, kicsi fiil és a fehér
szin dominaldsa a fejen. A nyak meglehetésen hossza és vékony. Gyapjija kevert
gyapju. A torzs mély é€s széles, a hat hosszll és egyenes. A far hats6 része viszonylag

sz¢€les és erdsen lejt a zsiros farok felé. (Javor és Fésiis, 2000)

Az awassi nagytestli, elsdsorban tejhasznti allat, amely mind alapvetd
fajtatulajdonsidgai, mind pedig az allat testtomegének, illetve tejhozamanak
szarvasmarhdra torténd viszonyitdsa alapjan ,,a juhok holstein-frizének” tekinthetd. A
belterjesen hasznositott awassi fajta valamennyi egyedét zart torzskonyvi feliigyelet alatt
tenyésztik. A tenyésztés koézpontja a vallalat hidkozi telepe, amely az allam altal
akkreditalt mesterséges termékenyitd és embridatiiltetd allomas. A tenyésztési modszer a
célparositas, ami az allat kiillemi tulajdonsagainak javitdsa mellett a hozam novelésére és

a beltenyésztettség elkeriilésére is lehetdséget ad.

A kosokat rendszeres androldgiai ellendrzés alatt tartjadk, és egy mélyhiitott
spermabankot is kialakitottak a szélesebb genetikai kombinacié és valtozékonysag
megoOrzése érdekében. Az egyedeket mesterségesen termékenyitik, tobbnyire friss
spermaval. A termékenyités eredményességét rendszeres ultrahang-vizsgalattal
ellendrzik. A kivald anyai egyedeket évente egy-két alkalommal zigota-transzplantdldsba

vonjak be, sajat eszkdzok, miitd igénybevételével.

Az awassi allomany évente egyszer ellik, a 90 napos ellési i1doszak alatt, az

anyajuhok tobb mint 90%-a megellik, 1,3-as egy anyara vetitett atlagszaporulattal. A
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bardnyokat azonnal elvélasztjak anyjuktol, és a mesterséges baranynevel6be keriilnek,
ahol kisebb csoportokban, 40-45 napos korukig vannak elhelyezve. A baranynevelés
sikerességének alapvetd feltétele a higiénia és a technoldgia szigori betartasa, melynek

koszonhet6en 4-5% korulire sikeriilt csokkenteniik az elhullas mértékét.

Az intenziv tejeld allatdlloméany tomeg- és 1édus takarmany sziikségletét magas
intenzitasu szant6foldeken, €s a védett, 6shonos gyepteriileteken termelik meg, annak
betakaritasat €s kiosztasat sajat gépparkkal végzik. A mintegy 2500 tejelé egyed tejének
mennyiségét és mindségét havonta vizsgaljak (a 2500 anya mellett jelenleg mintegy 60
tenyészkos, valamint ezek szaporulata taldlhatdé a tenyészetben). A rendszeresen
kiértékelt termelési mutatok adnak  felvilagositdst a  tenyésztési munka
eredményességérol. Az egyedi tejtermelést figyelembe véve havonta csoportositjak az
alloményt, az optimalis takarméanyozas érdekében. A fejést DelLaval tipusu, 2 x 24
fejoallasos berendezéssel végzik, naponta haromszor. A laktacioé hossza a jol perzisztald
anyak esetében a 200 napot is meghaladja. A nemesit6 munka eredményeként a
tejtermelés telepi atlagat évente 10-15%-kal képesek fokozni. Ma mar az egyedi
tejtermelés is figyelemre méltd. A laktacids tejtermelés a jelenlegi allomanyszinten
atlagosan 300 l/anya kozelében van. Rekorder anyajuhuk laktacids tejtermelése
meghaladja a 700 litert, a legnagyobb napi tejhozamu egyed 6,4 liter tejet ad laktacidja
csucsdn. Ez a zart telep termeli Magyarorszdg juhtejének 40%-at, amit sajat

szallitojarmiivel juttatnak el kunszentmartoni sajtiizemiikbe.

4.1.1.2.Mesterséges termékenyités, ivarzas szinkronizaldas, ivarzads indukcio

A mesterséges termékenyités szdmos eldnyét kihasznaljak a jelentdsebb juhtenyésztd
orszagokban. Az igy termékenyitett anyajuhok szdma és aranya fokozatosan né azon
tenyésztési programokban, ahol a termelés novelése meghatarozé cél. Ilyen program
példaul a franciaorszagi lacaune fajta tenyésztési rendszere, amelynek a nukleusz
részében szerepld mintegy 160.000 anyajuh 82%-at termékenyitik mesterségesen. E
moddszer hasznalatanak eredményeként az 1960- as évek elejétdl, az 50-70 liter/anyajuh
tejtermelési szintrol, kivald kosok szaporitd anyaganak alkalmazasaval, 300 liter/anyajuh
szintre jutottak el mintegy 30-35 év alatt.

A magyar meriné gyapjutermelési tulajdonsagainak nagy iitemii javulidsa is a
mesterséges termékenyités eredményeként valdsulhatott meg az 1950-es évek masodik

fele és az 1970-es évek eleje kozott. Ezen id6szak alatt a juhdszatok fejlodését az allam
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kostelepek ¢és mesterséges termékenyitd allomasok, valamint teriileti alkdzpontok
felallitasaval és miikodtetésével segitette.
A jelenlegi mintegy 7.300 nyilvantartott juhaszatbol kevesebb, mint 20 gazdasdgban

alkalmazzak a mesterséges termékenyitést, mint szaporitasi modszert.

A mesterséges termékenyités munkafazisai az alabbiak:

- Az dllatok elokészitése a termékenyitésre (flushing, ivarzas szinkronizalas, 500-
600 NE PMSG kezelés)

- A sperma vétele és vizsgalata

- A sperma higitasa

- Inszeminalas (24 ora elteltével megismételve az ivarzok esetében) (Kukovics,

2008b, Gergatz, 2000, Salamon, 1976)

A mérsékelt égov alatt az anyajuhok tobbségében csak a nyar végi, Oszi, tél eleji
idészakban (az északi félteként kb. augusztus kozepétdl janudr végéig - februar elejéig)
ciklikus a petefészek miikddése (tenyész-szezon). A tenyész-szezon kezdete, tartama,
valamint a tenyész iddszakon kiviil is ciklikus petefészek-miikddésre képes egyedek
aranya fajtanként jelentdsen eltérd, emellett fligghet az allat genetikai adottsagaitol,
¢letkoratol, takarmanyozasatol és taplaltsagi allapotatol is. A tenyész-szezonon kiviil a
kosok ivari aktivitdsa is csokken, ami a spermatermelés mindségi €s mennyiségi
mutatdéinak a romlasdval parosul. Mindezekbdl kovetkezik, hogy tradicionalis
koriilmények kozott a juhtenyésztés elsédleges termékei (tej, fiatal vagoallat) tipikus
szezoncikkek, amelyek eldallithatésagat e faj szaporoddképességének az évszakhoz
kotott jellege jorészt a tavaszi-nyari iddészakra korlatozza. A piaci pozicidk
megszerzésének, majd megtartdsanak fontos elofeltétele ugyanakkor az alapanyag-
termelés folyamatossdganak a biztositdsa ahhoz, hogy az elsddleges termékek tovabbi
feldolgozasabol szarmazéd arucikkek folyamatosan elérhetéek legyenek a fogyasztod
szamara. A termék-eldallitas folyamatossaganak szaporodasbiologiai eléfeltétele, hogy
az alloméanyon belill az anydk jelentds részének a petefészek-miikodése a tenyész-
szezonon kiviil is ciklikus legyen, ami a hagyomanyos 6szi mellett lehetdvé teszi a
tavaszi vemhesiilést is. Kiilonosen jelentds ennek szerepe a nagy infrastuktira-igény,

intenziv tejtermelésre berendezkedett allattartd telepeken, valamint a fiatal vagoallatok

65



iranti kereslet bizonyos linnepekhez (Karacsony, Husvét, Ramadan) kothetd igényének
kielégitésekor.

A hazankban tartott juhfajtdkban a tliszondvekedés az egész évben folyamatosan
szabalyos hullamszerti, a tenyészid6szakon kiviil azonban az allatok tébbsége nem ovulal
(aciklids), nem ivarzik (andsztruszos), és igy — tiiszOrepedés, sargatest-miikodés
hianydban — nem is vembhesiilhet. Az egész évben ciklikus petefészek-miikodésre vald
képesség jellemzé megnyilvanulasa, hogy az ilyen anydk a tél végi - tavaszi (azaz az
aciklias idészakban bekovetkezd) ellésiiket kdvetden is viszonylag hamar, 8-10 héten
beliil ovuldlnak. A laktal6o anydkban az elléstdl az elsé ovulacidig elteld iddtartam
hosszat az évszakon, illetve a fajtan, genotipuson kiviil egyéb tényezdk, igy a taplaltsagi
allapot, valamint a barany jelenléte, a szoptatas is befolyasolja.

Az egész évben ciklikus petefészek-miikddésre vald képesség egyes juhfajtakban
hatarozott 0sszefliggést mutat a melatonin receptor-1« (MEL1, masként Mel,,) receptor
polimorfizmussal. A Mel;, genotipus marker génként torténd meghatirozasa igéretes
modszerként kindlkozik az egész évben ciklikus petefészek-mitkddésre valod képességre
torténd szelekcioban. Hangsulyozni sziikséges azonban, hogy ezen marker gén valos
diagnosztikai értéke fajtanként 1ényegesen eltérd lehet, és emellett annak tisztdzasa is
tovabbi vizsgélatokat igényel, hogy az el6forduld szamos lehetdség koziil pontosan mely
mutacidknak, polimorfizmusoknak van gyakorlati jelentdsége.

A tliszénovekedésnek a tenyésziddszakon kiviil is szabalyos, hullamszert jellege
lehetdséget biztosit arra, hogy a tavaszi - nyar eleji idészakban is ovulaciot indukaljunk,
megteremtve ezzel a vembhesiilés bioldgiai eldfeltételét. Kiskérddzo fajokban a
tiiszOrepedés tenyész-szezonon kiviili eldidézésének (ciklusindukcid) hagyoményos,
eredményes ¢és széles korben alkalmazott médja a természetes progeszteronnal, vagy
szintetikus gesztagénekkel végzett 10-14 napos gesztagén-tartamkezelés, amelyet a
gesztagén-forrasként szolgdld eszkoz (hiivelyszivacs, pesszarium vagy implanticios
tabletta) eltavolitasakor 400-600 NE vemheskanca-szérumgonadotropin (PMSG, ijabban
hasznalt szinonima: eCQG) adéasaval egészitenek ki (tovabbiakban: gesztagénteCG
kezelés). A moddszer nem csak indukalja, hanem szinkronizélja is az ovuléciot, illetve a
petefészek ciklikus miikodését, és ezaltal egyszerivé teszi a genetikai elérehaladas
érdekében meghatdrozd jelentdségli mesterséges termékenyités idozitését: az allat a
gesztagénforrds megvonasat kovetd kb. 60. ordban termékenyithetd (un. fix idejii
inszeminalds, fix Al). Emellett — elsdsorban a Foldkozi-tenger medencéjében, de a vilag

mas, jelentés allatitermék-eléallitd allamaiban (pl. Ausztralia, Uj-Zéland) is — egyre
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kiterjedtebben hasznaljak ciklusindukcio céljara a kiilonb6zd melatonin hatdéanyag-
tartalmt készitményeket. A rendszerint szubkutan implantaitum forméjaban alkalmazott
melatonin, mivel a tobozmirigyben is termelddik, a szintetikus gesztagénekkel szemben
nem testidegen anyag, ezért jobban megfelel korunk fogyasztéi elvarasainak. Sikeres
alkalmazhatdsaganak élettani eléfeltétele, hogy az éllat a kezelés kezdetén mar tal legyen
a kora tavaszi un. fotorefrakter peridéduson, ami alatt a fényviszonyok véaltozasaval — és
igy a melatonin kezeléssel — szemben még érzéketlen. Sziikséges azonban hangsulyozni,
hogy a fotorefrakter periodus tartama a foldrajzi szélességtol fliggd, és valdszintileg
genetikailag 1s  determindlt, jelentds fajtankénti, esetleg genotipusonkénti
kiilonbségekkel. A melatonin kezeléstdl azonban még optimalis esetben is csupan az
ovulacio, illetve ciklikus petefészek-miikodés indukcioja varhaté el; annak
szinkronizalasara nem alkalmas, igy fix idejli inszeminéldsra nem biztosit lehetdséget.

A vilagos ¢€s sotét orak aranyanak a tudatos megvalasztasa (fényprogram) — hatasat az
endogén melatonin elvalasztdson keresztiil kifejtve — szintén alkalmas Ilehet a
szaporodoképesség ¢és a tejtermelés befolyasolasara. A kiskérédzék az u.n. ,,rovid
nappalos” fajok csoportjaba tartoznak, azaz az ivari aktivitas fokozodasa a vilagos orak
tartamanak korlatozasatol, a tejtermelés [a novekedési hormon (STH) — inzulinszeri
novekedési faktor-1 (IGF-1) tengely aktivalédasanak révén érvényesiild] novekedése
pedig a vildgos orak tartamanak a ndvelésétél remélhetd. Az, hogy az allat az adott
fényviszonyokat rovid nappalosnak vagy hosszi nappalosnak érzékeli-e, juhfélékben a
napfelkeltét kovetd 16-18. éraban dodl el. Ha ebben a két ordban sotét van, akkor azt az
allat rovid nappalként éli meg, ha vilagos, akkor hosszuként. Ennek ismeretében
lehetéség nyilik olyan megvilagitasi programok kifejlesztésére, amelyekkel
kiskérédzokben is jelentdsen befolyasolhaté a szaporodoképesség ¢és tejtermelés. E
fényprogramok iizemi koriilmények kozotti alkalmazhatdsdgardl azonban napjainkban
még nagyon kevés tapasztalattal rendelkeziink.

A (Mel;, markergénként tortén0 hasznalatan alapuld) szelekcid, illetve a
fényprogramok hasznalata mellett a hormonalis ciklusindukci6 alternativajat kinaljak
bizonyos takarméanyozasi modszerek €s zootechnikai eljarasok. Ilyen pl. a taplaltsagi
allapot l1ényeges javuldsat még nem eredményezd, rovid (max. 20-21 napos) tartamd,
energiaban gazdagabb takarmanyozas (u.n. flushing; illetve az allat valds, szaporodas-
¢lettani allapota altal meghatarozott takarmanyozasa, u.n. focus feeding), és/vagy az
addig izolaltan tartott kosok anyadk kozé bocsdtdsa, mint feromon-alapi bioldgiai

stimulacid (u.n. koshatas). (Faigl et al., 2006, N. Danko, 2004, Kulcsar et al., 1982)
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4.1.1.3.Mesterséges baranynevelés

Az intenziv tejtermeld juhaszatok technologiai rendszeréhez a legtobb esetben
szorosan kapcsolodik egy olyan mesterséges baranyneveld rendszer, amelyben az
utddokat a lehetd leghamarabb — akér azonnal — elvalasztjak anyjuktol (szuperkorai
valasztas). Ebben az esetben a barany nem tud kozvetleniil hozzajutni az anyja tejéhez, a
kolosztrumot mar a gondozok segitségével, cumiztatassal kapja meg élete elsd napjaiban
(Bodnar et al., 2005). Jo példa erre a Bakonszegi Awassi Zrt. altal kialakitott €s
miikodtetett tartdstechnologiai rendszer, amelyben a tejtermeld anydktol ellés utan
azonnal elvélasztjik baranyaikat. igy az anydk szinte azonnal bekeriilnek a tejtermelésbe,
baranyaikat pedig a lehetd leghamarabb a mesterséges baranyneveld telepre szallitjak,
ahol elindul itatasos nevelésiik. Az Awassi Zrt. altal alkalmazott itatdsos baranynevelés

egyes szakaszait és azok legfontosabb tevékenységeit az alabbiakban lathatjuk:

Ellés utan az els6 életnap teenddi:

- Azellés utan a barany megkapja krotaliajat, az ellést dokumentaljak.

- A barany koldokét fertotlenitik.

- A bérany lehetd leghamarabb kapja meg az anyja focstejét, amit el6zdleg kézzel
kifejtek. Az itatds cumisiiveggel, a nevelés alatt végig azonos formaju és
mindségi cumival torténik, 37 fokon.

- Az elso életnapon legalabb négyszer etetnek.

- Miel6tt a barany bekeril a gyijtéhelyre nedves, fertdtlenitdszeres torldvel
attoroljiik, hogy az alomrol felvett fertdzéseket kikiiszoboljék.

- Minden etetés utan, minden eszkézt (cumi, iiveg, homérd, padozat, stb.)
fert6tlenitenek, az etetéshez hasznalt eszkozoket két etetés kozott klortablettas
vizben aztatva taroljak, etetés el6tt oblitik.

- Az azonos napon sziiletett baranyokat kezelik egy csoportként, igy keriilnek egy
gyljtébe, ahonnan masnap elszallitasra keriilnek.

- Elszallitds utan a gytjtéladat kitakaritjak, elmossak és fertdtlenitik, lehetdség

szerint egy napig a ladat pihentetjiik.

A mesterséges nevelés harom szakaszra oszthatd (eldnevelés, nevelés, utonevelés. Az

elénevelés célja a tapszeres tejre torténd fokozatos atszoktatas.
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Az azonos napi baranyok egy csoportban érkeznek a mesterséges neveldtelepre,
¢s egy neveldketrecbe keriilnek, ahol megtorténik a tapszerre szoktatas.

A személyzet eldobhatd papirruhdban, kesztyiiben, ldbzsakban dolgozik. A
helyiségbe csak a labfertdtleniton at és csak labzsdkban lehet belépni. A ruhat
lehet mosni, de 3-4 naponta eldobjak. A kesztylit, 1abzsdkot minden alkalom utan
eldobjak.

Az elOneveléskor itatd vodroket hasznalnak, amelybe a meghatarozott
mennyiségben és hémérsékleten keriil a tej. Az etetések naponta haromszor,
azonos idOben ¢€s sorrendben torténnek, az alabbi idépontokban: 7, 1230, 17°% A
cumi anyaga, forméja, allaga ugyanaz az egész nevelés alatt. Az elhasznaldédastol
fiiggden rendszeresen cserélik.

A tapszer keverési aranya: 200 g/1 liter viz, az itatds étvagy szerint torténik az

allatokat nem korlatozzak az evésben.

7. tablazat: Itatds technologidja az elsd héten

Osszetétel Hoémérséklet (°C)

1. nap (érkezés) 100% focstej (4) 38
2. nap 100% focstej 38
3. nap 75% focstej, 25% tejpor (5) 30
4. nap 50% focstej, 50% tejpor 25
5. nap 25% focstej, 75% tejpor 25
6. nap 100% tejpor 20
7. nap 100% tejpor 20
Forras: Awassi Zrt.

A bardnyneveld helyiség homérséklete 5 fok. Szalmaval almoznak, amelyet
naponta frissitenek és kitelepités utan teljesen kitakaritjak a ketrecet. A ketrec
padozatat mészhidrattal felszorjak és pihentetik a kdvetkezo betelepitésig.

A neveld ketrecek fémhaldjat naponta egyszer fertétlenitoszeres vizzel lemossak,
a napi bealmozas eldtt mészhidratot szornak a szennyezett alomra.

Az etetéshez hasznalt vodroket minden etetés utdn szétszedik, melegvizes
mosoészeres vizben elmossak, €s fertdtlenitoszeres vizben aztatjdk. A cumikat és

azok leszoritdit két etetés kozott klortablettas vizben aztatjak.
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A nevelés célja, hogy a bardnyok a szoptatd automata "kezelését" megtanuljak.

A nevel6 helyiségbe Osszevarnak két-harom csoportot, igy a nevelés id6tartama

az ellés litemétol fliggden 4-8 nap.

A nevelés alatt a baranyok a gép altal kevert tejporos tejet fogyasztjak 20 fokos
hémérsékleten, étvagy szerint.

- A napi ¢és heti fertétlenitések az elézdekben leirtakhoz hasonldan torténnek. A
kitelepitéskor teljes alomcsere, mészhidrat-kezelés ¢és pihentetés sziikséges.
Naponta egyszer a gépet kimossak, a cumikat, csoveket lecserélik, a kdvetkezd

felhasznalasig fertétlenitében aztatjak.

A neveld légterét hetente egyszer légfertdtlenitd géppel fertdtlenitik.

A beteg egyedeket azonnal kiemelik egy elkiilonitébe, antibiotikummal kezelik és
visszatérnek naluk a vodros 50%-os juhtejes taplalasra. Csak a teljes gyogyulas

utan kertilhetnek vissza az allomanyhoz.

Az utonevelés célja a szilard takarmanyhoz szoktatas.
- 10 kg-os korig gylijtik az uténeveldben a baranyokat.
- Naponta tobbszor kevés baranytdpot helyeznek ki, nyaldsét, lucerna-szénat és

ivovizet ad libitum biztositanak az allatoknak.

A valasztasig megtorténik a teljesen szilard taplalasra valo felkészités.

- A 10 kg sulyu, vegyes ivaru baranyokat egy nevelében helyezik el.

- Nagyobb mennyiségben jutnak a szilard takarmanyhoz.

- A nevelés jerkék esetén 15-16, kosok esetén 13-15 kg-ig tart. Amikor az éallatok
elérik ezt a sulyt, a kosok vagy értékesitésre, vagy hizlaldaba kertilnek, a jerkéket

pedig elszallitjak a ndvendékneveld telepre.

4.1.2. Az alkalmazott adatgytijtési és vizsgalati modszerek

Az értekezés alapja az a feltételezés, hogy a juhtej feldolgozatlan allapotban torténd

értékesitése intenziv tartastechnoldgia mellett veszteséges, ezért hozott 1étre a

Bakonszegi AWASSI Zrt. egy igen magas hozzéaadott értékil terméket, a juh kefirt.

Mivel a juhok altaldban szezonalis ivarzasra hajlamosak (ez alél néhany fajta kivétel

a mediterran és egyéb melegebb éghajlatu térségben), a juh kefir a piaci bevezetés

évében a téli idészakban eltlint az aruhazak polcardl, mivel nem volt tejtermelés. Ezt a
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vasarlok és a kereskedok nem toleraltak, a kovetkezd évben szinte eldlrdl kellett kezdeni

a targyalasokat az aruhdzlancokkal, hogy tjra a forgalmazott termékek listajara keriiljon

a juh kefir.

A vizsgalt innovacidk (intenziv tartastechnoldgia, aszezonalis ivarzas, mesterséges

termékenyités, mesterséges baranynevelés) mind a juh kefir folyamatos, egyenletes

mindségl eldallitasa érdekében torténtek. Az, hogy az egyes termelési adatok mely évben

kertiltek rogzitésre, az értekezés szempontjabol nem relevans, hiszen az innovécio, mint

beruhdzas megtériilését vizsgaltam.

Az alkalmazott adatgy(jtési mddszerek:

A vizsgalatokhoz a termelési €és tenyésztési adatokat a Bariska telepiranyitasi
szoftverbdl gyujtdttem. A szoftver a tejeld szarvasmarha telepeken hasznalt
RISKA szoftver analdgiajara késziilt a tejeld juhdszatok szamdra. Segitségével
egyszerre tobb szempont szerint is rendezhetdk a tarolt adatok. Sajnalatos moédon
a 2005. évtol a termelési nyilvantartds pontossdga megkérddjelezhetd, mivel a
személyi feltételek nem voltak biztositva a helyszini adatrogzitéshez, ezért csak a
2004. évvel bezardlag gytiijtott informaciokat vettem alapul munkdm soran.

Az altalam irt K+F palyazatok programjanak megvaldsitasat is koordinaltam, igy
a szakmai jelentések, az innovacios eredmények mind a rendelkezésemre allnak,
melyek szamos értékes informécidt tartalmaznak az értekezésem megirasahoz.

Az ivarzas szinkronizalds ¢és a mesterséges termékenyités technikajat a
gyakorlatban is elsajatitottam, igy kozvetlen tapasztalatokkal rendelkezem a
témaban.

A szezonalis ivarzasra hajlamos egyedek kivalogatisahoz részt vettem a
vérvételben és a mintak elsédleges kezelésében.

A mesterséges baranynevelés technologidjat a gyakorlatban tanulmanyoztam a
baranyneveldben végzett munka soran (takarmanyozas, napi mérlegelés, higiénia
ellendrzése, napos bardnyok széllitisa az elletdbdl a mesterséges
baranyneveldbe).

a vallalat pénziigyi, illetve szamviteli nyilvantartasaibol gyljtottem. A vallalat

nyilvantartasi rendszere (a mezdgazdasagi vallaltokra jellemzden) nem nevezhetd

71



korszerlinek, hiszen a legtobb informacié csak papir alapon keriilt rogzitésre, igy
az adatok rendszerezése is nehézkesebb volt.

- A juh kefir termék piaci bevezetésében személyesen is részt vettem, hazai
(Hodmezdvasarhely) és kiilfoldi kiallitasokon (SIAL Parizs) képviseltem a

vallalatot.

A doktori értekezés keretében hasznalt metddusok az aldbbiak:

- Megtériilés szamitas nettd jelenértéken
- Komplex 6konémiai értékelés sugardiagram segitségével, melynek keretében
az alabbi 6 tényezO4t vizsgaltam:
o0 Likviditasi mutato,
Az eléallitott végtermék hozzaadott érték tartalma
A vizsgélt termék innovacios életgdrbe szakasza
A juhtej mindsége és mennyisége

A piaci igény a termékre

O O O O O

Aszezonalis juhtej termelés

Az innovacié hatékonysaganak megallapitasara véleményem szerint a leginkabb
célravezetd, ha a Ilehetd legegyszerlibb reprezentativa modszert alkalmazzuk,
dolgozatomban a megtériilés szamitast alkalmaztam nett6 jelenértéken. Ezzel a
modszerrel minden szamszertisithetd tényezdt figyelembe vehetiink a kalkulaci6 soran. A
megtériilés szamitast nettd jelenértéken a gyakorlatban beruhazéasi dontések
elokészitésekor hasznaljuk, ami lehet termeld beruhdzas, cégvasarlas vagy kutatas-
fejlesztési projekt.

A vizsgalatok sordn az alkalmazott technoldgia rentabilitasat és a K+F beruhdzasok

megtériilését nettd jelenértéken vizsgaltam.

Netto jelenérték (Net Present Value = NPV): A beruhdzéasok netto jelenértéke nem
mas, mint a beruhazashoz kapcsolodo, jovOben varhatd pénzaramok és a beruhazasi
koltségek kiilonbsége, figyelembe véve az id6 pénzértékét is. A kiadasok, beleértve a
kezdd pénzaramokat is, negativ eldjelli, a bevételek pedig pozitiv eldjelit pénzaramokat
jelentenek. A netto jelenérték azt fejezi ki, hogy mennyi a beruhazas tervezett id6szak

alatt megtermelt nettd eredménye a beruhdzéds idOpontjara diszkontalva. A szadmitas
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alkalmas egymassal ugyanazon forrdsért versengd projekt valtozatok sszehasonlitisara,
sorrendbe allitasara.

A nett6 jovedelem ugy szamithatd ki, hogy a keletkezett bevételek jelenlegi értékébol
kivonjuk a felmeriild kiadasok jelenlegi értékét, melyek egyrészt az egyszeri beruhazas-

raforditasok, masrészt a folyamatos fenntartassal, mitkddtetéssel kapcsolatos kiadasok.

Az NPV mutat6 a kovetkezd 0sszefiiggés alapjan szamithato:

NPV=-C,+> 1 xC;
t=1( 1 +r)t

NPV = netto jelenérték

C, = a beruhazas kezdeti pénzarama

C; = adott idészakban esedékes Osszes bevétel és kiadas kiilonbsége
t = adott id6szak szama

n = idészakok szama

r = diszkontrata (kalkulativ kamatlab)

Ha a beruhdzéssal kapcsolatos Osszes pénzaram nettd jelenértéke a minimalisan
elvarhatdo megtériilés (kalkulativ kamatlab) mellett pozitiv eldjelli, akkor a beruhazas
tényleges jovedelmezOsége jobb, mint a minimalisan elvart jovedelmezdség. Pozitiv
NPV esetén a beruhazast altaldban elfogadjuk, illetve a dontéshozén mulik, hogy a
tervezett jovedelem elegendd-e a befektetd szamara az adott idészak hozadékaként.

Nulla NPV esetén a beruhazéas hozadéka a kalkulativ kamatlab hozadékaval egyezik
meg. Amennyiben az NPV mutatdé értéke negativ, a beruhdzast tisztan pénziigyi
szempontbol nem érdemes megvaldsitani, mivel a befektetés hozadéka kisebb, mint a
kalkulativ kamatlabbal elérhet6 hozadék, de a beruhazasunk izemeltetése nem feltétlentil
veszteséges. (Sziics €s SzO6116si, 2008)

Tokekorlat esetén a beruhdzdsoknak azt a kombinacidjat kell megvaldsitani, amely
kombinacioban a kijelolt projektek a legnagyobb NPV-t eredményezik a rendelkezésre
allo toke teljes lekotése mellett. (Palinkd és Szabo, 2006)
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A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a nettd jelenérték szamitds alapjan
hatarozhatjuk meg a legpontosabban egy innovacios projekt, mint immaterialis beruhdzas
eredményét, viszont a jovObeni pénzaramok bizonytalansagaval egyes teriileteken

fokozottan kalkulalnunk kell. (Pakucs és Papanek, 2006)

Az egyes termékekre vonatkoz6é komplex Okonomiai értékelést az innovacio
eredményességét befolydsolo tényezdket mindsitd sugardiagramon (16, 17, 18. ébra, 107,
109, 111. oldal) szemléltetem. A sugardiagram (megjelenése miatt mas néven pokhalo-
vagy csillagdiagram) egy, a diagram kozéppontjabol induld és a kiilsé diagramgytriin
végzOddd elkiiloniilt tengely mentén abrazolja az egyes kategoridk értékeit. (Kiss és
Manczel, 1965, Nemes Nagy, 2004)

Az egyes eredményességet befolydsold tényezok mindsitését a pokhalod
kozéppontjatél vald tavolsaga szemlélteti. A pdkhalé diagram koézéppontjadhoz
legkdzelebbi racspontok értéke 1 (azaz nagyon rossz mindsitésii), a legtavolabbi racspont
5 (azaz nagyon j6 mindsitésil). Az aldbbiakban mutatom be a racspontok jelentését:

1 — nagyon rossz

2 —rossz

3 — megfeleld

4-36

5 —nagyon jo

A sugardiagram 6 tényezd vizsgalatan alapul, melyek ,allapota” Onmagaban is
jelentdsen meghatarozza az egyes innovaciok sikerességét. A gazdalkodas és az
innovaciok eredményeként 1étrejovéd termék eredményességét szamos mutatoval
jellemezhetjiik, viszont az elemzést végzore var a feladat, hogy kivalassza, szerinte
melyek a legmeghatarozdbbak.

Az innovéaciot végzo vallalat likviditasi helyzetét is vizsgéltam, mint az innovacio
eredményességét befolyasold tényezot. A likviditasi helyzet megallapitasara alkalmazott
mutatok, az egy éven beliil pénzz¢ tehetd eszkdzoket (forgdeszkdzok), és az egy éven
beliil lejar6 (rovid lejaratt) kotelezettségeket viszonyitja egymashoz. A likviditasi
mutaté alapjan meghatarozhatjuk, hogy milyen a véllalkozas fizetOképessége. Egy
vallalkozés abban az esetben mondhatd fizetOképesnek, ha az egy éven belill pénzzé
tehetd eszkdzok nagysaga meghaladja a rovid lejaratu kotelezettségek értékét. A mutatod

akkor nevezhet6 elfogadhatonak, ha értéke meghaladja az 1,3-at, és minél magasabb ez
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az érték, annal megbizhatobbnak mondhat6 a vallalkozas likviditasa. A hitelintézetek az
adosmindsitéskor az 1,8 feletti értéket kiemelkedének mindsitik (Nabradi és Nagy,

2005).

Forgoeszk6zok

Likviditasi mutato = x 100

Rovid lejarata kotelezettségek

A sugardiagram racspontjainak jelentése a likviditasi mutatd esetében:

Sugardiagramban jelolt érték Likviditasi mutato értéke
1 —nagyon rossz <1,00
2 —10Ssz 1,00-1,29
3 — megfeleld 1,30-1,49
4—-36 1,50-1,79
5 —nagyon jo >1,80

Az innovécio eredményességét befolyasolja az eldallitott végtermék hozzaadott
érték tartalma, melyet a fedezeti Osszeg mutatoval szdmszerlsitettem. A Fedezeti
osszeg = Ertékesités nettd arbevétele — Ertékesités kozvetlen koltsége (Nabradi és Nagy,

2005).

A sugardiagram racspontjainak jelentése a végtermék hozzdadott érték tartalma

esetében:
Sugardiagramban jelolt érték végtermék hozzaadott érték tartalma
(Ft/liter juhtej)
1 —nagyon rossz <50
2 —10ssz 50-99
3 — megfeleld 100-149
4-36 150-200
5 —nagyon jo >200
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A termékek, szolgaltatdsok életciklus gorbéi széles korben hasznalt modellek. A
gorbe a termék Kkifejlesztésétdél az elhalasig terjedd folyamat jellegzetes fejlédési,
poziciovaltasi szakaszait foglalja szemléletes keretbe. A termékek teljes ¢életciklus
gorbéjét szemlélteti a 7. abra. Ez tartalmazza az eldkészités K+F mozzanatait
(alkalmazott kutatas, prototipusok, ,,0” széridk, termelés-elokészités, gyartas elokészités)
¢s a klasszikus 4 fazist ( bevezetés, novekedés, érettség, hanyatlds). A gorbe egy
altalanos modellként foghato fel, hiszen egy-egy termék életciklus gorbéjének alakulasat

szamos tényezo befolyasolja.(Bucsy, 1976, Szakaly, 2002).
A sugérdiagram racspontjainak jelentése a végtermék esetében:

Sugardiagramban jelolt érték végtermék életciklus gorbéje

(hany éve van a piacon)

1 —nagyon rossz >50
2 —r0Sssz 50-26
3 — megfeleld 25-11
4-306 10-6
5 —nagyon jo <5
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7. abra: A teljes életciklus tipikus szakaszai

Forras: Szakaly, 2002.
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A juhtej minéség és mennyiség értékelésének alapjaul a 8. és 10. tablazat szolgal,

mely szorosan Osszefligg az aszezonalis termeléssel (4.2.2. fejezet), mint tényezdvel.

A sugardiagram racspontjainak jelentése a juhtej mindség és mennyiség esetében:

Sugardiagramban jelolt érték juhtej mindség és mennyiség
Laktacios ) )
) Szomatikus sejtszam
tejtermelés
' (db/ml)
(liter/egyed)
1 —nagyon rossz <100 >800.000
2 —rossz 100-129 700.001-800.000
3 — megfeleld 130-169 600.001-700.000
4-36 170-240 500.001-600.000
5 —nagyon jo >240 <500.000

A piaci igény a termékre mutatdo értékét a CORA beszerzését lebonyolito
PROVERA KFT. altal megrendelt termékek mennyiségét hasonlitottam 0Ossze a

potencialisan eldallithatod termékek mennyiségével.
A sugardiagram racspontjainak jelentése a termékek iranti piaci igény esetében:

Sugardiagramban jelolt érték a termék iranti piaci igény
(a megrendelt termékmennyiség hany
%-a a potencialisan eléallithaté

termékmennyiségnek)

1 —nagyon rossz <40%
2 —r0Ssz 40-59%
3 — megfeleld 60-69%
4-306 70-79%
5 —nagyon jo >80%
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4.2. A vizsgalatok részletes ismertetése

4.2.1. Tejhaszni awassi fajtara alapozott intenziv tartastechnoldgia 6kondmiai
vizsgalata

Bakonszegen kozel 15 éve, hogy megfogalmazodott a juhtejtermelés novelésének
igénye. Az Otletb6l program lett, igy az awassi tejeld juhfajta importalasra keriilt és
megkezdddott a hazai tenyésztése. A gazdasagi kornyezet kedvezdtlenné valasa alaposan
ranyomta a bélyegét a kezdeti eredményekre, gyakorlatilag a valédi okokat nem ismerdk
korében kérdésessé valt fajta hazai jogosultsaga is. Az 1996-ban megalakult Awassi Rt.
nemcsak nevében vallalta fel a fajta tenyésztését, hanem alaptevékenységében is fo
hangsulyt kapott a juhtej el6allitas. Mivel kell6 1étszammal eleinte nem allt rendelkezésre
tisztavérii anyadllomany, megindult egy fajta atalakité keresztezési program, ahol
merino, cigija, ezek kiilonbozd vérhanyadu keresztezett anydira alapoztuk a tenyésztést.
Jelenleg mintegy 2500 db-os 4lloménnyal folyik a tejtermelés. A 2002. évi negyedmillio
literes tejtermeléssel meghatarozé piaci szereplévé valt az awassi fajta hazankban, és ez a
termelési volumen a céltudatos munkéval az elkovetkezé idészakban (4-5 év) reédlisan

megdupldzhato.

A fajta szempontjabol a 2000. év volt a vizvalasztd, amikor is kialakitva intenziv
tejeld juhéaszatukat és technoldgidjukat, biztositani tudtdk a takarméannyal szembeni
Kialakitottak a szaporitds, mesterséges baranynevelés, tenyésznovendék nevelés, és a
higiénikus tejtermelés technologiai feltételeit, melyeket a késObbiekben részletesen is
értékelek okonomiai szempontbol. Jelentds 1épéseket tettek a tenyészésben az elemzd
munka informatikai alapokra (Bariska telepiranyitasi program) torténd helyezésével, a
célparositas bevezetésével. A piac igényeihez igazodva egy allomanyrész 6szi elletésével
folyamatossa teszik a tejtermelést, lehetéveé téve egyes termékeik allando piaci jelenlétét.

Az elmult négy év pénzpiaci valtozasai (forint-dollar, forint-eur6 arfolyam alakulasa)
sulyos karokat (arfolyamveszteség, piacvesztés) okoztak a juhsajtok hazai eldallitoi
szamara, igy a részvénytarsasdg szamara is, hiszen ezek a termékek donté hanyaddal a

csekély hazai fogyasztas mellett exportalasra keriilnek.
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4.2.1.1 Eredmények

Az aldbbiakban az intenziv tejtermelési technologia és az awassi allomany
legfontosabb termelési eredményeit mutatom be az elmult idészakra visszatekintve.

A tejtermelés volumenét tekintve a részvénytarsasdg a megalakulas évében eldallitott
50 ezer liter tejhez képest az elmult 6 évben termelését meghétszerezte.(8. abra). Az
intenziv tartastechnoldgia a 2000. évben keriilt bevezetésre, melyet kék oszloppal

jeloltem.

8. abra: Az intenziv tartastechnol6giaji awassi allomany tejtermelése

( )

250000
150000
100000
’] I I
o I

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Liter

Brek
\_ _J

Forras: Sajat vizsgalatok

Az 8. tablazatban az elmult évek legfontosabb mutatoit tiintettem fel a zart laktaciok
eredményeit figyelembe véve. Az 1996-98-as években az awassi allomany hagyomanyos
baranynevelési technoldgia mellett, legelon tartva produkalta a tabladzatban szerepld
mutatokat. Lathato, hogy ezekben az években ennek megfelelden évrél-évre hasonld
szinten teljesitettek. A kovetkezd évben ,,félintenziv” tartdsmod mellett (tejelotap etetése
a fejések alkalmaval) az allomany teljesitménye is nott. Az intenziv technoldgia
bevezetése 2000-ben toértént meg. Szinte ugyanaz az allomany keriilt be a telepre és a
korai baranyvalasztas és az intenziv takarmanyozas kovetkeztében az atlagos laktacids
termelés megkozelitette a 200 litert egyedenként. A bakonszegi awassi allomany fajta
atalakitd keresztezés eredményeként jott létre, a kiindulasi allomany tilnyomo része

merind volt (mintegy 10-15%-a cigdja volt az dlloméanynak). A vizsgélat iddpontjaban a
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bakonszegi awassi allomany 50-60%-a rl és r2 csoportba tartozott, azaz 75-87,5% volt
az awassi gének ardnya, ezért a 100% awassi génallomanyu egyedek tejtermelésétdl
elmaradt a vizsgalt egyedek tejtermelése. Ugyanez az oka a lakticid6 hosszanak
tekintetében észlelt szakirodalmi és gyakorlati eredmények kiilonbségének is. A
technologia finomitasa és a szelekcid hatasara 9-10%-os évi novekedést értlink el az
allomany atlagos tejtermelésében, igy 2002-ben 232,51 litert volt az egyedenkénti atlagos
tejhozam gyakorlatilag azonos atlagos fejési iddszakban (175 nap). A rekord termelés

(liter/egyed) a legnagyobb tejtermelésii egyedet jelenti egy laktacion beliil.

8. tablazat: Tejtermelési mutatok alakulasa a zart laktaciok alapjan

Ev 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Laktacio

(db) 500 587 628 472 638 1071 943 1020 1099

Laktacio
atlagos
hossza
(nap)

84,10 98,64 74,11 140,11 | 177,00 | 178,60 | 175,19 | 189,5 | 171,70

Atlagos
laktacios
termelés
(liter/egyed)

66,78 98,64 77,09 | 110,02 | 194,97 | 211,40 | 232,51 | 253,5 230,1

Rekord
laktacios
termelés
(liter/egyed)

n.a.* n.a.* n.a.* n.a.* 514 633 654 725 671

Rekord
laktacio
hossza
(nap)

n.a.* n.a.* n.a.* n.a.* 280 633 654 725 671

Forras: Sajat vizsgalatok

n.a.*: Nincs adat

A 9. tablazat és a 9. dbra az elmult évek ellési eredményeit mutatja be. Az dllomany a
jO tartasi, takarmanyozasi viszonyoknak kdszonhetdéen viszonylag nagy ikerbarany
arannyal ellett, ami a fajtara nem jellemzd. A toklyok esetében az ikerellés kisebb
aranyu, ami talan a korai (8 honapos) tenyésztésbe vételnek tudhaté be. A tabladzatban
lathato, hogy az allomany kozel 30%-a elsd ellést, ezzel az allomany szelekciojat
kivanjuk gyorsitani: az az allomanyrész, amely nem éri el a telepi termelési limitet (120
l/anya) ki kell, hogy keriiljon onnan. Ez nem jelenti azt, hogy vagasra kell, hogy
keriiljon, hanem integracidba kihelyezhetd, és ott egy alacsonyabb raforditas mellett még

gazdasagosan tarthatd. Az els6 ilyen kihelyezés tortént meg 2002-ben, és az elsd éves
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adatok szerint 110 literes atlagos tejtermelés realizdlhatd legeldn tartds mellett. Ezt
alatamasztja az 1. sz tablazatban szerepld 1999-es adat, ahol ilyen koriilmények kozott
folyt a termelés, hasonl6 eredménnyel.

A baranyok ivarardnyaban nincs szamottevd kiilonbség. A toklyoknal viszonylag
nagy a holt ellések ardnya, ami azt jelenti, hogy a korai tenyésztésbevétel (8 honapos
korban) és a vemhes toklyok ellésre vald felkészitésének technologidja fejlesztésre

szorul. (9. tdblazat)

9. tablazat: Az awassi dllomany ellési mutatoi

Ev 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Ellések szama (db) 748 1.156 1.380 1.175 1.780
Anyajuh (db) 677 793 983 735 1.155
1. ellésti (db) 71 363 397 440 625
Ellési % 58,07 73,86 79,04 64,35 97,69
Atlagos szaporulat 1,15 1,35 1,38 1,41 1,37
(db bariny/anya)
Toklyok holt
ellésének aranya 14,30 5,80 9,40 7,40 6,80
(%)

Forras: Sajat vizsgalatok, ATK Herceghalom
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9. abra: A kos, jerke és holt ellések aranya az 6sszes elléshez viszonyitva
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A juhtej beltartalmi paramétereinek vizsgalata a 2001. évben kezddédott, a havi
befejések alkalméaval minden termeld egyedtdl tejmintat vettlink, a mintdk vizsgalatat az
ATK laborja végezte (10. tablazat, 10. abra).

A tejzsir és a tejfehérje szarazanyagra vetitett mennyisége elsdsorban a
takarmanyozastol fiigg, viszont a tejfeldolgozas soran gazdasagi jelentdséggel bir. Ezen
mindségi jellemzoktdl fiigg példaul a 100 liter juhtejre vetitett sajtkihozatal is. A tejcukor
mennyisége hatarozza meg a tej ozmoézisos nyomdsat, az anyajuh nem tud kisebb
tejcukor-tartalmu tejet termelni. (SCHMIDT, 1996.)

A tégyegészségiigyi helyzetet tiikkr6z0 kedvezd szomatikus sejtszam értékek a fejés-
¢és togykezelési higiéniai intézkedéseknek kdszonhetdk. Az egyes befejések alkalméval
vett mintak vizsgéalati eredményei azt mutatjak, hogy az adllomany 6sszességében igen jo
togyegészségiigyi allapotban, viszont a mintak 6,4%-a 3 millid feletti szomatikus
sejtszamot (atlaguk 5,3 M) adott, ami nem tekinthetd természetes allapotnak, és jelentOs
termelés csokkenés is valdszinlisithetd ezeknél az anyajuhoknél. Az eddigi eredményeket
attekintve a tejeld allomanyra célszerli kidolgoznunk egy tejeld szarvasmarhdhoz hasonlo

togyegészségiigyi programot, ami a subklinikai mastitis csokkentésére iranyul.

10. tablazat: A juhtej beltartalmi paraméterei az awassi dlloményban

Ev 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Tejzsir % n.a.* 5,90 5,33 5,94 5,49
Tejfehérje % na.* 5,41 5,17 4,92 4,84
Tejcukor % na* 5,23 5,18 5,19 4,82
Szomatikus
sejtszam (*1.000 na* 577 568 607 587
db/ ml)

Forras: Sajat vizsgalatok

n.a.*: Nincs adat, a juhtej beltartalmi vizsgalatai 2001-ben kezdddtek az Awassi Zrt-nél.
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Forras: Sajat vizsgalat

10. abra: A tejzsir és a tejfehérje tartalom alakuldsa

4.2.1.2.Az eredmeények értékelése

11. tablazat: A termelési érték, termelési koltség és a jovedelem alakulasa intenziv

tartdstechnologia mellett

Ev 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Termelési érték
30.348 35.241 36.969 40.505 37.251
(Ft/anyajuh)
Juhtej (Ft/anyajuh) 25.346 27.482 30.226 32.955 29.913
Barany (Ft/anyajuh) 5.002 7.759 6.743 7.550 7.338
Termelési Koltség
37.196 39.509 43.530 47.833 52.233
(Ft/anyajuh)
Takarmany ktg.
32.000 35.200 38.720 42.592 46.851
(Ft/anyajuh)
Személyi jell. ktg.
2.596 1.624 1.936 2.273 2215
(Ft/anyajuh)
Allatorvosi ktg.
900 900 1.000 1.000 1.100
(Ft/anyajuh)
Egyeb koltseg
1.700 1.785 1.874 1.968 2.066
(Ft/anyajuh)
Jovedelem
-6-.848 -4.268 -6.561 -7.328 -14.981
(Ft/anyajuh)

Forras: - Sajat vizsgalatok

- KSH: Agrar id3sorok és cenzusok. Eléallatok felvasarlasi atlagara 1946-2006.




A egy anyajuhra jutd termelési érték és a termelési koltség kiszamitasahoz az egy
biologiai ciklusra (elléstdl ellésig) vonatkozd naturdlis mutatokat hasznaltam. A termelési
érték kiszdmitdsahoz (11. tablazat) a juhtej felvasarlasi arat (130 Ft/liter) vettem
figyelembe. A bardnynevelési technoldgiabol adddoan atlagosan a 14 kg vélasztasi
testsullyal és a mindenkori tejes barany felvasarlasi arral kalkulalva éllapitottam meg az
egy anyajuhra jutd baranyértékesitésbdl adodo arbevételt. A kapott értéket a 8. és a 9.
tablazat alapjan az egy anyajuhra jut6 felnevelt szaporulattal korrigaltam.

A termelési koltség legnagyobb 86%-4t a takarméanyozas koltsége jelenti. A személyi
jellegi koltséget 1 f6 juhdsznak a munkaadot terheld jarulékokkal ndvelt bruttd
munkabérével kalkuldltam. Az egyéb koltségek tartalmazzék az ivarzés szinkronizalas és
a mesterséges termékenyités koltségeit, valamint az intenziv telep rezsi koltségét.

A 11. tablazat alapjan megallapithatd, hogy az intenziv juhtej termelés
termel. A novekvd egyedi termelés ellenére is nd a veszteség, mivel a termelési koltség
az éves inflacido mértékével is ndvekszik, viszont a juhtej ara a vizsgalt években stagnalt.
Az intenziv technologia alkalmazasa csak nagy hozzéaadott értékii termékek (sajt, kefir)

gyartasa ¢és értékesitése mellett lehet nyereséges.
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4.2.2. A mesterséges termékenyités, ivarzas szinkronizalas és az ivarzas indukcio
Okondmiai vizsgalata awassi allomanyban

1. Kiserlet:

A mesterséges termékenyitések minél szélesebb korti alkalmazdsa a tejhasznu
juhészatokban is a genetikai eldrehaladas egyik legfontosabb eszkdze. A spontan ivarzo
allatok azonositasa azonban a faji sajatossagok kovetkeztében intenziv tartasmod mellett
szinte megoldhatatlan. A hagyomanyos gesztagén+eCG alapu technikék juhban kivaloan
alkalmasak a ciklus indukaldsara (aciklids petefészek-mitkddésti egyedekben), ill.
szinkronizalasara (ciklikus ovarialis funkcio esetén). Az egyébként vildgszerte
engedélyezett és alkalmazott gesztagén+eCG alapi mddszerek azonban esetenként nem
kivanatos (és talan a fogamzas valoszintiségét is csokkentd) hiivelyhurutot okozhatnak,
illetve a szintetikus gesztagének alkalmazasdval szemben a jovoben a fogyasztoi
tartdzkodas fokozodasa varhat6. Tejhasznu juhdszatokban ezért a hasznalatuk lehetdség
szerinti minimalizalasara kell torekedni. A  ciklusindukcid/szinkronizacidé 1j
modszereként az elmult kb. masfél évtizedben tejhasznl szarvasmarhan jol bevaltak, és
vilagszerte széles korben elterjedtek a kombinalt GnRH - PGF,, - GnRH kezelés (GPG
vagy OvSynch protokoll) kiilonb6zd valtozatai. Ezen, ¢élelmezés-egészségiigyi
szempontbol a hagyomanyos technikdknal kedvezébb megitélésti kezelési eljaras nem
csak az ivarzast, hanem az ovuldciot is szinkronizalja, igy lehetévé teszi a fix ideju
inszeminalds (fix Al) alkalmazédsat. A modszert juhban két valtozatban hasznaljak: a
hagyoméanyos GPG technoldgia sordn a szarvasmarhdban hasonlé modon, azaz az elsé
GnRH kezelés utani 7. napon, az Amiridis et al. (2004) altal modositott protokoll szerint
pedig az 5. napon keriil sor a luteolytikus dézisu PGF,, kezelésre. Célunk volt tejhasznti
juhokban e két modszer hatékonysaganak az egymassal, ill. a hagyoméanyos gesztagen +

eCG alapu technikakkal valo 6sszevetése.

crer

egészséges, a kisérlet kezdetén még tejeld, de a laktacio végén levd anydkban végeztiik.
Két vizsgalatsorozatra keriilt sor, (i) 2005 szeptember-oktoberében (la kisérlet), ill. (ii)
2006 februarjaban (/b kisérlet). A kisérlet kezdetén 7 napos 1dokdzzel gyljtott 3 tejminta
P4 tartalménak a meghatarozasdval monitoroztuk a petefészek-miikodés aciklids vagy

ciklikus jellegét, tovabba valamennyi allat részére potldlagos energiakiegészitést (400
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g/map  arpadara; ,flushing”), tovdbba (vasectomizalt kosok csoportonkénti
kihelyezésével) feromon expozicié lehetdségét biztositottuk. Ezt kovetden az allatokat —
azonos korOsszetételii és aktudlis tejtermelésti  csoportokat kialakitva — a

flushing/feromon-hatés kb. 10. napjatol az alabbiak szerint kezeltiik:

1a kisérlet (2005. szeptember-oktober):
Gesztagén+eCG (n=30): 14 napos gesztagén tartamkezelés + 600 IU eCG, a
gesztagén forrés eltavolitasakor.
Hagyomanyos GPG (n=31): 0. nap: GnRH (= ovulacid / intrafoll. luteinizacid)
7. nap: PGF,, (= luteolizis)
48 oraval késébb: GnRH (= ovulacio)
Modositott GPG, Amiridis et al. (2004) szerint (n=32):
0. nap: GnRH (= ovulaci6 / intrafoll. luteinizacid)
5. nap: PGF,, (= luteolizis)
48 oraval késébb: GnRH (= ovulacio)

1b kisérlet (2006. februar):
Gesztagén+eCG (n=48): 14 napos gesztagén tartamkezelés + 600 IU eCG, a
gesztagén forras eltavolitasakor.
Hagyomanyos GPG (n=47): 0. nap: GnRH (= ovulacié6 / intrafoll. luteinizacid)
7. nap: PGF,, (= luteolizis)

48 oraval késobb: GnRH (= ovulacio)

cre

meghatarozott idépontban inszeminaltuk (fix idejii Al), amelyre a GesztagénteCG
csoportban 50-52 oraval a gesztagén-forras eltavolitasat, a hagyoményos és a modositott
GPG csoportokban pedig 16-20 6raval a masodik GnRH kezelést kdvetden keriilt sor. A
visszaivarzok fedezése céljabol a fix idejii Al utan 14 nappal a vazektomizalt kosokat
mindkét kisérletben két-két intakt fedezd kosra cseréltiik. A fogamzas id6pontjat, a fix
idejii AI nyoman vembhesiilt allatok aranyat retrospektiv modon, a kovetkezd ellés

datumabol szamoltuk ki.

2. Kiseérlet:

Az elmult évtizedben a 18 mg hatéanyag-tartalmtl, lassan felszivodd szubkutidn

implantdtum formajaban alkalmazott melatonin kezelés a ciklusindukci6 egyik kedvelt
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modszeréveé valt. A készitmény kb. 60-70 napon keresztiil emeli a plazma melatonin
szintjét: ennek révén a kb. 35-40. naptol fokozodik az LH alapszekrécid, amelyet
Osztrogén-aktiv tliszok képzddése, majd ovulaci6 kovet. A melatonin kezelést
leggyakrabban kb. a nyari napfordul6 idejétdl (junius kézepétdl) alkalmazzak a tenyész-
szezon kezdetét jelentd elsd tiiszOrepedés eldbbre hozatalara, de mediterran fajtdkban
kedvez0 tapasztalatokat szereztek a tél végi - kora tavaszi idészakban, ciklusindukcid
céljara torténd hasznalatival is (Schillo, 1992, Forcada et al., 1995, Nagatani et al., 1998,
Bister et al., 1999; Deletang, 2004). E mddszer egy, a szervezet altal is termelt hormon
alkalmazasan alapszik, hasznalata ezért tejhasznu allatokban ¢élelmiszer-egészségiigyi
szempontbol kedvezObb megitélésii, mint a(z egyébként engedélyezett, hatékony és
vilagszerte széles korben haszndlt) szintetikus gesztagén (pl. chronogest, mas néven
fluorogeston, ill. medroxyprogeszteron-acetat) alapu technikdk. Hatékonysagarol
ugyanakkor a Foldkozi-tenger medencéjén kiviili teriileteken alig van, intenziv tejhasznu
awassi juhokra vonatkozdan pedig egyaltalan nincs adat. Jelen kisérletiink célja az volt,
hogy hazai éghajlati és lizemi koriilmények kozott, a tél végi — tavaszi (2a_kisérlet)
illetve a nyari idészakban (2b kisérlet)
(a) Osszehasonlitsuk a hagyomanyos gesztagén+eCG illetve a melatonin kezelés
ciklusindukci6 céljéra torténd alkalmassagat;
tovabba hogy felmérjiik,
(b) a melatonin eldkezelést kdvetden alkalmazott, élelmezés-egészségiigyi szempontbol
kedvez6 megitélésti GnRH-PGF,,-GnRH kezelés nyoman milyen eredményességgel

alkalmazhato a fix idejii inszeminalas;

Vizsgalatainkat awassi fajtaju allatokon végeztik. Az 5a kisérletbe 85 Oszi, az 5b
kisérletbe 115 tavaszi ellésii anyat és az adott szezonban tenyésztésbe vett toklyot
vontunk be. A két kisérletsorozat febr. 10-én ill. jin. 22-én vette kezdetét (a
tovabbiakban a kisérlet 0. napja; /2. dbra). Mindkét szériaban 3-3 hasonlo életkor-
eloszlasu allatcsoportot alakitottunk ki, amelyeket az aldbbiak szerint kezeltiink:

Gest csoport (kontroll): az 56. napon megkezdett, 14 napos tartami gesztagén kezelés,
a gesztagénforras eltavolitasakor (70. nap) + 600 IU eCG
Mel+Gest csoport: a 0. napon behelyezett Melatonin 18 mg impl., majd
(a) 14 napos gesztagén tartamkezelés (felhelyezés: 56. nap,
eltavolitas: 70. nap)
(b) 600 IU eCG (a gesztagén eltavolitasaval egy idoben)

87



Mel+GPG csoport: a 0. napon behelyezett Melatonin 18 mg impl. majd

(a) GnRH (= ovulécid/intrafollicularis luteinizacid): 63. nap

(b) PGF;, (= luteolysis): 70. nap

(¢) GnRH (= ovulacio): 72. nap

A Gest csoport esetében tehat az {izemben korabban megszokott ciklusindukcids

kezelést alkalmaztuk. A Mel+Gest csoport esetében a fenti kezelést megelézden, a
kisérlet 0. napjan az allatokat a gyart6 ajanlasanak megfeleld dozisu bor ald iiltetendd
melatonin implantdtummal kezeltilk, majd a Gest csoporttal egy idOben, azzal
megegyez0 mddon ciklust szinkronizaltunk. A Mel+GPG csoport a 0. napon implantalt
melatonin kezelés mellett a szarvasmarhdban leirt Ovsynch protokollnak megfeleld

szinkronizald kezelésben részesilt.

Az anyakat két alkalommal friss, higitott ondoval inszeminaltuk (fix Al); a Gest és a
Mel+Gest csoportokat 48 és 60 oraval a gesztagén eltavolitas utan, a Mel+GPG csoportot
12 és 24 6raval a masodik GnRH kezelést kvetden. 14 nappal késObb az anyak harembe
kertiltek. A fix Al-t kovetd 28. és 60. napon gyljtott vérmintakbol meghataroztuk a
plazma vemhesség-specifikus gliitkoprotein (pregnancy associated glycoprotein, PAG)

szintjét. A vemhesiilés idejét az ellési adatok alapjan szamoltuk ki.

A petefészek-mitkodés ciklikussa valasanak monitorozasa

A melatonin implantatum behelyezésekor (0. nap), majd a 7. és 14. napon egy-egy
alkalommal, tovabba a 46. naptol a fix idejii Al-t kdvetd 28. napig (52 napon keresztiil)
hetente harom alkalommal tejmintat, illetve és szarazon allo anyaktol és a toklyoktol
ezzel egy idOben bélsar-mintat (0, 7. és 14. nap), ill. vérmintat (a 46. napt6l 52 napon at
hetenként kétszer) gyljtiink, amelyb6l meghataroztuk a progeszteron (P4; tej, vér),
illetve a progeszteron-metabolitok (P4-met; bélsar) szintjét. Az egyedi P4 / P4-met
profilok segitségével megallapitottuk (a) a melatonin kezelés kezdetén még aciklias és
mar ciklusos éallatok aranyat, (b) a kezelés 46-56. nap kozott még aciklids és mar ciklusos
allatok aranyat, valamint (c) nyomon kovettiik a petefészek-miikodés ciklikussagat a

szinkronizacios kezelés alatt és azt kovetden.
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Tej progeszteran illetws hetente 3x tajminta [vagy 2x vérminta]
bélsar gesztagén metabolit P4 mérésre 3 kisérlet 46-100. napjsig
meghatirozas

Sei . i
Kezelesi csoportok: + :l :l i . 600 U eCG
i
' 1 ' "0 pap | i .
| Gest csoport | E E E ! ‘ s @le Al: +18-60 h
A i I PGF2a
i
E E E i i 7 nap* 2 nap
I
1 1 1 i i GnRH GnRH
| Mel+GPG csoport | ! ! ! ! - b Fix Al +12.24 h
Melatonin 18 mg. sc. impl. |
1 I I i 1 . i
| | | | : 600 IU eCG
i i i i
[ Mel+Gest csoport | oo ! L tl
1 1 i . Fix Al: +48-60 h
| Melatonin 18 g, sc. impl.
! ! ! | : : : :
! ! ! I ! ' L
Takarmamozas | 1. szakasz: aktualis tejtermelésnek megfeleloen |2. szakasz: Flushing | Id 1. szakasz
T T T
I ‘_:' II II II L] L] L] L] I L] II II II - L] L] 1
0 28 16 Hli] 0 Fis Al tz3n:

hérernzzerd

Melatonin implantatum behelyezésétol eltelt ido federtetbs

11. abra: Kisérleti elrendezés (2a és 2b kisérlet)

4.2.2.1.Eredmények

1. Kisérlet:

A Dbiolégiai tenyész-szezon csucsiddszakaban végzett la kisérletben a P4 mintak
alapjan a kisérleti kezelések kezdetén valamennyi 4llat petefészek-miikodése ciklikus
volt. Mindhdrom modszerrel az allatok 60 %-ot meghaladé ardnya vemhesiilt a fix ideji
Al-bol, ami igen jo eredmény: meghaladja az irodalmi adatok alapjan a transzcervikalis
spermadepozicioval altaldban elérhetonek tartott szintet. A kezelési csoportok kozotti
kiilonbség ugyan nem volt szignifikans, a legalacsonyabb vemhesiilési aranyt azonban a

modositott GPG kezelés nyoman tapasztaltuk (12. dbra).

Az la kisérletre februarban keriilt sor, ami a hazai juhfajtak esetében mar a tenyész-
szezonon kiviili iddszak kezdetének felel meg. A 95 anyabol 6sszesen 34 (36 %) a P4
vizsgalatok alapjan ez id6 tajt aciklias petefészek-miikodésii volt. Az aciklids egyedek
aranyosan oszlottak meg a két kezelési csoportban. A fix idejii AI nyoman tobb allat
vemhesiilt a Gesztagen+eCG, mint a hagyomanyos GPG csoportban (35/48=73%, ill.
23/47=49%; P<0.05). A kezeléseket megel6zden ciklikus petefészek-mitkddésti egyedek
mindkét csoportban kb. hasonld (az irodalmi adatokban kozoltekhez viszonyitva igen

magas !) aranyban vemhesiiltek. Az aciklids egyedek koziil azonban a hagyomanyos
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GPG kezelés nyoman lényegesen kevesebb allat lett vemhes, mint a GesztagenteCG

csoportban (13. abra).

12. abra: A fix idejii
termékenyitések nyoman
vemhesiilt allatok aranya a
harom  kezelési  csoportban
(szept.-okt.; a kezelés eldbtt
minden anya petefészek-

milkddése ciklikus; x2=1,821 ns;
2a kisérlet)

13. abra: A fix idejti
termékenyitések nyoman vemhesiilt anyak
aranya a gesztagén+eCG ill. a hagyomanyos
GPG kezelésben részesiiltek csoportjaban
(februar; y’=22.93, P<0.001; b kisérler)

%
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a0 1

25 1

%

75 4 boeemecammeemes e asensenaeameames e s
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Gesztagén + Hagyomanyos

P
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Madositott GPG
(n=32)

Gesztagén +eCG
(n=30)

Hagyomanyos GPG
(n=31)

Gesztagén + Hagyomanyos
eCG (n=30) GPG (h=31)
Petefészek-miikodés: ciklikus

eCG (n=18)  GPG (h=1E)
etefészek-miikidés: aciklias



A tapasztalatok osszegzése

Mindkét kisérletben az allatok nem vartan magas aranyban vembhesiiltek a fix idej
Al-bol, ami a szinkronizalasi technikdk megfeleld volta, illetve az inszeminaldsok
szakszer(i kivitelezése mellett azzal is Osszefiigghet, hogy ezek az éllatok a laktaciojuk
legvégén voltak: a kezelések idején mar csupan napi <0,5 kg tejet termeltek, majd az
inszeminalast kovetden hamarosan el is apasztottak. Tapasztalataink arrol tanuskodnak,
hogy tejhasznl, a laktacio végén levd alloményokban, — ha a petefészek miikdodése
ciklikus — a GPG kezelés hagyomanyos valtozata nyoman kb. a gesztagénteCG
technikaéval megegyez0 (e kisérlet koriilményei kozott figyelemre méltéan magas)
aranyu vembhesiilés remélhetd. Az aciklids petefészek-miikodésit  egyedek
vemhesiilésének a valdszinlisége azonban a GPG kezelés nyomén lényegesen kisebb,

mint a gesztagén+eCG-kezelt anyaké.

Megallapithat6 tehat, hogy a GPG protokoll tejtermelé juhdszatokban is alkalmas
lehet a fix idejli termékenyitések eltti ovulacio-szinkronizalasra, haszndlata azonban
csak az 0szi tenyész-szezonban, vagy egyéb ciklusindukcios technikékkal (pl. melatonin
kezelés) kombindltan javasolhatdo. Az utobbi alkalmazasi teriileten még tovabbi

vizsgélatok is indokoltak a valos hatékonysag tisztazasahoz.

2. Kiseérlet:

Oszi ellési, tél végén — tavasszal kezelt dllatok (2a kisérlet)

A P4 értékek alapjan februarban az allatok 39%-a mutatott ciklusos petefészek
miikodést, de mindossze 6% maradt ciklusos aprilis végére. E tekintetben a kezelési
csoportok kozott nem volt kiilonbség. A ciklusindukcidt / szinkronizaciot kovetden a
gesztagén tartamkezelésben részesiilt allatok szignifikdnsan magasabb ardnyban
ovulaltak, mint a melatonin kezelés utan Ovsynch protokoll szerint szinkronizalt tarsaik
(Gest: 96% vs Mel+Gest: 95% vs Mel+GPG: 45%; P=0.040). Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a februari melatonin kezelés tal korai volt, még nem tudta attérni az
évnek erre a szakaszara jellemzd fotorefrakter fazist (Scaramuzzi et al., 1993,
Chemineau et al., 1996, Monniaux et al., 1997), igy nem volt képes ciklust indukalni. A
fix Al soran vemhesiilt a Gest és Mel+Gest csoport 14%-a, ezzel szemben a Mel+GPG
allatok esetében ez az arany mindossze 3% volt. Adott tenyész-szezonban kosoktol

vemhesiilt a Gest csoport 10%-a, a Mel+Gest csoport 5%-a, a Mel+GPG csoport 3%-a
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(ns). 31-43% azonban csak nyar elején-6sszel, a kovetkezd tenyész-szezon kezdetén
fogamzott, 38-62% szdzalék pedig egyaltalan nem vemhesiilt, tobb mint 220 napon at

tires maradt (12. tablazat).

12. tablazat: Az Oszi ellési, tél végén - tavasszal kezelt allatok szaporodasbiologiai

adatai (La kisérlet)

Csoportonként (%)

Mel+GPG| Mel+Gest |  Gest Chi’
Ciklikus petefészek-mitkodés

Februar (6sszesen 29%) 31 25 33 0.887
A 45-56 napon 9 5 4 0.669
A fix Al utan 30 22 46 0.344
A szinkronizacio nyoman ovulal 45 95 96 0.040
Vembhesiilt 0sszesen 37 62 55 0.411
Koziilik [Fix AI-bol 3 14 14 0.327
Kostol 3 5 10 0.487

Forras: Huszenicza et al. 2008.

IGF-I tokly melatonin IGF-I —e— anya melatonin
tokly kontroll —&—anya kontroll
50 50 -———""""""""""~"~"~"~"~"—~—————~
s
% 40 404 ------—--—
+l
=30 e i S PR A e 30
o
E0f- - 20
g 10 10
0+ — — — — 1 0+ . . . . . . . T .
6 7 8 9 10 11 12 13 14 6 7 8 9 10 11 12 13 14
melatonin kezelés 6ta eltelt hetek melatonin kezelés 6ta eltelt hetek

14. abra: A toklyok (n=50), valamint a nem laktal6 anyak (n=37) IGF-I szintjének az
alakulasa a melatoni kezelés 46. napjatol 52 napon at (a fix ideji
inszemindlast kovetd 28. napig) hetenként kétszer gylijtott vérmintdkban (Ja
kisérlet; Megjegyzés: az eléallitd kozlése szerint az alkalmazott készitmény 10 héten at képes
emelni a vérplazma melatonin szintjét).

Forras: Huszenicza et al. 2008.
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A melatonin kezelés vartnal 1ényegesen gyengébb eredményessége lattan felmeriilt
annak a gyantja, hogy esetleg a készitmény adott gyartasi széridja hatastalan, vagy az
awassi fajtdban az alkalmazott dozis nagysaga elégtelen barmiféle bioldgiai hatas
kivaltasara. Ennek ellendrzésére a rendelkezésre allo, a 46. naptol a fix ideji Al-t
kovetd 28. napig (52 napon keresztiil) hetente két alkalommal gytijtott, eredendden csak
a P4 mérésére szolgald mintdkbol vérplazma-mintakbol meghataroztuk az la kisérletbol
varhatd is volt, a toklyok IGF-I szintjei az egyes csoportokban mindvégig magasabbak
voltak, mint a szarazon all6 anyaké (P=0,000-0,095). Ez az 0Osszefiiggés még
kifejezettebb volt a melatonin kezelésben részesiilt allatok esetében (P<0,008). A
melatonin kezelést kovetd 6-10. héten a kezelt allatok esetében minden korcsoportban
alacsonyabb IGF-I szintek voltak megfigyelhetéek (P=0,005-0,100) mint azonos koru
kezeletlen tarsaikban. A mintagyljtési periddus végére ezek a kiilonbségek
kiegyenlitédtek (14. abra). A plazma T4 szintjét ugyanakkor nem befolyéasolta sem a
melatonin kezelés, sem pedig az allatok kora (az eredményeket nem részletezziik). A
fenti eredmények bizonyitottak az alkalmazott formdjii melatonin kezelés bioldgiai
hatékonysagat, ami azonban nem bizonyult elegendének ahhoz, hogy a tavasz eleji
idészakban aciklids allatokban ovuléaciot, illetve ciklikus petefészek-miikodést
indukaljon. A hosszl hatasti melatonin kezelés a 45-70. nap k6zott negativ hatassal volt
a plazma IGF-I szintjére, ami felveti annak a lehetdségét, hogy intenziv tejhaszn
allomanyokban ciklusindukcids céllal a laktacié ideje alatt alkalmazott melatonin
kezelés csokkentheti az allatok tejtermelését is. Ugyanakkor a tejtermelés
szempontjabol szintén jelentds T4 szintekben nem tapasztaltunk eltérést, amibdl arra
kovetkeztetiink, hogy a pajzsmirigy-hormonok szezondlis valtozasadnak eldidézésében a
fotoperioduson kiviil egyéb tényezok (pl. a hdmérséklet) is szerepet jatszhatnak.

Az esetlinkben tapasztalt alacsony vemhesiilési ardnyhoz nagy valdszinliség szerint
az is hozzajarulhatott, hogy a kezelt allatok kozott magas (54%) volt a toklyok ardnya.
Koradbbi vizsgalataink az irodalmi adatokkal egybecsengben arra engednek
kovetkeztetni, hogy a tenyész-szezonon kiviil is ciklikus petefészek-miikodésii anyak
aranya jellemzden életkor-fliggd, a tobbszor ellettek kozott magasabb a tavasszal is

ciklusosak aranya (Atti et al., 2001).
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Tavaszi ellésii, nyaron kezelt allatok (2b kisérlet)

Juniusban az allatok minddssze csak 4%-anak a petefészek-miikodése volt ciklusos.
A 45-56. nap kozott azonban a melatonin kezelésben részesiilt allatok esetében ez az
arany a kontrollhoz viszonyitva mar emelkedd tendenciat mutatott (19% Gest vs 44%
Mel+Gest vs 47% Mel+GPG; P=0.109). A szinkronizéacios kezelésbdl ovulalo allatok
aranya a Gest és Mel+Gest csoportban 100% volt, szemben a Mel+GPG anyak 88%-
aval. Ugyanakkor mindossze 24% (Gest), 22% (Mel+Gest), 5% (Mel+GPG) vemhesiilt
az fix Al eredményeképpen (P=0.104). Az adott tenyész-szezonban kosoktol az allatok
65%-a vembhesiilt. Az anyak 8-27%-a tobb mint 150 napig iires maradt (13. tablazat).

13. tablazat: A tavaszi ellésli, nyaron kezelt allatok szaporodasbiologiai adatai (2b

kisérlet)
Csoportonként (%)
Mel+GPG Mel+Gest  Gest Chi’
Ciklikus petefészek-miikodés

Juniusban 3% 6% 3% 0.792
A 45-56 napon 47% 44% 19% 0.109
A fix Al utan 86% 97% 86% 0.861
A szinkronizacio nyoman ovulal 88% 100% 100% 0.833
Vembhesiilt 6sszesen 73% 86% 92% 0.657
Koziiliik Fix AI-bél 5% 22% 24% 0.104
Kostol 65% 65% 65% 1.000

1 év milva 3% 0% 3%

Forras: Huszenicza et al. 2008.

A tapasztalatok osszegzése

Eredményeink arra utalnak, hogy hazai koriilmények kozott az awassi populacid
ivari miikodése kifejezetten szezonalissd valt. A februarban beiiltetett lassu kioldodasu
melatonin implantdtum nem volt képes ciklust indukalni, ugyanakkor juniusban
alkalmazva jotékony hatasunak bizonyult. Felvetodik azonban, hogy az IGF-I szintjének
a csOkkentése révén a melatonin kezelés nem csokkenti-e az éllatok tejtermelését.
Ennek a megerdsitésére vagy cafolatira a jelen kisérlet nem alkalmas. Mindezek

tisztazasaig azonban tejhaszni allomanyokban indokoltnak latszik inkabb tartézkodni
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ettdl a kezelési formatol. A fix idejii inszeminalas kivaltdsara alkalmazott GPG
protokoll csak abban az esetben valthatja ki a hosszu tartamt gesztagén kezelést, ha a

természetes tenyész-szezonhoz kdzeli idében alkalmazzuk.

4.2.2.2.Az eredmeények értékelése

A jelen projekt tapasztalataival 6sszemérhetd pontos irodalmi adatok ugyan nem
allnak rendelkezésre, valoszinli azonban, hogy Oshazdjaban, a Kozel-Kelet szaraz
szubtropusi Ovezetében — szamos mas mediterran juhfajtdhoz hasonléan — az awassi
fajtdnak a petefészek-miikddése is csak kevés szezonalis kiilonbséget mutat: az ott
altaldnos extenziv tartdsmod mellett az anydk jelentds részében a rendelkezésre allo
taplalék  mennyiségétdl  fliggben az év  barmely  (&ltaldban  nagyobb
csapadékmennyiséggel, és ezért taplalékbdséggel jellemezhetd) szakaban ciklikus lehet.
E képesség — amely szdmos fajtdban Osszefiigg az allat melatonin receptor-la
genotipusaval (Mel;, polimorfizmus; Notter és Cockett, 2005) is — abban nyilvanul meg,
hogy viszonylagos taplalékbdség esetén az ellés utdn a baranyaikat rendszeresen
szoptatd anyak meghataroz6 hanyada — tekintet nélkiil az évszakra — 5-10 héten beliil
ovulal, majd az elsé tliszérepedést a petefészek-miikodés ciklikussa valasa koveti. Ha a
laktacio els6é heteiben kevésbé boséges a taplalékellatas (erre abban a foldrajzi régidoban
akkor keriilhet sor, ha az adott tavaszi vagy 0szi idészakban a szokasosndl kevesebb
csapadék hullik), az ellés utani aciklids iddszak meghosszabbodik, a petefészek
miikodése majd csak a laktacid befejeztével, a kovetkezo taplalékbdség idején valik
ismét ciklikussa (Robinson, 1990, Thiery et al., 2002; Scaramuzzi et al., 2006). Az ellés
utani elsé ovuldcio iddpontjara, tovabba ennek a tejtermelés nagysagaval, valamint az
allat metabolikus statuszaval mutatott Osszefliggéseire vonatkozd ismereteink azonban
rendkiviil hianyosak. Emellett ¢ megfigyeléseknek a hazai awassi populéaciora torténd
vonatkoztatasa félrevezeto is lenne. Ugyanis — szemben a sziriai, izraeli populacié nagy
részével — a Karpat-medence tenyészeteiben zart nagylizemi koriilmények kozott tartjak,
intenziven takarmdnyozzdk, a baranyokat a fOcstej kiszopasat kovetdéen azonnal
elvalasztjak, az anyak pedig viszonylag nagy tejtermeléstiek. E tényezok dnmagukban is
nyilvanvaloan ¢és alapvetden befolyasoljak a hazai awassi populacid petefészek-
miikodésének a jellemzdit. Ezen thlmenden az awassi fajta dshazijaban a nappali
vilagos ¢€s az ¢jszakai sotét orak ardnydnak az évszakonkénti kiilonbségei a Karpat-

medencére jellemzonél 1ényegesen kiegyenlitettebbek, illetve a tartasi-takarmanyozasi
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¢és klimatikus koriilmények is gyoOkeresen eltéréek a Kozép/Kelet-Eurdpara jellemzo
mérsékelt 6vi kontinentalis viszonyoktol. Ennek jelentdségére iranyitjak figyelmiinket
Chemineau et al. (2004) megfigyelései, amelyek bizonyitottdk, hogy az 6shazédjanak
(Karibi szigetek) (szub)tropikus koriilményei kdzott az év barmely iddszakaban ciklikus
petefészek-mikodésti feketehasu (Black Bally) fajta ovaralis aktivitdsa a mérsékelt
égovre jellemzo fényviszonyok mellett gyorsan szezonalis jellegiivé valik.

A projekt fontos tantisdga, hogy a hazai tartasi és takarmanyozdsi koriilmények
kozott az awassi fajta ovarialis miikodése jellemzden szezondlissa valt: szdmos hazai
fajtdhoz hasonloan a petefészek mitkodése augusztus masodik felében - szeptemberben
elején valik ciklikussd. A nem vembhesiilt egyedekben a petefészek miikddése
februartol-aprilistol rendszerint ismét aciklids: a nyar elején alacsony a cikliklus
petefészek-miikodésii egyedek aranya.

A baranyok nagyon korai elvéalasztasa az 0Oszi ellési egyedekben lehetové teszi,
hogy mar az ellés utani elsd 1-3 tiiszondvekedési hullam valamelyikébdl szarmazod
dominans tiisz6 ovulaljon, azaz a petefészek mitkkodése még az involacid befejezddése
elott ciklikusséd lesz. Ezen éllatok jelentds hanyada azonban — dacéra a csoportba
helyezett fedezé kosnak — nem vemhesiilt a vizsgalat ideje alatt. Ennek oka lehet, hogy
az allatok a ciklikus petefészek-miikodés, rendszeresen ismétlédd ovuléacio ellenére nem
valnak szexualisan atraktivva és/vagy receptivvé (azaz a kosok nem fedezik oket). A
masik lehetdség, hogy fedezésre keriilnek ugyan, azonban valamilyen okbdl — pl. az
endometritis szubklinikai formdjanak kialakuldsa miatt — a fogamzas elmarad, vagy
pedig az embrio korai elpusztulasa vezet a vemhesiilés elmaradasdhoz (Foldi et al.,
2006; Pécsi et al.,, 2006). Utobbira a koran (az involuci6 befejezddése elott)
bekovetkezd ovulacid hajlamosithatja az 4llatot, illetve endometritis fennalltara utalhat
az egyidejlileg eléforduld rovid tartamu CL-fazisok (sCL) nagy szdma. Az 8szi ellésti —
elsésorban a koran ujravemhesiild — allatok laktacioja emellett nagyon rovid (a jelen
projektben alkalmazott modszerek sajnos nem tették lehetdvé annak kizarasat, hogy a
korai elapasztasok hatterében nem huzddtak-e meg szubklinikai tégyelvaltozasok). Az
la kisérlet tapasztalatai szerint a nappali vilagossagnak a potlolagos fénykiegészitéssel
16-18 orara novelése az Oszi ellési allatokban késlelteti az ellés utani elsé ovulaciot, és
csokkenti a koran elapasztd egyedek aranyat. Tovabbi vizsgalatok lennének
sziikségesek annak tisztazasara, hogy a fénykiegészitésnek a vemhesség utolso heteire
torténd kiterjesztése (vagy ellenkezdleg: a vemhesség utolsé heteiben egy ,,révid

nappalos” — 8 ora vilagossag : 16 o6ra sotét napszak — alkalmazdsa) nem teszi-e még
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kifejezettebbé e technika jelenleg alkalmazott formajat. (Ehelyiitt nem tisztiink allast
foglalni a fénykiegészités folyamatosan novekvo koltségeirdl.)

A tavaszi ellésii anydkban — amennyiben petefészek-mitkddésiik egyaltalan
ciklikussa valik a tavaszi id6szakban — az els6 ovulacié rendszerint csak késobb (kb. a
30-60. nap kozott), az involicid befejezddését kovetden valik ciklikussé; a P4 profilok
tanisadga szerint sCL kialakuldsaval esetiikben nem kell szamolni, és ugyancsak

A jelen projekt megkezdése eldtt tisztdzatlan volt tovabba, hogy a laktacio korai
heteiben — a nagy tejtermelésii holstein-friz tehénéhez hasonléan — az awassi anyakban
is kiegyensulyozatlannd valik-e az energiaellatottsag, fellép-e az u.n. negativ energia-
egyensuly (NEB), aminek az els6 ovuldcio idépontjara gyakorolt hatasa
szarvasmarhaban meghatarozé jelentdségli (Rukkwamsuk et. al., 1999, Nagatani et al.,
2000, Butler, 2000; Huszenicza, 2003). Ennek lehetdsége a nagyobb napi tejtermelésii
anyakban joggal feltételezhetd volt, annak ellenére is, hogy mar a kezdetektdl ismert
volt eldttiink a (teve plUpjdhoz hasonld élettani szereppel bird) zsirfarokban, mint
kiilonleges tapanyag-raktarban deponalt jelentds lipidmennyiségnek a kompenzald
szerepe. A project fontos tanusdga, hogy awassi anydkban nem kell szamolnunk a NEB
kialakulasaval, illetve az ellés utani metabolikus valtozasok, valamint az elsé
tiiszérepedés idopontja kdzott nincs Osszefliggés.

A jelen ismereteink szerint (Notter és Cockett, 2005) a melatonin receptor-la
genotipus (Mel;, polimorfizmus) egyes juhfajtdkban alkalmas Iehet az eltérd
reprodukcids képességli, az év barmely szakdban ciklikus petefészek-miikodésre képes
allatok azonositasara. Faigl és munkatarsai (2006) szerint a hazai awassi populdcidoban
Osszefliggés mutatkozik a MT1 gén polimorfizmus €s a tenyész-szezonon kiviili ivari
aktivitasra, azaz ovulacidra valo képesség kozott: a legkedvezdbb az Rsal AA - Mnll
BB kombinacid. Marker génként torténd alkalmazasa ezért a jovOben nagy jelentdségi
lehet. Annak valoszinlisége, hogy a tenyész-szezonon kiviili ivari aktivitas jeleként a
tavaszi ellést kovetden 10 héten beliil az elsé ovuléaciora sor keriiljon, az 5-6 éves, 4-5-
0s kondicié-ponti anydkban a legnagyobb. A legkedvezdbbnek tartott genotipus
allomanyon beliili elterjedésének gyorsitasara kivaldéan alkalmas lehet az ismert
genotipusu egyedek célparositasa, illetve a tobbszords ovulacid eldidézésének, valamint
az embridatiiltetésnek a kifejlesztett, az adott fajtahoz illetve lizemi koriilményekhez

adaptalt valtozata.
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Megjegyzendd tovabba, hogy a kondicidbecslés hazankban alkalmazott rendje
pontatlan, €és nincs tekintettel a zsirfarok mint lipiddepé telitettségére. A taplaltsagi
allapotot a laktacid 10. hetében awassi anyakban a plazma leptin szintje valosziniileg
hivebben tiikrozi, mint a becsléssel megallapitott kondicio-pontszam (BCS). Anyag- €s
eszkozigénye, technikai nehézségei illetve magas koltségei miatt a leptin szintjének
mérését természetesen e tanulmany szerzé sem tekintik a kondicidbecslés
alternativdjanak. Megfigyelésiik kozreaddsaval csupan a kondiciobecslés alkalmazott
formdjanak a hianyosséagaira, illetve a tovabbi modszertani adaptaciok, fejlesztések (pl.
a zsirdepok telitettségének ultrahang-echografias becslése) sziikségességére kivanjak
felhivni a gyakorlati szakemberek figyelmét.

Az elmult évtizedben a mediterran fajtdkban széles korben ¢€s sikerrel alkalmazott
18 mg hatéanyag-tartalmt, szubkutdn implantatum formajaban alkalmazott melatonin,
mint ciklusindukcidés modszer (Forcada et al., 1995, Bister et al., 1999; Deletang, 2004)
ugyanakkor nem valtotta be a hozza fiizott eldzetes reményeinket. Ennek oka lehetett a
toklyok magas aranya, illetve az a feltételezés is, ami szerint a foldrajzi régionkban
sokkal erdteljesebb lehet a tél végi - tavasz eleji u.n. fotorefrakter periddus intenzitasa,
mint a mediterran zoéndban, ahol e modszerrel szamos kedvezd tapasztalatot szereztek.
Ezen, intenzivebbnek tind fotorefrakter stadium attérésére attdorésére a melatonin-
tartamkezelés alkalmazott modja elégtelennek latszik. Tovabbi magyardzattal szolgalhat
az awassi anyak viszonylag nagy (mas fajtadknal jelentdsen nagyobb) testtomege, és
ennek révén az alkalmazott hatdéanyag-mennyiség elégtelensége; ennek azonban ellene
sz6l az IGF-I szintjére gyakorolt markans hatés.

Tapasztalataink szerint a GnRH - PGF;, - GnRH kombinaciok (GPG vagy OvSynch
protokoll) kiilonb6zd valtozatai juhban is hasznalhatdéak lehetnek, lehetévé téve nagy
szamu 4llat fix idejii inszemindldsat. Hangsulyozni kell azonban, hogy a sikeres
alkalmazés eldfeltétele a petefészek-miikodés ciklikus jellege. Nem képezte ugyan
vizsgalataink targyat, de az 2a és 2b kisérlet tapasztalatai felhivjak arra is a figyelmet,
hogy fix idejli inszeminaldsra szolgalo technikdkat csak olyan koriilmények kozott
érdemes alkalmazni, ahol az lizemi személyzet technikailag is felkésziilt, a koriilmények
pedig alkalmasak egyszerre nagyobb szamu allat mesterséges termékenyitésének a
helyes és szakszert kivitelezésére.

Meggy06zddésiink, hogy a projekt vazolt tapasztalatai nélkiilozhetetlen alapadatokkal
szolgaltak az intenziv tejtermeld juhdszatokban a tejtermelés folyamatossagat biztositd

szaporodasbioldgiai technologia kialakitasahoz.
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14. tablazat: A kutatas fejlesztés koltségei

Ev 1. év 2. év Osszesen

Személyi jellegii koltség (Ft) 2.866.000 2.953.000 5.819.000
Dologi koltségek (Ft) 21.083.000 13.141.000 34.224.000
-kiils6 megbizasok (Ft) 1.394.000 806.000 2.200.000
- egyeéb dologi ktg. (Ft) 19.689.000 12.335.000 32.024.000
K+F targyi eszkoz beszerzés

(Fo) 18.500.000 0 18500.000
Osszesen (Ft) 42.449.000 16.094.000 58.543.000

Forras: Sajat vizsgalatok

A részletezett kutatas-fejlesztési palyazatot egy 5 tagi konzorcium (AWASSI ZRT,
SZIE-AOTK, DE-ATC, VE Georgikon, ATK Herceghalom) nyerte meg, melyet a
Bakonszegi AWASSI ZRT. vezetett. A kutatdsokban nemcsak, mint a palyazat
menedzsere, koordinatora vettem részt, hanem a vizsgalt vérmintak levételében,
elsddleges manipulaldsaban is aktivan részt vettem egészen a szakmai és pénziigyi
jelentés elkészitésével bezarolag.

A dolgozatom 80. oldalan fejtem ki a véleményem az intenziv tartastechnologia
rentabilitasarol, itt még nem vizsgaltam az ivarzds szinkronizalast: ,,A 11. tablazat
alapjan megallapithatd, hogy az intenziv juhtej termelés technologidjanak
alkalmazasaval a juhtej arutejként valo értékesitése mellett veszteséget termel. A
novekvd egyedi termelés ellenére is nd a veszteség, mivel a termelési koltség az éves
inflaci6 mértékével is ndvekszik, viszont a juhtej ara a vizsgalt években stagnalt. Az
intenziv technoldgia alkalmazéasa csak nagy hozzaadott értékli termékek (sajt, kefir)
gyartasa ¢€s értékesitése mellett lehet nyereséges.”

A bemutatott kutatds-fejlesztési projektet, mint beruhdzast elemeztem és értékeltem,
hiszen az innovacids projektek gazdasagi életképességét ez a modszer mutatja be
reprezentativan.

A 14. tablazat a bemutatott kutatas-fejlesztési projekt koltségszerkezetét mutatja be.
A 14. téblazat alapjan megallapitast nyert, hogy az intenziv tartdstechnologia
veszteséges, amennyiben a juhtej feldolgozas nélkiil keriil értékesitésre, ezért a
bemutatott szaporodasbiologiai kutatds-fejlesztés megtériilését is csak a 4.2.4.

fejezetben végzett komplex megtériilési szamitds keretében érdemes vizsgalni.

99




crer

Okondmiai vizsgalata

Az intenziv tejeld juh technoldgia egyik legfontosabb eleme a mesterséges
baranynevelés, melynek sikere tobb ponton érinti a véllalatot. Az nyilvanvald, hogy
ilyen magas termelést és fejési iddszakot, csak a korai (1 napos) baranyvalasztissal
lehet realizalni és a technoldgia is csak ugy szervezhetd, ha a baranynevelést
fiiggetleniteni tudjuk a tejtermeléstdl (lasd tejelé marha). Mivel a hazai gyakorlatban
nem tudott teret nyerni a tejpotlos baranynevelés €s igazan adaptalhaté megoldast

kiilfoldon sem taladltunk, igy sajat fejlesztéssel oldottuk meg ezt a kérdést.

4.2.3.1.Eredmények

Az 15. sz. tablazat a 2000-2004. évig terjedd idészak eredményeit mutatja be. A
tablazat alapjan megallapithato, hogy a 2000. évben a technolodgia kiforratlansaga miatt
nem mindsithetd sikeresnek a mesterséges baranynevelés. A kovetkezd évben bevezetett
higiéniai intézkedések, a megfeleld tejpotld bevezetése és a technologiai fegyelem

meghozta a vart eredményt.

15.sz.tabazat: A mesterséges baranynevelés eredményei

2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
db % db % db % db % db %

Elve

1.249 100,0 1.392 100,0 1.693 100,0 1.340 100,0 | 2.171 100,0
sziiletett
Nevelésre

1.211 97,0 1.132 81,3 1.569 92,7 1.314 98,1 2.080 95,8
érkezett
Elhullas 294 23,5 65 4,7 103 6,1 48 3,6 104 5,0
Felnevelt 955 76,5 1.079 77,5 1.473 87,0 1.256 93,7 1.964 90,5

Forras: Sajat vizsgalatok
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16. tablazat: A mesterséges baranynevelés naturalis mutatoi és koltségei

2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Valasztasi életkor (nap) 50 52 40 40 40
Testtomeg gyarapodas
& gyarap 185 240 224 226 221
(g/nap)
Atlagos valasztasi sily
13,8 17,0 14,0 14,3 14,0
(kg/egyed)
Tejpor felhasznalas
16,0 16,0 15,5 15,5 15,5
(kg/egyed)
Tejpor ara (Ft/kg) 450 460 580 610 641
Tejpor koltség (Ft/egyed) 7.200 7.360 8.990 9.455 9.936
Személyi jellegii ktg.
220.800 248.400 260.820 273.861 287.554
(Ft/hé)
Egyéb koltség (Ft/egyed) 1.000 1.050 1.103 1.158 1.216

Forras: Sajat vizsgalatok

A 16. tablazat a mesterséges baranynevelés naturalis mutatoit és koltségeit foglalja
Ossze. 2001-ben a baranyokat atlagosan 52 napos korra 17,0 kg-os sulyban le tudtuk
valasztani. A 2002. évtdl a nagy 1étszdm miatt korabban valasztottunk, 40 napos korban
14 kg-os testtomeggel és ennek megfeleléen a fajtatdl elvarhatdé 224 g-os napi
tomeggyarapodassal. A tejpotld  ara jelentdsen megemelkedett, igy anyagi
megfontolasbdl is sziikségessé valt a 10-12 nappal korabbi valasztas.

Megallapithatd, hogy a legnagyobb koltségtényezd a tejpor ara, mely dnmagaban
meghatarozza a baranynevelés gazdasagossagat. A személyi jellegli koltségek esetében
2 16 gondozo (nappalos €s éjszakas) munkabérével és munkaadot terheld jarulékaival

kalkulaltam.

Az intenziv technoldgiara alapozott juhtej termelés egyedi novelésében kiemelkedd
szerepet jatszott a genetikai hattér €és a stresszmentes tartasi-, takarmanyozasi feltételek
mellett a mesterséges bardnynevelés sikeres megoldasa. Az elmult évek eredményeit a
15. 4dbra szemlélteti. A sikeres nevelés alapvetd elemei a higiénids feltételek szigoru
betartasa, a barany etologidjanak megismerése €s kiszolgalasa, valamint a korszer(, a

barany igényeit maximalisan kielégitd tejpotlo tapszer alkalmazasa.
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Forras: Sajat vizsgalatok

15. abra: A mesterséges baranynevelés eredményei Bakonszegen awassi tenyészetben

4.2.3.2.Az eredmények értékelése

17. tablazat: A mesterséges baranynevelés termelési értéke, termelési koltsége

¢és jovedelme
Ev 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Termelési érték
12.453 18.799 14.614 15.026 15.077
(Ft/barany)
Tejes bardany (Ft/db) 6.538 10.011 7.750 8.058 8.109
Anyajuhtdl kifejt tej
¥ et tef 5.915 8.788 6.864 6.968 6.968
(Fy)
Termelési Koltség
9.285 9.544 11.100 11.714 12.198
(Ft/barany)
Takarmany ktg.
7.200 7.360 8.990 9.455 9.936
(Ft/barany)
Szemeélyi jell.ktg.
Y g 385 399 236 291 195
(Ft/ barany)
Egyeb koltseg
1.700 1.785 1.874 1.968 2.066
(Ft/ barany)
Jovedelem
3.168 9.255 3.514 3.312 2.879
(Ft/ barany)

Forras: - Sajat vizsgalatok
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A 17. téblazat értékei alapjan megallapithatd, hogy a mesterséges baranynevelés
eredményessége jelentdsen fiigg a valasztasi sulytol és a mindenkori tejes barany
felvasarlasi araktol. Csak a 2001. év hozott extra jovedelmet, mely a 17 kg-os valasztasi
stulynak koszonhetd (a tobbi évben 14 kg-os testtomegig tortént a nevelés). Az
anyajuhtol kifejt tej azt a mennyiséget jeloli, melyet nem a barany szopott, hanem
arutejként értékesithetd. A koltségnemek koziil az eredményesség tekintetében
meghataroz6 a tejpor ara, mely mindségi paramétereinek fontossiga miatt mas
tapszerrel nehezen helyettesithetd. A személyi jellegli koltségek jol tikrozik a
technologia kiemelked6 éldmunka hatékonysagat.

A mesterséges baranynevelés sziikitett jovedelmezdségét csak a kosbaranyok
esetében érdemes vizsgalni (az 0sszes jerke tenyésznovendék nevelési rendszerbe keriil,
melynek elsdsorban a termeld allomany létszamfejlesztése a célja), mivel az ismeretlen
szarmazasuak a tapszerrdl valo levalasztaskor keriilnek értékesitésre. Tapasztalataim
szerint amennyiben a tejpotlorol torténd levalasztaskor nem sikeriil értékesiteni a
kosbaranyokat, tigy komoly testtomeg veszteséggel kell szamolni az elkdvetkezd 2
hétben, mig atallnak novendéktapra. Ezt a testtdmeg veszteséget vagobarany

tekintetében a draga novendek tappal nem lehet gazdasdgosan potolni.
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4.2.4. A vizsgalt innovaciok és technologiai elemek komplex 6konomiai értékelése
awassi allomanyban

crer

kutatas-fejlesztéseken alapuld innovaciokat OSkonomiai szempontbdl kiilon-kiilon
értékelve nem kaphatunk valos képet. Az egyes elemeket, esetlinkben az intenziv tartds-
¢s tenyésztéstechnologidt, a tejprodukcié folyamatossdganak biologiai alapjait
meghataroz6 genetikai és szaporodasbiologiai kutatasokat, valamint a mesterséges
baranynevelést, komplex vizsgélatnak célszeri aldvetniink, ha valos képet kivanunk

kapni a tevékenység gazdasdgossagarol.

4.2.4.1.Eredmények

A vizsgalat alapjaul 1.100 db awassi juhbol allo termeld allomany és a 2004. év
termelési adatai szolgalnak, melyeket a 8, 11. és 16. tablazatban foglaltam Gssze.

A komplex értékelést az elsddleges termékként jelentkezd juhtej harom
feldolgozottsagi szintjén vizsgalom (juhtej, juhsajt és juh kefir). A harom termék
kiilonbozd eldallitasi koltséget és eltérd hozzdadott értéket képvisel. A tejtermékek
gyartasa a részvénytarsasag tulajdonaban 1évé Kunszentmartoni Sajtiizemben torténik.
Az el6zd fejezetek tablazataiban bemutatott termelési adatok mellett a komplex
értékelés soran figyelembe kell venni a feldolgozo ilizemi koltségeket és a realizalhato

bevételeket is (18. tablazat).

18. tablazat: A tejfeldolgozo lizem termelési érték, termelési koltség és a jovedelem

mutatdinak alakulasa

Juhsajt Juh Kkefir
Termelési érték (Ft/kg) 1.950 910
Termelési koltség (Ft/kg) 1.034 580
Juhtej ara (Ft/kg sajt) 845 130
feldolgozas kéltsege 189 450
Jovedelem (Ft/kg) 916 330

Forras: Sajat vizsgalat
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A tejfeldolgozo tizem szempontjabdl (ha kiilon gazdalkodd szervezetként tekintjiik)
mindkét termék gyartdsa révén jelentds gazdasdgi eredmény realizalhat6. A
sajtkihozatal a Kunszentmartoni Sajtiizemben 6,5 liter juhtej/ 1 kg juhsajt, amely 1
literrel tobb, mint az atlagos juhtej esetében. Az awassi fajta tejének fehérje- és
zsirtartalma alacsonyabb az atlagos juhtejnél, ami a nagy laktacids termeléssel

magyarazhato.

4.2.4.2.Az eredmeények értékelése

A vizsgélt innovéciok és technoldgiai elemek komplex Okondmiai értékelését a
juhtej, a juhsajt és a juh kefir termékek altal realizalhato arbevételek tekintetében
vizsgaltam (19, 20, 21. tablazatok).

Az egyes termékekre vonatkozd komplex Okonomiai értékelést az innovécio

eredményességét befolyasolo tényezoket mindsitd ,,pokhalo diagramon” szemléltetem.

Az 19. téblazat szamitdsai alapjan megallapithatd, hogy az intenziv
tartdstechnologia 130 Ft-os juhtej felvasarlasi ar mellett jelentds veszteség mellett
miikodtethetd. A koltségek 51,3%-a az anyajuhok tartdsi koltsége. Az elsd évben az
aszezonalis termelés érdekében végzett kutatas-fejlesztési program koltsége 37,9%-at
teszi ki az Osszes koltségnek, mely tobb, mint az Osszes bevétel. A pénzforgalom
egyenlege jelenértéken (NPV) -28.556.000 Ft évente.

A sugardiagramon szemléltetett 6 eredményességre hatdo tényezO esetében
megallapithatd, hogy Liebig minimum térvénye (Loch-Nosticzius, 1992) érvényesiil,
azaz a minimumban 1év6 tényezd hatarozza meg a sikert, ennek javitdsaval lehet az
eredmény ndvekedést leginkabb elérni. A két minimumban 1év6 tényezd a vallalat
likviditasa ¢és a termék hozzaadott érték tartalma. A kettd koziil a hozzdadott érték

tartalmon, azaz a feldolgozottsag mértékén a legkonnyebb valtoztatni.
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19. tablazat: Az innovaciok ¢és technologiai elemek 6kondmiai értékelése juhtej végtermék esetén

Adatok eFt-ban

Evek 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. osszesen
Virt inflacio 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Diszkontrata 100% 105% 110% 116% 122% 128% 134% 141% 148% 155% 163%

OSSZES BEVETEL 40976 | 43025| 45176| 47435| 49807| 52297| 54912 57657| 60540| 63567| 66746| 582139
Juhtej dra 32904| 34550 36277| 38091| 39995| 41995| 44095| 46300 48615 51045| 53598| 467 464
Bdrdany dra 8072 8475 8 899 9344 9811 10302 10817 11358| 11926| 12522\ 13148| 114674

OSSZES KIADAS 112031 89103| 76659| 80492| 84517| 88743| 93180| 97839 102731 | 107867 | 113261 |1 046 424
Anyajuhok tartdsi koltsége 57456 60329| 63346 66513 69838 73330 76997 80847| 84889| 89134| 93590| 816269
Bdrdnyok felnevelési koltsége 12076 12680 13314| 13980 14678| 15412| 16183 16992| 17842| 18734 19671| 171561
beruhdzasi kéltség (K+F) 42499 16094 58 593

PENZFORGALOM

EGYENLEGE -71055| -46078| -31483| -33057| -34710| -36446| -38268| -40181| -42191| -44300| -46 515| -464 285
PENZFORGALOM
EGYENLEGE -71055| -43884| -28556| -28556| -28556| -28556| -28556| -28556| -28556| -28556| -28556| -371945
JELENERTEKEN (NPV)
PENZFORGALOM
HALMOZOTT
e =71 055 | -114 939 | -143 495 | -172 051 | -200 608 | -229 164 | -257 720 | -286 276 | -314 833 | -343 389 | -371 945

JELENERTEKEN (NPV)
Forras: Sajat vizsgéalatok
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tartalom

16. abra: Az innovaci6 eredményességét befolyasolo tényezok értékelése juhtej

Forras: Sajat vizsgéalatok

végtermék esetén

A 20. tablazat szamitasai mar egy teljes vertikumra vonatkoznak, a juhtej

elmozditasahoz.

a pénzforgalom

107

egyenlegének pozitiv

feldolgozasra keriil a Kunszentmartoni Sajtiizemben. A juhsajt gyartdsa révén mar
hozzaadott értékrdl beszélhetiink (tablazat hozzaadott érték — juhsajt sora), a koltségek
oldaldn megjelenik a feldolgozas koltsége is, melynek alapadatait a 18. tiblazat
tartalmazza. A szamitdsok alapjan megallapithatd, hogy a pénzforgalom egyenlege
jelenértéken (NPV) -25.773.000 Ft évente. A juhsajt révén keletkezd hozzaadott érték

az eloallitasi koltségek miatt csupan 2.783.000 Ft-tal csokkenti a veszteséget, tehat

tartomdnyba valo




20. tablazat: Az innovaciok és technologiai elemek 6konomiai értékelése juhsajt végtermék esetén

Adatok eFt-ban

JELENERTEKEN (NPV)

Evek 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. osszesen
Virt inflacio 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Diszkontrata 100% 105% 110% 116% 122% 128% 134% 141% 148% 155% 163%

OSSZES BEVETEL 83986| 88185| 92595 97224| 102086| 107190 | 112549 | 118177 | 124 086 | 130290 | 136 805 |1 193 173
Juhtej dra 32904 34550 36277| 38091| 39995| 41995 44095| 46300 48615| 51045| 53598| 467 464
Bdrdany dra 8072 8475 8 899 9344 9811 10302 10817| 11358| 11926| 12522| 13148| 114674
Hozzdadott érték - juhsajt 43010| 45161| 47419 49789| 52279| 54893 57638 60519 63545 66723 70059 611034

OSSZES KIADAS 152258 | 131341 121010| 127060 | 133413 | 140084 | 147 088 | 154442 | 162165| 170273 | 178786 |1 617 920
Anyajuhok tartdsi kéltsége 57456 60329| 63346 66513 69838 73330 76997 80847| 84889| 89134 93590| 816269
Bdrdanyok felnevelési kiltsége 12076 12680| 13314 13980 14678| 15412\ 16183| 16992| 17842| 18734 19671 171561
beruhdzdsi kéltség (K+F) 42499 16094 58 593
Eléallitési koltség - juhsajt 40227\ 42238| 44350 46568| 48896| 51341| 53908| 56603| 59434| 62405| 65526| 571496

PENZFORGALOM

L -68272| -43156| -28415| -29836| -31328| -32894| -34539| -36266| -38079| -39983| -41982| -424 748
PENZFORGALOM
EGYENLEGE -68272| -41101| -25773| -25773| -25773| -25773| -25773| -25773| -25773| -25773| -25773| -341332
JELENERTEKEN (NPV)
PENZFORGALOM
HALMOZOTT
T T -68 272 | -109 373 | -135 146 | -160 919 | -186 693 | -212 466 | -238 239 | -264 012 | -289 786 | -315 559 | -341 332

Forras: Sajat vizsgalat
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17. dbra: Az innovaci6 eredményességét befolyasolo tényezdk értékelése juhsajt
végtermék esetén

Forras: Sajat vizsgalatok

A 17. abra alapjan megallapithatd, hogy a termék hozzaadott érték tartalménak
csekély mértékii emelése nem volt képes a pénzforgalom egyenlegének pozitiv

tartomanyba val6 elmozditasara.

A 21. tablazat pénzforgalmi egyenlege jelenértéken (NPV) az els6 év kivételével
pozitiv (39.754.000 Ft évente). Az elsd kettd évben a 4.2.2. fejezetben bemutatott
szaporodasbiologiai kutatas-fejlesztési program koltségei miatt szerényebb eredményt
lehetett realizalni, viszont csak a program megvaldsitasa révén volt elérhetd, hogy a juh

kefir a téli honapokban is az aruhdzlancok polcain lehessen.
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21. tablazat: Az innovacidk és technologiai elemek 6konomiai értékelése juh kefir végtermék esetén

Adatok eFt-ban

Evek 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. o0sszesen
Virt inflacio 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Diszkontrata 100% 105% 110% | 116% | 122% | 128% | 134% | 141% | 148% | 155% | 163%

OSSZES BEVETEL 238316 250232 | 262744 | 275 881 | 289 675 | 304 158 | 319 366 | 335 335 | 352 101 | 369 706 | 388 192 | 3 385 706
Juhtej dra 32904 34550| 36277| 38091| 39995| 41995| 44095| 46300| 48615| 51045| 53598| 467 464
Bdrdany dra 8072 8475 8899 9344 9811| 10302| 10817 11358 11926| 12522| 13148| 114674
Hozzdadott érték - juh kefir 197340 | 207207 | 217567 | 228 446 | 239 868 | 251 861 | 264 454 | 277 677 | 291 561 | 306 139 | 321 446 | 2 803 567

OSSZES KIADAS 241061 | 224584 | 218915| 229 861 | 241 354 | 253 421 | 266 092 | 279 397 | 293 367 | 308 035 | 323 437 | 2 879 526
Anyajuhok tartdsi kéltsége 57456 60329 63346| 66513 69838| 73330| 76997| 80847 84889| 89134 93590| 816269
Bdrdanyok felnevelési kiltsége 12076 12680 13314 13980| 14678| 15412| 16183| 16992| 17842 18734| 19671| 171561
beruhdzdsi kéltség (K+F) 42499 16 094 58 593
Eléallitdsi koltség - juh kefir 129030| 135482| 142256 149368 | 156 837 | 164679 | 172 913 | 181 558| 190 636 | 200 168 | 210 176 | 1 833 102

PENZFORGALOM

ST T -2745| 25647| 43829| 46020| 48321| 50737| 53274 55938| 58734| 61671| 64755| 506180
PENZFORGALOM
EGYENLEGE -2745| 24426| 39754| 39754| 39754| 39754| 39754 39754| 39754| 39754| 39754| 379465
JELENERTEKEN (NPV)
PENZFORGALOM
HALMOZOTT
EGYENLEGE 2745 21681| 61435| 101189 | 140 942 | 180 696 | 220 450 | 260 204 | 299 957 | 339 711 | 379 465
JELENERTEKEN (NPV)

Forras: Sajat vizsgalatok

110



Juhtej mindség és
mennyiség

5
Aszezonalis A vaéllalat likviditasi
termelés 4 helyzete
v
3
b %
2 e
1

Piaci igény a
termékre

Innovécios életgdrbe
szakasz

Hozzéadott érték
tartalom

18. abra: Az innovaci6 eredményességét befolyasold tényezok értékelése juh kefir
végtermék esetén

Forras: Sajat vizsgalatok

A juh kefir, mint termék kifejlesztése 2003-ban tortént meg, a piaci bevezetése 2004-ben
realizdlddot. A termék létrehozasa kiilonOsebb kutatast nem igényelt, hiszen a kefir kultira
konnyen beszerezhetd, csak egy jo, innovativ Otlet kellet az eldallitdsahoz. Az 6tlet Dr.
Kovacs Péter vezérigazgatd nevéhez flizodik. A piaci bevezetésnek csak az 1 f6 kereskedd
munkabére volt a koltsége, hiszen a vallalat egyre romld likviditasa mellett ekkor mar nem
volt képes egy hatékony reklamkampany finanszirozasara.

A juh kefir igen magas hozzdadott értéke a termék folyamatos eldallitdsa érdekében
folytatott innovacids tevékenységnek koszonhetd. Ez az a termék, melynek eldallitasa

érdekében érdemes az awassi fajtaval intenziv tartdstechnologiai rendszerben juhtejet
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termelni. A juhsajthoz viszonyitva 3-as helyett 5-0s szinti a hozzaadott ért¢k tartalom,
valamint az innovacids életgorbe szakasz 2-es helyett 5-0s.

A juh kefir kifejlesztése és piaci bevezetése érdekében végzett innovacios tevékenységet
vizsgalva megallapithatd, hogy pénzforgalmi egyenlege mar a megvaldsitast kovetd 2. évtol
pozitiv, jelentds profit termelésre képes, viszont a vallalat rossz likviditasi helyzete a legjobb
terméket is sikertelenné teheti.

A vallalat gyenge likviditasi helyzetének gydkere, hogy az arbevételének 75-80%-at a
kunszentmartoni sajtiizem révén realizalta. A 2004.05.01-ei EU csatlakozas el6tt mintegy 600
milli6 Ft-os beruhdzasra volt sziikség (melynek jelentds része banki hitelbdl keriilt
finanszirozasra), hogy a sajtlizem EU szamot kaphasson és a csatlakozast kdvetden tovabb
termelhessen. A vallalat vezetése nem elemezte kell képpen a kialakult helyzetet, hiszen a
sajtlizem 95%-ban a libanoni piacra termelt kashkaval sajtot, ugyanakkor a libanoni partnerrel
kialakitott lizleti kapcsolat mar a beruhdzas megkezdése eldtt igen labilis volt. Mire elkésziilt
a beruhazas, a libanoni partnerrel felbomlott a szerzddés, igy a piac is elveszett. Ugyanakkor
az allatorvosok sem tudtak egyértelmli irdnymutatdst adni az lizem EU-konformitdsat
illetéen, igy a beruhdzasnak szdmos eleme hibdsan lett kialakitva. Tovabb nehezitette a
helyzetet a forint erdsodése, igy az USA dollar, illetve eurd alapu elszamolas hatranyosan
érintette az exportalo cégeket, igy a Bakonszegi AWASSI ZRT-t is.

Véleményem szerint az AWASSI ZRT-nek mélyebben kellett volna elemeznie a piaci
beruhdzas akar tonkre is teheti a vallalatot. A kialakult helyzet elkeriilése érdekében
érdemesebb lett volna a tehéntej feldolgozassal felhagyni és a juhtej feldolgozasra 1étrehozni
egy Uj lizemet Bakonszegen. Valdsziniileg ez is hozzajarult ahhoz, hogy a Bakonszegi Awassi

Zrt. felszamolasa 2008. oktoberében elkezd6dott.
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5. OSSZEFOGLALAS

A doktori értekezés elkészitése soran vizsgalataimat a Bakonszegi AWASSI Zrt. altal
végzett innovacios tevékenységek korében végeztem. A részvénytarssag megalakuldsatol
kezdve szamos innovacids projektet valositott meg egylittmitkddve a hazai és kiilfoldi
egyetemek ¢€s kutat6 intézetek szakembereivel.

Vizsgalataim soran harom olyan innovaciot emeltem ki (az intenziv tartds- ¢&s
tenyésztéstechnoldgia kialakitasat, a tejprodukcié folyamatossaganak bioldgiai alapjait
meghatdroz6 genetikai és szaporodasbiologiai kutatdsokat, valamint a mesterséges
baranynevelést), melyek mindegyike egy olyan végtermék eldallitdsat szolgalja, mely
egyediilallo hozzaadott értéket tartalmaz és szamos tovabbi innovacids lehetOséget rejt
magéban. Ez a termék a juh kefir.

Az innovécios projekteket okonomiai értékeléséhez ki kellet valasztani azt a modszert,
mely a legreprezentativabb ¢s alkalmazésa is egyszeri, kevés hibalehetdséget rejt magaban.
Az innovacidt beruhdzasnak tekintve a legkézenfekvobb megoldas az innovacio
hatékonysadganak megallapitdsira, ha a lehetd legegyszeriibb reprezentativ modszert
alkalmazzuk, dolgozatomban a megtériilés szamitast alkalmaztam netto jelenértéken. Ezzel a
modszerrel minden szamszersithetd tényezot figyelembe vehetiink a kalkulécio soran.

A tejhasznl awassi fajtara alapozott intenziv tartastechnoldgia 6kondmiai értékelésekor
megallapitottam, hogy a juhtej arutejként vald értékesitése mellett veszteséget termel. A
novekvo egyedi termelés ellenére is nd a veszteség, mivel a termelési koltség az éves inflacio
mértékével is novekszik, viszont a juhtej ara a vizsgalt években stagnalt. Az intenziv
technolégia alkalmazésa csak nagy hozzaadott értékli termékek (sajt, kefir) gyartasa és
értékesitése mellett lehet nyereséges.

A tejprodukcid folyamatossaganak biologiai alapjait meghatarozd genetikai ¢és
szaporodasbioldgiai kutatdsok Onmagukban nem értékelhetdk, csak a végterméket is
figyelembe vevO komplex megtériilési szamitas keretében érdemes azokat vizsgalni.
jovedelmezdségét csak a kosbaranyok esetében érdemes vizsgalni (az Osszes jerke
tenyésznovendék nevelési rendszerbe keriil, melynek elsésorban a termeld allomany
létszamfejlesztése a célja), mivel az ismeretlen szarmazastuak a tapszerrdl valo levalasztaskor
keriilnek értékesitésre. Tapasztalataim szerint amennyiben a tejpotlordl torténd levalasztaskor

nem sikeriil értékesiteni a kosbaranyokat, igy komoly testtomeg veszteséggel kell szdmolni
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az elkovetkezo 2 hétben, mig atallnak ndvendéktapra. Ezt a testtdmeg veszteséget vagobarany
tekintetében a draga névendék tappal nem lehet gazdasagosan potolni.

A vizsgalt innovaciok és technologiai elemek komplex dkonomiai értékelését a juhtej, a
juhsajt (kashkaval) és a juh kefir termékek altal realizalhaté arbevételek tekintetében
vizsgaltam. Még a kashkaval tipusu juhsajt sem tartalmaz akkora hozzaadott értéket, hogy a
vizsgalt innovacios befektetések megtériiljenek. A juh kefir kifejlesztése és piaci bevezetése
érdekében végzett innovacios tevékenységet vizsgalva megallapithatd, hogy pénzforgalmi
egyenlege mar a megvalositast kovetd 2. évtdl pozitiv, jelentds profit termelésre képes,
viszont a vallalat rossz likviditasi helyzete a legjobb terméket is sikertelenné teheti. Sajnos ez

be is igazolodott, a Bakonszegi Awassi Zrt. felszamolasa 2008. oktoberében elkezdddott.

5.1. Uj tudomanyos eredmények

1. Az egyes innovacidés projekteket, esetiinkben az intenziv tartds- és
tenyésztéstechnologiat, a tejprodukcié folyamatossdganak biologiai alapjait
meghataroz6 genetikai és szaporodasbiologiai kutatdsokat, valamint a mesterséges
baranynevelést, komplex és a végterméket is figyelembe vevd vizsgdlatnak célszerti
alavetniink, ha wvalés képet kivanunk kapni az innovacids tevékenység

gazdasagossagarol.

2. Az innoviacioés folyamatok Okonomiai értékelésekor az innovacié raforditasai

beruhazasként kezelendok.

3. Az innoviaci6 hatékonysaganak megallapitasara a leginkabb célravezetd, ha a lehetd
legegyszerlibb reprezentativ modszert alkalmazzuk, dolgozatomban a megtériilés
szamitast alkalmaztam nettd jelenértéken. Ezzel a moddszerrel minden
szamszerlsithetd tényezot figyelembe vehetiink a kalkulacié soran €s mar a projekt
elinditdsa el6tt valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy képes-e megtériilni a

befektetésiink.

4. A juhtenyésztésben vizsgalt innovacios projektek esetében a raforditasok megtériilését

leginkabb a végtermék befolyasolja. Az innovacid révén eldallitott végtermék
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hozzaadott érték tartalma, innovacids ¢€letgdrbe szakasza €s a termék iranti piaci igény

alapvetden meghatarozzak az innovaci6 és a vallalat sikerét.

5. Attekintettem az innovacié gazdasagi értékelésének hazai és nemzetkozi szintii
szakirodalmat, és megallapitottam, hogy az altalam vizsgalt médszerek egyike sem ad
egzakt eredményt, ezért valasztottam az daltalam bemutatott komplex értékelési

modszert.

5.2. A gyakorlatnak atadhaté tudomanyos eredmények

1. Az egyes termékekre vonatkozé komplex Okondmiai értékelést az innovacio
eredményességét befolyasolo tényezoket mindsitd sugardiagramon szemléltettem. A
sugardiagramon  szemléltetett ~ eredményességre  hatd  tényezdk  esetében
megallapithatd, hogy Liebig minimum torvénye érvényesiil, azaz a minimumban 1év0
tényezO hatdrozza meg a sikert, ennek javitasaval lehet az eredmény ndvekedést
leginkabb elérni. Jelen esetben a vallalat likviditasi helyzete, a végtermék hozzaadott
érték tartalma, a termék innovacios életgorbe szakasza és a termékre vonatkozé piaci
igény voltak a meghatdrozd tényezdk, melyek javitdsdval az innovécio

eredményessége is javithato volt.

2. A juh kefir kifejlesztése ¢és piaci bevezetése érdekében végzett innovacids
tevékenységet vizsgalva megallapithatd, hogy a kutatas-fejlesztés pénzforgalmi
egyenlege mar a megvalodsitast kovetd 2. évtdl pozitiv, jelentés profit termelésre
képes, viszont a vallalat rossz likviditasi helyzete a legjobb terméket is sikertelenné

teheti.
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6. SUMMARY

During carrying out my PhD thesis, my investigations were done in the scope of the
innovational activities of Awassi stock company in Bakonszeg. The enterprise has realized
several innovational projects since its formation cooperating with experts of domestic and
foreign universities and research institutes.

In my examinations, three innovations were highlighted (such as establishing intensive
keeping and breeding technology, genetic and reproductive biological researches determining
biological basis of continuance of milk production, as well as artificial lamb raring), every of
which serves the production of a final product including unique added value and involving
further innovational opportunities. This product is the sheep kefir.

In order to evaluate the innovational project in an economic way, the method had to be
chosen which is the most representative; its utilization is simple and involves few
opportunities to make mistakes. Regarding the innovations as investments the most plausible
solution for determining the efficiency of innovation is to use the simplest representative
method; in my thesis turnover calculation was utilized in net present value. By this method,
every calculable factor may be taken into consideration during the calculation.

When economic evaluating the intensive keeping technology based on dairy awassi, |
concluded that sheep milk produces losses when selling as milk. Inspite of the increasing
individual production the loss is growing as the production cost increases by the rate of the
annual inflation, on the other hand the price of the sheep milk stagnated in the examined
years. Utilizing intensive technology may only be profitable in case of producing and selling
products of high added value (cheese, kefir).

Genetic and reproductive biological researches determining biological basis of
continuance of milk production may not be evaluated in themselves, it is worth examining
them by only complex turnover calculations considering even final products.

The narrowed profitability of artificial rearing of lamb is worth examining only in case of
ram lambs (all of the ewe breeding yearlings get into the rearing system, which primarily aims
at rising the number of the production stock), as those of unknown origin are sold when
weaning them from nutriments. According to my experiences, if ram lambs cannot be sold at
weaning from the milk supplement, serious weight loss should be expected in the following
two weeks, during coming over the yearling nutriment. This weight loss cannot be

supplemented by expensive yearling nutriment in case of hogget.
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The complex economic evaluation of innovations and technological elements examined
were carried out in case of revenues from sheep milk, sheep cheese (kashkaval) and sheep
kefir. Even the kashkaval-typed sheep cheese does not contain such an added value which
would serve the turnover of the innovational investments. When examining the innovational
activity for the sake of developing and introducing the sheep kefir into the market it is clear
that the balance of the cash flow is positive since the second year after the realization, it is
capable of generating significant profit, the unfavourable liquidity of the company, however,
may make even the best product unsuccessful. Unfortunately, this fact was proved as the

liquidation of Awassi stock company in Bakonszeg has started in October 2008.
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