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1 A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A
KUTATASI HIPOTEZISEK BEMUTATASA

Az almastritmény az egész vildgon nagy jelentOséggel bird
feldolgozott termék, Magyarorszag a vilag top 10 almasiiritmény-
termeldje kozott szerepel, zoldség-gyumolcs feldolgozoéiparunk 3.
vezetd export terméke. A magyarorszagi gylimolcstermesztés
meghatarozé agazata az alma, 26 ezer hektar tertletével a vilag 20
legnagyobb almatermeldje kozott tarthatjuk szamon, jollehet az elmult
masfél évtizedben kozel 40%-os terileti visszaesést szenvedett el. A
vilagon egyedulalloan, Magyarorszagon az almasiritmény-gyartas
szamara — a megbizhatd alapanyag-termelés céljabol — az utdbbi 20
évben 4 000 hektar ipari céllltetveny létesilt, melyek mara a hazai
ultetvények 15%-at fedik le.

A hazai alma termésatlag a KOzponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan
2010 és 2013 atlagaban 15,6 t/ha volt, ami 60%-kal elmarad a hazai jo
szinvonall termésatlagtol, azaz a termelés elmaradott. A KSH
lltetvény-osszeirasa (2013)! alapjan az almaiiltetvények 54%-a 15 év
es afeletti eletkorral rendelkezik, illetve 28%-a 25 éves vagy idésebb,
melyek mar genetikailag képtelenck mindségi arut eléallitani. GONDA
— APATI (2012)2% szerint ezeket, a tobbségében csak léalmatermesztésre
alkalmas, versenyképtelen, kidregedett, elhanyagolt tltetvényeket csak
a tamogatasok erdltetett fenntartdsa konzervalta maig. Felmeril a
kérdés, hogy amennyiben a tamogatasok szigorodnak, cstkkennek
vagy megszinnek, Ugy az alacsony szinvonalu, extenziv vagy
kidregedett, elhanyagolt Gltetvényeket gondozni fogjak-e, és fog-e rola
szarmazni barmilyen minds€gli aru. Amennyiben tamogatasok hijan a
koltségeket nem fogja fedezni a léalmabdl szarmazd arbevétel, ugy
ezen lltetvényekrdl nem fog érkezni alapanyag a feldolgozoipar
szdmara (be sem takaritjak), és ha nem valosul meg () étkezési
ultetvények telepitése se, Ugy a feldolgozdipari kapacitas ellatasa
veszélybe keril. Mivel a kapacitasok 80%-a kulfoldi tulajdond
vallalatok kezében van (amelyek a vilag szdmos részén rendelkeznek

! KSH (2013): Alma-, korte-, kajszi- és Oszibarack iiltetvények adatai, 2012. Szerk.: Valko
Gébor. Kozponti Statisztikai Hivatal. Statisztikai Tukor. 49 p.
2Gonda I. — Apati F. (2012): Az almaagazat multja, jelene és jovObeni kilatasai. Agroforum,
23. évf. 43. sz. pp. 7-13.
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uzemekkel), igy lehetseges, hogy alapanyag-ellatottdg hianyaban
kivonulnak az orszagbdl és az orszagban termelt léalméanak csak
minimalis reszére marad feldolgozoipari kapacitas. A léalma aranak
probléméaja kétoldald, mivel az alacsony léalma ar a termesztés
gazdasagossagat veszelyezteti, mig a magas léalma ar a feldolgozast. A
nehézségekkel ¢€s problémakkal kiizdé 1éalma-almastritmény
termékpalyanak a jelenlegi allapota sem tarthaté fent sokaig, de a
bizonytalan jovO miatt elengedhetetlen a termékpalya-szereplOk
helyzetének mélyrehatd ismerete, a gazdasagos alapanyag-termelés, a
megbizhato alapanyag-ellatas, a versenyképes feldolgozas, azaz egy
mikodOképes termekpalya kialakitdsa érdekeben.

A hazai almaagazat gazdasagi elemzésével mar tébb kutatd is
foglalkozott, kulonos tekintettel az étkezesi céla tltetvények gazdasagi
értékelésére, az intenzitast ndveld, az idojarasi kockazat csokkentesét
szolgald és a posztharveszt folyamatokat érintd technologiai-miiszaki
elemek 6konomiai vizsgalatara. A hazai léalmatermelés (izemgazdasagi
elemzése még nem valdsult meg, a kulfoldi példa pedig keveés, mivel a
specialis ipari céliltetvenyek szinte kizarolag hazankban jellemzoek. A
feldolgozdipar 6konomiai értékelése eddig az élelmiszeripar néhany
teriiletén valosult meg, az almasiritmény-gyartds (zemgazdasagi

elemzéseérdl sem hazai, sem érdemi kiilfoldi tanulmanyok nem lelhetOk
fel.

Ertekezésemben a fenti okok miatt vallalkoztam a léalmatermesztés és
az almastiritmény-gyartas melyrehaté zemgazdasagi értékelesére. A
termékpalya elemzése segitségil szolgalhat az agazati problémak
mogott allo okok feltarasara, a hossz( tavon varhatd tendenciak
felvazolasara, és hozzaarulhat a termékpalya miikodési zavarainak
megoldasdhoz. Az eredmények valamennyi piaci szerepld €s az agazati
iranyitas szamara egyarant hasznosithatok.

Fo célkitizésem az almasiritmény-gyartas hazai szinten reprezentativ
gazdasagi elemzeése, valamint az alapanyag-termelés
gazdasagossaganak és hatékonysaganak ertékelése, ezaltal a
termékpalyan kialakulo koltség-profit eloszlasdnak meghatarozasa,
tovabba ezek alapjan a 2020 utan varhatdé fejlédési tendenciak
szimulalasa volt.



Az elézbekben részletezett problémakorhoz illeszkedéen kutatasom
célkitizései:

1.

3.

4.

Gazdasagos-e a magyarorszagi lealma-termelés az ipari
céliiltetvényeken? Milyen jovedelmezdségi, illetve hatékonysagi
mutatokkal rendelkezik az alapanyag-termelés a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben?

Hogyan alakul a hazai almastritmény-gyartas jovedelmezosége,
versenyképes  feldolgozoipari terméknek  tekinthet6-e a
hatékonysag oldalarél?

Magyarorszdg  rendelkezik-e = komparativ ~ elénnyel az
almasiiritmény vilagpiacan?

Hogyan oszlik meg a koltség és a profit a lealma-almasiritmény
termékpalya szegmensben a termeldk és a feldolgozok kozott?

A célkitiizésekkel 6sszhangban a hipotéziseim a kdvetkezok:

H1 — Magyarorszagi korilmények kozott az ipari
celiiltetvényeken nem lehet gazdasagosan léalmat
el6allitani, az iiltetvényeket a tamogatasok tartjak eletben.

H2 — A magyarorszagi almasiliritmény-gyartas jovedelmezdsége
pozitiv magas alapanyagar (Iéalmaér) esetében is.

H3 — A hazankban gyartott almasi{iritmény nem rendelkezik
komparativ eldnnyel a vilagpiacon.

H4 — A léalma-almasiiritmény termékpalyan keletkez6 profit
nagyobb része a feldolgozdiparban csapddik le, valamint
kedvezobb jovedelmezdsegi mutatokkal rendelkezik, mint
a termelés.

A kutatasi célokhoz rendelt feladatok:

1. A magyar léalmatermelés és feldolgozas kapcsolatrendszerének

ertékelése, a léalma termelés magyarorszagi sajatossagainak
feltarasa. A termelésre jellemzd naturalis raforditasok, termelési
koltségek szinvonalanak és  dsszetételének, valamint a
hozamoknak és a termelési értéknek az értékelése a beruhazastol
az apolasi idOszakon at a termdkorig. A gazdalkodas
eredményének és hatékonysaganak elemzése (koltség-haszon
elemzes), valamint a teljes Ultetvény-élettartamara kiterjedd
beruhazés-gazdasagossagi vizsgalat elvégzése érzekenység-
vizsgalatokkal.



2. A feldolgozasra jellemz6 naturalis raforditasok, termelési
koltségek szinvonalanak és 6sszetetelének, valamint a kibocsatas
és a termelési erték vizsgalata. A feldolgozas eredményeének és
hatékonysaganak elemzese (koltség-haszon elemzés)
erzekenyseg-vizsgalatok segitségével.

3. Az almaslritmény vilagpiac feltérképezése, a piaci koncentraciod
meghatarozdsa ¢€s a magyar almaslritmény komparativ
eldnykének ertekelése a termeleési €s kiilkereskedelemi adatok
alapjan leir0 statisztika, HHI-index és RCA-indexcsoport
segitségevel, valamint az almaslritmény aranak iddésoros
elemzése.

4. A fenti elemzések alapjan termékpalya szintli koltség-haszon
elemzeések elvégzeése kiilonbozo vetitési alapokra, termékpalya és
agazat szinten.



2 ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK
ISMERTETESE

A termel6 és feldolgozd vallalkozasok, ezaltal a teljes termékpalya
Uzemgazdasagi elemzéséhez sajat adatbazis megteremtése volt
szilkséges.

Az alapanyag-termelésre vonatkozO vizsgalatok eredményei az
adatszolgaltatd vallalkozdsok szama alapjan nem tekinthetdk
reprezentativnak, de a szaktanacsadokkal, projektvezetokkel folytatott
konzultaciok alapjan kijelenthetd, hogy a nagysagrendek tekintetében
hiien jellemzik a 1éalma-termesztés (izemgazdasagi viszonyait. Az
lizemgazdasagi elemzéshez sziikséges, begylijtendd adatok kore,
melyek alapjan az agazat lizemgazdasagi elemzése elvégezhetd, az

alabbiak:

« atelepitési koltsegek,

* a termOre fordulas idoszakaban realizalt hozamok, értékesitési
arak, elérhetd tamogatasok és a termelési koltségek (naturalis
raforditasok, inputarak),

* a termO 1dO0szakban realizalt hozamok, értékesitési arak, elérheto
tamogatasok és a termelési koltségek (naturalis raforditasok,
inputarak).

Output Tamoga-
ar tasok

/

T e 3 termelési
eshnolc?glal szinvonal
miveleti lap
Telepitési idészak
0. év
Technologiai Technolégiai
muveleti lap miveleti lap
Termdére Termd id6szak
fordulasi id6szak 6.-20. év ,,atlagos”
1.-5. év . termé évre
Koltségosszesitd Eredményosszesito SR P R

elemzés

egy ,.atlagos” termé évre egy ,.atlagos” termé évre ., ,
9y g 9y g teljes élettartamra (20 év)

Forras: Apati (2007) alapjan sajat szerkesztés
1. abra: Az alapanyag-termelési modell felépitése
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A begyijtott adatokat egy excel alapu, determinisztikus szimulacios
modellben osszegeztem, mely APATI (2007)° és SZABO (2016)*
tanulmanyaiban hasznalt modelleken alapszik. Az alkalmazott modell
felépitését és miikodését az 1. dbra szemlélteti. A modell alkalmas az
alapanyag-termelési oldal koltség-jovedelem helyzetének komplex
ertékelésére, valamint az Ultetvény teljes élettartamara vonatkozo
beruhazés-gazdasagossagi elemzés lefuttatasara.

A vizsgéalatba bevont vallalkozasok a feldolgozo lizemek 80%-at és a
feldolgozoipari kapacitas kb. 90%-at lefedik, igy a hazai feldolgozasrol
készitett elemzésem reprezentativnak mindsiil. Az elemzés soran
elsddleges celom volt, hogy a hazai feldolgozdk iizemi szintl koltseg-
jovedelem elemzése révén, agazati szinten értékeljem a hazai
almasiritmény-termelés izemgazdasagi viszonyait. Ennek érdekében a
2013-2015. kozotti évekre Uzemenként elkészitettem a feldolgozas
koltség-jovedelem elemzesét.

Az almasiritmény-gyartds tizemgazdasagi viszonyainak értékelésehez
a kovetkez6 adatok begytijtésére volt sziikség:

« afeldolgozott Iéalma mennyisége, mindsege €s felvasarlasi ara
« afeldolgozashoz kapcsolodo naturalis technologiai parameterek
« az alapanyaghoz kapcsolddo koltségek

« afeldolgozas (gyartas) allando és valtozé koltségei

« az értekesités szakaszaban realizalt értekesitesi arak

A 1. tablazat tartalmazza a primer lzemgazdasagi adatgyijtésen
tulmend, azt kiegészitd szekunder adatbazisok feldolgozasanak celjat,
adatsziiksegletét és azok forrasat.

3 Apati F. (2007): A j6 szinvonali magyar es német almatermesztés 6sszehasonlité gazdasagi
elemzése. Doktori értekezes. Debrecen. 149. p.

4 Szab0 V. (2016): Az almatermelés hatékonysagnak alakuldsa az intenzitas novelése és a
miiszaki fejlesztések fiiggvényében. Doktori értekezés. Debrecen. 140. p.
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1. tablazat: A szekunder elemzés adatsziikséglete

Cél Adatigeny Forras
Hazai almastritmény Az alm?si-iritmény é,v ©s
komparativ eldnyének e).(p,or.[. ©S Import er}e,k © 6}
meghatarozésa a Vﬂe}g O857C8 a¥masumme,nyt
vilagpiacon gyarto orszagaban 2002 és
' 2015 kozott.
Az almasiiritmeény Az aln}asﬁritmégyl eves
vildgpiaci egportalt mennyisége a
koncentraltsaganak Vﬂafig O SSZES a1maSﬁritmé,n Yt com-
szamszer(isitése. gyarto orszagaban 2002 €s | rp s e
2015 kozott.
A hazankbol exportalt | A hazai almastritmény
almastritmeny exportalt mennyisége és
mennyiségenek erteke 2010 es 2016 kozott
id6soros elemzése. havi bontasban.
iminiimény arinak | hazaialmasiiitmény
1dOésoros elemzése és export ?tlﬁgara 2.010 e?
eléreielzés készitése. 2016 kozott havi bontasban.
A vilag, az Europai Unio és
Magyarorszag USDA,
almatermelése WAPA
2002-2015 kozott.
A hazai, éves léalma
atlagarak 2002 és 2015 KSH
Az almastiritmény arara ;Oﬁg;téi aves
E:I)éc;irllzt?ze?gssé gének almasﬁr,itmény atlagarak '(IESXI[-)E
és iranyanak mérese 2002 e,s 2015 k(?’z’ot:[ '
A hazankban el6allitott sajat
slritmény onkoltsége 2009 adatbazis
es 2015 kdzott.
Az alma- és
narancssliritmény havi COM-
atlagara 2010 es 2015 TRADE
kozott.

Forras: sajat szerkesztés




A begyljtott adatokat egy excel alapti determinisztikus szimulacids
modellben 6sszegeztem. A modell felépitését és miikodését a 2. abra
szemlélteti. A modell azért tekinthetd hibridnek, mert a felhasznalt
adatok primer és szekunder forrasbol is szarmaznak.

LV 1

Kaltsegdsszesits | ‘ Eredményosszesit
‘ - iizemi szintii- | - - lizemi szintti- ‘
(2013-2015) L (2013-2015)
v 1

Koltségosszesitd Eredménydsszesito

Agazati koltség-jovedelem kalkulacié
(2013-2015)

Agazati modell kalkulacio ’ e ..,
(2009-2012) Agazati koltség-jovedelem kalkulacié

(2009-2015)

Forras: sajat szerkesztés
2. dbra: A feldolgozasi modell felépitése

A teljes termékpalya elemzéshez sziikséges adatokat az alapanyag-
termelés és a feldolgozas eredményei szolgaltattak. Az eredmeények a
4 000 hektar ipari céliiltetvényre €s az azon eldallitott alapanyagbol
késziilt stritményre (mint léalma-almasiritmény termékpalyara)
értendd, tehat nem a teljes feldolgozasi kapacitasra. Az eredmények
termelési szinvonalankent és agazati szinten is bemutatasra kerilnek.

Az elemzéshez az alabbi adatok dsszevetésere volt szlikseg:

» az alapanyag-termelés termelési koltségei, termelési értéke és
nettd jovedelme termelési szinvonalanként,

« atamogatasok kiosztasarol szolo részletes statisztika,

« a feldolgozas termelési koltségei, termelési ertéke és netto
jovedelme,

e ezen értékek 1 hektarra, 1 kg stritményre és 1 kg léalmara
levetitésehez sziikséges alapadatok.
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Az értekezésben alkalmazott mddszereket és azok indokoltsagat
2. tAblazatban foglaltam 6ssze.

2. tAblazat: Alkalmazott modszerek 6sszefoglalasa

Modszer Indokoltsag/terilet

Alapanyag-termelés koltség-
jovedelem viszonyainak értékelése.

Koltseg-haszon elemzes Feldolgozas koltség-jévedelem

viszonyainak értékelése.

Az alapanyag-termel? iiltetvények
teljes élettartamara vonatkoz6
gazdasagossag értekelése.

Beruhazas-gazdasagossagi
elemzes

Az alapanyag-termelést befolyasolo
kiils6 és belso kornyezeti €s piaci
hatdsok valtozasanak értékelése.

Erzekenysegvizsgalat A feldolgozast befolyasolo kiilso €s

belsd kornyezeti és piaci hatasok
valtozasanak értékelése.

A tamogatasok, a hozamok és az
uzemmeret Kkritikus értékének
Kritikusértéek-vizsgalat meghatarozasa az alapanyag-termelés
nyereségességének és
gazdasagossaganak fliggvényeben.

A sliritmény aranak és értékesitett
Idésor-elemzés mennyiségének trendelemzése és
rovid tavu elorejelzése.

A stiritmény arat befolyasolo

Regresszio-analizis . . . :
g tényezOk kapcsolatanak feltarasa.

A sliritmény vilagpiaci

HHI-index koncentréltsaganak meghatarozasa.

A hazai almasiiritmény

RCA-Index csoport versenyképességének meghatarozasa.

Forras: sajat szerkesztés



3 AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Kutatdsom fobb megallapitasait a célkitlizésekhez i1gazoddéan az
alabbiak szerint teszem meg.

1. Gazdasagos-e a magyarorszagi léalma-termelés az ipari
céliiltetvényeken? Milyen jovedelmezdségi, illetve hatékonysagi
mutatokkal rendelkezik az alapanyag-termelés a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben?

A termesztéstechnologia szinvonala €s intenzitasa (a termOre fordulas
¢s a termoiddszak alatt), valamint a fajlagos terméshozamok alapjan
harom termelési szinvonal kiillonboztethetd meg: alacsony, kdzepes és

magas.

3. tablazat: A jovedelem alakulasa Kiilonb6z6 szinvonal esetén
atlagos hozamok mellett

Megnevezes Alacsony | Kozepes | Magas
termelési szinvonal
Osszes kozvetlen koltség (Ft/ha) 366 078 621 118 925011
Termelési koltség (Ft/ha) 402 686 683 230| 1017512
Onkaoltség (Ft/kg) 32,21 27,33 24,23
Miikodési koltség (Ft/ha) 292 883 526 860 858 292
Hozamok (t/ha) 12,50 25,00 42,00
Arbevétel (Ft/ha) 306 000 612 000| 1028 160
Jovedelem SAPS tamogatéassal
Osszes bevétel (Ft/ha) 376 848 682 817| 1098 935
Nettd jovedelem (Ft/ha) - 25 064 360 82 193
Koltségaranyos jovedelmezoség -6% 0% 8%
Jovedelem SAPS és termeléshez kotott tAmogatéssal
Osszes bevétel (Ft/ha) 470 083 776 052| 1192170
Netto jovedelem (Ft/ha) 68 171 93 595 175 428
Koltségaranyos jovedelmezoség 17% 14% 17%
Jovedelem SAPS és AKG tdmogatassal
Osszes bevétel (Ft/ha) 623 215| 929184 1345301
Netto jovedelem (Ft/ha) 221 303 246 727 328 560
Koltségaranyos jovedelmezoség 55% 36% 32%
Jovedelem SAPS, AKG és termeléshez kotott tamogatéssal
Osszes bevétel (Ft/ha) 716 450] 1022419 1438536
Netto jovedelem (Ft/ha) 314 538 339 962 421 795
Koltségaranyos jovedelmezoség 78% 50% 41%

Forras: sajat szamitas

Megjegyzés: léalma értékesitési ara 24,48 Ft/kg; SAPS 6sszege: 70 879 Ft/ha,
AKG 0sszege: 246 367 Ft/ha, termeléshez kotott tamogatas 6sszege: 93 235 Ft/ha
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Az ipari célultetvények beruhazasi kéltsége 1,5 millio Ft hektaronként.
Az alacsony termelési szinvonalon minimalis raforditasok jellemzdek a
termdre fordulas €s a termd évek alatt, mig a magas szinvonal jellemzi
az idedlishoz kodzeli termesztéstechnologiat. Az alapanyag-termelést a
termOévek tekintetében az 3. tablazatban lathatd koltség-jovedelem
viszonyok jellemzik a tamogatasok fliggvenyében.

4. tablazat: A fobb dinamikus beruhazas-gazdasagossagi mutatok
kiilonb6z0 termelési szinvonalakon és kiilonb6zo tamogatasi
szintek mellett (r = 5%, t = 20 év)

Alacsony | Kbzepes | Magas
Megnevezés termelési | termelési | termeleési

szinvonal | szinvonal | szinvonal
Beruhazasi koltség (Co) (ezer Ft/ha) 1488
Kalkulativ kamatlab (r) 5%

SAPS tdmogatassal
IRR (%) -2,0% 0,0% 3,5%
DPP (év) - - -
Pl 0,36 0,34 0,77
NPV (ezer Ft/ha) -955 -984 -344
SAPS és termeléshez kotott tamogatassal™
IRR (%) 6,3% 5,8% 8,3%
DPP (év) 18. 19 15.
Pl 1,14 1,12 1,55
NPV (ezer Ft/ha) 207 178 818
SAPS és AKG tamogatassal*
IRR (%) 16,5% 14,0% 15,5%
DPP (év) 8. 10. 9.
Pl 2,42 2,40 2,83
NPV (ezer Ft/ha) 2115 2 087 21727
SAPS, AKG és termeléshez kotott tAmogatassal™

IRR (%) 22,2% 18,7% 19,8%
DPP (év) 6. 8. 7.
Pl 3,20 3,18 3,61
NPV (ezer Ft/ha) 3277 3249 3 888

Forras: sajat szamitas

Megjegyzés: *SAPS 0sszege: 70 879 Ft/ha, AKG 6sszege: 246 367 Ft/ha,
termeléshez k6tott tamogatas 6sszege: 93 235 Ft/ha
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Az Ultetvenyek teljes élettartamara (20 év) vonatkozd beruhazas-
gazdasagossagi vizsgalat (4. tablazat) alapjan az alabbi kdvetkeztetések
vonhatoak le:

e Kizarélag SAPS tdmogatas igénybevétele mellett gazdasagtalan
az ipari céliltetvény létesitése (20 éven belll nem térul meg).

e SAPS és termeléshez kotott tamogatas nem elégseges az elvart
(11-12. év) megtériiléshez, kedvezotlen paramétercket
eredmenyez (DPP=15-19. év, IRR=15,5%-16,5%).

e SAPS és AGK tamogatas igenybevétele esetében gazdasagos az
ipari céliiltetvények létesitése (DPP=8-10. év, IRR=14,0-16,5%).

e Mindharom tamogatas egyuttes igenybevétele esetén az ipari
celiltetvények  megtériilése  vetekszik az intenziv  és
szuperintenziv ultetvények gazdasadgossaganak parametereivel,
nagyon kedvezé eredmény jellemzi (DPP=6-7. év, ITT=18,7-
22,2%).

e A magas termelési szinvonal hozta minden szcenaridban a
legkedvezdbb eredményeket.

Eredményeim alapjan az alabbi esetekben lehet az ipari
ccliiltetvényeken léalmat nyereségesen €s gazdasagosan elballitani
ceteris paribus (az alabbi alapparaméterek jelentik a 100%-ot:
tdmogatasi szint = 0 Ft/ha; a Iéalma ara 24,48 Ft/kg; az atlaghozam 12,5
t/ha alacsony, 25,0 t/ha kdzepes és 42,0 t/ha magas termelési szinvonal
esetében):

— Nyeresegesen (az éves beveételek fedezik az éves koltségeket):

o Alacsony termelési szinvonalon a nyereséges termeléshez
legaldbb 7,68 Ft/kg (95943 Ft/ha) tamogatas, vagy az
atlaghozam 144%-a (18,0 t/ha), vagy az atlagos léalma ar
legalabb 131%-a (32,15 Ft/kg) szikséges.

o kozepes termelési szinvonalon a nyereseges termeléshez
legaldbb 2,82 Ft/kg (70 519 Ft/ha) tamogatas, vagy az
atlaghozam 118%-a (29,5 t/ha), vagy az atlagos lealma ar
legalabb 111%-a (27,29 Ft/kg) sziikséges.

o magas termelési szinvonalon lehet egyedil nyereséges
termelést folytatni tdmogatas nélkil, emellett mar az
atlaghozam 99%-anal nyereséges a termelés, és mar az atlagos
Iéalma ar 98%-a (24,20 Ft/kg) is elegendd.
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— Gazdasagosan (DPP=20. év, IRR=r=5%, NPV=0 a 20. év vegén)

o Alacsony termelési szinvonalon a gazdasagos termeléshez
legalabb 11,67 Ft/kg (145900 Ft/ha) tamogatas, vagy az
atlaghozam duplaja, 208%-a (26,0 t/ha), vagy az atlagos
lealma ar legalabb 165%-a (40,34 Ft/kg) szlikséges.

o Kozepes termelési szinvonalon a gazdasagos termeléshez
legaldbb 5,92 Ft/kg (148 100 Ft/ha) tamogatas, vagy az
atlaghozam 155%-a (38,75 t/ha), vagy az atlagos léalma ar
legalabb 134%-a (32,79 Ft/kg) sziikseges.

o Magas termelési szinvonalon a gazdasdgossag eléréséhez
legaldbb 2,33 Ft/kg (97 800 Ft/ha) tdmogatés, vagy az
atlaghozam 122%-a (51,24 t/ha), vagy az atlagos léalma ar
legalabb 113%-a (27,79Ft/kg) szlikséges.

A NEBIH (2017)° oltvany leltér statisztikaja alapjan az elmult években
ertekesitett oltvanyok 19-42%-a rezisztens fajta volt, vagyis jelentds
mennyiségli ipari céliiltetvény telepiilt, egyes években tobb, mint
amennyi étkezési ultetveny. Ennek oka, hogy az ipari céllltetvenyek az
alabbi tlizemgazdasagi elonyokkel rendelkeznek az intenziv ¢€s a
szuperintenziv étkezési ultetvényekhez képest:

—relative alacsony a befektetett tOkeigénye (1,5 millio Ft/ha) az
intenzivebb dltetvényekhez (2,1- 10,7 millio Ft/ha) képest,

— relative alacsony a forgotokeigény (293-858 ezer Ft/ha, mig az
intenzivebb Gltetvényeken 1,3-1,9 millio Ft/ha),

— 20-80%-kal szerényebb jovedelemtermeld képessége ellenére a
magas tamogatasi szint mellett akar 38%-kal kedvezobb
koltségaranyos jovedelmezbéség ¢és 2-6  évvel rovidebb
megtériilés is elérhetod,

— alacsonyabb munkaerdigény, alacsonyabb termelési kockazat,
kevesebb szaktudasigeny, biztos piac,

— magas tamogatasi szinteken kedvezObb jovedelmezdség ¢és
kivalo megterulés.

5 Nemzeti Elelmiszerbiztonsagi Hivatal (2017): Oltvany leltar statisztika (2008-2013)
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Makrogazdasagi megkozelités alapjan az ipari céliltetvények
gazdasagtalanok, egyarant az alacsony és magas termelési szinvonalon
sem lehet tamogatasok néelkul gazdasagosan termelni.

Osszességében megallapithatd, hogy a jelenlegi tdmogatasi szint
mellett az agazatban uralkodd alacsony termelési szinvonal hosszu
tavon fenntarthato, nem 6szténzi az agazatot hatékonysag novelésére.
Az agazatra jellemz0 relative magas tAmogatasi szint jelentdsen torzitja
a tisztan piaci alapon elérhetd hatékonysagot. Mivel a jovedelmezdség
erdsen tadmogatasfiiggd, fennmaradasukat veszélyezteti a tdmogatasi
politika megvaltozasa. Véleményem szerint a hatékonysag iranyaba
tolod6 tamogatasi rendszer kialakitdsaval az alacsony és kodzepes
termelési szinvonall ultetvényeken a veszteséges termesztés miatt
abbahagyjdk a termelést, kizardlag a magas szinvonall ipari
ultetvények maradnak életben.

2. Hogyan alakul  a hazai almasiiritmény-gyartas
jovedelmezosége, versenyképes feldolgozoipari terméknek
tekinthetd-e a hatékonysag oldalarol?

Kovetkeztetéseim reprezentativnak tekinthetéek, mivel a hazai
feldolgozbiizemek 80%-at, a hazai kapacitas 90%-at lefedo 4 tizemmel
vegzett, 2013-2015 kozotti idOszakra vonatkozd elemzésemre
alapozom azokat. Hazai koriilmények k6zott az almastiritmény-gyartas
Onkoltsége 253,0 Ft/kg, ebbdl 174,90 Ft/kg (24,48 Ft/kg-os atlagos
léalma ar) az alapanyagkoltség és 78,10 Ft az alapanyagon kivili
feldolgozasi koltseg. Az alapanyagon kiviili feldolgozasi koéltségek
allando (46,15 Ft/kg) és valtozo (31,95 Ft/kg) koltségekre oszthatoak.
A slritmény atlagara 292,7 Ft volt, igy 39,7 Ft/kg-os atlagprofit és
15,7%-o0s jovedelmezdség volt jellemzd a feldolgozodiparban.

A 2013-2015. években (a négy lzem atlagaban) a termelési koltség
160,3-339,9 Ft/kg kozott alakult, vizsgalt zemek esetében (a vizsgalt
3 év atlagaban) a termelési koltség 239,3 és 296,0 Ft/kg kozott valtozott
(5. téblazat). Az egyes évek kozott tapasztalhatd 6nkoltség-kiilonbség
dontden a Iéalma arakra vezethetl vissza. A stritmény arbevétele 259,3
és 315,2 Ft/kg kodzott valtozott, igy -24,7-99,0 Ft/kg netto jovedelem és
-7-62%-0s jovedelmezdség volt tapasztalhato hazai szinten a
feldolgozéiparban.
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5. tAblazat: A hazai siiritménygyartas termelési koltségei 2013 és
2015 kozott

Koltségkategoria 2013 | 2014 | 2015 | Atlag
Alapadatok
Feldolgozott Iéalma mennyisége (ezer tonna) | 282,3|355,7|298,9|312,3
Legyartott siiritmény (ezer tonna) 41, 3| 52,0| 43,7| 45,7
Lealma ara (Ft/kg) 28,0/ 12,0/ 36,0/ 24,5
Alapanyag koltség (Ft/kg) 200,1| 85,8/257,2|174,9
nyersanyagkoltség (Ft/kg) 191,5| 82,1|246,1]|167,4
banki koltség (Ft/kg) 86| 3,7/ 11,1 75
Feldolgozasi kéltség (Ft/kg) 77,7 745| 82,7 78,1
Feldolgozas valtozo koltségei (Ft/kg) | 32,2| 32,1| 31,6| 31,9
gaz 17,4| 17,3| 17,2| 17,3
villamos energia 46| 46| 46| 46
segédanyag 53| 5,3] 51| 5,2
egyeéb 49 49| 47| 48
Feldolgozas allando koltsegei (Ft/kg) | 45,5| 42,5| 51,1 46,1
amortizacio 16,3| 14,8| 20,1| 16,9
munkabér 27,2| 25,6| 28,6/ 27,0
egyéb 20/ 204 24| 22
Osszes termelési koltség (Ft/kg) 277,8/160,3|339,9|253,0
Stritmény arbevétele (Ft/kg) 311,0(259,3|315,2(292,7
Nett6 jovedelem (Ft/kg) 33,3 | 99,0 [-24,7 | 39,7
Fedezeti hozzajarulas (Ft/kg) 78,8 | 41,4 | 26,5 | 85,9
Koltségaranyos jovedelmezoség (%) 12,0% | 61,7% | -7,3%| 15,7%

Forras: sajat szamitas

Megjegyzés: Az egyes évek a négy lizem sulyozott atlagait tlkrozik

A vizsgalt Gizemek esetében (a vizsgalt 3 év atlagaban) a termelési
koltség 239,3 és 296,0 Ft/kg kozott valtozott (6. tablazat). Az lizemek
onkoltsége kozottt eltérést az ilizemenként jelentdsen eltérd
alapanyagon Kkivili feldolgozasi koltség kulonbsége okozza. A
sliritmény arbevétele 292,9 ¢s 296,8 Ftkg kozott alakult, igy
-4,1-53 Ft/kg kozotti profit és -1-22%-os jovedelmezOség érhetd el az
egyes Uizemek vonatkozasaban.
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6. tablazat: A vizsgalt Gzemek termelési koltsegeli

2013 es 2015 kozott
,,A” ,,B” ,,C” ,,D”
Uzem | Uzem | Uzem | Uzem

Koltségkategoria

Léalma ara (Ft/kg) 24,1| 265| 24,3| 24,4
Alapanyag koltség (Ft/kg) 174,5]187,6|173,7|172,4
Feldolgozasi koéltseg (Ft/kg) 1215/ 111,3| 65,6| 110,5

Feldolgozas valtozo koltsegei (Ft/kg) | 66,9| 26,2| 24,8| 70,4
Feldolgozas allandé koltsegei (Ft/kg)| 54,6| 85,1| 40,8| 40,1

Osszes termelési koltség (Ft/kg) 296,0| 298,9| 239,3| 283,0
Arbevétel (Ft/kg) 291,9 | 296,8| 292,4| 293,1
Nettd jovedelem (Ft/kg) -4,1| -2,1| 53,0/ 10,1
Fedezeti hozzajarulas (Ft/kg) 50,5/ 82,9| 93,9/ 50,2

Koltségaranyos jovedelmezoség (%) -1% | -1%| 22%| 4%
Forras: sajat szamitas

Az almaslritmény oOnkoltségét a piaci, gazdasagi ¢€s kornyezeti
tényezOk az alabbi sorrendben ¢és mértékben befolydsoljak ceteris
paribus (az alabbi alapparaméterek jelentik a 100%-ot:
az 6nkoltség 253 Ft/kg, a kihozatal 6,84 kg/kg, forgoeszkdzhitel kamata
9%, futamideje fél év, léalma ara 24,48 Ft/kg, 312 ezer tonna
feldolgozott Iéalma/év kapacitaskihasznaltsag):

1. A léalma éaranak ingadozasa (10-40 Ft/kg) 58-140%-0s
intervallumban 1déz el6 valtozast az onkoltségen.

2. Az egyes evek kozott valtozo kapacitaskihasznaltsag (116 ezer-
482 ezer tonna/év) 93-131%-ra modosithatja az nkdltséget.

3. Kihozatal fuggvényében (5,5-8,5 kg/kg) — mely fligg a lealma
Brixétél és a préselési hatékonysagtol — az 0nkoltség 86-116%-a
kozott alakul.

4. A forgoeszkozhitel futamideje (6-12 hdnap) 100-103%-0s,
kamata (7-10,5%) 99-101%-o0s intervallumban valtoztatja az
onkoltséget.

A jovedelmezdségre legnagyobb mértékben hatod tényezdk az alabbiak
szerint (7. tablazat) modositjak a jovedelmet ceteris paribus (az alabbi
alapparaméterek jelentik a 100%-ot: 39,7 Ft/kg profit, Iéalma ara 24,48
Ft/kg, 312 ezer tonna feldolgozott Iéalma/év kapacitaskihasznaltsag,
292,7 Ft/kg stritmény értekesitései ar):
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1. Az almastritmény aranak valtozasa (0,6-1,6 €/kg) -160-620%-0s
intervallumban idézhet eld valtozast a jovedelmen.
2. A lealma ara (10-40 Ft/kg) -180-359% ko6zott alakithatja a
jovedelmet.
3. A kapacitaskihasznaltsag fliggvényeében a jévedelem -96 és 139%
kozott alakul.

7. tablazat: A hazai almasiiritmény-gyartas soran elérheto
jovedelem a feldolgozott Iéalma mennyiségének, a léalma és
suritmény aranak fiiggvényében

Léalma Suritmény értékesitési ara (Ft/kg)*
Tényezék | ara | 187,47 | 249,96 | 312,45 | 374,94 | 437,43 | 499,92
(Ftkg) | (0,6 €) | (0,8€) | (1,0€) | (1,2€) | (1,4 €) | (1,6 €)
10 -39,7| 228| 853| 147,8| 210,3] 2728
s 83 15 -75,4| -12,9| 49,6| 112,0/ 17455 237,0
§g2g 20 | -111,1] -487| 138| 76,3| 1388| 2013
5588 25 | -1469| -844| -219] 406| 103,1] 1656
csE£s| 30 | -182,6| -120,1] 57,6 49| 67,4 1298
= SE| 35 | -2183| -155,8] -934| -309| 31,6/ 941
40 | -254,1| -191,6| -129,1| -66,6/ -4,1| 584
10 54,2| 116,7| 179,1| 241,6| 304,1 366,6
s g3 15 18,4| 80,9| 1434| 2059| 268,4| 3309
§s=28| 20 -17,3| 45,2 107,7| 170,2| 232,7| 295,2
55908 25 | 530/ 95| 720| 1345| 196,9] 2594
SBEE| 30 -88,7| -26,3] 36,2| 98,7 1612 2237
N S E| 35 | -1245| -62,0 05| 63,0 1255| 188,0
40 | -160,2| -97,7| -352| 27,3 89,8 15272

*312,5 Ft/€ arfolyammal kalkulalva

Forras: sajat szamitas

Az eredményeim alapjan szignifikans 6sszefliggés mutatkozik az EU
almatermése €s a hazai 1éalma arak, a hazdnkban eldallitott sliritmény
Onkoltsége és a hazai export sliritmény arak, valamint a hazai 1éalma
ara €s a hazai export stiritmény arak kozott.

A hazai léalma piacon minden €évben tapasztalhatdo és a termelok
szamara problémat jelentd, relative alacsony Iéalma drakra ad
magyarazatot, hogy atlagos siiritmény arak esetén (0,94 €/kg) atlagos
kapacitaskihasznaltsag mellett 30,2 Ft/kg léalma ar esetében lesz nulla
a nettd jovedelem, tehat ez az a maximum ar, amit a feldolgozé hosszu
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tavon hajland6 megfizetni a termelonek, annak ¢érdekében, hogy ne
realizaljon veszteseget. Azonban ha az iparagi atlagprofitot (39,7 Ft/kg)
szeretné minden éven elérni, akkor 24,6 Ft/kg-nal tobbet nem fog
fizetni az alapanyagért, vélhetden ezért is tapasztalhato a 24,48 Ft/kg-
os atlag léalma ar. (Az Gzembezarasi ponthoz tartozé 36,6 Ft/kg-os
léalma arak folott pedig mar csak azert vasarol a feldolgozé lealmat,
hogy a vevokorét ne veszitse el, mert gazdasagilag jobban jarna, ha
azon az éven nem indulna be az iGzem.) A 2009 és 2015 kdzotti
idészakban egyediil 2015-ben volt a l1éalma ara alacsonyabb, mint a
fedezeti ponthoz tartozo érték, de az lizembezarasi pontot meg ekkor se
érte el. Iparagi atlagprofit feletti jévedelmet csak minden masodik éven
tudott a feldolgozoipar realizalni.

A hazai almasiiritmény-gyartas jovedelmezd tevékenység (azzal egyiitt,
hogy az ilizemek kozott jelentds kiilonbség tapasztalhatd) és
amennyiben az alapanyag-ellatasa biztositott lesz a jovOben is és a
Iéalma arak tartésan nem haladjak meg a 30,2 Ft/kg-ot, és a slritmény
ertékesitési ara sem lesz huzamosabb ideig 0,81 €/kg alatt, akkor hossza
tavon is nyereseges lesz a hazai almasiiritmény eldallitasa.

3. Magyarorszag rendelkezik-e  komparativ  elonnyel az
almasiiritmény vilagpiacan?
Az almaslritmény esetében egy koncentralt piacrdl beszélhetiink
(3. abra), a vilagpiac 40-60%-at Kina és Lengyelorszag birtokolja,
vezetd pozicidjuk az ezredfordulo oOta biztositott.
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O O O O O O O O v A A A o
O O O O O O O O O O o o o o
AN AN AN AN N AN AN N N N N AN N
—HHI index 1 500 HHI 2 500 HHI

Forras: Sajat szamitas
1. 4bra: Az almasiiritmény piaci koncentraltsaga (HHI)
2002-2015 kozott
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Magyarorszag a megtermelt sliritmény piaci részesedését tekintve
2-3%-ban, a nemzetkozi kereskedelemben mozgod tételbol 2-4%-kal
részesedik az elmult 10 évet tekintve, ezért a vilagpiacon csak arkdvetd
magatartast tanusithatunk. Piaci részesedésiiknél és dinamikus
novekedésiiknél fogva az armeghatarozdak a lengyelek lesznek a
jovében. A hazai almaslritmény erds komparativ és kereskedelmi
elénnyel bir a vilagpiacon (4. abra). A kulkereskedelmi
versenyképességi mutatok alapjan Magyarorszag versenyeldnye
alacsonyabb, mint Kinaé.

7,00 m Kina
6,00 m Lengyelorszag
5.00 Ukrajna

% 400 Chile |

:EJ m Ausztria

S 3,00 m Torokorszag
2,00 m Németorszag
1,00 ®m Magyarorszag

m Olaszorszag

2002-2015  2002-2008  2009-2015  2013-2015 ™ Moldova
atlag atlag atlag atlag m USA
Forras: Sajat szamitas
4. abra: A vilag almasiiritmény piacan legnagyobb részesedéssel
bird orszagok RCA indexe

Véleményem szerint a piaci pozicionk hossz( tavon nincs
veszelyeztetve, a sliritmény keresletére kedvezdtlen hatast gyakorol a
gyiimolcslevek fogyasztasanak csokkenése, de ezt az EU részérdl az
USA iranyéaba tett nyitas, valamint a kinai siritmény részbeni
kiszoruldsa az USA piacarol kompenzélhatja, igy a kovetkezé 5-10
¢vben stagnalds, enyhe novekedés varhat6 az EU sliritmeény piacan.
Ennek kovetkeztében Kinaban az almasiiritmény-termelés és export
folytatja a mar 2011 o6ta tapasztalhatd csokkend tendenciat. A kinai
almasiiritmény veszit piaci stilyab0l, az europai piacra kdzéptavon nem
lesz érdemi negativ hatassal.
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4. Hogyan oszlik meg a koltseg es a profit a léalma-almasiiritmény
termékpalya szegmensben a termeldk és a feldolgozok kozott?
A vizsgélataimban a léalma-almasiiritmény termékpalyat az orszag
keleti részén talalhato feldolgozok és — az ott talalhat6 almaliiltetvények
negyedét képz6 — céliiltetvények fedik le (4 000 ha), ezért kiemelt
jelentdséglik van a térségben a termeloknek és a szamukra piacot
jelentd feldolgozoknak.

A vizsgélt termékpéalyan keletkez6 koltség 5,618 milliard forint (1 kg
léalmaéra vetitve 64,6 Ft), melynek 57,2%-a a feldolgozdipart terheli és
42,8%-a csalodik le a termesztésben. A termekpalyan realizalhato profit
1,338 milliard Ft (1 kg alapanyagra vetitve 16,0 Ft), melynek 63,6%-a
a termelésben, 36,4%-a a feldolgozasban keletkezik.

Az ipari celiiltetvényeken a termeld atlagosan 27,6 Ft/kg onkoltségen
allitja el6 a léalmat, melyet 24,48 Ft/kg-0s aron ertékesit, amire
atlagosan 13,3 Ft/kg tdmogatast kap, ezaltal 10,2 Ft/kg jovedelmet és
37%-0s koltségaranyos jovedelmezdséget realizal (8. tablazat). A
stiritménygyartok 1 kg léalmara levetitve 37,0 Ft koltséggel allitanak
eld almastritményt (253,0 Ft/kg stiritmeény onkoltseggel), amit 292,7
Ft/kg stiritményaron értékesitenek, és ez egy kg alapanyagra szamitva
42,8 Ft bevételt eredmenyez. Mindezek alapjan 5,8 Ft nyereséget
realizal a feldolgozo 1 kg léalman, vagyis 39,7 Ft-ot 1 kg siiritményre
levetitve.

8. tablazat: A termelés és a feldolgozas eredményeinek
Osszehasonlitasa

Termékpalya . .
szerepfﬁjg SIS Szl Sﬁri:l-nll(égnyre Ié;;LIrlr(lgra
Koltség (Ft) 600684 | 189,07 |27,65
Termels Bevétel (Ft) 821535 | 258,58 |37,82
Jovedelem (Ft) 220 851 69,51 |10,17
Jovedelmezoség (%0) 37%
Koltség (Ft) 803768 | 252,99 |37,00
Feldolgozo Bevétel (Ft) 930000 | 292,72 |4281
Jovedelem (Ft) 126 232 39,73 | 5,81
Jovedelmezoség (%) 16%

Forras: Sajat szamitas
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A termelésben (37%) és a feldolgozasban (16%) jelentOs eltérés
mutatkozik a koltségaranyos jovedelmezdség tekintetében. Azonban a
két szerepld kozott nem hozhaté ko6zds nevezdre a jovedelmezdség,
nem egy dimenzio, mivel a termelés és a feldolgozas lizemgazdasagi
sajatossagai nagyon jelentésen eltérnek.

Az ipari céliiltetvényekrdl szarmazo alapanyag 29%-a az alacsony,
37%-a a kdzepes és 34%-a a magas termelési szinvonalu iiltetvényekrol
szarmazik. Az 6sszesen 1,388 milliard Ft profit 38-34-27%-ban oszlik
meg az alacsony-kbzepes-magas termelési szinvonalhoz tartozé
termékpalya-szegmensek kozott. A legnagyobb profittomeg az
alacsony termelési szinvonall alapanyag-termeléshez tartozé
termékpalya-szegmensben keletkezik (533 millié Ft) és a kozepes
termelési szinvonalhoz tartoz6 szegmens produkalja a legtobb koltseget
(2,09 milliard Ft). Mineél alacsonyabb a termelési szinvonal, annél
kevesebb profit csapddik le a termelésben egy hektarra vetitve, ami az
egyes szinvonalakon elérhetd hozamoknak koszonhetd. Az alacsony
szinvonal esetében a termékpalya-szegmensben keletkezé koltségek
46%-a a termelonél keletkezik és 54%-a a feldolgozdnal, mig a
nyereség 73%-a jut a termeldre, a feldolgozora csak 27%. A magas
termelési szinvonalhoz tartozo termékpalya-szegmensben a koltség
40%-at és a profit 55%-at birtokolja a termeld, a feldolgozo a koltségek
60%-at, a profit 45%-at. A vizsgalt, hazai léalma-almasiiritmény
termékpalya agazati szint(i atlagos koltség- es profiteloszlasa az
alacsony és kdzepes termelési szinvonal kdzo6tt helyezkedik el.

A termelésben realizalhatdo bevételek jelentds része szarmazik
tdmogatasokbdl. Az alacsony termelési szinvonalhoz tartozo
termékpalya-szegmensben keletkezé jovedelem 82%-a az AKG és
termeléshez kotott tamogatéasbol ered, a kdzepes szinvonal esetében
60%, mig a magas szinvonal esetén 40%, teljes &gazati szinten a
termékpalyan realizalt nyereség 63%-a a két tamogatasbol szarmazik.

Megjegyzendd, hogy a makrogazdasagi megkozelites alapjan
(timogatasok figyelembeveétele nélkil) a termékpalyan kialakuld
profitot kizarélag a feldolgozo termeli meg, a termelésben veszteség és
negativ jovedelmezdség tapasztalhato.

A legtobb szakértd nem tartja valdszinlinek, hogy megsziinnének 2020
utan a tdmogatasok, de a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara elnoke
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(2017)® szerint a jelenlegi tdmogatéasi szint nem tarthaté fent, a
csokkend tamogatasi szint mellett a talpon maradasnak az egyetlen
modja a hatekonysag javitasa.

Az egységes teruletalapd tamogatason (70 879 Ft/ha) tul a termeléshez
kotott tamogatas (93 235 Ft/ha) igénybevétele esetén hazai
korulmények kdzott mar nyereséges s gazdasagos is a léalma-termelés
barmely termelési szinvonalon, az AKG tamogatas igénybeveétele
jelentds mértekben tovabb javit a jovedelmezdségi mutatokon.
Amennyiben az 1 hektarra jutd tamogatas dsszege nem fogja elérni a
140-150 ezer Ft-ot, akkor csak magas termelési szinvonald Gltetvenyek
fognak létestilni (mert csak ez lesz gazdasagos), és amennyiben a 70
ezer Ft/ha-t sem éri el, gy az alacsony és kozepes termelési szinvonalu
ultetvényeken abbahagyjak a termesztést (révid tavon is vesztesegessé
valnak).

A tdmogatasi szint csokkenése a hozamok emelésével, ezaltal az egy
hektarra jutdo arbevetel ndvekedésével kompenzélhato lenne. Az
atlaghozam novekedés az iddjaras elleni védekezéssel és a raforditasi
szinvonal emelésével, vagyis tobbletraforditassal és beruhazassal
valosithatd meg, mely altal a gazdasagos szinthez sziikséges
hozamkritérium megvaldsulhatna a termelésben. A magas termelési
szinvonal esetében az atlaghozammal elérhetd a nyereséges termelés
(tamogatasok nélkdl is), azonban véleményem szerint a rendszeres
Ont0zés megteremtené azt a hozamndvekmenyt, mellyel a
gazdasagossag szintje elérhetd lenne.

Az arbevétel novelés masik lehetdsége a magasabb értékesitési arak, de
ezt a piac alakitja ki, a termelének nincs rahatasa. A léalma értékesitési
aranak 7 éves trendfuggvénye y=20,571 + 1,25 x, vagyis évente 1,25
Ft/kg-os arndvekedést jelez. A gazdasagos szint eléréséhez alacsony
termelési szinvonalon 40,34 Ft/kg, kdzepes szinvonalon 32,79 Ft/kg,
magas termelési szinvonalon 27,79 Ft/kg-os léalma ar szlikséges. Az
alacsony szinvonalon sziikséges tamogatasi szintet elore lathatdlag a

¢ Gyérffy B. (2017): Agrarium 2020 utan — A KAP reformja varhato, sziikség lesz a
hatékonyag javitasara. Agrarunié. 2017. évf. 1. sz. pp. 10-11.
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léalma értékesitési ara (illetve annak novekedése) nem tudja
kompenzalni a kovetkezd 10 éven beliil.

Amennyiben a tamogatasok 2020 utan mérséklodnek, ugy az alacsony
¢s kozepes szinvonalu ipari céliiltetvények eldre lathatolag ,.kikopnak™,
es csak a magas termelési szinvonalu ipari céelultetvények maradnak
fenn.

A feldolgozasra a timogatasok csak kdzvetetten hatnak, az tltetvények
fenntarthatosaga révén az alapanyag ,biztonsagat” jelenti szamara.
Amennyiben az alacsony és Kkozepes termelési szinvonalu
ultetvényeken abbahagyjak a termelést, mert a timogatasok cstékkenése
hatdsara veszteségesse valnak, ugy a feldolgozoéipar kb. 57 ezer tonna
alapanyagtol esik el, amely a jelenlegi atlagos feldolgozé-kapacitas
18%-a. Ha ezt a mennyiséget magas szinvonald ipari célultetvényekkel
szeretné potolni a feldolgozoipar, Ugy 6sszesen 1 358 hektart kellene
telepitenie.

Amennyiben az 57 ezer tonna léalmabol keészult 8,4 ezer kg
stiritménnyel kevesebb keriilne a piacra, az 15-20%-0s piacvesztest és
333 millid Ft profitvesztest jelentene a stiritmeénygyartok szamara. Ha
a feldolgozdipar nem tudna potolni a kieso alapanyagot, Ugy az atlagos
onkoltség 253  Ft/kg-rol  263,4 Ft/kg-ra ndvekedne (a
kapacitaskihasznaltsdg romlasa kovetkeztében), igy 39,7 Ft/kg-os
jovedelem 29,3 Ft/kg-ra csokkenne és a jovedelmezOség a 15,7%-r0l
11,1%-ra romlana.

Osszességében a tdmogatasoktol fiiggd alapanyag-termelésre Kritikus
hatassal lesz a tamogatasok mérséklése, killonos tekintettel az alacsony
es  kozepes  termelési  szinvonalon. A  feldolgozoipar
jovedelemcsokkenés mellett talélné a veszteségessé valo ipari
céliiltetvényekrol szarmazo alapanyag kiesését, és hosszu tavon potolni
tudna a kiesett alapanyagot.
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4 AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1) A magyarorszagi almastritmény-gyartas alapanyag-ellatasa
celjabdl létesitett, 4 000 hektart kitevé ipari céltltetvényeket
termelési szinvonalak alapjan megkilonboztetve vizsgaltam,
részletes erzékenyseg-vizsgalatokkal kiegészitve meghataroztam
azok jovedelemtermelo képességét, hatékonysagat, illetve az
ultetvény teljes élettartamara vonatkoz0 gazdasagossagat,
kiemelt jelentdséget tulajdonitva a tamogatdsok hatdsanak.
Megaéllapitottam, hogy a magyarorszagi cellltetvényeken a
jelenlegi tamogatdsi szintnek koszonhetéen nyereséges ¢€s
gazdasagos termelés folytathatd, tdmogatasok nélkil azonban
veszteseges, illetve gazdasagtalan lenne a termelés. Eredményeim
révén nagy megbizhatésaggal magyarazhatok a gazdalkodoi
dontések, ami hozzasegit progndzisok kéeszitésehez is.

2) Az almasiiritmény-termelés gazdasagi elemzésére alkalmas
tzemgazdasagi modellt készitettem, melyben vallalati és agazati
szinten értekelhetdek az eredmények.

3) A magyarorszagi almasiiritmény-gyartas reprezentativ tizem-
gazdasagi elemzése révén meghataroztam annak jovedelem-
termel6 képességét és hatekonysagat tizemi és agazati szinten,
tovabba reszletesen feltartam a hatékonysagot meghatarozo
tényezoket. Hazai korilmeények kozott, illetve hosszu idétavon
az almasiritmény-eldallitas jovedelmezd tevékenység agazati
szinten, tehat a magyar almastiritmény a hatékonysag oldalarol
versenyképes terméknek tekinthetd, vallalati szinten azonban
jelentOs eltérések mutatkoznak a hatékonysagban.

4) Meghataroztam Magyarorszag jelentoségét és piaci poziciojat
az almasiritmény vilagpiacan szekunder adatbazisokra
alapozott kiilkereskedelmen alapulé mutatok segitsegével.

5) Avizsgalt termékpalya-szegmens egészére es egyes szakaiszaira
meghataroztam a keletkezé Kkoltség és profit mértéket és
annak eloszlasat. Megallapitottam, hogy a termelésben
magasabb jovedelemezdség érhetd el, mint a feldolgozasban. A
jelenlegi tamogatasi rendszerben a koltség és a profit eloszlasa
aranyos a szereplOk kozott, de tamogatasok nélkiil a termékpalyan
szerény mértékli nyereség képzOdne, és csak a feldolgozo
realizalna profitot.

24



5 AZ EREDMENYEK ELMELETI / GYAKORLATI
HASZNOSITHATOSAGA

Eredményeim iranymutatast nyQjtanak az agazati fejlesztesi iranyok
kijel0léséhez a szakpolitikai dontéshozok szamara, tekintettel arra,
hogy a hazai ipari céliltetvények jovedelmezdsége és gazdasagossaga,
valamint az almastiritmény-gyartas jovedelmezosége, ezaltal a vizsgalt
léalma-almasiiritmény termékpalya atfogd elemzeése még sosem
képezte (zemgazdasagi elemzés targyat. A termekpalya-szegmens
ertéekelése hozzajarulhat az &gazat hatékonysaganak noveléséhez,
problémainak feltardsdhoz, bemutatja az &agazat veszélyeit, piaci
esélyeit, ezéltal az esetleges projekt tervek készitdinek megkdnnyitheti
a munkajukat.

A termeld vallalkozasok szamara a kutatas eredménye értékes lehet,
mivel alkalmas barmely ipari céliiltetvénnyel rendelkezé termeld
vallalkozasban, a sajat szamviteli vagy Uzemgazdasagi nyilvantartas
nélkil az Gltetvény (zemgazdasagi viszonyainak értékelésére,
hatékonysaganak meghatarozasara, valamint segitségiil szolgalhat a
termel0k szamara a dOntéshozatalban az esetleges tamogatasi szintek
csOkkenése esetén. Ezen tulmenben a beruhazas-gazdasagossagra
iranyuld kalkulaciok eredményei — értve ezalatt a kiilonb6z6 hozam-,
mindség- és arviszonyok hatasat, valamint a gazdasagossag kritikus
paramétereit — hatékonyan segithetik a rermelét, valamint a feldolgozot
az TUltetvénytelepitésre iranyuld dontések elokészitesében és
meghozataldban. A feldolgozoipar szdmara az eredmények jo alapot
nyUjtanak hazai viszonylatban megitélni versenyképességuket,
valamint a piaci €s gazdasagi tényezOk szimuldlasa hozzasegiti a
feldolgozdkat az agazat problémainak tisztazasara.

Az oktatds teruletén az értekezés eredményei hozzajarulnak a
Debreceni Uzemtani Iskola hagyomanyaira alapozott mezdgazdasagi
agazatok Uzemgazdasagi elemzéseit kiegészitve az élelmiszeripar
iranyaba tortén0 modszertani fejlédéshez. Az eredményem a
., Kertészeti 6konomia” c. targy oktatasi anyagat a kertészeti termékek
feldolgozasanak Uzemgazdasagi sajatossagaival egésziti ki és teszi
teljessé.
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