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1. Bevezetés

A kistérségek magyarorszagi kialakitasa oOta foglalkoztatja a szakembereket ezen
teriiletek lehatarolasanak, felmérésének problematikaja. A NUTS' IV besorolasnak
megfeleld térségek meghatarozdsa Magyarorszagon top-down modszerrel, vagyis
feliilrél-lefelé, kozponti rendelettel tortént. A lehatarolas keresztiilvagott €16, kialakult
gazdasagi és kulturdlis kapcsolatokat. A telepiilések a statisztikai beosztds mellett
kialakitottdk sajat, un. Onszervez6dd teriileti kapcsolataikat, amelyek gyakran
szorosabb, ¢l6 kotelékeket jelentenek, mint a kdzponti lehatarolas. Kutatdsom soran két
onszervezddo kistérség, Erddspuszta ¢s Hohenlohe gazdaséagi potencialjat mértem fel.
Ezt megel6zéen atfogd szakirodalmi elemzést végeztem a gazdasagi potencial

témakorében.

A telepiilések gazdasagaban a vallalkozasok és civil szervezetek altal megvalositott
projektek stratégiai jelentdsége van. Igaz viszont, hogy ezen programok gazddi nem
torvényszerlien tagjai a telepiilések formalis vezetésének. Az Onkormanyzatoknak
azonban iranyitania kell a projektek létrejottét, egymasra épiilését, és mindehhez

jovoképpel, illetve stratégiai tervvel kell rendelkezniiik.

A jelenlegi magyar gyakorlat, amely a kinalatorientalt palydzatokban valdsul meg,
hosszll tavon nem célravezetd. A telepiilésen megvaldsuld projektek parhuzamossagot
mutatnak, nem érnek el szinergikus hatast. A cél onkénteleniil is megfogalmazodik:

szervezni kell a projektek dsszehangolasat és egymasra épiilését.

Ezt a fejlodést segitik el6 a magyar allami és a kozosségi forrasok. Ezen forrasok
igénybevétele azonban csak alaposan kidolgozott tervek, stratégidk alapjan lehetséges.
A telepiilések vezetésének tdmogatott projektjeit fel kell fiizni egy stratégiai terv
lancszemeire. Az ad hoc médon megvalositott projektek nem szolgaljak hossza tdvon a
telepiilés érdekeit. A vezetésnek tisztaban kell lennie a telepiilés erdsségeivel, kitdrési
lehetOségeivel ¢és ezekre a lehetdségekre kell felépiteni hosszii tavu stratégiai

programjat, melyet operativ célokra és konkrét projektekre kell bontani.

"' NUTS: Nomenclature of Units Territorial for Statistics (Statisztikai teriileti egységek): a ~ az Europai
Uni6 intézményei altal kifejlesztett teriileti lehataroldsi rendszer elsdsorban statisztikai célokra.



Kutatasom a telepiilések kitdrési pontjainak meghatarozdsaban kivanja segiteni az
onkormanyzati vezetés munkajat. Ugyanakkor latni kell, hogy 6k dontenek arrol, hogy a
gyenge pontokat kivanjak erdsiteni a kiegyensulyozott fejlédés érdekében, vagy egy

erds teriilet htizo hatasara akarnak épiteni.

Az oOnkormanyzat altal kialakitott stratégidnak széles partnerségi alapon kell
megvalosulnia, integralva a civil szervezeteket és a helyi gazdasagi szférat. A telepiilés
vezetése késobb operativ mddon is irdnyithat, amennyiben felmérve a telepiilésen
megvalosuld projekteket, beruhazasokat, sajat elképzeléseit ehhez igazitja, 1épcsot

képezve az egymasra épliléshez €s a megvalositando stratégia realizalodasahoz.

2. Témafelvetés

A magyar szakirodalomban els6sorban a vidékfejlesztés témakoréhez kapcsolodoan
talalhatunk kistérségekkel kapcsolatos tanulmanyokat, irdsokat. A téma egy szik,
meglehetdsen zart szakmai kort foglalkoztat, mely igényes, am kevesek altal olvasott
tanulmanyokat publikdl. A publikaciok teljes mértékben -elkiiloniilnek a szintén
meglehetdsen zart kozosséget alkotd teriiletfejlesztési szakemberek publikéciditol. A
jelenség nem csak Magyarorszagon figyelhetd meg, az atjards a vilag és az Eurdpai
Unids irodalomban is csekély. Kutatdsom egyik célja ezért, a gazdasagi potencial
témajan keresztiil a teriiletfejlesztési, a vidékfejlesztési €s a kozgazdasagi szakirodalmak

széles koru feltarasa, szembeallitasa és titkOztetése.

Kutatdsom masodik részében felmérem a szakirodalom potencidlmodelljeit, elészor a
tertileti gazdasagtan, majd a kozgazdasagtan modelljeit vizsgalva, 0sszehasonlitva és
kiilon kitérve az Eurdpai Unidban hasznalt potencidlmodellekre. Az altalam kidolgozott,
a vidéki eréforrasok felmérésén alapuld potencialmodell informacioi teljesebb képet
nyUjtanak, mint a hianyos értelmezhetdséggel rendelkezd ¢és nagymértékben
becsléseken alapuld teriileti GDP, fejtem ki a munkdm harmadik részében. A
kutatdsomban kidolgozott modell a GDP hianyossagait igyekszik kikiiszobdlni, mivel a
teriilett GDP csak hidanyos képet nyUjt a tertileti folyamatokrdl. A negyedik fejezetben a
modell mutatoinak szakirodalmi megalapozottsagat vizsgdlom. A hasznalt adatbazisok
¢s modszerek bemutatisa az 6todik és hatodik rész témdja. A modell eredményeinek

bemutatasa, értékelése zarja a modellel foglalkoz6 részeket.



A kovetkeztetések ¢és javaslatok részben kitérek az eredmények gyakorlati

hasznosithatosagara ¢s a modell tovabbfejlesztésének lehetdségeire.

A téma aktualitasat kiemeli, az, hogy a megyék szerepe folyamatosan csokken a
kozigazgatasi rendszeren beliil. A régidk erdsddésével sziikségessé valik egy olyan
intermedier, kozvetitd szint megerdsddése, mely a telepiilések és a régiok kozotti

Osszekottetést biztositja, ezt a szintet jelenti, jelenthetik a megerdsodo kistérségek.

Ugyanakkor latnunk kell, hogy a kistérségek nagyon kevés informacioval rendelkeznek

sajat er6forrasaikrol és lehetdségeikrol. Kutatasom ezen a hianyon is probal segiteni.

Munkdm jo6 része a hazai és nemzetkdzi szakirodalom attekintésére épiil, mivel a
gazdasagi potencial kérdéskorében ilyen jellegli feltaras a magyar szakirodalomban még
nem tortént. A dolgozat elsd, terjedelmesebb részében kifejtett szekunder forrasok
Osszesitésén alapul a kidolgozott modell. Ennek soran figyelembe vettem a szakirodalmi
feldolgozas eredményeit és kiemeltem azokat a tényezOket, amelyek alkalmasak a

kistérségi gazdasagi potencial leirasara.

2.1. Célkitiizések

A Dbevezetésben kifejtett problémék megolddsara munkamban a kdvetkezé fobb
célkitlizéseket fogalmaztam meg:

- Széleskorli hazai ¢és kiilfoldi szakirodalmi bazisra alapozva rendszerezni a
makro-0kondmiai, a vidékfejlesztési ¢és a teriileti gazdasagtan altal
megfogalmazott potencialokat.

- A gazdasdg potencial kiilonbozé szinti megfogalmazéasait adaptalni a
kistérségekre ¢és a telepiilésekre.

- A gazdasagi potencidl vizsgalatok konkrét kistérségekre vald alkalmazéasanak
vizsgéalata, ezen beliil kiilondsen:

0 az adatok rendelkezésre allasa,

O az aggregalt mutatok hattértartalmanak relevanciaja,

0 ¢s azok egyszerl kiszamithat6saga érdekében.

A fenti szempontok figyelembe vételével az e teriileten vizsgalatot végzo

kutatok eredményeinek litkoztetése.



- Az adaptilas utan a kistérségekre ¢és telepiilésekre alkalmazhatdo gazdasagi

- A szakirodalmi forrasokra és sajat kutatasokra tdmaszkodva 6nallo kistérségekre
¢s telepiilésekre alkalmas vizsgalati modell kialakitasa.

- A modell tesztelése német €s magyar kistérségekben.

- Végil, de nem utolsosorban javaslattétel dnkormanyzati vezetOknek a modell

hasznalhatosagara, a jovot €pitd stratégia kialakitasahoz.

3. Vizsgalat és eredményei

3.1. Részpotencialok

A vidékgazdasagi potencial meghatarozasaval nem taldlkoztam a szakirodalomban,
ugyanakkor a ,,potencial” kifejezést gyakran hasznaljak az emlitett teriilettel foglalkozo
szakirok. A komplex gazdasagi potencial értelmezése elsdsorban a teriiletfejlesztési és a
kozgazdasagi szakirodalomban fordult eld, ugyanakkor ezt a kifejezést a

vidékfejlesztési-, illetve mas, példaul Europai Unidés dokumentumok is hasznaljak.

Disszertacidmban a turisztikai, a munkaerd, az innovacios, a migracids, a telepiilési és a

vallalkozasi részpotencialokat vizsgaltam, els6sorban kiilfoldi szakirodalmak alapjan.

A definiciok meglatasom szerint gyakran hianyosak, pontatlanok, melybdl kittinik, hogy

a potencial fogalma sem a magyar, sem a kiilf6ldi szakirodalomban nem egységes.
3.2. A teriileti gazdasagtan potencidlmodelljei - az elérhetdség problematikaja
A teriileti gazdasdgtan potencidlmodelljei jelentdsek a szakirodalomban. Ezek
elsésorban a fizikai megkdzelithetdség, az elérhetdség és a gazdasagi suly viszonyat

vizsgaljak.

Megallapitottam, hogy ezeket a modelleket elsdsorban nagyobb teriileti egységekre,
régiokra, illetve orszdgokra dolgoztak ki,



A fejezetben elemeztem, hogy a teriileti gazdasagtan altal alkalmazott modellek milyen
mértékben hasznosithatoak a vidékfejlesztésben tovabba azt is hogy felhasznalhatok-e

kistérségek vizsgalatara.

Ezek a modellek, bar nagyobb teriileti egységekre hoztdk Oket létre, alkalmazhatdak
akar kistérségi szintre is. Ugyanakkor a modellek csak két f6 tényezot vesznek
figyelembe, a gazdasagi sulyt (GDP) és a fizikai elérhetdséget, amellyel nagyon
leegyszertsitik a potencial fogalmat. A kistérségek esetében a GDP meghatarozasa,
mint azt disszertaciom késébbi fejezeteiben részletesen kifejtem, komoly problémat
jelent a statisztikai rendszerek szamara, mivel altaldban feliilrdl lefelé probaljak bontani

az Ossztermék értékét.

3.2.1. A regionalis stilypontok elmélete

Az ugynevezett ,teriileti gazdasdgtan potencidlmodell” a fizikai analdgidkon alapuld
terileti modellek csalddjaba tartozik. A nemzetkozi szakirodalomban a kvantitativ
forradalomhoz kapcsoléddéan jelentek meg a potencialmodelleck STEWART
kutatasaiban 1948-ban. A magyar tudomanyos ¢életben a népesség (BENE ¢és TEKSE,
1966), valamint a kozlekedési potencial meghatarozasara (KOVACS, 1976, majd
PAPP, 1978) sziilettek munkdk. A foldrajzi megkdzelitések Osszefoglalasat az
angolszész szakirodalomban HAYNES és FORTHERINGHAM (1991), a magyar
szakirodalomban NEMES NAGY (1998) végezte el. A jovedelempotencial
meghatarozasaira MAJOR és NEMES NAGY alkalmazott Gjra potencidlmodellt 1999-

ben.

VICKERMAN (1995) a nagysebességli vasutak térségi hatdsainak vizsgalatai soran
készitett elemzésében utal arra, hogy a gyorsforgalmi hdlozatok esetében a lokalis
fejlédés mindig valamilyen helyi potencidlhoz koétddik. A csomdpontokon és
megallohelyeken (autopalyanal ez a lehajtokat jelenti) a varhatd fejlédés, a tertilet
felértékelodése a lokalis feltételektdl, azaz a helyben kindlt iizleti szolgaltatasok, és a
helyi vallalkozasok szinvonalatél fiigg. RETHELYT és TURY a helyi potencial és a
vonzerd, illetve a versenyképesség kozé tesz egyenldségjelet. (RETHELYI és TURY,
2003)



3.2.2. Elérhetoség és periferialitas

A potencialis, vagy masképp a gravitacios tipusu modellek koz¢ tartozik a periferialitasi
index. A feltételezés szerint barmely hely gazdasagi aktivitdisa a mas gazdasagi
kozpontoktol valo tavolsagtol és a kozpont gazdasagi nagysagatol, vagy ,,sulydnak”
Osszefiiggésétol fiigg. Az explicit hasonlosdgot mutat a felvetés a gravitacid
torvényével, miszerint minden gazdasidgi kozpont hatdsa barmely maés gazdasagi
kozpontra aranyos a gazdasagi tevékenység nagysagaval és forditottan aranyos a
kozpontok kozotti tavolsaggal. Egy adott teriilet gazdasagi potencidlja a kdzpontok

kolcsonhatasanak 0sszessége a teriileten.

A tendencia a potencial modellek felhasznalasa felé halad, mivel ezek segitségével
abrazolhato legmegfelel6bben a valtozas dinamikdja. A modellek egyre részletesebbek
lesznek. Az is megallapitast nyert, hogy a GDP az emlitett modellekben veszit
jelentdségébdl. Az utobbi évek modelljei egyértelmiien utazasi id6t hasznalnak
impedancia valtozoként, hiszen igy kimutathatd az infrastruktiraban bekdvetkezett

valtozas hatasa, mely a tavolsag fliggvényeként nem lehetne kimutathato.

A fent emlitett elérhetdségi modelleken tul vizsgaltam és értékeltem a regiondlis
stulypontok elméleteit, az elérhetdség és periferialitds kérdéskorét, alapvetd elérhetdségi
mutatokat, utazasi koltségeket, napi ¢€s potencidlis elérhetéséget, periferialitasi
mutatokat, gravitdcios modell mutatokat, utazasi 1dé/koltség €s napi elérhetdségi

modelleket, valamint alkalmazott periféria elméleteket.

A vidékfejlesztés nem hozott 1étre 6nalldé potencidl mutatokat, bar mind nemzetkozi,
mind a magyar szakirodalomban gyakran felmeriil a potencial szd, &m értelmezése,
definidlasa altaldban elmarad. A gazdasagi potencial kifejezést, tobbek kozott a Nemzeti
Fejlesztési Terv Agrar és Vidékfejlesztési Operativ Programja is hasznélja, am nem

értelmezi a kifejezést.



3.3. A makrookonomia potencialmodelljei — a maximalis GDP keresése

A makrookonoémiai potencidl meghatdrozasai altalaban a potencidlis GDP elérését
kutatjak, illetve vizsgaljak a tényleges és a potencidlis GDP kiilonbségét matematikai
modszerek segitségével. A makrodkonomia potencidlmodelljei koziil csak a GHALI

(2002) altal Iétrehozott legujabb modellt mutatom be.

GHALI egyenldségjelet tesz a gazdasagi potencidl és a teljes ipari termelékenység
(Total Factor Productivity, TFP®) mutatoi kozé. A TFP ebben a meghatirozasban a
gazdasagi teljesitmény hataranak elmozdulésat jelenti, amely nem més mint a gazdasag
valos teljesitOképességének novekedése. Ezt a neoklasszikus modellt fejlett orszagok
novekedési folyamatainak magyardzatara és a gazdasdgi ndvekedés forrasainak

vizsgalatara hasznalja a kdzgazdasagtan (SAMUELSON-NORDHAUS, 2003).

3.4. A potencial meghatarozasok rendszerezése

A magyar ¢és nemzetkdzi szakirodalom potencidl meghatdrozasai sokrétiiek, de
ugyanakkor gyakran kevéssé kidolgozottak €s csak egy-egy részteriiletre koncentralnak.
Kivételt képeznek a fenti allitas aldl a teriileti gazdasagtan potencidlmodelljei, amelyek

els@sorban gravitacids elméleteken alapulnak, azok tovabbfejlesztését jelentik.

Ezek a modellek bar nagyobb teriileti egységekre hoztak Oket létre, alkalmazhatoak
NUTS IV térségekre is. A kistérségek esetében a GDP meghatidrozdsa komoly
problémat jelent, mivel feliilrél lefele probaljdk bontani az Ossztermék értékét, igy

pontatlanok és csak kozelité megoldast jelentenek.

A makrookondémia potencialmodelljei, hasonloan az el6z6h6z a GDP meghatarozasan

alapulnak ezért csak korlatozottan alkalmazhatoak kistérségekre.

* TFP: Total Factor Productivity (Teljes ipari termelékenység): a ~ a gazdasagi novekedés azon része,
melyet az inputok ndvekedése nem magyaraz. A ~ kérdéskdre kapcsolodik a Solow-egyenlethez. (Ghali,
2002)



4. Regionalis adatgyiijtés és teriileti GDP

Disszertacidom negyedik részében az regiondlis adatgylijtéssel és a GDP-vel kapcsolatos
problematikat elemeztem és igazoltam a teriileti GDP megbizhatatlansagat kimondo

hipotézisemet.

Az informéciogylijtésnél a regiondlis elméletek a pénziigyi vagy monetéris adatok
mellett olyan alapvetd adatokat is gytlijtenek, mint a lakosok szdma vagy az aktiv
munkavallalok szama, ezek a fajlagos gazdasagi mutatok nevezdjében szerepelnek. A
kutatok ¢€s a statisztikai hivatalok probalkozasai ellenére legfobb informacioforrasnak a
gazdasagi és a tudomanyos élet szerepldi a regiondlis fajlagos bruttd hazai terméket
(GDP/f6) tekintik. A mutatd nyomasztd tulstilya nem teszi lehetévé a regiondlis

folyamatok részletes és arnyaltabb kovetését.

Az adatok hozzaférhetdségének ¢és értékelésének kérdése mellett vizsgalni kell a
referencia iddszak konjunkturaciklusait, hiszen ezek alapvetéen befolyasoljak a
regional-szakpolitikai értékeléseket. A politikai életben leggyakrabban a demogréfiai,
termelékenységi, jovedelmi, foglalkoztatottsagi adatokat hasznaljak. A politika a fenti
indikatorok felhasznaldsaval probalja bizonyitani a teriileti és tarsadalmi kiillonbségeket.

Ilyen példaul a véros-falu kiilonbség is.

Az egyszerli és atlathatdé mutatok, az adatok regiondlis és id6beni bontdsa az
eredmények értékelését, de legaldbbis becslését teszi lehetévé. Az informdciod
hozzatérhetdsége az utdbbi években jelentdsen javult, elsésorban a statisztikai hivatalok
munkdjanak ¢és a torvényi szabalyozasnak koszonhetden. A statisztikai hivatalok

azonban csak ex-post értékelést végeznek.

A regionalis és vidéki teriileti gazdasagtan adatproblematikajanak finomsagat csak

néhany gondolatban szeretném megemliteni:

- Munkahely ¢és lakohely: varosi agglomeraciok kornyékén, illetve vidéki
terlileteken a munkavallalok munkahelye és lakohelye kiillonb6z6 telepiiléseken,
esetleg kiilonbozo térségekben helyezkedik el. Adatgytijtés elétt definialni kell,
hogy az adatgyljtésnél a lakohely, vagy a munkahely szerinti népességszamot, a

lakohely vagy a munkahely szerinti megtermelt j6vedelmet vessziik figyelembe.



- Bruttd és nettdo értékek: A bruttdé €s nettd érték kozotti kiillonbség az
értékesokkenés, vagyis amortizacid. Adatgyiijtés elétt meg kell hatdrozni az
értekesokkenés kezelésének maodjat, vagyis, hogy bruttd, vagy nettd értékelést
végezziink.

- Piaci érték vagy elszdmoldar: A tdmogatasok altalaban befektetett eszkozok
1étesitésére szolgalnak. Adatgytijtés elott definialni kell, hogy a létrehozott
eszkozoket a vallalkozasok piaci értéken, vagy elszdmoloaron veszik szamba.

- Parcialis vagy atfogd teljesitménymutatok: A teljesitménymutatok
meghatarozasanal, példaul a termelékenységi vagy hatékonysagi indikatoroknal

felmeriil a szamlalo és a nevezd meghatarozasnak problematikéja.

4.1. Osszegzés: regionalis adatgyiijtés és teriileti GDP

Egy tertilet, régio fejlettségét reprezentdldo regionalis mutatdszamok gyakran
hianyossadgokkal és pontatlansdgokkal terheltek. A leggyakrabban hasznalt ilyen

mutatdszam a GDP és a munkanélkiiliség.

A munkanélkiilis€ég mutatoja csak a regisztralt munkanélkiiliek tomegét fogja at, igy a
munkanélkiiliek valés szdmardl nem ad felvilagositast. Redlis képet sokkal jobban

reprezentalja az altalam javasolt inaktiv népesség szamanak meghatarozasa.

A nemzeti Ossztermék kérdésnél elsdsorban a teriileti GDP meghatarozasanak
problémaira koncentraltam. A teriileti GDP-t jelentdsen torzitjak az ingazas hatasai, a
tobbrégiods szervezetek felosztasa, és a KSH altal alkalmazott feliilrdl lefel¢ torténd

bontas modszere.

Problémat jelent, az is, hogy a GDP a munkahely szerinti és nem a lakohely szerinti
jovedelemadatokra épiil, mely a vidéki kistérségek esetében jelentds torzité hatdsu. A
vidéki kistérségek telepiiléseir6l gyakran a térségi kozpontokba ingaznak a
munkavallalok, ugyanakkor jovedelmiik nem jelenik meg a térségi GDP értékeiben. A
fenti problémak miatt a teriileti GDP értékeit nem lehet feltétel nélkiil elfogadhatonak

tekinteni.
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5. A modell megalapozasa

Disszertaciom 6todik részében a kialakitandd modell elméleti megalapozasat targyalom.

Ennek soran a nemzetk6zi és hazai szakirodalmi forrdsokra alapozva Osszegeztem ¢és
értékeltem a kiilonb6zd szintli mutatokat. E folyamatban értékeltem tobbek kozott a
tertileti, demografiai, jovedelmi, human index, elérhetdségi, munkaerd, infrastrukturalis,

turizmus mutatoit, tovabba a vallalkozasokat jellemzd relevans kimutatasokat.

Megallapitottam, hogy a komplex gazdasagi fejlettségi mutatok reprezentaljak
legjobban az adott térség fejlettségét. Ugyanakkor az is kideriilt, hogy ezek a mutatok
csak a multbeli gazdasagi fejlettségre koncentralnak, a jovobeli lehetdségekre nem

adnak valaszt.

Definicio:

crer

a vidékgazdasagi potencial, olyan helyi eroéforrasokon alapulo lehetéségek

osszessége, melyek alapjat képezhetik egy stratégiai program kidolgozasanak.

6 Adatbazisok

Disszertaciom hatodik fejezetében a modell megalapozasdhoz sziikséges adatbazisokat

alakitottam ki.

A vizsgalat soran a kovetkezd adatbazisokra, illetve adatokra timaszkodtam:
- KSH statisztikai évkonyvek 2002
- TEIR on-line adatbazis
- AMO 2000 adatbazis
- Sajat adatgytijtés ErdOspuszta térségben (2002-2003)
- Statistisches Amt Baden-Wiirttemberg on-line adatbazis

- Sajat adatgytijtés Hohenlohe térségben (2002)
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A mutatok képzésénél figyelembe vettem az adatok hozzaférhetdségét. A sziikséges
adatok meghatirozasanal tekintettel voltam arra, melyek azok az adatok, amelyek

konnyen hozzaférhetéek a telepiilési dontéshozok szamara. A modell Osszeéllitasanal

arra torekedtem, hogy a modell altalanosan, nemzetkozi szinten is hasznalhat6 legyen.

A kialakitott részpotencialok €s mutatok az alabbi tablazatban taldlhatoak.

Részpotencialok és mutatok

6.1. tablazat

Részpotencidil Elsédleges mutatok Misodlagos mutaték
Személygépkocsi Utazasi id
Elérhetosé i Grisé 5 i 40i %
g Tomegkozlekedés Buszjéaratok stiriisége a legkozelebbi gazdasagi csomoépontba
Vasutkozlekedés siirtisége a legkdzelebbi gazdasagi csomdpontba
Humaénindex Elvégzett osztalyok szama
. Regisztralt munkanélkiiliek szama
Demografia ;
Munkaerd Munkanélkiiliek iskolazottsdga
Munkanélkiiliek kora
Miikodo tarsas vallalkozasok Szédma
Rendelkezésre 4116 iparteriilet Nagysaga
Mezdgazdasagi teriilet Nagysiga

Villalkozasok Adozés Ipariizési ado
Férohelyek szdma
Turizmus Vendégéjszakak szama
Vendéglatohelyek szama
Kézmii Tisztitott szennyviz aranya
Ivoviz kiépitettsége
Epitett kornyezet Kultira Latnivaldk szdma
Erdd Aranya az 0sszes teriiletbdl
Infrastruktira Koves utak ardnya az dsszes utbol
Nyersanyagok Széma
Fold mindség Aranykorona
Természeti eréforrasok Teriilet nagységa

Természetvédelem Védett él6helyek szama

Védett vizbazis nagysaga

Szakrendeld nyitvatartasi ideje 1000 lakosra
Egészségiigy Hazi (gyermek és fog-) orvosok szdma 1000 lakosra

Iddsek otthona kihasznéltsag

Kozosségi eréforrasok Szolgaltatasok

Nonprofit szervezetek szama

Személyi szolgaltatasok szama

Vezetés Beadott palyazatok szama
Oktatas Intézmények szama
Szegénység Szocialis segélyben részesiilok aranya

Forras: sajat kutatas

A fenti mutatécsoportok aggregalt értékeit hat részpotencidlba rendeztem. Az egyszerii

attekinthetdség érdekében sugardiagramok formajaban abrazoltam.
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7. A vizsgalt kistérségek bemutatasa

7.1. Erdéspuszta

A kelet-magyarorszagi Onszervezddd kistérségek egyik legaktivabb csoportja az
Erdéspusztai Onkorményzatok Szovetsége (Erddspuszta). A telepiiléscsoport tiz
telepiilésbdl all: Almosd, Bagamér, Hajdubagos, Hossziipalyi, Kokad, Létavértes,
Mikepércs, Monostorpalyi, Sarand, Ujléta.

A csatlakozott telepiilések célja, hogy egymast tdmogatva, egymassal egyiittmiikdve
lakosaik szdmara magasabb mindségli életszinvonalat érjenek el. A telepiilések
torténete, illetve torténelme azonossagokat mutat, bar a telepiilések sok tekintetben

kiilonbozdek, amit a gytijtott adatok is mutatnak.

7.2. Hohenlohe

A Hohenlohe kistérség egy Onszervez6dd (alulrél szervezddd) —kistérség
Németorszagban, Baden-Wiirttemberg északi részén Heilbronn nagyvaros kozelében. A
kistérséget hét telepiilés alkotja: Dorzbach, Ingelfingen, Jagsthausen, Krautheim,
Mulfingen, Schontal és Widdern.

A telepiilések azért alkottak meg a kistérséget, hogy 6sszefogva kozos vidékfejlesztési
programot valdsitsanak meg. A telepiilések kdzos multjukra és geografiai kozelséglikre
alapozva, 2000 6ta dolgoznak egyiitt, felismerve kozos érdekeiket.

8. A modell eredményei

8.1. Erdéspuszta kistérség gazdasagi potencialja

Erdéspuszta kistréség egyik meghatarozo telepiilése Mikepéres. Mikepéres a
kiegyensulyozatlan potenciéllal rendelkezd telepiilések sordba tartozik. A kiemelkedd

részpotencial az elérhetdség, ez a mutatd 239 szazalékpontot ért el, mig a tobbi mutato

rendkiviil gyenge, nem Iépi at 120 szazalékpontot.
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Mikepércs

Elérhetéség
300%

250%

Kozosségi eréforrasok Demogréfia

Természeti eréforrasok Vallalkozasok

Epitett kdrnyezet

8.1. dbra: Mikepércs potencialjanak grafikus megjelenitése

Mikepércs mint a 8.1. abrabdl is kitlinik, kiemelkedd lehetdségekkel rendelkezik
elérhetdség terén. A telepiilés vezetése el6tt a stratégia kialakitdsakor két irdnyban
donthet:
- vagy célul tlizheti a tobbi részpotencidl novelését - kiilondsen az éEpitett
kornyezet €s a vallalkozasok mutatd esetében,

- vagy tovabb erdsitheti az elérhetdséget, mint ,,huz6 dgazatot”.

A telepiilés részpotencidlja egyetlen aggregalt szammal is kifejezhetd, amely 114,16
szazalékpont. Ez viszont nem mutatja a kiilonbozdségeket, azaz az elérhetdség extrém

magas-, illetve a vallalkozasok és az épitett kornyezet részpotencial alacsony értékét.

Az erdOspusztai kistérség egy masik telepiilése Létavértes, amely kiegyensulyozott
potenciallal rendelkezik. A hat kozil négy 100 és 150 szdzalékpontot mutat. A
kozosségi erdforrasok is csak 13 szdzalékponttal magasabb a tobbi részpotencidlnal. A

demografia mutat6 ugyanakkor csak 71 szdzalékpontot ér el.
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Létavértes

Elérhetéség
300%

250%

200%

Kozosségi eréforrasok Demografia

Természeti eréforrasok Véllalkozasok

Epitett kérnyezet

8.2. bra: Létavértes teleplilés potencialjanak grafikus megjelenitése

A telepiilés vezetése, amennyiben kiegyensulyozott fejlesztésre torekszik, a demografia
terliletre kell koncentrdlnia. A kiegyensulyozottsdgra torekvés természetesen nem

jelenheti a tobbi tertilet elhanyagolasat.

Az aggregalt telepiilési potencidl 126,16 szazalékpont. Minddssze 12 szazalékponttal
magasabb Mikepércs hasonld mutatdjanal. Ugyanakkor, ha a részpotencialokat
vizsgaljuk (8.2. abra), lathatjuk, hogy joval kiegyensulyozottabb novekedési palyat
cé¢lozhat meg a telepiilés.

8.2. Hohenlohe Kkistérség

Hohenlohe kistérség legjellemzobb telepiilése Jagsthausen. A faluban erdsen kiugrd

értékili (178 szazalékpont) a demografia részpotencial.
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Jagsthausen

Elérhetdség
300%

250%
200%

Kézosségi eréforrasok 150% Demogréfia

100%

50% /

Természeti eréforrasok Vallalkozasok

Epitett kornyezet

8.3. dbra: Jagsthausen telepUilés potencialmutatdi

Nagysagrendileg masodik helyen az épitet kornyezet all (8.3. abra).

Jagsthausen potencidlja egyetlen aggregalt mutatoval kifejezve 73,16 szazalékpont,

amely ugyanakkor nem fejezi ki a telepiilés altalanos lehetdségeit.

A potencialmutatokbdl az is kidertil, hogy nagy problémat jelenthet a demografia és a

természeti eréforrasok kozotti 155 szdzalékpontos kiilonbség, illetve ardnytalansag.

Schontal falu ugyanakkor kiegyensulyozott gazdasagi potenciallal rendelkezik (8.4.
abra), bar a hohenlohe-i kistérségre alapvetden jellemzo a kiegyensulyozatlan gazdasagi
potenciadl. A telepiilés legalacsonyabb részpotencialjai a természeti eréforrasok és az

elérhetdség.
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Schéntal
Elérhetéség
00%

250%
200%

Kézbsségi eréforrasok 150% Demografia

100%

Természeti eréforrasok Vallalkozasok

Epitett kornyezet

8.4. dbra: Schontal teleptilés potencidlmutatoi

A gazdasagi potencidl egy mutatoval kifejezve 88,16 szazalékpont, csak 15

szazalékponttal tér el a 8.5. dbran bemutatott Jagsthausen telepiilés hasonlo értékétol.

A potencidl, mint aggregalt mutatd kiszdmithato, de csak egyetlen szammal kifejezve
nem jellemzi a gazdasagi potencial mélységi Osszetételét. A részpotencialok mutatoi,
illetve a mutatdk eltérése sok informacioval szolgal a telepiilések vezetdi szamara. A
vezetés ennek ismeretében meg tudja tervezni a koOvetendd stratégiai iranyt a

telepiilésen, illetve a kistérségben.

9. A modell eredményeinek értékelése

A modell eredményeinek grafikus megjelenitése konnyen, gyorsan attekinthetd abrat
eredményez, amelyrdl egyszerlien leolvashatéak a kiugro, illetve az alacsony
részpotencidlok értékei. A mutatok kozotti ok-okozati kapcsolatok meghatarozasa

azonban résztelesebb elemzést igényel.

9.1. A modell alkalmazhatosaga

A komplex mutatd tobb jellemz6ét foglal 0Ossze, amelyek valamilyen moddon
hozzajarulnak az egészhez. Problémat jelenthet viszont az, hogy az egyes
részpotencialok alacsony volta értéknagysagan tilmenden is ront(hat)ja a tobbi jellemzd

altal kivaltott hatast.
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Az eldzbéekbdl kideriilt, hogy ez a mutatocsoport sokkal mélyebb informacidval bir,

mint a GDP mutatdja, amelyet mind a mai napig a legaltalanosabban hasznalnak.

A sugarmodell segitségével bemutatott eredmények konnyen leolvashatéak. A
vidékgazdasagi potencial egy értékkel is kifejezhetd, ebben az esetben azonban,
hasonléan a GDP-hez ez a mutatd is eltakarja a kiilonbségeket. A részpotencidlok

kiilonbozéségei adnak utmutatast a kistelepiilések, falvak vezetdinek a jovo

crer

Az altalam kialakitott modell elérhetd telepiilési adatokra tdmaszkodik és alulrdl elfele
¢épitkezik, azaz az onkormanyzatok szamara relevans stratégiai informaciokat tartalmaz.
A feliilrél lefele bontott GDP mutatdé helyett alkalmasabb a kitorési stratégia

kialakitasara.

9.2. A modell hasznalhatésaganak vizsgalata kérdoives felméréssel

A modell tesztelését két kérddives felmérés segitségével végeztem el. A felméréseket

2002 folyaméan Hohenlohe és Erddspuszta kistérségben készitettem.

Erdéspuszta kistérségben a megkérdezettek aranya a lakossag 5, mig Hohenlohe
kistérségben a lakossag kozel 2%-a. Erdéspuszta kistérségben a nagyobb telepiiléseken
(Hosszupalyi, Mikepéres, Létavértes) 50, mig a kisebb telepiiléseken 30, ez Gsszesen
360 kérddivet toltottiink ki. A megkérdezettek szama Hohenlohe térségben a nagyobb
teleptiléseken (Schontal, Mulfingen, Ingelfingen) 30 f6, mig a kisebb falvakban 15 {6
volt, azaz 6sszesen 150 6. A kérddiv hét £6 részre tagozddott:

1. A telepiilés gazdasaga
Telepiilési célok
Teleptilési feladatok
Vidéki élet
EU csatlakozas
Személyes adatok

Munkahelyi adatok

S A R o O
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Monostorpalyiban a megkérdezettek 66%-a (33 valaszadd) agrartelepiilés kategoridba
sorolta be a kozséget, 22% lakotelepiilés a nagyvaros vonzaskorzetében cimszo ald, mig

6 valaszado vegyes funkcigjuként jellemezte a telepiilést.

35

30

25+

20+

15+

Monostorpalyi (f6)

9.1. abra: Monostorpalyi gazdasagi funkcidi a kérddivre adott valaszok alapjan

Az Onkormanyzaton kiviil a szovetkezetbdl alakult agrarvéllalkozas a jelenlegi

legnagyobb foglalkoztato.

Monostorpalyiban a legerdsebb részpotencidlok a demografia és a természeti
eréforrasok, 164 és 144 szazalékpont. A demografia részpotencialon beliil a regisztralt
munkanélkiilieck aranya alacsony, mig a munkanélkiiliek végzettsége mutatd magas
értéket mutat. A természeti eréforrdsok részpotencidlon beliill a nyersanyagok és a

védett él6helyek mutatok értek el magas értéket.

A telepiilésen €16k a valaszadas soran kiemelték az egészséges kornyezet elonyeit €s a
foglalkoztatottak magas szadmat (els6sorban a mezdgazdasdg teriiletén).
Monostorpalyiban a kdzosségi eréforrasok és az épitett kdrnyezet részpotencial mutat
alacsony értéket (47 pont és 92 pont). A kozOsségi erdforrdsok alacsony értékét

elsdsorban a szakrendeld hianya és a beadott palyazatok alacsony szama okozza.
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A valaszadok csak az épitett kornyezet hianyossagait €s fejlesztési sziikségletét emelték
ki, ezen beliill is tovabbi kovezett utak épitésének és a csatornazas javitasanak
sziikségességét. A telepiilésen nem torténik szennyviztisztitas és a kdves utak aranya is

nagyon alacsony (29%).

Mulfingen telepiilésen is 30 f6s mintat valasztottam ki.
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9.2. abra: Mulfingen gazdasagi funkcidi a kérdéivre adott valaszok alapjan

A valaszadok tobb mint 83%-a Mulfingen-t ipari telepiilésként jellemezte, a tobbi
valaszadd vegyes kategéridba sorolta. A megkérdezettek véleményét tamasztja ald,
hogy a foglalkoztatottak tobb, mint 70%-a a térség két nagy gyaraban az EBM gyarban
¢s a JAKO Sport iizemében dolgozik.

Mulfingen-ben a ,,demografia” és az ,épitett kornyezet” részpotencialok a legerésebbek.
A vialaszadok mindegyike megemlitette a telepiilés fejlett iparat, el0szor a EBM gyarat,
masodsorban a JAKO kereskedelmi vallalatot, amelyek hatdsdra a munkanélkiiliség
alacsony értékili. Az épitett kdrnyezet részpotencidlt a valaszadok a problémas teriiletek
kozott emlitették, amennyiben a varoskdzpontban 1évé elhagyott gazdasagi épiiletek
jelentdsen rontjak a varosképet. A modell ezt a teriiletet nem fedi le. A telepiilésen a

legalacsonyabb részpotencial az elérhetdség.
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9.3. Osszefoglalas

A két kistérség Osszehasonlitasanal megallapitottam, hogy a hohenlohe-i telepiilések
részpotencialjai alacsonyabbak ugyan, de a potencial kiegyensulyozottabb, mint az
erdéspusztai telepiiléseken. A német telepiiléseknél gyakoribb a ,,tobb labon allas”,
vagyis tobb az erdsebb részpotencidl. A magyar telepiiléseknél gyakori az egyetlen

kiugro csucs, az egyetlen kiugré részpotencial.

A potencial meghatirozasa egy olyan dontés-elokészité modszernek tekinthetd, amely a
teleptilések stratégiai tervezését segitheti. A telepiilés vezetése eldontheti, hogy a kiugrd

crer

javitani.

A kérdoives felmérés nem igazolta teljes mértékben a modell eredményeit; a telepiilésen
¢lok véleménye szerint nem mindig azok a teriiletek a legproblémasabbak, amelyeket a
részpotencidlok felmérése mutatott. A fenti eltérések oka tobbek kozott az is, hogy az
ott élok nem ismerik mélységében a telepiilés erdsségeit és problémdait. Tobb esetben az
is kideriilt, hogy még a telepiilés vezetése sincs tisztdban a meglévd problémakkal.
Ilyenek voltak tobbek kozott a szolgaltatasok alacsony szamat, a zold teriilet (erdd)
aranyanak alacsony volta, hasonloképpen a telepiilésekre jellemzo vendégéjszakak atlag

alatti értéke.

A felmérésbdl az is kideriilt, hogy a modell nem képes minden problémat feltarni.
Konkrét példaként emlithetdé Mulfingen telepiilés kozpontjaban talalhatd elhagyott
gazdasagi épiiletek kérdéskore. A modell jellegébdl fakaddéan nem képes az objektiv
valosag teljes korli leképezésére, azonban jelentds segitséget nyujthat a vezetdség

szamara a dontés-eldkészitésben.

A gazdasagi potencial egyetlen mutatdval vald kifejezése csak csekély mennyiségi
informécioval szolgél és csak adott teriileti kontextusban teszi lehetdévé a telepiilések
Osszehasonlitdsat. A részpotencidlok meghatarozasa a telepiilés vezetdi szamara sok
kiegészitd informacioval szolgéal, a mutatok kiilonbsége jelenti ezeket az addicionalis

informaciodkat.
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A vezetdség ez alapjan meghatarozhatja a telepiilési stratégia fobb irdnyait, a szerint,
hogy a részpotencidlok ¢és ezaltal a telepiilés lehetdségeinek kiegyenstlyozasara
torekszik, vagy az egy-két ,htizoagazatra” koncentral. A stratégia tehat kiegyenlito-

felzarkoztatd vagy koncentrald lehet.

A Kkiegyenlité-felzarkoztaté stratégia soran a telepiilés a részpotencidlok, azaz a
lehetdségek kiegyensulyozasara koncentrdl. Olyan fejlesztéseket hajtanak végre,
amelyek a gyenge részpotencidlok erdsitését teszik lehetdvé. Természetesen ez
feltételezi, hogy telepiilések tudatos stratégiat kovetnek és nem valasztjak az allami,

kozosségi palyazatok altal kijeldlt kényszer-utvonalat.

A koncentralé stratégia valasztasa esetén a telepiilés a kiemelkedd részpotencialra
vagy részpotencidlokra koncentral. A telepiilés ez esetben huzoagazatként kezeli a
kiemelkedd részpotencidlokat és a kigylirizd (spin-out) hatdsokra épitve erdsiti

attételesen a tobbi dgazatot.

A grafikus megjelenités egy konnyen atlathaté haloszerkezetben, a vidékgazdasagi
potencidl gyors attekintését teszi lehetdvé. Az dbrdk a az Onkormanyzati vezetdk, a
polgarmesterek szdmara, konnyen, gyorsan kommunikalhaté stratégia eszkozt

jelentenek.

10. Kovetkeztetések, javaslatok

A szakirodalmi attekintés alapjan feltartam, hogy a vidékfejlesztési, a teriileti
gazdasagtani és a kozgazdasdgtani tanulmanyok maés-mas megkdzelitésben
foglalkoznak gazdasagi potencidl kérdésével. Az elméletek Osszehasonlitdsa sordn
megallapitottam, hogy a teriileti gazdasagtan elsdsorban az elérhetéség oldalardl
kozponti  kérdésnek, mig a vidékfejlesztés a komplex gazdasdgi potencial
meghatdrozasdra nem tesz kisérletet. A szakirodalmi attekintés sordn feltart
tudomanyagi kiilonbozoségek Osszehangolasara javaslom a tudomanyagak kozotti

interdiszciplinaris egyeztetés elinditasat a gazdasagi potencial kérdésének teriiletén.
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Tobb oldalrol is vizsgaltam a kistérségek gazdasagi potencidljdnak meghatarozasat a
GDP segitségével. Megallapitottam, hogy a teriileti GDP szdmitas gyakran becsléseken
és extrapolacion alapul, ezért a mutatd megbizhatatlan. Javaslom a feriileti GDP
szamitas soran az alulrol felfelé (bottom-up) adatgyiijtési modszer megvalositasat, mely
megbizhatobb adatokat eredményez és az Eurdpai Unio szubszidiaritassal kapcsolatos

alapelvével is harmonizal.

Kialakitottam a vidékgazdasagi potencial mutatdjat, majd ezt a mutatot magyar és
német telepiilések vizsgélata soran alkalmaztam. A telepiilések vezetdsége szamara
javaslom a vidékgazdasagi potencial mutato haszndlatat, mivel a mutatdcsoport altal
nyerhetd informaciok egy komplex, de jol attekinthetd abra segitségével mutatjak be a
teleptilést. Ez alapjan a térség vezetdsége meghatarozhatja a stratégiai irdnyokat amely

vagy a kiegyensulyozottsagra vagy a koncentralasra torekedhet.

Kérddives felmérés soran vizsgaltam a mutatd eredményességét és elemeztem a
modszer gyakorlati hasznosithatosagat. Ennek soran megallapitottam, hogy a mutat6 jol
alkalmazhat6 a telepiilések gazdasagi potencidljanak kifejezésére. Hatranya viszont,
hogy nem tudja lefedni egy telepiilés specialisan felmeriild eseti problémai. A kérddives
felmérés fényt deritett arra, hogy a lakossag ismerete a telepiilésérdl csekély, ezért

javaslom a telepiilések vezetdi szamara a z ott élokkel valo kommunikacio fejlesztését.

10.1. Uj és tijszerii tudomanyos eredmények

1. Attekintettem és rendszereztem a magyar és nemzetkozi szakirodalomban
fellelheté potencial definiciokat, értékeltem ezeket és megallapitottam, hogy a
kistérségekre a definiciok koziil egy sem alkalmazhato.

2. A szakirodalomban taldlhaté modellek koziil egy sem tiikrozi megfeleléen a
kistérségek stratégiai lehetdségeit. Megallapitottam, hogy a modellek nem
elérhetd illetve nem relevans adatokra épiilnek és feliilrdl lefele osztva, aggregalt
mutatok segitségével adjak meg a gazdasagi lehetdségek értékét, amely elfedi a
kiilonbozdéségeket és az Onkormanyzatok szamdra helytelen kovetkeztetéseket

eredményez.
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Szé¢leskori  szakirodalmi  feldolgozésra  alapozva  kialakitottam a
olyan helyi erdforrasokon alapulo lehetéségek oOsszessége, melyek alapjat
képezheti egy stratégiai program kidolgozasanak™.

A szakirodalmi ismeretanyag, a részpotencialok alkalmazhatdsaganak vizsgalata
elébbiekre épitve modellt alakitottam ki a kistérségi, illetve telepiilési gazdasagi
potencial mérésére. A modell hat részpotencialt vizsgal, amely egyetlen értékkel
is kifejezhetd.

A modellel meghatiroztam Erddspuszta (Magyarorszag) ¢és Hohenlohe
(Németorszag) kistérség telepiiléseinek gazdasagi potencialjat. Megallapitottam,
hogy a német kistérségben az egyes részpotencialok kiegyenlitettebbek, tobb az
erésebb részpotencial, mig a magyar kistérség telepiiléseit foként egy-két kiugrod
részpotencial jellemzi. Megallapitottam, hogy a modell alkalmazhaté
nemzetkozi dsszehasonlitasokra is.

A modell eredményeit atfogd kérddives felméréssel teszteltem az erddspusztai,
¢s a hohenlohe-i telepiiléseken. A felmérés soran igazolast nyert a modell
kielégitd mikodése.

A vidékgazdasagi potencialdefinicié segiti a kistérségek gazdasagi
potencialjanak meghatarozasat. A kialakitott modell az dnkormanyzatoknak ad
olyan eszkdzt, amellyel sajat er6forrasaikra tdmaszkodva és kitdrési pontokat
meghatarozva alakithatjak ki elképzeléseiket. A stratégidknak ebben az esetben
nem kell kindlat-vezérelt modon kovetni az Allami ¢és kozosségi
tdmogataspolitikat, hanem tavlati céljaiknak megfeleléen célzott palydzatokkal

segithetik a térség gazdasaganak kiegyensulyozott fejlodését.
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