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CURRENT MANAGEMENT CONSULTING TENDENCIES IN SERBIA AND HUNGARY

Authors: Agnes Slavi¢ — Jozsef Poor — Nemanja Berber — Maja Strugar Jelaca — Dimitrije
Gasié

Management consulting plays a significant role in the evolution of businesses and makes a significant
contribution to global and European economies. Consulting provides knowledge-based inputs to
guide and strengthen the business processes of organizations. Nowadays business environment brings
radical challenges to business life and most companies can answer to these challenges only by
engaging consulting companies. In Serbia management consulting started to develop after the
political and economic changes in 2000, when there was a demand for new knowledge, experience
and expertise, including those in the form of consultancy services. The Hungarian management
consulting market developed in line with that of other countries in the Central and Eastern Europe.
The COVID-19 pandemic resulted in radical changes of the work conditions, communication and
leadership style in almost each organization. Today the global political and economic crisis and the
implementation of artificial intelligence in the business processes represent the main challenges
increasing the need of the organizations to ask the help of a competent management consultant. The
aim of this paper is to analyse the management consulting tendencies in Serbia and Hungary based
on field research conducted in 2024. In this paper the authors will present the frequence of use of
consulting services, the main management field where organizations need consultants and the main
criteria they use when choosing a consultant based on the responses from 94 Hungarian and 53
Serbian organizations. Based on the obtained results it may be concluded that the management
consulting and the cooperation between organizations and consultants are moderately developed in
Serbia. On the other hand, in Hungary there is a general trust in consultants operating in Hungary,
which marks that in recent decades the profession has become a proven part of value creation
processes and organizations need this type of services.
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THE QUEST FOR GENDER EQUALITY IN LABOUR AND SOCIAL LAW IN THE EUROPEAN
UNION: A WORK IN PROGRESS

Author: Adriana Roland de Souza Ribeiro

This essay investigates the role of labour law in achieving gender equity within the European Union
(EU). From the EU's connection to employment and the socio-economic implications of the world of
work and beyond, this investigation evaluates what the EU has attempted to implement to address
inequities such as gendered wage gaps, gendered employment segregation, underemployment of
women in professional and political spheres, and gendered expectations of unpaid caregiving. From
the Work-Life Balance Directive to gender-neutral endeavours that apply to specific spaces and
results, the mere fact that such policies could even be formally proposed speaks to a precedent
consideration of adult, gendered, feminist realities. Ultimately, this article emerges from a critical
standpoint to advocate for the necessity of a gendered labour policy and new approaches to combat
institutional barriers.

FROM BABY BOOMERS TO GEN Z: THE CHANGING FACE OF EMPLOYMENT AND ITS
ROLE IN SHAPING ORGANIZATIONAL CULTURE.

Authors: Adrienn Bartha — Sewornu Kobla Afadzinu

The contemporary workplace is undergoing a profound transformation as multiple generations
ranging from Baby Boomers to Generation Z coexist within organizational settings. Each generational
cohort brings unique expectations, values, and attitudes toward work, which significantly influence
how organizations function and evolve. This qualitative study explores how generational change is
reshaping employment dynamics and, in turn, influencing the development of organizational culture.
By examining the lived experiences and perspectives of employees across generational lines, as well
as insights from HR practitioners and managers, the study seeks to understand how evolving
employment expectations affect communication patterns, leadership approaches, and workplace
norms. Through semi-structured interviews and thematic analysis, the research reveals how
generational diversity contributes to both tensions and synergies within the workplace. The findings
offer critical insights into how organizations can strategically navigate generational shifts to foster
inclusive, adaptive, and resilient organizational cultures in the face of ongoing demographic change.

NEGOTIATORS' SELF-ASSESSMENT TEST SCORES IN RELATION TO THE OUTCOME OF THE
NEGOTIATION

Author: Agnes Kotsis

In our research we investigated the correlation between the outcome of the negotiations and the self-
assessment tests. To this end, we compared the results of a test of assertiveness, empathy, self-
assessment and work-addiction of first-year students (N=854 and N=434, respectively) at the
University of Debrecen, Faculty of Economics and Business Administration with the results of a
negotiation situation. In the negotiation, the pairs had to agree on the details of a trip (accommodation,
meals, type of programme) according to the given conditions. The pairs' goal was to reach an
agreement while maximising their individual utility, as reflected by the score next to the chosen
option. There was a Pareto efficient solution to this task.

Based on the individual score obtained and the difference in scores (R), we separated pareto decision
making, cooperative (R=0), semi-cooperative (R<10), competitive (R>10) and subordinate (R<-10)
individuals.
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Our results show that higher exposure to work dependence is associated with higher levels of
cooperation (p=0.031). Higher assertiveness is conducive to pareto decision but also to
competitive/subordinate situational outcomes, the difference between the two being empathy, which
is lowest in the competitive group (p=0.013), and self-efficacy, which is highest here.

DIGITAL BRAND BUILDING IN THE WORLD OF HANDBALL

Author: Akos Pethé

Digital branding is becoming increasingly important in the world of handball as the sport's popularity
continues to grow globally and communication between fans, players, and teams increasingly takes
place on digital platforms. Digital marketing tools help teams, athletes, and other handball-related
players stand out from their competitors, reach their target audience, and strengthen their brand not
only locally but also globally. Digital marketing provides an opportunity to track the online activities
of fans and supporters to see when and how they interact with the team. Analytics can help teams
target their audience more accurately and deliver personalized content. Handball players are
increasingly becoming influencers on social media. In the digital space, athletes can easily collaborate
with brands by participating in various campaigns. Content created by teams and athletes is
increasingly becoming part of brand building, helping to increase their visibility.

CONSUMER BEHAVIOR RELATED TO SPORTS SERVICES IN THE EU AND HUNGARY

Author: Alexandra Noémi Jahn

The central theme of'is the examination of the economic aspects of recreational sports across Europe,
with a particular focus on Hungary. Recreational sport is defined as a physical activity performed by
individuals in their free time, contributing to the preservation of health and the improvement of
quality of life. Within the field of sports economics, the most relevant segment is the consumer
market, where sporting habits are significantly influenced by demographic factors such as income,
education, place of residence, and age. The positive economic impacts of sporting activity can be
observed on both micro and macro levels. On an individual level, an active lifestyle improves physical
and mental health and enhances work capacity. On a societal level, it reduces healthcare expenditures,
increases life expectancy, and can generate economic growth through sports tourism. According to
Eurobarometer data, 45% of the EU population does not engage in any sport; in Hungary, this figure
is 59%, which is high even within the region. There are significant differences in sport-related
expenditures between Western and Eastern Europe. In Western European countries (e.g.,
Luxembourg, Austria), a growing trend is observed, while in Eastern Europe and the Balkans (e.g.,
Romania, Serbia), spending is considerably lower. In Hungary, between 2015 and 2020, expenditures
on sports equipment increased, while spending on services declined—mainly due to the impact of
COVID-19. This indicates a shift toward individual, outdoor sports activities, reinforcing the
continued importance of sport in everyday life.

THE ROLE OF DFIS IN ADVANCING ESG INTEGRATION AMONG CORPORATE
BORROWERS: A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW
Authors: Asep Yusup Mamun — Laszl6 Varallyai

As Environmental, Social, and Governance (ESG) considerations become central to global
development agendas, Development Financial Institutions (DFIs) have emerged as critical actors in
mobilizing sustainable finance and embedding ESG principles across corporate sectors. This study
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conducts a systematic literature review (SLR) of 826 peer-reviewed articles from the Scopus database
(1996-2024) to examine the evolving role of DFIs in advancing ESG integration among corporate
borrowers. Using PRISMA guidelines and bibliometric methods, Citation Network Analysis (CNA)
and Co-occurrence Network of Keywords (CONK), this review identifies the mechanisms through
which DFIs influence ESG adoption, the barriers and enabling factors in implementation, and the
alignment of DFI activities with global sustainability objectives. The results reveal that DFIs promote
ESG through conditional financing, green financial instruments, and capacity-building, particularly
in emerging markets. However, challenges persist, including ESG data gaps, fragmented reporting
standards, and institutional capacity constraints. The study also highlights key research gaps in
sectoral coverage, geographic focus, and empirical validation. By synthesizing the current literature
and mapping thematic trends, this review offers an integrated framework for understanding how DFIs
can more effectively catalyze ESG transitions in corporate finance, thereby supporting the United
Nations Sustainable Development Goals (SDGs).

THE ENFORCEMENT OF CONTACT ORDERS IN THE PRACTICE OF THE CONSTITUTIONAL
COURT OF HUNGARY

Author: Barbara Gonczi

The presentation explores and analyzes the decisions of the Constitutional Court of Hungary related
to the non-contentious proceedings aimed at the enforcement of contact orders. The right to maintain
contact — as a legal tool to preserve the relationship between the child and the non-resident parent —
often faces practical obstacles, which necessitates judicial enforcement. The presentation reviews the
Constitutional Court’s rulings that address the regulation and practical application of these
enforcement proceedings, with particular focus on decisions identifying legislative omissions, as well
as issues concerning legal certainty, access to justice, and the protection of the best interests of the
child. The aim is to demonstrate how the enforcement of contact rights is reflected in the
Constitutional Court’s jurisprudence and what conclusions can be drawn for legal practice and the
development of the law.

LEGAL AND PRACTICAL CHALLENGES IN RESOLVING LABOUR DISPUTES IN TANZANIA:
A POLICY BASED APPROACH

Author: Bernadetha Benno Liwoko

Effective settlement of labour disputes is important in protecting workers' rights, maintaining
industrial peace, and promoting economic development. In Tanzania, the creation of legal tools such
as the Labour Institutions Act, 2004 and the Employment and Labour Relations Act, 2004 was meant
to modernize and simplify the settlement of disputes. Despite these, however, the system continues
to face significant legal and practical problems, leading to inefficiencies, delays, and a lack of
confidence among stakeholders that are essential. This study explores these problems in detail and
makes policy-oriented suggestions for the improvement of the available mechanisms.

A qualitative approach to research is used, drawing on both policy analysis and doctrinal legal study.
The study compares primary legal sources like relevant statutes, case law, and international labour
conventions with secondary sources such as academic literature and institutional reports. For the sake
of broader context, a comparative examination is drawn with selected African and Commonwealth
countries. Furthermore, semi-structured interviews with labour officers, trade unionists, employer
association representatives, and practitioners in dispute resolution provide insightful comment on the
real realities on the ground.
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Preliminary findings reveal that the obstacles to effective dispute resolution are not only entrenched
in the legal system itself but also in operational shortcomings, lack of institutional capacity, limited
stakeholder awareness, and procedural bottlenecks. The research recommends targeted reforms,
including strengthening alternative dispute resolution (ADR) mechanisms, capacity development of
relevant institutions, and raising public awareness and stakeholder training. By critical analysis of
both the law and practice, this study aims to make evidence-based policy recommendations that can
help develop a more efficient, accessible, and fair labour dispute resolution system in Tanzania.

REAL ESTATE MARKET ANALYSIS & INVESTMENT OPPORTUNITIES IN KEY SUB-
SAHARAN AFRICAN COUNTRIES

Author:; Dario Sachiola Victor

This study investigates real estate investment opportunities and challenges across six key Sub-
Saharan African (SSA) countries: Angola, Ghana, Kenya, Nigeria, Rwanda, and South Africa,
focusing on residential, commercial office, and retail sectors. The study uses a systematic literature
review from 2010 to 2025 as well as macroeconomic data to identify key factors shaping investment
attractiveness, including GDP growth, inflation, urbanisation, regulatory frameworks, and access to
financing. Kenya and Ghana emerge as the most attractive markets due to strong infrastructure, stable
governance, and consumer spending. South Africa offers established commercial potential, while
Rwanda presents emerging opportunities despite limited investor participation. Nigeria and Angola
show significant growth prospects but are hindered by inflation, regulatory bottlenecks, and weak
mortgage systems. The findings show a disintegrated investment landscape, underscoring the need
for policy reforms and infrastructure development. This study contributes to real estate literature by
offering a sector-specific, cross-country comparative analysis. It proposes developing predictive
models for real estate forecasting using macroeconomic and regulatory indicators.

EXPLORING HUNGARIAN CHOCOLATE CONSUMER PREFERENCES AND THE MARKET
POTENTIAL OF KAZAKHSTANI RAKHAT CHOCOLATE IN HUNGARY

Authors: Dilnaza Karmenova — Péter Czine — Marietta Kiss

The volume of chocolate produced is expected to rise. Dark chocolate is rich in essential minerals
and elements, while healthy consumption is a surging trend among Hungarians. The research was
conducted to identify the chocolate consumption habits and dark Rakhat chocolate preferences among
international (n=126) and Hungarian (n=163) respondents, and the Lotte Rakhat company's potential
performance in Hungary.

The primary research was conducted from May to December 2024. The 15-minute questionnaire,
consisting of three parts (sociodemographic, general chocolate consumption behavior, and Rakhat
chocolate), was designed in Google Forms. Two versions of the questionnaire were created: English
and Hungarian for international respondents living in Hungary and Hungarian residents, respectively.

The study showed that milk, dark, and white chocolate are the most consumed chocolate types, while
Milka maintains its position as a market leader, followed by Lindt and Kinder. International
respondents favor nuts, caramel, and dairy fillings, while Hungarian consumers prefer dairy, caramel,
Oreo, and fruit flavors. Rakhat chocolate packaging is important; however, package uniqueness and
design elements were not perceived as strong purchase motivators for survey participants.

No significant differences were identified between genders in chocolate consumption behaviors.
Older respondents (45+) are willing to pay more for Rakhat chocolate. Education is another important
factor that indirectly influences purchasing behaviours, where Bachelor's degree holders tend to pay
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more for chocolate than students who completed High School and a Master's degree. Rakhat is a
highly renowned company in Central Asia and CIS countries, with a wide range of high-quality
production, sustainability practices, and an expanding partnership portfolio. Based on the survey and
SWOT analysis, the Rakhat company has the potential to develop its market in Hungary. Still,
customers might not be fully ready, and the required improvements might not be cost-efticient. This
step would demand careful planning and financial assessment.

IMPRESSION MANAGEMENT TECHNIQUES: A PILOT STUDY AMONG UNIVERSITY
STUDENTS

Szerzo: Edit Barizsné Hadhazi

Impression management (IM) appears in our everyday lives as well as in the workplace situations.
IM 1is about how we try to influence others' impressions of us. This can happen consciously or
unconsciously also. In my presentation, I will review the concepts and best-known techniques of
Impression Management. The audience will learn about tactics such as self-promotion, enhancement,
ingratiation, exemplification, and intimidation, etc. I will also discuss influencing factors: in what
cases we use these tactics more often or more successfully?

The second part of my presentation is about the results of an empirical study conducted in our region.
My research question was: What IM techniques do university students prefer? I used the Impression
Management questionnaire developed by Bolino and Turnley (1999). My respondents are studying
at the Faculty of Economics and Business and Informatics of the University of Debrecen. Based on
the results, it can be concluded that ingratiation appears the most often used technique of our students.
We found a significant difference between male and female respondents in the use of supplication
and intimidation (both tactics are used more often by men).

UNVEILING THE POWER OF EMOTIONAL INTELLIGENCE: A DYNAMIC EXPLORATION OF
ITS IMPACT ON PROACTIVE DECISION-MAKING

Author: Esayas Degago Demissie — Edina Molnar

In this multifaceted, dynamic business world, leadership success and effective decision-making are
highly dependent on understanding and controlling emotional intelligence (EI). In this multifaceted
world of work, the integration and strategic use of emotional intelligence (EI) drives change and
facilitates proactive and effective decision-making. The study aims to examine the direction and
degree of relationship that exists between EI and proactive decision-making using one of the public
service institutions in Ethiopia, the Ethiopian Customs Authority. The study uses a quantitative and
correlational design utilizing a structured survey administered to a randomly selected sample of 156
employees. The study applied statistical analysis techniques, including correlation and stepwise
regression analysis, to determine the strength and significance of the relationship between EI and
proactive decision-making. Research has examined how and in what direction EI competencies
(emotion perception, regulation, and utilization) influence features of proactive decision-making. The
result accentuates that Emotional intelligence emerges as a critical driver, accounting for a substantial
proportion of the observed differences in individuals' ability to make proactive decisions. Grounding
on the findings, the study highlights the necessity of integrating EI training programs into
organizational development strategies to enhance employees' decision-making capabilities,
adaptability, and resilience in dynamic workplace environments.
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SUSTAINABILITY AND COMMUNITY-BASED TOURISM: A SYSTEMATIC LITERATURE
REVIEW

Author: Hau Pham Thi

Community-based tourism (CBT) is a popular development strategy for sustainable livelihoods,
conservation of cultural heritage and natural resources in mountainous and rural ethnic minority areas.
Although CBT is increasingly used worldwide, its long-term sustainability and socio-economic
benefits remain controversial. Focusing on economic, socio-political and environmental aspects, this
study conducted a systematic literature review (SLR) to investigate the link between community-
based tourism and sustainable development.

From three major databases: Scopus, Web of Science and Google Scholars, the author found and
filtered relevant academic literature and applied the PRISMA 2020 structure. Using a combination of

2 (13

Boolean keywords such as “community-based tourism”, “CBT”, “sustainability”, “environment”,
“economic”, “socio-cultural”, a total of 36 eligible studies have been published since 2010. The year
of publication, country, research objectives, methodology, sustainable development pillars addressed

and key results helped to categorize and code the data.

Although CBT has shown support for environmental awareness, local economic development and
cultural preservation, the results show that its long-term feasibility depends on the context and must
address issues including waste management even as it supports these aspects. Existing research
remains scattered with no longitudinal surveys, empirical studies, or multi-criteria sustainability
assessments in developing countries.

This review highlights important information gaps and offers suggestions for further research. These
ideas include the creation of technical solutions, participatory governance structures, and integrated
sustainability assessment systems. By synthesizing existing evidence and identifying research
objectives, this study provides an understanding of the potential of CBT to advance sustainable
development agendas in diverse socioeconomic contexts.

COMPARISON OF MEN'S AND WOMEN'S FOOTBALL BASED ON ATTACKING
INDICATORS

Author: Krisztian Norbert Karikas

In women's and men's football, equality is a multifaceted issue that encompasses various aspects
including pay equality, media representation, participation opportunities, and support from governing
bodies. Significant progress has been made in recent years to better characterize the sport with
equality, but there is still work to be done to achieve full equality. The primary aim of this research
was to compare the top leagues of both genders based on team performance. The comparison was
conducted along various attacking performance metrics, aiming to identify similarities and
differences in attacking performance metrics between genders. The data for the past three seasons of
the leagues were sourced from a publicly available database accessible on the fbref.com website. To
compare the data due to differing team and match numbers, the metrics were calculated per match.
Attack-related performance indicators available on the website were examined for both genders and
downloaded into separate Excel files. Significant differences between genders were observed in
several of the examined performance indicators.
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MENTAL HEALTH OF HUNGARIAN ADULTS ENGAGED IN REGULAR SPORTS ACTIVITIES

Author: Krisztina Zséfia Kanyo

In contemporary society, increasing emphasis is being placed on individual well-being, which has
brought mental health into sharper focus. According to the Eurobarometer survey (2023), 56% of the
Hungarian population is at risk of experiencing symptoms of depression or anxiety. Several studies
have demonstrated that individuals who engage in regular physical activity typically exhibit better
mental health outcomes compared to their non-athletic peers. However, other research suggests that
athletes frequently struggle with stress, anxiety, and depression. The aim of this study is to assess the
mental health status of Hungarian adults who regularly participate in sports activities. This assessment
is conducted using four validated instruments: the Mental Health Test (18 items), the Perceived Stress
Questionnaire (14 items), the WHO-5 Well-Being Index (5 items), and the Patient Health
Questionnaire-2 (PHQ-2; 2 items). Data were collected from 198 respondents. Based on the five-
factor, six-point Likert-scale Mental Health Test, the highest average score was observed in the
domain of savoring positive experiences (mean = 4.36, SD = 1.32), while the lowest was in self-
regulation (mean = 3.36, SD = 1.42). Responses to the Perceived Stress Scale revealed that the
sample’s global score (mean = 25.87) slightly exceeded the national normative mean (mean = 24.60).
On the WHO-5 Well-Being Index, the participants achieved an average score of 8.56 out of a possible
15 points. Finally, the average score on the PHQ-2 was 4.47, surpassing the clinical threshold of 3
points, indicating a potential risk of depression in a significant portion of the sample.

UNLOCKING POTENTIAL: THE ROLE OF BIOHACKING IN NEUROLEADERSHIP

Author: Mariann Hornyak

The convergence of biohacking and neuroleadership offers a groundbreaking opportunity to enhance
workplace productivity and promote inclusivity. This presentation delves into how organizational
leaders can utilize biohacking techniques—such as cognitive enhancement strategies, nutritional
optimization, and mindfulness practices—to better support neurodiverse employees and foster
environments that encourage peak performance.

Neuroleadership focuses on understanding brain function and behavior to inform effective leadership
practices. By incorporating biohacking strategies, leaders can address the unique neurological needs
of their teams, cultivating a culture that appreciates neurodiversity. This integrative approach not only
boosts individual productivity but also stimulates collective innovation and creativity.

Key topics to be explored include recognizing the strengths and challenges faced by individuals with
various neurological conditions, practical applications of biohacking for cognitive enhancement, and
leadership strategies that embrace neurodiversity. Additionally, the presentation will highlight real-
world case studies of organizations that have successfully implemented these strategies, illustrating
the positive impact on overall productivity.

Ultimately, redefining leadership through the lenses of neurodiversity and biohacking can unlock the
full potential of the workforce, leading to enhanced outcomes and a more inclusive workplace culture.
By fostering an environment that values diverse neurological perspectives, organizations can leverage
the unique strengths of all employees, driving engagement and success in an increasingly competitive
landscape.

This presentation aims to equip leaders with actionable insights and strategies for effectively
integrating neuroleadership principles and biohacking techniques, setting the stage for a more
productive and inclusive future in the workplace.
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A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF RESEARCH TRENDS IN ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY
IN THE CONTEXT OF EMPLOYEE SATISFACTION

Author: Mufti Tahir Niyaz

Background and objectives: The concept of job satisfaction through literature isn't widely accepted.
By using a systematic review and a bibliometric analysis of the literature as a basis, this study aims
to describe the aspects that constitute the idea of job satisfaction. The primary goal was to find and
focus on elements that contribute to an individual's satisfaction with their work. The study used a
bibliometric analysis and a systematic review to explain the importance of job satisfaction. Materials
and methods: The primary dataset for this bibliometric analysis was obtained from the Scopus
database from the period 2014 to 2024. The dataset after filtering it and removing duplicates, 71
documents were selected for the study. This study applies R studio software for visualization and
presentation of bibliometric results. The following keywords were used to extract data: “Employee
Satisfaction”, “Job Satisfaction”, "productivity", "Organizational commitment", "turnover retention".
Results: The study provides important understandings about the importance of employee satisfaction
in organizations. Findings: Our findings suggest that there is the relationship between employee
satisfaction and productivity at work. We provide different trends and clusters in the research. The
research on employee satisfaction has focused on the determinants and results of job satisfaction,
mainly its impact on turnover. Interest in this topic has steadily increased in recent years, particularly
since 2014.

EVOLUTION OF NON-PROFIT LEADERSHIP: TRENDS, RESEARCH GAPS AND FRONTIERS
IN GLOBAL DEVELOPMENT (1987-2023)

Author: Muhammad Rizwan Hussain

Non-governmental organizations (NGOs) play a crucial role in global development, yet face
significant leadership challenges that impact their effectiveness. This study examines the evolution
of NGO leadership research from 1987 to 2023, identifying key themes, trends, research gaps, and
future directions. A comprehensive systematic literature review and bibliometric analysis of 244
articles reveals three primary themes: leadership's role in achieving organizational goals (35% of
studies), challenges faced by leaders (28%), and essential leadership skills (37%). Early research
(1987-2007) emphasized community-centric leadership and gender issues. The middle period (2008-
2017) saw increased attention to accountability, change management, and health sector applications,
particularly in HIV/AIDS contexts. Recent research (2018-2023) has shifted towards examining
leadership complexities, ethics, and relationships with government bodies. Emerging focus areas
include sustainable leadership, participatory approaches, and the professionalization of NGO
management. Research gaps were identified in technological integration, financial management, and
long-term impact measurement. While the United States (105 publications) and United Kingdom (53
publications) lead in research output with strong international collaborations, Latin America and
Eastern Europe remain underrepresented, signifying a geographic research gap. The field would
benefit from more research on cross-cultural leadership and comparative studies across different
regions. Future research directions should explore the integration of emerging technologies like Al
in NGO operations, develop robust frameworks for assessing long-term community impact, and
investigate leadership models that incorporate diverse cultural perspectives. This review underscores
the critical need for ongoing research to enhance NGO leadership effectiveness in an increasingly
complex global environment.
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THE IMPACT OF NATIONAL DIVERSITY ON SPORTING PERFORMANCE IN HUNGARIAN
TopP-DIVISION FOOTBALL (NB I)

Author: Petra Somogyi-Kiss

The research examines the national composition of player rosters in teams competing in the top
division of the Hungarian Football League (NB I) over three seasons (2021-2024). The aim of the
study is to explore how sports migration influences the domestic labor market, with particular
emphasis on its role within the sports economy. The research is based on secondary data sources:
including the analysis of relevant Hungarian and international literature, as well as document analysis
using publicly available statistical data from the Hungarian Football Federation and the Transfermarkt
database. Statistical methods were applied to assess the changes in the ratio of foreign and domestic
players, and to examine their relationship with the teams’ sporting performance. Sports migration has
not only economic, but also social and cultural implications. The study concludes that ethnic diversity
in itself does not determine sporting success; however, patterns of player movement effectively reflect
the functioning of labor market globalization and its selective mechanisms.

CHANGE LEADERSHIP AMONG SMES IN THE NORTHERN GREAT PLAIN REGION

Author: Roland Filep

The aim of this research is to examine whether there is a relationship between leadership change
management practices, leadership style, and the organizational performance of SMEs. The study was
conducted among SME leaders based in the Northern Great Plain Region. Correlation analysis was
applied to identify potential correlations. The results indicate a significant association between the
three variables (style, change management, and performance). Transformational leadership leads to
a more frequent application of change management steps, which, among the participants in the
sample, resulted in better organizational performance. A sub-goal of the research was to explore how
leaders perceive their response to the most significant change of recent years affecting all SMEs, the
Pandemic. Respondents were asked whether they believed their reaction was better or worse
compared to the industry average. The responses were then categorized using a conceptual
framework. The findings show that respondents who considered their reaction to be above the
industry average typically attributed their success to internal factors, such as strategies based on speed
and digitalization. In contrast, those who rated their response as worse primarily attributed their
failure to external obstacles, such as uncertainty, lack of trust, or insufficient digitalization. The
results suggest that successful change management depends not only on adapting to external
circumstances but also on a company’s ability to mobilize its internal resources effectively. This
reinforces the crucial role of internal factors, such as innovation and resilience, in crisis management.
Raising awareness of these aspects among leaders is particularly important for effective change
leadership in SMEs.
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THE IMPACT OF AUDIT ON VALUE FOR MONEY IN THE PUBLIC SECTOR OF EMERGING
ECONOMIES: A CASE STUDY OF GHANA

Authors: Sewornu Kobla Afadzinu — Szilard Malatyinszki

This paper examines the impact of audit on value for money in Ghana's public sector, which is still
in the process of development. Using a case study approach, the paper explores the challenges and
opportunities that auditors face in promoting efficiency, transparency, accountability, and good
governance in Ghana's public sector. The study uses qualitative research methods, including
document analysis of audit reports, interviews with audit professionals, and case studies of public
sector organizations. Data collected was analyzed using thematic analysis to identify key themes and
patterns related to the impact of audit on value for money in Ghana's public sector. The paper
discusses how audit practices and processes can promote value for money in the public sector of
emerging economies like Ghana. It also addresses the challenges that auditors face in promoting
transparency and accountability in these contexts. This study will also contribute to the understanding
of the role of audit in promoting good governance and sustainable development in emerging
economies.

MEASURING REGIONAL AND LOCAL ECONOMIC CONCENTRATION IN HUNGARY

Author: Tamas Bence Tarnéczi

The aim of this research is to explore the possibilities for measuring regional economic concentration
in Hungary. The analysis applies various tools, including the simple distribution ratio, the assessment
of the economic weight of dominant regions, the Lorenz curve, and the Herfindahl-Hirschman Index
(HHI), to evaluate the degree of economic concentration across different areas. By comparing these
methods, the study identifies the strengths and limitations of each measurement approach. The
findings highlight regional disparities in economic concentration and their implications for regional
development policies. The research contributes to a deeper understanding of spatial economic
inequalities and supports more balanced regional growth strategies.

SPORT CONSUMPTION & LIFESTYLE RELATED ACTIVITIES DURING COVID-19 CRISIS

Authors: Umar Gambo Adamu — Ildiko Balatoni

It is more than a year since the WHO declared Covid-19 no longer a global health emergency.
However, the devastation caused by the pandemic could still be fresh in the minds of many, it is
important to understand the changes that the Covid-19-related crisis forcefully caused to our sporting
life and other lifestyle-related activities. The aim of this study was to identify changes in sport
consumption and lifestyle related activities such as diet and healthy eating, tobacco smoking, alcohol
consumption, sleep quality stress & anxiety during Covid-19 compared to after Covid-19. Modified
version of [IPAQ instrument was adopted to collect data from 127 respondents in Debrecen Hungary’s
2nd largest city. A descriptive analysis and a non-parametric t-test Wilcoxon signed rank test was
used at 0.05 significance to test our hypotheses. Our results have shown significant changes in most
lifestyle variables and sport consumption and concluded that after the Covid-19 period less prevalence
in most the lifestyle activities are found compared to during Covid-19 and further revealed significant
decline in Physical Activity participation and reduced focus and urge in consuming sport during
Covid-19 compared to After the Covid-19 period.
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INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC GROWTH AND
INFLUENZA VACCINATION COVERAGE AMONG THE ELDERLY

Authors: Victor Antenyi — Gergé Szo6ll6si

Influenza vaccination is a crucial tool for preventing the spread of influenza virus and its
complications, however, the rate of this vaccination varies across countries. The primary aim of our
study was to investigate the relationship between the Gross Domestic Product (GDP) and the
influenza vaccination coverage of the elderly, as well as associated determinants and outcomes.
Secondary data from publicly available sources was used in this study. Data regarding GDP was
collected from the World Bank Open database. Data regarding influenza vaccination coverage of the
elderly was obtained from the HFA database. Data analysis was performed using STATA statistical
software V.13. A spear-man-rank correlation was performed to assess the relationship between the
GDP and influenza vaccination coverage of the elderly. The study sample included data from 56
countries, between 2008 to 2018. The average influenza vaccination coverage of the elderly was
38.4% and a significant positive association was observed between the GDP and the influenza
vaccination coverage of the elderly (correlation coefficient rho=0.577, p-value<0.000). The
unemployment rate was also found to be a negative potential determinant of the rate of influenza
vaccine coverage (rtho=-0.188, p-value =0.002), amongst others. There was a significant association
between the influenza vaccination coverage of the elderly and the GDP implying that the rate of the
influenza vaccination of the elderly will increase if there is an increase in the GDP. Hence, to increase
influenza vaccine coverage among the elderly, we recommend countries prioritize economic
development and actively increase the employment rate.

A THEORETICAL REVIEW ON CULTURE, REGIONAL TRADE, AND THE SOCIAL NETWORK
ANALYSIS

Author: Yinuo Jiang

As international trade becomes increasingly complex, understanding the role of culture in shaping
trade dynamics always gain big attention. While existing research has explored cultural effect using
proxy variables and quantified index of culture itself, these approaches mostly rely on bilateral trade
model. Meanwhile, the culture’s effect on trade is context-specific which across on different regional,
sectoral, and institutional settings—posing both conceptual and methodological challenges. To
address these challenges, this paper offers a theoretical review of how culture has been measured in
international and regional trade studies, and identifies two key limitations mentioned above. In
response, this paper explores the power and possibility of Social Network Analysis (SNA) when
building the model in relational trade structure. Drawing on a selective but deep review of literatures,
this paper evaluates how SNA has been applied to study the cultural dimensions of international or
regional trade, focusing on network construction, cultural variable integration, and empirical findings.
This review paper not only aims to clarify the complexity of culture—trade relations but also to suggest
for a structural turn in how cultural effects are studied in regional economic integration.

CONVERGENCE ANALYSIS IN THE EU NUTS 2 REGIONS

Authors: Zsuzsanna Tron — Levente Nadasi

The study of economic convergence has long been a central issue for the development of the European
Union, as the development of territorial disparities has a direct impact on cohesion and social
solidarity. Recently, researchers have also focused on the relationship between satisfaction with the
EU and convergence. While many studies at the national level have shown signs of convergence,
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studies at the regional level, particularly at the NUTS 2 level, have given a more nuanced picture and
have previously also shown signs of divergence. This geographical level is of particular importance
as it is the territorial unit through which EU development policy is implemented.

The aim of this paper is to review theoretical and empirical approaches to convergence and to present
methodological orientations along which regional convergence can be analysed. In addition to
comparing the models and explanatory variables used in different studies, the paper also conducts its
own empirical analysis of the NUTS 2 regions of the European Union, analysing the current processes
of regional economic convergence, with a particular focus on the factors underlying the different
development paths.
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OKTATAS A DIGITALIS KORBAN: A SZOVEG-GENERALO MI INTEGRACIOJA A FELSOFOKU
TANULASBAN

Szerz6: Albert-Lorincz Csanad

A mesterséges intelligencian alapuld szovegalkoto rendszerek megjelenése j tavlatokat nyitott meg
az egyetemi oktatisban, ugyanakkor szdmos moddszertani kérdést is felvet. Az Ml-eszk6zok —
kiilondsen a nagy nyelvi modellek — hasznélata egyre elterjedtebb a hallgatok kdrében, akik gyakran
alkalmazzak oket tanulmanyi feladataik soran. Mindez sziikségessé teszi, hogy az oktatok és
intézmények Gjragondoljék a tanitasi-tanuldsi folyamatot és az értékelési elveket. Az eldadas célja,
hogy bemutassa a nagy nyelvi modellek iranyitott felhasznalasanak jo gyakorlatat és korlatait, kiilon
figyelmet forditva a tanuldsi eredményekre és a digitalis kompetencidk fejlodésére. Ismertetésre
keriilnek tovabba azok a gyakorlati és etikai kérdések, amelyek a technologia bevezetésével egyiitt
jarnak, kiilonos tekintettel a kritikai gondolkodas fejlesztésére, az 6nallo tanulds Osztonzésére,
valamint az akadémiai integritas megdrzésére.

MUNKAVALLALOI KOMPETENCIAK A DIGITALIS KORSZAKBAN - HOGYAN ALAKITJA AT A
DIGITALIS TRANSZFORMACIO A MUNKAVALLALOK DIGITALIS KESZSEGEIT

Szerzok: Arany Laszlo — Popovics Péter Andras

A digitalis transzformaci6 jelentds valtozasokat eszk6zolt a munkavallalokkal szemben tamasztott
digitalis készségigényekben. Jelen kutatds célja annak feltarasa, hogy a digitalis technoldgidk gyors
fejlodési iiteme hogyan formalja a munkavallalok kompetenciait, elvarasait és munkaerdpiaci
lehetdségeit. A vizsgalat kozéppontjaban azok a digitalis készségek és tulajdonsagok allnak, amelyek
a digitalis gazdasagban val¢ sikeres érvényesiiléshez sziikségesek, valamint azon ) kompetenciak
azonositasa, melyek elengedhetetlenek lesznek a digitalis korban valé azonosulashoz a jovo
munkavallal6i szamara. A kutatds modszertani alapjat a szisztematikus szakirodalmi elemzés képezi,
amelynek célja az elméleti hattér mélyrehato feltarasa, valamint a digitalis transzformécio, jovobeli
munkavallalok digitalis készségeire gyakorolt hatdsainak atfogd vizsgélata. Az elemzés révén
azonosithatok a relevans fogalmak, 0sszefiiggések és trendek, amelyek megalapozzék a témateriilet
mélyebb megértését. Az eredmények ramutatnak arra, hogy a munkavallaléi készségek tekintetében
kiemelt jelentdséggel bir a technoldgiai jartassag, a digitalis irastudas, az adatelemzési kompetencia,
valamint a digitalis eszk6zok hatékony alkalmazasanak képessége. E készségek elengedhetetlenek a
dinamikusan valtoz6 munkakdrnyezethez vald adaptacio, a sikeres feladatmegoldas, az automatizalt
rendszerekkel valo hatékony egyiittmiikodés, valamint a digitalis térben torténd eredményes
érvényesiilés szempontjdbol. Ezen tilmenden a problémamegoldd képesség ¢és az
alkalmazkodoképesség egyre nagyobb jelentdséggel birnak, mivel ezek alapvetd szerepet toltenek be
a modern munkaerdpiac kihivéasainak ¢és kdvetelményeinek teljesitésében. A jové munkavallaldinak
kulcsfontossagu, hogy képesek legyenek az 10j technologiakat (pl. mesterséges intelligencia,
felhdalapu szamitastechnika) hatékonyan integralni munkafolyamataikba. Ez lehetévé teszi
szamukra, hogy noveljék a termelékenységet, javitsak a munkavégzés mindségét és képesek legyenek
alkalmazkodni a gyorsan valtozo digitalis kdrnyezethez. Azok a munkavallalok, akik képesek
kihasznalni a technoldgiai innovaciokat, versenyeldnyre tehetnek szert, mikdzben sikeresen
prosperalhatnak a modern munka vildgaban.
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HAZAI LABDARUGO, ES AMERIKAI FUTBALL RAJONGOK SPORTFOGYASZTASI
SZOKASAINAK OSSZEHASONLITASA

Szerzék: Bacsné Baba Eva — Toth Mihaly

Szamos korabbi kutatds megallapitotta, hogy hazankban a labdaragas a legnépszeriibb sportag. A
futball hazai passziv sportfogyasztdinak, azaz a nézdknek jelent0s része szivesen kdvet neves
nemzetkozi klubcesapatokat, foként olyanokat, melyek a Big Five (6t legnagyobb eurdpai) bajnoksag
valamelyikében versenyeznek. Igy értheté, hogy az UEFA Champions League, azaz a Bajnokok
Ligdja kiilondsen népszeri, hiszen itt kiilonbdz6 nemzetek legjobb klubcsapatai csapnak Ossze. A
labdarigas masik formajat képviseld amerikai foci is feltiint a sportagak hazai palettdjan, de
természetesen itt is a nagyobb teljesitményii (észak-amerikai) csapatok irdnt igazan nagy az
érdeklodés. Az NFL is felfigyelt az europaiak érdeklédésére, €s az utobbi években szamos mérkdzést
hozott el Eurdpaba, foként angol és német helyszinekre. A helyszini fogyasztds mellett a
kozvetitéseken keresztiil torténd fogyasztds esetében a legnagyobb/legnézettebb sportesemények
kozé tartoznak évrél-évre a BL mérkdzések, kiilondsen a dontdk, illetve a Super Bowl-ok, az NFL
dontdi. Ezek alapjan felmertil a kérdés, hogy a hazai passziv sportfogyasztok miben hasonlitanak, és
miben kiilonboznek, ha labdartigasrél, vagy amerikai focir6l beszéliink. Kutatasunkban tobb, mint
600 BL ¢és NFL rajongét vizsgaltunk kérdéives modszerrel, hogy megtudjuk, vannak-e olyan
szociodemografiai jellemzdk, amelyik eldrejelzik, hogy ki melyik sportdg rajongdja lesz, illetve a
vizsgalt célcsoportok esetében milyen célzott marketing akcidokkal ndvelhetd fogyasztasuk mértéke.
Azt az eredményt kaptuk, hogy az iskolai végzettség, a jovedelmi szint és az életkor tekintetében az
NFL rajongdk magasabb kategoridba tartoznak, a BL rajongokhoz képest, igy koltési hajlandosaguk
is nagyobb. A BL eseményeket kozvetitéseken keresztiil a rajongok inkabb tarsasagban szeretik
kovetni, mig az NFL mérkdzések nézésére a kozosseégi egylittlét kevésbé jellemzd. A kutatas jelentds
eredményének tekintjiik, hogy mind a BL, mind az NFL rajongdk tdmogatnik, hogy hazankban
rendezzenek, magyar csapat részvételétol fliggetlen, nemzetk6zi mérkdzést, akar labdaragasrol, akar
amerikai futballr6l van szo.

MELYFURASOK ES AZOK HASZNOSITASA HAJDUSZOBOSZLON ES DEBRECENBEN A KET
VILAGHABORU KOZOTT

Szerz6: Bagdi Robert

Az 1. vildghaborut lezaré béke értelmében Magyarorszag 0j hatdrok kozé szorult, ami alapjaiban
hatarozta meg az orszag gazdasagi mozgasterét is. Az Alfoldet mindeddig elsdsorban mezdgazdasagi
teriiletként hasznositottak, azonban az 0j helyzetben, 0j eréforrasokat is fel kellett kutatni. Az allam
tamogatasaval elobb a Hortobagyon, majd Hajduszoboszlo teriiletén keriilt sor mélyfturasra foldgaz
utan kutatva. Pavai Vajna Ferenc harmadik probalkozasa Hajduszoboszld Banomkert részén 1925.
oktober 26-an 73°C-os gyogyvizet talalt. A kovetkezé években a gyogyviz azonban gyakorlatilag
hasznositas nélkiil folyt el a Kosely medrébe. A gydgyviz adta lehetdségek kihasznalasara 1927-ben
egy részvénytarsasag alakult, amely még abban az évben 3—4 ezer f6t befogadni képes fiirdot alakitott
ki. A fiirdé novekvo fontossagat jelzi, hogy Hajduszoboszlo képviseldtestiilete 1930. oktdber 1-jén
280.000 pengdért sajat kezelésébe vonta a gyogyfiirdot. Hajdiszoboszlo példajat Debrecen is kovetni
kivanta. A mélyfiras megvalositasahoz azonban allami segitség is kellett. Kétévnyi munka kellett
ahhoz, hogy végiil 1932. januér 15-én 68°C-os termal torjon fel. Ot honappal késdbb mar elkésziilt a
nyari uszoda, november kozepére pedig a fedett téli uszoda is. Az elsé hdrom honapban atlagosan
napi 169 {6 latogatta az uszodat, napi 100 pengdnyi bevételt generalva. Az eléadas célja a gyogyviz
segitségével kialakuld idegenforgalom megvaldsulasanak kezdeti 1épéseit 6sszegezze.
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EGY MAGYARORSZAGI FURDOVAROS PALYAZATI TEVEKENYSEGE, ES TURISZTIKAI
FEJLESZTESEI AZ EU CSATLAKOZAS UTANI 20 EVBEN HARKANY PELDAJAN

Szerz6: Baksai Timea

Harkany varos 2023-ban tinnepelte gydgyturisztikai tevékenységének 200 éves fennallasat. Az 1800
-as ¢években a fejlesztések motorjai az uradalom birtokosai, tulajdonosai a nemesi csaladok voltak,
ekkor ¢épiil ki a gyogyfiirdd, az elsé szalloddk, és a jelentdsebb turisztikai infrastruktara. 1949-ben
allamositjak a fiirdot, az utana kovetkezd években allami tervek, €és szabalyozas mentén valosultak
meg a fejlesztések, ¢és foként a rehabilitaciés korhazi fejlesztések keriilnek fokuszba a
rendszervaltasig. Az EU csatlakozas 6ta (2004.) a helyi 6nkormanyzat, a varosvezetés koncepcioja
altal Europai Uni6s, illetve hazai fejlesztési forrasokbol és sajat er6bdl valdsitottdk meg a
beruhazasokat. Ezek nagy része a gyodgyfiirdore, a strandfiirdére, a varosi intézményekre terjed ki,
illetve a helyi vallalkozasok altal tizemeltett szallashelyekre, igy ezeket parhuzamosan fogom
bemutatni a korabeli fejlesztésekkel.

A KOZOSSEGI MEDIA SZEREPE AZ E-KERESKEDELEMBEN: MOTIVACIOK, A BIZALOM ES A
VASARLASI SZANDEK OSSZEFUGGESEBEN

Szerzd: Balogh-Kardos Valentina

A kozosségi média platformok ¢€s a tartalommegosztd weboldalak hasznalata a mindennapi élet
meghataroz6 elemévé valt, kiilonds tekintettel a fiatal generacid (Y, Z és alfa) tagjaira. A
megvaltozott médiafogyasztasi szokasok miatt a kdzosségi média, mint marketingplatform szerepe
kereskedelem tertiletén. A kutatas {6 kérdése, hogy a kdzosségi média befolyasolja-e a fogyasztok
online vasarlasi magatartasat, &s ha igen, gy hogyan fejti ki hatasat a fogyasztoi szandékra? A kérdés
megvalaszolasa érdekében kérddives felmérést végeztem, melynek elemszama 508 6. Vizsgalatom
alapjat a Sharifi Fard és munkatarsai (2019) altal kidolgozott modell adaptacidja és validacigja
jelentette. A modell a kozosségi média hasznéalata mellett haszonelvii és hedonikus motivacids, a
kozosségi média iranti bizalom, valamint a vésarlasi szandék faktorokat tartalmazza. A modell
validaciojat konfirmatorikus faktorelemzéssel, megbizhatosagi, érvényességi ¢s modellilleszkedési
vizsgalatokkal végeztem, A megbizhatésag mérésére Cronbach-alfa értéket hasznaltam, amelynek
értékei (0,715-0,963) megfeleltek az elvartaknak. A konvergencia érvényesség tesztelésére AVE
mutatot (0,630-0,846) hasznaltam, mig a diszkriminancia érvényesség esetében Fornell-Larcker
kritériummal. A modellilleszkedési mutatok (CMIN/df: <5, CFI>0,95, TLI>0,95, NFI>0,95,
GFI>0,95 SRMR>0,8) is megfeleltek az elvart kiiszobértékeknek. Az eredményekrdl 6sszességében
megallapithatd, hogy a vasarldi szandékot pozitivan befolyasolja a haszonelvii és a hedonikus
motivacio, valamint a k6zdsségi média hasznalati szokas, illetve az irdnta meglévod bizalom.

VALSAGOK HATASA A MAGYAR KLUBFUTBALLRA

Szerz6: Balogh Renato

Az elmult évek egészségligyi, gazdasagi €s tarsadalmi valsagai felhivtak a figyelmet az europai
hivatasos labdarugo-ipardg sériilékenységére. Mind a COVID-19 vilagjarvany, mind a 2022-es
energiadr-robbands nehéz helyzetbe hozta a futballklubokat, amelyek kénytelen voltak reagalni a
valsagokra a kies@ bevételeik, illetve a ndvekvd kiadasaik miatt. Kutatdsi célkitiizésem egy
Osszehasonlitdo elemzéssel megvizsgalni, hogyan érintették a magyar futballklubokat a valsagok,
ezeknek, milyen hatasai voltak a jatékospiacra, illetve feltdrni az esetleges kiilonbségeket a kozép-
europai els6osztalyt bajnoksagok kozott. Vizsgalatom moddszere dokumentumelemzés, amelynek
alapjaul az Eur6pai Labdarug6 Szovetség (UEFA) éltal minden évben publikélt ,,The European Club
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Finance and Investment Landscape” beszamolok, valamint a Transfermarkt nevii labdarugokkal
kapcsolatos statisztikai adatbazis szolgalt. Az dsszehasonlitd elemzést a 2018/2019 és 2023/2024
kozotti szezonokra végeztem el olyan tényezOk mentén, mint példaul: UEFA koefficiens,
jatékoskeretek mérete, jatékoskeretek atlagéletkora, idegenlégidsok aranya, jatékosok atlagos piaci
értéke vagy a ligdk transzferegyenlege. Az eredmények alapjan a magyar futballklubok jelentésen
eltérden reagaltak a valsagokra, mint a tobbi kdzép-eurdpai labdartigbcsapat. Amig a cseh, a horvat,
a lengyel, az osztrék, a szerb, a szlovak vagy a szlovén elsé osztaly bajnoksag transzferegyenlege
valamennyi szezon esetében eurd millios, inkdbb tizmillios profitot realizalt a jatékospiacon, addig a
magyar OTP Bank Liga negativ egyenleggel zarta az idények tobbségét a vizsgalt idoszakban. Az
eredmények arra vilagitanak ra, hogy egyrészt a magyar klubfutball tovabbra sem képes nagy
volumenben jatékosokat értékesiteni a nemzetkdzi piacokra, masrészt pedig, hogy a gazdasagi
nehézségek ellenére a csapatok nincsenek rakényszeriilve kiadasaik csokkentésére, amely a korabbi
kutatasokban feltart puha koltségvetési korlat jelenlétét igazolja.

A NOVENYI ALAPU TEJHELYETTESITOK KOMMUNIKACIOS KIHIVASAI: FOGYASZTOI ES
NEM FOGYASZTOI PREFERENCIAK FOKUSZCSOPORTOS VIZSGALATA

Szerzok: Berencsi Alexa — Fehér Andras

A ndvényi alapu tejhelyettesitok iranti kereslet novekedése szorosan Osszefligg a fenntarthatosag
iranti fokoz6doé tarsadalmi érdeklddéssel és az egészségtudatossag terjedésével. Mivel ezek a
termékek mar jelen vannak a piacon, a gyartok és forgalmazok szdmara kulcsfontossaguva valt a
hatékony kommunikécios stratégidk kidolgozasa, amelyek nemcsak a meglévo fogyasztokat célozzak
meg, hanem a potencialis vasarlok korében is eldsegitik az elfogadast. A kutatas célja annak feltarasa
volt, hogy milyen vizualis és tartalmi elemek befolyasoljak a névényi italokrol alkotott véleményeket
egy kommunikacidés kampany kapcsan, kiilonds tekintettel a fenntarthatdsagi tizenetek és a
termékmegjelenés szerepére.

A vizsgalat soran két fokuszcsoportos kutatas kertilt lebonyolitasra. Az elsé csoportban résztvevok
egyetemistak voltak, mig a méasodik csoportban az aktiv szellemi munkéat végzok keriiltek bevonasra,
biztositva ezzel a kiilonbozd élethelyzetli és fogyasztasi szokdsokkal rendelkezOk részvételét.
Mindkét csoport vegyes Osszetételli volt, igy ndvényi italokat fogyasztok €s a hagyomanyos
tejtermékeket fogyasztok egyarant képviseltették magukat. A kiilonbozé fogyasztéi csoportok
egylittes jelenléte lehetdséget biztositott az attitlidok €s preferenciak 6sszehasonlitasara.

A kutatas soran alkalmazasra keriiltek kiilonb6zd projektiv technikék, melyek hatékonyan tarjak fel
a rejtett motivaciokat és a vizsgalt témaval kapcsolatos attitidoket. Az eredmények alapjan a ndvényi
italokat nem fogyasztok korében a hagyomanyosabb megjelenésii csomagolasi és kommunikacios
elemek bizonyultak vonzdébbnak, amelyek gyakran tejtermékek vizualis vilagat idézik. Ezzel
szemben a ndvényi italokat fogyasztok nagyobb nyitottsdgot mutattak az innovativ, kreativ
dizajnelemek ¢és modern kampanyilizenetek irant. A piaci szereplok eltéré kommunikacids
kampéanyokat folytatnak. A piac bdvitése és a potencialis fogyasztok bevonasa érdekében célszerti
lehet olyan kommunikacids elemek alkalmazasa, amelyek a hagyomanyos tejtermékekhez kozelebb
allo vizudlis stilust és narrativat alkalmazzak. A nem fogyasztok hatékonyabb megszolitasa kiemelt
fontossagu lehet a ndvényi italok szélesebb korti elfogadasanak és piaci sikerének elémozditasaban.
Mindazonaltal szamos egyéb tényezot is figyelembe kell venni a kommunikacids stratégian kiviil,
akarcsak a termékek arazasat, illetve az egyik legfontosabb szempontot a termékek izét.
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ATTORES VAGY AKADALY? - A DIGITALIS TRANSZFORMACIO SIKERENEK KULCSA

Szerzok: Bogdan Mihaly — Popovics Péter Andras

A digitalizacidé mértéke a vallalatok korében a kdvetkezd években az eddigieknél is gyorsabb iitemben
novekedhet. Ezzel szemben a térhoditasat kiilonféle akadalyok hatraltatjak, mint példaul a merev
szervezeti strukturdk, a vallalati kultara, a transzformacios stratégidk kidolgozatlansadga vagy éppen
a megtériilés atlathatosaganak hidnya. A szervezetek gyakran kiizdenek a digitalis projektek sikeres
megvalositasaval, mivel ezek nemcsak stratégiai szempontbdl Osszetettek — kiilondsen méretiik és
komplexitdsuk miatt —, hanem technologiai, kulturalis és viselkedésbeli kihivasokkal is jarnak. A
vallalatok vezetdi, menedzserei aktivan keresik azokat a bevalt gyakorlatokat, modszereket, amelyek
segitségiikre lehetnek ebben az atalakulasi folyamatban. A kutatdsunk soran egy személyes interju
keretein beliil feltérképeztiik egy kelet-magyarorszagi mérémiiszer gyartd multinacionalis vallalatnal,
hogy milyen digitalis transzformacios jo gyakorlatokat alkalmaznak. Az interju kérdéseit egy korabbi,
szisztematikus irodalomelemzés alapjan fogalmaztuk meg, amely a digitalis transzformacidohoz
kapcsolodo nyole kulcsfontossagu iranyelvet és az ezekhez tarsitott bevalt gyakorlatokat azonositotta.
Vizsgalatunk ezen gyakorlatok alkalmazasara, illetve hasznalatuk hatterére vonatkozott. A
feltérképezett jo gyakorlatok nem ipardg specifikusak, igy barmelyik szervezet szdmara
implementéalhatok. Az interju feldolgozasat kovetden kovetkeztetéseket vontunk le a vallalat digitalis
érettségérol.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES MARKETING KAPCSOLATA MAGYARORSZAGON:
SZISZTEMATIKUS IRODALMI ATTEKINTES

Szerzok: Boros Henrietta Monika — Fehér Andras

A mesterséges intelligencia (roviden MI) egyre hangsulyosabb szerepet tolt be, nemcsak a vallalatok
mukodésében, hanem a fogyasztok mindennapi dontéshozatali folyamataiban is. Az MlI-alapu
technologidk térnyerése jelentds hatdst gyakorol a marketing szakma atalakulasara, hiszen lehetdvé
teszik a nagy mennyiségili adat hatékony feldolgozasat, a célcsoportok pontosabb meghatarozasat,
valamint az automatizalt és személyre szabott fogyasztoi interakciok kialakitasat. Az adatelemzési és
prediktiv analitikai eszk6zok révén a vallalatok képesek gyorsabban alkalmazkodni a folyamatosan
valtoz6 piaci kornyezethez, mig a marketingstratégidk egyre inkabb a fogyasztdi magatartas
mélyrehato vizsgalatan alapulnak.

Jelen kutatés célja egy szisztematikus irodalmi attekintés elvégzése volt, amely segitségével a magyar
nyelvii tudoméanyos publikaciok elemzésén keresztiil vizsgaljuk a mesterséges intelligencia és a
marketing kapcsolatdt hazédnkban. A kutatds soran arra torekedtiink, hogy feltérképezziik a
témakorben végzett hazai kutatdsok fobb aspektusait, azok modszertani megkozelitéseit, valamint a
feltart eredményeket.

A vizsgélatot a PRISMA modell irdnymutatasai szerint végeztiik, amely biztositotta a relevans
szakirodalmi forrasok strukturalt és atlathatdo szintetizaldsat. Az elére meghatarozott sziirési
kritériumok alkalmazasaval azonositott tanulmanyok elemzése azt mutatta, hogy az elmult években
novekedett a magyar nyelvli publikaciok szama a mesterséges intelligencia marketingben vald
alkalmazaséaval kapcsolatban. Az eredmények arra engednek kdvetkeztetni, hogy a hazai tudoméanyos
kozeg els6sorban a mesterséges intelligencia gyakorlati felhasznalasi lehetOségeire Osszpontosit,
kiemelten vizsgalva a személyre szabott marketingkampanyokat, az MI-alapu chatbotok szerepét,
valamint az tigyfélkapcsolatok automatizaciojat.

A jovobeli kutatasok szempontjabol kiilonos jelentdséggel birhat a mesterséges intelligencia etikai és
jogi vonatkozasainak vizsgalata, valamint annak feltarasa, hogy milyen hatast gyakorol a fogyasztoi
dontéshozatalra és bizalomra. Emellett érdemes lenne Osszehasonlitd elemzéseket végezni a
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nemzetkdzi szakirodalom tlikrében, annak érdekében, hogy feltarjuk az eltéré kutatasi
megkozelitéseket, valamint azok alkalmazhatosagat hazai viszonylatban.

A FOLDHASZONBERLET VAGYONI ERTEKENEK MEGHATAROZASA

Szerz6k: Buzas Ferenc Ede — Kiss Sandor

Magyarorszagon a termdfold tobb mint 50%-a bérleti jogviszony keretében hasznositott. A 1étrejott
jogviszony vagyoni értéket képvisel, mely az eddigi gyakorlat szerint nem keriilt kimutatdsra, annak
ellenére, hogy ez az érték a foldhasznalok szdmara gazdasagi értékkel birhat. Kiemelt elényt jelenthet
a kettés konyvvitelt vezetd tarsasvallalkozasok szamara, mivel novelhetdé mérlegfoosszegik és
adoalap csokkentd is lehet az elszamolhaté amortizacidé révén. A cikkben a haszonbérleti jog
lehetséges értékelési modjat mutatjak be a szerzok a jaradék- €s a piaci elvii értékelés modszertana
alapjan, konkrét esetekre vonatkoztatva.

MAGYARORSZAG ES DEL-KOREA (UZLETI) KULTURAJANAK OSSZEHASONLITO
ELEMZESE

Szerz0: Csaponé Risko Tiinde

D¢l-Korea helye, szerepe a vilaggazdasagban igen figyelemre méltod. A tizenkettedik helyen talalhato
a vilag top 20 vezetd gazdasaga kozott az eldallitott bruttd hazai termék alapjan (2023-as és 2024-es
évek). IMF adatok alapjan a GDP novekedés 10 évre vonatkozoan (2015 és 2025 kozott) 29%-os,
mely eredménnyel szintén a 12. helyen talaljuk a vezetd gazdasagok ranglistajan. A vilag nyolcadik
legnagyobb exportdr és tizedik legnagyobb importér orszaga a WTO 2023-as adatai alapjan
arukereskedelemre vonatkozoan. Az A. T. Kearney cég FDI bizalmi indexének 2024 évi top 25-0s
vilag ranglistajanak a 20. helyén taladljuk Dél-Koreat, ami elére mutatéan megbizhatd iizleti,
befektetési kornyezetet jelez. A Transparency International korrupcid érzékelési ranglistdjan a 2024-
évben a vizsgalt 180 orszdg kozott a 30. helyen taladljuk Dél-Koreat 64-es index értékével.
Osszehasonlitasképpen Magyarorszag ugyanebben az évben a 82. helyen allt 41-es index értékkel.

Napjainkban Dél-Korea az egyik legmeghatarozobb kiilfoldi befekteté Magyarorszagon mintegy 300
mukodo vallalattal. Hazank azsiai kereskedelmi forgalméban Kina utdn Dél-Korea all a mésodik
helyen.

A novekvO dél-koreai befektetdi jelenlét hazankban és az erdsd6dd kiilkereskedelmi kapcsolat
alatdmasztja a hasznossagat és sziikségességét egy dsszehasonlitd kulturalis elemzésnek. A nemzeti
kultardk sajatossagainak, a kozottiik 1évé kisebb nagyobb kiilonbségeknek az ismerete nagyban
segitheti a kiilonbozd kulturdk zokkendmentes egylittmiikodését. Jelen kutatashoz a dél-koreai és a
magyar kultura, és lizleti kultira 6sszehasonlitdo elemzése lett kutatasi célként megfogalmazva
szekunder forrasok alapjan elismert kultarakutatok (Hofstede, Hall, Trompenaars, Lewis)
értékdimenzidi mentén. A kutatds eredményei vélhetden hozza tudnak jarulni a hazdnkban miikddo
dél-koreai érdekeltségli cégek sikeres miikodéséhez és a két orszag kozotti kiilkereskedelmi
kapcsolatok fejlesztéséhez kulturalis szempontbdl.
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EGY HATRANYOS HELYZETU TARSADALMI CSOPORT VEZETOINEK JELLEMZOI —
FOKUSZCSOPORTOS PILOT KUTATAS

Szerz6k: Csekk Janos — Rusinné Fedor Anita

A vezetés meghatarozéasa sokféle lehet, attdl fliggden, hogy a tevékenységet milyen gazdasagi,
tarsadalmi folyamatok kozott, milyen szervezet keretében, illetve megkozelitésbol — pl. az ember, a
tevékenység, a szervezet, stb. — akarjuk vizsgalni és meghatarozni. Ez alapjan a kiilonb6z6 vezetdi
adottsagok, jellemzok, képességek vizsgalata lehetséges eltérd tarsadalmi csoportok feldl kozelitve
is. Hiszen a szocializacidés kornyezet és a kulturalis hattér befolyédsolja a személyiségfejlodést,
hatassal van tobbek kozott az egyén attitiidjére, tanult és szerzett képességeire, ezaltal befolyasolva a
vezetdi jellemzdket - ahogy arrdl a személyiségjegy elméletek is irnak.

A roma kozosség is egy olyan tarsadalmi csoport, amelynek nagyon erds, a tobbségi tarsadalomtol
¢s/vagy mas nemzetiségektdl egyértelmiien megkiilonbdztethetd szocidlis, kulturalis attributumai
vannak. Ezért a kutatds azokra a kutatéi kérdésekre keresi a valaszt, hogy vannak-e kifejezetten roma
vezetdi jellemzOk? Ha igen, mik lehetnek ezek? Létezik-e ,,roma vezetési stilus™?

A kutatasban a ,roma vezetdk”, roma nemzetiségi Onkormanyzatok elnokeit jelenti, akik e
tisztséglikben egy adott telepiilésen €16 kdzosség vezetdi is. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 13
jérasaban Osszesen 137 roma nemzetiségi onkormanyzat miikodik. A 2025. marciusaban végzett
feltard jellegli pilot kutatdsban 6 jards 8 roma nemzetiségi onkormanyzatanak elndkével késziilt
fokuszcsoportos interju. A kutatds ravilagit a roma vezetdk sikerességét befolyasolo adottsagokra és
képességekre éppugy, mint a gyengeségekre vagy a fejlesztendé kompetencidkra. Ezen tilmenden a
kutatasban tobb, az Onkorményzat, mint szervezet, valamint a kozosség megfeleld miikodését
hatraltatd nehézség is azonositasra keriil, ahogy a fejlesztendd szervezeti/kozosségi jellemzok is.

A kutatds eredményei alapjan a roma vezetOknek rendelkezniiik kell bizonyos ,,specidlis
képességekkel, jellemzdokkel”, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy valaki vezeté legyen, a
sikerességhez azonban csak ezek megléte még nem elegendd. Emellett az is kideriil, hogy a roma
vezetok a ,,vezetd — Onkormanyzat — kozosség” egységességétdl nem tudnak és nem is akarnak
eltavolodni és ugy tekintenek ezekre, mint egymasra kdlcsondsen hatd, szimbidzisban létezd és
miikodo entitdsokra.

SZALLASHELY-VENDEGLATAS TELJESITMENYE NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASBAN

Szerzék: Darabos Eva — Nagy Tiinde Orsolya

A 2008-ban kezd6dd gazdasagi valsagot mar torténelmi tényként kezeljiik, az elsé volt a 21.
szazadban, a gazdasag szamos teriiletén, kiilondsen a hitelezés teriiletén komoly visszaesést okozott.
Kozel egy évtizedes lassu novekedés utan, 2019-ben a legtobb orszadgban a gazdasagi mutatok csucsot
dontottek, és jott a Covid-2019-es valsag kiilondsebb eldjel nélkiil, ami a vilagban ez idaig példatlan
egészségligyi, tarsadalmi és gazdasagi ,,vészhelyzetet” teremtett, igy Magyarorszagon is komoly
zavarokat okozott. Az utazas, az idegenforgalom a leginkabb érintett dgazat koz¢ tartozott, ahol a
kereslet globalisan, regionalisan, de telepiilés szinten is jelentOsen visszaesett, esetenként teljesen
leallt a rendkiviil szigori utazasi korlatozasok, mint pl. a hatarok lezarasa, az éttermek, szallodak,
szorakozo helyek bezarasa miatt. Az Gjraindulas mar 2021-ben megtortént a szallashely-szolgaltatas
¢és vendéglatas szektorban, 2022-2023. években pedig tobb teriileten a 2019 eldtti szintet joval
tulszarnyalja.

Megvizsgaljuk a 2019-2023. években a foglalkozatottak és a bruttd atlagbérek alakulasat, valamint
kiemelten a széllashely-vendéglatds nemzetgazdasagi dagazatra jellemzd mutatokat, pl. a
vendégéjszakak, a kereskedelmi szallashelyek szdmanak, belfoldi ¢és kiilfoldi szallasdijbevételének
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alakulasat. A szektor fobb jellemzd hazai adatait 6sszehasonlitjuk az unids, kiemelten Romania és
Horvétorszag egyes adataival.

Ugyanakkor felmeriil a kérdés, hogy a nagyobb valsdgok okozta visszaeséseket kovetd gyors
novekedés mennyire szolgalja a fenntarthat6, a kevésbé szennyezd, a kornyezet- és tarsadalombarat
turizmust. Az érintettek érdekei iitkznek, a fenntarthatd idegenforgalom megvaldsitdsa minden
¢rintett szerepld szdmara ma mar prioritds Europaban és Magyarorszagon is. Ehhez megfeleld
gazdasagi kornyezet, tarsadalmi fenntarthatdsag és kdrnyezeti fenntarthatosag biztositasa sziikséges.

MINOSEGSZEMLELET ES STRATEGIA: KONVERGENCIA VAGY INTEGRACIO?

Szerz6: Darnai Balazs

A mindségszemlélet torténeti fejlddése soran a kezdetben hibacsdkkentésre és termékmegfelelésre
iranyuld, ellendrzés-kozpontti és technoldgiai fokuszu megkozelités fokozatosan stratégiai
jelentdségli, szervezeti szintli filozofiava alakult. A tanulmany célja annak feltardsa, miként
formalédtak meg a korszerli, mindségkdzponti menedzsmentrendszerek, valamint hogyan
integralodtak, illetve integralddnak napjainkban is a szervezeti stratégidkba. A szakirodalmi
attekintésre és tematikus elemzésre épiild kutatds kiilonds figyelmet fordit az olyan meghatarozo
rendszerekre és keretrendszerekre, mint az ISO 9001:2015 szabvany, az EFQM 2020 modell, a Lean
menedzsment, a Six Sigma modszertan, tovabba a Quality 4.0 digitalis megoldasai. Az eredmények
ramutatnak arra, hogy a mindsé€g nem csupan funkcionalis operativ teriiletként, hanem mint stratégiai
eréforras jelenik meg, amely képes tdmogatni az innovaciot, az ligyfélérték-teremtést, valamint a
fenntarthatd versenyképességet. A mindségmenedzsment szemléletvaltasa ujfajta  vezetdi
gondolkodasmodot és szervezeti kulturat tesz sziikségessé, amelyben a hosszua tavu célkitiizések és a
folyamatos fejlesztés egymast erdsitd, integralt elemekként jelennek meg. Ennek megfelelden a
mindségi termékek €s szolgaltatasok tartos eldallitdsa nem képzelhetd el a stratégiai célok egyértelmii
meghatarozasa és azok szervezeten beliili hat¢kony kommunikécidja nélkiil.

MARKETINGUGYNOKSEGEK ES KKV-K EGYUTTMUKODESENEK HATEKONYSAGA AZ
ESZAK-ALFOLD REGIOBAN: FELADATMEGOSZTAS, DONTESHOZATAL ES FOGYASZTOI
PERCEPCIO

Szerz0: Fehér Regina

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szdmara a versenyképesség fenntartdsa egyre nagyobb
kihivast jelent a digitalizacid ¢és a folyamatosan valtoz6é piaci kornyezet kovetkeztében. A
marketingkommunikécios tevékenységek kiszervezése egy lehetséges megoldas a szakértdi tudas és
er6forrasok hatékonyabb hasznositdsara, azonban az tigynokségekkel valo egyiittmiikodés
dinamik4ja, a feladatok elosztasa és az eredményesség mérése tovabbra is kérdéses szamos vallalat
szamara. Jelen kutatas az Eszak-Alfold régio két szervezeti példajan — egy marketingiigynokség és
egy KKV — keresztil elemzi az {ligynokségi és vallalati marketingtevékenységek kozotti
munkamegosztas strukturajat, a dontéshozatali mechanizmusokat, valamint az ezekbdl fakado
eredményességi kiillonbségeket.

A kutatas kvalitativ és kvantitativ mddszereket 6tvoz. Primer kutatasként interjukat készitettem
vallalkozasvezetokkel ¢és marketingszakemberekkel, hogy feltdrjam a marketingfeladatok
kiszervezésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatokat, a megbizdi és szolgaltatoi oldal kozotti
egylittmiikddési modelleket, valamint az operativ és stratégiai kihivasokat. Emellett egy
szemkameras vizsgalattal elemeztem a fogyasztoi reakcidkat az ligynokségi €és cégek altal sajat
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keziileg készitett reklamanyagokra, 0sszehasonlitva az észlelési mintazatokat, a figyelem fokuszat és
a visszaemlékezés mértékét.

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a KKV-k és marketingligynokségek kozotti kooperacio
sikere els6sorban a vildgos feladatmegosztason, a kommunikacié hatékonysagan ¢és a
marketingtevékenységek mérésére alkalmazott mutatdszamokon mulik. A kutatis tovabba feltarja,
hogy az ligynokségek altal készitett hirdetések tovabb lekotik az atlagos fogyasztd figyelmét, mely
1id6 alatt aranyaiban tobb informéciot fogadnak be, mint ugyanolyan témdju, de amatdr hirdetések
megtekintésével.

A kutatds gyakorlati javaslatokat fogalmaz meg a régi6 KKV-i szdmara az optimalis
marketingstratégia kialakitasahoz és a marketingligynokségekkel vald hatékony egyiittmiikodés
elémozditasdhoz.

HAZAI NOVENYTERMESZTES AGAZAT GAZDASAGI ELEMZESE AZ EU CSATLAKOZAST
MEGELOZO (2000-2004) £S A 2015-2019 KOZOTTI IDOSZAKRA NEZVE

Szerzok: Fekete Istvan — Szollosi Laszlo

A magyar mezdgazdasag, azon beliil is a novénytermesztés agazat helyzete a 20002004 (EU
csatlakozas eldtti iddszak) illetve 2015-2019 (EU-tagsdg ¢és modernizacid iddszaka) kozotti
id6szakokban jelentds atalakuldson ment keresztiil. Ezen két idészak Osszehasonlité gazdasagi
elemzése kifejezetten alkalmas, hogy objektiv képet alkossunk a hazai ndvénytermesztés agazat
fejlodésérdl az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas tiikrében, illetve lehetévé tegyiik a két idoszak
esetében meghatarozhatod tendencidk bemutatdsat is. Kutatdsunk célja a novénytermesztés adgazat
gazdasagi helyzetének regiondlis 6sszehasonlitd vizsgalata a 2000-2004 és 2015-2019 iddszakokra
vonatkozoan fobb makrogazdasdgi mutatok iddsoros elemzése altal. A regionadlis, illetve
megyénkénti Osszehasonlitas sziikségességét Magyarorszag mezdgazdasagi szerkezetében fennalld
jelentdsebb eltérések indokoljak. A vizsgalathoz a szekunder adatgytijtés soran a hazai statisztikai
adatbazisokra épitettiink, Ggymint Kozponti Statisztikai Hivatal, illetve az Agrarkdzgazdasagi
Intézet. Az adatok feldolgozasa leird statisztikai modszerek felhasznéalasaval tortént. A gazdasagi
mutatok értékelése mellett kdvetkeztetéseket vonunk le a hazai mezdgazdasag helyzetére, szerepére
¢s fejlodési iranyaira vonatkozdan. A kutatasban a megyei szintli vizsgalatok altal a két idoszakra
nézve az egyes makrogazdasagi mutatok osszevetésével torekedtiink a ndvénytermesztés agazatban
a tertleti kiilonbségek bemutatasdra, a regionalis termelési sajatossagok megértésére. A
novénytermesztés megyei Osszehasonlitd vizsgalatanal céltudatosan valasztottuk ki azokat a
gazdasagi mutatdkat (pl.: foldhasznalat (szantod, vetésteriilet), termésatlagok, specializacidos adatok
(dominéns kulturdk), melyek véleményiink szerint leginkabb tiikrozik az adott régid, illetve megye
mezOgazdasagi teljesitményét, specializaciojat €s fejlettségét.

Az elemzésben elvégzett statisztikai adatokon alapuld vizsgalatokkal hozzajarulunk a
novénytermesztés teriileti kiilonbségeinek atfogdbb megértéséhez. A két vizsgalt idoszakra nézve a
fobb gazdasagi mutatok 6sszehasonlité elemzése altal lehetdvé kivantuk tenni az orszagos, illetve
megyénkénti termelési kapacitasok és specializaciok feltérképezését, amely — tovabbi kutatdsok
elvégzésével — kivalo alapot nyujthat a jovobeni fejlesztések, tamogataspolitikai dontések €s térségi
agrarstratégidk megalapozasahoz.
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MUNKALTATOI MARKAEPITES A MEZOGAZDASAG AGAZATBAN MUKODO
VALLALKOZASOK VONATKOZASABAN

Szerzok: Fekete Istvan — Dajnoki Krisztina — Sz6116si Laszl6

Az elmult 10-15 évben Magyarorszadgon is — mely aldl a mezdgazdasag dgazat sem képez kivételt —
egyre silirgetobbé valt, hogy a cégek a klasszikus emberieréforras-menedzselési (HR) modszerek
mellett megtjult eszkdzoket és stratégidkat is alkalmazzanak. A mezdgazdasagban az eloregedd
munkaerd (a mezdgazdasagi dolgozok atlagéletkora egyre magasabb), a megvaldsuld technologiai
fejléddés (az okos mezdgazdasagi eszkozok kezelése Uj kompetenciakat igényel), a mezdgazdasag
negativ megitélése (sok fiatal még mindig poros, izzadsagos, nehéz fizikai munkaval azonositja),
illetve a tevékenység tobb esetben szezonalis jellege miatt (nehezebb stabil munkaerdt talalni és
megtartani) novelni lenne sziikséges a munkaltatéi markaépitésbe (employer branding) fektetett
eréforrasokat. Az agrariumban miikddé cégek versenyképességének egyik kulcsa a jovore nézve,
hogy a tehetségekért folytatott harcot megnyerjék és ez kiillondsen igaz egy olyan dgazatban, amely
nemzetgazdasagi szinten kiemelt stratégiai jelentdséggel bir. Kutatasi célként hataroztuk meg, annak
feltarasat, hogy aktudlisan Magyarorszagon milyen munkavallaléi juttatisokat kinalnak az
allasajanlatok altal a mezdgazdasagi szektorban miikodd vallalatok, és azok milyen mértékben
elégitik ki a nemzetkozi szakirodalmak alapjan a Z generacid altal megfogalmazott preferenciakat.
Ennek érdekében mezdgazdasagi allashirdetések kvantitativ tartalomelemzését végeztiik.
Magyarorszag egyik legnagyobb allasportaljat, a profession.hu feliiletet valasztottuk az
allashirdetések forrasanak. A hirdetés kutatasi mintaba valo felvételének kritériuma a teljes munkaidd
¢s a munkakor diplomasok szamara valo alkalmassaga volt.

Megallapitottuk, hogy sokkal nagyobb hangstlyt kellene helyezni a mezdgazdasagi vallalkozasoknak
a munkaltatoi markaépitésre. A megjelenitett allashirdetések elemzése alapjan a csalad-maganélet
egyensulyra, a rugalmas munkarendre, a munkahelyi autondmidra, a szabadidé mindségi eltoltését
tamogatd lehetdségekre, a munkavallaloi étkeztetésére, a munka és a csaladi ¢élet 6sszehangoléasat
szolgald juttatasokra érdemes fokuszalni. Javaslatként fogalmazzuk meg, hogy a szabadidd és az
anyagi juttatasok kinalatanak novelése hangstulyosabban jelenjen meg az allashirdetésekben, amely
ezaltal erdsebben vonzhatja a fiatal tehetségeket a mezdgazdasag dagazatba. Ugyancsak
elengedhetetlen lenne az egyéni juttatasok sajatossagainak ¢és eldnyeinek hatékonyabb
kommunikacioja az allashirdetésekben ¢és a vallalati karrieroldalakon, hogy a jelentkezdk
ténylegesebben tudjak, mire szamithatnak.

AZ ELELMISZER-KISKERESKEDELEM TECHNOLOGIAI INNOVACIOINAK AKTUALITASA A
FOGYASZTOI IGENYEK VALTOZASABAN

Szerz6: Foldi Kata

Az ¢lelmiszer-kiskereskedelem jovoje a technoldgiai innovaciokban, a fenntarthatosdgban és az
omni-csatornas modellekben rejlik. A kiskereskedelmi technoldgiai innovacidk 06t csoportba
sorolhatok: mesterséges intelligencia (Al) és adatelemzés, digitalis technologidk és bolti élmény,
online és offline integracio, fenntarthatosag és technoldgia valamint fogyasztoi elvarasok. Ezek koziil
a fogyasztoi elvarasok aspektusra esett valasztasom. A fogyasztoi igényekhez valo alkalmazkodas és
a hatékony logisztikai megoldasok kulcsfontossagtiak lesznek a sikerhez. A fogyasztok egyre inkabb
elvarjak a személyre szabott ajanlatokat ¢és a zokkenOmentes vasarlasi élményt. A vasarloi élmény
személyre szabasadban technologiaként a mesterséges intelligencia (Al), az adatmenedzsment ¢és
analitika, a digitalis technologidk, az omni-csatornds kereskedelem ¢és a kiber-fizikai rendszerek
jatszhatnak szerepet.

33



A technologiai innovacidok lehetévé teszik, hogy a kereskedok ezeknek az elvarasoknak
megfeleljenek, és javitsak a vasarloi elégedettséget. A technoldgiai innovéaciok, mint példaul a
digitalis pénztarcék és az okostelefonok hasznélata a fizetéshez, fokozzak a vasarlasi élményt és a
hatékonysagot. Az automatizalas és a technoldgiai beruhdzasok felgyorsulasa varhaté a kdvetkezod
években.

FERFI TREND CSOPORTOK BIBLIOGRAFIAI KLASZTER ELEMZESE ES KVALITATIV
KUTATASA KELET-MAGYARORSZAGON

Szerz6k: Foldi Kata — Sziics Robert Sandor

Ez a tanulmény a férfiassagrol alkotott valtozd felfogasokat és az ebbdl fakadd férfi fogyasztoi
trendcsoportokat vizsgalja Kelet-Magyarorszdgon. Feltarja a férfiak valtozo szerepeit, akik egyre
inkabb magukéva teszik a nem hagyomanyos tulajdonsagokat, és a tarsadalmi és gazdasagi
valtozasokra reagadlva ujraértelmezik a férfiassagot. A kutatds Ujdonsdga a bibliografiai
klaszterelemzés €s a mélyrehatd kvalitativ interjuk kombinécidjaban rejlik, amely ujszerti megértést
kindl a férfi trendcsoportokrdl egy tobbmodszeres megkozelitésen keresztiil. Azonositja a
kulcsfontossagu fogyasztdi szegmenseket, mint példaul a metroszexualisok, az iiberszexualisok ¢és a
LOHAS férfiak, mikdzben feltarja a modern férfiassag Osszetettségét is. Ezen csoportok elemzése
ravilagit arra, hogy a munka, az egészség ¢és a kockazatkezelés hogyan befolydsolja a férfiak
fogyasztoi viselkedését. Az eredmények hangsulyozzak annak sziikségességét, hogy a vallalkozasok
marketingstratégidikat a férfi fogyasztok arnyalt identitdsahoz igazitsak. A gyakorlati alkalmazasok
koz¢ tartoznak a célzott marketingtevékenységek, amelyek igazodnak a specifikus
trendcsoportokhoz, lehetévé téve a vallalkozasok szamara, hogy hatékonyan megszolitsak ezt a
valtoz6 demografiai csoportot. A tanulmany innovativ megkozelitése értékes informaciokkal jarul
hozza a marketingszakemberek €s a gender tanulméanyokkal foglalkoz6 kutatok szdmara.

A jovobeli kutatdsok egyik lehetséges irdnya annak vizsgalata, hogy a férfi trendcsoportok hogyan
fejlddnek a tovabbi tarsadalmi-gazdasdgi valtozdsokra, példaul a gazdasagi recesszidkra vagy a
kulturalis normék valtozasaira reagdlva. Tovabba vizsgalhatjak, hogy a digitalizacid és a kdzosségi
média hogyan befolyasolja ezeket a valtozod trendeket és a hozzdjuk kapcsolédd fogyasztodi
viselkedést. Ezenkiviil a férfi trendcsoportok kultarak kozotti 6sszehasonlitasa tovabbi betekintést
nyUjthat abba, hogy a globalis és helyi tényezOk hogyan befolyasoljak a férfiassagrol alkotott
felfogast €s a kapcsolddo fogyasztoi dontéseket. A longitudinalis kutatas, amely id6beli valtozason
keresztiil koveti nyomon ezen csoportok viselkedését, atfogébban feltarhatja a férfi
identitasvaltozasok trendjeit.

A tanulméany korlatai koz¢é tartozik a minta mérete és hatokore, amely mindossze 50 kelet-
magyarorszagi résztvevovel készitett interjukon alapul. A kutatds nagymértékben tamaszkodott az
onbevallasra is, ami torzitast okozhat a résztvevok szubjektiv nézetei vagy tarsadalmi kivanatossaga
miatt.

A HAZAI ESG SZABALYOZAS ALTAL ERINTETTEK TERULETI ES AGAZATI JELLEMZESE

Szerzok: Futé Judit — Harazin Piroska — Szendrey Orsolya

A fenntarthatosagi jelentéstétel zaszldshajojat ado ESG beszdmold készitésének szabalyozasi
kornyezete napjainkban atalakuldson megy keresztiil. A 2023-ban elfogadott ESG torvény a globalis
trendekhez igazodva szdmos ponton modosulhat a kozeljovoben, igy lazulhatnak a térvény hatalya
ala eso vallalatokra vonatkozo eldirasok, illetve az érintett vallalatok kore is. Korabbi kutatasunkban
vizsgaltuk a 2025-ben jelentést készitd kotelezettek korét, a felkésziiltséget, tovabba elemeztiik a

34



kovetkezo években érintett vallalatokat dgazati bontasban. Korabbi mintainkat (ESG térvény hatalya
ala esd vallalatok) felhasznalva tovabbi vizsgélatok elvégzését tartjuk sziikségesnek, annak
érdekében, hogy a Magyarorszagon jelenlévd vallalatok kotelezettségét, érintettségét értelmezni
tudjuk. Igy vizsgaljuk az érintett vallalatok teriileti megoszlasat, agazatban betoltott szerepét. Agazati
szinten megjelenitjik a vizsgalt szervezetek klimavaltozassal kapcsolatba hozhaté néhany
kockézatat, melyet teriileti, regionalis szinten 0sszegziink. Végezetiil az ESG torvény tarsadalmi
egyeztetését megeldzd informaciok birtokaban reprezentdljuk az érintettek korében bekdvetkezd
lehetséges valtozasokat.

A TERVEZES SZEREPE A SZERVEZETI VALTOZASOKBAN — ESZAK-ALFOLDI SZERVEZETEK
EMPIRIKUS VIZSGALATA

Szerz6: Gal Zsuzsa

A vizsgalat kdzéppontjaban a tervezés, mint vezetési feladat szerepe all a szervezeti valtozasok
kezelésében. Célom annak feltarasa, hogy milyen jelentdséggel bir a megnevezett vezetési feladat a
szervezeti valtoztatdsok sordn. A tervezést olyan alapvetd vezetdi funkcionak tekintem, amely
meghatarozza a szervezeti folyamatok eldrelathatosagat, strukturaltsagat és a valtozasokkal szembeni
adaptiv képességet. Kozponti kérdésem, hogy a szervezetek miként és milyen mértékben alkalmazzak
a tervezési funkcidt a valtozdsok megvalositasanak kiillonb6zo szakaszaiban, €és hogy a tervezés
jelenléte hogyan fiigg 6ssze a valtozasok eredményességével.

Empirikus kutatasom alapjat kérdéives adatfelvétel képezi, amely az Eszak-Alfoldi régioban miikodd
szervezetek korében valosult meg. A minta szektoralis szempontbol vegyes, lehetéséget adva az
Osszehasonlito elemzésre eltérd szervezeti kornyezetek kozott. A vizsgalat soran kiilonds figyelmet
forditok arra, hogy a vélaszadd milyen pozicidt tolt be a szervezeten beliil, hiszen ez a szempont
befolydsolhatja a tervezési tevékenységekhez vald hozzaférést, valamint azok megitélését. Ezen kiviil
vizsgdlom a szervezet méretének és a valtoztatds tipusanak (pl. strukturdlis, miikddésbeli,
technologiai) 0sszefiiggését a tervezés jelentdségének érzékelésével.

Az elemzés soran arra torekszem, hogy azonositsam azokat a mintdzatokat, amelyek alapjan
megallapithatd, hogy mikor és milyen koriilmények kozott valik a tervezés valdéban meghatarozéva a
szervezeti valtozds folyamatdban. Az eredmények alapjan korvonalazddik, hogy a tudatos és
strukturalt tervezési gyakorlat jelentds mértékben hozzajarul a valtozasok sikeres levezetéséhez. A
vizsgalat ramutat arra is, hogy a tervezéshez valo viszonyulds, illetve annak gyakorlati alkalmazasa
nem kizarolag a formalis vezetdi szerepkorokhoz kotddik, hanem megjelenhet az operativ szinten
dolgozok tapasztalatai alapjan is. Az igy kapott eredmények segithetik a vezetési gyakorlat
fejlesztését, kiilondsen olyan szervezeti helyzetekben, ahol a véltozas elkeriilhetetlen, vagy
rendszeres.

A DIGITALIS GAZDASAG KIHIVASAI A NEMZETKOZI ADOZASBAN

Szerzé: Gaspar Andrea

A 4. ipari forradalom radikélisan atalakitotta a hagyomanyos globalis gazdasagot. Az informécids és
kommunikacids technolégidk fejlodésével uj lizleti modellek jonnek 1étre, melyek a hagyomanyos
addzasi rendszereket folyamatos kihivas elé allitjak. A digitalizacié a nemzetk6zi adozasban jelentds
valtozasokat hozott, hiszen lehetdvé tette a vallalatok szdmara, hogy fizikai jelenlét nélkiil is jelentds
bevételre tegyenek szert egy adott orszagban. A digitalis szolgéltatasok és termékek hatarokon at is
konnyen értékesithetdk, mely megneheziti annak meghatarozasat, hogy hol keletkezett a jovedelem
¢s mely orszagnak van adoztatasi joga. Ennek kovetkeztében az addalap eltolédhat, mely a vallalatok
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oldalarol adoelkeriilésre, agressziv adotervezésre, az orszagok oldalarol pedig kettds vagy tobbszords
adoztatasra adhat lehetséget.

Sziikségessé valt a nemzetk6zi ad6zés paradigmainak ujragondolasa, melynek soran 0j adok keriilnek
bevezetésre, erdsodik az addglobalizacid. Jelen kutatds annak vizsgalatara iranyult, hogy az orszagok
kozotti addjogszabalyok harmonizécidjara tett egyiittmiikodések, az addverseny kezelése és az
adoalap-er6zio elleni fellépés a gazdasag digitalizalasabol fakadd addzasi kihivasokat milyen
hatékonysaggal képes kezelni.

A MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG NOVELESENEK LEHETOSEGEI

Szerzé: Gergely Eva

Napjaink egyik nagy kihivasa a tehetséges munkavallalok megtartdsa. A munkaerd megtartdsanak
egyik alapkove a lojalis, elkodtelezett munkavallald. Amennyiben egy szervezet novelni szeretné
munkavallaloink az elkotelezettségét, olyan munkakoriilményeket, -feltételeket kell biztositania a
szdmukra, mellyel elégedettséget valthat ki. Az elégedettség tulajdonképpen az elkotelezddés
elofeltétele. A munkafeladatok, a vezetdi kommunikacio, a szocialis kérnyezet, a karrierlehetdségek,
a munka mentalhigiénéje, a kornyezeti feltételek, vagy akar az elismerések mind olyan tényezok,
melyek hozzajarulhatnak a munkavallald elégedettségéhez. Az elkotelezett munkavallalé nemcsak
lojalis, ennél tobbet takar a fogalom. Egy olyan pozitiv attitiid, mely a munkahelyi célokkal valo
azonosulasban, a csoportnormak elfogaddsaban, sikerélményben, a munka irant érzett szenvedélyben
is megmutatkozik. A szervezeteknél érdemes bizonyos id6kozonként kutatdst végezni és feltarni
ezeken a teriileteken uralkodo esetleges gatlo tényezoket, fejlesztendd teriileteket vagy akér az
erésségeket. Az eléadasban bemutatasra keriil egy Eszak-Alfoldi régioban miikodé nagyvallalatnal
késziilt elégedettségi vizsgalat eredménye, mely az elkotelez6dés dimenzidira vilagit ra. Kérddives
felmérés keretin beliil olyan témak keriiltek vizsgalatra, mint a munkavallaloi elkbtelezddés, a céges
stratégia, a munkaterhelés, a munkakornyezettel €s a munkaeszkozokkel valo elégedettség, valamint
a vezetOi hitelesség.

FENNTARTHATO HIBRID PROJEKTMENEDZSMENT: UJ SZAKMAI PROFIL A TURIZMUSBAN

Szerzok: Grotte Judit — Mahler Balazs

Az Eurépai Unié Erasmus+ programja altal tdmogatott ,,Fenntarthatd turisztikai innovacié hibrid
projektmenedzsmenten keresztiil” (HyPro4ST) elnevezésii projekt egy uttoré kezdeményezés,
amelynek célja a fenntarthatd turizmus el6mozditasa egy 1j, relevans munkakori profil
l1étrehozéasaval. Ez a pozicio, amely a ,,Fenntarthatdsagi €s hibrid projektmenedzser” nevet viseli,
kifejezetten a turisztikai szektor fenntarthaté fejlodését kivanja tamogatni korszerli
projektmenedzsment-modszerek alkalmazasaval.

A haroméves nemzetkdzi egyiittmiikodés keretében hat eurdpai orszag tizenhét partnere dolgozik
egyiitt annak érdekében, hogy a projekt altal kidolgozott tananyag €s innovativ oktatasi eszkdzok
széles korben elérhetdk legyenek. A projekt egyik legkiemelkedébb eredménye egy hét nyelven
hozzaférhetd tananyag létrehozasa, amely a fenntarthatd turizmus és hibrid projektmenedzsment
teriiletén kivan szakmai tudést biztositani a tanulok szamara. Emellett a projekt 1étrehoz egy innovativ
Virtualis Tanulasi Kézpontot (VLE), amely rugalmas és interaktiv tanulédsi kornyezetet kinal.

A VLE platform lehetdséget nyujt az egyéni haladasra, ugyanakkor eldsegiti a szakmai forumokon
valo aktiv részvételt is. Az interaktiv tanulési tevékenységek révén a résztvevok nemcsak elméleti
tudasra tehetnek szert, hanem gyakorlati készségeiket is fejleszthetik. A platform célja a fenntarthato,
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z0ld, digitalis, kreativ és vallalkozoi szemléletii projektmenedzsment kompetencidinak erdsitése,
amelyek kulcsfontossaguak a turisztikai 4gazat hossza tavu fenntarthatdsédga szempontjabol.

A projekt részeként megvalosulo online nyilt szakmai képzés (VOOC) kiilondsen a turisztikai agazat
jelenlegi és jovobeli munkavallaloinak nytjt értékes tudast. A képzés soran kiemelt figyelmet kapnak
az alabbi témakdorok:

Fenntarthatdsag és projektmenedzsment,

PMO ¢s Design Thinking médszerek alkalmazasa,
Kreativitas és innovacio a turizmus teriiletén,
Digitalis és vallalkozoi készségek fejlesztése,
Agilitas, alkalmazkodoképesség és reziliencia.

A HyPro4ST kezdeményezés hosszu tava célja, hogy hozzajaruljon a turisztikai agazat
munkaerdpiaci kihivasainak enyhitéséhez a fenntarthatosagi €és projektmenedzsment-szakemberek
képzésének eldsegitésével. A projekt nemcsak az oktatds és a szakmai fejlddés tdmogatasat tiizte ki
célul, hanem hozzéjarul a tarsadalmi-gazdasagi egyenldtlenségek csokkentéséhez is. Az innovacio és
a fenntarthatosdg eldmozditasaval a projekt jelentds hatast gyakorolhat a turizmus jovdjére,
lehetdséget teremtve a vallalkozasok és szakemberek szamara a folyamatos fejlodésre és
alkalmazkodasra a valtozo piaci kdrnyezetben.

Osszességében a HyPro4ST projekt egy atfogd és innovativ kezdeményezés, amely nemcsak a
fenntarthat6 turizmus fejlodését szolgalja, hanem eldsegiti egy modern, zold és digitalis szemléletli
munkaerd kialakuldsat is. Az Erasmus+ program tamogatasaval megvalosulo projekt hosszl tavon
hozzajarulhat a fenntarthaté turizmus megerdsitéséhez ¢és az iparag versenyképességének
noveléséhez Eurdpaban és azon tul is.

ESG AVAGY EHS — FOKUSZBAN A HAZAI MUNKAHELYI BALESETI STATISZTIKA

Szerz6: Gulyas David Janos

A fenntarthatosadg szerepe egyre jobban felértékelddik mind globalisan, mind a hazai iizleti élet
valamennyi szegmensét illetden. A klimavaltozas, tdrsadalmi egyenldtlenségek ¢és a vallalati
korrupcio elleni kiizdelem részben hozzajarult az ESG keretrendszer kialakuldsdhoz, amely a
kornyezeti (,,Environmental”), tarsadalmi (,,Social”) és véllalatiranyitési (,,Governance”) tényezoket
foglalja magaba. Az ESG célja a vallalatok mindennapi tevékenységében rejld nem pénziigyi
kockazatok és lehetdségek nyomonkovetése. Ezzel parhuzamosan fokozatosan kialakult az EHS
koncepcid is, melynek harom pillére: “Environment” - kornyezetvédelmi eldirasoknak valo
megfelelés; “Health” — munkavallalok egészségét érintd munkahelyi kockazatok csokkentése;
“Safety” - munkahelyi veszélyek azonositasa, a munkahelyi baleseteknek valo kitettség csokkentése.
Vajon mi a kapcsolat a két keretrendszer kozott, hogyan modosultak a keretrendszerek kialakulasuk
Ota, és mi varhato a jovoben? Kutatdsomban tobbek kozott ezekre a kérdésre probalok valaszt talalni,
fokuszban a munkahelyi egészségvédelem kérdéskorét vizsgalva, feltdrva a hazai munkahelyi
balesetek eldfordulasi helyét, s ezen balesetek eldfordulasi helyének hatterében rejld tényezoket.
Kutatdsom kitér Hajdu-Bihar varmegye munkahelyi baleseti statisztikajara is.
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PROJEKTALAPU ELET ES NARRATIV ONMENEDZSELES: SZABADUSZOK IDENTITASEPITESE
A POSZTINDUSZTRIALIS GAZDASAGBAN MAGYARORSZAGON

Szerzd: GyursanszKy Agnes

Az eldadds a szabadliszok és Onfoglalkoztatok szakmai identitdsanak formalodasat vizsgélja a
posztindusztridlis munkaerdpiac dinamikai kozott, amelyet a flexibilitds elvarasai, a strukturélis
bizonytalansag és az onmenedzselési kényszer hataroznak meg. Az elemzés tulmutat a gazdasagi és
szervezeti dimenziokon: arra a tapasztalati térre fokuszal, ahol a munkavégzés, mint egzisztencialis
¢s szimbolikus gyakorlat, az érintettek €lettorténeti és csaladi narrativaiban valik értelmezhetévé. Az
empirikus kutatas kvalitativ, narrativ interjikra épiil, amelyek révén az interjualanyok reflektalnak
szakmai palydjuk alakulasara, és feltarjak azokat a személyes és strukturalis toréspontokat, amelyek
a szabaduszo6 és onfoglalkoztatd 1ét sajatos kihivasait jelolik ki.

A vizsgalat egyszerre helyezi kontextusba e szereplok ¢letttjait a posztindusztridlis gazdasagi
atalakulasok és a késd modern tarsadalmi identitdsformak metszéspontjaban. Igy az eléadas két
alapvetd szempontot kdvet: egyrészt a szakmai identitas alakuldsanak idobeli és rétegzett aspektusait,
masrészt az autonomia és a kiszolgaltatottsag kozotti hatarvonalak dinamikajat. A visszatérd narrativ
toposzok — mint a ,,projektalapt €let”, az ,,onmarka-épités” €s a ,,szerepvaltas” — egyszerre jelenitik
meg az identitas flexibilitasat és annak torékenységét. E narrativ struktirak mogott kirajzolodik a
munkavégzés normaihoz valo reflexiv viszony, valamint annak Gjraértékelése, amely kiilondsen az
onmenedzselési gyakorlatok ¢és a strukturalis bizonytalansag kozotti fesziiltségekben valik lathatova.
Az eldadas a szabaduszok és Onfoglalkoztatok narrativ onértelmezései révén vilagit rd azokra a
személyes ¢és intézményi toréspontokra, amelyek a posztindusztrialis gazdasag uj szerepelvarasait és
identitasmodelljeit formaljak.

A VAIC-KOMPONENSEK ES A VALLALATI JOVEDELMEZOSEG KAPCSOLATA LENGYEL,
BOLGAR ES ROMAN FELDOLGOZOIPARI VALLALATOKNAL

Szerz6: Hamad Mirjam

A kutatas célja az intellektudlis t6ke hatékonysaganak komponensei (befektetett toke hatékonysaga -
CEE, human téke hatékonysaga - HCE, strukturalis t6ke hatékonysaga - SCE) ¢és a vallalatok
jovedelmezdségi mutatdi kozotti kapcsolat vizsgdlata. A vizsgalat 2024-es beszamoldk alapjan
tortént, feldolgozoipari vallalatok korében Lengyelorszagban, Bulgaridban és Romaniaban. A minta
129 vallalat adatait tartalmazta. Az adatok elemzésére tobbszords linearis regresszids modelleket
alkalmaztam, ahol a fiiggetlen valtozok a CEE, HCE és SCE voltak. A fiiggd valtozok a kiilonb6zo
jovedelmezdségi mutatok voltak (ROA, ROE, adézés eldtti ROA, adozas elétti ROE, CFROA,
CFROE). A vizsgalat eredményeként megallapitottam, hogy a befektetett toke hatékonysaga (CEE)
—a ROE mutat6t leszamitva — az 6sszes vizsgalt jovedelmezdségi mutatdra szignifikans pozitiv hatast
gyakorol. A human tdke hatékonysaga (HCE) szignifikans pozitiv kapcsolatot mutatott az
eszkozalapu jovedelmezdségi mutatokkal (ROA, addzas elétti ROA, CFROA), de a sajattoke-alapu
mutatokkal nem. A Strukturdlis Toke Hatékonysaganak (SCE) hatasa a legtobb jovedelmezdségi
mutatora nem volt szignifikans. A modellek magyarazoereje (korrigalt R?) a CFROA esetében 23,1%-
tol a CFROE esetében 60,4%-1g terjedt. Kovetkeztetésképpen megallapithato volt, hogy a vizsgalt
kozép-kelet-eurdpai feldolgozodipari vallalatok esetében 2024-ben a befektetett toke hatékonysaga
(CEE) ¢és a vizsgalt jovedelmezdségi mutatok tobbsége (kivéve ROE) kozott pozitiv szignifikans
kapcsolat van. Mig a strukturalis toke hatékonysaga (SCE) bizonyult a legkevésbé meghatarozo
komponensnek a jovedelmezdség alakitdsaban.
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EGY UJ TOMEGKOZLEKEDESI ALTERNATiIiVA DEBRECENBEN?

Szerz6: Havasi Marton Zsombor

A tram-train (elévarosi villamos) egy olyan modern kozlekedési forma, amely a varoson beliili
kozlekedést és a telepiilés eldvarosi forgalmat egyarant kiszolgéalja. A rendszer lényege, hogy a
telepiilések kozotti szakaszon vasuti sineken halad, majd a varos sz¢1étdl a belvarosig villamosként
kozlekedik, ezaltal elkeriilve az atszéallasokat az allomasokon. Debrecenben a folyamatban 1évo
fejlesztések és a szuburbanizacids folyamatok hatasara a varos vonzaskorzete folyamatosan boviil,
melynek kovetkezményeként egyre nagyobb problémat okoz a kozuti kozlekedés. A dolgozat célja,
hogy okologiai szempontbol megvizsgélja, érdemes-e, és ha igen, akkor hol, Debrecenben elévarosi
villamos rendszert kiépiteni. Ehhez sziikség volt az eldvarosi forgalom felmérésére, amit
keresztmetszeti forgalomszamlalassal becsiiltem meg, ezek mellett a buszok telitettségét folthatas
modszerével térképeztem fel. A méréseket a varosba vezetd legforgalmasabb utakon végeztem.
Hipotézisem szerint Debrecen vonzasa olyan mértékii, hogy a tram-train rendszer kiépitése megoldast
jelenthetne a kozlekedési problémak kezelésére.

A szekunder és primer adatok 0sszegylijtése utan atfogdan elemeztem a kérdést. A primer kutatasaim
eredményei alapjan megallapitottam, hogy a jelenlegi forgalmi viszonyok kozott hol lenne a
legcélszeriibb kiépiteni a tram-train rendszert. Fontos szempont volt a kornyezetterhelés (gCO2)
mértékének vizsgalata is, amit az adatgylijtés alapjan a szakirodalom segitségével megbecsiiltem.

Nyilvanval6, hogy Debrecenben a kozlekedési infrastruktara fejlesztésére van sziikség. A tram-train
megvaldsitasa egy olyan atfogo fejlesztési 1épés lenne, amely jelentdsen hozzédjarulhatna a kozati
forgalom gordiilékenyebbé tételéhez, javitana a varos és vonzaskorzete lakossaganak életmindségét.
A tram-train rendszer jellemz6i hasonlitanak a budapesti HEV és a Szeged-Hodmezévasarhely
kozotti eldvarosi villamosvonalhoz, de technikai szempontbol kdrnyezetbaratabb és hatékonyabb
megoldasokat kinalhat.

AZ EGESZSEGTURIZMUS FEJLESZTESI TRENDJEI ES LEHETSEGES ALTERNATIVAI A
TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESERE

Szerz6: Helmeczi Gabriella

Az egészségturizmus az utdbbi években a turisztikai 4gazat egyik meghatdroz6 szegmensévé valt,
amely jelentds gazdasagi és tarsadalmi hatasokkal bir, mikozben folyamatos fejlodést és innovaciot
igényel. Kiilondsen fontos szerepe van a prevencidban, az egészséges ¢letmaod kialakitasaban és a
gyogyaszati szolgéltatasokhoz vald hozzaférés javitdsaban. Az egészségturizmus egyik kihivasa
azonban a teriileti egyenl6tlenségek enyhitése, amely jelenleg gatolja a periférian €16 lakossag
szamara a magas szinvonall gydgyaszati és wellness szolgaltatasok igénybevételét.

Jelen tanulmany célja az egészségturizmus fejlesztési trendjeinek bemutatasa és olyan alternativak
kidolgozasa, amelyek eldsegitik a szolgaltatdsok elérhetOségének javitasat a hatranyos helyzetli
térségekben. Egy lehetséges megoldas a kis és kozepes fiirdohelyek integraldsa a gyodgyészati
szolgaltatasok korébe, amelyet az alapellatasban miikodé csoportpraxisok szakembereinek a
bevonasaval lehetne miikddtetni. Ez a modell olyan egészségiigyi szakemberek egylittmitkddésére
¢épiil, mint szakorvosok, gyogytornaszok, masszorok, dietetikusok és apolok, akik helyben biztositjak
a sziikséges ellatast.

A tanulmany foglalkozik tovabba a helyi lakossag érdekeltté tételének és a szolgaltatasi lanc
fejlesztési lehetdségeinek vizsgalataval, a falusi turizmus j6 gyakorlatainak atvételével. A helyi
kozosségek szdmara a kisebb gyogyflirddk koré szervezddd panziok, apartmanok miikddtetése
gazdasagi elonyt jelenthet, mikozben elOsegiti a szolgaltatasok elérhetdségét a raszoruldk szamara.
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A stratégiai fejlesztések egyik kulcseleme egy hatékony 0sztonzd rendszer kialakitasa, amely
hozzajarulhat a fenntarthatdé egészségturizmus fejlodéséhez. Az ilyen rendszerekbe beépithetd
tamogatasi mechanizmusok — példaul a SZEP-kartya és a munkahelyi cafetéria elemei — jelent6s
szerepet jatszanak a turizmus 0Osztonzésében, mivel eldsegitik a belfoldi utazdsok szaménak
novekedését, ezaltal erdsitve a helyi gazdasagot és a turisztikai szolgaltatok versenyképességét. Az
Eszak-Alfoldi régi6 turisztikai fejlesztési javaslatainak bemutatasaval a kutatas gyakorlati példakat is
nyqjt a fenntarthato egészségturizmus elémozditasara.

A dolgozat arra kivan ravilagitani, hogy az egészségturizmus nem csupan a nagy wellness kdzpontok
privilégiuma, hanem megfeleld szakmai egyiittm{ikddés €s helyi kezdeményezések révén szélesebb
rétegek szdmara is elérhetdvé tehetd, hozzajarulva ezzel a tarsadalmi és regionalis egyenltlenségek
csokkentéséhez.

VALTOZIK-E A MOTIVACIO AZ ESZAK-ALFOLD REGIOBAN?

Szerz6: Juhasz Csilla

Kutatomunkam az 0sztonzésmenedzsment teriiletét Oleli fel. Az évek soran lehetdségem volt a
motivacios lehetdségek folyamatos vizsgalatara. Megfigyelésem szerint a gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet folyamatos atalakulasa komplex médon befolyésolja a szervezetek miikodését, ezen beliil
a munkahelyi motivacids stratégidkat. Kiemelt kérdésként mertil fel, hogy a XXI. szazadi valtozasok
milyen mértékben formaltak at a vezetok ¢és munkavallalok motivacioval kapcsolatos
szemléletmodjat és elvarasait.

A kutatasom lehetdséget biztosit a motivacids tényezok hosszl tdva vizsgalatara, amelyet a 2000-es
évek elejétdl kezddédden, rendszeres idokozonként ismételgetek. A modszertan kvantitativ (kérddives
adatfelvétel) és kvalitativ (strukturalt szakmai interjik) elemeket egyarant magaban foglal. A kutatas
célja annak feltarasa, hogy a vezetOk és beosztottak miként értékelik a kiilonbozéd motivacids
eszkOzoket, tovabba az eredmények 0sszehasonlitd elemzése révén az esetleges attitiidbeli eltérések
azonositasa. A vizsgalatba eltéré gazdasagi agazatokhoz tartozd szervezeteket valogattam be az
Eszak-Alfold régiobol, biztositva a minta soksziniiségét.

Az eddigi empirikus eredmények alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt szervezetek motivacios
eszkoztara alapvetden stabil maradt az elmult évtizedek soran. Kiemelt szerepet tovabbra is az anyagi
juttatasok és a munkahelyi biztonsag toltenek be, amelyek ciklikusan valtakoznak dominans
motivacios tényezoként. A munkaerdpiaci valtozékonysag — ideértve a munkaerdhiany é€s a tulkinalat
periddusainak valtakozasat — azonban idészakosan Ujrarendezi a prioritdsokat, ami a munkavallaloi
¢és vezetdi elvarasok modosulasahoz vezet.

A vezetdi szerepkorrel szembeni elvardsok szintén dinamikus valtozasokat mutatnak. Bizonyos
id6szakokban a beosztottak a humanus, tAmogato vezetdi attitiidot részesitik elényben, mig maskor a
stabil foglalkoztatés és a kiszamithat6 jovedelem iranti igény keriil elétérbe. Ez a kettdsség arra utal,
hogy a munkavallalok motivacios preferenciai nem statikusak, hanem a gazdasédgi-tarsadalmi
kornyezet alakulasaval parhuzamosan valtoznak.

A kutatds eredményei alapjan megallapithatd, hogy a motivacios eszkdzok alapvetd szerkezete
hosszu tavon nem mutat jelentds atalakulast. A valtozasok elsésorban a mddszertan €s az alkalmazas
modjaban érhetdk tetten, mig a munkavallaléi elvarasokban iddszakos hangsulyeltolodasok
figyelhetok meg. A modern munkahelyi kérnyezetben tehdt nem csupan a motivacids eszkdzok
megléte, hanem azok adaptiv, kontextusérzékeny alkalmazasa vélik kulcsfontossaguva a szervezeti
hatékonysag ¢s a munkavallaléi elégedettség fenntartdsa érdekében.
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A GLOBALIZACIO HATASA AZ EGESZSEGIPARRA

Szerz6k: Kész Anasztazia — Balaton Ildiko

A globalizaci6 a 21. szazad egyik legmeghatarozobb gazdasagi és tarsadalmi folyamata, amely az
egészségiparra is kifejti hatasat. Jelen kutatas célja, hogy feltarja a globalizacio kozvetlen és kdzvetett
hatésait az egészségligyi rendszerre, kiemelten kezelve a jarvanyok, a demografiai valtozasok, a
technologiai fejlodés, valamint a globalis gazdasag atalakulasanak Osszefiiggéseit. A COVID-19
vilagjarvany példa arra, hogy az egészségipar mennyire sériilékeny a globalis ellatasi lancok zavarai
¢s a nemzetkdzi fliggdségek miatt, ugyanakkor ravilagitott a nemzetkdzi egylittmiikodés és az
innovacio erejére is.

A vizsgalat kiemeli a mesterséges intelligencia (Al), a gépi tanulds (ML), a biotechnolégia ¢és a
genomika szerepét az egészségligyi innovaciokban, az adatbazisok, regiszterek ¢és globalis
adatmegosztas fontossagat a személyre szabott orvoslas, a jarvanykezelés és az egészségiigyi
dontéshozatal terén. Az okoseszkozok, segédeszkdzok és a digitalis egészségiigyi megoldasok uj
lehetdségeket teremtenek, kiilondsen az 1d0s6dd tarsadalmak ellatdsdban. Ugyanakkor a globalis
adataramlas fokozodasaval egyiitt nének az adatvédelem, adatbiztonsag ¢és etikai kihivasok is.

A globalizacié nemcsak a gydgyszeripari és biotechnologiai innovaciok, hanem a természetes
gyogymodok, balneoldgia, holisztikus egészségszemlélet és az egészségtudatos életmod terjedését is
tamogatja. Emellett az ENSZ, WHO ¢és mas nemzetkozi szervezetek altal kialakitott protokollok és
iranyelvek is hozzéjarulnak az egészségiigyi rendszerek standardizalasahoz, de felvetik a lokalizacio
¢s a nemzeti érdekek dsszehangolasanak kérdését is.

Osszességében a globalizacid egyszerre jelent kihivast és lehetdséget a 21. szazadi egészségipar
szamara, amely a gyors technologiai fejlodés, az Oregedd tarsadalmak ¢és a klimavaltozas
metszéspontjaban keres fenntarthat6 és innovativ megoldasokat. Ennek érdekében a fenntarthatosagi
szempontok integralasa az egészségligyi gyakorlatokba és politikakba elengedhetetlen a jovobeli
kihivasok hatékony kezeléséhez.

A globalizaci6 hatdsara az egészségipar milkodése egyre Osszetettebbé valik, amelyben a
technologiai, gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezOk szoros kolcsonhatdsban alakitjak a
fejlodés iranyat. A fenntarthatosag, az etikai szempontok, valamint az egészségligyi ellatashoz valo
globalis hozzaférés kérdései nem valaszthatok el az ipardgat meghatarozé innovacios és gazdasagi
folyamatoktol. Az egészségipar igy egy olyan komplex rendszerként értelmezhetd, amelyben a
globalizacid nyujtotta lehetdségek és kihivasok csak integralt megkdzelitéssel kezelhetdk, figyelembe
véve a tarsadalmak ¢€s a kornyezet hosszu tava érdekeit is.

SIKERES UZLETI KAPCSOLATOK KIALAKITASA ES FENNTARTASA: AZ INTEZMENYEK
KOZOTTI KOMMUNIKACIO JELENTOSEGE

Szerz6: Kiss Aniko Ilona

A B2B szektorban az egyes szervezetek kozotti kommunikéacionak kétséget kizaréan mindig is
jelentds szerepe volt. Az elmult évek véltozasai azonban egyes felsGoktatdsi intézmények szerkezetét
¢s milkddését is jelentdsen megvaltoztattdk, ami magaval hozta az iizleti vilag felé¢ nyités
feler6sodését. A sikeres tizleti kapcsolatok kialakitasanak pedig egyik alappillére a kommunikacio,
azonban hagyomanyos kommunikécidos modellek nem mindig képesek megfelelni a modern iizleti
kornyezet dinamikus igényeinek. Ezen elvardsokhoz adaptalt kommunikacids folyamatok és
eszkozok tokéletesitésébdl nem csak az egyetemek profitdlhatnak, hanem a felsGoktatdsban részt
vevO hallgatok szamara is elény0ds lehet. Jelen kutatds sordn célkitiizésként fogalmaztam meg, hogy
feltarjam, milyen kommunikacios folyamatok zajlanak jelenleg az intézmények kozott, valamint a
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hosszu tavon is gyiimolcs6z0, sikeres iizleti kapcsolatok fenntartdsa milyen esetleges valtozasokat
vagy fejlesztéseket kovetel meg a jovoben. Annak érdekében, hogy célomat megvaldsitsam,
kvalitativ kutatéast folytattam le, hiszen ebbdl kifolyolag mélyebb betekintést nyerhettem a vallalatok
altal képviselt allaspontba a témaval kapcsolatban. A félig strukturalt mélyinterjukat a Debreceni
Egyetem partnerintézményeivel folytattam le, 2024 masodik felében, illetve 2025 januarjaban. A
beszélgetések soran feltarasra keriiltek a kommunikacios feliiletek hatékonysaga az egyetemmel,
illetve mas iizleti szereplokkel vald kapcsolattartds szempontjabdl, tovabba ezzel kapcsolatos
fejlesztési javaslatok is el6térbe keriiltek. Az intézményi kapcsolatokat vizsgalva tehat tobb, jelenleg
is alkalmazott kommunikacids eszkoz is megismerésre keriilt, azonban egyértelmiien felismerheto az
igény — és egyuttal a hajlandosag is —, 0j hatékonyabb kommunikaciés modell(ek) kidolgozasara,
amelyek a magyar és nemzetkdzi B2B szektor sajatossagaihoz igazodnak. Természetesen a személyes
kapcsolattartas és egyes hagyoményos eszkozok kulcsfontossagu szerepe elvitathatatlan a bizalom
épitése szempontjabol, de az egyiittmikodések novelése és erdsitése érdekében ezeket modern
stratégiak timogatasaval lehet igazan hatékonyan alkalmazni.

A FENNTARTHATO MARKETING LEHETOSEGEK VIZSGALATA DOKUMENTUMELEMZESSEL

Szerzok: Kiss Virag Agnes — Foldi Kata — Torok Barbara

Napjaink fontos kérdése, hogy hogyan lehet egy véllalat fenntarthatd anélkiil, hogy gazdasagilag
hatranyos helyzetbe keriilne a piaci versenyben. A fenntarthaté megoldasok széles spektruma all mar
napjainkban a vallalatok rendelkezésére, hogy implementaljdk azokat a gyartasi és egyéb
folyamataikban, azonban sokan megfeledkeznek rola, hogy a megfelelé marketingstratégiak
alkalmazéasara is figyelmet forditsanak. A vallalatok tdmogatottsdga, népszerlisége, hirneve
alapvetden befolydsolja minden érintettcsoportjuk szemében tdmogatottsdgukat — legyen szo
befektetdkrol, vevokrdl vagy a helyi kozosség tagjairol.

A kutatasunk a primer kutatasként ritkdn alkalmazott dokumentumelemzés technikéjat vette alapul,
melynek keretében tobb mint 200 idegen nyelvil, illetve 50 magyar dokumentumot gytijtottiink 6ssze
¢s szemléztiink annak érdekében, hogy a legrelevansabb stratégiai marketinggyakorlatokat feltarjuk
— ebben a kutatdsban elsdsorban az lizleti vilag szakemberei és tanacsadoi jegyzeteit szem el6tt tartva.
A dokumentumok sziirése utan tabulalas segitségével rendeztiink 6ssze a visszatérd jogyakorlatokat,
majd ezek kozos pontjait kiemelve készitettiink el egy sorrendet. Ezek a marketinggyakorlatba
hatékonyan emelhetdek be.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy vélhetden a greenwashing és a social washing egyre inkébb
fogyasztok altal is érzékelt hatdsa okan a legfontosabbak kozott a transzparenciara vald fokozott
odafigyelés, a megfeleld kommunikacid, ¢és a fogyasztoi ismereteket, valamint trendeket szem el6tt
tart6 gondolkodéas keriiltek az elsd helyekre, ami egybecseng a tudomanyos kutatdsok
megallapitasaival is. Ezen és a tovabbi taldlatok szem elOtt tartdsa a gyartas €s egyéb aspektusok
fejlesztése soran — fdleg a fizetoképes €s tudatos fogyasztoi csoportok, illetve mas érintett csoportok
esetében — mindenképp ndveli a vallalatok tAmogatottsagat, ezaltal azok sikerét is egy jol felépitett
stratégia mentén.

A HAZAI OLVASASI ATTITUDOK EMPIRIKUS ELEMZESE

SzerzOk: Kiss Virag Agnes — Kovacs Jézsef — Torok Barbara

Az olvaséas az egyik legrégebbi rekreacids, oktatasi és fejlesztd tevékenység, mely nem csak a
szokincs-, a tudas, de képzelderdfejlesztését €s a mentalis egészséget is tamogatja tobbek kozott. A
konyvpiacot mar tobbszor prognosztizaltak gyengiild, érdektelenségre szadmottevd piacnak, azonban
az eredmények ¢és fogyasztoi trendek nem ezt igazoljak. A pandémia alatt és utan az olvasas ismét
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novekedési palyara allt, és a konyvolvasas trendisége, maga az olvasas szubkultira-képzd hatasa
ismét stabilla valt. Ezt segitette, hogy a szdrakoztato - és a szépirodalom mellett, illetve azokon beliil
uj iranyzatok kezdték meg hodito utjukat.

A primer kutatdsunkban kérddives megkérdezéssel vizsgaltuk az ezzel kapcsolatos fogyasztoi
attitidoket 647 kitolté véleményének bevonasaval. Ezek koziil is kiilon foglalkozva a leginkabb
kereslet-generalo ,,konyvmolyok™ csoportjaval. A vizsgalat soran attitlidskalas kérdések segitségével
igyekeztiink feltdrni a preferencidikat, illetve kereszttablas elemzésekkel az ezeket befolyasold
szocio-demografiai hatteret. Az Osszeallitott allitassorok segitségével sikeriilt fokomponens és
klaszterelemzéseket is végezniink, melyek alapjan megallapitottuk, hogy az olvasdcsoportok eltéréen
tekintenek az olvasés kozosségépitd jellegére, fejlesztd hatasara, korai fejleszto jellegére, illetve az
alternativ olvasasi lehetdségekre. Szignifikansan elkiiloniiltek vizsgalatunk soran az olvasés irant
teljes mértékben elkotelezett, kozosségteremto jellegét elismerdk, a maganyos kdnyvmolyok, illetve
az atlaghoz képest passzivabb csoportok egymastol.

Az eredményeink alapjan elmondhatd, hogy a kiilonb6zd fogyasztéi szegmensek mentén a
marketingstratégia, €s azonbeliil is a kommunikacios lehetdségek differencialasa kiemelt jelentéségii
ebben az iparagban, hiszen erre a piacra sem tekinthetiink homogén egészként, még a nagy-
konyvfogyasztok esetében sem.

AUTENTIKUS VEZETES MEROESZKOZEINEK OSSZEHASONLITASA EGY MAGYAR
KISVALLALKOZASBAN

Szerzok: Kollar Laszlé Janos — Pierog Anita

Mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok esetében, ahol gyakran hianyzik a professzionalis
humaéaneréforras-tamogatés, a vezetési stilus szerepe meghatarozé mind az egyéni, mind a szervezeti
teljesitmény alakuldsaban. A napjainkban egyre inkdbb elterjedd pozitiv vezetési stilusok koziil
kiemelkedik az autentikus vezetés szerepe, amely hangsulyozza a vezetd Onismeretét, transzparens
kapcsolatait, moralis stabilitasat és a befolyadsmentes dontéshozatali képességeit. Jelen kutatas célja
az autentikus vezetés mérdeszkozeinek vizsgalata harom, a nemzetk6zi szakirodalomban is elismert
kérddiv - az Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) az Authentic Leadership Inventory (ALI) és
az Authentic Leadership-Integrated Questionnaire (AL-IQ) - 6sszehasonlitd elemzésén keresztiil. A
vizsgalat egy magyarorszagi kisvallalkozéasban tortént adatfelvétel segitségével valosult meg, amely
soran a vezetd ¢és két kozvetlen beosztottja toltotték ki a harom skalat. Az eredmények azt mutattak,
hogy bar mindharom mérési eszkdz képes megragadni az autentikus vezetés kulcstényezdit, eltérd
pszichometriai jellemzOkkel rendelkeznek. Koziilik az AL-IQ tint ki leginkdbb a letisztult,
megbizhatd faktorszerkezetével, valamint azzal, hogy nem csak altaldnosan a teljes konstrukciot,
hanem annak felépité dimenzi6it (Onismeret, Moralis képalkotds, Transzparens kapcsolatisag,
Befolyasmentes cselekvés) is képes volt azonositani. A vizsgalat gyakorlati értéke abban rejlik, hogy
segit kivalasztani egy olyan mérdeszkdzt, amely alkalmas lehet egy késobbi, nagyobb vallalati mintés
felmérésre, tAmogatva ezzel az autentikus vezetés hazai terjedését és tudomanyos vizsgalatat.

MAGYARORSZAG ES AZ EUROZONA: A KESLELTETETT TAGSAG POLITIKAI ES GAZDASAGI
OKAI 2004-TOL NAPJAINKIG
Szerz6: Kolozsvari Sandor

Magyarorszag 2004 6ta tagja az Eurdpai Unidonak (EU), mégsem vezette be az eurdt annak ellenére,
hogy a maastrichti konvergenciakritériumok teljesitése utan erre torvényi kotelezettsége van. A
kutatds azokat a politikai és gazdasagi tényezOket tarja fel, amelyek befolyasoltak azt, hogy
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Magyarorszag 2004-tdl napjainkig elhuzodott az eur6zonahoz vald csatlakozasaval. Noha ebben a
dontésben jelentds szerepet jatszanak a gazdasagi dontések, mint az inflacidkontroll, a fiskalis
stabilitds és az arfolyam-ingadozas, a mdgottes politikai motivaciok ugyanilyen meghatarozoak
voltak. A tanulmany az egymast kdveté magyar kormanyok — a Medgyessy-, a Gyurcsany- és a
Bajnai-korményt6l az Orban-kormanyig — megkdzelitését vizsgalja, azt elemezve, hogy a politikai
ideologia, a gazdasagpolitika és az Europai Unids kapcsolatok valtozdsai hogyan formaltak
Magyarorszag allaspontjat az eurd bevezetésével kapcsolatban. A csatlakozas utani korai években
Magyarorszag kezdeti eréfeszitéseket tett a kritériumok teljesitésére, de a tartos koltségvetési hiany,
a magas allamadossag ¢és a kiils6 gazdasagi sokkok, koztik a 2008-as pénziigyi vilagvalsag
hatraltattak elérehaladasat. A Bajnai-kormany a gazdasagi stabilitas helyreallitasat célzo megszoritd
intézkedéseket hajtott végre, ezek azonban rovid életliek voltak, mivel Orban Viktor kormanyéanak
2010-es valasztasi gyO6zelme jelentds politikai valtast hozott. Az Orban-kormanyok 2010 6ta a
gazdasagi szuverenitast helyezik el6térbe a mélyebb eurdpai integracioval szemben, azzal érvelve,
hogy a nemzeti monetaris politika feletti ellendrzés nélkiilozhetetlen a gazdasagi rugalmassadghoz. Az
olyan kulcsfontossagu események, mint a COVID-19 vildgjarvany, Ukrajna 2022-es orosz invazidja
¢és az unids forrasok jogallamisagi aggalyok miatti befagyasztasa tovabb erdsitették Magyarorszag
rezisztenciajat az eurora valo atallastél. A tanulmany makrogazdasagi mutatokat, szakpolitikai
dontéseket és az aktudlis politikai narrativat is értékeli, hogy meghatarozza az eurd bevezetésének
megvalosithatésagat magyar szemszogbol. Az eredmények arra utalnak, hogy bar a gazdasagi
kihivasok, koztiik a magas inflacio, a forint arfolyam-ingadozéasa és az addssagkezelés tovabbra is
akadalyokat jelentenek, az elsddleges akadalyok tovabbra is politikaiak. Magyarorszag Europai
Unidhoz fiz6d6 fesziilt viszonya, parosulva azzal, hogy a korméany a gazdasagi nacionalizmust
preferalja, megszilarditotta allaspontjat az eurd bevezetésével szemben. A tanulmény egy atfogd
torténelmi és szakpolitikai elemzésen keresztiil kivanja mélyebben megérteni Magyarorszag eurdval
kapcsolatos allaspontjat, és annak az orszag Eurdpai Union beliili hossza tava gazdasagi palyajara
gyakorolt hatdsait. Végs6 soron a kutatds ravilagit a gazdasagi realitasok és a politikai stratégia
Osszetett kolcsonhatasdra Magyarorszag eurddvezeti csatlakozasi dilemmajaban.

A FELSOOKTATAS 21. SZAZADI KEPZESI KINALATANAK MODERNIZACIOJA-A DUALIS
KEPZES REGIONALIS TAPASZTALATAINAK ERTEKELESE

SzerzOk: Kosané Bilanics Agnes — Kozma Téth Katalin

Gyakran ¢éri az a kritika a magyar oktatast, hogy a hagyomanyos oktatasi rendszer nem ad kelld
lehetdséget a gyakorlat-kdzpontti oktatdsra. A képzések szerkezetének hozzdigazitasa a kor
szellemének megfeleléen a tényleges munkaadoi igényekhez folyamatos figyelmet érdemel és
igényel.

Egyre er0sebb az elvaras a munkaadok részérdl az olyan szakmai ismeretek oktatdsara, melyek
azonnal alkalmazhat6ak a munkahelyeken. Ezeket az igényeket az oktatasi intézmények és a
partnerszervezetek egyiittes és Osszehangolt egylittmiikdodésével lehet megvalodsitani a kiillonb6zd
gyakorlatorientalt képzési forméakban.

A felsOoktatas és szakképzés képzési rendszerében a torténelmi multban is mar taldlhatdoak
nemzetkozi €s hazai jo tapasztalatok a k6zos szakmai értékteremtésre. A ndvekvd munkaerd-piaci
igények egyértelmiien felhivjak a figyelmet a képzési formak folyamatos fejlesztésének,
modernizacidjanak sziikségszeriségére 1is. A tanulmany fokuszalva ezekre a fejlesztési
iranyvonalakra a gyakorlatorientalt képzési formak koziil a dudalis képzési forma régios
megvalosulasanak eddigi eredményeit értékeli hallgatoi és munkaadoi oldalrol megkozelitve.
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A REGIONALIS GAZDASAGELEMZES GYAKORLATI KIHIVASAI: A DEBRECENI GAZDASAGI
ELOREJELZESEK ESETE

Szerz6: Kovacs Istvan

A varosi és kormanyzati dontéshozok szamara kulcsfontossagi, hogy megbizhatd, részletes
gazdasagi elemzések alljanak rendelkezésre egy adott térség aktualis helyzetének feltérképezésére és
a jovobeni gazdasagi palyak eldrejelzésére. Kiilondsen igaz ez a nemzetkdzi varosi szint
Osszehasonlitasok esetében, amihez elengedhetetlen a nemzetk6zi benchmarkok alkalmazésa,
amelyek egyrészt lehetdvé teszik a kiilonb6z0d varosok kozotti Osszehasonlitast, masrészt
megalapozhatjdk az elérejelzésekhez sziikséges modelleket is. A benchmarkingot azonban a kutatok
szamara komoly médszertani és adatkezelési kihivasok kisérik, kiilondsen az orszdghatarokon ativeld
regionalis 6sszehasonlitd elemzések soran. Jelen eldadas ezek koziil a varosok iparagi szerkezetének
Osszehasonlitdsa soran felmeriild problémakra fokuszal. A bemutatott empirikus vizsgalat egy
konkrét eset kapcsan, Debrecen példdjan keresztiil mutatja be, hogy az iparagi szerkezetvaltas milyen
gazdasagi novekedési hatdsokkal jarhat, és ezek eldrejelzése milyen nehézségekkel szembesiti a
kozgazdaszokat. Az eldadas egyrészt feltarja a legfontosabb modszertani és adatbeli korlatokat,
amelyek az adatforrdsok elérhetdségével, az adatok mindségével, a regiondlis kiilonbségekkel, a
modszertani  nehézségekkel, az interdiszciplinaris korladtokkal vagy az eredmények
kommunikalasaval kapcsolatban meriilnek fel. Masrészt olyan gyakorlati megoldési javaslatokat
kinal az eldadéas, amelyek segithetik a kutatokat hasonld elemzések soran felmeriilé kihivasok
kezelésében, ezéltal a regiondlis gazdasdgelemzések pontositdsdban, valamint az igy eldallt
anyagokat felhasznalo dontéshozokat a gazdasagi tervezésben.

A FELSOOKTATASI SZAKKEPZESBEN TANULOK FELKESZULTSEGE A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA MUNKAEROPIACI KIHIVASAIBOL

Szerzok: Kun Andras Istvan — Boros Jozsef

A technolodgiai fejlodés, példaul a mesterséges intelligencia alkalmazédsa, mar most lathatoan és
érezhetden jelentds munkaerdpiaci hatdsokkal jar. Novelheti a munkavallaloi teljesitményt
ugyanakkor helyettesitheti is a munkavallalokat. Egyarant eredményezhet munkaeréhidnyt és
munkanélkiiliséget. Ezek hangstlyai jelentdsen eltérnek szektoronként, képzettségi szintenként, és
régionként is. Az eddigi tanulmanyok fOként arra iranyultak, hogy eldre jelezzék a Mesterséges
Intelligencia egyes feladatokra és foglalkozasokra gyakorolt hatasait. Ezt is elsdsorban nem régios
megkozelitésben tették, kiilondsen nem hazank kevésbé fejlett régidira vonatkozoéan. Hangsulyt kell
helyezni tovabba arra is, hogy a munkavallalok mar a palyavalasztas legelsé szakaszaban tisztaban
vannak-e a technologiai valtozdsok okozta kihivasokkal, a hozzajuk val6 alkalmazkodas
képességének fontossagaval.

Jelen el6adés egy ez utdbbit vizsgalo kutatas masodik hullamat mutatja be; 2024. oktober 31. és 2025.
februar 12. kozott 157 vizsgalap elemzését tartalmazza. A vizsgakat felsdoktatasi szakképzésben
tanul6 hallgatok irtdk a Debreceni Egyetemen. Munkaerdpiaci ismeretek tantargybol irt vizsgak soran
extrapont-szerzési lehetdséget kaptak azok, akik Onkéntesen, a tanultakhoz csupan kozvetetten
kapcsolddo — a mesterséges intelligencia munkaerdpiaci és kompetencidk szintjén jelentkezd hatdsait
megcélzo — 3-3 feleletvalasztos kérdésre helyesen feleltek (kérdésenként egy-egy vélaszlehetdséget
jelolhettek meg, négy opciod koziil).

Tobbvaltozds linedris regresszioszamitassal elemeztiik, hogy a hallgatoi felkésziiltség, azaz a
dolgozaton elért pontszam korrelal-e a technologiai fejlédés munka vilagat érintd hatdsainak helyes
megitélésével akkor is, ha az a tantargyban kozvetleniil nem keriilt érintésre. Az elemzés kontroll
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valtozoként a nemeket, a szakokat, a vizsgaalkalmakat, az ismétlovizsga tényét és a hallgato
munkarend;jét vette szamitasba.

EGY TUZVESZ HAGYATEKA, DEMECSER 1843

Szerzok: Laczay Magdolna

1843 aprilisdban, a rétkdzi Demecserben a tlizvész a telepiilés haromnegyedét (mintegy 110 portat)
részben vagy egészben elpusztitotta. A levéltarban Orzott iratok szerint hazrol-hazra felmérték a kart.
A ma mar természetesnek gondolt karbecslés meglepden Gijnak és szakszertinek mondhato, kiilondsen
annak tudataban, hogy mind a tlizkdrmentesités, mind a biztositasi rendszer kialakuldsa csak 19.
szdzad elsd felében indult meg. A tlizvédelemnek voltak ugyan jogi €s kozosségi elézményei, de a
karok enyhitésére inkabb a pénziigyi és kereskedelmi teriileteken volt példa. Szabolcs varmegyében
azonban mar 1842-ben dontés sziiletett a Tilzkdrmentesité Egyesiilet létrehozasarél, amit a
demecseriek nyilvan ismertek, mert a tlizeset utan — a jogallasatol fiiggetleniil — 147 6nkéntes helyi
lakos alairasaval csatlakozott ehhez a szervezethez. Vallaltak, hogy a tagdijat az dsszeirt vagyonuk
alapjan vessék ki rajuk, és ha nem fizetnének, azt végrehajtassal is beszedhessék. Igy két olyan
Osszeirassal rendelkeziink, amelyek alapjan megéllapithato a lakossag tarsadalmi, gazdasagi allapota,
a rendi viszonyok atalakuldsanak az iranya, Feltiinnek a helyi gazdalkodasi sajatossagok, példaul
salétromfdzés, a jobbagytelkeken ¢é16 nemesség nagy szama, a rétk6zi mocsaras hatar miivelési
rendje, stb., amelyek magyarazatot kinalnak a kovetkezd évtizedek helyi torténéseinek a
megértésehez is.

IPARI OROKSEG ES KORNYEZETSZENNYEZES. A SZOCIALISTA IPAROSITAS SOTET
OLDALA ROMANIABAN

Szerz6: Lakatos Artur

Az erdltetett iparositds mindvégig jelen volt a romaniai szocializmus évtizedeiben, gyakorlatilag
bedgyazddott az allamszervezés és tarsadalmi atalakuldsok narrativajdba. Ennek megvoltak a jo és
rossz kovetkezményei egyarant, ez utdbbiak kozé tartozik a kornyezet szennyezése, vagy a
tarsadalom hosszu tdvon fenntarthatatlan irdnyba torténd atalakitasa is. Ez kiilonosen feler6sodott az
ugynevezett szisztematizalas idészakaban. A bemutatdé konkrét esettanulmanyok tiikrében — mind
példaul Kiskapus esete, falvaknak mesterséges tavakban torténd elsiillyesztése, vagy a banyavidékek
helyzete - reflektal erre az 6rokségre.

A GRIES A VSME KOVETELMENYRENDSZERENEK OSSZEHASONLITASA

Szerz6: Maklari Eszter

A GRI (Global Reporting Initiative) filiggetlen nemzetkézi szervezetként a fenntarthatdsagi
jelentéstételi standard kidolgozasaval lehetdvé teszi a vallalatok, a szervezetek és a korméanyzatok
szamara, hogy atlathaté modon szdmoljanak be a tevékenységiik, eldallitott/forgalmazott termékeik,
nyUjtott szolgaltatasaik gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi hatasair6l. Az dnkéntes szabvanyok kis- és
kozépvallalkozasok  szamara  (VSME)  altal  megfogalmazott  irdnymutatdsok  és
kovetelményrendszerek alkalmazasarol a kis- és kozépvallalkozasok onkéntesen donthetnek. Az kis-
¢s kozépvallalkozasok az iranymutatdsok kovetését a fenntarthatobb és ezaltal versenyképesebb
mitkddés megvalositasa érdekében teszik. A kis- és kozépvallalkozasok szdmara kidolgozasra keriilt
szabvanyrendszer foleg a mindségbiztositas, a fenntarthatdsag, az etikus iizleti gyakorlatok ¢és az
atlathat6 vallalatirdnyitas teriiletén segiti a kkv-szektorban miikodé vallalkozasokat a stratégidk
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kidolgozasaban. Dolgozatomban a GRI és a VSME kovetelményrendszerének Osszehasonlitasara
helyezem a hangsulyt, fokuszba keriil a két kdvetelményrendszer szabvanyai kozotti hasonlosag és
kiilonbség vizsgalata.

A TOBORZASI RENDSZEREK VALTOZASA A 21. SZAZADBAN

Szerzék: Malatyinszki Szilard — Bartha Adrienn — Zsombolyay Balazs

A 21. szazadra a munkaerdpiac jelentds mértékben atalakult. Nem is feltétleniil munkaerépiacrol
célszerli gondolkodni, hanem a tevékenységek ellatasarol. Mig a munkaerdpiacon munkavallalok
vannak ¢és Ok latjak el a fizikai €s szellemi képességeikkel, tudasukkal, tapasztalatukkal a feladatokat,
addig ma mar jelentds szamban helyettesithetéek a munkavallalok. Az Ipar 4.0/5.0 és a digitalizacid
olyan mértékben atalakitotta gondolkodast a munkaerdrol, hogy a munkaltatok és szervezetek vezetoi
talan elsé korben gondolkodnak azon, hogy milyen technologiai, innovacios eszkdzokkel
helyettesithetd, csokkenthetd a munkavallalok tevékenysége, mint a Iétszamigényeken. A
digitalizacios eszkozok, vallalatiranyitdsi rendszerek, digitdlis folyamatok jelentds mértékben
képesek csokkenteni az €16 munkara vald igényt. A nehéz fizikai munkat a 20. szazadban gépek, majd
korszerli technologidk, magas szintli egylittmiikodé rendszerek valtottak fel, majd ma a kordbban
nélkiilozhetetlennek tiind papir alapu dokumentaciot valtjak ki a szamitdégépes halozatok, szoftverek
és tarhelyek. A digitizacio befejezddésével olyan mennyiségli és mindségli adat keletkezik, melynek
feldolgozasa, elemzése egy 1) iparagat inditott utjara. Természetesen az adatlapti dontéshozatalnak
jelentdsége lesz a toborzasi €s kivalasztasi folyamatokban is.

A digitalis technoldgia és a vallalatiranyitasi rendszerek koraban jelentds mértékben valtoztak meg a
toborzasi rendszerek az emberi eréforras-gazdalkodas vilagadban. Olyan toborzasi eszkdzok alakultak
ki, melyek teljes mértékben kihasznaljak a digitalizacidé eszkozeit és a mesterséges intelligencia
segitségével jelentdst hatast gyakorolnak mind a toborzasra, mind a kivélasztdsi folyamat
lebonyolitasara. A mai Z generacidé belépésével és egyedi informéacidfeldolgozasi szokasaikkal,
digitalis labnyomaikkal radikalisan megvaltoztattdk a munkaviszonnyal, a munkavégzés modjaval
kapcsolatos korabbi elképzeléseket. Elsddlegessé valt a gyors és folyamatos fejlodésre,
egylittmiikddésre, kooperaciora vald igény. Megvaltoztak a kivalasztasi rendszerek és digitalis
eszkozok vették at az alapvetd feladatokat, melyek segitik a HR szakemberek feladatait is.
Szakirodalomra és tapasztalatainkra alapozott kutatasunkban azt vizsgaljuk, hogy a munkaltatok
milyen 1) eszkozoket hasznalnak a kivalasztasi folyamataikban, illetve a munkavallaloknak milyen
lehetdségeik vannak annak érdekében, hogy sikeresebben jelenjenek meg a munkaerdpiacon.
Kutatasunk eszkdzoket mutat be a munkaltatoknak a sikeres €és a hatékony toborzas érdekében,
mellyel fejleszthetik hatékonysagukat és eredményesebben megszolithatjdk a Z generacid
kozbsségét.

A KUTYAS REKREACIOS PROGRAMOK EGESZSEGGAZDASAGI SZEREPE

Szerzo: Miiller Anetta

A kutydval valdé kozos séta és utazds nem csupan kikapcsolodasi forma, hanem jelentds
egészséggazdasagi értékkel is bir. A rendszeres kozos séta eldsegiti a mindennapi fizikai aktivitast,
ami hozzajarul szdmos civilizacios betegség — példaul a sziv- €s érrendszeri megbetegedések, az
elhizds vagy a 2-es tipust diabétesz — megel6zéséhez. Ezaltal csokkenhet az egészségiigyi
ellatorendszert terheld koltségek egy része, kiilondsen a kronikus betegségek kezelésére forditott
kiadasok. A kutyaval valé kozos 1d6toltés emellett jelentds pozitiv hatdssal van a lelki egészségre is.
A sétak és kozos utazasok oldjak a stresszt, enyhitik a szorongast, javitjak a hangulatot, és segitenek
a kiégés megeldzésében. Kiilondsen a varosi, stresszes életmodot folytatd emberek szdmara lehet
értékes, alacsony koltségli prevencios eszkodz. Szocidlis szempontbol a kozds sétdk soran
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er6sodhetnek az emberi kapcsolatok is: a kutyasok gyakran konnyebben Iépnek kapcsolatba
egymassal, igy csokkenhet a tarsadalmi izolacio, kiilonosen az idések vagy egyediil élok korében.

A KONVERGENCIA ELMELETI ES EMPIRIKUS MEGKOZELITESEI

Szerzok: Nadasi Levente — Tron Zsuzsanna

A konvergencia megkozelitése az elmult 50 évben szamos valtozason ment keresztiil, amelyek eltérd
modszertani eszkdzokkel elemezik a régiok kozotti felzarkozast. A tanulmany célja, hogy attekintse
a konvergencia elméleti ¢és empirikus értelmezésének kérdéseit, kiilonds tekintettel a
klubkonvergencidra. A klubkonvergencia elmélete szerint a gazdasagi szereplék nem feltétlentil
egyetlen novekedési palya mentén haladnak, hanem kisebb, homogénebb csoportokat alkotva
zarkoznak fel egymashoz. Kutatasunkban az Eurdpai Unié NUTS2 szintl régidit vizsgaljuk, a
konvergencia kiilonb6z0 mérdszamait alkalmazva, mint példaul a béta- és szigma-konvergencia.
Emellett elemezziik, hogy milyen gazdasagi, intézményi és strukturalis tényezok befolyasoljak a
régiok kozotti eltérések alakulasat. Az eredmények hozzéjarulhatnak a regionalis fejlesztési politikak
célzottabb kialakitdsahoz és a konvergenciafolyamatok mélyebb megértéséhez.

SPORTFOGYASZTOI VALASZOK A BAINOKOK LIGAJA STRUKTURALIS VALTOZASAIRA

Szerz6: Nagy Karoly Mihaly

A Bajnokok Ligaja — korabbi nevén Bajnokcsapatok Europa Kupdja — torténete soran tobb szerkezeti
modositason esett at. Ugyanakkor a lebonyolitasi formatum hosszu idén at valtozatlan maradt, mivel
sikeresen miikodott, és a vilag egyik legnépszeriibb sportversenyévé valt. A 2024/2025-6s idénytol
azonban jelentOs reformot vezettek be az alapszakaszt illetéen. Ezzel parhuzamosan Magyarorszagon
is valtozas tortént a kozvetitési jogok piacan: az RTL+ prémium streaming szolgaltatoként belépett a
piacra. Kutatasi célkitlizésem, feltarni, hogy a magyar passziv sportfogyasztok mennyire elégedettek
az 1 lebonyolitasi rendszerrel, illetve, hogy van-e befolyasolo szerepe a fogyasztoi szokasokban a
kupasorozat streaming platformra valé koltozésének. Kutatdsomban szekunder €s primer, azon beliil
kvantitativ modszertant alkalmaztam, kérdbéives adatfelvétel formajaban. A kérddivet 430 £6 toltotte
ki, akik relevans tapasztalatokkal rendelkeznek a Bajnokok Ligajaval kapcsolatban. A kereszttabla-
elemzés alapjan generacios kiilonbségek ugyan megfigyelheték, de ezek nem bizonyultak
szignifikansnak. Szamottevo eltérés viszont a fizetési hajlandosag terén mutatkozott: a Z generacio
tagjai nagyobb valdsziniiséggel koltenének a kozvetitésekre. A Mann-Whitney-préba szerint azok,
akik rendelkeznek streaming eldfizetéssel, kedvezobben itélik meg a Bajnokok Ligaja reformjat —
kiilonosen az RTL+ eléfizetok viszonyulnak pozitivan az 0j rendszerhez. A Kruskal-Wallis-proba
tobb allitds mentén is szignifikans kiilonbségeket tart fel: a Z generacié tagjai mas generacioknal
vonzobbnak taldljak az 0j lebonyolitast, igazsdgosabbnak tartjdk a bdvitett mezdnyt, izgalmasabb
mérkdézésekre szamitanak, és Osszességében kiélezettebb kiizdelmeket varnak a valtozasoktol. Az
UEFA éltal bevezetett modositdsok mar rovid tdvon is érezhetd hatast gyakoroltak. A
sportfogyasztok, kiilondsen a fiatalabb korosztaly, pozitivan reagaltak a strukturalis Ujitdsokra.
Amennyiben ez a kedvez6 megitélés tartds marad, érdemes lehet a jelenlegi formatumot a 2026/2027-
es idényt kovetden is fenntartani.
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ELELMISZERIPARI VALLALATOK TELJESITMENYENEK ERTEKELESE 2018-2023

Szerzok: Nagy Tiinde Orsolya — Kiss Anita

A gyorsan valtozd gazdasagi kornyezetben kiemelten fontos a vallalatok teljesitményének és
mukodési hatékonysaganak nyomon kovetése — kiilondsen a stratégiai jelentoségli 4gazatok, mint az
¢lelmiszeripar esetében. Jelen tanulmany a Data Envelopment Analysis (DEA) moddszer
alkalmazaséval értékeli 611 magyarorszagi €¢lelmiszeripari vallalat relativ technikai hatékonysagat
2018 ¢és 2023 kozotti iddszakra vonatkozo, EMIS adatbazisbol szdrmaz6 pénziigyi adatok alapjan. A
DEA lehetdséget nyujt multidimenziondlis teljesitményértékelésre, mivel nem igényli eldre
meghatarozott termelési fliggvény alkalmazasat, hanem azonos input-output strukturaval rendelkez6
szervezetek Osszehasonlitasdn alapul. A vizsgéalatban bemutatott inputvaltozok a targyi eszk6zok
értéke, az anyagjellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok, egyéb raforditasok, valamint a
fizetett kamatok, mig outputvaltozoként az 6sszes nettd arbevétel és a hozzaadott érték szerepeltek.

A kutatds négy dimenzid mentén vizsgadlja a hatékonysagot: régid, alagazat, vallalatméret és
korkategéra szerint. Az eredmények jelentds strukturalis kiilonbségekre viladgitanak ra. Regionalisan
a legmagasabb hatékonysagi mutatoval Kozép-Dunantul, a legalacsonyabbal Eszak-Magyarorszag
rendelkezik. Agazati bontasban a tejfeldolgozas, a takarméanygyartas és a husipar emelkedik ki, mig
a pék- és cukraszipar mutat alacsonyabb értékeket. A 250 f6 feletti nagyvallalatok hatékonyabban
miikodnek, mint a kisebb cégek, ami a méretgazdasagossag elényeire utal. Erdekes médon a
legfiatalabb (0-5 év) és a legrégebbi (50 év feletti) cégek teljesitettek jobban a kozépkoru
vallalatokhoz viszonyitva.

Az is megallapithaté az elvégzett vizsgalatok alapjan, hogy 2023-ban meredek visszaesés volt
tapasztalhatd a véllalatok teljesitményében, az atlagos DEA-értékek jelentdsen csokkentek, amit nagy
valoszinliséggel az inflacio, az energiaarak és a kamatkornyezet kedvezotlen alakuldsa idézett eld,
kiilonosen a kisebb vallalkozasokat sujtva. A kutatads eredményei alatamasztjak a benchmarking és a
célzott fejlesztési stratégiak jelentdséget az dgazati versenyképesség megorzésében. A DEA modszer
igy hatékony eszkdzként szolgalhat a gazdasagpolitikai és lizleti dontéshozatal tdimogatasara.

A LEAN PROBLEMAMEGOLDASI MODSZERTAN INTEGRALASA VALLALATI A BELSO
VIZSGALATOKBA: SZINERGIAK ES GYAKORLATI ALKALMAZASOK

Szerzd: Nagy Zoltan Gabor

A vallalati belsé vizsgalatok a jogi megfelelés (compliance) folyamat szerves részei, amely a
vallalaton beliili esetleges eltéréseket és problémakat hivatott feltarni. A belso vizsgalatok jellegiiknél
fogva olyan a jogszabalyi normativ eldirdsoktol torténd eltéréseket vizsgalja és célja, hogy tényszeri
megallapitasokat tegyen a vizsgalat végén, amely végiil jellemzéen munkaltatéi jogi és iizleti
dontések alapjaul fog szolgdlni. A belsé vizsgalatokat jellemzden az érintett szervezet jogi,
személyiigyi funkcidi végzik, sokszor elére nem definialt, rogzitett modszertan alapjan és toredezett
jogi szabalyozasi kornyezetben.

Ennek kapcsan keriilhet képbe a lean menedzsment strukturalt problémamegoldési eszkozei, amely
jellemzden a termelési kdrnyezetben azonositott problémak azonositasara, feltarasara, korrekcidjara
fokuszal és eddig csak korlatozott mértékben meriilt fel a szolgaltatasi szektorban/tdmogatod
funkciokban torténd alkalmazasa. Kiilondsen igaz ez a belsd kivizsgalasok teriiletére, ahol a
tudatossag és a szabalyozottsag alacsony.

Ebben a kdrnyezetben - egy konkrét esettanulméanyon keresztiil bemutatva - megvizsgalhato, hogy a
lean menedzsment altal alkalmazott mddszertan milyen elemzési és megoldasi megoldasokat tud
nyQjtani a kivizsgalasokhoz, milyen parhuzamok allapithatok meg, és milyen alkalmazasi
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lehetoségek €s korlatok azonosithatok. Az elemzés f6 fokusza a leanben alkalmazott A3/PPS f6
elemei, igy a strukturalt megkdzelités, a gyokérokok feltarasanak eszkdzei, a preventiv funkcid és a
szervezeti tanulés.

A PROJEKT KONTROLLING SZEREPE A TAMOGATASSAL INDULO VALLALKOZASOK
FEJLODESEBEN

Szerzd: Nemessalyi-Bistey Judit

A kontrolling fejlédése soran mara szamos alrendszerét kiilonboztetjiik meg, ezek egyike a specialis
helyzetben 1év6 projekt kontrolling. Kiilonlegessége annak koszonhetd, hogy egyrészt a tobbi
kontrolling alrendszerrel ellentétben, szervezetvezetési dimenzid tekintetében a projektmenedzsment
— amelynek szakmai részét a projekt kontrolling tevékenység adja — a stratégiai és operativ iranyitas
kozott foglal helyet, masrészt, mig a kontrollig legtobb alrendszere (pl. pénziigyi kontrollig, HR
kontrolling, gyartds kontrolling, stb.) alapvetden folyamatosan megvalosuld tevékenység
menedzsmentjére iranyul, addig egy projekt menedzselésének, a projekt kontrollingnak a
leglényegesebb eleme az iddintervallum, amin beliil a tevékenységnek meg kell valdsulnia.
Magyarorszag Europai Unidhoz tortént 2004. évi csatlakozdsa ota csak néhany alkalommal jelent
meg olyan palyazati felhivas, amely komoly pénziigyi finanszirozassal tdmogatta az induld
vallalkozasokat. Eléadasom célja, hogy bemutassam a projekt kontrolling folyamatat, eszkozeit és
jelentdségét a — 2019 és 2022 kozott megvaldsult Fiatalok vallalkozdva valasanak tdmogatasa az
Eszak-alfoldi régidban cimii — projektben keretében megalakult tobb, mint 2000 véllalkozas
fennmaradésa és fejloddése szempontjabol.

DIGITALIS TECHNOLOGIAK ALKALMAZASANAK HATASA ES JELENTOSEGE A VALLALATI
JOLLETI RENDSZEREKRE, KULONOS TEKINTETTEL A KKV-KRA

Szerzok: Nyikos Attila — Juhasz Gabor — Akl Fanni

A vallalati jolléti rendszerek és a digitalizacio kapcsolata egyre fontosabb szerepet jatszik a modern
iizleti kornyezetben. A digitalis technologidk alkalmazasa nemcsak az szervezet hatékonysagat és
atlathatosagat javitja, hanem a vallalati jolléti rendszerek fejlesztésében is kulcsszerepet tolthet be.
Kutatési tervem ismertetése bemutatja a kapcsolat fontossagat, a kapcsolodasi teriileteket, valamint a
vallalati jolléti rendszerek fejlodési lehetdségeit az Al és a digitalizacid tiikkrében. A keresztmetszeti
kutatas a magyarorszagi Dél-dunantali régidban, 60 kiilonbozé méretii KKV kategoriaba tartozo
munkaltatd meglévd jolléti politikdjat és jovobeli elképzeléseit vizsgalja 60 ligyvezetd és 120
alkalmazott bevonasaval. A kutatds hipotézise, hogy pozitiv, mérhetd kapcsolat mutathaté ki a
vallalati jolléti rendszereket alkalmazd SME-k eredményes gazdalkodéasa kozott. A vallalati jolléti
rendszerek célja, hogy javitsdk az alkalmazottak fizikai és mentalis, szocialis egészségét, ezzel
noveljék a munkahelyi elégedettséget ¢és a termelékenységet. A digitalizacid és a vallalati jolléti
rendszerek integralésa lehetové teszi, hogy a vallalatok hatékonyabban kezeljék humén eréforrasukat,
csokkentsék a munkaerd koltségeket ¢és noveljék a munkavallaléi és munkaadoi
alkalmazkodoképességet. A digitalis technoldgiak, mint példaul az Al és a felhdalapti megoldasok,
segitenek a wvallalati human er6forras politikdk optimalizdlasaban és a vallalati folyamatok
integralasaban. A digitalizacio €s a vallalati jolléti rendszerek Osszekapcsoldsa lehetévé teszi a
munkafolyamatok automatizalasat és a munkaterhelés csokkentését. Az integralt platformok ¢és a
valos idejli adatok segitségével a vallalatok gyorsabban reagalhatnak a valtozasokra, csokkenthetik a
stresszt és a munkahelyi fesziiltséget. Emellett a digitalis atlathatosag és az adatmegosztas javitja a
kommunikéciot és az egyiittmiikodést az alkalmazottak és a munkaltatok kozott, ami hozzéjarul a
jobb munkakdrnyezet kialakitasdhoz.
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A vallalati jolléti rendszerek, valamint a digitalizacio és az Al Osszekapcsolodasédnak relevans
teriiletei a kovetkezok: Prediktiv elemzések: Az MI segitségével a vallalatok elére jelezhetik a
munkahelyi stressz és a faradtsag okait, és proaktiv intézkedéseket tehetnek a megeldzésiik
érdekében. Személyre szabott jolléti programok: A gépi tanulds alapli rendszerek és valos ideji
adatszolgaltatas segitségével személyre szabott, a kihivasokra gyorsan reagalo vallalati jolléti
programokat lehet kifejleszteni.

TUDOMANYOS DIAKKOR: A KUTATOI KARRIER ELSO LEPCSOFOKA?

Szerzo: Olvaszto Zsofia

A tudomanyos életpalya megismerésére kivald lehetdséget kindl a hallgatoknak a tudomanyos
diakkori tevékenység (TDK), hiszen ezéltal betekintést nyerhetnek az akadémiai vilagba és
kiprobalhatjak magukat a kutatéi munkéban. Ennek segitségével a jovo oktatdi és kutatdi azonositasra
keriilhetnek és a tudomanyos utanpoétlas biztositasanak eszkdzeként is funkcionalhat, azonban ennek
megvalosulasdhoz eldszor a doktori képzésbe kell bekapcsolddnia a hallgatoknak. A kutatds célja,
hogy feltarja a tudoményos didkkor szerepét a kutatoi karrier valasztasaban, alakulasaban.

A vizsgalat a Debreceni Egyetemen, a magyarorszagi felsdoktatas legnagyobb vidéki egyetemén
keriilt lefolytatasra, amely egyben Kelet-Magyarorszag legnagyobb hallgatoi 1étszdm intézménye is,
ahol 25 doktori iskola képzi a jovo oktatdi és kutatdit. A kutatds soran egy fokuszcsoportos interju
keretén beliil keriilt felmérésre a PhD hallgatok véleménye és tapasztalata. A t€éma minél szélesebb
korti megismerése érdekében a fokuszcsoport résztvevdi kozé a TDK részvétellel rendelkezd
doktoranduszok mellett, olyan PhD hallgatdk is bevonasra keriiltek, akik korabbi tanulményaik soran
nem vettek részt tudomanyos diakkdri konferencian.

Az eredmények alapjan a résztvevok a doktori képzést és a tudomanyos életpalyat a magas presztizs
¢s vonzo lehetdség mellett, az alacsony 0sztondij, alulfizetettség, valamint jelentds idéraforditas és
nehéz munkaként jellemezték. A tudomanyos diakkori tevékenységgel kapcsolatos vélemények
kozott egyetértés volt megfigyelhetd a két csoport tagjai kozott, hiszen pozitivnak itélték meg,
azonban a fejlesztése is emlitésre keriilt. A résztvevok szerint tobb készség fejlesztéséhez hozzajarul
a TDK konferencia részvétel, amelyek nemcsak a doktori képzés keretén beliill, hanem a
munkaerdpiacon is hasznosithatok. A TDK doktori képzésre gyakorolt hatasat témaspecifikusnak
itéltek, valamint eltérés volt megfigyelhetd abban is, hogy mennyire éri meg részt venni a
konferencian.

Ezek alapjan elmondhato, hogy vegyes véleményekkel nyilatkoztak a tudoményos palyat illetden,
valamint a TDK kapcsan a doktori képzés segitése mellett negativ hatdsok is megjelennek.
Javaslatként a hallgatéi elismerések novelése, €s a témavezetOk jelentdéségének és elismerésének
novelése fogalmazhatdé meg.

AZ EGESZSEGUGYI REZILIENCIA EROSITESE: KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK AZ
ORVOSKEPZES TERULETEN

Szerzok: Papp Annamaria — Kun Andras Istvan — Biré Klara

A technologiai fejlodés atalakitja az egészségiigyet, j kihivasokat és lehetdségeket teremtve. Bar a
robotsebészet igéretes teriilet, alkalmazasa 1) készségeket, illetve kompetencidkat kdvetel az
orvosoktol, ami alkalmazkodést igényel az oktatasi rendszer részérdl is. Jelen tanulméanyunk azt
vizsgélja, hogy miként alakithatdé at a sebészeti oktatas annak érdekében, hogy a modern,
robotsebészeti eljarasokra is felkészitse a hallgatokat, ndvelve ezzel az egészségiigy reziliencidjat a
technologiai valtozasokkal szemben.
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Kutatasunk soran a hagyomanyos ¢és a robot asszisztalt sebészethez sziikséges készségeket elemezziik
oktatdsi kornyezetben, kiilonds figyelmet forditva a legujabb technoldgidhoz sziikséges egyes
kompetencidkra. F6 célunk az volt, hogy Debreceni Egyetem orvostanhallgatdinak minél szélesebb
korben vonjuk be, a korlatozott gyakorlati tapasztalattal rendelkezdktdl kezdve a haladd sebészeti
kurzusokat végzettekig. Megvizsgaltuk tovabba, hogy a korabbi technologiai tapasztalatok és a
manualis kézligyességet igénylé hobbik — példaul szamitogépes jatékok vagy kézimunka — hogyan
befolyésoljak a robotsebészeti szimulaciok soran nyujtott teljesitményt.

A téma fontossaga abban rejlik, hogy az egészségiigynek képesnek kell lennie alkalmazkodni a gyors
technologiai valtozasokhoz, mikdzben tovabbra is magas szinvonali betegellatast biztosit. Az
eloregedd tarsadalom és a humanerdforras-problémak tovabb novelik a nyomast az egészségiigyi
rendszereken. Az orvosképzés fejlesztése, a technologiai kompetencidk és a reziliencia erdsitése ezért
elengedhetetlen ahhoz, hogy az egészségligy sikeresen meg tudjon birkozni a jovo kihivasaival.

Feltételezziik, hogy a technologiai kompetenciak fejlesztése a robotsebészeti oktatdsban hozzajarul
az  egészségligyi reziliencia  erdsitéséhez ¢és a  technoldgiai  véltozasokhoz  vald
alkalmazkodoképességéhez.

ELELMISZERIPARI JOLLETI PROGRAMOK: KET ESZAK-ALFOLDI VALLALAT PELDAJAN
KERESZTUL

Szerz6: Pelyak Lejla

A munkavallaloi elvarasok folyamatosan valtoznak, ezért a munkaadoknak kiemelt figyelmet kell
forditaniuk arra, hogy a munkahelyi jollétet meghatarozé tényezdket az uj igényekhez igazitsak és
megtalaljdk azt az egyensulyt, ahol a dolgozok egyéni céljai és sziikségletei is érvényesiilnek,
mikdzben feladataikat eredményesen latjak el. A hatékony munkavégzés a szervezetek elsddleges
célja, melynek elengedhetetlen feltétele egy jol felépitett well-being program, amely a munkahelyi
jollét minden aspektusat képviseli a szervezeten beliil.

Ennek a szemléletnek a gyakorlati megvaldsulasat érdemes kozelebbrol is megvizsgalni. E
megfontolds alapjan esett a valasztdsom vezetdi interjuk készitésére, amelyek célja a szervezeti
gyakorlatok és HR-funkciok alkalmazasanak feltérképezése volt, kiilonds tekintettel a munkahelyi
jollét programjaira. A vizsgalat soran betekintést nyertem a munkéltatok szemléletébe, feltarva a
well-being iranti nyitottsagukat és annak szervezeti jelentoségét.

A kutatas két ¢lelmiszeripari vallalatnal zajlott, melyek koziil az egyik 250, mig a masik 3000+ fot
foglalkoztat. Az élelmiszeripari szektor valasztasa tudatos dontés volt, mivel dudlis képzésben vettek
részt, és masfél évig gyakornokként dolgoztam egy kdzepes méretli élelmiszeripari cégnél. Kivancsi
voltam, hogy egy nagyobb szervezetnél mennyiben térnek el a HR-folyamatok, illetve milyen
szerepet kap a munkahelyi jollét.

A félig strukturalt interju keretében az interjialanyok és szervezeteik altalanos bemutatasat kovetden
a szervezeti HR-sajatossagokat vizsgaltam, kiilonos tekintettel a szervezeti kommunikéciora és az 0;j
HR-gyakorlatok bevezetésére. A munkahelyi jollétre vonatkozd kérdések a well-being fogalmi
értelmezésére, a dedikalt programok vagy szakemberek jelenlétére iranyultak, illetve azokra a konkrét
HR-gyakorlatokra, amelyek a munkavallaldi jollét egyes elemeit célozzdk. Az interjut a jovobeli
tervekre €s fejlesztési elképzelésekre vonatkozo kérdésekkel zartam.

Az eredmények ramutattak arra, hogy bar egyik szervezetnél sincs 6nallo well-being program, a
vezetdk szamos intézkedéssel tdimogatjak a munkavallalok jollétét. Ezek koz¢ tartoznak a csapatépitd
programok, a rugalmas munkaidd, az elismerés €s juttatdsok rendszere, a tavmunka lehetOsége, a
CSR-tevékenységek ¢és a képzések biztositasa. A tapasztalatok Osszhangban dallnak a

52



szakirodalomban hangstlyozott tényezdkkel, alatamasztva ezek gyakorlati jelentdségét a munkahelyi
jollét novelésében.

"KLIMAKATASZTROFA A FEJBEN” — KLIMASZORONGAS VIZSGALATA A Z. GENERACION
BELUL

Szerzd: Pintye Lili Mirella

A klimaszorongéas fogalma viszonylag 10j jelenség a tarsadalmi diskurzusban, de globalisan egyre
nagyobb figyelmet kap, kiilondsen a Z generacié korében. A kornyezeti problémak egyre siirgetobbé
valasa miatt ez a generacio fokozottan érzékeny a klimavaltozas kovetkezményeire, ami pszichologiai
terhet is jelenthet szamukra. Mivel a klimaszorongas nemcsak egyéni, hanem tarsadalmi szinten is
relevans hatasokkal jarhat, indokoltnak tlinik Magyarorszagon is vizsgalni a jelenséget a ,,Gondolkodj
globalisan, cselekedj lokalisan™ elv mentén. Kutatdsomban arra kerestem a valaszt, hogy a magyar Z
generacid korében kimutathato-e a klimaszorongas, és ha igen, milyen tényezdk befolyésoljak azt a
16-30 éves korosztalyban.

A vizsgalat kérddives modszertanon alapult, amelynek 6sszeallitdsanal a szakirodalomban fellelhetd
klimaszorongas-mérési eszkdzokre tamaszkodtam. Az eredmények értelmezését mas relevans
kutatasok megallapitasaival vetettem 6ssze annak érdekében, hogy atfogobb képet kapjak a jelenség
mértékérdl és tarsadalmi Osszefiiggéseirdl. Elemzésem soran a klimavaltozas mentalis egészségre
gyakorolt hatasaira helyeztem a hangsulyt kiilonb6z6 korcsoportokra vetitve, valamint a demografiai
valtozok, igy példaul a jovedelmi helyzet és az iskolai végzettség szerepét is, Spearman-féle
rangkorrelacid segitségével vizsgalva. Emellett arra is kitértem, hogy milyen kapcsolat all fenn az
egyéni cselekvések ¢és a klimaszorongds kozott, tovabba ezek Osszefliggéseit az érintettek
¢letmodjanak tiikrében is elemeztem.

Tobbvaltozds linearis regresszios elemzést alkalmazva vizsgaltam, hogy a fiatalok klimaszorongéaséara
milyen hatassal van kozvetlen kornyezetiik, ideértve a csalad, a baratok, a munkahely, az iskola,
valamint a dontéshozok klimavaltozassal kapcsolatos attitiidjét. Az eredmények azt mutatjak, hogy a
klimaszorongas szintje magasabb azok korében, akik alacsonyabb jovedelmii haztartasban ¢élnek,
illetve akiknek alacsonyabb az iskolai végzettsége. Mindemellett megfigyelhetd, hogy a magasabb
klimaszorongas gyakran egyiitt jar a kdrnyezettudatos €letmoddal, bar ez alol kivételt képez a 16-18
éves korcsoport, amely esetében a kornyezeti aggodalom nem mindig parosul aktiv cselekvéssel.
Kutatasom egyik fontos megallapitasa, hogy a klimaszorongas mértékét leginkabb a dontéshozok, a
munkahelyi és iskolai kozeg, valamint a kdzvetlen tarsas kornyezet, mint a szomszédok, baratok és a
csalad — klimavaltozassal szembeni hozzaallasa hatarozza meg.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA DONTESTAMOGATO SZEREPE A HUMAN EROFORRAS
MENEDZSMENTBEN

Szerzék: Pothaczky Racz Irma — Horvath Patricia —Bilinovics-Sipos Judit

Napjainkban egyre tobb vallalat alkalmaz mesterséges intelligenciat (MI) a human erdforras
menedzsment (HRM) folyamataiban, kiilondsen a nagy mennyiségli adat kezelése és elemzése
érdekében (Boehmer — Schinnenburg, 2023; Nawaz et al., 2024). Kutatasunk kézéppontjdban annak
vizsgalata 4ll, hogyan probaljak a szervezetek az Ml-alapu dontéstdmogatd megoldasok
alkalmazaséaval csokkenteni, vagy akar teljesen kiiktatni az emberi tényezd részvételét bizonyos
dontési folyamatokbol. A Mueller-Bloch és Kranz (2015) kvalitativ kutatasi rés-azonositasi modellje
alapjan végzett szakirodalmi elemzés soran a Web of Science adatbazisaban azonositottuk azokat a
HRM-teriileteket, mint példaul toborzas, kivalasztds, képzés, teljesitménymenedzsment,
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tehetségmenedzsment, ahol az MI hasznalata egyre hangsulyosabbd valik. Az MlI-alapu
dontéstdmogatasi rendszerek jellegiikbol fakadoan képesek a komplex dontések eldkészitését
megalapozni. Ezek a rendszerek prediktiv modellek segitségével csokkenthetik a dontési
bizonytalansdgot, ndvelve ezzel a dontéshozatal hatékonysagat és megbizhatdsagat, mikdzben
tamogatjak a HR-szakemberek stratégiai tevékenységeit. Ugyanakkor egyre tobb kritikus pont is
felmeriil az Ml-alapu alkalmazasok kapcsan, példdul az adatvédelmi aggélyok, az atlathatosag
hidnya, valamint az etikai dilemmak, amelyek befolyasolhatjdk a szervezeti bizalmat és a
munkavallaloi elégedettséget (Franca et al., 2023; Kelan, 2023). Megallapitottuk, hogy szamos
esetben az Ml-alapu rendszereket nem csupan dontéstamogatdsra, hanem az emberi tényezd
helyettesitésére is alkalmazzak, igy csokkentve a HR szakemberek kozvetlen beavatkozasat. Bar ezek
a megoldasok jelentds hatékonysag novekedést eredményezhetnek, kritikus pont, hogy a teljes
automatizalas bizonyos dontési helyzetekben hibdkhoz ¢és etikai kérdésekhez vezethet. Kutatasunk
ramutat arra, hogy bar a technologia alkalmas bizonyos feladatok automatizalasara, a szakértelem ¢és
megitélés tovabbra is kulcsfontossagl marad, kiilondsen a stratégiai dontések esetén. Eredményeink
arra mutatnak rd, hogy a HR-folyamatok MI-alapt timogatasa sordn a szakemberek szerepének teljes
mértékil felszamolasa kritikus kérdéseket vet fel, ezért a technoldgia inkabb a dontés-elokészitést és
az adatfeldolgozast segitse elo.

MAGYARORSZAGON JELENLEVO STREAMING-SZOLGALTATOK
MARKETINGTEVEKENYSEGENEK ES A FOGYASZTOI ATTITUDOK VIZSGALATA:
SZISZTEMATIKUS SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szerzok: Racz Adél — Kiss Marietta

A digitalis tartalomfogyasztas gyors atalakuldsdval parhuzamosan a streaming-szolgaltatok
marketingtevékenysége egyre meghatarozobb szerepet jatszik a fogyasztdi dontések alakitasaban.
Jelen kutatas célja, hogy atfogd képet adjon a Magyarorszagon jelenlévd streaming-platformok —
példaul Netflix, HBO Max, Disney+ — marketingstratégiair6l, kiilonds tekintettel a fogyasztoi
attitidokre gyakorolt hatdsukra. A kutatds szisztematikus szakirodalmi attekintés modszertanaval
késziil, a PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) protokoll
iranyelveit kdvetve.

A vizsgalat hazai és nemzetk6zi adatbazisokban — példaul Scopus, Web of Science, JSTOR, valamint
magyar nyelvii tudoméanyos forrasok — elérhetd publikaciok, tanulmanyok ¢és szakcikkek
rendszerezett elemzésén alapul. A cél, hogy feltarjuk a hazai piacon alkalmazott
marketingeszkdzoket, stratégidkat és trendeket, valamint az ezekre adott fogyasztoi valaszreakciokat,
attitidoket és preferenciakat.

A kutatas hozzajarul a streaming-szolgaltatasokkal kapcsolatos hazai tudomanyos diskurzus
bovitéséhez, és alapot nyujt a tovabbi empirikus vizsgdlatokhoz. Az eredmények segitséget
nyQjthatnak a tartalomszolgéltatok, marketingesek €s kutatok szamara egyarant a célzottabb és
hatékonyabb stratégiak kialakitasaban.

A Z GENERACIOS TURISTAK ELMENYMOTIVACIOI

Szerzék: Santa Adam Kalman— Koérédi Marta — Hevessy Gabor — Vargané Csoban Katalin

A klasszikus sziikséglet-hierarchian alapul6 élménymotivaciok az életciklus kiilonb6z6 szakaszaiban
kiilonb6z6é mértékli hangsulyt kapnak. Megjelennek a hidnyalapt sziikségletek kozott szerepld,
kifejezetten pihenési €lmény iranti igények, mig példaul a stresszmentes kikapcsolodas a biztonsagi
szlikségletekkel allithatdé parhuzamba. Az utazasok kdzbeni, vagy utani beszamoldok az elismerés
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sziikségletét elégithetik ki. Az élmények keletkezésének alapja a valtozatossag, az aktivitas €s a
kapcsolatteremtés, mint utazdsi motivacié az egyén fejlddéséhez tartozd magasabb rendii, mint
kognitiv, esztétikai ¢és Onmegvalositasi sziikségletek kozé sorolhatd. Az egyes generaciok
¢lménymotivacioi konnyedén eltérhetnek egymastol, igaz részben fedik egymast, am az alapjukat adod
attitidok, az ¢lményelvarasok valtoznak. Ez jelentds hatdssal van a szdmukra Osszeallitasra keriilo
turisztikai termékekre, termékelemekre, azok igénybevételének, fogyasztasdnak koriilményeire. A
turisztikai termékfejlesztés szempontjabol egyre nehezebb homogén keresleti csoportokat kialakitani,
szamukra a feltarhato csoportjellemzdk alapjan megfeleld szegmensspecifikus élményeket kinalni,
mikdzben siirgetd problémat jelent a kozelmultban piacra Iépett Z generacid turisztikai
¢lménymagatartdsdnak vizsgalata. Mindebbdl fakaddan kutatdsi kérdésként fogalmazodik meg a
turisztikai termékfejlesztés sikeressége tekintetében az, hogy a frissen piacra 1€pd Z generacids
tarsadalmi csoport tagjai milyen jellemzdékkel birnak az wutazasi dontéseket befolydsold
¢lménymotivaciojuk alapjan. Ezen tényezok feltérképezése a megismerés miatt is fontos, hiszen a
termékfejlesztok altalaban mas generacio tagjai, €s az ijonnan megjelend korosztaly el6zdektol eltérd
attitidje1 megfontoldsra 6sztonzi a szolgaltatokat. A célzott generacio kdzepes elemszamu mintajabol
az ¢élménymotivaciohoz kapcsolodd valaszok elemzése képes lehetéséget adni a korosztaly
¢lménymagatartasabol a motivaciok és képzetek beazonositasdra és csoportositdsara, majd a
szegmensspecifikussag megallapitasara. Az egyes ¢lményattitiidok értéke alapjan, azokat az atlagok
alkotta koordinatarendszerben abrazolva négy f6 szegmens kiilonithetd el az atlagos Z generacios
turisztikai dontésekhez vald viszonyuk alapjan, a foként nyugodt, biztonsagos kikapcsolodésra
torekvok, foként megismerdk, foként kapcsolatkeresok és a foként kihivasokat keresok csoportja. A
kategorizalas az élmények dinamikajaval is Osszefligg, a sorrend annak ndvekvd intenzitdsat is
mutatja. Az atlagtol jelentdsen eltérdk a niche termékek csoportjait alkothatjak. A kutatds eredményei
hozzajarulnak a Z generacios turistak élménymagatartasdnak pontosabb koriilhatarolasdhoz.

A ROBOTOK SZEREPE A SZALLODAIPARBAN: HR KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK
NEMZETKOZI PERSPEKTIVABOL

Szerzd: Silling Szintia Adriana

A szolgaltaté robotok megjelenése ¢és folyamatos fejlédése 1 iranyokat nyitott a szallodaipar
mindennapjaiban, ahol egyre nagyobb szerepet kapnak az iigyfélkdozponti és szolgaltatasalapu
feladatok ellatasaban. Kutatdsom célja annak feltarasa, hogy a robotok milyen mértékben terjedtek el
kiilonb6zo orszagokban, valamint, hogy a kulturalis tényezok miként befolyasoljak ezen innovaciok
elfogadasat.

A PRISMA protokoll alkalmazéasaval szisztematikus irodalmi attekintést végeztem, amely 15
relevans, 2020 és 2025 kozott megjelent tanulményon alapult. Az eredmények alapjan a robotok
szallodai alkalmazésa kiilondsen Japanban és Kinaban mutat folyamatos ndvekedést. Japanban a
technologiaval szembeni nyitottsag részben a kollektiv értékrendbdl ered: a robotokat nem csupéan
eszkozként, hanem tarsas lényekként is képesek elfogadni. Ezzel szemben Eurdpaban a robotok
terjedése lassabb folyamat, amit az individualista kultira, a személyes interakciok preferalasa,
valamint a magasabb bizonytalansagkeriilési hajlam is hatraltat — ezek a tényez6k inkabb szkeptikus
attitidot alakitanak ki a technoldgiai jjdonsadgokkal szemben.

A tanulmany eldsegiti az ember és robot kozotti interakcio elméleti megkozelitéseinek elmélyitését,
valamint iranyt mutat a robottechnolédgia kulturalisan adaptiv alkalmazasahoz a széallodaiparban.
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XENOFOBIA VIZSGALATA A HARMADIK ORSZAGBELIEKKEL SZEMBEN

Szerz6: Szabo Réka

Az elmult években a harmadik orszagbol érkezé munkavallalok foglalkoztatasa egyre fontosabba valt
a magyar munkaerOpiacon. A munkaerohiany, az eloregedd tarsadalom ¢és a gazdasagi
versenyképesség fenntartasanak igénye siirgetdvé tette a kiilfoldi munkaerd bevondsat. Ugyanakkor
befolyasoljak — ezek koziil kiemelkedd jelentdségii a befogadd tarsadalom attitiidje, kiilondsen a
xenofobia jelenléte.

A kutatés kozéppontjaban a xenofob attitidok feltarasa all, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek milyen
demografiai jellemzok mentén mutatnak eltéréseket, és hogyan befolyasoljak a harmadik
orszagbeliek tarsadalmi €¢s munkaerdpiaci megitélését.

A kutatas célja kettds: egyrészt hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan bemutatni a harmadik
orszagbeli munkavallalokat 6vezd tarsadalmi percepciokat, masrészt empirikus uton vizsgalni a
xenofobia tarsadalmi beilleszkedését. Kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a kiilonb6z6
demografiai tényezOk — példaul nem, életkor, iskolai végzettség vagy jovedelmi helyzet — miként
befolyasoljak a harmadik orszagbeliekkel kapcsolatos attitidoket, elditéleteket és félelmeket. Ezzel
a megkozelitéssel célom volt feltérképezni a magyar tdrsadalom attitlidrendszerének sokszintiségét
¢és azonositani azokat a tarsadalmi csoportokat, amelyek nyitottabbak vagy épp elutasitobbak a
kiilf6ldi munkaerd iranyaba.

Az alkalmazott modszertan kvantitativ elemeket tartalmaz. A kérddives adatfelvétel soran a
valaszadok demografiai hattere mellett xenofobiara és interkulturalis egyiittmiikodésre vonatkozo
kérdéseket kaptak, amelyek alapjan klaszterelemzéssel kiillonbozo attitidprofilokat azonositottam.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a xenofobia nem egységesen van jelen a tarsadalomban:
egyes demografiai csoportok — példdul a fiatalabb generaci6 — korében erdsebb nyitottsag
tapasztalhatd, mig mas csoportok elutasitobbak. A kutatas ravilagit arra is, hogy a xenofob attitlidok
nem csak személyes véleményekben nyilvanulnak meg, hanem konkrét munkaerdpiaci
kovetkezményekkel is jarhatnak, befolydsolva a munkahelyi 1égkort és a beilleszkedés sikerességét.

TAMOGATOTT GOLOK: A SPORTFINANSZIROZAS HATASA A LABDARUGAS
TELJESITMENYERE

Szerz6: Szaboné Szoke Réka

A sport a mindennapok részévé valt napjainkban, gazdasagi értelemben is. A sport jelentds tokét
mozgat és mind gazdasagi, mind tarsadalmi szerepe kiemelkedd. A sport, mint gazdasagi agazat egyre
inkabb elotérbe keriil kutatasi teriilet. A sportfinanszirozas alatt sporttevékenységek miikodtetéséhez
¢s fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi forrasok eldteremtésének ¢€s elosztasanak rendszerét értjiik. A
sportfinanszirozas atlathatosaga, hatékonysaga és fenntarthatosaga kulcsfontossagu tényezok a sport
gazdasagi és tarsadalmi szerepének erdsitésében. A nemzetkozi gyakorlatban egyre elterjedtebbek az
alternativ finanszirozési forméak, mint a crowdfunding, a befektet6i tokebevonds, vagy a sporthoz
kapcsolodo digitalis eszk6zok monetizalasa. Hazankban a sportfinanszirozas tobb pilléren nyugszik:
allami tdmogatasok, Onkormdanyzati hozzdjaruldsok, szponzoraciok, jegybevételek, televizios
kozvetitési dijak, merchandising, valamint a nemzetk6zi sportszervezetek tdmogatasai. Kiemelt
szerepe van az allami sportpolitikanak, illetve irdnyitasnak, amely stratégiai célként tekint az élsport,
az utanpotlas-nevelés és a szabadiddsport finanszirozdsara is. A hazai rendszerben az allami
koltségvetési tdimogatasok, kiemelten a TAO-forrasok (tarsasagi adokedvezmények) fontos eszkozei
a sportegyesiiletek és szovetségek finanszirozdsanak. Az utdnpdtlas rendszere elengedhetetlen ahhoz,
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hogy az adott sportdg mitkddni és fejlédni tudjon. Maga a tehetséges jatékosok azonositasa, képzése,
fejlesztése €s mentoralasa eldsegiti a felndtt csapatok jatékoskereteinek biztositdsat. A tanulmany
célja, hogy bemutassa a sportfinanszirozas hazai és nemzetkozi rendszereit, azok miikddési logikéajat;
illetve annak vizsgalata, hogy milyen kapcsolat all fenn a timogatasok és a produktivitdsi mutatok,
illetve egyéb gazdasagi adatok kozott a labdaragasban.

EGY VEZETOI MENTALHIGIENE TEMABAN VEGZETT KUTATAS MODSZERTANANAK
ISMERTETESE

Szerz6: Szanto Gerda

A vezet6i mentalhigiéné kiemelten fontos a modern munkahelyi kornyezetben, hiszen a vezetdk
nemcsak sajat mentdlis allapotukért, hanem a szervezeti 1égkorért és a munkatarsak jollétéért is
felelések. A vezetd mentalhigiénéje kozvetlen hatassal van a szervezeti teljesitményre, mivel ha a
vezetd mentdlis egészsége nincs egyensulyban, az nemcsak sajat teljesitményére, hanem az egész
szervezetre negativ hatassal lehet. Ezért a vezetOknek tudatosan kell foglalkozniuk sajat mentalis
jollétiikkel: a kompetencidjuk fejlesztésével, az észlelt stressz kezelésével, a kiégés korai
felismerésével, tovabba a megkiizdési modjaik fejlesztésével. Doktori kutatasom az emlitett témakort
vizsgalja kérdbdives lekérdezéssel (Big Five Inventory, (1991); Spencer és Spencer (1993)
Kompetencialista; Cohen (1994) Eszlelt stressz kérd6iv; Maslach féle Kiégés Leltar (1986); Folkman
¢s Lazarus (1980) Megkiizdési Modok Kérddiv, WHO Jol-1ét Skala (1982)) és az interju
modszerével. Az eldaddsomban az emlitett kutatds modszertanat kivanom bemutatni.

AZ IFRS-EKRE TORTENO ATTERES HATASANAK VIZSGALATA A SZEMELYI JELLEGU, A
PENZUGYI ES AZ ADORAFORDITASOK VONATKOZASABAN

Szerzo: Szekeres Alexandra

A kutatasi téma az [FRS-ekre torténd attérés hatasvizsgalata a magyar szamviteli kornyezetben
miikddd vallalatok esetében. A kutatds targyat az elsd alkalmazok koziil azok a vallalatok képezik,
amelyek egyedi beszamoldjukat is mar az IFRS-ek eldirdsai szerint készitik. A szekunder kutatas
megvalositasahoz sziikséges adatokat a magyar szamviteli torvény eldirasai szerint késziilt éves
beszamolok, illetve az IFRS-ek szabalyai alapjan 6sszeallitott pénziigyi kimutatasok tartalmazzak. A
kutatas célkitlizése az IFRS-ekre attérd vallalatok eredményre hatd tényezdinek, valamint az
eredményre gyakorolt hatasainak vizsgalata két kiilonboz6 szdmviteli kornyezetben. Az eredményt
befolydsold tényezOk vonatkozasaban a személyi jellegli raforditdsok, a pénziigyi miveletek
raforditasai, valamint az adofizetési kotelezettség alakuldsat elemeztem részletesen. Megallapitottam
a Wilcoxon-féle rangdsszeg proba eredményei alapjan, hogy ezek kozil az adofizetési
kotelezettségnél tapasztalhat6 jelentds mértéki eltérés a két szadmviteli rendszerben kimutatott adatok
alapjan, amelyet egyéb statisztikai vizsgéalatokkal is alatdmasztottam. Fontosnak tartom kiemelni,
hogy a nyereségadé raforditas vizsgalata soran a legfontosabb megallapitasnak azt tartom, hogy az
attérd vallalatok, mig a magyar szamviteli kornyezetben kizardlag adofizetési kotelezettséget, ezzel
szemben az IFRS-ekben adofizetési kotelezettséget €s adokovetelést egyarant megjelenitettek. Ez
egyértelmiien az IAS 12 standard hatdsanak kovetkezménye, amely alapjan a vallalatok szamos
esetben kimutattak halasztott adokotelezettséget vagy halasztott adokovetelést is. A Wilcoxon-féle
rangdsszeg proba eredményei szerint a magyar szamviteli kornyezetben jelenitettek meg magasabb
Osszegli adoraforditdst annak ellenére, hogy az IFRS-ekben egyediildlldéan adokovetelés is
kimutatésra kertilt.
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AZ OPEN STREET MAP-ALAPU MUTATOSZAMOK HASZNALATA A REGIOKUTATASBAN

Szerzok: Szilagyi Robert — Takacs Viktor Laszlé — Borbasné Botos Szilvia

Az OpenStreetMap (OSM), mint részletes ¢s ingyenes térinformatikai adatforras, egyre fontosabba
valik a regionalis kutatasokban. Jelen kutatas egy Python-alapti modszertan bemutatasara fokuszal,
amely OSM adatok felhasznélasaval szamit ki kulcsfontossagu varosi és regionalis indikatorokat egy
adott vizsgalt terliletre, konkrétan a hazai varmegy¢k székhelyeire vonatkozoan. A vizsgalat soran az
uthalozat siirisége a teriileten beliili uthaldzat teljes hossza és az altala lefedett teriilet alapjan keriil
meghatarozasra. Ezt koveti a tomegkdzlekedési megallok stiriségének szamitasa. A zoldfeliiletek
elemzése a parklefedettség (a parkok altal elfoglalt teriilet aranya) és a rekredcios teriiletek (példaul
jatszoterek, sportpalyak) strtiségére iranyul. Emellett a kutatas kiterjed az egészségiligyi €s oktatasi
intézmények, valamint a siirgdsségi szolgalatok (renddrség, tlizoltosag) és a kdzvilagitas stirliségének
kalkulalasara is. Ez a Python-alapi megkozelités hatékony eszkozt nyujt a regionalis kutatok szamara
a varosi teriiletek sokoldalu elemzéséhez, azok 6sszehasonlitdsahoz €s a fenntarthatd varosfejlesztési
iranyelvek kidolgozasahoz.

GAZDASAGI SZERKEZETVALTAS ES MUNKAEROPIACI ADAPTACIO - A DEBRECENI
BERUHAZASOK HATASAINAK ELEMZESE

Szerzé: Szobonya Péter

Ezekben az években példatlan volument iparosodési hullam zajlik Debrecenben, amely alapjaiban
alakitja at a varos gazdasagi szerkezetét és munkaerdpiacat. A megvaldsuld ipari beruhazasok nem
csupan a munkahelyek szdmanak drasztikus novekedését eredményezik, hanem az 1j,
technologiaintenziv iparadgak térnyerésével a munkavallalokkal szembeni elvarasok is jelentdsen
modosulnak: bizonyos kompetenciak felértékelddnek, mig mas, kordbban értékes készségek hattérbe
szorulnak. Eldaddsomban szakirodalmi forrasok alapjdn feltirom a beruhdzasok altal kivaltott
mennyiségi sokk (a gyorsan novekvé munkaerdigény) és mindségi sokk (az uj kompetencidk iranti
igény) jelenségeit, valamint elemzem ezek varhat6 hatdsait a debreceni munkaerdpiacon.

A debreceni iparosodasi hullam nem csupan a munkavallaldéi kompetenciak terén hoz valtozésokat,
hanem komoly vezetdi kihivasokat is jelent a beruhdzasok megvaldsitdi szamara — kiilondsen a
toborzas, megtartds, szervezetfejlesztés €s a technologiai atallas teriiletén. Mivel a beruhdzasok
jelentds része mas kultirkorbdl szarmaz6 vallalatokhoz kdthetd, a projektek sikeres megvaldsitasa
megkivanja, hogy a beruhdzok az interkulturalis vezetési kihivasokat tudatos, stratégiai
megkozelitéssel kezeljék.

A kutatas aktualitdsat az adja, hogy Debrecen rovid id6 alatt a kelet-kdzép-eurdpai régio egyik
legdinamikusabban fejlddd gazdasagi kozpontjava valt, amely modellértékii tanulsagokkal szolgalhat
mas kozépvarosi térségek szamara is.

ZOLD TANYERON HELYI KINCSEK: A FENNTARTHATO HUSFOGYASZTAS UJ PERSPEKTIVAI

Szerzo6: Szommer Bianka

Napjainkban a mezdgazdasagi termelés, kiilondsen az allattartas, komoly kihivasokkal néz szembe.
A magyar fogyasztok tobbsége nincs tisztadban a husfogyasztas kornyezeti hatdsaival. A ,.kevesebb,
de jobb” elvet is figyelembe véve a jo mindségii helyi hustermékek iranti kereslet novelése megoldast
kindlhat a fenntarthatd6 husfogyasztasra. Kérdés, hogyan jelenik meg a fogyasztokban a hussal
kapcsolatos mindség ¢és a kornyezettudatossag, valamint fenntarthatosag dimenzioinak kapcsolata? A
kutatasi cél azon fogyasztoi csoportok azonositasa, akik attitidjeik és értékitéletiik alapjan mindségi
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husfogyasztok lehetnek hazankban. Primer kutatasként mélyinterjura, valamint a vegyes jellegli Q-
modszertan alkalmazésara is sor keriilt. A Q-modszer 1ényege az emberek szubjektiv véleményének
¢s dontéseinek feltarasa, valamint a koztiik 1€évo kiilonbségek azonositasa. A faktoranalizis soran 6t
csoportot sikeriilt azonositani, amelyek a kdvetkezdek: ,,fenntarthaté htisfogyasztok™, az ,,arvezérelt,
tradicios értéket mutatok”, a ,kényelem alapjan dontd husvasarlok”, az ,,informacidhianyos
husfogyasztok™ ¢és a ,valtozatos husrajongdk™ A ,fenntarthatdé husfogyasztok”, valamint a
,valtozatos husrajongok” a hazai, j6 mindségli hustermékek potencialis fogyasztoi lehetnek, hiszen
ok a leginkabb elkotelezettek a fenntarthatosag irant, valamint fontos szdmukra a termék eredete és
mindsége. Az ,arvezérelt, tradicios értéket mutatok” fogyasztok az egyszeriibb hagyoményos
husfogyasztasi szokasok hivei. A ,,informacidhianyos hisfogyasztok” pedig nem igazan tudnak, vagy
nem is szeretnének donteni a fenntarthaté mindségi és a hagyomanyosnak tekinthetd husfogyasztas
kozott. Az eredmények azt mutatjak, hogy ugyan erdteljes a j6 mindségii hazai hustermékek iranti
érdeklodés, de a fogyasztok jelentOs része alulinformdlt mind a hustermék beszerzését, szarmazasat,
¢s a mindségét illetden. A fogyasztok tobbsége elismeri a hazai j6 mindségli huskészitményeket,
viszont sokszor korlatokba iitkozik a beszerzés soran, mint példdul az ar vagy a terméktdl vald
tavolsag tekintetében. Fel kell hivni a fogyasztok figyelmét a husfogyasztas csokkentésének olyan
alternativ lehetéségeire, amelyek hosszu tdvon fenntarthatdak.

A publikacié a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem altal elnyert az Nemzeti Tehetségprogram
¢s a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium altal tdmogatott ,, Tehetséggondozds az Agrar- és
Elelmiszergazdaséagi Intézetben” cimi projekt (NTP-HHTDK-24-0036) keretében valosul meg.

OKTATOK MEGTARTASANAK KIHIVASAI ES LEHETOSEGEI EGY ROMANIAI MAGYAR CIVIL
KOZEGBEN

Szerz6: Szopos Edina-Cecilia — Dajnoki Krisztina

A roméniai magyar kisebbségi oktatasban dolgozo pedagogusokat egyre dsszetettebb kihivasok érik,
mint példaul a fokozodd munkaterhek, a kiégés kockazata, valamint a kisebbségi 1étbdl fakado
specialis nehézségek. Az oktatok megtartasa ebben a kontextusban nemcsak a szakmai utdnpotlas,
hanem az oktatds mindségének szempontjabdl is kulcsfontossagl. Kiilondsen fontos szerepet jatszik
ebben a pedagdgusok motivacidjanak fenntartasa, mentalis jollétiik biztositasa, valamint a tamogato
kozosségi €s szakmai kdrnyezet megléte.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy egy konkrét romaniai magyar civil szervezet keretében milyen
tényezOk befolyasoljak az oktatok munkahelyi megtartasat. Kiemelt figyelmet kap a munkakornyezet
mindsége, a szakmai fejlodési lehetdségek, a stresszkezelés modjai, valamint a civil szféra altal
nyUjtott tdmogatas hatdsai. A kérddives felmérés sordn pedagdgusok véleményét és tapasztalatait
vizsgaljuk egy adott civil kozegben, ahol napi szinten oktatasi tevékenységet végeznek.

A kutatds eredményei hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a civil szektor célzottabb és hatékonyabb
tamogatast nyujtson az oktatok szamara. Az elemz¢s alapjan megfogalmazott javaslatok eldsegithetik
a pedagogusok hosszl tdvii megtartasat, és egyuttal hozzajarulhatnak a romaniai magyar kisebbségi
oktatas szinvonalanak megdrzéséhez.
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DIGITALIS ATALAKULAS A KISKERESKEDELEMBEN: AZ AUTOMATA BOLTOK
MAGYARORSZAGI FOGYASZTOI ATTITUDVIZSGALATA

Szerzo: Sziics Robert Sandor

crer

nélkiili automatizalt {izleteknek a magyar fogyasztoi piac altali fogadtatasat elemzi. A kutatas soran
kozel tizezer (n=9758) valaszadd bevondsaval végzett nagymintas online felmérés segitségével
térképeztem fel a fogyasztok készségét az 11j vasarlasi forma kiprobalasara, valamint a demografiai
valtozok és az attitidok kozotti Osszefiiggéseket. Az adatelemzés ravilagitott, hogy bar a teljes
mintdban a nyitottsag kozepes szintli (47,3%), ez az érték jelentds variabilitast mutat a kiilonb6zo
tarsadalmi csoportok kozott. A tobbvaltozods statisztikai moddszerek — kiilondsen a 60,6%-0s
elorejelzési pontossagu dontési fa modell — a nem, az életkor és a jovedelem valtozdkat azonositotta
legmeghatdrozobb prediktorokként. A modell alapjan egyértelmli mintazatok rajzolodtak ki:
kiemelkedden magas elfogadottsag a fiatal férfiak (77,7%), a diakok (72,7%) és a magasabb
jovedelmiiek (59,9%) korében; mig az 50 év felettiek, kiilonosen a nék és az alacsonyabb
jovedelmiiek korében jelentds elutasitas tapasztalhato. A kutatds eredményei alapjan
kovetkeztetésként megfogalmazhatd, hogy a technoldgiai befogadds tarsadalmi rétegzddése
differencialt bevezetési ¢és kommunikacids stratégiat igényel, valamint tovabbi, pszichografiai
tényezoket is integralo kutatasok sziikségesek a fogyasztdi magatartas arnyaltabb megértésé¢hez ezen
uj kiskereskedelmi forméval kapcsolatban.

FOGYASZTOI VELEMENYEK ES KORNYEZETI HATASOK A DRS ELSO EVENEK TUKREBEN

Szerz6: Sziics Robert Sandor

A kutatas célja az italcsomagolasok 1j visszavaltasi rendszerének (DRS) fogyasztéi megitélésének
vizsgalata volt 2024 ¢s 2025 kozott, kiilonos tekintettel a rendszerrel kapcesolatos vélemények idébeli
valtozésaira. A 2025-6s felmérés soran 1475 feln6tt véalaszado toltott ki egy online kérddivet. Az
eredmények szerint az el6z6 évhez képest a rendszerrel kapcsolatos negativ elditéletek csokkentek,
melyet a valaszadok 67,3%-anak véleménye tiikroz, akik kisebb vagy nagyobb kényelmetlenségrol
szdmoltak be. Ezzel szemben, a valaszadok 53,4%-a ugy vélekedett, hogy a rendszer bevezetése
pozitiv 1épés volt a hulladékmennyiség csokkentése és a kornyezettudatossag erdsitése érdekében. A
rendszerrel kapcsolatos technikai és operativ kihivasok tovabbra is fenndllnak; az automatdk
megbizhatosdganak ¢és az liritési gyakorisaganak kérdései kiemelt figyelmet igényelnek. A
valaszadok 84,5%-a tdmogatta a visszavaltd pontok szamanak novelését, kiilondsen a benzinkutak és
tomegkozlekedési csomoOpontok bevonasaval. A kutatdas eredményei alapjan ajanlott tovéabbi
fejlesztések végrehajtasa, a tajékoztatasi és oktatasi kampanyok fokozésa a rendszer hatékonysaganak
¢s a fogyasztoi elégedettségnek novelése érdekében. Az eredmények ramutatnak arra is, hogy a
kornyezeti hatasok pozitivak, de a rendszer tovabbi optimalizalasra szorul a technikai problémak és
a fogyasztoi magatartas valtozasanak eldsegitése érdekében.

MAGYAR FOGYASZTOK SZEGMENTACIOJA KORNYEZETTUDATOS MAGATARTAS ALAPJAN

Szerzék: Torok Barbara — Kiss Marietta — Kiss Virag Agnes

A fenntarthat6sag egyre nagyobb szerepet kap a gazdasagi, tarsadalmi és kormanyzati teriileteken és
feladatokban egyarant, igy a kornyezettudatos magatartds vizsgalata is kiemelt fontossagu a
marketingben. Az Earth Overshoot Day, azaz a Tulfogyasztas Napja 2024-ben augusztus 1-jére esett,
amely latvdnyosan szemlélteti a kornyezeti eréforrasok felhasznalasanak mértékét €s tovabb erdsiti a
fenntarthatd magatartas jelentdségét. A kutatds emiatt a fenntarthatosag, azon belill is a kdrnyezeti
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pillér témakorében késziilt, azzal a céllal, hogy feltarja, milyen tdrsadalmi csoportok kiilonithetok el
a kornyezetvédelem teriiletén az egyének magatartasat és szokdsait alapul véve.

A kutatasban a leir6 statisztikai szamitasok és a kereszttabla-elemzések mellett egy, a GEB-skala
(Altalanos kornyezettudatos viselkedés-skala) alapjan atdolgozott, 32 allitasbol allo allitassort
alkalmaztunk a fogyasztok kornyezeti attitidjeinek és viselkedésének mérésére, amelybdl
fokomponens-elemzéshez sziikséges tisztitds soran 20 allitast tartottunk meg. A faktoranalizis
eredményeként hat megbizhatd faktor elkiilonitésére keriilt sor, amelyek a kornyezettudatos
viselkedés kiilonb6zd dimenzidit és a hozzajuk kapcsolodo értékeket reprezentaltak. A hat faktorba
otthoni kdornyezettudatossagi gyakorlatokkal, kornyezeti kozombosséggel, zold szervezetek
tamogatasaval, kibocsatas-csokkentéssel, kozosségi élménnyel és veszélyes hulladékkezeléssel
kapcsolatos értékek keriiltek.

A klaszteranalizis sordn a valaszadokat a korabban kialakitott faktorok alapjan csoportositottuk,
amely lehetdvé tette az eltérd attitidok és viselkedésmintazatok feltarasat 4 kiilonboz6 klaszter
esetében. Az eredmények alapjan elkiilonitettik fenntarthaté tudatosok csoportjat, a
felelosségharitokat, a hulladékmentes csapatot és a kiszamithatatlan tudatosok klaszterét. Az
eredményekbdl 1athatd, hogy még mindig jelentds azoknak a fogyasztdknak a szama, akik nem, vagy
csak részben vezettek be kornyezettudatos szokasokat a mindennapi cselekvéseikbe.

A kutatds eredményei hozzajarulhatnak a kornyezettudatos viselkedés mélyebb megértéséhez,
valamint ahhoz, hogy a fenntarthat6sagot eldémozditdé kezdeményezések hatékonyabban igazodjanak
a kiilonbozo fogyasztoi csoportok sajatossagaihoz.

A TUDATOS FELHASZNALOI MAGATARTAS ELEMZESE A DIGITALIZACIO KORSZAKABAN

Szerzék: Varga Laura — Becsky-Nagy Patricia

A pénziigyi tudatossag egy globalisan ismert téma, mely kiemelt figyelmet kap a digitalizacid
korszakéban, azaz napjainkban. A rohamos fejlodés megkoveteli az emberek tudatos viselkedését,
amelynek kialakuldsa azonban nincs §sszhangban a fejlodés litemével. A kozosségi média feliileteken
is talalkozhatunk mar pénziigyi szolgaltatasokkal, mely szamos rejtett kockazatot foglal magéaban. A
primer kutatdsom kérddives felmérés volt, mely a magyarorszagi kitoltdket vizsgalta. Jelen
kutatasban (N=489) valaszadéra fokuszalva ismerhetjik meg az eredményeket. A tovabbi
elemzéshez leiro statisztikai mutatdkat, kereszttabla elemzéseket, Kolmogorov-Szmirnov-prébakat,
Kruskal-Wallis teszteket ¢s Cramer-féle asszociacios egyiitthatokat alkalmaztunk. Az eredmények
azt mutattak, hogy a ko6zosségi médidban az adatvédelmi tdjékoztatd elolvasisa és a pénziigyi
szolgaltatasokkal szembeni tudatossag kozott nincs szoros Osszefliggés, ami sulyos probléma, mert
potencialis visszaé¢léseknek ad teret. Ezzel szemben mar online vasarlasok terén tudatosabbak az
emberek, az erre utald viselkedés lathato, ugyanis, nagyobb figyelmet szentelnek az adatvédelmi
tajékoztatd elolvasasanak, mint a k6zosségi médiaban. Ennek a hatterében szamos ok huzédhat meg,
kozte a pénz mint kdzgazdasagi 6sztonzo, hiszen online vasarlasok terén az emberek tisztaban vannak
vele, hogy a pénziik ¢és az adataik a tét, mig a social médidban nem ennyire egyértelmii. A Revolut
kartya felhasznaloi korében is megallapithatd az az Osszefiiggés, hogy a pénz mit motivator itt is
megjelenik, és az {ligyfelek igyekeznek az ellenérzd funkciokat alkalmazni, ezzel nodvelve
biztonsagérzetiiket, amely szintén a tudatos viselkedésre utal. Osszességében a tudatos dontéshozatal
fokozasara a digitalis pénziigyi szolgaltatasok terén még sziikség van, kiemelten a kozdsségi médiai
platformokon, ezzel 6vva a felhasznalokat potencialis adatvédelmi és pénziigyi kockazatoktol.
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AZ ELELMISZERPAZARLAS MERTEKENEK ES OKAINAK VIZSGALATA A HAZAI
HAZTARTASOK KOREBEN

Szerzék: Varga-Karadi Nora Magdolna — Vida Viktéria

Az élelmiszerpazarlas a 21. szazad egyik legsulyosabb globalis probléméja, amely egyarant érinti a
kornyezetet, a gazdasagot és a tarsadalmat. A vildgon évente a megtermelt ¢lelmiszerek kozel
egyharmada végzi a kukdban, mikdzben emberek szazmillidi szenvednek alultéplaltsagtol vagy
¢hezést0l. A pazarlas a fejlett orszagokban leginkabb a fogyasztoi szokdsokhoz, mig a fejlodo
régiokban az infrastruktira hidnyossagaihoz kothetd. A jelenség nemcsak erkdlcsi és gazdasagi
kihivasokat vet fel, hanem komoly kdrnyezeti hatasokkal is jar. Magyarorszadgon évente tobb szazezer
tonna élelmiszer keriil a szemétbe, amelynek jelentds része megeldzhetd lenne tudatos vasarlassal,
helyes tarolassal €s az ¢lelmiszer-felhasznalas ujragondolasaval. A probléma mérséklése komplex
szemléletvaltast igényel mind a fogyasztok, mind az élelmiszerlanc szerepldi részérdl, mikozben az
oktatas ¢€s a technologiai innovacidé mind kulcsfontossagu szerepet jatszanak a megoldasban.

BLOCKCHAIN A LOGISZTIKABAN
Szerzok: Vass Mark

A legjobb termékek eljuttatisa a fogyasztokhoz az optimalis id6ben, tokéletes helyen, megfeleld aron,
illetve a legmagasabb mindséggel — ezek jol ismert kovetelmények a logisztikdval és a szallitassal
szemben. Jelenleg egy atmeneti korszakban vagyunk a hagyomanyosrol az okos ellatasi lancokra. A
rendkiviil dinamikus logisztikai piac és az ellatasi lancok Osszetettsége ) modszereket ¢és
szolgéltatasokat igényel. A logisztikai €s ezaltal iizleti hatékonysag és teljesitmény egyre nagyobb és
nagyobb mértékben fiigg a decentralizalt és hamisitasbiztos nyilvantartdsoktol a tranzakciok és
adataramlasok kezeléséhez. Ezen okok miatt a blockchain technologia (BCT) hasznélata és effektiv
implementalasa kulcsfontossaguva valik a digitalis €s globalizalt gazdasag versenyképességének a
megorzéséhez. Habar az eldéadéds f6 beszélopontja a blockchain elngedhetetlen a targyak internete
(IoT) és a mesterséges intelligencia megemlitése (Al). Az eléadds a blockchain technologia
mikodését ¢és alkalmazasait targyalja, kiilonds tekintettel a biztonsagi, decentralizacids ¢&s
transzparencia szempontokra. Ezen szempontok feltarasara, attekintésére ¢s megértésére szekunder
kutatast végeztem tobb magyar és angol forrasbol. A blockchain egy elosztott fokonyvi technologia,
amely kriptografiai modszerekkel biztositja a tranzakciok integritasat és visszakereshetdségét. A
decentralizacio révén kizarja a kozponti hatosagokat, igy ndveli a rendszerek biztonsagat és
ellenalloképességét. Az eldadasban kitérek a blockchain hasznalati eseteire, beleértve a pénziigyi
szektort, az ellatasi lanc menedzsmentet és az okosszerzddéseket. Kiilonos figyelmet forditok a
technologia elényeire, mint példaul a koltséghatékonysag, az atlathatosag és az adatbiztonsag,
mikdzben bemutatjék a kihivasokat is, mint a skdldzhatosag és az energiafelhaszndlds. Osszességében
az eldadasban azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a blockchain alapjaiban valtoztathatja meg a
digitalis gazdasagot, de a széles korl elfogadasahoz tovabbi fejlesztésekre és szabalyozasokra van
sziikség ezentul elengedhetetlen a megfeleld szaktudas a kivitelezés soran.

SZEMLELETVALTAS A KKV SZEKTOR HR MEGOLDASAIBAN

Szerzék: Vero Barbara — Dajnoki Krisztina

A HR szakma tobb mint 100 éves multra tekint vissza. Az adminisztrativ, munkatigyi feladatok
mellett mara stratégiai, illetve fenntarthatdé emberi eréforrds menedzsmentrdl beszéliink, bar ez
leginkdbb a nagyvallalati kornyezetre igaz. A hazai KKV szektorban tovabbra sem latszik a HR
funkci6 erdsodése. A kis- és kozépvallalatok nagy részérénél a mai napig vagy egyaltalan nincs HR-
es vagy egy nem szakképzett kolléga latja el az adminisztrativ feladatokat. Felmertilhet a kérdés, hogy
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vajon miért nem tartjak sziikségesnek a KKV vezeték HR szakemberek alkalmazéasat? Milyen
tényezOknek kellene megvaltoznia ahhoz, hogy atalakuljon a konzervativ megkozelités? Kiilsé vagy
belsé tényezok kényszerithetik ki a paradigmavaltast?

A kutatast kvalitativ oldalrdl kozelitjiik meg. Mivel kevés tudomanyos szakirodalom érhet6 el a
témaban, a kvantitativ kutatas eldtt vezetdi mélyinterjukkal alapozzuk meg a probléma pontosabb
megértését, lehatarolasat. A pilot jelleggel késziilt kutatas elsé vezetdi interjuk tapasztalatai
ravilagitottak arra, hogy a KKV vezetdk tobbségénél a HR fogalma sem ismert, igy magat a problémat
kell els6 korben definidlni sziikséges (probléma tér 1étrehozasa). A vezetok mitkodésére sokszor az
0sztonosség jellemzd a HR-es kérdések kapcesan, ismereteiket a szektor vezetdi autodidakta médon
szerzik be.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a KKV szektor HR sajatossagainak feltarasa egy relative alul
kutatott téma hazai szinten. A nemzetkozi szakirodalomban egyes iparagak (pl. vendéglatas,
turizmus) specidlis human erdéforras megoldasai fellelhetéek, azonban a hazai szakirodalomban
atfogo, a kis- és kozépvallalatok HR megoldésai kapcsan elenyészd szamban talalhatok publikaciok
a témakorben, azok is a 2000-es évek elejére datalodnak.

A kutatds eredményei alapjan arra célul tliztiik ki, hogy ravilagitsunk, megértsiik, mi kényszeritené
ki a szemléletvaltast a KKV vezetok korében? Befolyasolja-e a vezetok képzettsége a HR-hez valo
hozzaallasukat? A kordbbi nagyvallalati tapasztalat elény vagy hatrany az emberi erdforras
menedzsmenttel kapcsolatos megkozelitésben? A kutatds soran célunk tovabba, hogy klasztereket
képezziink a befolyasold tényezOk alapjan, ezzel is ravilagitva a késobbiek soran a fejlesztési
programok személyre szabhatdsagara.

A KiNAI-MAGYAR GAZDASAGI KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK
MAGYARORSZAGON

Szerzék: Vida Viktoria — Rao Sha — Bittner Beata — Nagy Adrian Szilard

Kina ¢és Magyarorszag, mint a kinai-eurdpai gazdasagi kapcsolatok fontos elemei, széles kort
egylittmiikddést folytatnak kiilonbozd teriileteken, példadul a kereskedelem, a beruhazasok és a
technologia teriiletén. Az Egy 0vezet, egy ut stratégia keretében a két orszag uj listat allitott 6ssze a
kozos beruhdzasi és fejlesztési projektekrdl. Ez az egylittmiikodés nemcsak a kinai-eurdpai
kereskedelempolitikdra ~ volt pozitiv hatdssal, hanem elémozditotta a kinai-magyar
kereskedelempolitikat is.A cikk bemutatja a kinai-magyar egyiittmiikddés teriileteit, feltarja a Kina
¢s Magyarorszag kozotti egylittmiikodés tovabbi teriileteit, elemzi a kinai-magyar gazdasagi
egylittmiikddés kereskedelempolitikara gyakorolt hatasat, azonositva a kdlcsonds eldnyok és kozos
érdekek kulcsfontossagu tertileteit. Az egylittmiikodés stabilitasanak ¢és fenntarthaté novekedésének
biztositasa érdekében a cikk szdmos intézkedést javasol, tobbek kozott a politikai kommunikécio és
koordinacid erdsitését, a kereskedelmi és befektetési egyiittmiikodés elmélyitését, valamint a zold
gazdasagi egylittmiikodés tovabbi eldmozditasat. Ezek az intézkedések eldsegitik a kinai-magyar
gazdasagi egylittmiikodés mélyrehatd novekedését ¢és a kinai-eurdpai kereskedelempolitika
folyamatos fejlédését.

63



AZ ELETMINOSEG TERULETI KULONBSEGEI MAGYARORSZAGON

Szerz6: Zapresko-Farkas Evelin

Jelen tanulmany célja, hogy a lokalis human fejlettségi index alkalmazéasaval elétérbe kertiljenek
Magyarorszdg azon NUTS3-as teriiletei, amelyek kiemelkedden teljesitenek életmindségben. Az
LHDI modszertanaban megtartottam a hagyomanyos HDI harom 6 komponensét (oktatés, egészség,
jovedelem), azonban az adatok elérhetdségének korlatai miatt ,.eltér6” indikatorok kertiltek
alkalmazasra. Az LHDI vizsgéalat eredményeit tekintve kijelenthetd, hogy fejlettebb térségek
kiemelkedden teljesitettek a vizsgalat soran az életmindség szempontjabol is és a 2008-2009-es
valsag negativ hatasa kismértékben befolyasolta az értékeket.
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