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ELF SZC

Mar szinte kozhel ynek szamit, hogy a g
gyorsan valtozik napjainkban, a tvdarl+théald ko
éd echnol 6gi aedr med létsd ssozko,| g&i 2 & ravdngezpéossizl @ s aé ¢
Gj abb és O] ablypy alek anomal zaéas\gaulkt,o zhrAsgne ned z s
vezet 6i f umk cki W0lvéan bwa 6t .szervezet ek el et é
megval 6sitadsa szinte minden esetben proj
finanszieonagratsla projektmenedzsment szerep

Ebben a kényvben a projektek menedzsel é
kKivanjuk bemut atni , ahol kil 6n kitér Unk
kerdeS\/Iga aetananyag €6 s or ban a gyakorl ati assac
l eghangsul yosabb rész a projektek tervez
segitségAt paleya@nat okkal kapcsol at ogg an e
el s6sorban az Eur d6pahn e g 9part od seakftdbenka nssazji & tc
koncentraltunk, ez ér iskifgjazatenreryeovanatboskj ez et e k
A konyesemaidegdeket ében az altalanos pro
i smer kedhet nek haneaglikfegezetaqrl ovjaeskotke, k as zer vezet
foglal kozi k, mi ga nlkeagr/lerdé tk fdreg jeelettt erdw e z é s
Eur opai Uni 6 &l tal @obgicd FramewodApprdae)iszerine r et m
épitkhzi k.t Odji &zet ben a ps &y &kt eéks  véérgtréekl

f ogl al k o Aatadik fejezetberngap r o j e kt me n ekdezrsynseéngg e t t esves
legismertebb szoftvereket mutatjuk b®.hetedikf ej ezet ben r dévi den
20142020as EU tervezési idészakban hazéankba
ezek keretein bel Ul |l ehet maj d pdélsyazni
igénybevevd projektet az el kdévetkezd néhdié

Ez a tananyag el sésorban a palyazatos pr
altal anoszfvéarldbadmt el 6fmemedudlzéelpéné¢lr&z elaj &
Mi hallyen t émaj Al tkadlngnees tp r( gjlreokjtenket nveedzzest néesr
mel yek az AULA Kiaddé gondozadsabaezaj el en
tananyag | ol ki egésziti az emlitett szer z

Mi ndezek al apjan ajanbkuknakkpngyekt ek n the
kapcsol atos feladatokat kel l el l &t ni uk a
akkor, haezazEpénzagwnipj ai hozKkaeamelsjpolikbdi kogy s
ol yan gazdasagi (plar sadapmBf |shzl fkeorzB8&raa , v

®r dekk®pviseleti szervezek, °nkor m8§nyza
k°zoktat §8si i nt ®z m®nyek, n eaha eapiiszinfgramek o k ,
tal al koznank a pr ofzeeknt etkiklerhéd mpGet ppvaslplt o lka k &«
azoknak a gradudlis vagy posztgradudl i s

egyetemei haki lgas ks afkagpibjekmenedzsment alapjait.

Debrecen, 2015méa j u s
A szerzo6k



1. A PROJEKT £5S A PROJEKTMEMIEDZ S M
MEGHATCROZCSA

A proj kpBt ek ifadadatvdésgzreerhlaj t &s az altal d&nos
részedpjnkies zél es korben -egyepredekt Msokl se

szempont bédl( prhegjsetlreanti®&gi ai , ®naktviGkgarie hta¢ t
p®nzg¢gyi donnesmhéerhestbl yan &altal anos | e
helyzetben al kal mazhaté, de a | egfontosat
al kal mazhekolknéd s-k e WdbdbkEé 4l |l ando.

A projektr endszer 4 végrehajtasi el jaras a ki
akkor nyer aktwualitast, ha val ami ol yan
kil 6nbodézi k az adott idészakra jellemz§6 foc

11. Aproj ekt defin2ci-ja ®s fRbb i sm®rvei

A projekt fogal manak toébb meghat d4rozasa

06sszefogl al ni mi ndazon jellemzd6ketti,puanel )
gondol kodast” &l tal d&banegbéetpimki KkhoWyynde
sorol hat o a hagyomanyos szervezet.i egy
tevékenységeiolyarkedzyee di hasnzeent vezet i kdérnyez
végrehajtott | épéssorozat, me | yt kiodn6k r &It a

kivan el érni €s a cé&l oekr 64 IqéhruénsBéantk eazm arteegrhi a
i mmat ¢isre8deliMi ndezek miaha@pn &mn eevgéykletntyessé gpr o j
mi né6siul , amel vy adott cél kitl@lzés eb Bl gsét
egységes menedzsment i rdanyi-téass ak daltastétg,k e
belAill.egi nkabb el fogadptoj emkghmi Ademasl ga
amely egy szervezet sz8m8ra olyan egysz

teljes?2t ®si i dRt art ama, val amint teljes?
®s egy j - | defini 8lt c®l el ®r ®s ®r e i r 8ny
az adott i dRben a saEG%rezg,t ZEM8ra nem |
Ami nt mAarmrk urtéda,l ta proj ekt definiciédjanak
el végezt ék, azokban aprobb kil 6nbségek

tartal mazza az al abbiakban bemutatasra

azonositjak a projekteket:

- altalamlaégmpkat ol d meg, il l etve kezel;
- rogzitetrtendel klekalk, azaz célorientalt;
- egyszeriéqg,eviélkleentysse tj@dleméik enység soroza
- huméan, mat er i aérn &fodkesrta shrgadtne/reil §1 i s

- Uj dons &g t aarzt ail nonnoevhavt 4 biddiat Zeste a

- a projekt végrehajtdéj datol fiuggd eés f lc
- rogzitett 1 d6 és Kkolitdéesg kkedrlettstéegl k orrel nadt e
- speci fikus egyiidet ek ékenhvsédgekspkl| | emz
- olyankomplex feladgtamelys z 4 mos szakterdl et egyduutt:i
- 06nall 6 szervezeti hatteérrel rendel kezi



- dinamikusav égr ehajtasi i g eéfneyl)teékhieme hetglh @kl
val tozhatnak

Osszegezve az el 6z6eket eeljmolnldshyadscé gkz al o
0sszetettség €s koempkéexel bAsésaébpmnodimegma d
feladatok végr ehaj aéns abban, érnmedkedletné b b szakma
résztevekenn§gedy rendszerbe integral dsa.

12. Aprojektmenedzsmeaz ®®et el m

A projektmenedzsmentet szamos szerz©o e g
ennek meigisetrédmbahan definiciéo Iétezik. E 2
kovet ke pd:o0j ekt menedzs ment tud§8s, ®pess
alkalma z 8 s a a proj ekt hezf otl  ratmd&ym -, mtém@kerhwsg
megfeleljen mindazok i g®nyeinek ®s el v§gr:
il 1l etve ezen i g®nyeken ®s er§r§sAokon

projektmenedzsment kifee z € s t a folyamat ban | évé t
szempontj dabol torténé megkodzelitésének | e
A projektmenedzsmentt é ny e g ét agy i s me g k prajektl i t he
szervezésére €és iréanyitéasarét |téakiefapvzzeothke
a projekt egészének megval 6sul(B¥si masl g amt
proj ekt irdnyit adsat. Av prgektthenedzsmernt tadokban c s a |
egyszerlGbben is meghat arozhat 6, haa azt

projektci kl uson bel OIi kil 6nbdzé faziso
kezel ésének képessége és folyamat a.

A proj ekt menedzsment et megkodzel itahetj U
kovet:K@adbhrojekttervezés; (pZ)ojae kpkojpoe ki &
i ranyalami@a4)pr oj ekt ell enbérzése és monitori
Az el sé | egal apvet 6plr ojneerke d asemayet® s fmi mkdeein
csapamunkaban érdemes végezni. A tervek
| ét redhmalkd el 6készit ése, illetve a szerve.:
0sszhang keresése €s megteremt és e, enne
bemut at dsa. A terv al apj an dont het éer
megval 6sithat 6sadagatak, raalmetgavsaar 61 , er e
kockazat mértékeér ol i1l etve kri tAi kus

projekttervezgrsofeolgtadadnt @kimi ast i s defin
intézkedések, az eesl zékr 6ézstékh,e zi lvleezteted aut @&l
jobvére vonatkozd6é atgondol asat €s meghat é
gondol ati sdgaban végig kovet a jovdbel:i
alternativakat, €s egi ek ek 6 Ediths driegedyrAyji an.k a |
hogy a projekt er vez és f ol yamat a r éaedbackieg érsy evli.s s/
tervezésigsféol ggraanhmé nwye az el készult proj e
eset ében maga az el készult pélyazat



ds @ proj ekt menedzpsrmejnetk t & Alepiojeldtal® s a

al 6sitasédnak sikeressége nagymera ékb
u k projektasapatiotl oAmi kor egy feladatot me g
gozasat me gnlegod jdidls, | mdhret séges Vvaltoc
sk azokakktad egswvemélt t e K ectl aakalihasiak v é g r
unk. Hat ékonyemslhpranypyli Oelsadatl | i mamnt
k s élkjki(a) kgy ado t s z akkit vearidl ee(h)dalkalmasak team

mu n Yed kot el ezet ek amecdicp akadltidsdanne k ahoz z 4
pro t i dét drktezmé&rka s((ze)b a d grejdkipsapafroiekt s o k k a
teamt agj ai f ontfoesl aslae m&p ltéeir veazésének és
hi ba, hogy a feladat reészletes kidol gozéa
me g , méghozza azon az al apon, hogy ki ér
a feladatsor elsvwéegzeasde. mi Adihg!l pes hogy
tisztazzuk, pontositjuk a fontosabb mérf
készitiunk arr a vonat kozdan, hogy hogya
tevékenységeit, maj d milnedgeazl ekka | i nsansear bebt énbuen
A csapatépités egyi k fontos cél jtetesa pr
egymassal €s a cél b&g adkuaptcassfae k a d artéoskz t v
cs
el

— xNaoomoow < 3

apatépités | ényegében egy trriédnniineg, haonge

6zetes val ogat as val 6 ban a kitdGzott
csapatmunkéara al kal mas, a szukséges sza
megosztani képes munkatAarpsraokjaetk tv ommetg stzee r &
m &ik legfontosabb feladat a projekt szervézeté Kt r ehoz adsa és azon
€és személyiségbeli jegyek alapjéan az egy
meghat &r oz asa. A proj ekt szervezése S 0
konzorciumotk e | | al akitani kil 6nb6z6 tipusa, n
bevonéadséaval, ré&dadasul kil 6nbdz6 bedallitof
embereknek kel egy kozdos cel érdekébe
konfliktusokhoz veze , ezért a projekti degzdlélh &@mek
kell ezzel Az eddigi tapasztalatok al apjan
konfliktus nél kual, kil 6nbség | egfeljebb
cél ok és ebedmérdgEkléindaléas &ar a

o]
n
Z a
el

A projekt k oéogidri8nn8yckit-§saa zi kus vezet 6i f
kul cstényez6je a hatékony kommuni kaci 6 ¢é
megfelel 8 motivaci s rendszer negegyezadki t as

az &l tal danos vezetéstudomanyi szakirodal
al aptipus bemut aA lAd ae akeezzahih réisti k osztuinl ku.s o k

|l egkdnnyebben felismerhetdek a kdal 6n
menedzsmdnj € l{1¢imn §ny 2t - t {imegmerdja, hagy mit, Rogyan); (2)

meggyRzR t{megtmoneézat Rhogkonmzulrtt81 G g yt)?;p u(
(meg |l ehet vele megbhélknij{gsawéengekéb R( 4,
gyakorlat szerihi nem a vezetd6 kedvelt stilusa, h e

A

meg, hogy melyik stilus | esz sikeres.

felkésziultsége, hozzaértése (szakmai) €
Onbi zAzIlBadb.r&8nszef ogl al va mputogtejkuk vieeetldp @
feladatme ghat ar ozaskor mi mi ndenre kell figye



Mit hasznalhatunk

Mit kell tennlink és miért? Hové akarunk eljutni? a végrehajtashoz ,K'k.fog]ak vt?grehajtanl
p p és ki lesz ezért a felelRs?
és mennyit? i

- L5 L= 45

[ PROBLEMAK ] [ CELOK ] [ERf FORRASOK] [ FELELf SOK ]

(inputok) (személyek)
EREDMENY A p TEVEKENYSEGEK FELTETELEK
[ (output) ] [ USRS ] [ (intézkedések) ] [ (kilsRi belsR) ]

=

Milyen feltételek
mentén kell végrehajtani?

Konkrétan mit kell csinalni,

=2 6 P T mit hogyan hajtunk végre?

eredmény?

Mikorra kell végrehajtani?

Mit fogunk elérni és C{

1. aProjetv e z @afeladmtme ghat §emzadSgz er ®ben
Forras:206Bor &lat &j, ansak &tdol goza

A klasszi kus vezneetgbvial & lstrr@&c8ésd &l emzee @egit
monitoringjaé s ed 42 en Br.z@&s proj ekt sikerességének
el mar ad é&se folgamatos feladaté@ projeke ned z s ment stz&knd&lr és

el engedhetetl en a proj ekt si keressége S

aktualis helyzetidnket €s esetl egesen h
modszereket al kal mazunk, de rossz helyer
projekt eljutta t ol yan fazisba, ahol a hi bak 0

hal mozottan mutatkoznak és esetlegesen |
rendszeres monitoring tehat saj at érdeki
el var asokmeagkf e VAzledlsltendr z és sor an el s6dl e
szabalyszer (iségeézémetdskoheéeht rféell edkn,i kial 6nb
jogszabal yoknak. Bel sé6 szabaly | ehet p
szabéadlyzataban/ kézi kdnyva2benalmedgmpo A2d © z lo¢
és kil s6 szabéal yozas |l ehet pl . a kozbe:
eseh@&bpédl yazatban, illetve a tamogat asi s
igazodni kell . A nag b prenpékz &€kt eiset @
amely ha j o6l végzi a |l gat , akkor nem |
palyazatos projektek ul sé6 el l enbérzése
koncentral nak: el szamol hat ¢ kol t ségek
tekenységekheaokk 6 g6 daekemefreill;t ekz el szamo
r eashjiat aval |l alt feladat ok €s t e vad kéesnuyl sdésgae
munkai dé é €| smuamod Bér szabadapgezaeaguségeel
admini sztflatjwegoenobdi} e al réridszerek , a jag n8Ind tak &reR k
®s aj 8nlatad-k f¢gggetl ens®ge, szer aRd®s
kapcsol -d- dS8stbhymok realit8sa,

yob
do
k

13 Projekttipol - -gia

A projekteket nagyon s b k(fl.Balseekné pamye milyeh e h et
me®rt ®k T vEltszEegtyejzeltevstze§meSk da®t r ehozand -
behat 8r ol §sa anedpyjeskn, k 6sztib. )t al &n az eqgyi



tevékenység, € s tantalmgeflegeaatapp e r e dméréyni k a c¢s
Ezek alapjan a projekteket al aphkeitt e @ s h
fej |l emorekteks(K+F); 2)ber uhdéadzasi projektek; €s
projektek.

Kut afte§sl es zt ®sd o pporrotj j ebkimiseldnsotyan iojaktet, amelynek
eredményekeént aj termék vagy szolgaltataéa

megl évé ter mék, szolgéltatés vagy technol
dal tal dban az el d6allityasazhat &lddny s &ga kDl |
A beruh8z8sicsppoyjeéektéh sorol hat o mi nden
eredményekeént val amil yen t er mék el 64l | |
teljesitésére alkalmas | étesismémgny dheit
atal akitéasra b6viteés, feluj (Gap20W)agy r
Osszegezve az el 6z6eket el mondhatjuk, h
projektek esetében termel 6/ saobgealuhazdso
smkas a szerint tes ogmdyRte ons it teazanel déh wagyy 2 v

i mprodukt 2v bhersers. 2o kpri klus an i mprodukt
mi n6sil nek a koérnyezetvédel mi beruhazéaso!

e

€s b e U z Anleghyaksabbana koveskerdhkt candmaort osi
ber uha{ldls®tkeas2t R, @)@r th§z de@KbRF28§Roker uh§:
lletve(@korszer Ts2t RAb¢rueSi§S@akesahgpnabakat
Az©°| dme z Rsakboesr mre&zgarn ilyenkor egy tel]

s

€s belUzemel éagley a®r taéhmilkentdegy a ko6 zmilGvek si
ml’gAlaarnamest bebahg8§ 4§iddkmbdznek az el ¢
val ami |l yen € gceéblbrean heasseztnl &elgt ntaesr mel|l 6/ sz ol
el emei t feIhasznanuk (pl . a bezéart i pa
gazdasagi tevékenységet szol géal & @Ap iptémé nd
berdasadasoran azt Glwkpdz hdéilsddatdorrt éni k, a béd
altalaban a termel 6 kapacitasok bévitése
szemben a korszerdsité beruhazadsokkal , at

A szer veze prbjekied ceopatta®sai a z o k a projektek

eredményeként egy adott szervezet ma k &
keretfeltételeinek 0] miné6sége joOon | étre
szervezet.i struktdudr a at alw&littaséas a, a at ud

tagjainak jelentwagméatlke&«pizé oo abdbt b.

Aprojektk et csoportosiapEandilgymbrestziéh het dnk:

A k uf &1f & gRezedréhsand Development, R&D)6 vi den K+F a kreativ tudéasbaz

b6vitése. A 2004. éviie CXXXaNVabhibrvegal am Kmdghakaséz asebdk

vagy el méleti munka, amel yet el s6sorban a jelenségek va
megszerzésének érdekében folytatnak, anél kul , hogy ki
felhasznéal maAott bR utaaltkiasl: tervezett kutatas vagy kriti
szakértelem megszerzése U] termékek, el jarasok vagy szo!

vagy szolgéadltatasokénekeat dsegniétr ¢ 2d&liied ejmelsgt magaban f o
kil d6ndsen a generikus -szchadddgi Bemeplléendendsébeek 0O0ssz

prototipusok kivetel ével; c) ki sttedlenaol ofgajalieszi 2lset ia én
i smeretek és szakértelem megszerzése, O0sszesitése, me g 0
el jarasok vagy szolgaltatasok terveinek és szabalyainak
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- -ri 8s preopkktmékdRIArd eubbdbd Kokt sagagyveit
vesznek, feladataik e | leemaemdz et kdzi ek, megbizdéi k
szupr anaezereere I( ip$ . v,2 KIRDd ag Rke zet ®k ek
transzeur - pai hg§l -zat fejleszt®se, stkt

- nagym®retT mar,jektbBnRl milliardbkkur o:

proj ekt rlet rées or&dzstzhgardddjaea g o mrojeldek(pint G
olumenT sportesem®nyek, mi nt pl

k ®p2t ®s e, stb.)

s m®rreRlfaxpronékamk millid eurod

at ok, i en azak zcsopartjpimalprojektjieil(d le.t vt er me |

't at - (i;mzfenma®dkty rethkotz8rs&k f KsEt ipy ®Ij a
szervez®se ®bH)l ebonyol 2t §sa,

- ki sm®r et T maxo.j erkézekayRlena o6s kol tségvet
kisebb (KKV)v 4 lkloalagsaknt ézmények, i | pragektigie az o
(pl. kisebbt er mel R szol g8l {azrem®Mn)f elaczr a&t ¥
projektekk i sebb rendezv®nyek sthjzervez®se ®:

- mi kro pr onjaexk.t ek é RAny ezews lekr 60§ elklod m
vall al at ok, i ntézmények projekliei(ph.t e e mak Bk
czemekben egyes g®pek, berendez®sek
projektek, rekl 8mkamp8nyok, stb.)

n< XXSD
- - O

Amennyiben grojekeketa mi k 6 dési ngebpegeoal apih, be
bel sR pr anikerkatrecklr iR4 6 saj &t szervezetén be
projekteket(2)k ¢ | sR meghb?2 z §ahdampgbozéktelpr Rl ekt v
kil s6 projektszeréwse zleétgtize I SQdytalss.paaoy dekéd etk
bel s6 és kil s6é6 megbi z dabobmi npdriogf ekt bkl k® m
meghat darozéd

A kil 6nbd6z6 szervezetekben megval 6sithat
szinte mi nden e e teblebtnz 6leekdberno | bhean ubdklbat o t t
azonban ezek konkr ét megjel enési formaj a
alaptipusok sz@mistzalkirt él éneeb é&)idremaoV §c ipdrs
(fef  eszt ési, v 4B)ti o4 &g im@A c Ip dfod | &l gapsapitek; 1)

at al gakwladdslhAg csdddmene (brvseezleétsbii pirnofjoerkmaecki;d
létrehozasar a i r N ymi In6d s épgrnoej neekdt zeskm g7) t pr
kornyezetvédelrmyezet bbpmekiek,k @) & s r -méik
tevékeaeryveget fejl(®dun @ e i 6-fmolrkijoaEetyezét ;

€és val lkaullattur a fej (l@)seztedanénpess égtpgla,vi t ¢
versenypa i cip@acinrddzesedés novel ése)

Aterveztt proj ekt ek(@heg m&In§ z al) b @ditszekiotbann
azazas er s e ny svzafg®r (Gpblcdilyazazam onpr of i is. sz f ®r §b an

A korm8nyzat idl tpalofrekd ek el |l emz6j e hogy g\
bonyolul tsagy ak olé@mlendeoKkK i mpi a me g-r®sn d e z G
metr - ®p 2etl &sbé,d | setghe.s) ,a t ar sadal mi i gény, a
mér hmit denk i altael jéadietlMmemryh,et 61 1 et ve er
megval 6sitéaaci kéttekgfést s, de tudni k e
kozvetl enal nem érintett a | étrehozando
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ran korl atozza a szerz6d6 f él pr of
|l yasol hatj ak ane dk dtadseil r 0ézs6 ae g ¥k edima
| dal Ggan valtoztatja a specifikaci ook
szO|l s a éa tnoérdti éunnéoske kibse f ol yamat osan

me t -8s- , a uMO- spd@idngk;astb.) Gyakran el 6fordul , I
l ez6k atl épik az id6é6 és koltségker
6 uf ebek a'nenderahy mgekat készitenek, al
6ndsen akkor pr obl é&faisnanhsaz ia okiawitt
a
I
a

- < .b_‘<_"$l)

S
t e
az,
al
izas minden ar on t 6Aztséyakori, hogysnyestesz é s e
telez6k rendre poétkodltségvetést nyuj!
al atokra” hi vat kozva, eamzi6te nponeigt iiks i
k. Jel el emz§ ezekre a projektekre
eszerzés kotel es, agyis a kozbeszer:
r

k
0
0
e
-e
[
y
k
b
[
k
[
b
arni a nyertes vegrehajté nszervezetek/

— O M C —TDd®N QO —-
= N XD <@Q

ofit szektork | asszi kus projektjeinek jellemzdj
l ent kezi k U] termékekre/ szol géaltatéasok
oj ekt var hat o jbvedel mez66sége. Gyako
or gami ziéas , amel yek el sésorban ,a ilgat ékzo
novaci 6 szinte all ando¢. Gbkeamelfordlzgy s ze
z jekteknek az a kiemelt <célju
dduk sa beszerzési pi acokon.
mec hani z mu i rugal masak, érzékemgssk a Vv
meghal adja a kormanyzati projekteknél targ

A nonprofit szektorban (j - t ®k,0 n sz HrkeShedebn® s nemzet k?®°
szervezetelg proj ektek jellemz6je, hogy azokat

il leszkedni. A prami&lbtdéd| dmaztttidnsdil tjgas.akH aans
projekteknél nagy Ovatosséagra van sziuks:é
gyakran bizay t al an, évr 6l évre fluktudal o6 az an
reszletre kiterjed6 koéltség/ haszon el emz
jell ege és a megmaraddé szolgaltatasi kKot e
hogyapoli i ka alt al erdsen befolyadsoltak ezel
el szenvedi k annak mi ffpd &lonr vé&Bligém y é tT Skapo g b & §
p 81 y $akayerweseistb.)

14A projekt ®s az innov8ci- kapcsol at a

A gl obalizacibendéntgamat vatl al kozasok
versenyel 6nyei nek forrasat. A vallalkoz
tudasal apu tevékenységek révén teremthet
el 6t érbe ker ol t az eléngltuééstbdbgaasfoamé
foklU szakkémdetetksvég tf AIIOREBRIZIS5) j el ent i

A tudédsal apu gazdasagban a tartosan ver s
kozépponthba &l)magasanj @BEpbemt koztamakp (X apr 6t
tudast al I1@)tmanpaks eHdzzaadott (4 éirnrdkviiat iow

29sszefo gl-ak 6 af NoB@@mmental organizatipn
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termékeket/ szol galtatdsokat/ technol 6gi ake
tudj 4k si keresen venni a globalis 6gazda
kovetkezi k, hogy a vallalkozadsoknak kapc
tevékenységet kel l f ol yt atAatiis,el kellundraddnip s a n
hogy az i nnovaci 6, az i nnovatiyv fejl e
projekttends zer G, ezért az innovaci 6 a | egtobb
Az innovaci é szorosan 0sszekAap cishonlodvdaicki 6a
eredet el emtbéstartal ma; szakmai fejleszt
megval 63i u§ aW2) Vi szonyl ag 0] kel etid foga
mindezidaig sokan, €s sokféleképpen pro
def i &chumpetet 61 szarmazi k, amelyet alapul ve
Ami nt emlitett dk, aai i hageh-Bep dasephl AlodsB 4 t |
Schumpeter (1883 9 50) munkai ban jelentek me g . (
kombinaci 6j ab jel ol meg az 1innovaciéd
i nnovaci 6k kovet kezé ti pusait kal babdast
el 64l 1l ité&dsal/ bevezet ése, (2) aj gyartasi
piac/el helyezési |l ehet 6 seggyme § BV kfeddrgraatse ¢
megszer zése, (5) aj szervezet | ét rsehozds:s
Al'l aspontja szerint ennek a torekvésnek
feltal a1 6, nem is a feltalalt eszko6zok t
|l ehet séges a kiul 6nbo6zd6 funkci 6k személ ye
vonadasdéként az innovéaci o6 és a vallalkozéas

kezededdenére minden t ovzidh bael ménlneotv akcii iorvdad |

Napjainkban innovaci 6 al att |l egi nkédabb al

kovetkmRz 6innovs8§ci- % , vagy jelentRsen |j

vagy el j8r&m,ddemar kady rgjv exzzdrivar @sizer
ezl et gyakorl at ban, munkahel yi szerveze

K®zi k°nyAv ,f 02g0a0 50)m végsd soron meghatarozz

- Ter m@&kov 8 wil .y an ar u vagy Szol-gaairlak at as
tulajdonséagai €s remgfgel vatggs ¢ evematblsen
magaban feplabgbaésar ef vonat kozbéd részl e
0sszetevdket és anyagokat, a beépitett
mas funkcionalis tulajdonsagokat.

- El'j §m&@ovBjc,i - vagy jelenté&sen mlegdl ti datod
moaer megval 6sitasa. Fel 61 el i a techn
szoftverben bekdvetkezd6 jelentdbés valto

- Marketingi nnov 8lgan: U] madkeeredg al kal maz4a
jelentdés valtozast hoznak a atged h&kb/anzc
pi aci me g areel kel n&énsobzeans a b a n , vagy az arké
azértékesités novel ését a fogyaszt di S Z
a termékek U] piaci el helyezését cél oz

- A szewsezez®=izet hari eimioltegtceinm h(d)zaltzat U zd jed ti
gyakorl atban, a munka iréanyitaséaval ka
rendszerekberf)a munkahel yi szervezetben, ami
Qj dont éshozatald. el j 4@aksitl sd&r ekdanpécnsyoe zah
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mel yek a mads cégekkel €s A&l |l ami kut at

foglaljak magukba.
AzOsloK®z i Kkireynel t terdl etként kezel. az inn
érintettek és ér dekeilatleakk ud czsdaattrt,a pd&ieapzc s o |
fontossagat. A kézikdnyvben haromf él e Kkarg
1. Az i nnovs8ci - si rengoyvedctinfsk°d®sékenység
aktiv egyuttmikoddés mas vallal.kozasok
2. Nyitott infonwmBbtvaeosanrg&békhetd info
nem igényl ik a technol édgia vagy a s

egyuttmidkoédést az el adoval

3.A tud8s ®s a tecmeghédgidal megs aeon®Ka
2 s/ vtaugdydsnak és technol 6gi anak, amel vy
gépezet , berendezés, szoftver), és
gényelnek egyuttmikodést az el adoval
Az Os| o K®lzarkmaad/ivk Kk iiandrisvag cs z esr i ttirkinte®kée ny s ®
Ani ndazon tudomg§nyos, technol - gi ai, szer
amely az i novs8ci- megval -s2t 865 8de fti®miydieq
i nnovacié amgamgi 4edlk méa.l ma gkhtbFa nt ef voégkl eanl v
k ovzet | en feltétele eqgy adott i nnovaci o6r
kérdbéjelezhet 8 meg, szerepe az 1innovacio
badr hogy is definialijuk, a | ényeg, hogy c
beszél jiwmakl,amimeyleyn Gj it st testesit meg,
Az Gjdonsag értel mezése i dével nemil eg
vall al kozé&s versenykdrnyezet ének hi anyo
di menzi 6ba helyemat azidqyjdpas&dgl| ggalvagy
ki fejezés helyett ,a piac szamara 0] " al e

n
f

e
h

Az innovaci o6t napjainkban rendszerint nei
folyamataként értel memii rkd Hart iAsaretc dhlaing ,z |
vertikélis 06sszeflggései ben, | A4ncban hat
cba beletardovzink atkdllmazaoltaap kut at as,
esztés, az (4) an. éehginegyangast eac
mar keting ¢és az érteékesités i s . Az
vaci 6s folyamat val ahol el akad, a ku
kesités pedig al dreneé&led chiekk. a At drome
vaci 6s | anc szoros és rovid reakci oi
eting -€sejlaeskutéest atsek-f af eesbeés as ka
mint a kil dédnbdézdé termeltd , vyz2zaenv&kzandt sk

ani zmust, az i nnovaci 6 -hégi zon

rendszer e hat arozza meg, kijelo
ali s hat as mec h agmizzdnaussa,g i a zkabmmnen & e zt eatr

k

e

I

=]

(1) a politikai €s a gazdas:
k (a gazdaeadsréang)tas €8)saew.

SO0 Y5 SNODD
r—k<—1-cr—r—ﬁ3¢—r3v‘—-
oD FTO V®GD® X O MO

[ i s hat &smechani zmusban ee kil 0
eghat arozza a horizont &l i s | &nc integr
al o egyseégeként a piaci K+F vV a

-3 > X< 7\_:T<3_'('D\_""_"_
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Hi anygazdal kodadasban a termel és megfeleled

gondja. llyenkor aterml és | esz az integrator. Piaci
mar keting funkci 6 | atssza az integralo
ter mékek, technol 6gi ak kidolgozasa (&t vé
i ntegr &l 6 s zbe(Tanpic2006)e r U | el 6t é
Ahogy a 2 . §béaghat 6, a folyamat egyes el en
el kal o6nul ve vesznek reszt az i nnovaci o
megkiul 6nboztetidnk (1) kereslet vezérelt
(vevd k) generalt &k az i nkovddi 6itnndby 4¢i29t ,
alkalmazottk ut at as er edmé&ny eabgagnjeanal It &at. h adt o, h
keresl eti €és kinal ati el e me-kae tv iesgsyzaarcésnatt c
revapi aci folyamatok és a koérnyezeti teény
Bj sz¢ks Piaci és tarsadal mi

Kut at Proto Marketing

Fejle A 4 és

Design gyart Gyar ért ékd
Dj tech~| Elenjaroé termékek é/

2. aMRotwell-f ®l e vi sszacsatol 8so0os i nnov
Forras: Rot hBaerlalny al 9MBe6g.y ehii W &l | al koz 6 Koz
szerle szt és

l nnovacinys etggweé k ee gayl tvadhlalbadlinkeotzkdesz 6 er e d mé |

el érni: (1) aj pi acok feltéarasa, (2)

termék/ szolgaltatas/technol 6gia | evaltas:
mi n6ségj avulado,k @C&BYKklkemt ése, (7) anyags
kézi munkaer6 csdkkent ése, (9) kornyezett
megvaltozott gazdasagi és politikai szabdié
Az innomvadedtegpypenszkdznek kel l ateldil haé ki

j 6 vedel eknétpeersnseél goé t €s sajat értékeéet novel
tehat ol yan versenyel 6nyodket tudhat ma g &

megfelel &8 piaci poziciojat. A h i @ Zentiekh o g y
al apjan a kovetkez6 tényezdket kel szem
kialakitasa ¢és fenntartasa, (2) megfel el
végzése, (4) magas hozzaadot tsod&r ted kbeatl | K ¢
(5) gyors reakci 6készség és (6) kezdemény
Az innovacioék | étrehozaséanak, €s az inno
j 61 megtervezett, tudatos stratégia ment
vall al attmdlenndggge van, azonban az i nno
kil 6ndsen fontos, hi szen 6k azok a vall a
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gyor san altozo piaci kor ol mények kodzott
|l ényege, hogybban Iljegkdamyle f ejll exazt &kutt &
termék/ szol galtatas/technol 6gia el készité
Az Eurdépa 2020 stratégiaban az Eurodpai
i nnovaci 6 szerepét Az innovaeocg®ulky eared t
EU 2000 stratégiaban megfogal mazott ki em
(3. 8bra).
4 o N
Al nnovat?2v Uni
] K+F feltétel ek
. v
4 _ N
MAMMozg8sbanoaz i
_ Oktatas teljesitrf w
. )!
4 N\
AEur -pai digit6§gli N
w ] Internet hozzafé R
g J
Z
m 4 _ N\
AEr Rf erat8&kony Eu| —
Energiahat ékonysag
@\ ) -
Fenntarthat
-l 2. ] ] N =
- A parpolitika a gl w
o | Uzl eti kodornyezet s
erfsitése w
N J
— N
ADj k®szs®gek ®s
menetrendjeo
Mu n k gpiaagi rdodernia c i 06 5longL
learnin
 _ N\
ASzeg®nys®g el l eni
T4dr sadal mi és terd
& J
3. é&4bdz aEU 2020 strat®gi 8] 8nak el e
Forras: Seb6k (2011)
Ez a kezdeményezés az innbedecizes épa@&ttndirzs
A koncepci 6 bevezet ésének szUkségességeét
toltsenek be a tudomany és az innavativ
Végezert ihnavaci 6 kapcsan i suogganremimmmeden hang
proj ekt tartal maz innovativ el emeket, d
projektek | étét, a projekt rendszerd bo
i nnow&nie@d zsment egymassal rendkivul szor .
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2. A PROJEKT FOLYAMATA

A proj ekt fol yamat a, fidggetl endal attol,
meghat &rozhat 6, dont 6en azonos él etci kl u
akarunk I enni, a projeki(dt .§ /hzlaé:)rsztzokﬂkelal, i
bontanunk a projekt munka folyamatat, h
tudunk gyakorolni.irmkdemrl|l smakasderk, mmnete &
bemenete ibgby6le a , bemenet b6l ” i ndul hat a sor
Azeyes fazisok | ezarasa egyben egy dont é
b‘sszevetnie a terveket és elvérésokat a

az egyi fazisbé masi kba | épni , ha el é

ELO- TERVEZES MEGVALOSITAS \ \ BEVEZETES\ \ LEZARAS
KESZ,HES 1. fizis 2. fazms 3. fazms 4 fazis
0. fazis
Otlet, Projektkdmyezet / Projektiranyitas, Atadas- Projekt-
javaslat meghatirozisa cllendrzés atvétel értekelés
kidolgozis Utd-

ellendrzés

4, 4aMmz a5 f 8zis¥% projektfol yamat
Forras: Gyulay, 2004

El Rk®sz2t @s €106k éfs&ziitsé) :f 4zi s a stratégia
felmerialt feladat el 6zetes kidolgozasat
ennek a munkanak meghat &rozé szerepe va
szakaszan ki dol gozot't proj ekt javasl at al ap
projektek inditaséanak masi k forrasa a
megfeleltetése a(@/mlay,QOO)égiai cél kitldzéshe:z:

At ®maj abveansultaatt a s a ktédr tnéénzibkp,o ned goyorlé szt a v
el végzendé feladat ok és azok kockazat ai
ol dal ar 61 . Az i tt kialakitott tervszamo
szukséges er 6forrasok kabhatns zeaAznak t a Rert
keridl nek részletes | ebont asr aAmemybengay es f
v e z e t ptogekjawaslatot elfogadja, akkor ez a javaslat tervlap p al yé&z a't

projektindito okmany szer epétent &Kletlil kda.j e
projektmenedzser személ yét , hogy a k 6v
el kezd6édhessen. A projekt menedzser az
dokument umok al apjpdjekimpdadvsasszl eatt éotte | téersez, aa me
& tekezleetal chpnptaéns ker I véglegesitésre.

Tervez®s apfloj édlBzti svezeéesi szakasz <célj a
biztositéadsa a késdébbi végrehajtasi, me g V.

kompl ex feladat, nmél ymwalo nmikn had aes sad var
(Gyulay, 2004
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Mi nden tervezeéesi folyamat el Gisdal,@rs utadzm a gy
kovetkezi k ezek fi-nmoeyg tRasqylt é\wl ékdiéssd de lelge
ut &n ér de me sz mArg.roef kf dreezensiho §§ e tad ,pr oj ekt v e:

projektmag vesz részt. Az Ul és egyetl en
foglaltak ismertetése €é€s ennek tartal man
megkot ése a emkgrendal doposj és a projekt
megéal |l apodds megkot ése ut an f OAlpyjekidarvd dhat
egyi k |l ényeges funkci 6 a, hogy a megyvVva
Kkommuni kadaci 6 | egyeat elEméreykn eak fao npgrocsj ekkotwvt
megfelelni, ha az adott tevékenység i dbbe
hogy azok fugg6sége egyértelmlen | athat ¢
kivitelez6ék informaci déigényeinek.

Megvas$ - 2t 8apgnij ekt v( éi gnm pel heanj esnat saikca s6zs ) ¢ €| |
el 6zet esen definialt €s megtervezett pr
el 6feltétele, hogy a megval 6sitéas féazisa
€szre a t emuthaetzk ok &p asletr &1/ & Ladlise ta reglyiixXi sme
sziUkséges intézkedéseket. A részfeladato
abban, hogy réogzitjiuok az esemény tényl e
felmeralt k6ol t saé gperkoejte k tanteln.e,dzamaeamk ezek
el emezni e kel ImonitoAngklboarejt-keyegeszf el adat t
el maradasa azonnal s z emmlgey/tolbrbi kv &l ltloyze mk o
kezdeményezni , i1l etvteerwdgme halj t axn,i haazg )
|l egfontosabb jellemz§i megtartsak &z ere
monitoring feltételezi az események valeéd
€s egy rendszerszeml él etnli tfoeloz@gyal enteetmer
fel adatok és hatari dék kovet ésében, haner

az feorrd asok rendéGydtag 2006 r e 4all aséat i s

Ebbenas zakaszban kiemel't hangsual yt kap a \
felme U1 6 val tozasi i gényekkel kapcsol at oc¢
bekerdl j6n a végrehajtasi tervbe. A v
megtervezett, megteremtett fejleszt ési
tartal mazza a meéojyektreva@yh&aooolr ethat as ol
pései a (KQvehekleyzzbekt:at t eki ntheayat(R9 z ahsat
&r ések al apj an €s a wmédesésastodk ékozi
etattekintést azek rédsoa pesgpéakmobhodoke
v é. A célszerliség al apj an i ndokol
hajtaséat, érteéekel ési szempont ok Sz
zni . Mi nden valtozagesmagttatdekveni

Mi nél kor dbban kdévetkezik be a valt
gati v, uhywd Riiso k a végrehajtott valtozaso
6t artamot (Gyslaya200.p| t ségeket

-5 =< —>5> o0 —
oO®WwomDODO D — O
O DN

7

vezet ®s alf 8v e zfeStzéiss)f 4zi s soran a magva
ojekttermék bevezet ését kel l el végezni
abal yozasok, ut asitadsok el készitéAséet ,
vezwdkasm készre jelentett proj ekt er ed|

oCwLwoT W
N = @
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megrendel 6, kliens vagy fel hasz-atVvét erléis
dokumentumokat, és a megkivantpl vagnlssa
ter mPkekn®l a k ejzaevi 2@ts8 s, i kuatrabsa?ntt 8asr ot k8asti,, S z
il °ssze8l | 2tAgsi&tttaddtasbe kel | &stb. pi-ker es
atvételdl jegyzékdényvben kel rogziteni

fontos szempomnél tas §gé6 ad okauanemb i esetl eges

(Gyulay, 2004
Lez8r §s @proféeki mynka befejezése a proj

projektben | évé fuggd Ugyeket, folyamato
felsorolva a folyamt 0 s an vegzendo, il letve a befe
megjeadaofekbel 6s személytA prejelzmankaglys
proj ekt val amennyi munkatérsét €s er6f ol
szervezetbe. A projektmunkada r sak kul 6nl eges teljesités
késdbb motivaltabban alnak a projekt felse
Ut - el l enRr z®a pr(ojlektf 8lze z§radsat kovet den
ut el l endrzés keretében érdenrdd arhe kv ifzegd
el jaras, technol 6gi a, stb. az inditoéo dol

eredményt és hat dasokatvalo@odltt,ériddtetmie ar
2.1. Projektciklus

Projektc i k1 uson egy pr oégerketh atjetravseaznéaské nfeokl yéasma

proj ekt otl et fel mer il ését 6l a proj ekt

magaban. A ciklus ol yan struktuar at kin
vél eményének kikérését éezasmel @avihasat nf
megal apozott dont éseket |l ehet hozni a

szakaszaiban.

A projektciklus fogalma segitségével nag
szakaszok, amel yek nagy vatlesr i rli $¢ 9g @ lu
Ugyanazt a megkdzel it ést hasznal hatj uk

szeretnénk megval 6sitani egy projekttel

szervezet altal téamogatott projektrél var
A projekt ke’eizgjehe’értcﬁm fa6 viegpcso6én kel l végi
»Pprojektharomszog” (5.ki Bejr ez épseoe] ekuthalruwmk
0sszeteydbhbobla @Irlojekt | étrehozésa; (2) a

értékel ése

Létrehozas

Ertékelés

Megvalositas

5. abmraj ekt hg8Bpmsz°g (1
Forras: Tempus Koézalapitvéany (2003)
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A projekthadromszdédg mindharom 6sszetevdj ét
megtessziik, akaonr Ugengéaprekt(6. predjhakt ci |
projekthéadaromazodogl abapemémen bont hat 6k t o\

1. A projekt | ® rehoz8sa:

- aprojekt meghat &r oz éasa, azaz a proj
meghat &sof &4 a ér képezése;

- aproj ekt kidol gozagamndolagtyd rsa kna gaoamd cesk tk
- aproj ekt el 6zetes ér teeskeell ¢ksiek amefd ryo jsekotrke
- a projekttel kapcsol at os targyal asok
megval 6sitanddé proj ekt e s eat €kblelns 6a tpaam oy
szervezethez amel yt 66 zhempir of iek & n s AZdetadozréals &t v

egyébként a torveény altal el 6irt enged
valamint a projeckime gv al 6sit 4sara voisatkozd megal
2.A projekt :megval  -s2t8sa
- aprojekt végrehejltfiosgmadatzt emédbéheg val .
i d6kozodnkénonitoringgdgzakt megall apitadsar a, h
szerint halaek, val amint fol yamat os el leean6r z é
vonatkozdé kiulsbé és belsé6 jogszabal yokn

3.A projekt ®rt®kel ®se
- amkora projekt befejezéd
e

6 k, a projekt er
al apgondol asaill entei é £ k

i
ke

A\
A\
\
\}
Ertékelés zaras Kidolgozas
T 4
1
1

Megvaldsitasés El| P zétdkelés
monitoring

L Targyalasok
dontések

6. &Pmrajektci klus (EU aj 8nl 8s)
ForrhA s : D a mj e romaBeigncz, 2003.

=

| &

A projektkodékleusoman, a projekt el 6készi
€s a projektet finanszirozok vis
mi nden projektben megtdérténik valamilyen
egyes proj skttal amesgpvalné ol yan technikai

yek tovéabbi értékel ést Aé sk devgeytekzeeztBéksbeel
erdsitett példan kereszt Ul kivanjuk

z
al ommal rHdelImbK ddés é (kB mMadzepett e

<
D
«
N
O\
=



Uj projekt alapgondolata:

T tl

El Rzetes ®rt®}

mozgaskorlatozottak
bevonasa a kiépitett hal6zatba ey,
(képzés, vallalakozasok alapitasa, stb.) tea,
ay ‘
A é Meghatérozas:
H H haztartasi kisgépek javitasaval
M . foglalkoz6 kisvallalkozasok
H H (KKV-ék) versenyképességének
H . javitasa Debrecen térségében
H H
L] -
- - ~N
[ ] f At
H Ertékelés: K ﬁ[?,olg(l))zas. ,
H Nem minden r®szf§vevR ker ¢l KKI\I/-IEI—; ja_?(z'ata,sfzg;'veze’sg
. be a halézatba, és nem mindenki . VE, alkozol } E,szsgg ellesztzs:("
® | tudja sikeresen elvégezni a képzést. es szakismeretei kepzessel egybe Otvi
H
L
L]
-
L
L]
.
L]
L
-
L]
L

Megval6sitas: A helyi kamaraval végzett értékelés

Haztartasi kisgépek szervizhalézatanak alapjan, a halézat kialakitadsanak és a

kiépitése, munkavégzéssel egybekotott képzés tervezetének véglegesitése
gazdasagi és szakmai képzés. és elfogadasa Y,

palyazat

Dontés:
A GKM Altal jévahagyott timogatasi
(GVOP-2004-2.3.1.)

7. aPrmrajektci klus ®s tartalom (egys:
For Sa si4Gsasselli, 2004

2.2. Projektciklus menedzsment (PCM)

A Projektciklus menedzsme(Project Cycle Managemensz 1986asé ve k v é g én,

OECD Feijtlaenogtad 4 s i Bi zottsag eredményess
fejl 6dott ki . Aprapebpuaer Beéerzabodyti & éags p ano j nedk
javitasa éedekebkbenavé8pDette be nriobaod | an o s
programok nagy tobbsége igen alacsony sz
t 6bbek kozott a gyenge projekttervezésr
kedvezményezettre, a kockazat ok hi danyos
fenntarthk t 6 sagot befolyasoldéd tényezb6k és a
hagyadsara vezetteék vissza a projektek ere

APCMr e mindene&@erébits meghkeéekelziétredt anelkelt e

P2

fejlett el emzési dalttechrire&k,és a mé&l lme i & n tl

hangsul yozasa, a fenntarthatddsag figyel.
jell emzéek. A projektciklus iranyitas in
adott kérdések szisztedmazékuesvimesgdl &ana
biztositja, hogy a <cél ok ¢és a fenntartt
maradjanakA P CM, a fennall 6 helyzet reszlete:
keretmatri x al kal mazéasa réveénet hagyra k &
kedvezményezettek valos igényeire koncen
szempontokat kezdett 61 fogva vegyeéek fi gy
egyi k eré6ssége az, hogy a dokumentumokat
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foorma szerint struktur al j a, bel e éEzékgten a p
kérdésekedi kd upr onienkdte n egyes szakaszéaban
amennyi ben ez szlukséges, €s tovabbviszil
egyeér téd miditvtée ki nt heektt 6 \kéo ntceepzcii 6§ apgr @js kont

Az el 6z6eket ads £€te géel ztvael e+ RPGMWr dlapeleeit a j av a

kovetkezé6képpen foglal hatjuk O0ssze:

- a projektc i k1 us szakaszainak R e b v k esztert uekst
megel el 6 i nforithdAteéhoabhbapll 6etj dr dst bi

- ar ®szv ®t el, a firdjektti oksl 2uts§ skau | zakabzailvah szenseZety U s
workshomk és a projekt céljainak a kedvez
el 6nyok/ hasamotkd etpbomaghdamaz asa r évén;

- apartnearho®g,zont 8§l i 6s te@lnkiatrth@selk §qgi S
figyele mbe vétele a tervezés sor an;
- logi kai keret m§tam! yal kand aznazB8tseans el e mz

proj ekg téeg vezveégrelmajtas folyamat aba
- integr 8lt megrhkélzel at ®egyes projzEkx ek ¢
cél kitlGzéseowezadagaon abelailtineme mz eel.i és

2.3 Projekte k kommuni k8ci -j a

A projekt kommuni k & c ifoyamathaznskzcli késj éag @ & o rpmaocj i ¢
0sszegy@éndégerezése és kol csddatnakel af é s mma
érdekében. A proj ekt kommuénsi keagcyi édbk foéerldi andtaet t
i nformaci 6csere és t aj é/lkwizs zad rakegmils &agmen vy a

A projektmunka eredményességéhez nagymér

végzett kommuni kaci 6s tevékenység i s. Ez
fel épitett €s végrehajtott | épéseivel ,

alkamaz as aval jelentd6ésen fokozhato a prOJek
Alt al aban egy szervezeti projekt kommuni
eszkodzeinek hasznél atara korl datozodi k. A
kil sé6 fel ek egy mag laat akriol zsob6t t k ocném ucnsi okpaocri
al kal mazasr a kerdl nek. A pr bjeé B skkeolmsmRIn i

kommuni k@8contirtahet 6 el

A projektbel sR kommumnmizlkegcia j pr oj ekt tervezés

N

resztvevd szakedbienmnfedr Mdcziod t & rmiidleggist as a
| egf ont osabb eszkodze. Mar a projektek te
tervezdk, a kul 6nbdzd6 sz apkétnezruiglyeit eokl dkaél ptv
szakért 6k €s a tdionteérseadmdky e & dzikbpd sSdI
projektkommuni kéci 6val kapcsol atban el va
pontossag a ¢tal aalllezd&kdedrs, ehektatdfidtknas ab
projektmegbeszél ébehesm®imélgyted eanl kloeldolk on é s :
cél szerielmyetdt g¢st kil deni . A jelenl évdé p
jogosul tsaggal, a hiéanyz4ék fogadjak el é
vall aljak a f efl cell yyasmaétgee trekelrAda mp rtod reekkk e d
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- a projekt szeravze zéertif mtagoy naa knoask iérsf or mal & ¢

- biztositani a projekt el 6rehal adadsat ¢é
eredmények el fogadtat adséaval,

- a projekt eré6forrédsainak folyamatos ko

- a feadatcsoport el 6rehal adasanak kontr
el f ogadGamjt2DRAr a

Ahazaipr oj ekt ek EUabbakbgéendki vil fontosnak

megval 6sitani, el engedhetetl| en fayan@aoso | e k t
€s eredményes kapcsolattart asa. Gyakor.i

annyi bodl al |, hogy minden kapott i nfor ma
igy aztéan mindenki mi ndent tud. Ez terr
kdoszt, mivel rengeteg informaci 6 kel et ke
egyes szakemberek sz&dmara val éban | ényeg
érvenyesilnie kel l a csatornazottsaéag el
dlltdanos, az egész projekt végrehajtéasat b
érintedée alapvet den az egyes szakmai

i nformaci 64raml 4ds c¢csak az adott szakért 6(
Nem csak a murkki ndi t askor , hanem a telpropld Vveégr
®rtekemebeaekasa. Fontos, hogy az értekez
érintett szemémyetdt UNegpytdnegleszédsztv6gukodr

munkavégzzétsehA z pvej ekt értekezl et akkor
megszervezett é€s ol megtervezett. Az e

kovetkez6()li dppoomk el yszinegyezt d)iérsd sao sr é
meghivédé kil dédsvsevdinedten amésy tartal mazza
idépontj at émavarhaeésat vedobiar tadenngiben dé&zs t é
értekezl et témaja vratlamid,yemrr ddlemmaga, a d ok
meghivédéval egydutt egyzat eateszt meglbkl denik,e
érekezl eten toérténdé megvitatasra.

A projekt értekezletet(jmiheimgdengy akipjr el
vezesse, aki moder &t or ként mindvégig iréa
hogy a megtere z et t i dékeret betartasa | ehet v
készilkj] enélsemli®kklevzAzteRml ékeztetd koncentra
| egf ont osabb meg4lélsaipnidteans oiklalte t édkdenst épsreok]jeet

ker Gl jkéinl dres®g s zer G az, ha megadunk egy i
ameddi g mindenkinek van | ehetdsége az e
Uni 6s finanszirozadsu projektek esetében
talmn@ajk az edheédycladmwantéaci 6r 61 sem.

Ahhoz, hogy a fejlesztési fol yamat vége
szervezetek, intézmények szamara is i sme
a projektk ¢ 1 s Rk o mnmku Nemkr8ircdégy pzanbamogy ki nek, mi
mi |l yen médon tessziuk ismertté a projekte
szervezettekkel és kompetenci ai kkal , a k
befolyasolni illetve felsdbb szervezet ek
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A kész mapygzkitet ését €s bel s6 eledfyogadt
sajtétaj ékozt antydviavld ne gy breeknodtedztvté ny t szer
kaphatnak a kompetens szervezetek képvis
| egyldnk figyel eimknet asrakahogl a jrgektz &n r
bemut at asaval, akmé&dipd .éd edhehenlé€kp a(ldpd z a t ik
kiiro i n©&ézi méienyieskz:t édrz ruemmokk 6 dI6 (8)zpeojekt e z et €
finanszispoakbiai b egfoekk,t e @t étzdmrésnays & bef ek
t6keal apok, kedvezményes h;i (4e lae fraekt bi z
eredmény étnleekn kébdsz vked z v et e tatprojékie g y@mién aetztbji e
projektben hasznosan kozremii&dgdld, sezievielp | €
A projektrél l ehet 6lkeg z®é V2 ebje@dmu bd &yl masy
amel ynek segitségével a részltémeddeimenft 61 |
A bemutatdé anyagbadl cCél sAeri s kibaadwsdimBak :
amelyet a résztvevbébknek szét |l ehet o0szta
projektiunk minél szélesebb kodorben torteén
fidgg6éen adjunk | ehet dségetésarmedijsel eénrtdeekm
rendezvény idétartamat gy ter-vakaszokho
bl okkot i s. Il yen tipusuilrn &nldestdesté,nyek daldé
idé arra, hogy a projekt b e mutszetvdreek 6 | e
képvisel 6dg smpearr af el 4l dozhat 6 i d6éi gény.
A projektre valé felkészadidsamgli tés iatkRam
torténé kapcsol atfelvét el és folyamat os
hdden t lUkdwezménykezett szabalyozott €s Cs:
megfel el kérdéssel/ kér éssel a val éban
valamint ezt iddédben teszik. Nagyon j 6 kétg
szamar a, hayiat ¢priomgtréazaamémyne k f el é rendszer
A kommuni kaci 6 tobb teriletre terjedhet K
- iréasos |l evel ez és €s tel efoni kapcso
kommuni kaci 6:
- kérdések feltevése, valaszok fogadéas
- kér ések b & kslizl edrézedéddéo(sg t a s i kér el e mme
tanacsadas, modositasi sth)eg¢rel em el 6ze
- elvart adminisztrapltifvzeekbadakéket emkbk
val aszok a hiéanygbdétl dasi felszolitéaso
- a kozremlGkodddmiskzadrthvestrzdetdtp 4 érmds zer es
Gyl K folyamatos figyel ése;
- részvetel a kdozremidkoddobé szervezet alt a
naproadshow pr oj ektinditoé nap sorozat, wor |
- el zetesen |l eegyezt ét e gérd /&veal gyys z=dnlid mndorn
rendel kezésre all as.
A projekt egyes részeinek, il letve a tel]
eredmények hatékodys<ezeamirgpli®@eciza ps&th@rzhet 6
sem. Ny i | v aensoest épbreon eakjtaenkl at o Bacebopkyprofilist er n e
Uzemel tetni a projekt teljes él etcikl us
| egf ontosabb informaci 6k mellett az el ért
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3.PROJEKTEK SZERVEZETE

A pr oj erketheakj tvdésga me gk o v mé ki § @rojekisrefege ma | i
€ specifikuss zer vezet ek megl ét ét . uMmksaesigveaetz et i

tagj ai altal végrehajtandoé feladatok tel]
cél katehjesitése, illetve azéredevkadérbte np.r o ¢
A proj eklteigrfédonnytiotsdasbb f el adatai kozott j el
tevékenységek terv szerinti | ebonyol itéas

mi ktoaelt Kieneelt f unkci 6 a proj ekt végrehajtéasa
admi ni sztrativ,vdlamhtadabpksel bdbasakiul sé6 ¢és

kdornyezetnek megfelel 6 dokurkeénthfddadadd@z s z a k
aj danl dtviAsdle,l hszerz6dkodoe ki wadibdniea i t éeszeekk
el l enb6rzésénhRkprnojffektigyert et @€se f el el a te
er6forrasok és koltségkeretek betart adséaér
el lz2z&6adr mint iranyitas funkci 0. Szintén

tervezett twalék ehdyssé&agé&s rtiédal 6 i ntézkedése
deavaratl an események bekdvetkezésekor a

celekvési alternavéegrédh sj dafgdbradasége.

A csoportok egy kozds cél érdekében szer
egyének Osszessége. A csoporthoz tartozas:c
vagyunk e gyttt .6shkzesapt b ereje flugg az
mértéekeéetdl, a bekerul és nehézségét b6l , va
egyeént saj at céljai el ér ésében. A projek
Erre szervezbédilkggdeij gldeeneaz jegylutt mlikooc
csapatmunkat igényel. A projektcsapatnak
Ebbdl kovet kezb6en, mi v el mi nden proj ekt
0sszetétele is eeyddei velhont ohoagzxt hiannyf if @)
team, ugyanis a kis csoportok{3 f 6 ) sz UGk mozgastérrel rel
formadci 6kka valhatnak, mégmakthihél sdkkolgi
szétesdben visel keedhgzrelk kbeEm elabemr od e kht v
ki emel kedOd(@anaj,Z0t2ht os a k

A hagyo prdgektyteameks aj at os ért ékekbdl és érde
célokért szervezdd©g, a kodornyezetétdl el k
csoportokek Et @&ky ik het 6, hogy a teamen b
specializéadci 6ja val 6sul meg, azaz szakEér:t
Attekinthet 6k és egyszerdidek, a dont éshoz:z:
el térdé6 széakzetrti|l 2 @akhemberek koézoétt a ,t0
szinergikus hat 4sokat gener al hat , ezzel
Emel | et t csoporttéada kovéadcsolhatja a for mé
csoportkohéziss laHz=M jieddnstédhgeozk iki val aszt as
jell egébdl adoédi k, i gy gyakran i smeret|
csiszol 6dni a, ami nem mindig si ker ol . A
vezet het nek, mel ynek k cudentakke zda ggybreans at etvad
besegiteni, s hel yettesithetetl ennté val
si kerességeée(@Gad,20) ckazat 4t
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Léteznek bi zonyos torvényszehdits@&lgerky s a @

meghat &r ozz 4ak. R. mMekadidtrls aiBelt midmo m&msy o s
helyzetben végmegti gwveolpoydrimutnektatmedkn eklt | @z
teamtagt i pust , mel yek mindegyi ke mas mdédon k
Nem s zemél y irtakdeghanem adotodsapdra i b et 6 | ,tazdrtban s z e r
mi ndenkire jellemzéd, hogy toébbnyire me |
csapat munka helyzet ben. Egy i dedl i s pr o
megj el eni k. Bel bin a kdvetkez6 csoportsze

E | n yugodt, fegyelmeze € selenbs személ yes tekinteéel:
ural kodi k tm&dqglkona dol gokat . élsA atlidsbzatne

intelligens, ade&kr rabmiifsezlttéébtadne nidn a t ea
emberek dfs és gy eng.e Ko podt mankdolgamatokat

el kot el epmj@kiciek olka i r ant és | rivie gaiki azt i s
emberekbe® somgdos kodi k rd6l a, hogy mindenki |
szlUkséges i néscergmécii 6mhatgondlol kodast a
el gonddltetés.ai Kéredéga sstegygel

¥t |l et ember AC°ktoltedt,gyeSrraedet i gvoan d @d sklo&tibg

képességek | agynwriakkbagondolkodike z éerstz Iret kér d e s e
kédénnyen . hiAb & adszltirain a kr i t i k atte, i eaznéir tkr e
gy akr an naa gnunnykoasv €.gAzf é6s psroonhd g onla dededeti r a

0tl etekkel, stratAbapkkaléskekp,ed& o gélljadlak .
6tl etek kiapadhatatlan forrasa. A régil
problaé magjkrmegol dasokat tal al

Er Rf orr 8sszer R/l fyarnrad vkearne s kK:ut atj a a
kor nybent gt éér zéke vanAlazaliglhsee miezmusnka u

kbndgl terel ni a fiNyypenldmétal alt & @ in@lha thtj @l
nincs sok munka,k 6 niréy e t'.&st e rétl e & g 8dzé6s eé rndiesktlt nem
csinalja megdelalnd mz Gaetgdd,h d&hr sgyn cssn,de sz ob
ha mégi mindgakkefkKkondyen | el kedéodighdt dea:c
hij an hamar a | ell olhldéjs ed@tsleet édkéede k e tl,e
kezdeményezéseket, h ipnojekkteambeénso z u gaynakni | nv i
al kot aj 6tl eteket, de fésléig@ihapivetmier
Okedélsyzorakadrzs as d@azbézde d ¥ @imbérg
MegfigyelaR/dRnt®ksed kR:al apos mérKomgye | és él
gondol kodasua, me g f olnatsosl atn,, idnet,ehl dliygeesnésh «
nem ragadj a eNena éredekkelsieda@ s k 6 Hivtoéss, , c
targynkbkbledksgad ti kdaja | el ohasztzjgat akbdeaw
néepsizeenné. EM&lmzhigt ért éktllit dmjza .0 | &t dk
megbeszél éseken inkabb gondol at aibba mé
biralata rendszerint helytalléoé.

Form§ | a kvt ilmgt i val t nyae.Jteelll]eemmigikesp@yughatatlan,
tidrel metlenszeéemdbpneg&keohydei nadsomrhi ¢as
méregbe gurul, d e . Gyakrandagamos tzl hinniji hegy v a n
0sszeeskifGdakdk éekkbbenéoghat 6 .erEldédfémrydkl
hogy rekiront azoknak a teatagoknak, akiksl gy gondol j a, h o
c é1 Beant Otré n yCkyeakmoe K .at i | épések irédnyaba
elddl t |, mi t kel l csi nal roilesz ageama motajd. Azmu n Kk ¢
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El nbkthénn éan vit abhaonz arkeordd rke sealj 4t gondol

El nok a6t éambeal ezt a szerepet.
- Szer vezR/Feigvyietl emeezzeBs:z | n tpe ,e cébserd@sgelldme t e s
I nkapbojaadgozikét mi nt émbgpaerits el veégez, a

nem vaVilladgpas cél okr a ¢é8&meag hfaelaa daztdocska r
szuUk,s égmé&rstz amt | alfeladatakmeadk 6 2 be h me.gAv al t o:
dont és meghozatala ut dnme&gpmskztéd s, tmudchdklag
gondoskodi k a szisztemat.i kluosgiésush atmdkde
gyakorlatias terveézé s s D,ekirenelser ességet visz a tea
- Csapattag t e am :hkeud\keSss, asr &atl sléd madeandd €&k d m& &
ember el iar &knaammuni k\dce Damthkéls ze dilg@dmni t u
ma s o K kezdtnitudiagn e hé z enmMbéepekéareigedagy el si
a konfliktusokat ha r méni at t er.Ketved h att @atmbgiy akor

csapatszell eynra aepamt lé)l j Aog Onér deke
tarsaira, figyedkradsenlemeqh &ltlegagziant e
hi d4nya nagyn i s szembet

- Hajrg8z- -/ mhetfiey@&lzR a f el adagtgodlsidDoeghegayi
hajlamos, de fegyelmezeits nagy Onur al.omikabbr brflel
ki fel é f.odrodbwlain aliksaztbf @ sgztigesekbrner min
akci 6 Haa h amos el veszni a reszletekbel
vonal akban gMé&ldloldlke da@k att edaanelegeb termisa@ m t |
hat&mied . Naprakészen tartija az 0t emt
Ellendr z i a részleteket, folytoae. kB8gdelk, :
mnés €égre, semmi sem kerul heti el a figy

A projektek mindefi akoséadblhiahtéEsmberzet at tt ¢
munkavégztéasnta,c sagyp szavaival él ve, a pro
igazan si keres, h a beoszpttjgbhpredniu nkeazt\veginékjaé n e k
A hat ékony-ekr d jéd k te htoeyals af en eand akedtkn ke mnt a ki t
sordan mind a szakmai nHompeeti gnaizakagty éb em

figyel embe kel venni . Al |l hat egy team
el 6fordul hat, hogy nem isgzaeznéénl ym(skédgd 6 kj éepgey
emberek al kot | ak, aki k nem al kal masak az
mikodbébképes pl . egy team, ha a tobbség
. kreativ oO0tl etgazdéadk” vannak amevgghgatedrag z &
szikséges ,kozkatonak?"”. A hatékony team
korul hat d&rol hat 6 fejl 6dési szakaszait | ef
- Forming:at eam megal api tkegaeui nlkejpéllelkemiyﬁ
hogy acsoporttagok wehriasakd e t art 6zkoddék és inkabb
- Storming:acsoport formal 6dasanak viharos,
i dé6s,zakaért ék és értékrendek el térés
el 6itél etekbdl s z a moexzik kayntfatsopkrtnaksngeg Ut k ¢
kell oldani. E z a csoport tal él és.i Me@g$edld
interperszonalis kompetenci aval rendel
- Norming:stabilizal 6di k a csoport, kiaal aku

bel s6 és a csopor tmin &rjizvéish | faeshzandbadt boyroi ke |
magatartas a team tagokban
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- Performing: csoporttagok egyseéges, feladat
eredményeként stabilizal 6di k magtkeaam mu
el 6adj &k | egjobb tudasukat, ismereteik

Fontos a projekt eam t agj ai nak nbagvdo nradismad ean pfraoczji eskat
projekt | é ny egi jell emz§j e az egyszeri ség,
tevékenységekér tihgeyt 6e saecatpgeecnskgélendtd b elzi kal mat |
csOkkent ése érdekében a projektmakend Sag!
a kreatioviltedt ¢ vas sjég €s3ereposzt ds saj at o:
valtozas és az ennek me gvféeglreghetmeadirarpg kadi G
prg ekttagok informéacioi al kot éak.

3.1. Pr oj elat § oe prgelitszétdpek® s

bonyolitasa minden doatmAdn sn
| ét ét . Mi n dileegymerg @ j?,cakndly lebet e t é b

t, de szél sbdséges esetben ak:

rendel kezi k, 6 hat darozza meg
rm)megbizdé ablbhawedd2 eadiéet mem, t ua
ban és a fekoogyeéelijeSibéeln tkia,k kme | yn
szervezet, de neeggyb fsmbietaibd tya i & . md
k az érvényeliltiv®ge,R K &2 Jeests|zaawgl |-
dlvalam@sdpo o) leka |l ,v ezkit Rf ®velrvezbd é
kat i s feldudgyel:

MEGBIzO

]

-0 0w NT—

- NT DO DD
o< o®x-~xx

OO0 O T 0N >
o< 0w F x <

wWT T 0" T 0N
cnaAaTUO—T "< D5
T T DO®D® S QY T
COXT<PYL UV D o
-ﬁl—P('D

v PROJEKT .
~ MEGBIZOTT “~ -

.«,—":/"' koordinator

ERINTETTEK, <L o .
FELHASZNALOK<:| PROJEKTVE ZI::> DONTESHOZOK

J

TERVEZf £S
VEGREHAJTO TEARK

8. @Mz al apvetR projektszerepl Rk ®s
Forras: Sajat szerkeszt és

Programokon( p | . operativ programek il &af wé Ddaptpha s
projektek bonyolitasa estén a megbizott
meghat arozza a reszletes(p@u@ﬂuoizz&acb@ast k

egy¢tt goo,dodtkloedt gener 81 8%, el %kzZ%sz igri ol @mld
(for ma, tartal om, haf§ atdRktj p8hy8adimi h?
bonyolitéasért felelds egységet és kiirja
befogadp és ért ékel a péalyazatokat, szer z=~6
el l endr zi €s koveti a f uekdz & @t akj oenkzt uel kt estc, i
beszg8mol - ®majd) ek édnt @s eeks) ki ér(taédkneilnii sat mpa

szaknpa®nzR&sgyij el ent ést készit a finansziro
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EU

finanszirozasu projektek esetében, gyeze

ugyanazok, vagyis 6k azok, aki k i smerik

S aj

at fo&r megaol dAsadra €és ezért ki egészitd

palyazat). Si keres pal yazat eset én 6k f
megval 6 seiz é&sdasézra mol asi , il 1l etve el szamol
kdzremlikodd .szhrprajeektf el @z4arul t 4t kovet
kell a projekter edményei nek azdi slstzemsangaxti 9 éorj el
eredmérnfyeinteak t tganpdagfogdlt 8rsadal.mi/ k°rn

A

l eggyakrabbhanm@hbptd 2 dreea @l 6 ket és me g h

al &bminakk ogl:al t uk d6ssze

Me gbZaz - a s/zzervazstakiamelyd 6 nt a projsehkiatind
kol t ségvet és ébvblg rfeendas ztedazsaddpbef ek y asa
valt dpdsr MagyaodopAl ¢ WmjekzEu i g b pgiok).t 0,

Fel haszn8k - a kkzemégsy, il l etve szervez
hasznal(mi pfrogjekt ko zveA Ifeen hcaéslzensad pdar tn
ér denvemiapreieke | 6 k € s mat ézadéehte kezdet én.

Projekt/ keor dayneggfboirz 6 k é pvaési@| Bapleel 6s s
proj ekt céljainak maradéktalan megval

biztositéadsa a prdiiBBkEs &ar prywijtekt bezet t
pr oj ekytefl &1 Gannak a teriuletnek a fel e
cél kitilGzései |l eginkéadbb érintenek (pl.
Proj e k t |l r8ny2t)-apBioj cetktts 8igr a(nRIliB 6 , és d¢
amely apr oj ekt felldgyel 8 munkdijdam Iiegdat &1
al sé6bb szinteken el készitett javasl at
sziukséges dontések meghozatal ar a. Egy
el ntédd e alaabmamoj ekt fellugyel 6. Tagj ai

szakteezi¢tedk, projekt menedzser.

Projekt menedzser (PM)Yfel el 6s a telj es projektér
munkaért, a kitdzott cél ok el érésért.
ell endérzi, éertékel. i az egyes teamek r
el 6rehal adasr o6l , il a pillanatnyi é
projektfelldgyel 6t . A PI B részeéere el k
projektmenedzser az a személ vy, a ki
kézbentartasaban té&s édbemr g jaalatt oseami ne
projektterv el fogadasa, il 1l etve paly
al airasat k &we tadleani rtadrit énoigko s WClétl s&geg dil
projekt idétartamara egyéb tilégealpmjdkat ai

felligyel 6 al d rendel ni

Projektmag:azons z e méckopaetjg(team) a ki k mar az ot et
t eveékenyen akhaepkophtecl s6okl édsdztiFteél sabdeat ai k Kk 0 z ¢
kompl ett projektteryv el k é saz b tsEakmai, a
szempont ok szem el 6ttt tart éadsa €s be
megfogalmazottak szerint.

Projekt munkaas p o r t vezet R/I@lspredjee kte bbb epaetoR:e
egyes j ol kZHa kitl ehrait lae tod K, muMuBRgaebamags
vegab proj ekt vezet dje. Font os, hogy a
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i smerete mell ett rendel Khemopkp ®nwvzz@Ehid i
vezeitsRjeebbe a kategoériaba tartozik, i
szak er il et et al kotnak.

- Projektteam ak omp | et t projektterv el fogadas
proj ekt tagok csoportj a, y heterog

el
fel késziul tséggel €s szemely ségbeli
elvégzendé tevekhbemagsébekilpgpdbéen mas ¢és
idétartamban vesznek reészt a projekt
és fel adat okat hat ari dér e, a megadot

|
rendel klebz éesrréef oarlr & s odzelfdaninb a6 ghéh &s adval
rt

- Szak®rt Ra prtog em:t t a al maval kapcsol i
i smereteket biztositja, amennyi ben a z
Fel adat a, a projektek szakmai szinvon:;

kérdéaaeKhgmalttaineanc sadas .

- ProjektaPtBt&8§ra PM altal kival asztott
hogy 6 kommuni kdci 6s ¢és koosdohtecebdbke ke
i smeret ekkel rendel kezzen. Fel adat a, &
projek dokumentumok rendszerezése, taro
i nf or meaAdszerézktetty (ij t é s e .

- Mi nRs®ghbi zt ést2atl 8asbia nf eal eplrRosj:ekt mag t agj
projekt végtermékének mindségletekkel osi t
rendelkezik e z éfretl e B a proj ekt végter méké,l
vonatkozo6 terv el készitéséeért. Fel ada
feldol gozdsa, moédositéadsok elvégzése ¢€s

| ap rkoojze k't f ol yakndé sz baamr mieséewezedtz k U |

asl zkeorzz66d é s ben rogzitett fel ada
ad zk&$szadp ) &ni jvesz r észt a projekt
szerz~6désnek megfyesléeyl Okeere led e ikach
ése, de fontaks, fhedgey azmdghi 2&jiec

N —~ — —

I
I
5
I

A bemutatott proj ekt szerepek, il etve
| éteznek, mi v el ezek megléte altal aban
kompl exi talsthAbagv eetsé skében egyarant, tovablt
el nevezések is projektenként, illetve sze

3. 2. Projektek alapvetR szervezeti f or m§i

oj ektek szervezetdi formdindk 6Edbbveer
[ munkakban megt al &l hat 6akkal, e .
t csak a |l egfontosabbakmegualrdsnikt &
Gegyszerihav@dazeotzott i doétamtpapmoaekhdozbék
Aszdimi kezet két értelemben | étezik
& vizsgaltunk targya, a cégen bel i
® projekt menedzsel ése hazon kivdil
e nagyobhb proj ekteknél szponzor ok, f
kid scsoportjai Jehetnek illetékesek
e aszervezetkialk i t Asanak korhialt désrkyea ié na kv evzid t
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A projektek minden esetben o6néall o6, a sz
meghat &rozott ideig fenntart otttb esnz ebrevtedzl et
szerepek kozottfofliblghbbéeégndéhéai ) kapcsol e
fel éépités. A projekt szintjéto6l, ti pusat
mikoéddhet. A kiUl dnbo6zd szer ezt édtbeakn par objeenkut
kerﬁa bénl e szervezeti f or ma’ | e goggyakolibb me g
(bels 6 ) przejreletz et t i pfusl&i onall); (8)ti madire sa e &

proj ektre oréenaéa(B) pmmmvazee zet

32l.Li nefSunmlsci on8l i s projektstrukt Yr a

A | i Aewdrkics ondl i s struktdaran al apul ¢ [
projekttevékenységeket a szakmail ag il
munkatarsai tel jesitikbkazi réamiyntf Adtsta.8fhhermh

Ebben az esetben a projektvezet 66 unamite
jogosulafemdotpkgptad ny | ey @egr 6 s z eBméclsyaekk af ed zd rt
egység vezetdj ével al |l khagdaod &l, athbaanne,m dseo k
mel |l é rendelt viszonyban.

Cégvezets / Szervezet vezése
(TOP MENEDZSMENT)

. AX & funkciordlis AY o funkciordlis
ProjektvezeR . P R . .
: szervezetiegys | | i | szervezeti egys

-

Munkatrs (L.1.)
Munkatirs (0.1.)
Munkatrs (R.1.)

Vonali kapcsolatrendszer/hagskor

---------- Projekt-kapcsolatrendszer/haéskor

Projektben dolgoZz munkaérs Projektben nem dolgdzmunkatrs

9. é&birmefBumnkci on8lis projekt szerve:
Forras: Sajat szerkeszt és
A szoOoban forgd6 struktuaraban az egyes fun
iranyitszervezet:i egység hatararig terjec
formdlisan biztositott vonal i hat 4askdr e
projektvezetdnek a projekt teljesitéseére

egydrydvan a projekt t el j es iBbbers & remdszerbem at k

A projekt menedzsment és vezetéstudomanyi szakirodal om

gyakorl ataban ritkéan érvényesulnek.
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sokkal i nkabb 4J&9&skepetvéinpdjckt \déaek, didtsem

dont éshozoi , annak el l enér e, hoggzéat f e«
projekteamzat & zeblv ed estdis ofr drama tearye | edl keénszzbi t &
infor maci 6s kozponA praekit e zfeugngk cfi eolngdd anité Kk apc s &

mikorj el | egl dont ésekkel rendel kezi k és vi
vezet 6knekésa aholgiyarn el egd dont ésekkel 0 s
rendel kezni 0k ¢és felel ddsséget visel ni k.
eseteén kifejezetten j o kommuni kaci 6s k

ismeretekkel kell rendelkeznie.

A projek t ¢c é el érésének-éfselat ptreoljee kda f €2 akitae o &

projekt és a teridletek vezetdi altal . A
megval 6sitéas koordinéaci 6j ara ¢és az egeés
szew ez et vezet 6i a megall apodott Ezéd o k e
szervezet.i forma csak akkor |l ehet md k 6 d
személ yes €s szakmai kapcsol at ban van
bekapcsol 6d6 efruihletcieknalviegettbi vel , vagy
munkavégzéshez kapcsol 6dbéan az egyes fun|
hat askor doket il letdéden fol-deneadrzsmentbbkve
személ yr 61 beszél hetikhkkfebhdat ak esgnt dlea
napi midkodeést bi zt d iltad ag ;@ae réwse zae tvi é gergeyhsagj

egy vezetd6j uk van.
322Tr adi ciropekrg€d riisemt 81t projektstrukt %r a

A tradiciomrédlorss epnt ®jtaelet i jfoktmanhdbj ai paeo
behat ar ol,t tmiK d ddé ssiz er v e z e tkie relghysweékelveom,id sa
proj ekt kvewxeitrédentynietk@s@. aB lpnojakf e or i ent &
ervezet.i megol dadsban a pr ¢joglat Mesn eudgzysaen
l enér zési l ehet 8sége is van a projekt
nkcionalis tevékenys#fgetkhb.()pla ajojteks z
vannak integralva, el kil 6nit vAkprogektteam | al a
tagjait a szervezet.i egységekhbdl val as z
projektv e z e tkéatpdnla k feladatokat, igy a proje
kompetenci aval r e nfdeell &kle@ s ¢ ayépst o bvbi I sjkeél $.t &K 6 g
0sszetettebb és tobb éves futamidej G p

el érése szempontjaboél nézve ez a | egin

a
S z
el
fu

r o]
k ak
AkdvetkezObkbenttediat esidéel iastr spavergtaddina

el Rnyeit

- apojektvezetdbnek tehjétel kbtmgétgnegngnt
tisztazott ;

- zavarok eset én gyor san | ehet reagaln
tgymond ker ol 6uat nél kul i ek;

- a reésztgaevbk eam t agmakgkads vreoltlihfadlinlaskd @ a
nehézsédok praodpyeEmadk nél kil megol dhat 6

- a munkat drfakkbeooeéehsaamydsan torténil
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Cégvezets / Szervezet vezése
(TOP MENEDZSMENT)

AX o funkciorélis Ay o funkciorélis
szervezeti egys szervezeti egys

ProjektvezeR

Munkatirs (O.1.)
Munkatrs (R.1.)

Munkatérs (L.1.)

Vonali kapcsolatrendszer/hagskor

________ » A munkatérsak a projekt idejére a projekt team tagjai

Projektben dolgaz munkatrs ‘Projektben nem dolgézmunkaérs‘

100 adbradi ci ongki ®r pzerocgeg fortna

s

For Sasat szerkeszt és

A tradi ci tespedvdézétidormdrsa jokltiys | ar |, amel yeket

reszletezink

- a projekttagok kivalasztasanal a proj
egységek ,ozart 6gyakori a ki val aszt as
proj ekt velzkeétstibéiad tlaeg feemb e r | éamemiikh kar
alkalmasmot i mah kat ar sakat szeretnék kival
szervezet.i e gl yesgéi gnekéd kbelzeez et 6a munkat ai
ily médon megszabadul ni ;

- a munkat arshkz prepndkti éke dmni ketl t g «
potl 6l agos munkaer 6r 61 vagy az ideigl
mar adodk kozott, a mi komol y ember i

eredményezhet ;
- a projekt befejezése utéan- pteigdjgana =
szervezetbe kUl 6 ndsen akkor, ha a projekt f

323 M8trix t2pus¥% projektstrukt %r a

A matrix szervezetek kul énbot6z6 megj el ené
al kal mazott fel adat megoszt & dré Ezealszemdzetik o mb
tipus rugal mas, mi vel ad hoc csoportok
megvaltozt dtodyamatsoka at sAermaizeisx N2d KW
megv al 6sul o projekkhérvanyai tfasmla&ki 6 szerint
hagyonanyos szervezet €s a tiszta projekt
kompetenci ak épr @j d lkedlsed adestsésgzelke gage k vezet 6
felosztasr a, Ggy ugwang el pepr bpbkt 69segygéj e
amunkat a&r s akkiad & rsizteampyesnt &l :eém rgndelgekzik hiszen az
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7

az eredetiszervezet vezet 6i nél mar ad. A mat i
kul cskérdése a funkcionali s vezet 6k és
felel 6sséag 1lheg@bztaas

Cégvezets / Szervezet vezése
(TOP MENEDZSMENT)

. AX 6 funkciordlis AY & funkciordlis
ProjektvezeR o S
szervezeti egys szervezeti egys)

Munkatrs (N.1.)
Munkatrs (L.1.)
Munkatrs (0.1.)
Munkatérs (R.1.)

Vonali kapcsolatrendszer/hagéskor

__________ Projekt-kapcsolatrendszer/hagskor

Projektben dolgoz munkatrs Projektben nem dolgdzmunkatrs

11 4aM§tari x projekt szervezeti fo
Forras: Sajat szerkeszt és

atrix szervezet.i f or ma eltbangyek ihso gfye lae
i k magukat a megval 6sulnisfethasknapaéb:q
abbadhat 6 a projtfalgookt dgjzaionlks@g@t h.a gk ot
éve a vallalati szervezetbé6l , i-gy a
ntegr al dsr a. A matrix szerveméit &edyehd
kompetencia konfliktusok alakulhatnak ki a szervezétis pr oj ekt vezet 61

prioritéadsok és eré6forrasok teruletén. Pr
dol gozdknak két vezet ) 0k van.

Azt , hogy mi kor, mealzyaisk af oréma eknestla @lrloa
szakaszban, az opti mal i s megol dasi valtoc
jelent 6ségdl, 0sszetett, hosszu l efut asda
érdemes a tradiciondaluink,s zgrywdr étsied felkebfeant
nem t ul kompl ex f el ad-aa ,méatrrdinxy | azmge rkvi esz ekto
l ehet . ltt jegyezziuk meg azt i s, hogy a
befolyasolja a kiwmatasztanddé szervezeti f
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4 PROJEKTEK TERVEZESE

A projektek tervezését identifikéaciods |
identifikaai d.ej besAaAnési encgiédnlyieskpattdésekoa a tp @
el varasainakkeésine@eatzé bénl e € s € r2d jmvasifuékr
ki dol gozaséar a; (3) az ad pr@et rsarakpontjairak mé r |
kijelddl és&idolégozads( 5f)lel adatAaifndaxi demetgérpnd ré
dont ést hozni arroél , hogy mely javasl at
szakasagpmi léysen t ovabbi informémégakkaggel e
A kidolgozéads f azisabé@BA) sz droigntk ai a rkéecrseasm
ki bontani a pretdeékbrcsat Vakoz Ma (PhaetSagard,k b e
stb)de f 6l eg a Strukturalis Alapok ,megnyi
l ogi kali kerett dbl a fogal ma. A kerett abl
formanyomt atvany részekénturiail t keplrloj ¢ K1 t
moédszer , amelléynnyeekg e az, hogy egy atfogod
probl émakbodl €s gyengeségekbédl kel l | eve:
azok mér het 6 ek € s ,ian dsizkadktzdsraoraghoantnéad kl i &kl vfed
torténi k a t ulsaj dvoangkyé psp ean ctéelrkvietziiéez é se k el
a projekt elvart kézzelfoghatoé eredményé:
szliUkséges tevékedygzsiéegehiett evkéeklelny s égek
i nputigénnyel / er 6 tewetmindigh iizgtéoksehiyted a ibai rs, z Uikgs)
er 6forrasokatkifgén mé&iktaidkk brerg kiapj uk ezek ko
természet esen( saajfadr/ rt &asms gaietitikikka Migely rdirdén
projekt végrehajt aisgay keozcekkdezta tfoeklktad t etleerzhéesl
kel l fogal mazni . Mi ndezek ker Ul nélKM)psszef
amely az el 6z6eken kiviuil az egyes indik?@
kerett abl adval kapcesvoahot osz]| etpogaapegitelnin vy i
kovetj ok, aklhod aahproj eksianks egyértel mi
kapcsol 6dasok, mely alapj at képezi a pro
i gy beaileszthe égy pal yaz et at ¥ a.rcyehkaz alapslivek, pedig a
kovet kez6k:
- hatarozzuk meg, hhh@dywanmink dzéimputekh oz ni
segi t soatputbkéesle vk enységek) ;
- konkreti zeazl jmikl,y ehgotgeyhed mé@ sze;rvezet ink
- vazol jhoggmelyekdc, édacport alt al realiz&alt h
eredmények hogyan jarultak hozzéa a prc
Ettdl kezdve a,ctakaweyiésasoolgumiy hogy e.
fenntartsuk ¢és a f el mer dkatbadjukkeA dEsjelke €z tm
igények feltéaréadsabol szamtalan projektl et
eredmény el érésére, a si kert bitarodiat &
projektekrdzt 6rbbgylimlel yi k ytué j @wlne tae np réog ¢
|l eghat &sosabbéessdlogkhkaahatejl ekmz me g. Az el
médszertant hasznél hatjuk: SWOT analizis,

€s az érintettek elemzése (stakeholder ar
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Hel yzelt@mafmezl®s§r s o SWOT

Mi nden projektnek me g kel l vizsgal ni
|l ehet 6ségeket és a megol dandbéd
megkezd6di k, de a kidolgozéasi f azi
411 SWOT anal 2zis
A sokféle helyzetfeltard moédszer
anal(k2s . 8bA apPWOT el emzés egy t &bl
»gyorsfénykép”, amely egy pillant azet
aktualis allapotat. A vizsgal at
egység képezheti el ehpminlkdrs ta&kegag ¢ geggayz a t
el emzése i s.
HELYZETELEMZES
BELSFi K¥RNYEZER! It BINYEZER (K)
ERf SSE£GEK GYENGESE£ GEK
(B+) (B-)
(Strength} (Weaknessés
Ol yan bels6 tényezd6kl Olyan belsd6 tényezb6k,

befol yasol hat ¢4

Mi ndazon informaci 6Kk
cél/ ok megval 6sitasa
pozitivan befolyéa
Milyen el édnyeink
Mit csinéalunk |j

mikodnek, de befolyas
érdekében
informéaci 6k
probk madt, a negativ hel
a szlk keresztmet sz
megval 6sitasa sze

Mi ndazon

Mel yek a kedvezd 4 Mely belsé tényezd6k
Mit csinaltunk r
Mel yek a kedvezdtl ¢
Mi k a szUlik keresz
LEHETfCEK VESZELYEK/ FENYEGETH
(K+) (K-)
(Opportunitie$ (Threaty
Kil s6 tényez6k: olya Kilsé6 tényezdk: ol yan
amel yek ugyan nem beff amel yek nem befol yéso
épitve kihasznal ha proj ekt sik&réédtp,eni &y

Mindazoninfornrhci 6 k O0sszess
c éoklfne g v a lsbézseinipdosnt j &b 0

il letve erdésitik a
Mel yek a pozitiv kil s
tényez6k, valtoiz

jelentenek

Mi ndazon informaci o6k

cdokkmegval 6sitasa szen
veszélyt jelentenek,

megval 6sitéas eregd

Mel yek a negativ kil s

t ény,ezvw&l t ozas ok

=

CELKI Tt Z£SE@

12
Forras: Saj at
A SWOT
06ssze,
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részr e
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(Weaknessesp | s 6 sor aban Oppol ¢ ueat 6, svéegsddttdagle k " (
felsorol as&swWoOal &I het 6zé® az eszkdz nevéb
nevének kezdG6betdj ébdl al kotott bet Gszo.
.erbésségek” €s a ,gyengeségek” a Vvizsgéal
tartal mazzak, mi g az gakdas &opirktainn glaidted knn
kinalta .l ehet6ségekre”, és sz amba vVes
adott sageaizbol, viedswetiyeket ” .

al t szervezetben a |
el entenek. Gyengesécg
t és kedvezd@tAen b

Az eré6sségek a vizsg
bel s6 feltételeket ]
hi dnyzbé erdéforrasoka
ehet 6ségek esetében olyan kedvez6 kil s
ranyba befolyasol hatj ak az adott szeryv
edvezdbétlen kil sé feltldtelBbemdszer ker Ul

T®nyezr k
meghatarozasa

eIeTzése Gyenge oldalak = \Aeakness

Kol st kesmjilehetr s|&g Gportunites
elemzése -
l Veszélyek = Threats

T ® n yceopartok Cselekvési
Osszevetése l ehetr s®gek

ADéntési {/éltozatok kivalasztasa
AbOsszehasonlité elemzés
ADéntés
13 a®%W@T anal2zis a helyzetfelt8r§s
Forr as: Csabina, 2003.

A SWOT el emzés el készitésében |l ehet 61 eg
érdekcsoport képviseltesse magat, de min
egys éllptve it ézményvezet 6k az el e nizl é6ss z & r4,r
meghat arozott i déker et ekem Ipelricl) (smla.basl:z

keret ében minden 1580zjeanpaoNnitehto@t mgwlj t tnk
Otl etel ésnek fontosirsmé&rveami hefgypkmr dadent
szabad egyetlerv é 1 e mé ny t , senmelvetdi svagy énegwitatni. Ugyanakkor

természetesen a résztvevdk koncentraljan
Ne keverjiuok a kil s6 é stsukbpohtasah, hegy ezmgrdattn t o k
fel vet éregyedlet a1 tkozi k. | gy e k e zzdbibreln , a dlee h eatl
szabatosanég r t het 6 en melgd mypeadiimakait . aSzU4dkitsik
szempont eset ébt® pohtmgdonpondim&ksald é éfpdnts

fontosabbakba vagy huzzuk ki . aTze lkaikrktog il 6¢
az val odban el s& | &tbéesnr ai rérat hleet. Baezn , ekl et nezeélise
kel |, mi nden egyes f el s fejten,|azazadatokkal € g 6 t r
megbizhat 6 i nformdci 6kkal al &4t 4gyadilegtsani

meg el 61 ni (pl . S1;, SRgy WBegal2§ b bT 4e gystlbel
tamasztani az allitast. P é ¢ cdak anayit man#adi,é r t
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hogy ( T1) magas a sportci kkek CrRA ekul clsav

megbizhat 6 forréadsra hivatkozva | e kell i
versenytars orszagokban, vagy , vabmintaztz EU
hogy mennyi vel allunk pl. az wuni o6s atl a
l eginkdbb problemati kus a gyakorl ati ki vi
Anégy kategoé6ri dbazdmbawatéeltee nytezdkkdvet ke
masodi k | épéseat ami henlay z ettdflentuttar as on. H
kat egodr i dkebgaf otnatrotsoazbdb nak ddy |l koaredian dtagpirn
hasonl 6 t abl an, akkor feltarul nak a stra

(14. §bArme )h.ez megvanmaslki ak és6faomi hez a kil
kedvezb6ek batran atzearzv etzdhmea dign/kt dod jd desnzzii evidhd
kedvezé kil sé |l ehet 6ségek €s a gyenges
el képzel ésekkel mar 6vat oesgahbabtadnr ok ekt k b a
sorrend al apjan szabad valtozadsokat kezd
vagy reszl eges felszamol dsét kovet 6en.

kor ol mények altal meghat &r oz o z,ametyienmeim!| et ek
pazar ol erédforrasokat ezen teridletek fej
hel yezi el 6t érbe. A veszélyek €s er 6ss
kockdzatosak a fejlesztés nagy leézckkdlt eki |
a teruletekkel foglal kozni , h a az el s 6
teridl etek nem nagyon | éteznek.
Bel sR t ®nyezRKk
SWOT ILI. (szervezeti jell
(konfronts&cilfgg ErRss®ge|‘ WZGyenges@gek
S4 W4
S6 W5
;‘-— Lehet Rs®g|Lehetéségek |[Gyengeségek
P O2 ..., a szervezet (WY S)r év én
Q104 lehet 6ségek
TN TO06 e,
D:.“’ TCMADE SERBAR FEJLESZTi £S5T RV
o Vesz®l yel Védel em { Ol yan ,mélyeks
TS TL fenyegetett| megévj ak ena
.\,_; T3 er6sségek h fenyegeté
¥ o [ T5 veszélayek
gyengeseégek
~ l eklzdése
VEDEKEZT¥ E GR AT ELKER] LTf $ GR AT
14 4dPW@T anal2zis a k°vetendR strat®
Forras: Sajat szerkeszt és

A SWOT analizis elsé szakaszaban a tipikt
- Milyener 6 f okkalas(ockennyi ség/ mi ndedagled kred d inlk
- Minek vagyunk hijan?
- Milyen kil sé6 tényezdk és felteéetel ek se
- Milyen kil sé6 tényezdk és felteéetel ek A&ar
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A SWOT analizis masodi k sszzaok aasnzdadob alné rad é
al abbi ak:
- Milyen teriuletekre O0sszpontositsuk az
- Hol probal kozzunk véaltoztatasokkal ?
- Hol nem érdemes ero6feszitéseket tenndir
- Honnan csoportosithatunk &t er 6forr asc
- Hovad szeretnénk el j uetlnkié p zéesl hneitlbyneenk jnoay

SWOT analizisbédl l evezet hetd el s6dl ege
ényezdk al apj an i s. A kockazat el em
elyzetel emzésnek. deN i o @k & zZd ayticzonytaliewy g y s
sem®ny vagy Kk°r ¢l m®ny, amely ha bek°ovet
®l j Ai tkomdc kdzat el emzésnél mifngdgigdRe g lg e k € B h
ockazati el emeket, €és vVvizsgéadlni abehh a
€l szerd egy osztalyozasi rendszert ki al ¢
ekdvetkezésének esetleges hatasait.

kész SWOKRt &bhbbn yvaizrag mi nden palyéadzathoz
el lekkl de& segiti s Beravtetzeektitnntkh eg Yo rbse mét a
zadmara i s.okatkétabéndatrdtvi d emhgybethieactkle
i egésziAt eS'\WOT anal i zi s eredménye egy ,p
€sb6bbi palyazathoz 0] ztlemzéderkekési if.
eepiteni €s tervezési ci klusecrhkéovonodosegna
gyengeségek” és av,ll dgoets@né kdlf’el ol b r iak as
rdnyvonal akat, erre feltétlenal épitsiunk

A projekttervezés feltételezi, hogy az
koncepci 6val, a mi magaba foglalja a rész
A helyzetértékel ést rendszerint a teriual
I t 6ségeket és veszélydlkedt UK iprdjekiel 6 S W
m al 6sitott beavatkozas meghatarozéaséah
| émat , mel ynek megol daséahoz a proj
el ésinken megmésaebdbrzadak a mar kész f
azat.i kiirasban megadott prioritasok.

4. 1. 2. Probl ®maf a

A helyzemé&soeikle! €€ szakasfzedlbtaanr ass @& p é Elslk éah &
el végezni .elkAmpéeblsman apcelokriilbébtbekp,r o
azonositasan alapulva megioabamoizzwlsaepi
€s ez alapjéan el készitjuk a probl émaf at.

7

probl éméakkatj,elaemmetlkyeez ése mi att a proj ek

kel l ezeket megvitatni, a nem relevans p
mas kifejezésekkel megadott probl émakat
azonban a figyelmetrar a a t ényr e, hogy O6nmagéadban all
r €s ze -oekgoyz ad K p olanba ké. maHa damcpr obl éméat ros:

Az el s6 | épésben ,brainstorming” jellegg
t et
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das is,danéelryt efloenit olseszhogy a probl é;
zer Gden arzj uakl tlad ,anloesr Umejgifkogal maz as ok
am tervezésekor tobb al kal ommal kel
€s hel yAadaklodehk ez §-;ccksadzpadtsibedrs sokef Ugg
rni €és meg kreabll émeatka rroezinait i avz seld yyeast ,
bef olyéadsol haté és nem befolyéadsol ha
assuk az okok meghat arozéaséat, mi g
ossagai bdl kovet mékédt vhehesizbaadddqh as de
fel. Ha az A probl éma B probl éma ok
B folé helyezzik, ha pedig sem ne
re mel | éhel yezzik, annak ganakmény é
sodéasa” sor an egyszer csak megt al
apcsol 6dast . A gyakorl at (15.r8ddmédnye
vil agosan mutatja a-okerzaltet @& sjzel &
grr a, hogy a részprobl émak hogyan
n a felallitott p bl émafa nem mas
[ rendbe sorol hat k a probl émakat
hedkptf k 6 aponti, pdeobbkemeb) et t a prob
alazza a megoldas felé mutatd cél ki
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Hatas 2. Hatéas 3.

Hatas 1.

Koézponti probléma

okozatok

PROBLEMAK

4
S
x
S
V4

<
o

v
o
t

15 ammrabl ®maf a v §
Forras: Sajat szerkeszt és

| atos fel ®p21t ¢

maf dt keéswegye@elfieti da pnogektsokkal
n csoportmunkanak az eredménye,
gondol kodnak a probl émak egymash
n végrrdllanztést tmemred:lel @ma al abbi | el
wor kshop el 6tt a helyzetl eilranaital ap
program indokoltsagat.
2) A  mihel ymuekeme&eridkni szt azzuk az altal
médon, hogy kapcsol 6djon valamely &t f
3) Amikoraz onositottuk az &ltal d&nos probl ém
é€s helyektzéahBkl ar aalra

4) Adjunk minden jelenlevdnek azonos sz
probl émahoz kapcsol 6do, altaluk fonto
vagyokai , vagy okozat ai l esznek a felir
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5)

6)

8)

9)

Ha
f el
ki e
Ha
j el
bev
al a
pro
méeé |

A p

nki madsképpen fogja ugyanazt a d
dhassa a-sa|adgnotdhseztmid ngsétk er es al
adat soa akhiulaeammdsd t pbkaspontokat
éges, hi szen ezek az al approbl ém
€ ma olyan Ieiréséra, amely azt |
ségek hianya kifejazésl ekvett

2cvld készségek nem illeszkednek a
é rni a probl émat , akkor

igy a kérdés mar megfoghat 6va -
at e cksiomtolr catodps éogp U B md ksaetint. t é ma k 6 r
észtvevdk ezutadn kozdsen azonosit]
zat.i 6sszeflUggéseket. A workshop m
alral t &bl dar akdzponti probl é ma @okozati vagy
sol atokat abréadzoljanak. Ha ok, a k
ebb. Ha nem i s ok, és nem okozat
| émavalokéboz aitgy laamcomkak egy U0j abb o
der at or nadk6 |keigaisplwaskt § folsgz | opokat Kk
S i
I
I

NX—"0woXxXagpO0Qa
DT DO N —0W —5 O

OO d® X "N
O =" N3SSQ OO -3 5

o
(o
(e

=~

- 0o

oportok vagy temati kus megkodzel

i
el l endé6rizzuk | e és mas érintet:
doxgffdtame K®zi k°nyv, 2005

TL<OP>PT *XFOP>P>IT X3 TO>ODI

pc
I ]
ob
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3 g U
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- D D

a probl émaf anak ed @lg afzdg @ 6kvezgpgosn ad Kk 2 Ima @
tehet 6en el ég kompl ex. Ebben az eset b
mel ni a fabaol , €s Ujabb probl émael emz
a fiuggb6l eges oszl|l opodabla&matb ana rntaglymanz

enl év&raelmdeanr dilkeskmer i k a kérdéskodrt mél y
ondsara RAempetobbginkebgmzés ellenérzése
pprobl éma, ett 6l azonbéanv émz ee lnweéang zveatlt!
bl éma kil 6nb6z6 aspektusainak megvita
yebb megértését eredményezi

robl émael emzés végrehajtasa soran az &
Pontosan és megfeleb6prédbréemttessdopgeyl
érthetd | egyen, €s a mogottes okok is
akik nem voltak jelen a mGhel ymunkan,
szembesiulnek. Példadul a ,Rossz X inté:
fogal mazzuk meg: ,Az X intézményrends:
a f6 folyamatok pedig rendszeres késé:
arr a, hogy a probl éma megfogal mazasayv
ugyanis gat ol hladg aolkaaipm ok | &2andérko sviat as a't
Ha észrevessziuk, hogy ugyanazon p rol
szerepel tetj ok, akkor ci kl'i kuss a al
mozgunk Ebbdl mindenképpen -dxkd)zatikell
0sszef lggélstraerpmlsrake r & -ffae obil £¥smaabont asav
Kerdal j ok -al epmzoébsl éimal esl eges tal bonyol
terjedel emben. Ha szukséges, a pr okt
mo6 d o s i(Ltohgaftroa me K®zi k°nyv, 2005
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A probl émafka viea I6&Inl iat &SSsWQT anal i zi shez ha
cella tartal mat é sezglyk tkbdlefdgenz ahdts e d e t
adatokkal és informaci okkal kel

Minden projektme gt er v e azmeegge ksed rl &amvakazzs gaalé y é t sza
kel l venni a |l ehetdségeket €és a megol d
identifikacibds fadzi sbamdmegf herdbdbdnkt el e e

42 ICk®i t Tz®sek meghat 8§roz§sa

A cel meghat arozéadsa a dentajeeMegié al apjca)] aki
kozott elvégzend®é részfel adaatwo&r ozraGfadirorz
projekt egyik | egfontosabb jellemz§j e, h
proj ekt kornyezet ének Vvi zeslgta!l aé i r e cesdzmern
meghat arozni . A cél, illetve a célrendsze
- mindenksméalttaks azonosan értel mezett ;
- a megbi zas Zrsalad fwdlhdés i gényein alapszi
- a célkitlGzéskk memtkaveegbbeo i gényei;
- konkdmdr, , tegyszerlien megfogal mazott;
- j o6l mér het 6§ ,r keeg ytéérrti eulmmolk skiakpec s ol 6 dnak
- tartalmazza a projekt pontos hatarait.

A célrendszer meghat arozéasa k ét f o f ol
projektfol yamat kezde8tif osgzake@lzakamo zenie,g

nem mas, mit eamakpeodopelkil képzel ése arr ol ,

hajtson végre. Az atfogd6é cél jovbéoriental
fogl al magaba. A megthaarttéarl onzadzs ak raekaktoirv ijtoa,s
motival 6 és tegye |l eheté6vé a konkrét cél c
jvadhagyasa utan koéovetkezhet a részletes
Ar ®s z | etapmjekit ®@laonk al t al kfiocenllar®®to le bv &r Dl gaadr
amel yek el 6remutatnak az atfogdé cél ok fel
mi ndi g hatarideje, mert gy teljesitése

teljesen mas motivaci 0tzerbgménygétrokhéel
érhetjiagk el hogy a projekttagok kemény
hi 4nyzi k az idékorl &t oz4ads a <cél meghatar c
kenyszert arr a, Hrontpy, hogyed g e g [éH o0&k neez olkeagy.
nyiltan ellentmondéadsosak. Gyakran el 6for
mi ndent megpr 6bal nak belevenni, ami szer
el emek &kapcsol 6dasat me yeit keg&ltn &ke.l o Ersead
szditlthet nek, hol ott ezeknek egymast me ger ¢
dol gozniuk. A részletes célok | ényege az,
az eredményesség érzésevel t 6l t set feolg,6 mi
céljaihoz, és buzdiAt g roil ukmelgdlolgad a2nak oe¢ It é m «
meghatarozott és teljesithetd6 ¢és annyir
Ezeknek végrehajthatdknak kel l lenni 0k,
tee@ddiység sorhoz kel vezetnie. Fontos p
tevékenységek meghat &r oz asa. A projektt
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kénnyebben | esznek képesek el érni azokat .

a teljesiazméamryedmény koévetkezetessége, ar
feladatokat | ol meghat 4&rozzuk. A célrend:
a sikerkritériumokkal torténik. A sikerkr

- az eredményt, a ciszdry ietl héartédsvédt tmeéw bh ea ddavté

- a cél ban megfogal mazott el var asok mi
egyértel mieékeméwvhagtyé vérstzonyitast adnal
nem tartal mazamiak ctéd hlaet memif mtgal maz 6 dot

A célrendszer mpegthbkaecrberhearak ebgdmédoyek
(outputok) me gf ogal maz asa. Az eredményeknek a
konkr étaknalA keélllokl érerniridlsa | egyen tomor
proj ekt targyanak |l egf daretld st é5 éhéek mkGi
fogal mazza meg a ki értékel és szempontj ai
annak fontosabb jellemzd6it is meg kell he

Nagyon fontos hadg&utyiaesi nemogevékenyseé
annak aj 6vébel i, pozitiwv all apotnak a | e
projekttev&lbdrens éagzei @kt el mezésben nem az
valamit, hanem az, hogy ezzel az épitménrt
spor tpddasrimkkothaéhem az, hogy i d6j a
t 6ségeket biztositsunk egy adott c él
gzése sohasem | ehet a célunk (pl. ner
m az, hékhgognegablBataégpak pl. az adot't

-

o
«©
<

D — @
S < =
@ O D

S finanszirozéas prodramylk/kprof@bdkt e &
mi l yen fontos (pprlo.blréinrac sol|l dedglfj elne Infe gi 1
yezetszennyez®®Kk omnlys@g@n ¥ gy thermmele®ss
| etvagy B tvlal ami | yen kedvezdt(ph. hatask
an®l k¢ lvagg ®)ga jeeatl &.g) dlglaapastgl , t 8r s
-gi ai val aeli ¢ meean) kn&l efl o pway ma@agyd ul jiu
milyen hatranyos hel yzelt.d miakdasagil
esébye¢i javuljanak.
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a ppgraobvia@lmamel y fenndall 6 helyzet negat
k elemzé¢de 6beki(adelhilaigdazpeatjoa )f el . Enn
| émak Ujrafogal mazasa cél ok formaj éabeze
épzés, mivel a célkitilGzéseket a prob
tiv A&l Isaap,oteaxmikn av &lletiorzd at ni szeretné)
i ekbdl kitidnik egy jovdébel i, pozitin\
|l émafa tukor képelcédtdkbkat énedg ad ti fvarmbikt &
gal mazasiaval cél(lpits dpbeofbdt®ma a magas

r c ®I a munkan®l k¢l i s®g cs®°kkent ®s e
s
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m
e
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szintje®l laimﬁa'ﬁyz?@ss,eraed aami ni sztrat?2yvy
. .Bbaoaokakozat i | ogi-kaedméEpegt Dsezsekid
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olja a probl émak megol dasaéat cel zo f
ati kusan adoédi k a probl émaf abdl , e
fiuggéseimr&kmdé eind s Asra @i kegének al ap

aut
O0s s
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16 aAdra®l fa v8zlatos fel ®p2t ®s ¢

Forras: Sajat szerkeszt és
A cél kitldzést gy fogal mazzuk me g , hog
megfoghat 6 |l egyen. -Ezekrunthet aek, ddaet mil kc
a |l eend6 egyiluttmilkodd hpoagryt nae rfesk rbeelvwlnkasrae
meg, azazk i val asztj uk azt a konkr ét cél ki td
|l egt 6bbet tudunk tenni. A konkr ét cél kit
atfogo6 célunk, mig a konkr ét cél kitdzés
eredménye |I<nkmegavrmellwse|tasahoz a tenékeny
cél kitldzések szintjei ko6zott meghatérozol
masodi k, har madi k, stb. szintd él kit dzé:
|l egatfogdébbdkaénmt egsanhamrgype részl etesebhb
mel yek megol dasi mar egy k(‘erIhatéroIha‘
azonban megj egyezni , hogy csak ol yan pr
amel yek megol dasar a avagzyerkeéezeenkk&nikdoz
|l ehet 6sége, illetve hatéasa van.
A célelemzést a probl émael emzésnél bemut ¢
hasonl 6 médon kell végrehajtani. A mihel.y
kovetkez6 memettjrieln:det kovet

- Adjunk minden résztvevének egy, a prokt

- Minden prtoypdRoma ikrjrunk k ag ¥ sainsazzk i nd
roviedserk6zérthetden

- Helyezzik a cél ok megfogal mazas& t a
eqgy szabadon végrehajtandé gyakor |l at
probl émahoz rendel hetnek <célokat, a

gyakorl atot egyesével, minden probl é me
- Ha egy probl émadhoz kobbacwbt kbbopendel
cél kartyadt a probl émara helyez.

- Ami kor el késziult az 6sszes cél megfogal
felall ibaoizat Az kaleea dlm@tn yf &klatp&etseo| at t a
- El emezziik, Feo eyd ma csdlat lgikgst € | El képzel het
hi d&nyoznak | épcsé6k, vagy a rendszer I
megteremt ése kd6zben font os, hogy ne
al appr o/lall &m&ti .n G, hogy a cél elkeenvadéssb a
|l ogi kus l esz. Ha egyes probl émakat n
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feltehetden a probl éméat t al altal anos

me g, igy azt 0jra kell defini al ni
- A probl émaf at i gy cél fava al akitott
(Logframe K®zi k°nyv, 2005
A célelemzés soréan az al &bbi szempontokat

- Ugyeljiunk arra, hogy a célokat egy ki
tevékenységként fogal mazzuk meg.

- A célfa készitése sor@ajn ell &édhmeolk dpkhahi]
amel yek al apj an az eredet.i probl émaf
esetén tehéat t érjellrekmzeésssezaéa ppgpéeblkeé
ebben a féazisban is.

- Lesznek ol yan cél ok i s, ame |l hpgy 6 | e
nemzetitAmoigéas as eszkozei vela benutatott me g v
pél daban a j ogi szabéal yozas megtere
t amogat aspolitikai kérdés | esz. Ezeke
megri zve a célgelt&kmzarpd eketjpeasé Az il
tovabbi vizsgal atat, el emzését két sz

- vizsgal jau&l dsdepgdirata Zzhogy abhas szerepelaz

az intézmény amadyi kksagoradomptt cé

s zabzddlsyio es z k 6-eéri viel el tudja

- ha a cél az el 6bbi médon sem emel

hagyjuk figyel men kival, hi szen a
zUkséges l ehet . Ez eset ben a k

(kockézatok) rviet §ig &l avti dsns@zbgfratree k é r

K®zi k°nyv, 2005

Haazokokozat. 060sszeflggéseket | ol allitott
probl éma megol ddsédhoz milyen részfeladat:
proj ekt cél kiptrlozbél séema ké sk daz oftetlit &rztor os meg
egyes célok tehat elgyamidgly agp mébitbéamé b (ER
l ogi kali kapcsol at értel mében az alsob6 szi
fel s6bdélski naubénatikukameg val 6sul nak.

4.3 Brainstorming ®s a pt bpekt

Az al apos, mi nden reszletre kiterjed6 h
megal ap awk &l a |l ehetséges megol dasktkat Kk

alapjait jelentik. Aprojekit | et megal apozasara ez egyik

melymesszé 6 bbemiynegyszerli beszélgetés a prob

43 1. ¥t brairstbrimingg e (

A projekt céljanak | eginkabb megfelel6,
meglat ar oz 4 slatsatizonr mi ng” modszert haszndal ha
»csalogathatjuk e | 6 a |l egt 6bb al alekalama zéads &an adk neodr

hogy emberek egy csemgevtej a k@pméds datii ds é g
produRéri mis.t or mi ng csoportban al kal mazand
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|l egszél esebb koérben al kal mazokbr kfebht ava
és/ vagy egy wmegotl dasriobl émat 6ségeinek sp

ker esésér e chsaspzonratl hiadtod D8Aka zHA t 1 deal i s.
A brainstormingnak négy 4&ltal danos szabal
csOkkentsék a csoporttagok koézotti tarsas
€s noveljék a csopcht . @t It @t hahzo 5 a k& lgelyaid n v
magatartadsi tarabaunpnk Kesl bebartatnunk:

1) Az 2t ®l kez ®s , Vagyisfnergsgzeastzaad®s kr i ti zal ni |,
prébaljuk inkadbb Kkibdéviteni az.ExDtI] et
segibgpa A résztvevdket, hogy Azzokat
Otl etbdrze ideje alatt ilyenvad vgylamaky e a z
|l atsz6 oO0tl et bedobhat 6.

2) Aszabadon sz8rnyaaadz8geédépPuktel mPdagenkat

megszabadwvaa br &ndozzunk el a probl émar ol
3) Mennyi s ®qgr\agyi$ dmmeenknvyRiss é gr e koncentr alj
l egbodtl et sziulAhAtresdeztl vagwiklketa tclddat os

t 6bb ,koitd geytd | &2 amian 6bseéng nae kf &zi sbé&zmna ni nc
feltevés, hogy minél tobb o6tlet szil e
radi kalis és hatékony megol dast tal al |
4) Ak°l cs°n®s Egymésat ®sl|l etei &atvehet dk é:

agondl at ok Okdincesker étlov &elgfyétbaldnels. fejle
az oOtéetelklkeépzel éseket .

Font os, hogy egy brainstorming ual és al
Tadmogassuk a szokaéslidkondbolzét ke zdponebé&aé
Ha UOjpfpdmrkéaézink egy probl émar a, az seg
javasl atok. Aszihit et éesebemi ng szabad folya
szigor uak, €s egyetlen cél van: a gondo
szabad el t é@lR006)k a t émat 6l

Az Ot l et bor zked velttkeelzeh ersemkth sz b o6t amdd ¢ , a
probl émael emzéshez hasznal juk, mint moédsz

1) A probl éma véazol asan ¢és megbeszél ésé
megért éiséméli aman sziksséges oighfadrdméia i &
értjuk. Ugyeljink arra, hogy a részve
2 A probl éma UG0jravazol dasa soran arra Kk
vet Ul elmédtzzdlogmeg a probl émanak, amenn
egyes ve U | et negtagal m hogyan | ehetne ..
Nem t évesztendd eéhsestzseé geezs amesgyzd kbaasszo ka |
kétséegkivil mé&r ez agorlédséz eirs6 vhealt arl ermadse
3) A |l egal apvet dbb Ujasawta&od tt prrtoédn tanta
demokrati kus médon. Az el 6bbi esetber
mi nden r éd atseey@ kizv 4l tal a5l édgffarvtha i
azaz az eredeti pgk 6 zeémd é vatl a aketdoy epmr o
rendben f el ol vas s akaiéksatmeagzj eelroel djeitki al i
7-8 Gjravazol t probl émaétt 23avagyy aeggy ak
| eggyakrabban val aszt ot3t alkjbréalv &mdil i e pf
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megjel ol j ok, Ui r o fed g aelgnuakz vjeag \ilsimréat k e z
bevezet 6 szawakkdnluk, h#Zny f él e

4 A  bemel egités |l eginkdbb a szabadon s
Kul 6n&sem faont os, ha az oO0tletbodrzét (
tartjuk. KnmecskdjdéasmagmbPaskaed| sz amit
a t éma, a ceéel az O0tletek el 6var azsl as

5 Az O0tl etbdr ze megkezdésekor a -vezet
megfogal mazasokat €s kéri az 6tl et ek
filctollal felirunk éeéamimegstambauok 4é:

6) A,l egb6r Ul t’elkbibv &d talseztteAks a és megszel i dit

kovet 6en, egduil3t &b et kozfel ki dltassa
kovet den feleigyj Ulapbdblet éasgy avastldavtao k a't
tétel Ukr e. Ha ni ncskrialny ean, naagzy osne nv alda
szul etnek a | dpjgdhbbh mee KaBl)zd &sLamky v, 2005

A brainstorming Ifeclnydadmaperacejtsédjrtépmeokiae kt t er

iranyitdj anak a dfienlad |j tas safagred o ilhaotgeyti ttkedkohro gy
kul csszavakat adjroéns z tévsabbdhehlbgy hes € gj e ek ael
feladat célj andlekehhgprsa, ahmgdi at Adzra/ mode
|l ehet 6sdg,pr bpgkt tagjeiraks aljaeandvéél eményiak | e
témadban és ezt sz abraédsozns vké vhéerj ae zrheaed a kki, z tmd &
brainstorming £§0i gpaklDt abag WBjktzédsésrze, 1 gy
fontosnak és | ényegesnek érzi munkéaj at.

A brainsbor mi ng eredménye &l tal daban az o6tl et e
értékelni. A nagyszer d 0tjlécAtbralingaming aer ep
késb6bbi 0tl etek szamara is igényel némi i

é sie felejtsl k Kk i ket a voéngtsods ,é rhtoégkye | léeschydd n  eFg y
vagy kil odnl eges szempontrendszer Unekl safz 0o
hall asra idtledét é lsenta kt (ldJR200H)a mar ki z&ar ni

Szad&mos kénedlgetvanbrainstorming 0l és ért él
- Mekkora sikerrel tudtak a csoporttagok
- Milyen sikerrel tudtak a csoporttagok

atfogo6 gondol atokba?

- Milyensikerelé pi t et tvea&kg t oweapypi t et t €k mésok gc
- Mennyire aktivan vettek részt a csopor
- Mennyire voltak képesek egymasra figye
- Mekkora sikerrel csal ogattak el 6 a csc
- Mekkora si kerorraglt atgwkt &l keerdidong egy mas

- Volt-e a csoportnak medi atora? Hogyan mol
- Volt-e jegyzdj uk, aki l eirta sziuletd ot

6t | e(tle2R0BR

Végezetul felmerkil, alkéndées kmknog@rdarkemdg ré)
Legjobb az, hd ét rehozunk egy kisebb, hat ,f 6neél
amel yben ol yan személ yek/ érintettek i s
brainstorming eddigi folyamataban.
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4.3.2.Projek t | et

A sikeresen | efolytat erojekpd blramdlye gy ot mihegqg s é
proj ekt korvonal ait fogal mazza meg, vag
jell emzd§j ét néhanyJdedllcarnzidggy | endgl etmdb e nn
bizonytal ansagot tartal maz, a szakmai t ar
nagysagrendi szinten becsil t ek, esetl e

Projektodt!l etnesmzibnetsjzéénd Ihmé @grgpdkle c skieodnannak
el dént ése poteédlc,i aHedagpyarna b iamaéazéadoth e k P& dit k

ekt éke sailull egt 6bbl eetsesbéent eomr 0of 6kt €
[

A

strateégi ai tervezés soran. Ennek f or mal
|l egt 6bb hibektegknd,ema mergd el el 6§ i nditadsab
pénzt gyakran azzaleta jto&ada gy wkaodkl otrsl édgtart eatllé
tartal maz ol yan fazisban, ami kor mé g a
fogal mazdodt ak. E zsbk aa a gyekbrlatetndia nieloidahia amely

el ismeri, hogy a projekgekadottbtk éaszét Basmr
melyneks zok dsoslo0mbst&kal ék a varhagygsopgrog rdk
figyel embe weobkhéaitltaet epkrnogjl g ahol a pr
fejlesztéshez a konkr ét i smer etpookk emé g & h i
megbiézdekl| 6dése eset én eqgy meghat arozot
kijelol ésre (pl. me gstbp| 6sithat 6sadagi tanul

44.E£r i ntettek el emz®se (Stakeholder anal 2z

Aprojekttel kapcsolatban all é kuldédnbdzé
probl émakat €s korildegyogpkbesoperrtd cingartat &
végeAnistrat égi a gmigkd ooz astgylaehol der el
késziteni, ahol szadmba vesszuUk azokat a
azon kivuli csoportokat, amelyeket érint,
szol g4dlja a cél ok megval 6sul asa.

Egy proj ekol ysédiskoelrjédk bacft evékenység£€ben

nagyobb csoporok és mas szameé¢yetkal k d& kmdle it ekk/b e |
kapcsol 6dnak vagy épperEritmk@znelk azpkoj &
az adottprojekt bef ol ydss al van, i 11 etplva prgekti k a .
megval 6sitéaséaban ,réaztvaewzntd Befeanléy ekl Ok
befoy a s o IEtgayk . pr oj ek t mreyiviay &rs\v d laé atrkeotrs o k4 1€l
egymassal kezeke d ¢ @Ir Ht bma@nm t é kdb emr djed lotl yraesu g |

el térd6 érdekei k, értékei k, i dentitaasuk pe
El s6 | épésbesofel ni és csoportositani az
a potencialis kozvetlen és kodozvetett hat
kel 6ket €s me g kell fogal mazni a S
|l ehet 6ségki imetgf eErh6en a st aszaekbszal(ly & r ana
érdekeltekRiazoporsti @ f1istad s (3)&se mzacasy sk 9 ¢ g s
teendé6k meghat &r oz asa.
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Az ®r dekel t ek, [ T ®rad etkecrpwanapardaiailo z @z ion ¢ <
font os feladat a, hogy azonositsuk azokat
egyuiutt kivanprodktk m6k60b60nhi saakaszai bak, il
val ami |l yen mo d on érdekel tek a proj ekt

Er de k maka peockri tnnti inndke n ol yan szervezet ekbol
csoporbt, i nttezmé&nyal | ami |, a ma g an ténelyela ci v
val ami |l yen mo d on k a ppeogeldtél, atktha kmeé mi | hded mted
partner eknt £z mé&nprojékrad z @ | érintett terdal et
i nt é ekné@agyyni nt c ®K, deside paraljuk azokat is, akik valamilyen ok

miatt apr oj ekt el |IAegn éérddeekkecl stg peair.t ok felteéerk:
resztvevd szakembpltoéekcséponvéebel eeehni ka Kk

Csoportos?2t §saz éendgkelbkEBs azonositasat

val ami |l yen csoportositéasa €s rangsorol a
tal &l unk. Ez a késébbbiekhemmmeigkédoingti t hae
érdekcsoportok kezel ését, a megszolitésu
er 6f orr asok omsagpesratgciasi.t as al apja bar mil ye
egyi k |l egkézenfekvdbhb megol das pefhal yas pk
mértéke szerint csoportositjuk 6ket (pl.
dont éshozdi pozicioban van®Aak éa i npirmitghr e@kn
csoportositasi |l ehet 6sége, hogy a ekproj el
csoportjaral beszél ink,el &Ry | snRg ki ARkl d 2 &
érintettség hat ast 4&vol saga al apj an i s

beszeélhezvatkdemnvet et r R®Ad eclsenlptoekt ok ki al a
rangsorch s az al abbi kérdések megval aszol dsav

- Mi ért éprdejkeedtt vaégrehajtaséaban? er edmé
- Hogyan bef optojkinseog vhaalt § saénted sed té,t ?k i m

- Ré s zte vkeGszzv etojekekn ivli teel ezésében?

- Vane el lesrb6t 2@ hatzéerepgyi | el l egid

- Vane dont ési ajpgosektsagde&#rehajtéasat il

y tovabhbi | e hret 9semgp o rhtar evnad sazmekl éyraadb@a p ¢ la r
ntozasaval) mi nden ér dekécksea p’'o rrtesongze | elignyk
Ozmepead), S akad af tetseasaagiérdekel t ek r ¢

érintettek komplexebb csoportositasi I
§ At Shegyadz érintettek egyi k csionptoir,t jnai g

sik csoportja nem vagy <c¢csak Kkismerteékl

ObbAeketB (mezd) neve eknekkaged lazokikiksokats ér i

nyer hetne vagyrwe exkitt Hettméef od It daieed ( @r é 9t

D mezd6) kisebb az érintettseégueks mdgcelldaéss

i kfhkanbhdan egy -eserfthemnst éirs ntme
t

k
i s
alternat ilv.4
amel ybél | atszik, hogy az érintetdetkdlhat c

®3I P> ~Om
—o NN X Oo@

Az®rdekcsopor®onkaesepnk®®ges teeendRlnmeigth
érdekcsoportok -+rba&ardelguyl &e ho-@progrém gikéré b e n

Ezért font os, h qjekt kei lad naekzi ztlaks a &9 r avegyuuk
érdektcoelbpjoel |l egéet, elvaréadsait, cél kitilzés
nagyhang 4l yt forditani, amelyek fontosséagat
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Jelentks A. B.
érintettség Személyek/szervezetek Személyek/szervezetek
Csekély C. D.
érintettség Személyek/szervezetek Személyek/szervezetek
Csekély JelentRs
befolyas/hatalom befolyas/hatalom

17 @aMbdz ®rintettek csoportos? ®$sdejf @l gBtsR:
hat al muk al apj 8n
For GanmbleWe |l | ar d, Ishg At @lzepjkders zt és

Az érdekcsoportok programhoz valdé viszon
ment én | ehet el emezni

- acsoport fédbb tarsadal mi, ph szdezaidgi,

fel épitésik, jogi statussghk, doént éshoz
- mlyen elvardsakkadtdekasbpaorzakhka proj
- m | yen erdsségeik vannak, pnojekty e n

el 6k éxeZivtégg&ethajt &saba val 6 bevonéasuk;
- miyener 6f orr asokapgr djoeclkstatfhian ammkz iar ozasar

- milyen a projekt ér dekei vel it kozéd, el |l ent mo
érdekcsoportnak?

- hogyan viszonyul aadotté r dekcsoport a toébbi érdekc

- az érdekcsopoprojekhki Isyzeenr i & gokatakellefiee hogyd a t
ell asson, vagy nem kell ene, hogy fel vé

Az érdekcsoportok elemzése e szempontok
resztveveé szakemberek altal rel evansnak t
hogy val amennyiesértdekemns opoanos szempontr
végre az el enmzémitnd eArzk éeplpeemmz écssopor t munk a|
Az érdekcsoportok el emzésének dasrreddgmaé rnt yeénti
az al abbi (heBHBBzatzerint

1. t &It akathol der el emz ®sii m8t ri X
Er deke KdzvelKdzve Moti va
Jel | e , JFont o .
megnev hat 4 hat & si ker k
K¢l s|K1.
érdek|K2.
Bel s|B1.
érdek|B2.
Forras: Sajat szerkeszt és

Az érdeélcsmpést dok wegyk tegpéaktibusabbméa t«j a egy ol
tabl dzat , amely minden egyes érdekcsopor
tartal maz, €s al kal mas az adoattta néarkd enkycosno
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i s.elenkZ2stér dokyaomad ots an és a
a prog,yqym IteH g tes srédplgientikd iev dt ne
| élsjérree @Az e |kbozrdre kg a Inedlsedmtzaé s a

ként az adant val denk¢ yemoritn
: kci 6tervet fogal mazhatunk me ¢
ges konfli ktuskezel(édortd)v,acenhskKkaearé
sak célszer(l Megl @glykzattlikadar kDglgp @t

ak O0gy | ehet csoportositani, hogy
zsnzddmpont ok koére is bdévithet 6, ezért i
tal mat il 1l et

e
I k
ke
énye

selt érdek alagyanpdékbegwmepspnpekeret
opor-egy hameméleygyer 6s | obbi zasi t
sol ni . gy pél daul a természet.i

it ekmé&skéar nyezetvedobémhmi gped ompadgaad
t 6 ppazoj @kt aknéd b6k aktivitasaval

s U /sewazatekdh g enk eni ndi g koénnyd azonosi
,ugye” mel |l é all nak, azt nyil eragyakrahn as zi k
hatt érben maradva akadal yozh(&argj,a0d2).vagy Kk

(@]
DN S5 OO —

é

Az érdekeltek korének eibé&lmz&z @(tlhntéj¢Bykrdai)me
személ yes tengalyl (B)at atngg dt a xtengély){3gak e é (i nt et

bef ol yasa a proj ekt altal kiva{drtsafjtat val
befolyasol asi képessé.gink az érintett Kkor
o)) Erintett 7*’\> m
@ > személy = - személy
nlo Erintett Erintett
- rintef
5
< Erintett
| w B B csoport
@ o Erintett Erintett
1
e . —
w 2 személy @@ @tﬂ
;) szervezet m
& szervezet
:
2 % szervezet csoport Erintett
N O személy
Lza) < [ >
® [ i
BLOKKOLC¢K SEMLEGESEK TCMOGATE K
@ TE&mogat§s met®ke

@ NAGY e ALIG o

. Befolyas mértéke ) Altalunk mennyire
KOZEPES - a projekt KOZEPESEN - befolygsolhato a
megvalosulasara. személy, csoport,

|:| KICSI ERf SEN illetve szervezet?

18 &bz a®rintettek el emz®s®nek n®gy
Forr as:zeS Kjedstizetré s2 OHL 1 . munkaja al apj an
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Al8. &rmtreal mezése szerint a projekt szemp

az érdekelt ek al kot j ak, aki knek nagy a z
hat &suk Dbl okkol 6 jell egl abepfrooljyedkstu kmhérg\t
mértéke nagynak tekintend6. Az el emzést
intézkedéseket, amel yekkel ezek a csoport

Az el késziuldl eémzadéektc s ppragr am treak etzédwsa&mle
fazisai ban r ekelld sogye/ri esegra|l f ek il az érdekcs
Vi szonyul d&sat a tabl azamit szikségesz|l opabe

45 Strat®giaarkom8dszkeogi kai ke

A projekt mindig csakyady fAelceéd dta meqd It &
kiaztabeavat kozasi auttrweoardallldbe zeédstefleoyrarlas ker et

egy konkrét feladattdél garantaltan el jut
kivalasztasi szempontoknak:

- illeszkedi k a fejlesztés al apelvei hez
el l ent étes a iprok ektodbtbi megyvalad stal |, é
el képzel ésével ;

- biztositott a megval 6sitdé széadmara a
val amint a technikai feltétel ek;

- biztositottak a pénzigyi forradsok, azze
az ¢ ér het o tamogat asi progr amok val am
megval 6sigaal 6sltod szeevezet tamogat ha

- hat ékony, azaz adott idé al att a befe
l egnagyobb eredményt, i | Irdtnwdlalan altke f a&
kaphat 6 eredményekkel ;

- hazo ill . mat asphi kateordel kezi k, azaz
cél fak mas alrépdsterebtdekals el 6r el

- minimalizalja a konfliktusokat, azaz
érdekgegkdavdsbé sérti

A projektek relevenci d4j d@nak, megval 6sith;:
érdekében az eurodpai uni 6s gyakorl atban
el terjedt az Ameri kai Egyesil tszeAlogialmo k b a
Framework Approachp | kal maz adsa. ®AdslzaeyitlUSIA KNe me te ik
Fejl eszt ési (USURggmy kfslétegrational Developmeiit USAID)
fejlesztette K i a hat vanas években, a
végr ehajst aérathbokzel & s éhez, azota azonban a
Eurdpai Uni 6ban is &eltergledsazRiare pragmm n al a
kapcséadan ismerkedtek meg a | ogikai a&eret|
| egtPbabgbal vy az att etlleenrg erdéhseze vol t

Ha a praoajekké&swaal tproj ekt megvitatasra Kk
vazl atos ¢bbkivdalégsgwdéestae.s Ehhez célszerid a
(LFA) hasznd&l nunk. A moédszer tul ajgioanalékpopteadn:
eredményei nek bemut at asa ol vy moédon, h o c
szétvalasztjuk a projekt egyes céel kitilzés:s
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szintd c él ki t-Gkozats lkafcsol&takat, Outaia kelb &rra, hogy mi
biz ositja ezeknek a célkitlizéseknek az e
i

feltételezésink szerint a projekt iranyi
projekt sikerét. Ennek a folyamatnak f &éb
amey a projekt egyes Osszetevbéinek 1l ogikai
angol roviditéssel Log Frame) .

A | ogi kai keretmatrix a tervezesi és el er
a projekt megértéseétéet vegyarmant aségi téd
egyutt al segit a minél pontosabb, konkr ét
| ét r enhackz atsény ér e, kdmaemt raannaukn kmi nds égér
folyamat anak taeslsagaiadékasémpmtdidg.k Egy
matri x kidolgozadsa azonban hosszadal mas f
A |l ogikai keretmodszer két el embdl al |

€s a probl éma okaira vlaelobe nkzo®(scaMDtBr z& |Ise antz €«
pr obl émael e mzeélse mé&d&ink iett 4 2&ks ml gmaé pa oj ekt
|l ogi kus, kovetkezetes ¢és (2attetrevke znBeshie 4 f68 zf i es
logikai keretmat r i x al kal maz asa.

El emz®sid sf6§8zli&pngpgbrgeségdgaglek ker § 666 ok, | el
azonositasat feltétl enul az érintettek
keret ében, eszkozkéntanahlaiszzingdtl jau kt ea v ezVeC
| egkdor 0l ményesebb, | eghosszadal masakbt |
gyakran elmaradpe di g ez a proj ekt l egiti mal asa s
nagyszeriGen szol galj a a partnerségek,

munkamoédszer ek al apozasat. A partner
elengedhetetlen k or r ek t rvezéshez és a val 6di
Madasodi k | épés a probl émael emzés ,okozadigy i s
0sszeflilggések meghat ar Hadsmea,di Rr d Elpé&mafa
el emzés, mel ynek asarédrki mégédek érkiikal akit
robl émak al aprj éddimé nyz oOesszkddda/pggéadsak mea d Iz

p
cél kcst@Gpést ok azonosi tkdad a¥é d éammt @jra kntt ttr
el

me
t

emzése (stakehodeegrt darntaélnijzeins.) kel |l , hogy
Tervez@&ss6fBep&dsben a beavatkozéasi |1 ogi ka
projektel emeket kel l meghatarozni , a pr.
mér het 6 céel kitlGzeéeshkands keil k aegpa®isé v @i
cél kitlzéseket mérhet 6, konkr ét for méaba
| ogi k&@poukatdi k | épés az el 6feltevések és
a projekt végrehajtaséat befol yasdllod ekl s
tényez6k azonositasa egy speNaq@yddcdi K olgé ké
indi kKAtorok, mas néven mutat ok kiOnmwmk &l a
| épésben kel a tevékenységitemez &antekel k¢
€s Osszefliuggéseinek meghat darozasat, a te
Ekkor kel l el végezni a mérf ol dkoévek n
tevéeékenységekert fel el m®r & 20eldykaRy etke | ksi§ ern
amely nmaehaj tv@dg soran segiti az el ért rés
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a dontéshozat al Havstdo chiak 61 é gépoat kal t ségvet
szlUkséges eryd fasrurl & s o&ks (huwm&gn) amme hBéygékoz
fel mer 0 € meé nérkéesiz2lse tae s elkkédsl zt istéégsvee.t € s

A logikai keremé d s(kFAya r el evanci a, a megval 6sith.
biztositasan tul képessé teszi az érinte
megol dast szolgaységek omeglsatte&rvaeekasar a, |
€s ¢értékel éshez is segitséget nyuajt. A
keretmadtri x al | 5x4dszadrlggz ot yamel yben egy pr o
6sszefoglal hatBeake:. [ gy megjelenik
- a | ogi kusan egymasr a epul 6, a proje
céljabdél és a megcél zott stratégiai cé

- az egyes célokhoz tartozgmxciafziokka cmerj my

indi kaaprobkhdiehk jtesrid & stérrféd r rkdépied f cardréa s o
- a projekt megval 6sitasahoz megl évé for
- valaminta megval 6sitas koltségigénye.

A logikai keremat ri x &attekinthetdbbé teszi l ogi
er edménnyceek!,t et € sek és cél ok kozot t, v al
feltétel ek, kockazat ok, i ndi katorokh és e
matrix sorai a projekt altal anos €s k 0 :
tevékenységze&kk.t Miamdernd maar ban meg kel l a
indi kadt orokat (lehet 8l eg sza&dmszerlsitett
mut at 6kat kinek, mi |l yen gyakorisaggal €s
tovabba a veégsroelhtaj kialss 6 beé¢nmnygabket (fel
kockadzatokat. A | ogi kai keretmatrix &abr aj
a kezdés és a befejezés tervezett iddbébpont
A198brBamutatott l ogi kai ker etsmatgsomnxr eengdy
mut atj ak dabakbafnel slbhel yezet't sorszamok
kerematri x javasola KKiuvuatikezsG: sorrendj e
- ed 6sz6r a beavatkozasi | ogi kddz iatfukgd
céloktol a dled ék&flneyldhéagsezkn afl - lae rmz & r ad ré

azonosi tcoétlto kparto,j ek t

- ezut dn a proj ekt kil s6 faezlotnéotgettiyepdunkd s z e
oszlop), alulrol felfeleé, vagyi s az
célokhozetbételzék fel é hal adva,

- akdvetkezb6bkben az egyes <célszintekhez
indi katmanikacé&rtédgkésk)az indi katorok fc
ha madi k oszI|l op felsé6 harom sora),

- vegul meghat ar ozzuk et mamephyercad Wilsji t B) tee vpe
szUkséges eszkozoket és a kapcsol 6d6o
negyedik sora).

Al19. &8Dbral abbi kérdésekre ad val aszt :

- mi ért keridl wveégrehajtéasra a projekt (£
- mit szeretne eheéawvat hopaoij ekogi ka és i
- ezt hogyan tervezi el érni a projekt (¢
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- mi | yenk okciklasz6a t otkéanty ejzedlkeentt 6k el | f i gyel en
- hol tal &al juk me ¢ a proj ekt monitor
informdci 6kat (indi katorok forrasai);
- milyen eszko6zokre ,(stabsuddakt iikesaébgs b r
tervezett tevékenységekhez;

- mekkora a projekt koltségvetése (kolt s
- mi |l yen ¢KngKkkellltdljesitleali pr oj ekt el inditéaséar

mil yen kockadzatokat kel kezelni, 111 €
A | ogikai ker et ma&temiixotmiingy ekgel |ditnekmnirk
al kal mepmwijekaftedl Gal vi zsgal at ara és ateérteéekel é
sor an a kornyezet.i feltéeeemakr ivikdAl seghal
projekt er v e z 6 piojekbvalartennyd vonatkezs anak v égi ggondol
l ogi kai keret mordekz er e@z éasl aponf 6r maci 6Kk [0
rendszerezéseén, val ami nt a kil 6nbozé i n

alapszk Ny omat ékosan felhivjuk a fkayekeameéet mé
el készitgrse] enketptddayvaezzaétsi/r &s ut ol sé @mmozzan

el emzéseke.t A OV etgh &kra i ker et matkroinxc e pagiy@
06sszefogl al aséar a 4 6erkmévsazledtaens e al keaklknoars Kk
f o rbnadn , mi nt ahogyan azt a anpak,| akidsmeritab a n |
fel épitését | ehet 6 skéognectd pidibzdtgitseid g ietsél €l g e ¢
A projektet inditvanyozbéd slkeemrkre@te t eck®1 jt
me g h at arkoezzéadsi a vaa | mu r8K & ta.l §Mio,sd ntid®d do kah oer o) e k
c él j aho zk aspzcosrool séadm @tk p tat ovkd retelgeklarE® neg led&i r any
t eveéken,ytseérgngékk e vaagpri 8 ekt kdozvethloegmddé k&1iz
teskemeg aihaszotkl veélzc s op orAzooktputckz mendméan y e k
meghat &rozéasa soran fontos, hogy kdal 6n
produkt uma, azaz a projekt végrehajtasav
szol galtatasok, val amiorftekd m@mr djad ktel Wfatdé&s
fennt et hal K& dtoizdas

A projekten®lkedvid@dekgzendd tennival 6k,

sorrendben el kel l végezni ahhoz, hogy ¢
tevékenyatmgeka sprojekten bel Gl a proj ek
eredményekbé6él ddssgkénvdtelverzielAv g8 (ekvréekzeze s& g
célszerd un. mu n kverk mackage-g ONPH a as zt eedBmoiesz(é s s
kapcsol at al | kers @azokvéesaupzeipemdd zot t
mindazt & ( huméanmat er i al i)s, i niprunhaotte,r i amebkyek i

el éréséhez sziukségesek.

Azi ndi k §(ta rtod lojke sciotsézsl onpubtaant omie)g kel | ésadni

konkr ét , valamiptaaizna&r e d méaméy enlert ks é g é n.ek a I

tevekenységeknél a mutat ki ndz k8sakok ok

coszlopban azt kell meghatiamfoammgcihd glyi htc

altalanos cél ok, a prdmékyveknakréat ebBBjai

el jesités objektiven hitelesithetd6é muta
k

t v
forrdsokat a har madi oszlop also6 sorabar
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. Koc k § ata t
LKM Bsetrgtégtk I ndi k&t '?g:r'r‘gts Kifeje
fel t ®t el
1 15 16
HosszuU tdHat §s i ng(
hat asok, (bsxrits®@I®] ®r
. stratégilHosszu t§
Strat®g|r=((31me|yek g hat asokat
megval 6syszamszer (Jllemzden
a projekt strateégigprojektenr
hozzajar(Jindi katoradatforr g
2 13 14 8
Er ed m®n
indi k§t A projekt
(bsarité®® ®r céljanak
Projekt-c ®| A projektAl talaabantel jesiul §
(jellemzdprojektensziksbdbydy
cél csoporadat fderr 4f el t ét el ¢
A projektszemszdggeseenként hogy a hes
célja mer 6 mut dgprojekternel érhet 6k
3 11 12 7
Output
indi kg§t|
(bserité®! @r {Al t alaa b ar Aprojekt
A projekt projektenbelii | i | outputpin
Outputok A projekt outputjainak adatforrgkozvetl e
végrehajtmennyiseédjellemz6éger edmétniyle
evart kozimi n6segi |projekt szikséges
kézzelfogjellemzégvégrehajtfeltételose
er ed mg ny ¢alkalmas kertében|hogy a pr
| étesitmdindi katorbegyidjtédel érheté
4 9 10 6
Er Rf orr Kelt s®gA teveéker
vegrehajt
A projekt szUkségesg
Tev®keny s t ev ékeny qAprojekt feltétele
szUkségegveégr ehaj thogya projekt
A proj ektlinputok er 6 f qs z U k s é g e g outputjai
végrehajtthumamater|pénzértékrealizalh
tevékenysi mmat gr i §kifejezve legyenek
5
El Rf el t
A projekt
K o rblgan kapott |i n déhdz & s
Partnerek Ref eren t§mogat|szikséged
el 6f e]amély
a |l egfdébh
elemet fejezi ki
19 &4bo@i kai k@gKMt m8tr i x
Forras: SapatogfenmnkhdkKMNk-tghk kdngol gozott for
Akock§8zaetlotk®t ®d sezkl G@spebkan az ok at a kol sé6 t
amelyek a projekt megval 6sitésat és feni

tudjuk befolyadsolhilfs&d dlédtel eEzelamel yahne
ahhoz, hogy a projektisk er e s l egyen, és a l ogi kai
oszl opéadban feltevésekkzZaketf olgaad imak&lulkk ane S
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veszélyek/ fenyegetettségek cel IH&aj akbiadne rlud
hogy a feltevések ankmckd&laits aks,0 kklelha és e
kell a projektet.

Eredetileg a 1l ogikai keretmatri xnak nem
érdekében cél szerd szer eppaerittneetrneik , ;mérge f ar
kor 8bban kapagyanezammavw &8y khasonl 6 célr a.

A |l ogi kai keretmatrix a | ogi kus gondol k
hori z@rstv8alritsi k8126. | PRIk §®Hr A) matri x hor |
|l ogi k&j a szerint, mi nden szentenszkéuvbétat
monitoro z z u k az el 6rehal adast , val amint me |
tudjuk észben tartani azokat a teényezdk
hat assal, de foredihatad saszad k bdfrep a kéjt eekkterz E
Osszegezybelkehtoril@ont 8l i gr oljoegkitk aal t gl el é
valamint a projekta | t al fel hasmédlétsélredf krapesohk 6d
szempontj abadl kul csfontossagu mutat okon ¢

Beavatkozasi M®r h eKi és hogyan Feltételezések,
logika indikator méri kockazatok

Altalanos ><
cél, hatas

Kozvetlen,
azonnali cél | ‘

Eredmény, ‘ ‘

output |
;ZZiZigySéQEK Eszkozok és forraso
A projekt
elrfel
20, éaMorimont 8l i s |l ogi ka ®rv=®nyes¢l ®se a
Forras: Tempus Koézalapitvéany, 2003

Averti k8dritselEmhga&ksa sorr enadz ae |kéfveelttkéetzedl: e kr
a tevékenységek végrehajtasat el taldnel h e t k

megval 6sul nak és a kilsbé tényez6kkel kapc«
a tevékenységek szintjén, €s azok nem Kk
reahaj n&kl a tervezehth aeazedeményéhorhe&kissbe
tényezdkhoz kapcsol 6d6 feltéetelezések a:
bizonyultak, akkor ez a projekt céljanak,

Beavatkozasi M®r h eKi s hogyan Feltételezések
logika indikator méri kockézatok

Altalanos ><
cél, hatas

Kozvetlen,
azonnali cél

Eredmény,
output
;I;g;:ésl;ir;ységek Eszko6z6k és forrasol
A projekt
elup f el
21. 4aVerati k8l is | ogi ka ®r ve@xbgnes ¢l ®se a
Forras: Tempus Kozal apitvéany, 20083
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A kdvetkezbkben attekintjuok a | ogikai k

(6 | épés), amivel egy gyakorl ati Gt mut at ¢
1. | @®@g:enadszer meghat 8roz§8sa

A beavsat ksotzrdat égi a ki val asztadasa utan az a
célrendszerének egyes szintjeit:

- astratégi ai célt p@alcyéd £ aat ocss Upddajna ki taétvEe
kiirasbanakzmegegvezrzél megfogal mazéas ad
- projektcél ké@al f abol a stratégi a célt

kovetkezmémhvyeké&nhmeglf @flal mazast emel j Ol
- az eredmény a ptroo jheokzta dkéékzaz, e | kfoozgvheat | e n ¢
- atevékenységek soraban az eredméaty el é

soroljuk fel.

A beavatkozasi stratégia egyes el emei I o
kel l t ggniae,t ewvbbkenységek megval 6sitéaséah
tevékenységek véghezvitele eredmérmigezi 1
termékeket €s sené¢ gk e mad gdsw&klat hoAza a p
teljesil ését, ami pedig Mozzajadryli aa <téd @
val 6 hohao&jsanunddavgly hor der ej (i rkianhelishogh at i n
egy stratégi ai célt altal aban e geyl éprréocsjheekzt
tevékdmygardmj arsulrmit.é g iAa 6 a kcliégl yotk a ta gl obalis
(pl . lUveghéadzhat &s0 gazemisszi 6 csokekent é:
magaban nfeangleali § vagy nemzetek feletti |
segitségévelA &réHeaetejnidszet . rel evanci 4j at ,
ill eszkedést aggperaségea aétékcsmepgert i g
pedig a probl émael emzésl serae &apabboprhb
6sszhang mut atj a.

2. | ®p ®&@sn:di k8t orok ®s forr8sainak m
A logikai keret matr i xatealrkoézsnzuintké s @ k o re g yne
kapcsol 6dé6 indi kdatorokat (mutatdészamokat
céljait, azért hogy azonositani |l ehessen
i nforméaci 6t adnéak mé&r te&kebdratelh get nad kp ko ji ¢ lét
mel yek 6sszesen adjak a projekt monitor oz
Az indi kadtorok olyan objektiven mérheté
eredmények (phednbny i & EgnT, ngnna, nfFt, %, sth, mi nés é g i
(pl,kateg-ria, szint, c¢c®l csoportra, funkci
stb), vagy i(dlé8blelmaind- -, ®vdtsnzghads &r o zNagyént ad)]j
fontos hangsulyozni, hogy az indi ké&tor ok

amz ab8hns @t @Glkeetel ércnRil k(itp@&rettmudnnk.an é 1 k U |
bazisértvkk| 68 ,t%% 14, 0%) .

Az i ndifkatkoarzodiod j ekt i v val 6sédg val amely e
forma alapjéan. Az indokadawmel yehakompglyex !l
i nforméci o6t l eegyszerlsitett f orméaban I
|l eggyakori bb médja a szamszerdldsités, ug:
mut at 6szamokr 61 , az indi kabomajmelgamest es i
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megj egyeznink, hogy nem mi nden adatot,
I ndi katorréa a felhasznal as teszi az info
val amely tevékenység sor an a dontcédsbhoz a
t A&mogat 6j aként hasznosul

Az eredményhez, a projekt cél hoz és a st
meghat arozanddéak. Ha valamely kitidGzott ci
mennyit, mi |l yen mi n6ségben, mi korr a, ho
fogalmaznuk . Az eredményhez az outpwmdj k@aspr ok
a stratégiai cél hoz a hatasindi kéatorok t e
Az i ndi kdator ok mel | ett az azok el l endér
meghat &rozanddk. A hat ak@Blem&iée ngrid viaemdg @
€s a hivatalos statisztikakbol nyer heto
van o6nall é adatgyljtésre is. Ebben az es

nem nagyon kol tséges f A mémése ik Aathé d oftor v &
meghat arozadsa befolyasolja a projekt meg)
el vart nyilvantartasok, jelentésekakkodr én
meghat &rozasdAendazenonkitalrakigt dsat .

Az i ndikk &atl mrkd k aa owalal lkappeds @l k 6 uneligegdhsmé ny
mut altedgky enek, a mi azt jelenti, hogy az i
all 6, val 6sadgapdr (| egyen,dbé vagyi s az i N
megj el 61 é anbleo rk efl kg yveeloemyinaz ok fre BMART enek
el var asoknak, (laezlaézg glé e gryéesnzelke t (Spefific), (2) speci
mér h e (Médsurable) (3) megszerezhet 6k, megfi zet hi
(Achieveable) (4) hi t el es e k (Réastic)r @)ad | pakj ekt el et t
al k al mgTnebadead)k

Asaj 8tosz jiehtliegat or egyértel miségében ér
vonat kozni a az altgdvdaas e égledted tthtced yelt y
hasznal & abvekmeikdd el égedettek szama a cél
ta ut am®rlheéevRe®@lbwean. ak el 6z 6 pel1
ttsébg fnoékroézsaet Up ls.k all an t 6r ttén h egtl,) a

A

l ez&ar ul

el égede

.teljes mért-gkblEeh) etl@gjeadh etidal km&r®sg .e
(idészerldség) adott idébpontra kel l telj
rendel kezésre kell allwiad ass8pebhméidée®meny
szerint a mutat onak évrad 0balnl av oknéaptzkéosz nmi
mel | ékes kordal ményekr e, imd Ral appl umg@ght abh a
rendelt idédi menzi 6 (esetinkben 1 év) mec¢
végrehajtas optimalizélé dahoezl | eb én greud haett
idészer G, i dében i s val 6safglbd m8clil-apbt of
természetesen igen kil odnbodéz6é az egyes ad
mikodésének megtervezeseben prakti kus €
f ig@gny ében j el ent 6sen val tozo indi kKator
frissesség, idbészerls€éhogFramei kbPai Behywni

Az adatok i nf ortnéancyilhbekg e 8§ f @t hevtaRdP®geni nds égi kri
hogy az adott indikt or értékeéere vonat kozbé i nf or mé
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vagy | étre |l ehessen hozni egy o
r vonat kozbé¢ i nforméaci 6 kinyer|
n megna&veerpettkemit atszéamebher Gsit é
at 6sdgéat tekintve ol yan, mi nt ha
zzaf érhetetlensége. E kritérium

al figyel embe kel l venni
el |l ehet megszerezni az 1in
af oy chogy daslalij amnaarkd myalba ma ck

megszer r
ol galtatdét a mmegkdleverhie f i ni é

hasznoshArd

Az°sszehasosktnhan- snEBEgn6ségi mut at 6, mi v e
nagymért ékben [rajegtekk @z it ®Emddadl | t14As jloe h et
indi mAtatonak olyannak kel l enni e, hogy
megértse. A mutatoé értel me, j el ent ése, a z
nyil vano pojékine €esd zas ment szamar a&,ni pomt omérm
vizsg 4 | t f dvWj anldmazto.n 41 t al azb j eht? k & nhorelklneark
(megbizhat 6sag) kel l l enni 0k, a mi azt ]
megfigyel 6 csoportok a proj ekt er edmén
kotkkeztet ésr e jutnak. Ezért az i ndk kat or
szakaszaban meg el | fogal mazni , de a p
réeszletesebben kifejteni, amikor mar t ové

r
n
k

Létezik az indikatorok vonatkozasaban az
SMART-n 4 pecsd fi kusabb, a fejlesztési tevéken
fogal maz meg. Mig a SMART az informéaci 6 |
a QQTTP az indikadator, az informaci A tart
QQTTP szintléh 6aamggfeszavak kezdbébet di b
ideédlis indikédtornak a kovetkezd6 kér dések
- Mennyit? T mennyi s ®g d DQu a mtdii tkyd)t:or altal I
bekodtvetkezett mennyi ségi valt omas;
kil ométer ben, a munkanél Kil i ségi r
felhasznél asra kerult pénzigyi er6f
- Mit?2T mi nRs®g 6&Qualnidi kAt or altal l eir
szukséges, tepéapduiulptel ddak mramgj a S
szakképesitések egzakt besorol dsa s
- Mikor? T i dR ( Tmemg) :i dé6szakban kovet kez t
jell emzédben, il l,aez vied & ofgyqaav éad ya&khud rt ; Z
- Kinek?ic ®l csoport @hToalr geezt égrrtoeulpme:zhet 6, m
l eirt jellemz6é célcsoportjat képezd ke
- Hol?7 hely(Place)az i ndi katornak szintén be ke
térbeli, foéldrajzi el helyezkedéshber 61 (
kovetkezett be vagy értelmezhet 6 a val

tériumrendszert ugy is felfog
sag kibont dsat a fejleszt ési p
t
z

k 0 v ekt &tl améknéy/ s zelnedfsezkayrnyet  tuaglydam U
erd al kalmazni , mi nt az egy
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indi katorrendszernek makn kek rlenniee | 28 POTIE n S|
feltételeknek azonban csak ag@Zsegeyesszijngllé
teljesdalnie; vagyi s nem kel foltétl end
tomoritsik a QQTTP indi kijteolrlokmaddt megkdve
Az Eur épai Uni 6ki dol gozott egy aj anl ast
kiteredek a koévetkezd6é f6bb teridletekre: fog
energiai nfrastruktdr a; tavkozl és és i Af or mé
fejleszt és (K+F), tecmsnokodégépyalil mikw&Zzdi
idegenforgalodmrrahsuméree}nesztése; nemek
varosf ej |l eskitvéasl;ashaloda & auantk. néhény beavat k
kozal, amel yekhez kapcsolodddéan berutat
2 t 8bl §8zat)
2. t a&APR®aAD&K i ndi k8t orokr a
Beava.tI« Output Eredm®n Hat §s
ter ¢l
13. A rur8lis t®rs®gek alkal mazkod8s8nak ®s
A renovdall- Az (] vagy
1306. Falvak (Akmnél ki al | astoké Wr u
Y j § ®p 2| Af el djitott korzet ébe szadma 2 év
. utak nf —ben |l akosok s (abszol Gt s
fejlesz . . . N .
{4 @K i - A rgnoyallt é| - A'tamogat ossges-aébhé
Vi - A pénziugyi t térségekh- A kdvetkezé
vedel me | sszesil s pr|] I étrehozd térségben nf
me g Rr z § vallalkozg kivané | ako
Uzl etek ¢ %-ban
17. Idegenforgalom
- Az Uj vagy 4 Az 4j vag
171 Ts§t fér6he|yek ( ;%%ewe
beruhgz- A fejlesztetf_ A tamogat’ Az évente e
; f szall odak s Z . 0 9 hozzaadott
(in orm. Az / avi szal | aemhe Az U] v a
kezpont J j eltoltottd 7 . gy
szO6rakoztat ¢ . < - all asok bru
sz8118s | ét esit mén vendegeéj g 4
y € szama éVvd szama 2 év
vend®gl l ehet 6ségek v eltelq f(@solat szan
egy®b - Uj idegenfor - o0sszes-ahbhil
. . - Az udgyfel
szol g8l vallal kozasg )
tulajdonos) el égedett
(férfiad

F o r Warking Paper 3
3.

| ®p ®s :r ende | kenzp@stfoekr/EeBBRo k meghat 8r o

A projekt megval 6sitasédhoz sziukséges f el
szambavétel ével kezdjgiuyk . a Sobreraav a tvkeoszsazsiiik
tevéekenywsdgeisnadk séhez hminrden ,| ertsazz es 2 (AW s ésg @
értel.embemr alsa lreechredel kezésre &ll 6 épiul et,
engedél yek, tervek, emberiségedf dreld dole| ¢

4Working Paper 3: Indicators for Monitorirgd Evaluation: An indicative methodologyl a pj an .
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magaban a projektben teremtjiuok meg, vagy

kertl nek. Végul mi nden szUlUkséges 0O6sszet e\

4. | ®p®s megval -s2t8§s tov8bbi felt®te
Egy proj& t si kere gyakran nemcsak a projekt
tényez6kdn is, azaz olyan el 6feltétel ek
szerepl inek nincs rahatkooxx&k.dzAtheéhy,éedéE&nd
amel yek &€snmekeaepdeemekt el l endrzésén, ug)y
proj ekt keret ében végrehajtott tevékeny

Kézenfekvd pé

Il da | ehet erre pl. egy beru
| ényegesehhhef a

|l pads a kivitelezés Ut emezé

A feltételezések esetében a projekt sikerl
el maradasuk kockéazatot j el ent adnakfae | t ét
éremnek a lkéta dledaulhah D(app € h &t Aefdfpereésének
i dlégyen, & esetben a rossz i1iddéj ar ashadritre ldédn
tart asa s)zle nfpeolntt g taebl 68 geygnyebgejne | ad | kéoscek a4z at o k

|l ehet 6séget ad. Mér lkkege&lsn iwn&l Olselin i aéglee¢
valamely fontos feltétel bekodovetkezése
atal akitani a projegyeta. pHaoj ekt nemms mk e
proj ekt kloukottepx.i . 68br a)

IGEN | A pr. szempontjabol fontos

feltételezés?

4

Majdnem biztosar Ne vegyiik be lBKM-
IGEN 7 ba

Teljestlni
fog?

Vegyuk be & KM-
ba

ql eg NEM

At tudjuke tervezni ar-et
ugy, hogy ez ne legyen feltéte

IGEN

Tervezzik at pr-et, adjunk hozza tovabbi
tevékenységeket sziikség szerint!

22 amfebt ®t el ez®sek | ogi k§j a
Forras: Tempus Koézalapitvéany (2003)

A feltételezéseket (kockéadzatokat) az LF
mi nden szintjéhez kul oén kell vizsgéalni. |
szint edzérsésiekhseé&ge s, hogy az absbbbtérehe
bekovet kfe zfzeelntekt.el rendszer még hi d&nyzo, é
el emeinek feltintetése torténi k meg a fe
fel fedw¥nkhalmégpedi g olyan |1 ogi ka ment én,
hogy az adott szinten el ért eredmények,
teiestil éséhez mire van még szukseéeg:
- milyen el 6feltétel eknek kel l ek | j es
veégrehal tuduk kte zdeni , il 1l etve, hogy a
megkezdddhessen;
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- a tevékenyesdhek aivégen kockazatokat k
teljestul ni, hpgyjekaltezdatdménangak a

- mire van még sztU&bkgEgs,ibh épprédiezk d mé hy e k
| ét ele maittctaka k apcsol 6ddé feltétéed &t it edl
projektak 6 zvetl ¢ &t ;

- ha a projektcél megyvalkoswkla,z ad toeth 17 éet eelmét

i s teljesulinkekeg!l atktkmg 6 /ésthredt égi ai cél o

5. | ®p &Ks®:l t s®gvet ®si keretsz8m megh

Mar a projektotlet megfogal mazasakor | &t
Ennek meghat &rozéasat a kol tségeket az
figyelembe v ét el ével , tevékenységenként -végez
ket kol tségtétel elknetl yiek lkalpldulyalzjauldban nem

f el m&r (ald@jclemterekR6 gz i t et t | vagy maxi malt Kk (
h a el si6t éns dneghdladjuk a keretekekesetlegv al t ozt at nunk

tevékenységeken. Sz&a&amol junk azzal, hogy ¢

Vi sszahathat az eddigi tervezési eredmény

6. | ®p ®so:v8bbicii-nk or m§
Célszerd a téabl dzatban feltintetni a péal:
informéaci 6kat is. A partnerek rovatban c.

partnereketA r ef erenci dak kodézott a-9rtoégsekeavsazbebm|
menet ében részl-ktoeadbibemlt @tsanadm&nyek f of

A kor dbbi kapott té&dmogatasokndal az azono:
a mostanitéédl kil 6nbd6z6 tevékenységeket é
' 1 et ve annak szazal ékos réeszesedése az
ogi kusan a referenci dk és a tamogat dsok

i

L

A |l ogikai keretmdtrix Osszedllitéadsa sor.
el végzendobé | sazdaak mai, mel yek a projektteryv

Jell emz6éen ilyen a kil énbdéz~6 miszaki ter
izl eti tervek kidolgozasa vagy az indikat

4.6. Projektjavaslat

Aproj ektjavasl at egy konkr ét Kkidolgozott

ltt a szakmai tartalom és a koltségek kor
rogezaitt (végleges) asvaalmotakk atPrenj ekméany ez
terv, amely nagyvopalobbwiyzs@gdlbedcsd éalsap]
egyes proj ektek var hat o kol tségki hat as a
kovetkezi k, hogy bar a teljes tervre néz
0sszko6ltség el ég pontosan becxiil hbeté&s,enad
nincs meéeg bej aratott, tobb éves tagpaszt

t ervezetitgérnayf oar dkiotnaksr é t snpéemedi df o skualchi adt .i s me

A projekfjaveslat—e | | ent ét boetnl eamti@d okj oenkktr é t megval o
meghozasara szol gal , itt a szervezet vez
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tényl egesen el kdtel ezi magat egy proj ekt
tartalmazza z al abbi akban felsoroltakat:
- a fejlesztési i geényekhhildékdav evtad e z éa,l 4d

- a megval 6sitéads partnereit:;

- a ceél ozkehto6z tveev ékenységek felsorol dsat;

- a hodz2&gets kol tségeket és idéigényt,;

- a szukséges eré6forrasokat;

- acl ok teljesiul éséhez sziukséges tovabbi
Az informci 6k adott szintjén megfogal m:
értékel ése soran | athatova véalnak a kido
tervezési feladatolkhstmeélsyenim& aft elradat Kés:
Mar az identi fikaci 6se ftaezlijsebsaint eeli d 6ad , p rhc
kovetel ményeket . jaaggitalsezzeémrbtena t pmapekot t
kovetel mények a kodovetkezdk:

val 6s igényekb6l i ndul ki ;

- épdtkor dbbi tapasztal atokr a;

- hossauon, rendszerben gondol kodi k;

- vil dgosan meghat armdshzadrotke élse ielglye ¢ ZAatghag

- méhetd eredményeket fogal maz meg;

- realis naegybstaegrreemtdhie,t 6 f orrasokat ki va

- a partner ekéselnkedgtbeil zehzaettbtke,k r endel kezne

szUkséges konmpedtfeorrcridadskokkakla | & s

- szamol BovkhAhakdkkakeeményekkel
Mi ndaddi g, mi g il yen »projektkezdeménny e
tervezés koveéppidlOk.faAi pabeaedckd geamlké@mp @&
projeki avasl at j 6het I étre, hi szen a fejl e:
szi nt e ekv Ahhaze hogynegegy projekt avas| at proj ekt kén
val 6sul ni , tovabbiel teeveegeiznif el &d dteo keetz
kol tségesek, a ter vezé smeraszefimsrzdli kt 6hsaet kd.  eE bx
kovetkezik az a tény, h okgly hozaia, pogyo el k t g
projekb t | et e kprojeki hvas VvV at ek mfed jl led ¢ z tkédst el e z i ¢
el déont éséhez kil 6énb6z6 modell eket | ehet

mindig ugyaaz: a projeld a z d a grti okeéeltlAasa@sszedtehedeeki
megval 0ssel §génhebkdiehlredségétgatda As pjrdt epr

al apj an megfogal maz egy fontossagi SOTrr
|l ehet 6ségének becsl ésekor pedig, tobbek Kk
- tude forréadst biztositani a projekt teryv
- milyen altzirmazdsi ffimramadsok &all nak ma
megval 6sitéadsahoz,
- tudjae bi zt ositani a sajatero6t,

- és végilila tppudjekthez partnereket tal al.

A doint és eredményegkaézpdpae nr eand et b g 2 kK néhai
javasl attal , émame|l gre&f drerraveazkéast rendel . E
o0tl et ben, ill etve javasl atban megfogal ma:

64



arr a, hogy a parmarekekled d i tkaesraehmmmaérekésak akkar a
tulj &1 kot el ez projektjanasigptunkreet! | et t | ha a <cél ol
egyértel miek, azaz vallalhatok a sz&mukr
érdekében sa efregtineeéngkée 2sit. A cél csopodtsaj o6l
is jelentédt kebbbibopa&joljeeskat ése mel l ett .
al aposséaggal definialtuk, akkor kil 6nboz
meg kel i smertetnink a felsorolt szerepl
4.7. Projektgener 81 §s
Projektgener al ast al t alcd Wasn swzealraégzéest enineekk &
potenci &d d zsd apkr ol terkéb e n . Ez a kulsd szerv
el emi érdeke, hogy az adott tel epll ésen
kapcsolatban | évdé O6ner 6s ébt elhgyodokioepekt i
a szervezetek | ehet neskz e rple.zdéji.réls asrk nraunkytzuart é
alapok palyazataival foglalkozdé kil 6nbdzé
Projektgener al asra azért vamn6 szilkislé gs z enre\
6nkormdnyzat ok és ma s gazdasagi szer
kedvezménye zentetne kr,e nadletl akleazbneenk all y &ent vet if at]
koncepci 6kkal, amel yek egymasra épul 6 ¢és
all na. Ennekf sdédmoeat okldtf dl5)a célteridl et e
1. Magyarorszagon a koézponti fejleszt ési
alapvetden a forréadsorientalt megkozel
amelynek | ényege, hhaggyanalkyraené dfroerjrl aeasnmy
Ezzel szemben |lapasck rulkndsaleir € b ean a ¢
megkodzel itést helyezik el 6t érbe, amin

végreihaj amal yek azt agddtitambamnsédngnyge @iv 6
al 4t amaszthaté sziukségletre reagal nak

projektgazda széadmara nehezen el fogadh
van pénz, €s majd ahhoz hozzarendel!
megfogal maz &t té sc @al kietl yzé ssezikségl et ek
el 6késziteamkkorr,ojarmitkkdr nem i smertek ¢
a forradsoknak a meglehet 6sen altal ano.
2. A projektgazdak j el ent 6s része n e
palyazatkészitésre van berendezkedve.
szuUkségletek vizsgal atara tamaszkodva
ahhoz sziUkséges vizsgalatok el végzés:
finanszir ocziatsi k ikeolnaskt irtudks a ; ebben a me
ki dolgozasa nem méas, mint a megl évdé p
megfelel 8 formdtumban torténd prezent
tobbsége nem tervezi makgan a @ajekt bzertoeas e n
kitoéltott palyazati nyomtatvannyal
3. Nincsenek, vagy nagyon korl atozott e
projektfejlesztési hagyomdnyok, tapa
nagyon nyilvéanval dé proj ekt élkslzeen ago npd o
6nkormanyzatok eset ében a |l akossag
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koncentral 6di k) , és nem rendel kezn

szervezetekkel és i smeretekkel, mel ye
megol dasoka kiné&lkd kfi ejl lakd 2 tdé&sKit .pr oj el

4. Nincsenek forréasok a projekt ki dol go
hdnyadat j el ent &iviltsrekezetakrielh y nasolamala f
hogy nagy fejleszt ési projektjeiket
| at 6kdrlikbere egy kkanikrdese | ypafliydams zi
projektet.

5. Gondot jelent, hogy— kil 6 nds en a fejletlenebb t
Onkor manyzatparionfailt (sézsemeworz ét enakl ¥y ende
fejlesztési formakiok, sé@pgéadtmégr 6ni nsem
projektek megval 6sitaséadhoz. Ez tehat
pontosan azok a térségek nem tudnak t
szukség |l enne erre.

(
r
ro

rojektgener al as fiodlyiamapahpédazdkékgeészar
rehozhaté projektekl epbeobPpe&t konzxerpicrni td
etmodszel 6seeesnki dol gozadsa kel l, hog
rvezetnek kel el késrzdnemnése az.,praj eks
es projekt koncepci 6k kidolgozasa, f o
gramhoz, palyazat. kiirashoz, amelyek
ergleddaegébdl €s fedgpdmatdéadbbotodddtidohbna
ros hat ari dékkel nem | ehet és nem

jektgazdéakat .

ST NOD® TSQND O

X T 0T <gpg 00IO<®™T —~T

ojektotl et majd a projektcsira megf
kezé potenci al i s partehdét ek v eliedndie g ¥
nak hel yet a partnerek stratégiai I
ktek megval 6sitasaban takp as zctéall castoopkc
a témat jelol ai podredh cs Ad &swmé Armtoigsaz t64 ke
gdkyeljunk arra, hogy | egyen a pr o]
ent al o, a munkat szervezéd, mi ndehhe
rrel rendelikezdé felel s munkatars

> TOAOXTOT XX TOHLNQT OOV X — >
D00 — ™" O

ktgeneald!l fadblh oll §maénaeia az al dabbi ak
|l A4nos t;4)j ékoztatas, PR
rmacpldpemanpilv.;pf ogr amok)

zertani képzés a potencialis proj.
zetfeltaras, helyzetel emzés, stra
€ Warkshop)

a. Er6foel @am@eBWOT analizis
b. Probl émak azonositéasa (p
c. Cél kitlzések meghat aroza
d .
e

e
a
0
S
y

Vazl atos | ogfr ame
Lehetséges projek
Aprojektkoncepci 6 ki
Projekt koncepci 6k f
Szel ekci 6, egyezteté
Kisérdéd képzések, i nf

ozasa (logfral

©No O
OV o~
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A projektgener al as f ol yamat 4hoz feltétl
mar keting kampanynak a teleptul ése, ki st
| egf ontosabb eszkdzei
- informdci éds ci kkek megjelentet ésk a
t aj ékozédhatnak a projektgytGjteés fol
- egy wegyszerl, rovid téajékoztato ki a
el ektromiolstsanudod®n a potencialis ked
- egy egységes preazentnaacki 0asl kaanl ynaagz,4 s a
j Aréassiregitenal esfejl esztendleaer éhapksenl;
- eqgy onall o honl ap beinditéasa,-krntell,y |
projekttervezési umoidée sz e rpt@ahnzopkgrka | ,h a saaz
progranj ai nak az EU tagall amokbanfontos,nans z
hogy |l egyenek l et 6l thet 6ek a honl apr 61
val amint a honlap tartalmazza az eddic
- direkt mar keting kampgay da€£ck smiemiéd zteé
kil 6nb6z6 OP iranyitdé hatdséadgokhoz, ve

h
y &
d
Vo
k
o}

A projektgener al ast végz§ S zted jveekzeatt ak g |
potenci ali s psojrektpgapdhkbara Rapgydl 6&é

fontosséagaval, a projektekkel sBEneeknlden t
képzésnek a | egfdédbb cél kitlGzése, hogy me
|l egfont osabb helyzetelemzési, helyzetf el
azokkal , ami ket a projiehkt erneekrtkiseva é p ker at
al kal mazni —medy Aélapzdhs el adads| éhet ésEl
szerint |l egyen 6sszekapcsolva az el s6 wor
szef nt a konkr ét pél dakon kereszt al akti
sajatithatoéak el | egkdnnyebben a szuksé

(
MmO d s z eorkttaantia n d 6a t ked vid legyemek(®) SWOT an@) i zi s;
stakehol déypraonballéinzaifsdd) Iémgi kéalif ak €5) €dnttnd d s z ¢
digramm;(6) | el t &r matri xok (ember. er 6fArréas,
képzés |l egyen menéii O écsszd pdterku nekgay,e 2 taesst é s e
ki al akitasa n ésbportisem lesg, illetvk iehetzsikened. 8

Ami nt mar emlitettiok ezttt 2rdeémesng@sjselkk
modszertani képzéssel és forditva. Ennek
jellegid képzéshben nem ma r ,a dnfindenkinakk p a
csoportmunkaban kel l agy dol gozni , hog
készul jenek el az el emzések.

A tréning jellegl workshop | ebonyolitaséat
eredménye |l ehet egy masoknyiraptobbégmabng
At esnek a SWOT matri x, probl émaf a, c él
folyamat an, ezért raj uk a kés6é6bbiekben
koncepci 6t | ehetél eg a | ogi kesohasknehagyjukmo d s :
magukra a kidolgozokat, hanem biztositsur
megfel el 6en a koncepci 6 épitsen az el vé
mel yekbdl | egyen | evezethetd aazzaaprgjeltkt i r
|l egfont osabb cél kitldzéseit (Il egal 4bb k é
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eredmények el ér éséhez sziUkséges t evéken)

forréadsi génymat € hiuanlains , i mmat eri alis), és m
val ami nt a kockédzatokat €s a projekttel
érdemes Osszeéallitani egy vazl atlemebeai | | al
igazodjon azregyvewsobpez akapcpol 6d6 pal yaz
A folyamat kovet kezdb | ép é smojekt fiche adatlap r e e
melynek kitoéltése szakértdi segitséggel 1
beazonositéaséara, valamint a projektek mir
A kialakitott projekt adatlap a | ogfr ame
mel | ékl et ét is képezze az adott proj ekt
kitoltése érdekében val amennyi pr aglap k't g a z
kitodltéséhez szUkséges i nformaci 6k 0s s z
tal al kozokon az adat!l apr a tamaszkodé
Hangsul yozzuk, hogy a szakérté ¢és proj e
fol yamat osam kemzoasalhl pz adatl ap kitolteé
Amunka k°zbenidek®per®s eios. gy alakul nak
vonat kozdan kit dilntota pardajtd katp olknzgefvradtmeh med
mi nden egyes pr okjaepkcts ok bk é pne |l éeshheetzf s é g S
kertl jdédn egy prezentaci s anyag i s.
A legjobb az, ha egy vazlatos | ogframe m:
de ezt kovet 8en egy irasos oOsszefogl al &s
lehet a szerkezete, il8)etve formadatuma az al
1. A projekt r°viidakssZ2®&f0oglzab&ana
2. A projekt c®l ja ®s a m@gxvZolda)s2tand:- tev®Kk
1 Melyek a projekt céljai és milyen szuksé
1 Milyenm6don kivanjak el érni a tervezett cél
3. A projekt v8rhat - (maxeldldeBnyei ®s hat 8§sai
1 Melyek a projekt eredményeképpen | étrejo
1 Kinek a j avat szol galjak a proj ekt e

produktumokaet 21l Kér mékg, a proj ekt célcsopo
1 Milyen jarul ékos eredmények varhat ok?

1 Mi l esz a projekt hatasa?
4. A projektben r®szt vienwaRk .padr todedrailnt ®z m®nye
1 Milyen szakértel emmel birnak és milyen

partneryek?t é z mén
5. Fol yamat k°vet(®sax®Rs 1®ral®kell )®s

I Milyen t eeviéekneerky sikg@gépit ésével biztositjal
végrehajtasat és a munka értékel ését?
6. Di sszenimm&ci 1 ol dal)
! Hogyan biztositjak, hogy a pruajt enkitk 6 &G ¢
intézményeken kiviul is ismertté valjanak
7. A tev®kenys®@gmax¢ct Emek ®ak)
1 Kérj ok, készitsen tabl azat formédj dban

Utemezése és a vegrehajtasukert felel 6so
8. Egy®b v on énakka z &)s ok d
! Egyéb emlitésnedméal péofeddnhtel kapcsolath
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A médszertan szerint sa HfBolkjamdtaskdooet ke
feldol gozadsha mhddkal tél et k é p e slapszinteid pro
feldol gozadsra kefigll dodgoaaspa og ekéeet ékel é
egységesen kialakitott médszertan al apj

koévet den az 6sszegyljtott i nf or ma.cA 06Kk e
kialakitott ©proj ekt ahdaastzbnddzli hsa tadz oan bgayna kcosral |
csak aj projektek kerdl nek bel e, hanem
karbantart asa, esetl eges aktuali z4&l asa. E
rendel kezésre all 6 prroovjiedk tfeekl niédrbébs akdearteati ét
mel yek azok a projektek, amel yek még akt

i gy szUkségmpsojaekt egyeeesvéresekgybkgnl apg:
felldlvizsgéal at a. Az adatlbeadzkiesz z Kk @ kK e Inéesge a
projektek biAal madsatbabkzt dbadah. szerepl 6 pr

el 6zet esen i s érteéekelni, csoportositani

érdekében célszerid kialakitaniakéget léaz @&
szempontokat véayiukeflubeel embtedettség,; (
a megol dani kivant pr olalpéomea n erifjdkigaada f o nt «

kompeten¢baj a Iehetséges papt o¢ e éske kédsne e
megal apoézsota s(pmaj ekt fennt ar.tAh atedns drpag f &4
min6ségld és koncepci 6ju projektek gazdéai

dAtdol gozni kbdébzdosen a javaslatot, vagy el v
Afol yamat ut ol so el 6tti |l épéseként a ker
pontjainak vizsgal atara, az azonos ter Ul e
O0sspekal't proj ekeled&dmkoénnatl | va lpdr oepgoleld r t a s a
gened | 4s ezen jl&pé&sidvoe kKisptbpok megrendezésé
azzda a céll al , hogyraojaextéerki retggtetztjedrédss ol
aj projektek keritljenek a felszinre.

A proj ekt guetnoelrsad 44 ont os bakeme magtemraejmdlét
midkdt et é s é hez kkai pecgséosl zbidt 66 kkiéspézréés/e k kezdem
koordinal asa. A képzés ntééd rkgiéd g j ek g & B @ z ¢
projektfejleszt ési kapacitagarkdal gféasjzli ¢ $z t
tényl egesen €s érzékdaléhembsappoi gsar kE pasts éh
novel ésépreaj. ekt general as wutolsé fazisaba

szervezni , ahol el 6adasok hangoznAzxk el
el 6adok kozott | ehdtedlékge ss beomegmd lijt ®n eskz e:
hat 6@H i munkat arsai is. Erre az informéci s

reszt vett a projektgener dal &s f old.amat abe
4.8 R®s zI|l etes projekttervez®s

A projektterv el készitését megel 6zi az
0sszessége és kiindul 6 al Aprjoa eakzt teelrkvé sl zéinl
aprojeki avas!| at t ovabhalogkak eerseztt edttr ifxo rromeg zal et
a dokumentum a ‘taktikali tervezéshez kap
végrehajtasara vonatkozdé dontések sziiul et
proj ekt kol tségvet ése plns églaeadeszetr eplell o
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egyeéb eré6forrdasi gény, Ut emezés i s ténys
végrebhaejyvézetre vonAthoppekdheesekehat a
javasl atnak a miszakilagg,jggzdagagbskagyv
témanak megfelel 6en szakmail ag kidol gozot
projektig egy tervezési folyamaton Kker es:
€s méretétdl, val amiint6la g osz&ndakaiat dle
vehet néhéany hdénapot, de akar tobb évet i
A projektterv aspembeRkt knédmc epaihteevtadl ért é
al kal mas arr a, hogy a finanszirozéasar ol
szervezet legyen az bank, szakmai vagyé nz i gy i befektet 6, i

a apok tamogat daagddlds adgo.nt Ble felagadj @k o
biztositéadsghedaaf @elrelj@&@kt ddédnt éshozdé szerv
i nforméaci 6ke,a miamt sedikskigl sé6 finanszirozé

Val amennyi proj ekt tervezésekor font os
vi sszat Oknlda npreqgj ekte kk @nak rpérto jteakrtt afd)eanae d z s
projekt kapcsolatrendszee € sa pijek{ iddpkok a gda .né gy szempont
megkdvetel ése fontos a dokumentumok érde

néz6épont oknéal igényelt informaci dt a KkOove
ADA projekt koamkm ®jt e kttar k @an knraé t tartal ma
értel mezett projektre vonat kozo i s me
kul csfontossagu azon termékek, szolgalt
eredményeképpen el varunk. Nagyon font
szempontokkal (pIodJaavamegvaAosplrtoasaktmek
gyakr an okoz gond : hogy a proj ekt
tevekenysegek hatarozzak me g, il et
eredményeket Az eredmények megadasan t
erés moédj at (a tervezett tevékenységeke

2)A proj ekt repnreodj zesketl ®menedzsel ése a pr

kapcsol at os kérdéskort j elteggii . stituktfa
szervezat tkeilatit@gimechani zmusokkal . | de
hozzaredndeméseekek, fmdimstorkszirozas

(3) A projekt kapcsolatrendszerea pr oj ekt kapcsol atrendsz

projektekhezprogramokhozv al 6 kapcsol 6dasat adja mec
egy-egy projekt szorosan o6sszefiligg mas pr
4)Projekt | emzdnddioollttesdaSogda or ban ol yan i nf or mi
al apj an a vezetés dont het a veégrehajt
projekti hdapopae®stmegga. Ehhez ki thaszog é k e |
el e mztaroadk, s itt lehet megad@ st r at égi ai tmazoty b e n
célokhoz val o6 viszonyt

481.T ev ®k e Iiffefadatogteekr v e z ®s e
A kitildzott célrendszer vmeegeuwadleds i taansedl hyoezk

egy |l esz opgamdhi szadamarajekEhnek meghat ar c
eredménye. El 6szor f el kel l vazol ni egy
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megol dast , il 1l etve el v ardszerréde r eddsmsézreyitl,l e
proeckk oncepci 6nak nevezhetiunk.

sr

Egy projekt ki dolgozasa sordé&dn célszerd n
kidolgozni,amihex é | szer (i el 6serektBasagbésBizaeyy

3. taPRéddat € ev ®Kdkatylsa®my bel sR tartalm

Sorszam|Tevékenység: megnevezése

Tevékenység kezdési |[Tevékenység befejez

fap!

S

é

A tevékenység mel yi k méas.i, Hetvé revl éyki ekn ynséésgi K
l ezart &t Kk Okelkdzdee™m | ehet csa

A teljesitésben kodzr emdkdpdrthierek z e mél yek, i
A tevékenység elvégzésért, illetve a refdg
A tevékenység fimaigwdlyssziitnées dnak

A tevékenység megeal ési pasaemel gék kk ¢ 7z 4
A tevékenység varhaté eredménye/ outputij g
A tevéhénysedigk,s éd emdokd é,5 a

A tevékenység szakmai tartalma és részt g

A tevékenységHRumgméngesl{omenagitsé&g, :szakkd
A tevékenység materi alis erdéforras (MR)
A tevékenység immateri alis eré6forras (1}
szuUkségesség indokl asa:

D

tevékenység elvégzésherakapésokédél &sd

Z

A
A tevékenység O0sszes kodzvertl en koltsége:

Személyi jellegl ktg. :eFt

Fel hal mozasi, beruhaz&Bti ktg.

|l génybevett kil sdé szolegtdl t atasok ktg
Dologi ktg.: eFt

Egyéb kozvetlen ktg.: eFt

A teveékeintysé&geiknek forrashattere:
Saj at feRrEgyéb feRrTamogat @4:|¥sszeserFt

Forras: Sajat szerkeszt és

A projektmenedzsment rendszeresen al kaln
(Work Breakdown Structure) a mi j ol s t r he kat pojeld leboatott mu t
feladatait t e v € k e awgzhégy milyen feladatokat e v é k e ke d é g &k evté g e
a projekten bel Ul a célok megval 6sit asa
nevezzik. Maga a mdédszer | édolyeehpr@arbhikus | € p ¢
rendszerbed ogi kus csoportokra bontjzel aaput el j e
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szol gal a projekthitewmélzaldis,t penezigyéhezr |
tervethseA projekt t el j es etettrg wdkd Mmed é gl eel
kapcsol 6do részamelékehy sogelendj ét me g h a’
bef ejiaddéothdagpykan épiiul fel a WBS? Az el sé

nevezzuk; i tt azok a j 61 defini alchédt 6
megval 6dsul dsat biztositjak. A WBS || egal
egységek, amelyek 1l ogi kai sorrendben val
el érését . A f a struktuar &dj At fgogaplyiskkyge k
(munkacsomagok) serz 4 mo t kapnak; ez mutatja a fel
val 6 viszonyéat. Sorrendet és hierarchiat

feladattervben azonositokéamtrsghAenmapel hi &
al ap és el Ipmjekinon é $ o r (Baya), B0O@2) a n

A projekt soréadn végrehajtanddé tevékenys:
el 6szor rogzitsiuok az el érni , il 1l etve ree
szUkséges tevékenységekéttos Aze veégkyeensy stéegvhéak
mi v el vannak olyan tevékenységek, amel vy
vannak olyanok i s, amelyek elvégzése ut al
megkezdAsEeakbkdat csoport ok K éeshzointtéasse k osrt rau |
| ebont aséat feldlr6l |l efel é végezzik, €s
tevékenységek a szlUkséges er6forradsok €
l egyenek. A nem kell 6en részlkatigsanfydltaicdd:!
el | en&Rézsézdte.t es tevékenységi i st a 0sszce
megval 6sitéds és a bevezetés szakaszaira
tevékenységek végrehajtasi sorreagdeket és
4.82.A projektekk o mmuni k8ci - s terve

A hatékony belsd ¢és kil s6 kommuni kéaci o

Kommuni k 8csis-zse atldrivt as a, mely a projektmur
kapcsol at os Kkommuni kaci 66 enfieezl éasdéatt o &s me § i
tartal mazza. ceéelj a, hogy a munka sor an
hozzon a szervezet szamar a, a fogadd korr
a vezet és és a tagok szAaAmargas zer ¥ bk b é saéky
| ebonyolitéasaval. A projekt Kommuni kaci 6
formai megjelenésil, és a megfeleld6 kommur

A projektkommuni kaci 6 —amel yezamagé nae k k amm.e

terveséran szemaelhGtltyszamt a&rsddi d o, amel vy
projektkommuni kadci 6k négy vari aci 6ja | ehe
- azonos helyen ¢és id6ben toérténi k a sz
wor kshopok, meghbeszél éseknts®ls mas infor
- aZzonos helyszinen, de eltéré6 iidbébben z
kozvetitett kommuni kaci 6r 61 , -mail, mi nt
dokument aci 6 menedzsnmi#dgant, vitaforum, hi
- kil 6nb6z6 helyszinen, de egyidejafil eg

mi nt p €| dnéill $kype, tedkamferencia videokonferencia;
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dtéré6 helyen és idbébben megval 6sul & fc
kor dabban mar emlitett kozvetitett k
hirdet &ard, 2013 i g

A projektko mmuni kadci 6s terv EUj apv@alsyd z2za (1l e | ggri
hel yzetelsemaésggi @R) cél ( ¢ é lzcéssoepko rme gehlaet ndzr &
B)akommuni kdci 6s sareaeétbBgbapetbmempmo&picd .
strat pagtidaj;é kot atas soran haszaniatl é s ipku;b | (
kivitel ezkosl tnsoédgtze;r \B ¥ KI8)l € s

A kommunt RAui Ged készitése sor an a l egfor
szukséges Kommuni k&dcirowe z € 8 e é kitseyneeér gadck n
ki alakitasa. A projekt életciklusahoz [
Kommuni kaci 6t magaban, dogdijae ¢y etzezrivke,t heal gk
gyakorl atban a komhuzidkhd&ia§s 6takco ndenkan sskzi onkt
el kés Melgnit.él ésink szerint a kovet kez6k
Kommuni kdci 6s tervben szerepl 8 tevékenysEé
- Milyen Uzenetet/informaci 6t akarunk A&t
- Ki fogja kilaelsazk iat athair téasl nmai a pr oj ekt a
a tartalma a projekt arcul at. kézi kodny
- Kinek/ ki knek (kommuni kéaci 6s célcsopo
lzeneteket és informéciokat?
- Milyen kommuni kadci 6s csat &Garjukélit@ainiami | y e
kommuni kaci 6s célcsoportok igényei hez
- Ki/Tkik lesznek felel 6sek az Uzenetek/i
- Milyen eré6forrasok, kapcsol atok sziks
véghehezi t el é
- Mennyi a projektkommunikaci é6 kol tseégic
- Hogyan és kil k-iéks fiongfjoarkmaedgy badatsba g)
megjelend cikkeket, ri portokat stb.,
felel 65 ial safvée® médi afigyel ésért?
- Végezétell kel l tenni a -&k éljuttathis taz ho
Uzeneteinket/infor macifeéedbackklat az adott
A kommuni kdci 6s tervben | eggyakrabban me
mut atjuk, be a teljesség igénye nél kul

- arculatielemek i al akit asa;

- a projed&tednnélnyaeiitt/ 0s ¢ peabd gkkadcaidtkényea g
ter | e(sedteékste oni kus form8k, h2rport8l ok

- a projekt tar s ad a$RrRmsocial eespersibildyd @ gnv & lalt @I
inffor maci 6s anyagok el készitése és annal

- proj ekt pfacebodkprofikoml agi t &ds a;

- sajtot djeky&l akokhmuni k ac i(guldic rélationr oj e k
koz°ns®gkapodekwbokpkoppok és konferenct
lebony olviatgysaazokon; val 6 részvét el

- sajté, illetve médiafigyel és;

- célcsoportok szamara informadci 6s napolk
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- a proj ekt t eam tagj ai sz&amr a megbe
l ebonyolitasa és az ezekheaz kk aed ckstslzd d ¢

A kommuni kdci 6s tevékenykégekkérékbensis:t
ker Gdntbdd i agr amo't aj anl juk, mi v el az minder
értel mezhet 6.

483.l dRt er vez ®s

Egy proj ekt idéterveprlogrkegetrer edenéinyt v
tevékenységfol yamat el emei nek (tevékenys
at on i s megjelenité teljesiteéesi progr a
hangsul yozott funkci 6j a, hogy aemefgvalds|
is szolgal. Ennek a kdvetelménynek az i d¢
- egqgy adott teljesiteési fol yamat teve
grafikailag uUugy jeleniti me g, szarinto gy an
tényl egesen | étrejonnek;
- azal kal mazott grafi kai abrazol &s szem
foglalt teeBkenlibégéhek bekdvet kezésél
- az i déterv részletezettségi szintje
i nformaci 6i gényének

rojektmenedzsmemtihen dédlttealv@zesamak has 4
et k e zo6gk bad rh a()@lprojektaa ¢ £ @t a s i i dej é@ak meg
el adat ok, téyvéehehesié nakk d b e & ol &z8 s a ;

ut asi i doét kozvdtl ad@alt o kboezihasigph & ¢( &kird t
éekenyls@geéleygkés abhleig k éisdébbppo nt ok meghat at
tikus tevékenységeknél

-~ o~ oo
—< -0 <35
N
_

projektmenedzsment ben al kal mazott i
azol astechni kai &«Badaokt 6k aat eggylapabbht
amint a hé&al édi agr amok.

<> XToS x>

T

Ganttdiagram az egyi k | egr égebbi €s |l egéaltal a
dét er v—ammed sylneerk névadoja Henry -—-Gaprdekt, (US
détervében f ekptl egyetgy t e &lsenn ynd &g e n el hel

i

i

(savval) j el eniti meg a tervben. Az eqgy
hel yezkednek el és hosszuk aranyos a reprt
tevékenységek egiysnasdabatltisédetl yzetez. A
ol dal &n tal &l haté a tevékenységek felsor
sorban egyetlen teAkékengkégyséagiv oatldtpha
relativ helyzeegyaatofejeevékenydhégya ter
é€s mikor fejezéddi k be. A diagram vizsgal
oszI|l opok egy mas mel | et t, ma s o Kk egymas :
At fedésben hel yezkedeneyk sezle.r i Mniik otre vaézk eing
mell ett helyezkednek el , altalaban azt |
be kel fejezni ahhoz, hogy a kovetkezé

Ha azonban egymas ak ateéeéveéekdenyd&gs &d kda tt
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viszonyitva, akkor ez azt jelzi, hogy ez
végezhet k. Ami kor pedig az idétengel yhe:
akkor az idoében el 6bb ekteljesdntbdféezn anwog kogyn y s é
az azt kovetd tevékenység teljesitése

negativ &atfedés, vagyis a késleltetés i:c
tevékenységsayv ko6zott a ktegdvel s&g ég almé&l
i d6t en &2 bhzydebnr. 4iz techréka a z t i s |l ehet 6vé teszi
tevékenységeket jelz6 vizszintes savok m
feltintessuk ¢és ezen tUul menden A&lGamtnosi t
di agram el készitésae KOMJe(bkdeeviEdk eadly b ¢ genk | p
defini dalaasa;evegkeniylc®&igeksodmgndj éneka megh
tevékenysé&gek itddltjaediatmanak raeGphttdidgidam o0 z 4 s ¢

megszerkest é s e .

Az eddigiek alapj an-delgoadhatudydehiejgy za e G
az egymast kovetd tevékenységek kozotti

megjeleniteni, az a nem egymast kovetd t
il yen tevékenységek egymashoz val o6 kap
teljesitul ésének iranya. Ezen a-)prlodv &mémé :

ami azonbamagystzéamékenységek esetén nebdzenzen |
atl &4t h at diag@motAeGamttid i agr amban éma®refnfelsdika’zv elkre

feltidntetni, mel pebhjakm kmabokRbOmd nt aai sali
t ar tostputdkat,tazaz | A4t hatdé és mérhetd eredmén
teljesiténeirf pbdkokakhkekemevekpgakit ési p o
azaz beruhazéasi projekt esetében pl. a k¢
AGanttdi agram nem csak a tervezésben haszn
mi v el vi zuadensamegj el e&knmintnhyet 6 az egyes t
tényl eges i dej ének a hossza. Segitségév
csUszaséanak RBrigbka)s pontj ai

TEVEKENYSH H ¢ N A P O K

Lol pwms v v v v v oaxc |oxc ] x|
l.Tevékenys \
z = I ]

2Tevékenys —

3.Tevékenys I —

4Tevékenys — |

5.Tevékenys %

=  Tervezet teljestés

Tényleges teljeiés

Fuggrségi nyil
23. aAMlasszikusGantt-di agram haszn&8t aea®sabenoPek
ny omo n k ° viraonit®ring) e n
Forras: Sajat szerkeszt és
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A Ganttdiagrami nf or maci 6t art al mat ér demes ki e
informéaci 6kkal, amel yek kdzvetl entul kap
el | Aat(@xz4A.h.o%br a)
< aa TEVEKENY 2016 ®v
we T?F\éfA}I;AETgIZ)SE MEeYALESt | NDI KETO K¥LoSES H ¢ N A P O K
X Y z (€FY 1. !n. !m. !IV. V. v v v Tixc ] X [ XL XL
11.Tevékeny s eFt| ~
WPL [12Tevekenys eFt \‘I |
13.Tevékeny s eFt
21.Tevékenys eFt . l . &\)
wP2 T X
22Tevékeny s eFt (I. |
31l.Tevékenys eFt \\ :
32Tevékeny s eFt
wP3 T
33Tevékeny s eFt |
34Tevékeny s eFt ‘ |
|:| Tervezet teljesités O MérfoldkR

—>  FliggRségi nyil

24, aMdrmm- dos? toitagrGamthaszng8l ata a pr oj e

Forras: Sajat szerkeszt és

- N

WX~ TR RD
DT <TFTON<O- <

N DYDY DOD®DdD

détervezés masi k8| k & z,irnelpsn®iss znh Gedhsezseerne
nunk bemutatni, mi v el amnnak akbbtebjed
edel mi kor |l at oAk nmmdidastzte rn esne gli @ lsedtgdidnke <
ar tnengamaatkar oz as aban, il letve az i dé
kenységek mwWeghatgdreazdmkarn enknigynégiedneé $
het 6 szoftver ek slEgyllaggy&kraldbantaleaimédoto ny t
nd i&kulk Ut moédszer (.6r mdbidsalerP&Eh M
az egyéilki,s oar &8ma stiekv éskoerndyns &tlged\k @k e n
fel. A médszer al apj a, hog)
égeinket balr 6l jobbr a hal adva
okat. Abrankon a csomépontok (.
mi gk ean ynsyd d akketa, téesyr a szamok azok

SODN®D®®O®D® D" .
< S5
-~ 0n X

D W X O NN —
- —>S c X

oo ——aq

25. aWgla-t er v t®dl vIi® khesn y- sr@g

For r &as—=GraSsellij 2004.
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A 25, g§hiag halt 6j a4l 61t mérf 6l dké6bdbl ki-elndul va
jel 6lt m Ehhdz tninddakP2leminda 13,34 ko6 z ot t i tevékeny
kell végeznink. A kritikus 0t megall apit é
hol van tartal ékid®¢, il l etve melyik teveék
ateljes projekt d 6 b el i csUszasat jelenti.

A hal 6tervezés alkal mazasa bonyolultabb
nyomon kdvetését i s. A hal 6tervezés | ehe
hiszen a kritikus 0t t ulzatjndeotnskzéeptpeekn nae njteél
médszer b6évithet 6, rendel het iGnk felel 6s
jel 6l hetjuk az el édrehaladast is a halodoter
Végezet Ul megj egyezziuiuk, hogy a -dmadrdmyad, z at o ¢
ami a gyakorlatban | e g i kabb hasznal atos az id6ter

484.Er Rf orr 8sok tervez®se

Az erdforrasok tervezésének al apj a a p
kenységek/ feladatok inputigénye. Nag
ez émimligmduardl i s mért ékegynsiévgeed k eitt th aas z
n materi al i s €sszikmmadleati étl | st erev a
A | apithato, hogy i gen SzZoros és k 61
erve €s a tel fogirtAso&kh &dD ziogédny e t\wertét
végsd soron a proj ekt ugyamit pzeegyes € s é n
ségekbemnfyo gléal té smbnkzaonyos kil s 8
dszhat dari d6ékesnypsdganeHdztrted kgl
€s azok teljesitbéképességeér e
z i génybe vett erédforrasok

tt atvalthato.
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kolr Ir GAred stednr gryd fasmum ds aek i, v U | heterog
k Ujl edkntf €l et eplrjoes et e dadenkepgpparngs
i kus me g, kndiveled figléssdatioké nwéedr ehajt 4s
0 kr e,s z a htydashooklarraeg ,a zs t dor. 6 f orr 4s &k r a Y
raszeés alapja a tevékenységstrukt:/
sziukséges meghat aroznunk az erdfo
evékenységeket ki ndk,etmiel yeesrz kédg men
el végezni . Ami kor val amel y teveéken
| 4ban azt feltételezzik, hogy erre a
zukség van, h a nem i gy vameszfaklkadattoekw
bontanunk A t evékenységekhez szukséges erd6for
megkoveteli, hogy azt, az adott feladat
végezze. Pél danak okaért emlitjidkan hog)
specifikus épitészeti i smereteket igényel
me g , ezért az illetékes szakemberek i gé
megtervezhessiuiuk a kiviteld tervnek €s

megf edngm$, 6 szol galt atsasi k&ehh1€d téantb.e k 8ok er 6 f
tervezéshez két, a gyakorlatban i:s igen |j
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Azember i

er Rf orr 8sok
oszlopszerlien,f eded gyomdd aslbatnt
fel

humaméf orr as,

szuUkséges

a

szak(@mali .

s 6

Vizszi
kompelt emyeé ldakt udaéas,

nt es

€s szamviteld] i smer et ek ,asztalatknnstbn i k & ¢
tal &1 hat 6k. Az gy kialakul 6 matrix n
(sziukséges) s/zkekmmeat dandeitedrnekadsls atlS8 bl 8§z at
4. t &Emderati er Rf orr 8sok sxaakmai el t
Szem®l Kompetenci 8k / Szakmai
(HR) o L - mo Vo Voo Vi
petencia| kompetencia| kompetencia| kompetencia| kompetencia| kompetencia
1. Szem - 2 - 2 3 -
2. Szem 1 - 2 - - 3
3. Szem - - 3 - 1 -
4 . Szem - 3 - 2 - -
5. Szem 3 - 1 1 - 1
1 = Alaps:2 = Kozépse3d3 = Profec
Forras: Sajat szerkesztés Go6rog, 2007 mur
Af el adat/ fel] ealRels®al m@tlai mn egymas al s
tartalmazza a teljedietesddévizeazeé he s é
valasztott emberi erdforrasokat. Az 1ic¢
jel 6l het 6 az, hogy az egyes feladat
vonat kozasban) tartozik felel 6snstééggel
stb.). Ugyancsak itt jelolhetd az idobt
A feladat/ felel §6sség matrix kial akita:
biztosit a mar eml i(thet tt S§thé 8&lkenységi s
5. takblkedadtnt/ felel Rss®g m8tri x
Feladatok ill. Kompetens felelRs sze
t ev®ken I . szdgq || . sz I 11. s| | V. sz| V. sze VI. S z
1. Tevé (o)
Hatékﬁzremﬁ i ) i i )
2. Tevé o)
Hat a ) ) i k6 it 6 d ) i
3. Tevé 0]
Hat a i kozremd i j i j
4. Tevé 0]
Hat a i i kdzremd i i )
5. Tevé 0]
Hat a ) ) . ) i kézremi
6. Tevé 0]
Hat a ) ) ) ) kozremi
Keltezé«Kézremlkoddobék = saéd evéaglrael ajetvédskéemayn
Forras: Sajat szerkesztés Go6rodg, 2007 mur
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Aze mber i erédforréadsok ,sztaklmajiddrek d@mpeamak m

humaner 6f orradas mennyi ségi €s mii m&sud gdi psozn
| ehet a tervezésnek. Ezt a matri xot eg
megj el ennek az egyes feladatok/tevékenys
matri xot K i l ehet bé6viteni nem csl®ek a f

tényl egesen bekapcsol 6dé6 személyek/ kdzr el
hat &ri dékkel i s.

A projektek -shaimanéglédtodémeaks a tervezéseéve
eml i teni az F(Fd Tile Eqdévalent =DetjeaNl umalt a gydr®r tE® Kk )

azon foglalkoztatottak szé&amat , aki k keves
teljes munkaidbébben foglalkoztatott, tel |
teies minkai dé ben foglal koztatott éves mu n k
foglalkoztatottak FTEb e n mér t szadma igy tartal mazza
teiesmunkai dében, eqgy héten/ hénapban a te
dolgoznaka projektben A vi szonyit as al apjaként ki zar
figyelembe venni (teéhth éat végé ket , szabadsagadtél:diannep
- FTE= 220 munkanap / dunkaomankamnap; / h ¢
- P®l daazl: el mal t 12 hoénapban, het i 4 nap

12/12*4/5*8/ 8 = 0, 8 emberévnek fel el me g ;

- P®l daR: 110 napban ¢és napi 4 O6r dban a
e mb e r éelelmedk

y projekt eréforradstervének kialakitas
Iadat/felelé’sség matri xhoz hasonl 6é6an ¢
i s. Ekkor a matrix fels6 vizszintes
a szlUkséges anyagok, berendezése
[ oszl op valtozatl anul az i d6t e
i hbeldt artamra vonatkozd adat ok me
sra stb. utal 6 minden | ényeges ir

&

mmmm@,m@

rojektekben az er 6f-bredggenl it és a -shal K dénglde t
gyenlitettebb, azaz egyésitrtamisebhz | e ki
ant.i fluktual 6 jellegld igény sok esettc¢k
6tervében az egyes tevékenyseégek a | eqgk
Ggynevezett nem kritikususzedekengéege
ek a tevékenységek | egkor abbi kezdés

rté el kul
a

I
I
e g
p
p
e

a
UGszasi idétartamuk mé ckéig a né
el jesiteéesi i détart @amanti ndAe nc o D3 ¢
mi nden er6forras tekintetében
kot 6tt eADdfeor &kfaicmgiieski €y
n al kal ma z hakdklian, vaéamhistz e r e
an végzett tevékdédnysége
€st azonban nemcsak egyetl e
t obb projekt ekéezdEtnt,, amassf
projektek és a szervezet- nem
te9r Kg.z 62007

DD O:" W NNQO = =

nem e
szont
Ukségl

WLSTOWITTTOM "7 X> XSO M

N — @ -
Dy <E oy —D>0D
—+ @

79



Font os megjegyezni, tbhbowpgaegwattaddfar rlaclc
ki al akitasanadyani$asprojgiz kdlapsé@agei nek doént b
er6forrasok igénybevétel éhez kapcsol 6di k
hosszabb a projektnél, akkor &l tal d&ban cs
kol t ségkeént-ar dAzy oesr Okf totrtrsadsghe @ mmedldél evtagy ma
fix kol tségek i s, amel yeket a phraaj ekt
admini sztraredsi kdlla snéegredkd z s,ste)nt kol t sége

485.K° | t s®gtervez®s

pénziugyi tetébepalay pAdtyaaz apr «j
sét jelenti. A kol tségvet és |
smédot” kel l kovetnink, azaz
asa utan (pl. ha i gémyelnh eat ni n:
6 Ft) kel l azt , A hatag llledvenma | ”
z
é
e
é

A projek
el készi
gondol k
meghat &

[

azs&tUl akozott or szaegzekml paley &z
Ggon@bhdékpdadamdd | eldezndtki , |
Vv

o= ©

® = O — D

el {2

ket , il 1l etve a pz oije«&zijteji &k |
nek. Amennyi ben a pélyézatba
mggat,aspalrendtaetnkz iptrédosj ekt D38k ege
meg.KUIonosen a ci vil szf ér algyakorit hogytao z 6 S
folyamatos uni 6s tamogat asi l ehet 6ségekb
tamogat asnak csalkngdygrepdene kd z ,nfeamdaitl t 6asni at k
Hatetszik ha nemazt ise | kel l mondani , hmggnbheaeakdad bt
| obbi tevékenysélgemr megsis@e uddyenkutazdHma a:
0sszefliggésben.

Kinalat vez érelt Projekt alap U
gondolkod &asméd: gondolkod asméd:

Talaltunk egy palyazati kiirast Azonositottunk egy valés problémat

Megnézziik, hogy megfeleliink-e Van elRre kidolgozott
ajogosultsagi kritériumoknak: IGEN projektjavaslatunk

’ L . Forrasokat és finanszirozasi
Megvizsgaljuk a pénzlgyi kereteket formakat keresiink és talalunk
l pl. palyazat

Ha minden kedvezR krealunk egy
problémaéat és arra elRkészitiink
egy projektet/megirjuk a palyazatot

Az érintettek bevonasaval megirjuk
a pélyazatot

Az érintettek bevonéasaval

Megvalésitjuk a projektet ugy, hogy megvalésitiuk a projektet

Ausson is maradjon iso.

26, a4Mdrka2ngl at vez®relnd®wskad Pgmjekt e

Forras: Sajat szerkeszt és

Az eur édpai uni 6s gondol kodasméd szerint
tervezni. Azaz az el 6z6 fejezetekben | eir
tevékenységeinket , yaegdhhezepoadtt oa dit eadjgl

80



iletve Kk 61 t ségeket rendel Gnk, és err 6l az a

il l etve stratégi ai céljaink felé haladva.
A koltségvetés a projekt pénzilgylit skézgiekisrés
fedezete. JO és kiegyensulybeéesptritt il t séig
projektterveth a |l yazat ot részlrt kddn s &g weotl ggsotz t wak
6sszeallitaniuk, dloigy amorstzes &n né& mtzi da tmiatl
nagyon fontos meghatarozni: ki szeetpe mi
el érni . Ezt a munkati ml etea kfid-kbihled&m y e E g K
végeAnikdl tségvet ések készUil het nek me gs za
tagmat 6 alt al ki bocsdtott nyomtgomdogahkog.

reszl et etsaernt abrei keae ltla(Bpgat 6 utasitasait

Egy projektmegval 6sitaéas kol tségbecsl| ése
l egkriti kusabb tevwe&kzeédsye éaggz é rAt kiod tlksiégme] kK
projekttervezésnek, mert ugyanugy korl atc
a kritikus iddédpontok. A tapasztalatok sz
tervezett kolteadlgéaerejfakumégpéBEEVRIUI 6Nn6se
mi nden el emében 0jdonsagot jelentd kutat ¢
A kol tségtull épés okaa Kk @ vz & tzitrepel@ek:()e g gy a
megal apozatl an pmjekd k é 12 i tkéosr;ai ( 2s)zakaszabar
vgzett becsl ésekelabdrmne sotadgn #€adkiekai( 3))el |
(4) felhasznal 6Kk bevonadséanak el maradéasa; (!
tartal ékképzéasprhoij@&hky & ad(@&KAadaia; ki &nyel e
szakaszaban felmeegyVyébvhiutesdaséhyésdk9)

A koltségek felildltervezése, vagyis amiko
példa a palyéadzatos projekteknél. Fennall
a nem megal apozott koltségvet ési tabl a mi

rendszerben a kol t s éngndig megg &tr e léens kf elTi Ipv ikz
k6zé a palyéadzatok koézé tartoznak a géphb

gpl i st akbodl (pl . mezbégazdasagi gépek, st
kol tségek val d6sagtartal ma. Természetesen
mint példaul a tanacsadéasi, vagy szakért ¢
Azadott operativapoo@ggmak i jragdghapaldylalz 6c s
kol tsé&gvemések | eggyakrabban a részleges
ol yan kot als&dlgn@iksedritart , amely nem t&mogat'
tétell el csOkkepyghksgmd pady azaltt ét el es t ar
Ez azt jelenti, hogy apal yazo dont het , hogy a me g
me gv aledsai tpjraoj ekt et, vagy sem. A koltségc
csOkkentaégsy mas n.é&kx abban aersaentyboesni tsazsok ot t el «
biral 6 bizottsag adott koltségvet ésbd6l a:z
tamogatni . Ekkor a koltségvet ébt shd gwentyés
pont os tene@han as ®g as raltk Ui s mePaliynkz 6 k e
finanszirozasi l ehet 6ségeinket annydr a, l
e val 6sitani projektinket. A tamogat adsi
szerz6désben | efektetett prejjexkdkéilg.ségve
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A pontos kdltségbecsl és nem koénny(G fel ad
ami koremégl eg hosszabb -Hrdebsdzsazkerra nu o reagtyk od

vari dci 6ra is el kel l azt készideal . aA
pont ossédag egyre inkabb teljesithetd el va
hdnyada tényadatta valik a tervezés szamé
A projekttervezésben a két | dlyapartnébbr ebt

kol tségbec@&s(2a=xiv éklejngyrsé&sg al apu kol tségbec

A par am®t eres kel ts®gbédcsal ®ain al | Br &jsenlatk

szakaszaban van jogosultsaga, ami kor a
vari adci 60j at mé g csak al apk etm@& g .k 6 rAv opmaarl a
kol tségbecsl|l és az al abbi feltevéseken al ¢

- a megval 6sitanddé -emeghm@tng odzahraabmé/toesr e

tekintetében megegyezik vagy kozel i
| étrehozott eredmény paeiiamedeker ei vel , &

- a ket el 6bbi eredmény Kkiul oéonbodéz66sége 1
al apjan kifejezhet 6,

- kialakithatdé olyan matemati kai formul i
megval 6sitéaséanak kol tségkiul 6nbdzet e,
megvialt ®sadnak kol((tG&Cérgleg.bexGa1)het 6

Ha egy adott proj ekt kapcséan nem | ehet sé
pontossagu becsl ési eredmény sem varhat 6
is | &t hat o6, hogy mismad @i pdr améntae eenlat kikal
egyedi megkozel itést i gényel . A projekt
kil 6nbo6zb6ek |l ehet nek, de mi ndig tor eke

meghat ar p@adség.a 2607)

Atev®kenys ®®g nd aplK®sk °keésil het el 6t ér be,
proj ekt t evtélkreanjyas,é géds sitsrmekr t as i kg éklte ti a

gyakorl atban |l eginkabb ez a moédszer al k
aj anl ati kal levis.Acti dké Kkeérsyzdd g sa@&lhapi kol t s é
-szemben az el édbbi, a projektet egay s ége:
proekktme gval 6sitas egyes tevékenységei képe
Ggynevezett kozaeebkbnant kKWl meggelkzhat azol
aranyosan felmerualdé altalanos koltseégeket
képez6é tevékenységek vagy a tevékenységqgi
rendel kezésre alleakor Aobegas| ¢éeset eme ndt
fel bont as't célszerd hasznal ni , amel yhez
rendel kezésre. A projektciklus mentén el
egyiutt a becsl és pont osiszéognay tiad am&.aghik ki@ah
mért ékben mi ndi g szamol nunk kel |, ezér
el engedhetetlen velejardéja a tartal ékker
kovetkez6 al apelveket kovetni
- A tartal ékkerete&kl knaadg@akkhd@dlsaer ead di kma
eredményei al apj an végezziuik el , €s
meghat arozd6 kockazatokkal
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- Ami kor egy tevékenység kapcsan indokol
az érintett tevékebzysegmezarjeadkil | 0kod
egészeére ne al akitsunk K i tartal ékk
kovetkezményei nem rendel het 6k hozza
csoportjahoz, illetve ami kor a®ldkk csak

- Az egyes tevékenységek becsuult kol
tartal ékkereteket kezeljuk el kil éonit et
az el 6bbi az adott feltételek mell et:H
addi g az uteéwbékenayzs égedt tértintd kockaz

(G°rog, 2007)

A kal kul aci 6s, illetve kol tséghb eecgsyl séésgie kmc
éegyséphagak mérndkmunkanap, stb. AzBEiHsapj an
pal yazat isekkd!| alsapykmbedigedg & g y.sMinglen egyesk i ad asnal

meg kel tudnunk hatéarozni, vindigaazt bze s z e r
egyme@&ghat ar dkadapul, amitergja beszal l itdé i s al ki
f el t pldtaegta b, kkge,nemét ¢heayp sszdbmbéaeshifi pedig
egységet, amit maj da npéntziuduwynk edlskalmmd Arr
(béreknél: embzeggp®mhégmpasmeg). hdny eqg)
i génybe vensnorban &s8deekRbbéle.gysétgédr emék V
szolgaltatas fajlagos ar a, Azdyerened deogyr st éegnndy i
becsl és és kal kul aci 6| meaghi 2lgyts@gag arka kme
amit rendszerint arlasde | @mio . kigghgéeiitdne n g &7 @
me g | éltoev)a.b bi feltételnek kell még tekint
kvantifikal hat 6sdgat. Amennyiben ez utdbl
torténé szamitas a prkoj ekapivat dknht dhso md §
erdéforras (pl . csak ember.i er 6kevéakseé,
megbizhat 6 rdgzithet&édsége esetén eredmény

A helyes koltségplegt éckttetr@rice egbejholgti k a
a) Okt atteAvsék eny s ég: Flt /ft6a nodkrtaa todk txa tdhds ie d i j

by Beruhazasi t étanéclemnd0BFEnff eBOj imt Asi F Ol t s é

A bemutatott kol tségvet ési bont asvtetalsk al
dokl asa” cell ajdakr&knnisett Azdét ébberé&dei
ségtervezés wegyarant a tevékenyseégqgi

ervezéstésvazésrbbonotrtts O0sszefludkkggésr e
gyanigy nyilvanval 6, hogy a koltségt
ekvenci djaként valtozhat mind az id6
n maga a megval ésitandod projekter edmé

I
5

n

n xao~—x
OO Qo O >
O N — —

| szamaletkat @ zk elgtyse&s palyazati kiiraso
en esetben tanul madnyozzuk at a paly
nyolitéadsa soran is tiszt&hwdn slkaglinle mkek
i t lbénbebyemeksneeg 100 an a sz amvvidalellaleknoz as o
nal at os kol tségnemekkel , ezért a [
huzamos koényvel ést” kel folytatnunk

T D ® Dd® TN
DWW Q TS
= N TS0 Q0
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proj ekt megadott kol jt $k,gnwaaehd thidzénmzetdniapm t k 6

konyvvitel édbzedimea ihattéarlvyéonsy szabal yai szer
A projekt koltségvet ést, illetve a palya:
segitségével el késziteni, dzmg&so&adnnaA Pt
szaml ai nakzemd&d olt atk&itlztear é qint e nkeekl | gyldj tenai
mappakbd eil letkatrmini kus @e®gpapepit eabapén) sor
€s a megfeleld formaban be tatoldgddigkmagyart at ni
tapasztalat ai al apj an a p éagyorusgzyiig oe lul, e nedz
paldoki&nt kil 6nl eged ofsidgitea mpt okekt , ehsggm
A kovetkezdbdkben bemutatunk egy alyatal ano

amelyik tat al mazza az uni 6s, i | 1 etprogektekn e mz e
kol tségvet ésében al(kbal nma8zbolt8tz aktd)l t sé gne mek

6. t alkElggzatehet s®ges k°lts®gvet ®si

[12a] A projekt/p&lyamT azonos2t-ja
A tablazat 0sszegei a le nem vonhat6 afat tartalmazzak, 6sszegek egész 1000 Ft-ban [E Ft], csak szamjeg;
[12c] EIl sz§mol §s ®ve: 2015. ®v (H 2016. ®v (H
[12d] Kért tAmogatas évente 0 0 Osszesen (E Ft)
[12¢] Even belill hénap és nap (elszamolas) | |
[12f] Kért thmogatas 0 0 0 0 0
[12g] MTk°ed®si k°lts®gek 0 0 0 0 0
[12h] Személyi kiadasok 0 0 0 0 0
[12i] személyi juttatdsok 0 o 0 o 0
[12j] munkaadot terh.jarulé 0 o 0 o 0
[12K] Dologi kiadasok 0 o 0 o 0
[121] k¢l sSR meghb 0 0 0 0 0
[12m] egyéb dologi kiadasol 0 0 0 0 0
[12n] Felhalmozasi koltségek 0 0 0 0 0
[120] Eszkdzok 0 0 0 [ 0
[12p] Immaterialis javak 0 0 0 0 0
[12q] Beruhazas 0 0 0 0 0
[12r] MTked®si bRI' 8l tal 8§ 0 0 0 0 0
[12r1] MTk°d®si bRI koordi 0 0 0 q 0
[2r2] MTk°od®si bRI t 8] ®ko 0 0 0 q 0
Forras: http:// www.norvegal ap. hu
A6.t §bla8zkaétrt t d&mogat dsra vonatkoziskagj &te u
forré&8s eamgzy ®b ftkordo§§groani . A tevékenységal a
sor an mi nden konzorci umi partnerre, mi
tevékenpyaosrtgea ( WP) el kel l késziteni a be

nagy bonyolultséadgu Osszetebestiél aduar r Mi
munkat papizamal apgédém segitségévfedg viégeazdznei,
biztosan so k a t fog hi badzni , arr ol nem beszél

valtozasoknak megfelel 6en rovid i al a
el késziteni

A palyéadzati kol tségvetés megtervezésénel
kérdéskoegyes Pzl yazat oknal az dhéAt el sz
szeretnénk fel hivni a figyel met, i smét a
l smétl 6d6 Kéerdések kozott gyakran tal &lu
feltett kérdéseket mamamakyeék anyd zrée nhigedvads=ia g v a
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szakemberei val aszokat adt ak. Ezek a vV a
kitoltésében.

Az el szadmol hat 6 kol tségek &l taladrkds et kKlé)z
feltételtehgtesikteehi e az (ea skdaimbs @gmnék & khoc
kapcsol 6dni a edlsls zeh amrgebjamnik ¢khed 2t dmogat asi
(3) meg kell feleln e a ko6l t ségha@élkgarewd hiat dlnwa&n e&ke;l

gyakorlatbanezseml dval val 6;8)é@xazal A&ttt § ked reenk ) me g
szok@gisasi araknak.

Al t al aban nem tamogathatdak, azaz a téarn
bintet ések, il 1 et ékelkk, o6l & d &dgéel tpaérntzall geykio kmd
arfolyamveszteségek. Al t al @nosan el mondh:
kol tség, rezsi kol tségeit és szakértdi d

szazal ékai g t amogaagtyj an eamzked 2 0 sfsoérgrifletve A p
palyazatiras dij at (amennyi ben kiUl s 6 pal
il 1l etve a pal yazatkoeboké sz manemmpbded U k s é
megengedett

A |l egtdbb palyéadzat:i tamogadsas dtmegkdv sty
biztositasat .EU ddan dbonrkéosdza s madj a szerint
projektgazda j obban magaénak érezze a
megvaI03|tésénak az eseéelye. Az oOnrészt
aranyabanakhametg8moA at 8§ s i azt ijetentie hogy & 8efjes
projektkolt ségveft iérsabndd z i meokzk oamatganéds@d tj as ,h
szazal ék 6ner 6t kell a teljes koltsegvete
P®l daberuhédzasi plrtos éegkit giénnky et el g emsi |kldi 6
intenzitas 60 %, ez azt jelentilpemketbgy a
tamogat as 6 mi lllii® fforriimtt ,6nterh&Grte 4vam | s :
Az 6ner 6 biztositasanak moédljhataunkona opal
Gt mut at 6ban. Az Oner 6t nem minden esetbe
|l ehet 6ség az ingatlan, rezsi vagy munkab:¢
estben meg kel hat aroznunk, ahggypzazahdhk
vagy napi hasyt cadpradj ekszmegval 6sitéadsaba
PRI dia:f 6 as s zéeFstzthedn sx x-0299h0d . 1 00
A pélyazat benyujtéasanal kil 6ndsen figy:
intenzitas tuoull épéeséendndzésa sfoorrdmai vi zeslgsé
szervezet. A témogatasi intenzitéas tull ép
azonnali elutasitasat jelentd.i
Az O6ner 6n kiwvauol tovabbi i kvid eszkoz
megval 6sitéaparaunAbpsepal yazat oki rma n,sezg?trdob
azaz a tamogatast a benyudajtott, mar ki f
jelenti, hogy a proj ekt megval 6sitéasah
kol tségvet ésével it A ddodewes ekelaethd dlovk & hat

el készitésekor Utemeznink kel |, azaz az
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i gazitAnkmH.t ségek tervezéséhez kapcsol 6

pénzforgal mi tervét i setenik éazintyenié, pamal
bevétel eket (pl . t Aamogat as, projektre e
ki adasokat, val ami nt a zAar 6 -pbésnszzadd sl okmida ¢
|l egal 4bb havi Utemezéssel. rEBbbpénzaz | em
megegyezi k a kovetkezé havi nyitao pénza
projekt I ikviditasanak fenntartasat a mec
Lathato ezek wutéan, a projekt finansziroz

el s6 fwoogmdgdsa masodi k aaj Htn e&fsd ra &baagryma d
forrdsceop®btf aEz8ualdobbi magaban fogl al j
(amennyi ben a etalydzat fobehasdkégombinél a
felvett hiteK mizn 6séadlayta zfaotrorkahsonza kapcsol 06«
ma mraimdegyik k er e s ke d el mi bank biztosit, €s
el 6finanszirozéadsat, | ikviditasi probl émak

g szanjunk el ég 1d6t a tolool st sszéegavl el tiéts
reszletesen tanul médhgaamok haa 6 ,p alé
|l hat 6 kol tségekesor am keélsadatadkk
becsl ést, hogy neruvtoakay €Hel adphbd
rendelkeZ\/esgreezeélulloakepraétyatzatos p
éséhez ajanlunk, hogy vegyuk fi
g realis kol tségekkel szamol j u
l yeztetik a projiektn

égvetés miatt pedig a
eszkobzbeszerzések soréan mindig KkeEé
egyunk a piaci arakkal

- Kiul 6n oda kel f iégryhedlknaip é sad K &z b ¢laz @rad &
soran olyan eszkdzodket, szol gaalttlaétpa skol
a koOzbeszerzési ért ékhat ar okeagta,| arhibn dle:
nappal, mely a kodozbeszeEzéaz |l eti6hgt &t
tbvényben megszabott i sdz6&kmeorlet @&t c 4 (ag 2 &4
azzal, hogy bar ki me gz javasaljdih ogyja grojgk d 6 n |
0sszeal |l itaspelemerhagy&aGebgtkefzés al a e
csak a prouéekn mmeée rivivierha $tauldj uk t ényl eg
- A kol tségvet ésnek il l eszkedni e kel l
rendel jiunk koltséget €s semmi képpen n
feladat, améelgye&«t |eitraavsékkdB)y mem eml it e

O~ xXDODZ
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486, Kock&8zatel emz®s, kock8zat menedzsment

A kockazat al t al anoso maaogf obgiazl omayztaaslaa ns zee

Kkor gl mény, amely ha bekovet kezi kvagyim@ gat i
ol yan esemény, hel yed et av apgryo jkedkrt( | éméentyt, ara
bekodovet kezhet, és k&dr os hat dass al van :

megakadaddl yozza a proj ekt cél kitldzéseinek
és/ vagy Ut emt er vénekettéasrétnaasla 8b e salca@ gyt k
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nf ormci 6 sziukséqgdté pkpoevre t tkieardskiqtsi éjamed | meegée
nformacédgegs ebeéeméko¢ghkadzrat me folgachat,s ment
mely sorérelaeamerasikt aulpr oj ekt nkocked zveetzakii
i zonytal ansadagra adando6 valaszainkat.

vezeésnél fell épd probl émak el emzése
émak tudatos keresése, feltdarasa,
t e. A kocklagsaé neekl efmzléys @& maétsa(lkae zled v e
ati ténysqudrkt d il tt &g &,s ah €3)(a29raenqafke led le
atelemzési politika kialakitasa.

X N NO®O

orlati tapasztalatok al apj an t obbf é
el Rhk@bz2tl®k pontos meghatarozéasa,

atéroléssa,raaé:giarhc'édiqes kival aszt a:
i dRt eeygyem®stn®Il : f Uggb vagy kevés

é ke myassé pako,j ekt ekt 6l valo fugg6sége
e B Rf otrerr viec&m@®zsent®ll e n vagy gyenge mi
'élis szaktudast i génrylz&k éfzélka chaetl oy
aszt asa,;

t sgpéenmrviegywis nfedrrr asok bizonytal an
eszipdrrkibdg yis éfgel t ét el ek valtozasa;
0]
e
z

>

—“ T NON—N® Do——
<

QD
"G(QX<(D
=< o0

ekt c®l mégxvaki- s2te&scdmd®Il 6gi ai K
eny k pontatl an meghat &r oz as a, il
l toza

e
b
u
k
k
y
a
e
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t
a
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a
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Projekt kockazatpaiojekéabidmbzz If artimsallé s atke cah nrod c
finanszirpzaszr 6él 6gteb. s mé reyezdklzahyed Bz e

biztosithat o, mint pl. a biall seés ed k o kel éelmi ( p
kornyezeti amglayzadlketaginem al | mA d krokkkar a b
fokozatai az al abbiak | ehetnek:

- kritkus:el f ogadhatatl an, katasztrofalis ko

- potenci 8l ibsanm glabiatni e $o0gadhat 6, masokl

- val -sz2nTlegoénmmeawy abraint iekluhsag b d mht 04l t a
elfogadhatatlan leet

- k°vetkezm®nyek n®l kgl i

A kockadazatok |l eggyakrabban az al abbiak | e
- etikaié snenedzsmet o ¢ k dlzhautméa(n s zetmpont ok
- miszakik o c k dlzmdis z g ki f el adat ok t estbyezési, |
- piaci és¢gzemgazdakd®gokaghgi {r fol yamok, k e
gazdasagossaésgggh) 6vedel mez
- szoci 81 i sk ®ck g@lavéatl bz limédjogok stB)g
- °kol -giai/kéchgemleti (negativ externaé
korngeeperbhykbnonbéal i s f eshipsth) egedés hat a
Z K

- politikdlj kmpalkigtziakaY Gpependas. adek, st
Egy projekt sz&d&mara kockazatot |jelenthet
hatérideJL’] feladat ok ; aj €s ismeretlen
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i gémy f el adat mkgaltlarpsoudlaassoik -8 6 r ukka ndipr | dekx;

szakteruletr6l szarmazo szakemberekbol e
teamek az eredmények irant nem igazan el ko
el var dasalb 4 smeopmizor) részér b6l ; val amint
projekt méret, kol tségek, er 6forr adasok, t o
infrastruktadar a, proj ekt struktur al tsaga,
szer vezeshi(Gard,201®).at a
Azoknal a tevékenységeknel, ahol a kocka
amelyet szUlUkség esetén késedelem nél kil e
hat aridej ét, sul yozasuk szerinél feggeo
tevékenységek parhuzamositéasaval, atcso
hozzarendel ésével a kockédzat <csokkent het
kockadzatos tevékenységeknél , ahol & kmunk |
személy al kal mazdsa megol dadst jelenthet.
kockazatel emzéshez el 6szor szamba kel
gl al nunk ezeket egmad Rolkkkazkezd | égpa
amszerlGsitenink kel a kocrédzat 6kaénhe
ckdzatok val ob6szinlségét megbecsul hetj U
ubj ektiv. Prébaljuk meg ennek ell enére

acsony val 6Adzisr@snégier §gi hesemaso ki tmdd’
gyis a kockéadzatok bekodvetkezésének kol

O—D<ODOVX® P
—— —® "NONO

s6sorban a mual tbeld] tapasztal atok és n
yen mas informaci 6forras |l ehet pél daul
dal akon | dgbestgracticepriojekeeknut at 6
Mi el 6tt a projekt megval 6sitéasi szakaszé
hogy melyek a projekt |l ehet séges bukt at
szadamolnunk a megwal Esktaggelshak@spébdaul ,
olyan informéci o6k gyiljteéese, amel yek ny|I
csoport érdekeit sérti, és amel vy az i
rendel kezésér e. Ebben aizt dessaetlbemolay mredj
Ut kokAikervezéskor gondol juk végig, mi |l ye
t ehet Unkke relizleéks éerle, kezed ésrer eko Hadzatak dad
melyeta7 . t § b m@atuaktbé. a n
7. t 8§bKo8czkadtz at kezel ési matri x

Kock8z]|] Bek®°vet Potenci Van-e Kezel @®
megneve|l val - sz?2 hat 8sg r8hat §s m- dj a

Kockazat

Kockazat

Kockazat

Forras: Sajat szerkeszt és

A kockazatel emz éss olkédmérs emengeekg yleed ikk aa al og
targyalahdoétsekt tobckdzatok | ogi kajaval , r
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1. V8rhat:- probl ®m8k | istg8z8s

2. Vizsg8lni a kock8zat bek?®°v tkez®s®ne

a) bi zt os, hogy bekc‘jvetke2|k.senge/rmnOJdazal
el vet ése v agygymoldkoossi t jehd étkell | e gdmic
megval 6sitast, a projekt atalakitéasa

b) val 6szinidtlen, hogy bekelgvet kezi k: ner

c)lehet, hogy bekovetkezik: figyelni k e
3. A pkhodhad ®&mSzet R akok °sszegyTjt®se

a) ha be tudunk avatkozni, at | ehet al ¢
proj ekt Kkid 6aviftelsteétael ree@ rhat 6 eszkodzi
b) nem | ehet befolyasol ni az el 6idézbd c

megter.vezése

Akockéazatelemzés annak a val dszinliségét e
nyuajt, vizsgalja tovabbad az eseményeknek
c él azon kedvez6tl en események ki kiszéo
megval §agt avtédgr ehajt as és lzemel tet és)

milyen mértékben érinthetik a projekten
pénzigyi eAr ekdontéknayzeaitte.l emz és el készitése s
rangsorolni kell apr oj ek t si ker ét veszélyeztetd mi
munkanak ebben a fazi saban azonosithat ¢
csOkkent ésiuk médj at, és hozzajuk kell rer

49, P8l y8zatos projektek

A paéalzatiras és a palyaztatas az el mult €
manapsag senki sem | ep6dik me g azon, F
fedezet ének biztositasa érdekében pal ya
szervezet hiez AekrkRVilUpnaonzéb fejleszt ési f o

el osaumiaéda csadtlakoglyrseuinkkb é tels edbgyar or sz a

Ap 81 y&grgektfogalma sem formailag, sem tartalmilagme k e ver het 6 ©6s

a projekttgrdaitatiéss sograenmpale sem cser él het
hétkdznapi gyakorl at , kil 6ndsen a médi akl
fogal mat . Ami nt mar i smertett ok, a proj.
gondosan megtéasrvkekaket s égikad | at os tevéken
jell egzetes ,életciklusa” van, Ezkelir éze
me ghat &raa z atl tmi és for mai el 6irasoknak n
tekintve /ejgdnlkatr,el tetmatl &2z ali teatc¢é@nk, hogy
forrast sMiemrckeear O npall gz aitt és e €s megval
projekt t e v € k € deyneré mindensprojekt megovas i t 4sa t 6rt éni k
tovabba azt is el kell damanddmir,t alh on@dyt d ek

mint egy alaposanArh&kzZszhoeyt mpgéiegtker
vannak a pal yazatos pr oj e Hnunk, khogy kmibene | 6 s z
kil 6nbo6znek az &ltal &noA Soédogtiel Kenbe sk evced It
Iparkamarave b ol dal an t al &l h a tbén nyl pdthanhlad 26 io z K @
meg a z al téasl amopal yazatti ki bp g hnelgekee kiebtz 6 t
val toztat dsokkal a:iz al abbiakban i smertet!
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Honnan sz8rmaz8kataiz Pt &jpe kathd lkpH8ehayd s U z |
projektek esetében a projektprobl émak
szadrmazhatnak, és kil sé6 megbi zoi
szervezet en/bwd |gfedifikls opmjgkisrervezetek. A padtiy a z
projek ek , 6t | et ga z dgarjaga'szeavezetn brd rv emi rad ik i v U |
intézmény altal meghat arozott pal yazat
palyazati | ehetdségeit mérlegelve hoz
Ki hat 8r ozzaatme gpreogjye kpt§Aky°S&e t el @@Ro pe iz ?
projektek megval 6sitasat a szervezet
al apj an tervezi me g, mel yen a kuAsd me
yadzati projektekatisekéberashamnbaaer a
I mi ndenekszerndetetneki ga2odnigy adr an szik
de/t K o od&dtEdd roma k& § & Aisdhaozzi tvéasl ab.

y megval  -s2t 8si alternat2vg8§g€8nAkehet
al &nos projektek esetében egyidej al
gondol kodhat a szervezet és az weset
Ont éskgydldsszehason!|l it oegyanegmade sélt has
anul ahawndlyas zt hsaervpzéskz &kmaraa a | egmegf el e
ver ZEiz&te.l szemben a palyazat.i dokument &
egy proj ekt medwall §kdédzdaztigt h etterelet és adha
mel yet a metgévnalsozsiigtoarsiaenseel | enéri znek a
kivitewlaédyédgad baht ak seameg. i nt val dsul t

Ki doent a p8ly8zat.i pAzoj ek mé&k etmegwpal
gyakorl atban val 6 megval 6sit aczdvezet az
tulajdonosa(i) és a fels6vezetshefvize¢t dont
és a meghbizé szerz6désben all apddnak
palyapabopekt ek eset ében kil sé6, a paly
szakértokmtdbéshhdd® tdest Ul et tagjainak I
hat alrsozeraz pdéog ekt megval 6sidtlasar 61, vac
Ki el l enRr zi a prAxj ekltt amedgnvoasl - Ball Btsi§ t
megval 6suwledstabtl s@ vezebakbakk kai bMatf ol
el l en6riznie hatékonysagi —amemmyinkt el k {
megbizdi projektanelmedgblipoki sz&mmemol | &
megal |l apodéas feltételei al apj anvagy szer
résztel | eAs iptdd sycdrzkaént .pr oj ekt ek finanszi
a palyazatot Kkiiro szervezet veégzi sze
esetén az egyezséget a kiiroé egyoldal
ut éolsaagn i s Vvi sszaf iMkgytakeotrhleatib aan,p da ypaazlo
kontrolljanaképtemeptl| ylidbhsdtfkl kro dik
Mil yen k?©°

p a
k e
er
HS
al
i s
do
t

vetkezm®nyei | ehetnek, ha a p¢
a szerARd@gth? yawidl vagkozodi szerz~O6dést
bel eegyezésével médosithatja. Am amig
konstruktiv hozz4adall asa felgyorsithat]j
esetében magat a pdhbysaampdtok 6tkiik raz i elt &
médositasi esetben rugal matl anabb, buar
| assabb | ehe a szerz6dés moédosit asa,
projekt t vabbl folytatasa.
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7. El'l enRei ahetill &2 atai zpsrrdBjze kth 8al as&®s Uzl
kil s6 megbi zdi projektek | ezar dsa &eset
felek d&®dza@tt,al aban nem jellemz§ a t o
projekteredméarxk @ik hgd@sndnkovet ése €s
szakeért 8illotka nhdec&seakdednsyis é ¢ r €@ drae sez edrf zobr
szabadsadag nem jellemz6é6 a palyéazat.i prc
hivatalos projektzaras ut an is jpedllyeadnezadtec
ez 0t ewsgsszpenpodbaszer ien el l endri z
fennt arjtdlagd mtsédaggea k el k é s z i tmeesgévrael Oksoittedljeazt

8. Melyeka EU ®s nemzeti t8rsfp@lans8zariozfPshb

| egf ontosabbA magebabédsdsgEnatstama a palyadz
eset ében a katiarmb galtthalt 6K ekttt enny 8@y ék k

| ehat arol dasa a finanszirozé altal. el 6i
Az ilyen projektek jell|lw@aimheett&kset éft na
hat asokzamszer disndiek#tt dkedlkl , k@&@pazZni , ér

partnerségés ellwoérniezkont adki (pl. feelnmekar t hat 6
esél yeg,ysthnp | 6vsaélga mi nt mi nden esetben sz

szakmaiek n6r zésre i s, hogy c¢csak a |l egfonto
Osszegezve azpédalyu‘izéekeetl,kéazitése nem m
projekttervnek a tamogat st nyuajto (pal
struktdaraban torténéviaehbsasattAppblypaaai
f or many ookladatlapolakniyt 6 1 t é s é v el kel l benydjt :
lebonyol it d4saért hfomllealpgsar Glzerivcezleeét 64t het ¢
nyomtatvany gondosan kovetgermddnel miérkd ed 2 k¢
dokument umok sorrendj é@s sai godarllyaarz abek at t
mel | ékl et ekkel egy Ulgy ealndi rkveal Ik earlr ab, e nhyolg
informadci 6kat szol géltassuk dlZindlhunkda t f o
pal yazat megiréasakor, hogy mit ki vanunk
hogy mirekikiirvl@@ncsi a

Pal yaztato szervezetenként el térdben sza
Lényegében azpalbyadz afeliloesgadtaitbdbtag har om al ap

- Adatok al apvetR : amebdbiym8magéaba fogl al j a
partnereinek)efelréemkte méEy @ p&diat ;

- Pr o) e Hptojelatérer &nwely a projeckhegval 6sit &s teljes
i smertéeds éaétlgebBetesr edmények/ hjalenth 20 k b
kockazatok figyelembevétel ével

- K°lts®gwmet s :a proj ekt (rész)yfinanszi

0s s ztemgrettal mazzal/részletezi, annak az i
Az Eur épai Uni 6 g @®ij | essozrtaéns i k Gtlddmmo g & i @ y ¢
esélyegyenl 6ség érvényesitéseére. Ennek n
jdrul ni a az esélyegyenl 6ség bi ztositéasa
célokhoz, azaz az eskilyéngoyetnttsdlkégt r6Ks Eb
kozotti gyenloseg valamint a romak ¢és
er6sitéséehe
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AzEUBi zottséadga, valamint a Magyar Kor many
agy kel l megval 6sitani§déhsagy eazzena bekédht
védel met ak pAphlvapéadséadnt ed femopameigtvsaad.sasAt & s
fenntiadd dmsakaban, €s szinte az 0O0sszes V&
kovetkezbé cél okat (Iktelt mé s zr estueew |kiedz te;t(2) anretg @ m
természet. er 6f, Byjd Ao k-reywezpdijtrée sgsdg@P r adéslsap ot
MHkbzosséegek CBRrRgédrgzédel i felel 6sségvall al

dokument &aci 6Mafaomodeenf e leh d seznnb& | zEékx
kus palyéadzati feluletek kor adban
b for mai hi bat a kitoéltédprogram
pni, amiAg faorhnab &tf enletné tjed veiktnjeak. v a
azt, hogyt el jpeélsy@gg @as kImiesg® geil lerha i ¢
Amennyi ben a péalyazat a teaeljes:
sdag a rendel kezésre &all 6 adat ok
t a palyazat benysaptasaeb] asasamet
ebb 15 napos hataridé tildzésével

A hiddnypotl| asdazantatdlrutdds ietlansualte
Ami gf oar ma i edlltealREE®se mké6ddezet munkatar
addigat ar t al miszinkmindggk € | ® € ¢ bad kbdeludsakka s av al k é:
Egye gy palyazat:. dokument dci 6t |l egal abb
meghatarozott €s nyilvanossagra is hozot
pont okn arlaanpgjsad talolp & tr dad lgpiatl hyBizerdgls esktekben, ha
a birdl 6kdodltt apontok kdzott nagy a szor
k e hei |

tott palyazatok értékel églezett 6bb |
i
[

— o
MR s

-l o—0——">0T >
— O D OTFTT ~+ T N

Q —NOKC ®® O

Do —< —0® — T
S5 S0 QDO XA O
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Palyazat.i projektek eset éblear Uslzes ar,dé ahn
phyazat el biral dsat kovet 6en az il 1l eté
érdemesnepkal iyta& laitegth .0 tté8nnuobg a £ € 6 &l RRds®s az a
dokument um, (agni meametgobvaatbdbrio Azmagat asi szer z
példanya | egtdédbbszdr mar a palyazati Ki i
fogl al't j ogode ké sb ektoatret|deszéertat s& palyazédé e
tamogat asi szerz6dés f6bb tartal mi el eme
mel | ett szamos, a pr oj ekHar ea vtodnaa gkaotzads ir ¢
al airasra keritdlvat ak&oan ai prell&kzdtbdott .
szerz~O6déses Vi szony kel et kezhet a proj ¢
megbi z4as, ,vanulnklakozdi , alvallal kozdi, b e s
szerz6dések | ehetnek.

0 zka®roekl rednfipe @ T ekt ek eset ében szinte
szervezet egyiranydua kommuni kdci 6j a megyvae
it a padlyazdét a |l ebonyolitd szerve
sitadadkole)| fhgadamar 61, hi danypotl as
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5PROJEKTEK VEGREEB8JZICRCSA

A projektterv elfogadasat kovetobéen indul
ma s , mi nt a ,tervek izembe hel yezése” .
k6vati el mondhatijuk, hogy szinte nem | ét
szadzal ékosan végrehajtasra kerdal tek vol
bekdvet kezi k, melyre iddbédben reagalni szl
reakci o azogbajnél csmkk 6d g monitoring és
mikodt et ésével val 6sithatdé meg. A leggy:
mel yek eltéréseket indukal hatnak a proj ek
- miszaki okokradésskahtvteegkbet dt tall ép
- adminigt rativ okokra (pl. bi zonyos engec

Vi sszavezet hkedtl & siégg@&or | at t al |
- személyekseésveg§kbvaktozasa a projekthb

- arval teoszzakstozko K, szol galtatasok, stb.);

- akadozd6 finans zkiirfoizzaest é(spel k., ksétsbn.e)k, ame |
mi nésal , ha nem a mi hi bankb)pokodta, r os s z

- nem j ol mikdokd ésyqmomikodring) a proje

- partneek nem megfelel 6 egylttmikoddése;
- a célcsoport érdektelensége;

- egys¥ppeci fi kus tényezbk (pl. sikertelen
Ezek, a valtozasokat i ndukal 6 események
emlitésre, illetve mérlegel ésre kerialtek
€s ezért tothers&kgdk iuheml énil a végrehajta

személ yeket .

Pal yadazatos projektek eset ébeRedaeziméaryesz e

szempontj abol | egi zgal masabb projektszak:
Eur dUmaio6s forrasokbo6l finanszirozott proj
O0sszetett adminisztratimenddd adantoktk alf e lj
feladatnak val o6 megfelelés a palyéazatira
biztomgdangms sztrativ és pénzigyi szempont
végrehajtas kuleskészdiéglstt mrzejderletzrad n e daz srmee
ki dolgozott €s az egyeztetett bel sé el
rendszer eokk faedladtlblaiztiasssa és rendszerszerl

5.1. A projektmenedzsment szervezet ®n

A sikeres projekt végr ehaj tphorkineretdzsmendt e n g e
szervezet Amennyi ben a projekt inditastakor
méodon all it] k f el szervezetinket, Aa si k
projektter

szerz_6désk
humamodt as
pot os kor e.

n
t u

v el k é pailty&dzak or me gii Ir laestakke r ,a
dt ésor afnol ma ma k imanazsikant $zervezet pr o |
hdttere, azaz a veégleges szakér
Ahhmenetdpngmemt pragje&it val 6ba
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mikodni , tisztaban | egyenek egyméas fel ad
me g o | dedssett laeczgesen fel mer Gl 8 probl émakr a,
proj ekt Pt apkazhet & slsédepésknemkai nell &t
projekt®r t eknmeglt art asa g mvraégodtt ,v easmmmdngdzsmént s z e s
szervezetiketzdget evzgk @mgtigde at ar ozasra a pro

fel épitése, azaz az aktualizalt: csel ekv
Utemezésben és a konzorci umi megéal |l apoda
szakér tr@kéhntdz htbizzéar eAdpelbbg¢zelket en kijelolé
tevékenységek szakértédi, fel adat ai k, f el

A munkaindito értekezl et al apj an késziul
munkaterve. A munkatervaz egyeséev e ny s égek szakértdkhoz t
sszefogl al 6an, i dében Utemezve tartal ma
selekvési és Utemtervéhez. A munkaterv r
' 1 4tando6 r észf etlaidta,t oé rkfoinlkd kd v efietl,a draat
égrehajtads soran természetesen modosul hze
| maradast érdemes minden értekezleten a
| maradt teljeskadattesnt bl aktigaglbiemalaasmau,n fri s
inden résztvevének folyamatosan t aj ékozd

8 taMuakat erv °sszes?2tR t8gbl 8za

JOODO<®DO O

K° z-re Hat rii Jel en PM
Tev@®ken Felell 31504} indi§k i g@ny ®r t ek ¢
1.
1. 1. 5]
2.
2. 1. é
A munkaterv rendkivail fontos nem csak a

Onérteéekel és €s kil s6 monitoring szempon
szakértdk skamarwa al anpynan bemut at hat o a
el 6rehal addsa és sikeressége i s, val ami
el készitendé6 negyedéves szakmai |jelent ése

5.2. A v®grehajts8s adminisztr8ci- -ja

Aprojeked mi ni szt r &cs@e sr,e nsdtkri wkiitlu redglyt kezel és
Kil 6nb6z6 dokumeAd alkcu me&kn tkuénsozki ttéwsleaj donk é
informaci 6kat r 0 @pmjékk d mmdat kadacddédzékzkdzek:
eredményeként i s e ml i tumekat.iEgylegy kldkum@énmumo z 6

egyszerre |l ehet egy adotrmé kimentdolumensim)g S z ¢
mi g a kovet kezé tevékenység s(lemangtio nt | 4
dokumentum) A j 6 hasznd&l hato dokument d&ci 6s
admni sztraci 6t kdédvetel minden projektszere

A projektind?2t 8$&i zdtooksuimejndku mai proj ekt fel e
Részl etesen tartalmazzak az el érendd6 célt
felteéetel eket, . ] At p & B dzeriereynolkkadtd’é.s i | | syzeanbed
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(SZMSZz) ; (2)ze ki s d@ skeédkcek a 3at k e 24 |pdjski ter
marketingtery (5) akn Gufad i rz&d6t)e r aikd Gutad 2 Al takt ual
kol t s 8xkoneallingtervé s a Kziuratlém@ana ni( Wa.chkds t er \

jekttel|jes2dl®spvedokunmeanztumekol gal j ak
adatokat O©Ossze tudjuk hasonlitani a
pzellés$ekaklekla.l mazhat Gapeéprd2n jcél eml ét(
kejzegyd&kodényv) szalkmdieknédsespénzigyi

jektz8r  -kideohkalme njt §lcéent 6séggel bir. Al
g végzett tevékenységek. Jeli t édme Dh eatz
t all apot &t &dlthe &ktuesk of nayj enpayngbds)é G g e endr
jéebgy z @ék@)ay vV apotekelémén( dd ebbi Ao nbozd

= =0

D

pal yazatos projektek végrehajtéasakor
u slokkaalt maa z u k , amel yeket ang is ianhet.Halad n o s
jekt finanszirozadasanak forrasat a meg
ument aci o . el ég”, h a megfel el a t or v
hat ar oszzolitkts éwegynek it élt informaci 6i gé
zél ink, akkor az eddigi nyil vantart a:s
zremlkodd szervezet el var asai val i s. /
gat A&sok ek Bbas zsmzéelrdsndnakf el l enéri zhetd
anszparens €éés ngbopmanjkdékteg shzzd &l kodas a Kk
nanszirozas egyi k |l egf ontosabb feltét
oj ekt ek eset énzéa dkoékpuamzimib:.daf H3ir(Bszer z
zZ)beszerzések dokument umai ( aszakmal at k é
en@épsreckj ekt el 6rehal:;a®dfinziigyien@es et
enl éti i vek; (7) ols;zanml8gk téed | dxaintké s il
arozatok; (10) levelezések, feljegyzés

VOO T STDLOED®D®O T
3
o

P X ~oTOZE ST~ T+ xO3JQT >
- —

i vel a projektek altal abakhumeémt@ddadivkéssol
I az Osszes szakérto6t, k 0 n znoar gcai buanrmi  ft ocaggl ¢
el sR kommuni k,8 amely s tartalmdzaat @& zegyses szervezetek
apcsolattartoit €s azok Er&didloentiaset ¢l éardh
eruljon kdlggRt Eemmumi k8 ci - hazaz apmogadnet®g e s
ranyitoé i nntaétzknoézndy eakd aet ovkov @ y(B)ikéadprcts ok, tad & & r
| ér het 6 sé&gib) koor di nat

D

|l ent ®sekhez kapcsoltadtan malzk al @n bteetr tk
kapcsol 6d6 bi zonwloantad katz,06 azdmak okiat i. z &
et szol galtat szadmunkra pénziugyli hel'y
észitésénél minden adata gAakodzheadidraz

dr 4sok éves megtedveersdmddybdehbomnaydodil
val 6sul aslailédn i &sd aéni.déemest veze

30D X D>
®——D>wn—
— xT

«

Kételezd adminisztpradtyiAzamo yatrdtsti dRmadjadk t
szakmai ®s p@mezniyglyjit g sea.e nAz®saedkmi nitsztehd&di
érdemes a jelentések szempontj abodtegymegkd
jelentéshez. A jelentés torzsanyagranddkb
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hat

6sd4g a tamogatasi edvezmEdadgezmeltlekkIsaetd

ermnréy e | rendel kezésére bocsatj a. A jelen
szamos tamogatdé dokdmédwoizyu mdto eiltedatl 4jréisdetrodé

| eh

et 6l eg minél jeoelebl ,szd nyoalkad rotn6 Kk,é sa Up 1j

p é mzyli szakértdo( k) Sszoros és j o egyuuttn

egy

As z

mutatja

tar
rov
mi n
fej
el k
ese
k ép
k el

szerr
megf e
mel yb
képet

e tobb feltételt kell teljesiteni
|l el 8 mennyiségl és min6ségild adat
01 a monitoringisaeyiedadepontdssz mé n|
épe kaphatnak a projekt el édrehal adas
ak ol yan adat okat tartal mazzanak, a
tékel éséhez,

yszertG, | ogikus és kotvethetd szer ke:
e

S
r
g
zempontj abol

nw o OO0

akmaial eapeat ®sn szoveges beszamol 6, me
be. A szakmai leent és kotel ezé6 f o rznedrtzubnuaét s
tal mazza. A jelent ést a projekt mened
id O0sszef sglakléeajt&dtk d rficélkelmesg. A szakm
el b6vebb, s6t a kotelez6é6 formadtum 4
ezetekre. A szakmai jelentés tartalm
Ovetkezendé abdédmznk b&elcaddtekivEesi v és (
tén az eltérések indokait, a probl émé
ezi k a projekt értekezletek dokument ac
etkezett, a rmau rok @t eoruvtbpeunt orkgr ifldled ve

dokumentumok.

A p®nzg¢gyi kjied oel ngtoResaeska k o r , ehbgp pzvted I6é | lett iets €

[ 1
en
el
el

53— o —

eszkedjen a szakmai jelentéshez oly mc
ne, amel ynek zdlema&ikenydéeénd émbgsenmiegy ie
ent ésekpéantttgdyhmlbanat okbdol il etve a .
| ékl et ekb6lzianltléma ka, tndem bygetkibeats zs snegr z 6 d
sz8ml aagzaddt R idészakbanykal ek-kkdkt:
nemenkeénti fel sorol dasa0s nétst 6t akslfi aneéa
kozottt,arARA om felvezet ése, csatolt S z
feltintetése, 0O0sszegzés

kel Prs®gefamgbabml adsszesit@akm af oglnalt tk
adatok illeszté&dse sz zer &kdid tdin blodlett &g s
egyenlesqgk8z&mRlI adsszedssistzbefoOog!| &lodt $AdhpI &
egységes szerkezetben tartal mazad, az
tabl dzat .

atbo hkr@maz <csatol andé¢d, a jelentésben tal
| ékl etek, illetve azok hiteles masol at

Atuésos é€és készpénzes szaml dk;
kifizetési bi zomylyatkdka d(dbsa n kpkéinvzamatbi z
munkabéreknél : memghagzAasi z=daagsekv,al (I al
bérszamfejtési gleggy.zéjkdr uled ffeisd eatéss igak
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- egyéb kol tségle&angl i r inelpssemndjed nt at, sz
tel jesitésigazolas (szallitoleveéel), sz

A csatolts z&ml 4kon, bi zonyl atokon minden eset
adatokatis( 1) program azonositédé keddz amdlqd &R ia ks;z «
4koltségtipus kod (azon k&lotl s s8g¢wygetké seil sk
szamod n(iy) éidléesmtaks t abl &z a tAbbareaz esetleiy, bad o t t

aszervezeegyi dejopbbegproj ekt bonyolitasaval i S
egyes projektre egy pecsét et késziteni,
vonat kotrtdshbbhf omfor maci 6kat . Ezt a pecseé
dokumentum esetében érdemes hasznalni, k (
€s a szaml kr a A projorejédkt z ez 8t aabaér adeac

Az i delemskik eredményeki€ é rztet lRmg1ti Oakn®@hl eytl 6s zai n
t amogatedagzib6dés egyizk i nhéjlsdzladkri tedaeadlkzere mlik 6dFb
szervezeten keresztiulatoohénhdéritmgabhbet a&es:

pénzigyi moénrittéar ienlgl esnzbarkzi k. Amennyi ben a
hi bat , hi anyossagot haf la& | nfaekl, ahilkepa&z mé&
hi Aanypoétl as b-daad éaaegtelel a ndnitoeny seereez el vaaasain
jelentés ats@gleozdkéer il j 6vaha@akihbrzat ésne
kérelem al apj dan a kedvezmézneyrezzbedtéts émeaqk arp
kovetkez6 tamogatasi részletet.

A t amosgat aBnil Rdbsocesk? & l€ggy8kralsbanaekd ve z ményezett ek
ketil het sor. Ebben az esetben | eggyakorib
terjednek ki:( 1) kol tségvet és mod o ¢piojekd memedzsHr,?2 ) f
pénzigyd veaegg szakmai v ekzoentzB)r c ¢ s enr éjses z &
val t oAz asmaer z6dés mdédositasanal al apszabal
cél kitildzései nem séridl hetnek.

| 4l hat o szerz6deésm

A t amogzadrazsdésben t a
for mak, csak b&n kér e
6

mi ndhadarom esetben egy

térnek el . A szerz6désmodositasoknél

megkiul 6nboztetni:

- u -l agos j-v8hagy,8sameilgy®nkyd | Rt sné gdvoest2éts§ si
az adott kol tségvet ési &léttaell dbatnamnit m%
meghalmédd ékben médositja a kol tségyv

valtozatlanul tartéasa mell ett.

- e Rzetes jgedhaddgywmddositéads, amely kolt
az adott kolltt sé gqvetad snia z G &Iff tdaslbBWdaatdr t € k
meghal adbenmémbédbsitja a kol tségvet é:
valtozatlanul (e baet @&sa j deldhagt as mo d

kulcsfontoss&@g@éjezeémélay konzorci um médd

A modositanddé koltségteéetel ekresaphusegiyebr
sorokr ol torténd AAtcsoportositéassal, vag
modositasokat mi nden eset ben réeszletese
i ndokol ni kel l azt i s, hogy az adloat't S0
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tervezett koltségeknél al acsonyabban si ke
szabadultak fel, vagy mas forrasbdl si ke
hogy mi ért az adott sorr a kivanad§p at
kol tségtétel miért bizonyult alacsonynak.

5.3 Projekte | | e nfrajekt®amitorig ®s pr oj ekt ®rt ®kel ®s

A monitoring, az el l enb6rzés-més twer Uélretté
vi zsgal nak. ABgmna (2Q04se gdheaf ti &nriocz &ska s zer i nt :
- azel | emRrfzo®sy amat ok, tevékenységek all a

a szabalysal asslkhgoki sszaél ések kiszlr é
- amonitoringf ol yamat os adatgyildjtésen alapszi
a doént éshozdok vizsgharlehhaaljadkdigat t evcéedklied
viszonyl at daban;
- aZ®rt ®help®ogram egészének attekintése,
Vi zsgal ata a megodazadds &givamrto i laé& maa dvail

A A

.
Input P Output PEredmény P Hatas
~

Jogi és
’ adminisztrativ
El |l enbr z ®s el D2 r 8s ok
— Eredmeényesség
Monitoring

Tarsadalmi

— elvarasok,

 Ertékelés problémamegoldas

(e})

27. amz ael l enRrzi®sg @s mani ®ot ®kel ®s Kk
Forr as: VATI | 2001.

A27. gt 8tl meelvieencdRaz®sput ok és output ok
el s6sorban a jogi és adminisztrativ el 6i
A palyazat o8 gmpe mgkietkdlelkemn 6r zése a | egt odbb
pénziugyi €s szaknm®niz (giyk ogwlrzéaanIRir ki®srmAd e | k e
dokumentumok al apjan azt probaljak feltar
€s az el 6re meghat méotrtékben éEnaletfehpral d
tamogat asi Osszsazkengaeit , & bnhigagn Raaz ®sxal yadazat ban,
t Aamogat asi szerz6désében rogzitett szak
el l endr zés a projekt ktelbders a dptay ekt gna
kampanyszer (i t ev &knomtgrisgéagzn eikn ptua rotkj a&ks az
06sszehasonlitasa, el s6sorban az eredmény
tudunk el érni adAotme g vnapluds isteagni ahoeitéporéokjed k.t e
a tervezett és a tényleges végrehajtas Kk
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teljesitések és koltségek tekintetében i
mé don reagal hassoAn pa opeé&f e knmlikegzdedtséesmé hy &
kapcsolatos informéci 6kéasmead syt begnljstzjikls &
modositjuk a projekt egyes | épéseit, hog
teljesitul ését ne beAz®Fr vy ®&kep h ®as s é&soap pidermebrét

|l dé6beliség al afl) @Ind zbeet sezséll (exatited k(A Kk é 2 b G 1 s 6

ért éklel (éismtéerutm)| aégso s ( F)rposb.ll2E e é et &xban
projektf ol yapnoastt ) v étgoérnt é(é X . Ebbeny ddz aeese
képezi, hogy egy projekt soréadn adott i npt
al ol kivételdt képez a palyéadzatok értéke
ért ékel-aéntred)l bleesxz édmtee U@ Kt é lAg| &ki-t(edsv ez @rst
ut dan és a megval 6sitas el 6tt torteénik.

A projekkontrolla kdvet kez6 f ol iy é&mé soekamfl) aipejeke t | 6 d
el emzééept ééks@) dstetr és ek, hibd3k ¢ bkaégn oessiett
javasl att ét eld) aprojekrd V atplod z &atknt usad ii tréddey eva l
al apj 4tbemelz é s 0;j(8) ntf orr vmeazxzéd e sz ol gal.tAat as
projekkontroll, mintve zet ésegésn&oi @& proj ekt |l ezar a
parhuzamosantfast manmegvdlépeise mel |l et t .

54.Projekte k z 8r 8s a

A projektek végrehajtéasat koveti a zar as.
a végrehajtoktol, mi v el a korrekt z&ar &as
Ekkorra kel realziezd!l pmiroazrkteeményt eés e
monitoring mut at 6k kal i s alda kel tudni
zar dsakor kel l pl a | étrehozott és belz
zarast kovetden aepwvejzekt mendé¢ eamndemtr At 6 d
aszervezetbdd pr oj ekt ek | ezarasanak menete az a

1. A proj ekt ter mPk®nek vagy eredm®ny®nel
r ®s zt®@aret al maz zaat vaz e lait adéi urme nnheugnkoitv a nt
szUkséges dokument aci 6t .

2. Karbantart §si meg PdldAasmpdkd § sa: tovabhbi
karbantartasi, ki egészit ésire. ldeutarthzik k t e
meg a gmegalcliaapodas megkot ésemémsk dak t o
felel 6sségének szabéadlyozéasa.

3. Aprojekttagokréd nt egra8cpr-gjaekt szervezet felosz
projekttagokré nt egr acciioojnad lai sf usnzker vezeti egys

4. Er Rf or fi 1id elg ra8epir-ogjaecckt r end el kiekz étscew &b bbi
ok s zfeerllhasznal as @lniarko dbaikz t ossziatndistad g(é p e k ,

eszkozok, ,ste)r endezések

5. Ut - kal kel 8uctié-k:al kul dci 6 el végzéese, | eh e
nemek szerinti bontasban.

6. Lez8r - agwnl daebdkEszizstése a projekt tart
szintjére €s a végrehajtasi fol yamat
el l enérizziuk, hogy a célokatkammgflei ra
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N e
mi
k é

el éet itk ehet ut 6l agosanazmeghj asgabhij, n
hel yesek és heataé kpornoyjaekk tv ofl otlayka méa n ?

A tapasztal adokprofPgket @soel:yamé-how,nyert
tapasztal atok biztositéasa a projektt:
Tartal mazza egy asendeoXxatmentwvégr é hajsts z e

6sszefogl al 6kat, jelent éseket, prezen
,adatbank" tovéabbi feltoltéset

Lez§r - ®a t epkreozjleektt: |l ezar asat jelenté
projektzar o6 ér tsszefegalvaet eredményeit 0

T8 ®k 0 a szarvegesnif or mal asa a proj ekt | ezar

projektzar 6 dokumentum az érintettekne

zadr as részét képezi a mis, g andeoltyte ts zceémyp
giszatemroj ektt ér mékreitl eh @ ® z nwékguateattta s k
kel ésével . A projekt él etci klusaban
tkez6 projektek tervezésénél €s megyv
kel éshedzpenjekgme, amely az al abbi r
az el ért szakmai eredmények el emzése
megbiz4ads tartalma szempontj abaol ,

D\ N

a proj ekt fol yamat anrask kérlttékéeglkéeseet ak
szempontjabol,

azegyutt mikodé el emezése a munkacsopor
egységek, inens) szempontjabol ,

a befolyéadsol 6 tényez6k, probl émak, v al
megitél ése,

a végsd értékel 6 jelentés O6sszeallitas

feledjpiiloj ekka gk dezar ast kodvetden a ka
nNi mum Ot évig meg kell 6ri zni €s sok
sziteni a finanszirozé szervezet el varé
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6. PROJEKTMENEDZSMENT TEVEKENYSE£GET SEGC
SZOFTVEREK

A napjainkban jellemzd projektek nagysag
projektmenedzsmentet kil 6nbd6z6 szoftverelk
A piacon széadmos <cég terméke megtal al hat

ndekszi k. Ezek segitségével f ol yamat osan
€s kovet hetj Uk a megval 6sitéast, a kol t
el téréseket il l etve az eredményeket . Ka
megoszthat n k tartal makat és feladatokat, e (

végrehapAtsaodharrek nagy része céliokdnyos
nyomon kovetésétA esebbdbtrvarimegl eszt 6k és g
mi nél k 6 n n yheabsbz nldd gaytean, az ért i s f ol yamato
szol galtatasokat, ami ket az 0jabb verzi 6Kk

A projekttervezd szoftver az &l talunk m

szimul alja és el 6rej edtz.i ledgby, vkadlloétss émr ovjae
vadl tozadsa mell ett, kal kul al , ajratervez,
proj ekt varhato eredményit produkal ja.

el emzéseket €s jelentéseket dékégai tkoat

ki hasznaltséagar ol , (¥B2Ml eges tal terhelt sé

V2 gh (s2efint 4pr oj ekt menedzsment %1y préjekteke r f 6
| étrehozédsakt ERhep nféalfaddadtkodkv,e kit mjwt z és  k
feladatokoz ¢ 6 f or r &s ok h o zrzodreekntdeekl émeg v af 40ps,up a
projektterv akjtealtl ek addastagi (&b megj el enit
Mz ervezet ek, szervezet.i egyseégek, ébBuman
(8)rendszera mi ni s.ztr aci O

A projektmenedzsmentet tamogat o6 szoftver
hogy az komplex médon és hatékonyan t amo
(1) tervezés/ el 6készités; (2) Nagorafonjos,t & s/ e
hogy a szoftvet e gy e n (1)K év e K eterwfedadaty e r v ki d(oll igotzéas&as
zakaszol as, Ut eme z é;5(2) edhiea feladatoll @ k , e KO F o6 &t
ozzarendel ésré¢ez ffdliddastegl akdazd led vy ez ;s €
artal ék i dobérka a&ddani ai pz b @ k & s &kl 66vreet;hEas| éarded s
Ol t ségt er velzlé&tin dfhbrifkdliedttbt zt omlapadir ¢ plpl
ézet , Gant ttervdi a gerlaand,a t dikell dma 1 X raféddr réars @as o k e
i hasznsth), t7)siégngae gr al asi és reaxp arl liPOffEee i6 | eh
| kal maz@saokhoaj ekt kor @&bbi al | aploerdh® z
emut at asabhonok9 yak (1@) | dekunientiamskarojektfeladatokhn

0gzitésér e ¢ékso cvkéagzeazteotki,| p(rlolb)l étetadldiokhbze z e | é
apcsol hatéak, valamint felel6sd6k hozzar e

X ST OQ9Q XS X oW

A piacon jelenleg el érhetd eszkdzodket t €
vall al kozé&s Ilkebrame .beArmut at @abki g 6 néhéany [
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megol dast , amel yek segitségeékalprojektieinkny e b b
menedzsel ését:

Microsoft ProjectMa gy ar or szadagon az egyi k | egi st
oktatott program Microsoft Prgect Az Of f i ce progr amcsomagd
akar kial 6n i szofverge distags @d dhaeld ejglds zer 0
projektekeunkdmd&s alod gglo.zhat ad kil mbdz dseab
felhdszol galtatasokkal val 6ett 2zdgy&dk e n 6 m
projekk e z e |l é s i rendszea reedezmeygéeéepgehet

k 6 v et haeprojekickket. Né h A ny napi hasznal at't
el sajatithato az informatikai al apo
Erdemes bel efgktiet miz @az kahmazasaba,
mer t segiti |l ogi kusan atgondol ni a
val asztas, hogy melyi k eszElbeééhetad kKl é |
ingyenes online verzi g, dlorklagpthoaztodt totst
ket speci f i k(Atpsi/phofludts.offichcbnt/hiu/Prajdct/prdjest
andportfolio-managemensoftwarg.

Cooper Roject:e gy t 6bb plsatfmét dgep( mob
haszndal hat 6, teljes kord megol d
amely iddédal apu el 6fi z éttpécepperpdect.gon).e
Dapulseis egi t ségével felgyorsithatjuk
menedzsel ését . A web alapd al kal mazdés
akar nagy | ét szamu csoportok tevékert
Il ngyenes prabakaGhapbowtd szol galtataéas
f i zet h ehttpé:/mdpulsedopd (

¢ di |
al
k k
h
p

|
as
[ 1

Bitrix24: apr oj ekt menedzsment megol ddsa eqgy
i ntegrld2 6fdelkhasznal 6i g i ngyseommsg,oka kbe
val as zd lh@ft vk tiwens bitrix2é.con.

Genius Projektk 0l 6 nbd6z6 dij akkal kitiuntetett
ami szamos hasznos kiegészitésebenrta
(http://www.geniusproject.com

Clarizen Project Managemerst t el j es kord vallalatir @
kinadlt projektmenedzsment al kal mazas
is. A szinte az6sszes i gényt ki tudj a el ég
szol gal t at ahgpdewo.oesizgn.can v al  (

jxProject:in gy e n e s e nprogrant, dlyhee egé t ségeével utem
priorizal hatju&naell §keazakrag &lIsl 6a er 6f o
dAron megvasarol hato | icenszért cseréb
(http://www.jxproject.con.

GanttProjekt:a ny i | t forraskoéduao, i kgyenedén.
k € s zlint Kbasttt € SPERT diagramoit. Nagyon hasznok i egészit 6]
kapcsdlebdh@sznaboibl 6grumhél a hasznal
kérdezhet ink, il | gHtp/ewwdattproettlidk et gy dGj tF
ClockinglT:se g i t nyemohn, kbegy meegpegy projekd 6t t
feladataival tbovvda képes Gantt dijaglreamoé&ks e |
6sszahastéasar a, el emzésére. Ha segits

vehetj 0k ahzs zinmtl edgt (htéh:Iowwdintkingit.con).
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https://products.office.com/hu-hu/Project/project-and-portfolio-management-software
https://products.office.com/hu-hu/Project/project-and-portfolio-management-software
http://copperproject.com/
https://dapulse.com/
https://www.bitrix24.com/
http://www.geniusproject.com/
http://www.clarizen.com/
http://www.jxproject.com/
http://www.ganttproject.biz/
http://www.clockingit.com/

7.MAGYARORSZCG OWPARRGBRARKIJAI (20142020

Az Eur opai Uni 6 regionalis politikaja a
terdul et ek felzarkwrzdlataasat al akiltedv®t sjtelu
tarsadal mi kohézi 6 erd6sitése éeérdekében. E
Al apok rendszerén keresztul segi ti el 6,
szintl o6sszehangétdehkébeéens, veggy annkBK t e
fejlettebb rzéogni 6a kdz@&benardat 9Bu Mame aatr otr s 2
megyeét ma g a b aMd gpyd rad rés (KMB) ERpé& giddni m véar i el
EU &4t 4@ néB®t7,5 % z é2020ashk 6 P04 édgvet ési i d6s z:
hat konvergencia régi o6 mostantadl kevéshbé
Amagyar Kormany &Il0R&s Kittzedttttd da dBGZA kr a v
Megal | apodast (PM), amely ki jé&ltoléis a fnejr
fejlesztési prioritasok@W.al AalPanrdsnecebli
fenntarthato ndvekedés ¢és a magas hozza
bé6vitése, melyek el érésére a kormany o6t r

1. a gdasagi szerepl 6k versenyképesseég

szerpval |l al asuk fokozasa;

2. afoglal kozt at as nével ése a gazdasagi
t ar sadal mi felzarkoéztat adas r éven;

3. azenergaé er 6 f-bardkonysag noével ése;

4, at arsadat oz dprbEpésedési ki hivasok keze

5. agazdasagi ndvekedégt Bepgliedzhésgk ©eg

Ezen cél ok végrehajtasat, a Partnerségi
program sMignidein eopber ati v phmo@mgir ammn tkailtiésr e
érvényesitésére, melyek a kovet kezbk:

A. Fenntarthata- kfoejnlyRa®s vedel mi kégvet el
hat ékonysag, az éghajlatvaltozas m €
al kal mazkodas, a katasztr ofaakkadt k aszzaet!
megel 6zZészed € s, terdl et kkellhndgeghbzai af i gy e

konkr ét ieht ézkedések
B. Es®l yegyenl Rs®g ®s me a k ¢ |e’snéhbl °yzetgeyte@sl

el 6mozditéasa, valamint a nemen, faji
vall &son vagy meggy6z~6désen, fogyat é
i rdnyul tsagon alapul ¢ barmil yen me
érdekében a program el 6készitése, ter
finanszirozashoz val &t éhkoozszsaggugtadls hélz §
hozzaf érésének b i zan okelli meglksoanh @k o nkkarpécts o
intézlkteddzselesél yegyenl 6dség el 6segit
megkil 6nboéztet ésbédlrsbadhbhthd bBatntdyokd!
C. F®rfiak ®s nRk ckl° 2084210020 e gydslzRK®@an a

programdk v é gr ehajt asanak val amennyi szint
férfiak kozti egyenl 6ség érvényesiuiul és
nemek Kkozt.i egyenl 6ség szemponitkgllai t s
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azon intézkedéseket, amel yek segitene
érinté egyenl 8tl enséget a tarsadal mi
foglal kozt at st , a képzést , a gazdas
szol gal t adt ahsoozkzhdofzé rvéaslt .

Sz&amos kor manyzat. és egyéb szervezetek
adatbazis foglalkozik a hazai aktualis pé
|l egfont osabbak az al abbi ak:

- Sz é c h e n kttp://palyazatdgov.hu/

- Péalzya f ihgpylpdfi.idul

- Mez6gazdasagi és \Vhttu/dnkhigevihd/ e s zt ési Hi v e

Az egyes operatiwv progr amok a kovet k
http://palyazat.gov.hu/2014 2020 _aperativ_programok_tarsadalmi_egyeztetese

71.Gazdas8gfejleszt ®si ®s (GINGRVEci - s Oy
A |l egnagyobb forrasarannyal birdé hazai p I

20142020as i d6szakt®m5 BEUR,3 mMel0yb6élérazZkEUT7t &1
204174 EUR. A 2014 és 2020 kozott megval 6

586 mill Aaradpdroatiina .program a Strukturald]
Regiondl i s Fejleszt ési Al ap (ERFA) és
t anmotgasai bol részesiul

A program f o cél kit (zéséd h aktdozkédprvea | laa |
versenyképességeének fejleszt ése €s noéve
hozzadadott értékének, profitjéanak, mér et
ndekedés al apj a, il 1l etve a versenyképe
el képzel ések motivaci 0] anakiEmeliet a prégrami gy i
masodl agos cél kitlzése a foglal koztat a:
| étrehozasArGINDOEr &s ztmell t célcsoportja a
Eurdpai Uni 6 UOjraiparositasi stratégi aj a
néven feldolgozdé ipar.

Aprogramst r at égi ai céljai a koévetkezdk:

- MTkod®si t®nyezRk minRs®g@weék | alakdz gs
szadamara fontos munkaer 6, t 6k e, i nfras:
természet.i és Kul turalia aBf ol das opk
el érhet 6sége kdénnyebbé valjon szamukr e

- Gazdasggi egy ¢t t mazk Alats®rsy enlé r eetr gRasz? dt a®sséeg; o
adottséadgokbdél fakadd hatranyok mér sékl
jutédsi tevékenyseégek, valamint tudastr

- Versenyk®pess®gi afkiand&n yoikr olzédlmsdi mtr Stk
tudashi Baybél el atul t ter mel ési é€s ért
versenyképességi gatl 6 tényez6k megszt

A GI NOP a magasabb szinti(G cél ok el(l@r ése
kkv szektor, (2) K+F+,(3)i nf or maci 6s és klogrikdk (k)aci 0 s

104


http://pafi.hu/
http://mvh.gov.hu/

alapanyagé s ener gi aBdtogh an ko aogka tadspK k(€)z éaxs |, (

turizmus,( 8) pénzilgyi esanskGzokhoz al kal maz
1. A kkv szektorf ej |l eszt ése sor an a temati k
versenyképesaségének javitaés
2. K+tF+iterg | ea e+ F koafpaijcli e ast ése, a vall al atf
a fel sboktat &dsi intézmények kozotti
fejl eszt ésaés at wdeashtnrodndsgzif er t &mogat as
3. Azinform8ci -s ®s komnmikKnhicklg cligzgse nteg atcn a
szél essavu infrastruktdr a fejleszt éc
technol 6gi ak kifejlesztése, az I-KT te
kereskedel em, az | KT termékek iranti
felzar-kbdoelhssizadrs)s égd khdbzzaf érés fejles

4. Az alapanyag ® s ener gi ajhav i®kéosnay s€g az -al acs
ki bocsatads biztositasa szintén Kisemel
értel.mében

5 Afoglalkeztiab®&anat kfozlkawss zfpont | ai az i
munkaneél kil i ség csdkkent ése fenntart |
fiatal ok munkaer 6 piaci integraci o6j a,

el 6 segiltkéaslemazakzodab k épesség fejlesztése
6. Azokt at §sst®sr lh@g2® t amogathatjak a ke

csdkkent ésér e, a felsboktatas mi nds é.
egész ¢életen A&t tarté tanul ashoz val
képzési rendspieaeik mearké @ @ m&ii &4 jA&drdr a

intézkedések. A GI NOP a munkavall al
alacsony i skol ai végzettséggel rende
kompetenci dak fejlesztésére, a munkaké
fejleszatté&serérae duiallli s képzés fejleszt és
7. A turizmusc é| 6ma@akségek bemutataséara épiul 6
fejlesztése a turisztikaienhewé tfeelnenkt an
er6fgardalfkedgdées zt éséhezyisdbkgagokapér
tavon is, igy a kulturalis és ter mész:
8. Ap®nzg¢igyipreisarki®tz®skt engely segiti a pi
megfeleléd mértékben finanszirokott \
tarsadal mi vall alkozadasok finansziroza
6nall 6 temati kus <célokat val 6sitanak

egyes emati kus cél ok esetében.
72.K°rnyezeti ®s Energiahat(lkBdHORmMyYy s 8gi Og

A KEHOPS6 ad é&lojga, hogy a magas hozzaadott ¢
b6viul ésére épul 6 gazdasagi nNovekeddbdé&s zaiz
tavu valtozasokatvéidsel fmégiyed| edtnmsbsez hvaedgdh a n
KEHOP altalkl amépdett fejlesztési termalil et
kovet keedgymassal szoros kapcsol at ban I
érvénye@iakhi mdval tozas kedvez6tl en hat ase
az al kal mazkodoIRE pzeesrs6éfgoef Aasradahbhas hat é|
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fokoz@dsaszennyezésleekse&ks megehézése és mé r
egészs égteasr téhsatféenkndr nyezet biztositéasa.

A KEHOP végrehajtéasanak uni 6s forradasa a
(ERFA) €és a Kohézi 6s OAs sgqzpe 3(zKiA))y.i A oKk EHGR ( K
20142020as i d6szakr a:
- EU tdmogat 4883 BUR1{f 20817, 1 millie
- Nemzeti onr4s& EUBG6F(56d267 millié EUR
- ¥sszes finans 33 EUWRZ(EFABmMI3l i7-8 4E BRB)2

A KEHOP pri or iktagpscis ot édkgoe Gz &is eé s
1. A kl 2mavs8l toz8s hat §saimhlozmawadl t @d &sah

al kal mazkodast , val ami nt a termaEszet.i
€s tudashadziavimkgt etemkébeft 6rténd fen
feltétel earvélk ejkakiard®d el e el |l eni veéed
2. Telep¢él ®si v 2 zeel | vl e§zt e8tidR)is s zs®r8etn&nsy,v 2 3z e n |
fejleszivdvd zmMKAYség | zavhdtaasta t ékieks té&d
cél jashzéednnyvi zek okozta kdrnyezetter he

S
2000 LE feletti aggl omer aci 6kban.

3. Hul |l ad®kgazd§8l kod§ssal ®s k8r ment es?2t
el kiledmi hul |l adékgtgli¢egp@lsésiej hwelslza d&lek ez
haltéZzZmak rendszeweayezeli fejlikeezekskar me

4. Ter mBszet ve®de Rl @ ®k RV &b068 §d® sienkf r(aEBsRF
fejlesztése, il letve a Isar camlwéddetdko
k6zo6sségi jelent 6ségid természet.i ért
helyzetének és all apot dnak javitasa é

5. Energiahat ®k onys8g n°vel ®se, me % ul
meglUuj ul 6rasekgifei bhsehaabsépangkahat éko
a meguUjubdbréasekgahbhkal mazasadnak novel é:

73.Ember i Er Rf orr8s Fejl| EROPt ®si Oper at 2

Az EFOP stratégiai célja, hogy el 8dsegit

okt at asba, migu eall jkeo zd za& latsa |, a afl ami nt 0szt

€s az | ABOE&X®OIPOtd.sszes r end@6d 636 23¢,3HEUR 4l | 6

amel yb6l a A5 Q3I6BEURM RA4LI20as | d 6Ax ERDRr a .

prioritaskapesadeldlietid 2és e

1. priormfti8a&striuktur 81 i s beruhg8z8sok a
beruhédzas a nemzeti, regionalis és he
szoci ali s infrastruktdr aba, az egeés.
csOkkemnt&zggényseéeg €s hatranyos hel vy z
me g a k a d ariyno6zsaésgai k6zszolgaltatéasokhoz
terdl et i | eszakadas;itArfsamldyad mat o&kk t mevg & la
kohézi 6. ndvel ése

2. pri orietfS8sgad B t &k tsiabdeaf | oognafa@ gilsal kozt at ha
fejl edaztsaada | mi aktivitas, ;dtaarssaaaddImon
peremére szorult ;&adzeaeé&rywysedkg b ed 0 gradtars:
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at or 6kl 6dés énekermelgeaatkia dldd ydaldslhiats as & ol
amegfizethet 6, fenntarthato és mi no6 s é
bi zt omiéts&sa& gt udat ossadg noyvebldsmi s &g
k6zszol galtat as okasnzyoicjitaalsias ng anzddeanské gn eé
6szt gmunkeesredi aci integrdadci 6 eré6sitése

. priornftr8asstriuktur 8l is beruh8z8sok a ¢
beruhédazéads az oktat adsba, készségekbe €
okt at asi €s képzési i n;f rrnaisntérsuékgti 4 r
k6zszdalspklhtoazt val 6 hozzaf érés infrastr
tuddst ke érdekében

4. prioryasBgapod :akwd& st Rlks&kol ael hagyoék sz

€s a mi n6ségi okt at ashoz val o6 egyen
koragyer mekko,r i minnedvelaésUgebezddétzmteé/sebaérs
eredményességének €s ;Healtse&fommkyls &g édgakt
rendel kez6k szkuman als, nmmmbaaelé és i
novel ése a human terUIeteken

5. priorit8sakdzi gllzlgaank & fis skzersvzol gal at c
kapacitasanak és hatékonysaganak nove
célja a refor mok, a j obb szabdadl yoza
megval;6baiktbdzsiagaz g at as h at é k agnayzssaaggatingayk
korszeradmlhesetratlv terhek kompl ex
novelr@gal mas, j o reagal o képesas égl
k6zigazgat das személ y;ikd zail d aoznppaantydasnia ks zf ce
fejleszt ése, az all amt ésszo | g aglatzastadg U g
kapacitasok fejlesztése és igazséagszol

6. priorit$8s Hel yi strat ®gi 8§k v®gr eh
transznacions8l i:skorgyggéteaikkodBisretkj én
fejl eszt éstér Udterzaatkélgeassk folyamatidlkt ime
hadatranyok megel 6zése, az egymast er
folyamatokabBefg¢dgadédet &r sadal om €és a
meguj ul adsi képemssqédmehmi ndwnalodsaei 6 é:
egyuttmidkodeések

7. prioriec®si kadli seg?2tOo®@gmytvij ¥ §8Pr ogram
eredményes €és hagtcékoay wmeegevatosi tpaoar
menedzsment , monitoring és ellen6rzeés
S az abRgzssakni ni sztrativ kapacitas

741 ntegr8lt K°zleked®sf elKDPgszt ®s i Oper

Az | KOP a 2014 és 2020 ko6zotti Euroépai Ur

magyar orlselkhgd é skfoezj | e s. Atz é 4§ KlOdtsokdt, azodrekieraa z

tartoz6 temati kus <célkitlzéseket, val ami

mutatjuk be:

1. Nemzet k°E) K TEMt | e | ®rfehren tResr®gh ajt & v 2k @8z
tamogatasa ¢és a sz(lk kereszt mstgdizet e
hal 6zatii inzZrasszakhatabokmaegygaeoénehk

TEN-T Ut hal 6zat on.
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2. Nemzet kTdi v@BEN i ®ROQg V] deirtna§a@at:theatt® Kk 0 2
tamogat asa ¢és a sz(lk keresztmséflgzete

hal 6zati i nfrahaza MTENTt Wwradshidlvional akon az
csOkkeghadémieaj 6zas bi ztonsaganak javit
3. Fenntarthat - V8rosi k°oz|l eked®ss @gej | e
j av? teSnsnat:ar t hat o k6zlsekadész(k annkoeg atsazst
el tavolitéasa sa&gualhagplvéez bt if (ajratkkdargaésp r u k
Magyar or sz age |RSvgairéo svi a rkoidzééss s étgeil j ketsz It an
megb6r z éswi;dé(kb-p |véavraorsois i kekeaddRigi t &lojze

megdr zése.

4. TENT hgl -zat ks°®eg¥@tnie k e lfp@anviratt 8Rshaa:t 6 k oz
tamogat asa ¢és a sz(lk keresztmsaguete
hal 6zat.i i nay reesgtyreu k t jua atb 6 ¥ a r osséogké nle & z U
javitasa.

75.Ter ¢®=xetlTep¢ | ®sf ejl eszt @OR) Operat2v P

ATOP f6 kil det ése, hogy kereteket biztos
tervezéséhez hoz . m&Ag TOIPO Dists@&eds reomoddgd k e z é
052 EUR amel ybdl a 2 05é& EiiReat2012020rarsé sizd 688 0a k9 &
TOP el s6édl eges célja a térségi, decentral
novel ése, a munkavallal 6 | akosséag hel yb
el s6sorban az o6énkormasyrafokr asepkatzt dage
gazdaségfejIesztésiéséstealzerailllé5$fsejelfe]33gt6é$
A pr iokmraigyashangpeedd yhte lhwil ypazzdasag fogl al k
ki aknadzasar a, a mi ag®dllytkikizmalulda ménleaerk
integr al: t terUIeti programok alapjéan ny/l
varosok szintjén O6sszehangolt fejlesztés
fejlett régi 6kra’”, v aRegtine g ya&n ok iswzialgi Btuelre
megye) vonatkozik.

A TOP kil det és e, hogy val amennyi megye, t
helyzet G, |l eszakadod tendenci dkat mut at 6
és erdsitse qizokdtemakefte) | dde&l yekkel po
ki bontakoztathat ok és aktivizal hatok. Az

1. Gazdas8g®l ®nk2t ®shez ®s fogl alhélyp zt at ¢
felt®tel ekhelbyizt gazsttérsudkgtit rianffreg | eszt é s
€s befektetések novel &€grésmeka haguhk ab «
szol galtatasok bi zt oéssi te sfao qul aglakzodzat saat g
turisztikai vonzer 6kben rejl @ aendoog
foglal koztatas ndvekedése érdekében.

2. V8l |l al koz8sbar 8t ®s -,n ®lpiesmeBRgtmergtagt os
®l et mi nRs®g ®s t 8rsadal mies® shsezleytiar ft elz
bi ztovar®saitelepil ésfejhksiittks end giatzé
beruhé&dz4adsok €s befektet ések noével ésé
zol df el 0l etek és a kisl éptékld koérnye
telepul ési k&remgyezjedv ifteansiatmadr;t hat o
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0zl ekedésf epilleésszit ékdranyteeke mi n6ségé
éndibooxcisdatkiis csoOkkaenmémslkaba dieda2de ns ¢

kor manyzat.i éepul et ek energi ahat ékc
|l eplil éstiuzemel t ebés s &tsasa cssz&rkdaind xisce
0zszol gadltatédsok fejleszt ése, bévité

|l 6ndsamad ok megtlaerrtoanslao tétr dvedkréobsernég s z e
acsony stéteskor bhkhéneghagineik K axvds Aé
y 0t t nelirkésdiétsé se a hel yi Eds de&giségkt ic
ztOdnzésére.

oD oY X X +TO:0n X
nKQ —Co0: M 5 N O

76.Versenyk®pMagykto®p z8g OpV¥EKAR)2 V Pr og!

AVEKOPa rendel kezésre all 6 forrasokat har c

ter
nov
fej
Sz é
fej
par
me g
Mi v
nyu
kez

1.

2.

al et al) k& ¢ iest kgkdzz6d:a s 4 g i teljesitmény f e
el ésezd@sadasglr eat i vi tkédsséég i n niorvfarca sot) r
l eszféogéeéal KBt at hat 6sagot segith tar ¢
chenyi 2020 tiz Kpz¥Mag) ar op rsz@lMR) mj Ré& @i
|l eszt ését cél zé6 VEKOPkas pe il &tlt,insvel g€ iny z
huza&mddanf ogl al kozni az orszag |l egf ej
ol dast tal a i a kevéglhé tféeajslégtetk mé dnié
I a KMR te tén az ERFA és az ESZA
5 e a teridleti szempontok
( rintézkedések)
ioritégs: sl el nayl kk®pze8ssso®kg ® v & k javzt §c¢
t°nz®se ®s a tiud8sgazdas8g fejlesz:
mogat o Uzl esizt E8eny & z¢ @ tiphreparkok, r ast r
tudbrah 4z a k , | ogi,szviakbaibl kloezdponegkll
szt elko®dk , kée&lzls@gek, képességek);
mészet.i €és kul turalis Or dkseéegqgi
szséggazdasaghoz ¢és a kreativ ga
ntarthato, innovativ fejlesztése
isztikgRhi feplresgktdMagyaaorkKaagp r é
szségturisztikali fejleszt ések, [
osi , személ yi €s kozdsséegqgi szol
dhoa kapcsol 6dé6 szolgaltatdsok) ;
lal at i K+F+dmogaevéaksanycegl lal at ok
evékenységének tamogat &dsa, i nnovaci
apacitasfejlesztés, S3 speci-kRl ezaci
el tal al 6k i nnovaci 6s szol ghnl t at & s
evegkégének tamogat dsa) ;
utatoéintézeti €s nemzetkozi kival 6s
utatoéintézeti infrastruktdr a fej
nfrastruktoaréadkban valodé részvétel t &
fejlesztése).
priorit§ s : P®n z ¢kg yRIs esszzokl°gz8°l t at 8sok fejl es
- pénzigyi eszko6zok hozzafakaoriget 6§ egadmge
il etve t 6keprogr amok, tovabba nag
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garanciater mékek Mmikodt et éseaittaeaddd o

forrasokkal kombinédl va) ;

t @&mogat 4skodozvetitésben reszt vevo
(pénziugyi kozvetitdé szervezetek rés
progr amok, il letve a tamogat as k 6z
infrastu k t Kilir@api t ésének tamogat asa) ;
pénzigyi intézmények (kizadr b6l ag a hi
l'izing, kezesség és bankgarancia va
|l egal &bb egy tepérkégyiséiget exm@grzvek) ;
pénzigyi es z ket z66ské g hwelkk afjéarvhi t as a K+
(vallal koz&asok i nnovaci 6s képességeérl
haszonnal kecsegtetd innovativ o6tl et
priorit8s: Telep¢il ®sfejl eszt ®s
integralt telepiul égfagjylagsoztsésiigi a k céigd
megye tel epul ésé&s nekkd Zf e nl irlsextz ets e E
i nfrasdtirsukvtduwroassf ej | eszt ési programja)
szocialis véarosrehabilitacio (a KMR
fizikailag i s l@&r o roasr,é s salagnm e géall
el etsneignébnek javitasa);

» El s6ként |l akhat 4s” prlodéaaaar a( hat &8
kezdeményezés) ;

kb6zosségi bérhazprogram kial akit asa

kialakitéasa).

priorit8s: T®rs&girtei he¢eheSkitCRUD? zDs 9@g

kobzosségvezérelt hel yi gazdasagi é
rendezvények, akci 6k ( hel yturisztikpia z d a s
fejleszt ések) ;

munkaba all ast €s a csal ddokat S
hadat fejlesztés (munkéaba &all dst- és a
€s héal zatfejlesztés pl.: boélcsdde,

priorité8s: Kezszol g8ltat8sok infrastr

c®l ¥4 fejleszt ®sei sPOrdl e avstzdbdag 8§l t a

gyermekek napkodzbeni el |l at asat nyuj
napkozi k) infrastrukturalis hatterén
il 1l etve a s zsclggdletkatjdasvdk amian 6

szoci alis szol gad¢kinhtadstr ukyjrtadiisntf éz
egészségugyi el |ék aisnf rnaysitj rt Wk ti unrt &lzinsé
hel yi O6nkor madnyzat kotelezd felad
i nfrastrluksatréddais; f ej

energia €s kdornyezet. hat ékomig sagi
al kal mazasdgintaks e; 6

kozl ekedési infrastruktura energiah
el érhet 6ség javitéasa, regionalis k
kostEdgi kozlekedés fejlesztése);

az alap é s kozéepfoku okeayvéakt vaybamtat ia
el l 4t ast nyujtdé intézmények infrastr
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| évé épul etek energeti kai €s meguj ul
fejleszt ése, 6vodai férdhelyb6évit és,
fel ajitasa, kapacitéasbdéviteése; tanor é
szadmara felkinédlt tevékenységek hely
6. priorit8s: bTe&rosgaadda8lsmh szol g8l - progranm
- szoci &dlis inté-Zmérkyyimphredldde cstizaarétsal o m
- kiemelt tarsadal mi befogadas és szoc
- egészséglugyi el | 4t 6érse n dksoznepre t esnzcoil agf ae
(egészséglugyi agazat s-z ® $ g anhot dast zaesrfte
tananyagok t art avlecmfi &jsl elsap &ciétr &s o kp
fejl eszt ésed,e gksréeigmiekniesd zs ment pr ogr amo
- oktatasi és koznevel ési tartal omfe
i ntézmények tartal mi- fked 24 relsvzet 66§ kg s i
kdznevel ési i mi arméhkyelhmpgagernaa, kul
munkahel yi kapcsol at - mégesidiggéss z s B g mt
fejleszt ése);
7. priorit8s: &9gobul «paktg8hatprogr amok
- munkeerak i bel épés segitése (a vall
munkegieadi bel épéstzoet 6sadgqbgéat asok) ;
- fiatal ok munkaer 6pi aci integraci 6j a
tamogat as ok, munéksaocekr 6tpa naocg a tsazsoa )g;al t a
- egész él eten at tart 6- étsanuélansdéta Kz
fejl eszt é wienciefle| | (eksmpé s és képzés,
felndttképzés fejlesztése, a dudlis
77. K°zi ga-z@at 8s°zszol g8l tat8s Fejl eszt
(K¥ FOP

A kobzigazgat &ds, é€s a kozszoHd@RORealhed i S
lesmekv é dnajtea A KOFOP célja az, hogy korszerils
€s teljesitményét, csobkkentse az admi ni
val l al kozasbar &t gazdaEs &cgil ked rémryéeszeenté rkdieakl
kil 6nbozé intézkedéseket tartal maz,- mi nt
kormanyzas fejlesztése, az &tl &t hat o6séag r
A programban szerepel tovabba, hogy atfc«
helyihat 6sagok dontlAesdonadl k es2z8Smaeniahl i 6 eur 0O
millidéd eurot tesz ki az uai g Eunédpaikzi IS

Al apbdél-a RAh &S24 6s Al apbdl szaymarékkt a N
kol tségeeti ¢s &g tarsfinanszirozéaskeént.

A KOFOP tobbek kozott az al abbi eredménye

- 400 el jaras csOkkent. majd az lgyek
kozigazgat dsban;

- 250ekor manyzassal kapcsolatos el jarast

- 63800 kotnaalbkal vesz rféesjzlte skzotnépseit epnrcoi gar a n

- az integralt k6ézigazgat adsi i nforméaci o

kapcsol 6di k maj d.
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78R8szorul - Szem®lyeket TREEAOQRt - Oper e

Az Al ap a megfelel 6 @gy&kezttd&siésciakzk e&l ahp
enyhiteni, ki egészitve a szegényseAr csok
RSZTOPc él csoportjat a suUlyos anyagi depri v,
tarsadal mi csoport alkotj a:
1. a szegény c Yyled dekre k :é 1 & rendszeres
kedvezményre jogosul 3 gwersm&loelo s(zk idd m

2. a kozteridleten ¢él1 6 személyek: az utc
szerepl 6 utcéan él 6, vagy €eéjjeli mened:
3. renck i v il al acsony j 6vedel md személ ye
nyugdij miniédmuank 1n3e0g¥% el el 8 havi j 6ved
rokkant sagi vagy nyugell &t asban r é sz
vagy idéskoruak |jaradékaban részesiul 6
Az RSZTOPh &r oemftédvékeny())agmegfebdel é: ét(2keezés |
tarsadal mi felzarkdzast el 6segité al apve
masodl agos jell eggel ,3) hemérdnal hdlzz&klea ml
€l el miszersegélythatdel el Mbdonbseayeal | itot
és/ vagy meleg étkezésként. A nyujtott él
pill anataban Magyarorszagon hat aalyos ¢él el

79.Vi d®kf ej | es YP®s i Program

A VP ledgedsd cél ja a mezbdgazdasagi val |l al ki
az agrarium fenntarthato fejl 6dése, a v
€l etmin6ség javitasa a vidéki teérségekber
VP-nak 2 temak us al programja van (1) Rovid EII
Gazda (FI G). A VP ©2s1s3z23e smifldrirdasda EmiRnt eagny
arfolyamon: 3 761 mi Alpri dgrda nf olrii mtt ;msaikt jfae

temati kus cél olkksBdbz val 6 hozzajarul
- kiemelt figyel meetj | femrndbigtdca 6kyt at asudas:

készségek javitasat, er 6sit és ééts c él
€l el mi sszdegrbgaanz déas a vi déki gazdasagban;
- alapveté6 célja a fennta&st htdted mészerg
megteremt éseé,s ozl elamgirdazer szektor hozz
fejl 6déshez, a foglal kozt atzésshedze,z;a t €
- atfogo6 célja a videéki térséegek és koz

vidékségekben glaizd,ask@a s s&piciiant ézked

Program biztositja a Kbézos Agaakpoki kiekd

szerint: (1) kb zéppontj daban a versenyképes,- él et
f el dolllg(® bhaarnsg sakll a2t képezi a klimavaltoz:
azzal 0sszefliuggésben a kérnyezet ki mél 6

kdornyezetsg@zki@lmeddad szempontja ¢és beavat
térségek és kozbosségekdélkihegydzceageaget&s bbe
fejlseszt é
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A VP prioritasai az al abbi ak:

1. atudasatadas és az i nnovaci 6 el 6 mo:
erdégacédab&an és a videéki teérségekben;
2. aversenyképesseég €s él et képesség f ol

val amensgi esépében;

3. a2z élelmiszerlanc szervezésének és a Kk
tort éredmoeldd t 4s a;

4., a mez6gazdasagt 4l és erdészett 6l f o
helyredl tztedsa, megbasa,;

5. az er 6Haotré kdosnlyGrdagz di t &s a; kialoaccssda mays U C &

éghajl atvaltozas hatasaihoz al kal mazk
el mozdul as tamogat asa;
6. at ar sadal mi befogadas el 6mozditasa, a
fejlesztése a videéki teérséegekben.
A VP l egfontosablMm mecek&heligyesre mmt és, Vi dEé
megb6r zése €6k efretjélsezsezttié s&gazat ok, &) | att e
mikro-, kis- é s kozépvall al kozasok kiseengeil(833stkej |
ver senykgpebsséaga, termel ési(4) &sr ny 6z et kIl mé
gazdal kodashat ékrohyl@maagaer d tudadsbdévités,
i nnov@)cte rog !l et i ki egyen(T)ivitd@é&kieé st efl dekpulsl zéasl edk
hat ékony m( k tapadyagek,szlé¢ Igywil t at a s ok, megulj u

egyuttmilkodeések)
7100Magyar Hal 8§szati (MMH@P)at2v Program

A MAHOP a/ bhavakmhlhtziana t amogat asi |l ehet 6sé
uni 6s forrasa az Eur 6pai(ETHM.Mgey dggri s 28 g Ht
penzkegatyeB9096293EUl7AMAHOPfobb atfogo cél kitidzeées
ahagyomanyos t6gazdasagi halter mel és
bi odi ver zisteds vmeggyérnzbvel ése mel |l ett;
- a2 akvakultdagra fenet adttleatn@s d y& reanke r go
iletvealdr nyezetterhel és csdkkent ésével;
- az akvakul tdagra diver zi ftie&ramdl6§g salmeak yvon
t amogat asa;

- az intenzi v, i nnovatiyv technol 6gi dka
fejlezt é s e;

- a halfel dol gozas, €s a magas feladk gl z
gyartasanak tamogat asa;

- ahal aszati Kot aktasaktradsdaf er t amogat as

- ahalfogyasztas noével ésé&s e, h adatkethmgnhé k e k
t amogat asa.

A konkr éstz ecféd nodEITHdepkr i@0zr i t &sai val, wugyani s
célja a haltermel és szinvonal anak fejl es:
i nnovaci 6 altal. Ezek &l tal |javul a ter me

munkamé&mryldk, és -Rzsthghihtt dkhyv
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