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Bevezetés

A felséoktatas hallgatoi 1étszdma folyamatos ndvekedés utan jelenleg stagnald szinten
van. A felsdoktatdsi intézmények altal kibocsatott diplomak értékét a munkaerdpiac
elkezdte differencialni. A leendd hallgatok intézményvalasztdsat nagymértékben
befolyasolja az egyes intézmények diplomainak megitélése, értéke. A felsdoktatasi
intézményeknek nemcsak fontos feladata, hanem 1étérdeke is a végzett hallgatoival valo
folyamatosan kapcsolattartas. Ezaltal igen értékes informéciokhoz juthatnak a végzett
hallgatok helyzetérdl, a képzési programok megmérettetésérol és altalaban a végzett
hallgatok tavolabbi sorsardl. A dolgozatbol kideriil, hogy a végzett hallgatok zome
igényli is ezt a végzés utani kapcsolattartast. A végzett hallgatokkal valo kapcsolattartés
azonban nem csak az anyaintézmények szamara fontos, hanem a végzett hallgatok

szamara is legalabb ugyanannyi elonyt kinal egy jol megszervezett ”alumni program”.

1. A kutatas célkitiizései

e A hazai felsdoktatas-agrarfels6oktatas helyzetének elemzése a témahoz kapcsol6do
publikéciok és statisztikai adatok alapjan;

e A hazai agrar foglalkoztatasi helyzet vizsgéalata és bemutatdsa a kapcsolddo
szakirodalom és statisztikai adatok alapjan;

e Az alumni rendszer miikddtetésében élen jard kiilfoldi egyetemek tapasztalatainak
¢és a témaval kapcsolatos publikdcioknak a szintetizaldsa, a hasznosithatod
tapasztalatok javaslatokként torténd megfogalmazasa;

o Az 1995-2002. kozott végzett hallgatok karrierkdvetése kérddives felmérésen
keresztiil a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban, az eredmények

kiértékelése, kovetkeztetések, javaslatok megfogalmazasa.



2. Elozmények és az alkalmazott modszerek

Az oktatasi intézmények hatékonysaganak tényleges mérése tulajdonképpen csak
utdlag, a végzettek elhelyezkedése utan kovetkezhet be, amikor a munkaltatok, a
munkatarsak és a diplomas munkavaéllalok egyiittesen adnak szamot a beilleszkedés
tapasztalatair6l. Ezaltal mindsitik a diplomak értékét, illetve az intézmények
visszajelzést kapnak fejlesztési munkalataikhoz. Ez a fajta vizsgalat még nem altalanos,

de mar folynak probalkozasok (Vamos, 2002).

Az UnivPRESS-ranking© készit6i is hangsulyozzak a munkaerdpiaci visszajelzések
fontossdgat. A felhasznalok ezen kiemelten lényeges csoportjaval az intézményesiilt
kapcsolatok még csak most éplilnek ki. Kiemelik a karrierkdvetés jelentdségét és a
felhasznaloi szféra képviseldivel, elsésorban a kamarakkal, munkatigyi kozpontokkal,
regiondlis intézményekkel wvalo tartalmi munkdban megnyilvanuldé partnerség

kialakitasat (UnivPRESS-ranking©, 2002).

Emokey (2001) élesen biralja irasaban a tobb évtizede kialakult mez6gazdasagi képzési
rendszert. Hangsulyozza, hogy a tartalmi struktirat, a tanitandd tananyagot fontrol
eléird, bemeneti szabalyozdsu, a szakmai élettel, a valdésagos szakmai
problémahelyzetekkel és problémakkal kapcsolatban nem 1év6 szakmai képzés megérett
a valtoztatasra. Vagyis indokolttd valt egy masik, a korabbiaktol eltérd, a megvaltozott
koriilményekhez igazodd koncepcid alapjan egy olyan Uj tanuldsszervezési eljaras
megkeresése, mely a tanulas valo céljai mentén szervezi meg a képzést és a hangsulyt a
kimenetre fekteti, arra, hogy a valds igények alapjan milyenné véljon a képzésben

résztvevo a képzési folyamat hatésara.

A végzett hallgatok karrierkdvetésére, a friss diplomasok életpalya-vizsgalatdra mind
orszagos szintll, mind intézményekhez kotott egyedi és ebbdl kifolydlag igen kiilonbdzo
kezdeményezések torténtek mar és torténnek is folyamatosan. Hozzd kell azonban
tennem, hogy nem tul nagy szamban. Pedig az intézmények szamara igen fontos
visszacsatolast jelent a végzett hallgatok utdlagos véleménye, illetve a naluk
megszerzett mind elméleti, mind gyakorlati tudas alkalmazhatdsdga a munkaerdpiacon.
A végzett hallgatok az intézményeknek kivalod reklamjai lehetnek, de ugyanakkor

negativ reklamjai is, ha folyamatosan ¢és nagy szamban nem tudnak vagy csak



képzettségiikh6z nem méltdé szinten tudnak csak egyes diplomakkal elhelyezkedni,
illetve ha az intézményben megszerzett tudds nem igazan alkalmazhatd, vagy éppen

nem elégséges a munkaerdpiaci elvaradsokhoz.

Bilik Istvan a Felséoktatasi Konferenciak Szovetségének titkara 2003. juniusaban a
FIDEV workshop-on tartott eldadasaban beszamolt arrdl, hogy felmérést végeztek a
felsGoktatasi intézmények kozott arrdl, hogy végeznek-e hallgatdéi nyomonkdvetést és
ha igen hogyan. Megallapitasai a kovetkezok voltak: (1) nem végeznek ilyen
vizsgalatot, (2) végeztek ilyen vizsgalatot, de a kis végzett hallgatoi érdekl6dés miatt
abbahagytak, (3) végeznek ilyen vizsgalatot, de nem egységes elvek szerint, (4) a
vizsgalatot altalaban az egyes karok végzik (nem minden kar), (5) Ossz-intézményi
felmérést/értékelést nem végeznek. A kovetési modszerek igen valtozatosak: (1)
alapveto kiilonbségek vannak az intézmények és a kérdezési tematikak kozott, (2) van,
ahol a stabil munkahelyen levéket kérdezik a munkahelyi kériilményekrdl, a munkahely
¢s az iskola, a kérdezett és az iskola megmaradt/gjraindult kapcsolatairdl, (3) van, ahol a
munkahelyet kérdezik az ott elhelyezkedettekrdl, (4) van, ahol hosszabbtavi, van ahol
rovidtavu informacidkat kérnek, (5) van, ahol csak a szerzett szakmaban torténd

elhelyezkedésrdl érdeklodnek (Bilik, 2003).

A fels6oktatds tomegessé valdsaval egyre jobban oda kell figyelni a végzds hallgatok
munkaerOpiaci helyzetének valtozasara. Az 0j képzési struktira elsé végzett diplomas
korosztalyainak kibocsatasaval parhuzamosan a prognézis mellett a visszajelzés igénye
is egyre erdteljesebbé valt. Ennek érdekében eldszor intézményi kezdeményezések
torténtek, majd elindult egy orszagos program az Oktatdsi Minisztérium
“"megrendelésére” ¢és finanszirozasaval, melynek szakmai feladatait a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Emberi Eréforrasok Tanszékének
szakember gardaja latta el. Ez a Fiatal Diplomasok MunkaerSpiaci Eletpalya -
Vizsgalatanak kutatasi programja (FIDEV), amely mindeddig a legnagyobb szabasu
kezdeményezés. A végzos hallgatok kovetésének célja, hogy a hallgatok, felsdoktatasi
intézményekbe jelentkezok, a felsdoktatdsi intézmények, a munkaadok ¢és a
Minisztérium visszajelzést kapjanak arrél, hogyan itélik meg a végzettek munkaerdpiaci
helyzetiiket, elvardsaik teljesiilését, a tanult ismeretek hasznalhatosagat. Eddig az 1998-
ban és az 1999-ben végzettek életpalya kovetése valosult meg. 1999 szeptemberében

keresték meg az 1998-ban végzetteket. Allami felséoktatasi intézmények nappali



tagozaton végzett hallgatoit keresték meg, 0sszesen 20.446 f6t, 51 intézménybdl. 6850
visszakiildott kérddivet dolgoztak fel, a visszakiildési arany 33,5% volt. 2000.
szeptemberében indult a masodik fazisa a felmérésnek, amikor az 1999-ben végzetteket
keresték meg, Osszesen 26.998 fot. A vizsgalatba bevont felsdoktatasi intézmények
korét kibovitették az egyhazi €s magan felsdoktatasi intézményekkel. Az intézmények
szdma 35 volt, ami csak az integracidé miatt csokkent. 5808 visszakiildott kérddivet
tudtak feldolgozni, ami 22,5 szdzalékos visszakiildési aranynak felel meg. A kutatas
modszertana az onkitoltds kérddivek elemzésén alapult. A 37 kérdés tematikus blokkjai:
végzettség, foglalkozas és munkahely-munkakor definidlasa, kereset és elégedettség, a
munkdban hasznalt készségek, tovabbképzési helyzet. Fabri Gyorgy cikkében
figyelmeztet arra is, hogy egy karrierkdvetéses vizsgalat célkitlizéseinek megbizé altali
tisztazatlansaga sok félreértés forrdsa lehet. E mogott tobbnyire valdsdgos, stlyos
dilemma huzédik meg: vajon egy Kkarrierkutatds a  felsGoktatas-politikai
dontéshozatalhoz vagy a szolgaltatast igénybe vevO tovabbtanulok dontéseihez kinal
informaciokat. A két szempont nem feltétleniil mond ellent egymasnak, de érzékelhetd,
hogy mas helyiértéket, jelleget és értelmezést kapnak ugyanazok a megallapitasok az
eltéré kontextusokban (Fabri, 2001.) és (http://www.om.hu) és (FIDEV workshop,
2003).

Maradva még az orszagos szintli vizsgalatoknadl, emlitésre méltd az a felmérés, illetve
tanulméany, amit az Universitas Press Képzési és Informacios Ugynokség és a Jeltars
Jelenkor Tarsadalomkutato Mithely készitett. Kérddiveiket nappali tagozatos
hallgatokkal toltették ki a 2000-2001-es tanév elsé félévében. Osszesen 2089 sikeres
interji  késziilt. A felmérés célja a felsdoktatasi intézmények rangsorolasa
(presztizsrangsor) a hallgatoi vélemények alapjan, melyek a didkok kozérzetére,
szakmai elomeneteliik segitésére, az oktatdas ¢és a diploma versenyképességére,
szinvonaldra irdnyultak. A felmérés eredménye, illetve a felallitott rangsorok igen
vegyes fogadtatast kaptak, sokan vitatjdk ilyen-olyan okok miatt és megkérddjelezik a
felmérés objektivitasat, az intézmények megfeleld reprezentativitdsat. Egy azonban
biztos, Nyugat-Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban tobb évtizede késziilnek hasonld
rangsorok és ezek igen fontos szerepet toltenek be a felsdoktatas értékelésérdl folytatott
vitakban, hiszen a felhaszndlo (sziild, didk, jovendd alkalmazd) szempontjabol

kozelitenek a felsGoktatasi intézményekhez.


http://www.om.hu/

A magyarorszagi presztizsrangsor készitdi is hangstulyozzak, hogy a rangsor szemlélete
felhasznalo-kozpontl, vagyis a hallgatok, a munkaerdpiac és a felsdoktatds gazdasagi-
regionalis partnereinek szempontjait érvényesiti. Barmennyire is lényeges a presztizs,
természetesen nem helyettesitheti az objektiv mutatok szerinti értékelést és nem is
moshatd azzal Ossze. Egyfajta orientaciot nyujt a felhasznaloknak ¢és ugyanakkor
“elgondolkodtatja” az intézményeket az egyes rangsorokban valo elhelyezésiik kapcsan.
A Debreceni Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kara a képzés, a diploma értéke,
piacképessége vonatkozdsdban az Osszesitett rangsorban az elsé helyre keriilt, az
Onképzes, a szakmai elérejutds segitése vonatkozasaban pedig a masodik helyre. Az
intézménnyel valdé azonosulds vonatkozasaban az Osszesitett rangsorban ismét masodik
helyre keriil a Kar. Az egyes alrangsorokban vald helyezések mindenképpen

elgondolkodtatdak (F.T6th, 2002) ¢s (UnivPRESS-ranking©, 2002).

Attérve néhany igen szinvonalas intézményi szintli példa ismertetésére, elséként a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen folyd munkat
emelném ki. A felhaszndlt tanulmany szerz6i is hangsulyozzék, hogy a fokoz6do
teljesitménykovetelmény, illetve verseny miatt a hallgatok az oktatast egyre inkabb
szolgaltatas jelleglinek fogjak fel, igényességében, mindségében nagyban érdekeltté
valnak. Igen nagy hangsulyt fektetnek mind a hallgatok, mind a volt hallgatok
véleményére és ezeket felhasznaljak a képzésfejlesztés soran. Kérddives felmérést
végeznek minden félév végén értékelvén az egyes tantargyak oktatdinak munkajat,
tovabba az otodéves hallgatok visszatekintd modon, hosszabb iddszakot atfogva
értékelik az oktatds egészét. Harmadik fazisa ennek a folyamatnak a munkaerdpiaci
értékelés, melynek soran a volt hallgatok — mar néhdny éves munkatapasztalattal — sajat
tapasztalataik tiikrében nyilatkoznak az egyetemi képzés egészérdl, elhelyezkedési

lehetdségeikrdl (Kerékgyartoné et al., 2002.)

Patkos (2002) is megerdsiti cikkében, hogy a felsdoktatasi rendszer kiterjedésével,
egyre novekvo raforditasi igényeivel a tarsadalom egyre attekinthetébb képet igényel a
képzési folyamat hatékonysdgardl, koveti a képzést igénybevevO egyre sokrétiibb
tarsadalmi hatter(i didksag elvarasaihoz igazodo oktatasi modszereket. A visszacsatolasi
rendszer kiépitése a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen is

megkezdddott.



A végzett hallgatok nyomonkdvetésének igen komoly ¢€s tanulsagos mintdjaval
talalkozhatunk — agrar-fels6oktatasi intézmények kozil — a volt Go6dolldi
Agrartudomanyi Egyetemen, a mai Szent Istvan Egyetem g6dolldi campusan. 1995-ben
megalakitottak a G6dolléi Egyetem volt Didkjainak Barati Egyesiiletét (GEDBE) azzal
a céllal, hogy 0Osszefogjdk az ott végzett mérnokoket és folyamatosan vizsgaljak
helyzetiiket, élet-¢s munkakoriilményeiket. FVM tdmogatassal 1997-ben kezdték el
kérddives felméréseiket. TObb tizezer adat beérkezése és feldolgozasa utan fogalmaztak
meg megallapitasaikat, amelyek természetesen nem reprezentalhatjdk a teljes
agrarértelmiség helyzetét, azonban mégis tajékoztatdst nyujthatnak az egész
“agrarszakember garda” jelenlegi helyzetér6l. A szakemberek szambavétele,
¢letkoriilményeik folyamatos elemzése, a jovo agrargazdasag fejlesztése, valamint a
képzés szempontjabol nélkiilozhetetlen alapot jelent. A széleskorti felmérés eredményeit
egy kiadvany formdajaban nyilvanossdgra hoztdk, melyben a kovetkez6 fobb
csoportokba rendezték a vizsgalt kérdéskordket: (1) a magyar agrarértelmiség
¢letkoriilményei, életmindsége, (2) az agrargazdasdg helyzetével kapcsolatos
vélemények, (3) javaslatok az agrar-felsoktatas korszeriisitésére, (4) javaslatok az

agraragazat jovobeli fejlesztésére (Vajdai, 2002.).

Nevezett vizsgalatoknak az eredményeit doktori értekezésem “Az eredmények
kiértékelése” c. fejezetében folyamatosan Osszevetem sajat eredményeimmel,

megallapitdsaimmal.

Az oktatasi intézmények egykori didkjaiknak bizonyos rendszerességgel kikiildott
kérdoivei segitségével folyamatosan vizsgalhatjdk az altaluk kibocsatott diploma
értékét, a végzett hallgatok munkaerd-piaci lehetdségeit, felkésziiltségét. Ezen kérddives
felmérések kiértékelése igen hasznos informacidkat nyjt az anyaintézmények szamara
¢és lehetdséget biztosit arra, hogy tantargyi programjaikat az aktudlis munkaerd-piaci

elvarasoknak megfelelden alakitsak.

Adatlapunkkal, mely 0Osszesen 23 Osszetett kérdést tartalmaz, az aldabbi fObb

kérdéscsoportokra kivantunk valaszt kapni:

e Elhelyezkedésre vonatkozé informaciok

¢ Anyaintézmény mindsitése



e Nyelvtudas

e Anyaintézménnyel val6 kapcsolattartas

Az els6 harom kérdéscsoportra kapott valaszok segitségével az intézményben folyo
képzés és a megszerzett diplomak piacképességét vizsgaltam. Az utols6 kérdéscsoport
azt mérte fel, hogy a végzett hallgatok igénylik-e egykori intézményiikkel a
kapcsolattartast és ha igen, milyen méddon tudndk azt elképzelni (anyagi tdmogatas,

hallgatok fogadasa szakmai gyakorlatra, projektekben valé kozremiikodés, stb.).

Ezzel a végzett hallgatok nyomonkdvetését szolgaldo kérddivvel a jogeldd Debreceni
Agrartudomanyi Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kardnak, majd Debreceni Egyetem
Mez6gazdasagtudomanyi Karanak nappali tagozatin 1995. és 2001. kozott végzett
valamennyi hallgatojat 2001. 6szén kerestem meg postai tton. 1995-1999 kozott csak
agrarmérndk szakon voltak nappali tagozatos végzett hallgatéi a Karnak, 2000-t61
azonban az alapképzéses nappali szakok szdma hdromra emelkedett, igy kiboviilt a
végzettek kore a  gazdasdgi agrarmérnok szak és a  mezdgazdasagi
szakigazgatasszervez0 mérndk szak végzoOs hallgatoival. Masodik 1épcsében 2002.
6szén kerestem meg a 2002. nyaran végzett valamennyi érintett hallgatét. A harom
vizsgalt szak kozil az agrarmérnok szak és a gazdasagi agrarmérnok szak oOtéves
egyetemi képzés, a mezOgazdasagi szakigazgatas szervez6 mérndk szak pedig
haroméves fdiskolai szinti képzés. Vizsgdlatom azért csak a nappali tagozaton
veégzettekre terjedt ki, mert 6k a végzésiik utan léptek ki eldszor a munkaerdpiacra, amig
a kiegészitd, illetve levelezd képzésben résztvevok mar jorészt egyetemi tanulmanyaik

alatt is rendelkeznek munkahellyel, igy a felmérés eredményeit torzitottak volna.

Osszesen 1.187 kérdéivet postaztam ki, melybdl 239 kiértékelésre alkalmas valasz
érkezett vissza. A megkeresett egykori didkok nevét nem szerepeltettem, remélve, hogy
igy magasabb lesz a visszakiildési arany. Egy adott szisztéma szerint azonban
bekddoltam a kérdoiveket, hogy a telepiilések szakonként és a végzés éve szerint
beazonosithatoak legyenek majd a kiértékelésnél. A kikiildott és feldolgozott kérddivek

megoszlasa az 1. abran lathato.



Az 0Osszesitésbdl megallapithatd, hogy a visszaérkezett és kiértékelhetd kérddivek

szazalékos aranya kedvezd, azaz 20,1 szdzalék 0sszes kérddiv viszonylataban..

1.abra: A Kikiildott és visszaérkezett kérdodivek aranya
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800 +
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szakigazgatasszervez§
szakok mérndk visszaérkezett

A kérddiven ugyan nem kértem megadni nevet és elérhetdséget, ennek ellenére igen
magas aranyban névvel ¢és aktudlis cimmel elldtva kaptam vissza dket. A két egyetemi
szakon végzettek pontosan egyforma ardnyban adtdk meg neviiket és cimiiket a
kérdéiven, illetve a boritékon. A féiskolai szak végzettjei itt nagyobb aranyban adtak
igen valaszt, lehetdvé téve aktualis elérhetdséglikkel a késdbbi megkeresést. Ez is arra
utal, - amit majd a kérd6iv idevonatkozd kérdéseire kapott valaszok tobb
megkozelitésben is igazolni fognak - hogy a végzett hallgatok zome igényli az
anyaintézménnyel vald aktiv kapcsolatot végzés utan is. Megfigyeléseimet a 2. abran

szemléltetem.

A kérdoivek feldolgozasa és kiértékelése a Microsoft Access adatbazis-kezeld program
segitségével egy a kutatomunkdm keretében specidlisan erre a célra létrehozott
adatbazisban tortént, mellyel lehetdség nyilt a kérddivek és kérdések egyenkénti

feldolgozasara és specialis lekérdezésekre.



2. dbra: A névvel és cimmel visszakiildott kérddivek aranya
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A visszaérkezett kérddivekkel kapcsolatos tapasztalatok a  kovetkezdkben

Osszegezhetdk:

e Magas a teljesen kitoltott kérddivek szama

o A kérddivek kitoltését a felkértek komolyan vették, amire az utal leginkabb,
hogy tobb esetben is kiegészitd szoveges értékeléseket tettek

e Ezen eldbb emlitett szoveges értékelések jelentds hattér informaciokat
hordoznak

e Tobb esetben pozitiv visszajelzés (gratulalas) érkezett, ami a kérddives felmérés
indokoltsagat taimasztja ala

e Szintén a pozitiv fogadtatast jelzi, hogy a visszakiildott kérddivek kozel 70%-a

névvel, aktudlis elérhetdséggel van ellatva

A matematikai statisztikai modszerek koziil a csoportositdst és 0Osszehasonlitast
hasznaltam a kérddivek kiértékelésénél. Az eredmények térképszerii megjelenitésénél

Arc View 3.2 térinformatikai programot hasznaltam.

A témaban széleskorli szakirodalmi kutatasokat is végeztem é€s a sajat felmérésem soran
kapott eredményeken rendszeresen Osszehasonlitottam az ebben a témdéban publikalt

hazai felmérések eredményeivel.



3. Az értekezés fobb megallapitasai

l. A felséoktatas hallgatéi létszama folyamatosan ndvekedett a szakok
boviilésével parhuzamosan. Az egyetemi, foiskolai diplomaval szerzett szaktudas a
munkaerdpiacon egyre értékesebb. A munkanélkiiliek kozott a diplomasok aranya a
legalacsonyabb. Ezek mind jelentdsen nodvelik a fels6fokii tovdbbtanulds iranti
érdeklddést. Ugyanakkor jelentds kiilonbségek alakultak ki a kiillonbozd intézmények

kozott, s ez a gyakorlatban is differencialni kezdte a diplomak értékét.

2. Az egységes europai felsdoktatasi térség kialakitasa érdekében hazank
felsooktatasa is atalakitasra szorul, ami magéiban foglalja a kdnnyen érthetd és
Osszehasonlithatd fokozatot add képzési rendszer, a kétlépcsds képzés, valamint a
kreditrendszer bevezetését, az élethosszig valod tanulds tamogatésat, a hallgatoi mobiltias
eldsegitését, a mindségbiztositas teriiletén az Osszehasonlithatdo kritériumokon és
modszereken alapuld eurdpai egyiittmiikodés kialakitasat, a felsGoktatas sziikséges
eurdpai vonatkozasainak tdmogatasat, kiilondsen a tantargyfejlesztésre, intézménykozi
kooperaciokra, mobilitasi lehetdségekre €s a tanulmanyokra, a gyakorlati képzésre, és a

kutatasra vonatkozdan.

3. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartdas Magyarorszagon még nem épiilt ki
sem olyan szamban, sem olyan mélységben, mint az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
illetve egyes nyugat eurdpai orszagokban (Anglia, Hollandia). A végzett hallgatok
testesitik meg az egyes intézmények szellemi értékeit, végzésiik utan megérdemlik és
igénylik is az anyaintézménnyel vald folyamatos kapcsolattartast. Anyaintézményhez
valé kotésiik egy igen komplex és atgondolt feladat- és kapcsolatrendszer, mely
csak akkor miikodik igazan, ha az mind az anyaintézmény, mind az egykori
didkok szamara egyarant elonyoket kinal. A végzett hallgatok mind fogyaszt6i, mind
kindloi lehetnek az anyaintézmény altal nyujtott szolgéltatdsoknak. A karrier-
tanacsadasban részt vehetnek mint mentorok, segitve az intézmény jelenlegi hallgatoit,
illetve mint a szolgaltatasra raszorulok is. Kotddhetnek az intézményekhez az
¢lethosszig tartd tanulas részeseiként, az intézmény altal felkinalt egyéb szolgéltatasok
haszonélvezdiként. A mérleg két serpenydjét mérlegelve azonban inkabb 6k azok, akik

tobbet adhatnak ebben a kapcsolatrendszerben. Szdmtalan modon tamogathatjak



anyaintézményiiket kapcsolataik révén, a beiskolazasi tevékenységben, anyagilag, stb.

A végzett hallgatoknak van erre hajlandosdga, amit a 3. abra is bizonyit.

3. abra: Milyen modon tudna tamogatni az anyaintézményben folyé oktatdi-kutatoi
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4. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas egy masik dimenzidja azok

folyamatos Kkarrierkovetése. Az intézmények hatékonysdga ugyanis elsdsorban a
végzettek munkaerdpiacon valo helytalldsa soran mérhet$ le. Magyarorszagon néhany
intézményben folyik csak rendszeres karrierkovetés, de elindult egy orszagos szintli
felmérés is, mely valamennyi tudomanyteriiletet feldleli és az egyes szakteriileteket
rangsorolja a kapott eredmények tiikkrében. Ezen felmérések igen nagy mértékben
befolyasoljak a palyavalasztas eldtt allo fiatalokat, akik napjainkban elsésorban azon
egyetemeket €s szakjaikat részesitik eldnyben, melyek diplomajaval biztosan ¢€s jo

anyagi feltételekkel azonnal el is tudnak helyezkedni a munkaerdpiacon.

5. A végzett hallgatok karrierkdvetése mindezek mellett az anyaintézmények
szamara is felbecsiilhetetlen értékii informacidkat szolgaltat, melyeket kivaldan
beépithetnek az egyes szakok tanterveibe, azok alapjan 1j szakokat, szakiranyokat
indithatnak be, megfelelve a munkaerdpiac folyamatosan valtozd igényeinek,

ugyanakkor novelve versenyképességiiket.



6. A rendszervaltas ota folyamatosan csokken az agrarszektorban
foglalkoztatottak szama és aranya a nemzetgazdasag mas agazatihoz viszonyitva.
Ertendd ez az agrarfelséfoka végzettségiickre is, hiszen egyre kisebb ardnyban
helyezkednek el a végzettek az agrarszektorban (4. abra). Megjegyzendd ugyanakkor,
hogy a statisztikdkban kimutatott mezdgazdasagi féfoglalkozasti dolgozok szdmanak
csokkenésében a mezdgazdasag nemzetgazdasagban betoltott szerepének csokkenésén

tulmenden mas tényezok is szerepet jatszanak.

4. abra: A mezogazdasagban foglalkoztatottak aranya a nemzetgazdasag osszes

foglalkoztatottjahoz viszonyitva 1991-2002. kozott
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Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv, 2002

7. A végzett hallgaték igen magas aranyban valasztjak a tovabbtanulast
diplomajuk megszerzése utan, vagyis fels6fokt képzésiik nem zarul le az elsé
diploma megszerzésével. A tovabbtanuladst valaszthatjdk ,.kényszerpalyaként” ha nem
sikertilt képzettségiiknek megfeleld allast talalniuk, illetve végzés utan azonnal is, még
allaskeresés eldtt, hogy er6sitsék, kiegészitsék munkaerOpiaci esélyeiket. A
tovabbtanulast megtalalhatjuk azonban igen nagy szdmban a munkavégzéssel

parhuzamosan is.



8. A betoltott munkakor és a végzettség kozotti kapcsolat az agrarfelsofoku
végzettséglieknél viszonylag alacsony, ami azt jelzi, hogy nagy szamban nem
végzettségliikhoz méltd munkakorokben helyezkednek el. Felmérésiink az 5. dbran

lathat6 képet eredményezte.

5. dbra: A képzettségi szint és elhelyezkedés kapcsolata
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9. Felmérésem alapjan az anyaintézmény mindsitésére vonatkozoéan a szakmai és

alapozo targyak szinvonala igen jo mindsitést kapott, mig a gyakorlati és nyelvi

képzést elmarasztaltak a végzett hallgatok munkaerdpiaci tapasztalataik tiikrében.

10. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum hallgatdinak egyharmada-fele
mar egyetemi tanulmanyaik megkezdése el6tt rendelkezett nyelvvizsgaval, ami az
esetek zOmében kozépfokt nyelvvizsgat jelent. Egyetemi tanulmanyaik alatt zommel
angol nyelvet tanultak és nagy szamban sikeresen letették az alap-, kozép- vagy

felsofoku nyelvvizsgat.

11. Ami a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum vidékfejlesztéshez valod
hozzéjérulasat illeti, megallapithato, hogy a Mezégazdasagtudomanyi Kar
vonzaskorzete a keleti orszagrész, de azon beliil nem Hajdu-Bihar megye az uralkodé.

Viszonylag nagy szamu hallgato érkezik Békés megyébdl és Szabolcs-Szatmar-Bereg



megy¢ébol is. Az orszag kozépsO €s nyugati részEébdl az egyes kistérségeket tekintve
mozaikszerlien jonnek hallgatok a Karra. Szembetlind, hogy a Kar viszonylag sok

hallgatdt vonz a Miskolci és Budapesti térségbdl.

12. Az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karra érkezé hallgatok szamat
tekintve a keleti orszagrészben is meghatarozo Hajdu-Bihar megye és azon beliil is
a Debreceni agglomeracios korzet. Erre a Karra, az orszag k6zépsd és nyugati részeit

tekintve minddssze Budapest térségébdl érkezik szamottevd hallgatoi 1étszam.

13. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum vidékfejlesztési szerepét
elsésorban azokra a térségekre fejti ki, ahonnan hallgatéi jonnek, miutin azok
kétharmada-. haromnegyede végzés utan ott is helyezkedik el. A kapott valaszokat a 6.

abran szemléltetem.

6. dbra: A végzettek lakohelyvaltozasa egyetemi tanulmanyok eldtt és utan
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4. Az értekezés uj, illetve jszerii eredményei

1. A téma hazai, de kiilonosen nemzetkdzi publikalasa egyre jelentdsebb, ugyanakkor a
terileten sziiletett tudomanyos értekezések szama viszonylag kevés. Doktori
disszertaciomban feldolgoztam ¢&s szintetizaltam a kapcsolédd hazai ¢és kiilfoldi

szakirodalmat és felhivtam a figyelmet a téma aktualitasara és jelentoségére.

2. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas kiilfoldi rendszereinek, megoldasainak
szintetizalasaval a hazai gyakorlatban is nagy valosziniiséggel alkalmazhatd példakat
dolgoztam ki és tettem hozzaférhetdvé. Ezt bizonyitja az, hogy a Debreceni Egyetem
Mezdgazdasagtudomanyi Kardn 2003. novemberében elindult az alumni kapcsolatok

ujjaszervezése, melyhez az én kutatdomunkam is hozzajarult.

3. A DATE Mezb6gazdasagtudomanyi Kar, illetve a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrum 1995-2002. kozott nappali tagozaton végzett hallgatoirol
adatbazist alakitottam ki, mely tartalmazza a végzett hallgatok -elhelyezkedési
tapasztalatait, az anyaintézmény mindsitésérdl, nyelvtudasukrol és az anyaintézménnyel
valo kapcsolattartasrol alkotott véleményiiket. A végzett hallgatok karrierkdvetése az
altalam kidolgozott kérddiv és a feltart kapcsolddod szakirodalmak tapasztalataira épitve

rendszeressé valhat intézményiinkben.

4. Elsddleges 1j ismeretekhez jutott az Agrartudomanyi Centrum
e a végzett hallgatok karrierjérdl,
e az egyetemen szerzett elméleti és gyakorlati tudas végzett hallgatok altal torténd
mindsitésérol,

e a végzett hallgatok és az egyetem kozotti kapcsolatok preferencidirol.

5. A hivatkozott kérdbives felméréssel megbizhatéan lehataroltam a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrum hallgatdi-rekrutacios teriiletét, s feltartam a korabbi lakohely,
s a végzes utani munkahely regionalis dsszefiiggéseit. A Centrum kozvetlen kisugarzasa

elsésorban az Eszak-Alfoldi és Dél-Alfoldi régiokra, valamint Budapestre terjed ki.



5. Az eredmények gyakorlati hasznosithatésaga

a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban a végzett hallgatokkal valo
kapcsolattartds jelenleg az ujjaszervezés fazisidban van. Az alumni rendszer
mikddtetésében ¢len jard kiilfoldi egyetemek tapasztalatainak és a témaval
kapcsolatos publikdcioknak a szintetizaldsa, valamint a hasznosithatd
tapasztalatok javaslatokként torténd megfogalmazasa kivalo elméleti alapozast

nyujt intézményemnek az alumni kapcsolatok szinvonalas kiépitéséhez,

a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruméaban a végzett hallgatok ilyen
atfogd ¢és mélységli karrierkovetése kiilondsebb elézménnyel nem rendelkezd
tevékenység volt. A doktori munkdm keretében kifejlesztett kérdodiv,
feldolgozasi ¢és kiértékelési modszertan segitségével azonban a végzett hallgatok
karrierkOvetése rendszeressé valhat intézményiinkben. Ezen tGlmenden, a
karrierkdvetési tevékenység beinditasahoz igen hasznos segitséget jelentenek az
egyes hazai felsGoktatasi intézmények ez iranyu tevékenységeinek bemutatésa,
valamint néhany orszagos szintli kezdeményezés ismertetése is. Mindezek
szintetizalasaval egy igen szinvonalas Kkarrierkovetési tevékenység lenne

beindithatd intézményiinkben.

az intézmény vezetdi a kérddives felmérés alapjan megbizhatéan értesiiltek a
végzett hallgatok elhelyezkedésérol, nyelvtudasarol, az anyaintézményrdl illetve
az azzal vald kapcsolattartasrol alkotott véleménytlikrdl, mely informaciok

dontéshozatali munkéjukban jol hasznosithatok.



6. Publikaciok az értekezés témakorében

1. ”A felséoktatas és a munkaerdpiac kapcsolata” (poszter), ,,Az Eszak-Alfoldi
Régi6 Mezdgazdasag- és Vidékfejlesztése” konferencia, 2001. oktober 30.

Debrecen

2. ”A humaner6forras-fejlesztés ¢és az agrar-felsGoktatas kapcsolata Nyugat-
Eurépaban és Magyarorszdgon” (poszter), Fiatal Magyar Tudoméanyos Kutatok
és Doktoranduszok Otddik Vilagtalalkozoja: ,Informacié és globalizacio a

tudomanyban” c. konferencia 2001. aprilis 20-22. G6dollo, 96.0.

3. ”Role of agricultural higher education in the rural development of East
Hungary” (poszter) First International Symposium, ,,Prospects for the e

Millennium Agriculture”, October 25-27, 2001 Cluj Napoca, Romania

4. ”A fels6oktatds ¢€és a munkaerdpiac kapcsolata” (kibdvitett anyag),

Agrartudomanyi Kozlemények kiilonszam, Debrecen, 2002, 31-34.0.

5. “Agrarfelséoktatas a felvett hallgatoi statisztikak alapjan” (eldéadas) ,,Innovéacio,
a tudomany és a gyakorlat egysége az ezredforduldé agrariumaban” c.
mezOgazdasagi,  vidékfejlesztési,  kornyezetvédelmi  tudomanyos  és
szaktandcsadasi nemzetkozi konferencia, 2002. é&prilis 11-12. Debrecen, 143-

147.0.

6. ”Az egyetem ¢és végzett didkjai kozotti kapcsolat Nyugat Eurdpai tapasztalatok
alapjan” (eléadas), III. Alfoldi tudomanyos tajgazdalkodasi napok, 2002.
oktober 17-18. Mezotur, 2-7.0.

7. “Fels6oktatas-agrarfelsdoktatds Magyarorszagon: Jelentkezési és felvételi
statisztikak a Debreceni Egyetem megkozelitésében” (eldadas), VIII. Ifjusagi

Tudomanyos Forum, 2002. marcius 28. Keszthely



10.

11.

12.

13

14.

15.

“Informatikai lehet0ségek a végzett hallgatokkal vald kapcsolattartasban”
(eléadas), Agrarinformatika Konferencia, 2002. augusztus 27-28. Debrecen,

356-363.0.

”The University and its alumni”, (eléadéas), “University and Society, Current
Problems of Regional Co-operation” scientific conference, April 21-23, 2002

Pécs, Hungary, 67-69.0.

”Alumnimarketing” (el6addas) MOKKA Konferencia, 2003. szeptember 4-5.

Debrecen

”A 2000-2002 kozott végzett gazdasdgi agrarmérnokok és az egyetem kozotti
kapcsolat” (poszter), AVA Nemzetk6zi Konferencia, 2003. 4prilis 1-2.
Debrecen, 379.0.

”Internet based communication between the Alma Mater and its graduates”,

(eléadas) EFITA international conference, July 5-9, 2003, Debrecen, 315-321.0.

. "Munkaerdpiaci visszajelzések, avagy karrierkovetés a Debreceni Egyetem

Agrartudomanyi Centrumaban™ (el6adas) IX. Nemzetkozi Agrardkonomiai

Tudomanyos Napok, 2004. méarcius 25-26. Gyongyos

”Az agrarszektorban foglalkoztatottak hazai munkaerdpiaci pozicidi” (eldadas)
Innovacid, a tudomany és a gyakorlat egysége az ezredforduld agrariuméban,
Agréargazdasagi modellek a 21. szdzad mezdgazdasagaban konferencia, 2004.

aprilis 16. Debrecen, 138-139. o.

"Alma mater — graduate relationship via Internet” Agrarian perspectives —
Sustainable development of an agrarian sector, challenges and risks, 22

September 2004, Prague, Czech Republic. accepted.



16. Végzett hallgatok karrierkovetése a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi

Centrumaban. Magyar Felsooktatds, Budapest, 2004, megjelenés alatt.

17. Agrarfoglalkoztatdsi helyzet Magyarorszigon és az Eszak-Alfoldi régiéban.

Competitio, Debrecen, 2004, megjelenés alatt.

18. Karrierkovetés. Agrartudomanyi Kozlemények, Debrecen, 2004, megjelenés

alatt.
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