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1. A koényvtar rovid torténete

1918 utan az aj torténelmi helyzetben Debrecen valt a csonka Magyarorszag keleti régidjanak
szellemi kozpontjava. A korméanyzati és helyi szandék azonos volt: Debrecen valjék olyan
szellemi er6vé, amelynek kisugarzasa a hatarokon Kkivil rekedt Magyarorszagra is kiterjed.
Ebben a térekvésben kezdett6l fogva tudatosan részt vallalt az Egyetemi Konyvtar, amely két
évig tartd elokésziilet utan 1918-ban nyilt meg a k6z6nseg szdmara 10.000 koétettel. Az intéz-
mény 1932-ben a kdzponti épilet befejezese utan koltozott az egyetem kilon konyvtéri célra
(két millio kotet és tobb szaz olvaso befogadasara) tervezett reszeébe. A szépen fejlodé gytij-
temény abban az id6ben nem kozelitette meg a 100.000 kotetet. Nagyobb mérvii gyarapodas
csak 1935 utan kovetkezett, a I1. vilaghaboru végere négyszeresére nétt a Konyvtar kényv- és
folyGirat allomanya. Az intézmény torténetében donté jelentGségii esemény volt, amikor
megkapta a kotelespéldany-gytijtés jogat és feladatat (1952), majd 1997-ben a kényvtari tor-
vény megerdsitette nemzeti konyvtari jellegét. A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtara (DEENK) 2001. januar 1-t6l egységes iranyitast és szerkezetii, az egyetem rekto-
ranak kozvetlenll alarendelt kozponti egység, nemzeti gy(ijtékorii nyilvanos konyvtar. A
nemzeti gyijtokort kdnyvtar a hazai kdnyvtarhaldzat meghatarozo salyd tagjava valt, egye-
temi feladatai mellett orszédgos és regionalis funkciokkal, széleskori nemzetkozi kapesolat-
rendszerrel.

A dokumentumokhoz, tanulmanyi anyaghoz és a korszerii informacio-forrasokhoz val6 haté-
kony és gyors hozzaférést a konyvtar szakkonyvtari rendszere biztositja. Az egyetem polgarai
mellett a varosban és a régidban €16k Szdmara is vonzo, konnyli eligazodast, onkiszolgalast,
csoportos és elmélydilt tanulast, a kdnyvtaros és olvaséd egyiittmiikodését teszik lehetévé a
régi, az Uj és megujult konyvtarépiiletek, amelyeket a kovetkez6 oldalakon azzal a nem titkolt
szandékkal mutatunk be, hogy még nagyobb kedvet csindljunk meglatogatasahoz, szolgaltata-
sainak megismeréséhez. Hiszen egyetlen olvasdjegy a kdnyvtéar hét intézményének tobb mint
hat milli6 dokumentumahoz, tébb mint szaz adatbazisanak hasznalatahoz és szamos emelt
szintl szolgaltatdsdhoz nyitja meg az utat.
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2. A stratégiai terv célja

Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozasa, a folyamatosan valtozo tarsadalmi elvarasok, az
informacios és kommunikacios technologia rohamos fejlédése, a valtozasok tudatos kezelése
a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara szdméra is szilkségessé tették olyan
stratégiai terv kidolgozasat, amelynek alapjan képesek vagyunk megfelelni a novekvo igé-
nyeknek és kovetelményeknek.

A meghatéarozott kulcsfontossagu fejlesztési teriiletek kijelolik az elkdvetkezendd iddszak
legfontosabb feladatait.

A stratégiai terviinkben megfogalmazott célkitlizések megvalositdsaval a Debreceni Egyetem
Egyetemi és Nemzeti Konyvtar szervezete, szolgaltatasi, infrastrukturaja és human er6forrasai
terén egyarant megfelel a mindségi, korszerti konyvtar kovetelményeinek.

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtaranak fejlesztési célkitiizései dsszhang-
ban vannak a Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési tervével, illeszkednek a kutatéegyetem
2013), és mindazokkal a hazai s nemzetkdzi szakmai irdnyelvekkel, amelyeket a konywvtar-
szakmai szervezetek meghataroztak. A DEENK fejlesztésének alapelve, hogy minden tag-
konyvtara azonosan magas szinvonalon, korszerli technikai feltételek kozott, megfelelé kom-
petenciakkal rendelkez6 személyzettel tdmogassa az egyetem oktatasi, képzesi, gyogyito €és
kutato tevékenységét, a felhasznalokkal olyan kapcsolatot alakitson ki, amely elésegiti az in-
tézmény oktatasi-kutatasi folyamataba torténé fokozott integralddasat.

Il. A konyvtar jovoképe

Celunk: olyan, a XXI. szazad elvarasainak megfeleléen teljesité konyvtar kialakitasa, amely
érteknovelt szolgaltatasaival, Regionalis Tudaskozpontkent teljesiti egyetemi, terdileti és or-
szagos és nemzetkdzi feladatait.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban kiemelkedd, a mindenkori képzési, oktatasi és kozosségi igé-
nyekre épitd, motivalo és esélyegyenldséget biztositod intézményként mikodik.

lll. Kildetésnyilatkozat

A Debreceni Egyetem Egyetemi ¢és Nemzeti Konyvtara gyiijteményeivel, szolgéltatasaival,
informéacios rendszerével, szakmailag jol felkészilt munkatarsaival a Debreceni Egyetem
alapvet6 fontossagl intézménye. Kiildetése az Egyetem széleskor(i oktatasi, kutatasi és gyo-
gyité tevékenységének, valamint a kultira, a tudomany és a gazdasag szakembereinek hozza-
segitése versenyképességiik eléréséhez. Nemzeti gyiijtékorti nyilvanos konyvtarként feltarja,
megOrzi és magas szintli szolgaltatasai révén haszndlatra bocsatja a magyarorszagi kiadva-
nyok gytijteményét. A mesterképzéshez, doktorképzéshez és a magas szintli tudomanyos ku-
tatbmunkahoz sziikséges kulfoldi szakirodalmat és a fontos elektronikus informacio forraso-
kat szolgaltatja felhasznaloinak. Az Egyetem versenyképességének biztositasahoz az intéz-
mény tudasmenedzsel6 kozpontjanak szerepét véallalja.

IV. A makrokdrnyezet bemutatasa (PGTT analizis)

A politikai, gazdasagi, tarsadalmi és technologiai kdrnyezet elemzése, feltérképezése rendki-
vil fontos, de egyben nagyon bonyolult és dsszetett feladat is a DEENK esetében, hiszen a



masodik nemzeti konyvtarként funkcionald konyvtar nemcsak egyetemi, de orszagos és regi-
onalis feladatokat is teljesit. igy ahhoz, hogy kell$ alapossaggal tudjuk elvégezni az elemzést,
els6 1épésként meg kell hatdrozni azokat a szempontokat, amelyek befolyasoljak a konyvtar
makrokornyezetét.

Ennek megfeleléen az alabbi szempontok elemzése sziikséges az egyes tényez6kon belll:

Politikai tényezok:
= tdrvények, jogszabalyok, rendeletek, egyeb jogi szabalyozas,
= az allam szerkezete,
= kultdrpolitika, oktatasligy hatasa,
= az Eurdpai Unid rendelkezései,
= pélyazatok.

Gazdasagi tényezok:
= pénziigyi tényezok: tdmogatasok, adok, bérek,
= Eurdpai Unié gazdasagi tAmogatasa: palyazatok,
= globalizacio,
= versenyképesség,
= nonprofit szervezet < —>profitorientaltsag.

Tarsadalmi tényezok:
= globalizaci6 — nemzetiség, nemzetiség — kisebbség,
= asszimilacio — migracio,
= interkulturalis, multikulturalis kapcsolatok,
= Kképzési rendszer (Bolognai folyamat),
= élet hosszig tart6 tanulés (life long learning),
= szakmai megitélés, szakmai elismeres.

Technoldgiai tényezok:
= konyvtari rendszer fejlesztése (elektronikus kdlcsonzes),
= elektronikus konyvtarak,
= elektronikus Ugyintézes,
= multimédia,
= web 2.

A vizsgélat megkezdése eldtt érdemes néhany szoban jellemezni a DEENK jelenlegi helyze-
tét, jovoképét, hiszen az elemzésnek a jelenlegi helyzetet kell figyelembe vennie. A PGTT
analizis ugyanis a stratégiai terv elemeként egy kodzéptavl elképzelést alapoz meg, ennek
megfeleloen a konyvtar eddigi céljai elengedhetetlen elemét képezik az elemzésnek.

»A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtara 2001. januar 1-jét6l egységes iranyi-
tast és szerkezetil, az egyetem rektoranak kozvetlendl alarendelt kozponti szervezet. Az egy-
séges menedzsment alatt miikodd, hét tudomanyos konyvtar alkotta intézmény kozos felada-
tokat szolgal, kiilonos tekintettel az informacidhoz valé korszerli hozzaférésre az egyetem
minden polgara szamara. Nemzeti gytjtokorii nyilvanos konyvtar. Orszagos és regionalis fel-
adatkorii konyvtarként a Magyarorszagon kiadott minden dokumentumtipusb6l koteles peél-
danyban részesil. Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer lel6hely nyilvantarté kézpont-
ja, fogadja és tarolja mas konyvtarak adatait és teljes gylijteményébdl szolgaltat az orszagos



konyvtarkodzi rendszerben. A kdnyvtar kiemelten segiti az orszaghataron tali magyar képzeési
nyelvili egyetemek konyvtarait feladataik ellatdsaban.”

»A DEENK célja olyan felhasznalobarat szolgaltaté kényvtar kialakitasa, amely Regionalis
Tudéskdzpontként alkalmazkodik az egyetemi, terlileti és orszagos feladatokhoz, ezaltal nem-
zetkozi Osszehasonlitasban is kiemelkedd, a mindenkori képzési, oktatasi, és kozosségi ige-
nyekre épitd, motivalo és esélyegyenldséget biztositd szerepet toltve be.”

Mindezek tiikkrében a DEENK makrokornyezeti elemzése a kovetkezé eredményekkel zarult:

1. Politikai tényezok

A DEENK miikodését a hatalyos torvények, rendeletek, jogszabéalyok szabdlyozzak.
»Az 1997. évi CXL. torvény rendelkezett a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és kozmiivelddésrdl, a kdvetd jogsza-
balyok pedig jogi hatteret biztositanak a konyvtari rendszer mikodéséhez.”

a DEENK miikodésének szabalyozasa — mint altalaban a konyvtaraké — nemzeti szin-
ten torténik, de a konyvtarak fejlesztési irdnyvonalait az Eurdpai Uni6 altal meghirde-
tett és thmogatott programok erételjesen befolyasoljak;

az Eurdpai Uni6 kulénds hangsulyt fektet az eurdpai informacios tarsadalom felépité-
sére és fontosnak tartja a konyvtarak szerepét a polgarok tarsadalmi aktivitasanak fej-
lesztéseben;

az allam, s annak szerkezete, tevékenysége szintén hatassal van a kdnyvtarak szerepé-
re. Egyrészt a kormany a legfelsébb fenntartd, masrészt az allamiranyitasban meghu-
z6dd politikai, azon belul is a kultdrpolitikai és tudomanypolitikai folyamatok nem-
csak kozvetetten a kdnyvtéarak szerepére, hanem az e korbe tartozé nonprofit szerveze-
tek felhasznaloira is nagy hatassal vannak. Ertend ez alatt mind egy aprd véltoztatés a
képzésben, mind a felsdoktatas gyokeres megvaltozatasa. Pl.: bolognai rendszer beve-
zetése.

2. Gazdasagi tényezbk

A konyvtar céljai, tevékenysége és mozgastere nagyban fligg a kézvetlen fenntart6tol,
annak gazdasagi helyzetétdl;

a konyvtarak a fenntartojuk mellett egyéb forrasokra is tamaszkodhatnak, még ha az
nem is rendszeres. A legfontosabbak ezek kozll a magas kdvetelményeket tamaszto
Eurdpai Unids palyazatok: infrastruktira fejlesztés, tartalomépités, alloméanygyarapi-
tas, kiadvanyok megjelentetése vagy rendezvények szervezése szempontjabol;

a globalizaci6 az egyik leglényegesebb gazdasagi tényezo, hiszen amellett, hogy fel-
erdsodott az uniformizalt, altalanos kovetendd trendek szerepe, egyre inkabb hangsu-
lyos szerepet kap a nemzeti sajatossag, s ezzel egyiitt az egyediség megdrzése és kife-
jezése. Ezek apolasa természetesen a kulturalis intézményekre, igy nagyrészt a kbnyv-
tarakra harul.

A gazdasagi szabalyozok szintén lényegesen befolyasoljak az Egyetem és ezen belll a
DEENK lehet6ségeit: a vallalkoz6 egyetem, illetve ezen belll a véllalkozd egységek
segitése azt jelentik, hogy komolyabb bevételi forrasokhoz tud jutni a Kényvtar. De
jelentdsen befolyasolja a Konyvtar lehetéségeit a konyvkereskedok, kiadok gazdasagi
helyzete, kereskedelmi politikaja is. A dokumentumok névekvo, vagy éppen csokkend
ara jelentds Kihatassal van a konyvtar beszerzésére, allomanygyarapitasara.



= Fontos megemliteni az informatika nyujtotta lehetéségeket is, amelyek ugyan techni-
kai tényezOnek szamitanak, de gazdasdgi szempontként is hatnak. Az informatikai
eszkdzok terjedésével, a digitalizalassal, az online végrehajthatd munkafolyamatokkal
nagymeértékben lehet csdkkenteni mind a felhasznalok, mind a kényvtar koltségeit, ez
pedig hatéassal van a gazdasagra.

3. Tarsadalmi tenyezék

= A globalizécio terjedésével a kultirak kozotti kilonbség csokkenni latszik, ami — ha
példaul az oktatasrol beszélink — akar kifejezetten hasznos is lehet, hiszen a kdzos
kredit rendszerrel lehetévé valik a diplomak kolcsonds elismerése, az egységes kove-
telményrendszer kialakitdsa, masrészt felértékelddik az identitasorzo, identitaserdsitd
anyanyelv szerepe, valamint a nemzeti szokasok és hagyomanyok.

= Fontos lehet megvizsgalni ennek vonatkozadsaban a kdzvetlen tarsadalmi dsszetételt,
azaz Debrecen varos lakossagat: nemcsak a nemzetiségek, kisebbségek szempontja-
bol, hanem altalaban a tarsadalmi Osszetételt. Adott varos adott rétegei ugyanis erésen
meghatarozzak a kulturalis viszonyokat. Debrecen esetében — mivel egyetemvarosrol
van sz0 — jelenleg nagy igény van a DEENK nydujtotta egyre boviilé és folyamatosan
fejlodo szolgaltatasokra.

» Az egyik legfontosabb tarsadalmi tényez6 — az interkulturélis és multikulturalis kap-
csolatok jelenléte is Debrecen egyetemvaros 1étébdl fakad. A varos lakossaganak sta-
bil részét alkotjak az egyetemen tanuld kulfoldi hallgatok (szamuk folyamatosan no-
vekszik). Jelenlétik legnagyobb hatassal éppen a DEENK-re van, hiszen a konyvtar az
elsédleges szintér, ezt az ujfajta csoportot ki kell szolgalni”. A nagyrészt Izraelbdl,
Norvégiabol, Nigériabol, Torokorszagbdl, Tavol-Keletrél és az Egyesiilt Allamokbol
ide érkez6 diakok els6 utja — ahol kulturélis kilonbségeik feloldésara keresik a megol-
dast — a kdnyvtarba vezet, itt ugyanis nemcsak a sajat nyelvilk szakirodalmahoz férnek
hozza, hanem egy olyan tarsadalmi réteggel keriilhetnek kapcsolatba, amely Debrecen
lakossagat tekintve a legnyitottabb az egymas kulturajanak valo megismerésére, a kul-
turdlis szakadekok lekuizdésere.

4. Technologiai tényezék

» A mar gazdasagi tényezoként is emlitett informatikai fejlodés szamos teriileten hatas-
sal van a DEENK miikodésére. A technika fejlodése egyrészt megkonnyiti a munkafo-
lyamatok végrehajtasat, masrészt a felhasznaldkat is seqiti.

= Az akadémiai hal6zat (HUNGARNET, NIIF) fejlesztése és ezzel parhuzamosan az
egyetemi gerinchalozat fejlesztése kdzvetlen hatassal van a konyvtari haldzatra.

= Az olvasok szamara mar lassan egy éve rendelkezésre &ll az online dokumentumkéres
lehetésége, amivel nemcsak id6t és pénzt lehet megtakaritani, de ezaltal a késobbi sta-
tisztikak alapjaul is szolgalo adattomeg keriil megdrzésre.

= Technologiai tényezOként hatassal van a DEENK tevékenységére, hogy egyre ijabb ¢és
Ujabb mddszerek jelennek meg a szellemi javak, kulturalis alkotasok létrehozasaban,
atvitelében és rogzitésében, amihez teljes mértékben alkalmazkodni kell, és képesnek
kell lenni az Uj technoldgiak beintegralasara.

A digitélis technika eldre lathatdan lehetdvé fogja tenni az emberiség tudasanak, kultu-
ralis ismereteinek és értékeinek korlatlan mennyiségben és minéségben valo terjeszté-
sét.

= A technologiai valtozasok altal okozott szakmai elvarasok nének, s ezaltal a szakmai
képzések szerepe €s gyakorisaga is egyre nagyobb szerepet kell, hogy kapjon.



Fontos, hogy azoknak az intézményeknek, amelyek valamilyen formaban ,.tagjai” a ,,kultura-
lis Uzleti életnek”, életben maradasuk és fennmaradasuk érdekében meg kell ismerniiik és meg
kell tanulniuk az 0 technol6giak alkalmazasat.

V. A mikrokérnyezet bemutatasa

1. Helyzetkép

Infrastruktdra
Epiilet: (teljes alapteriilet: 16.454 m?)

A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési és beruhazasi programjai alapvetéen meghataroz-
tak a kdnyvtari rendszer fejlesztési iranyat. 1999 marciuséban az oktatdsi miniszter elfogadta
az Egyetem Intézményi Fejlesztési Tervet €s az ezen alapulé Beruhazési Programot. A fej-
lesztések és beruhdzasok a kiilonbdzé campusokon miikodé karokon folyd oktatas és kutatas
korszert infrastrukturalis feltételeit teremtették meg. E fejlesztési alapelvekbdl adodott, hogy
a szakkonyvtarak is azon a helyen szolgaltassék a konyvtari informéciot, ahol az adott tudo-
manyterulet hallgatoi es oktatoi végzik munkajukat.

Uj szakkonyvtarak

A Téarsadalomtudomanyi Konyvtar 2002. november 25-én kezdte meg miikodését. Alapte-
rilete 1750 négyzetméter, mintegy 300 ezer kotet befogadasara alkalmas. Feladata elsésorban
az egyetem Kassai Gti campusan 16v6 karok (Kozgazdasagtudomanyi Kar, Allam- és Jogtu-
domanyi Kar) oktatasi, kutatasi igényeinek segitése, de nyilvanos konyvtarként varosi és regi-
onalis feladatokat is ellat, részt vesz az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerben nyujtott
szolgéltatasokban. A Konyvtar gylijteményének nagyobb része a Debreceni Egyetem Egye-
temi és Nemzeti Konyvtar allomanyabol kerllt ki, ehhez integralddott a Kdzgazdasagtudoma-
nyi Kar mintegy 5-6 ezer kotetes konyvtara, valamint a Jog- és Allamtudomanyi Szakkonyv-
tar, amely kordbban az Egyetemi Konyvtar kilon gytijteményeként miikodott. A konyvallo-
many kétharmada szabadpolcon, egy kisebb, kevésbé hasznalt allomanyrész — mintegy 20
ezer kotet — tomor raktarban kapott helyett. A Tarsadalomtudomanyi Konyvtarban tébb mint
600 féle iddszaki kiadvany talalhatd, ezek tilnyomo tobbsége szintén szabadpolcon hozzafér-
hetd. A korszerii infrastrukturaval rendelkezd konyvtarban mintegy 160 iiléhely varja az olva-
sokat, a haldzati informécids forrasokat és egyeb szamitdgépes szolgaltatasokat 50 nyilvanos
terminalon hasznalhatjak. Harom kutatofiilke és 15 szamitdgéppel felszerelt oktatoterem segi-
ti az elmélyilt kdnyvtarhasznalatot, valamint a rendszeres tovabbképzést.

A szakkonyvtari halézat bévitésének ujabb szakasza az Elettudomanyi Konyvtar atadasa
volt, amelyre 2005 novemberében keriilt sor. A konyvtari beruhazéas az Elettudomanyi Koz-
pont megvalositasaval egydtt tortént, az éplletegylttest Golda Janos és Szenderffy Gabor
épitészek tervezték, a konyvtartechnikai terveket dr. Virdgos Marta féigazgatd készitette, a
kivitelezé a HUNEP volt. A konyvtar korszerii tanulmanyi és kutatasi feltételeket nyujt 3250
m?-en 210 il8hellyel, oktatd- és multimédia teremmel fogadja az olvaskat. A korabbi elhe-
lyezéshez mérten jelentésen megndtt a szabadpolcon elhelyezett dokumentum allomany,
40.000 kotet kdnyv és 1400 folydiratcim kapott helyet kdzvetlen olvaséi hozzaféréssel. Ennek
eléfeltétele 1) szabadpolcos raktari rendszer kialakitasa volt. Egy gylijteménybe integralodott
az egyetem élettudomanyi-, bioldgiai-, kémiai- és mezégazdasag tudomanyi szakirodalma a



Kenézy Konyvtar, a Kémiai Szakkonyvtar, valamint az intézeti konyvtarak és a NAGYK
szakanyaganak 6sszevonasaval.

Felajitasok

e 2000 végén megvalosithatdsagi tanulmany készilt az Egyetemi templomban elhelyezett
konyvtar Kivaltasara, amellyel megteremtédott annak feltétele, hogy az épiiletet ujra a
Reformatus Egyhaz hasznilhassa. A kibévitett Elettudoméanyi Konyvtarban, valamint a
Kassai tti 01 épiiletben kaptak helyet a korabban az egyetemi templomban miik6d6 egysé-
gek és az itt elhelyezett allomany, a templom tényleges atadasara 2006 végén kertilt sor.

o Az ¢épiilet korszerli felszereltsége megteremtette annak lehetdségét, hogy a kiilonbozo in-
formaciohordozdkon megjelend hangzo anyag (elsésorban a zenetudomany és rokonter(-
letei) szolgaltatdsa a legmodernebb technikai feltétekkel térténjen, igy 2006 januarjatél a
Meédiatar is ebben az épuletben miikodik. A Kézirattar atmenetileg a Tarsadalomtudo-
manyi Konyvtarban kapott ideiglenes helyet. Az értékes egyetemtdrténeti muzeélis doku-
mentumokat 6rz6 tar remélhetden a létesitendd az Egyetemtorténeti Muzeumban nyer
méltd elhelyezést.

e 2006-ban kerult sor a HEFOP péalyazat tamogatasaval, a TEK intézményfejlesztési terve-
ben szerepld konkrét konyvtari fejlesztéseknek kdszonhetéen a foépiiletben mitkodo Bol-
csészettudomanyi és Természettudomanyi Konyvtar olvasoi tereinek és a konyvtarosi
munkahelyeinek jelentés megujitisara. A projekt keretében mintegy 2000 m’ atalakitésa
tortént meg, amelynek elsédleges célja volt, hogy U], tdgas, szabadon bejarhat6 nyilvanos
tereket hozzunk létre és megteremtsiik a feltételeit a hagyomanyos dokumentumokhoz, ta-
nulméanyi anyagokhoz és elektronikus informacioforrdsokhoz vald hatékonyabb, gyorsabb
hozzaférésnek. A kb. 1500 fm szabadpolcra mintegy 25-30 ezer dokumentumot helyez-
tiink el. E gylijteményi egység kialakitasanak mindez ideig nem volt meg a technikai eld-
feltétele, létrehozasaval a régota megfogalmazott olvasoi igényeknek tett a kdnyvtar ele-
get. 330 olvas6i munkahely korszerlisitése tortént meg, ugyanekkor megtortént a terek
funkciodinak atrendezése is.

e Szilkségraktarban taroljuk a plakatokat, és egyéb dokumentumokat. Megkezd6dott e
kiilongytijtemény tematikus rendszerezése, amely a kozeljovOben alapja lehet a csoportos
és digitalis feltarasnak.

Az egyetem fejlesztési iranyelveinek megfelelden dolgozta ki a kdnyvtar tovabbi szakgytjte-
ményeinek korszeriien miikodé szakkonyvtarra alakitasat. Terveink kozott szerepel az Agrar-
tudomanyi Konyvtar és a Gyermeknevelési ¢és Feln6ttképzési Kari Konyvtér felujitasa, vala-
mint a Miiszaki Kari Koényvtar Uj beruhazésa.



Szamitogépek, informatikai eszkdzok

Informatikai ellatottsag

etkapcsolat: szélessavu (1 Mbit/s-t6l)

nonlap: portdlszerii szolgdltatdsok, naponta tobbszor frissiilé tartalom

halézat (LAN): van

\tba kotve 381

zatosbol internetes 369

togépek, munkaalloméasok

dsszesen (db) vtar helyiségeiben a hasznalok

NPT AP 237
kezésére allo, nyilvanos

anoshol internetes 215

eni nyilvanos internet elérési pont (pl. WLAN Hotspot): van

ligitalizalt tartalom, szakmai adatbazis: van, online

natikai szakszemélyzet: informatikai szervezeti egység

Palyazaton nyert tamogatasok: mellékletben részletezve

A DEENK 2009-2010-ben kiemelkedéen eredményes évet zart, hiszen toébb szaz millié fo-
rintbol valosithatja meg stratégiai elképzeléseit. Az elnyert 6sszegek négy forrasbol tevédnek
0ssze: Nemzeti Kulturalis Alap, Oktatasi és Kulturélis Minisztérium (2010 jaliusatdl: Nemzeti
Er6forras Minisztérium), OTKA, Europai Unios tamogatas.

A legjelentésebb Gsszeget, 350 millié Ft-ot az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Regi-
onalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval megvalosuld Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
projektjeire nyerte el infrastrukturalis es konyvtari informatikai fejlesztésekre. (TIOP 1.2.3.
és TAMOP 3.2.4).

Az Egyetemi Kiado négy jelentds kiadvanyt készitett el a Nemzeti Kulturalis Alap és az OT-
KA tamogatasaval.

A Debreceni Egyetem 2009. marcius 12-én sikeres palyazatot nyujtott be az Orszagos Gyer-
mek Egészsegligyi Intézethez a ,,Bababarat teriilet”” cim megszerzésének tamogatasara.

Az esélyegyenloség jegyében a Konyvtarunkban kerilt kialakitasra egy szoba a kisgyerekes
anyukak es gyermekuk részeére.

Az Oktatasi eés Kulturalis Minisztérium tamogatasaval a 7 éves tovabbképzés keretén belll
tobb, foleg informatikai teriileten dolgozé kolléga tovabbképzése valosult meg. A kulfoldi
tanulmanyuton szerzett tapasztalatokat hasznositjak a Konyvtar érdekében.

A Konyvtar évek Ota az NKA-t6l tdmogatést kap dokumentumainak alloméanyvédelmére és a
muzedlis értékli konyvtari dokumentumok restaurdldsara.

Az Egyetemi Konyvtar rendszeres tamogatasban részesil az Orszagos Dokumentum-ellatasi
Rendszerben vallalt feladatainak ellatdsaban, 2010-ben is jelent6s timogatast kapott doku-
mentumok beszerzésére és a konyvtarkozi kiildés postakoltségére.

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtar az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
altal meghirdetett NAGY-KULTURA pélyazatara programcsomagot dolgozott ki ,,A papi-



rusztekercstél az e-Konyvtarakig” — A Miilt és Jovo talalkozasa egy helyen témakorben.
A program az iskolak kdzott is nagy népszeriiségnek drvendett, a latogatasokra 11 kozoktatasi
intezmény jelentkezett 43 csoportban 820 tanuldval. A 2009/2010-es tanév elsé félévében
tobb mint 500 didk latogatta meg a konyvtérat, megismerve a gyiijteményét és a szolgaltatasa-
it.

2010-ben szintén jelentds palyazati forrasok megvalositasat kezdte el a DEENK: a TAMOP-
4.2.3-08/1-2009-006 és a TAMOP-4.2.3-08/1-2009-0017 projekt iranyitasaval. Palyazati fel-
adatként a Debreceni Egyetem kutatasi €s tudomanyos eredményeinek valtozatos eszkézokkel
és modszerekkel torténé disszeminalasat kell megvaldsitani.

A Konyvtar nagy hangsulyt fektet a mindségi elvek folyamatos alkalmazasara és a teljesit-
ménymutatok kidolgozasara. Ehhez kapott két palyazata tamogatast: az egyik a Mindségiigyi
Kézikonyv elkészitését seqgiti, a masik egy on-line felmérés elkészitéset és kiértékelését.

Az Oktatasi és Kulturalis (2010 juliusatol: Nemzeti Er6forras Minisztérium) jelentds tamoga-
tassal értékeli a Konyvtar kiemelkedd teljesitményét az orszag konyvtarkozi szolgaltatasaban
(ennek 22%-at teljesiti a DEENK). A digitalizalasban végzett munkank tovabb folytatasat
segiti el a gyljteményiinkben fellelhetd értékes képi anyagunk digitalizalasara és szabvanyos
formaban torténd szolgaltatdsara kapott palyazati pénz.

2. Kényvtari személyzet
Létszam: 128 f6

Végzettseg szerint f6 %
Fels6fokl végzettségii 97 76%
Kozépfoku végzettségli 28 22%
Alapfoku végzettségii 3 2%

Eletkor szerint f6 %
21-30 éves 14 16 11%
31-40 éves 52 16 41%
41-50 éves 25 6 20%
51-60 éves 3516 27%
61 év feletti 2 6 1%

Nyelvtudas szerint f6 %
Nyelvvizsgaval rendelkezik 59 16 46%
Ebbdl egy nyelvvizsga 4316 73%
Ebbdl két- vagy tobb nyelvvizsga 16 6 27%

A nyelvvizsgaval igazolt beszélt nyelvek: angol, eszperantd, francia, latin, lengyel, német,
0rosz, roman.




Képzés, tovabbképzés (2005-2010)

A konyvtéar valamennyi munkatérsat érintette a DEENK Aaltal szervezett tébb modulos infor-
matikai tanfolyama. A folyamatosan szervezett tovabbképzéseken (Corvina rendszer, miné-
ségmenedzsment, adatbazis bemutatdk stb.) az érintettek rendszeresen részt vesznek. Ezek
kulon nem kertltek feltlintetésre.
Egyéb szervezett képzésben 50 munkatarsunk vett részt, esetenként tobbféle képzésben is.

18 6 Debreceni Egyetemen foly6 képzés valamelyike

2 6 foiskolai képzés

1 f6 Mérlegképes konyveld

4 £6 Orvosi angol tanfolyam

1 f6 Asser College Europe Certificate. Training Course for legal information specialist

7 £6 nyelvtanfolyam

2 f6 ECDL szamitogépes oktatas

1 f6 ELTE informatikus konyvtaros szak

1 f6 Web programozo

1 f6 Webszerkesztés

3 f6 Konyvtari szakértdi ismeretek

1 f6 Leadership seminar (Thinking Outside The Borders) — Arizona State Library

1 16 Régi konyves képzés

1 6 PhD képzés

7 16 Palyazatir6 tanfolyam

1 6 Palyazatiras és Projektmenedzsment

1 f6 Uniods palyazatok rendszere szaktanfolyam

1 f6 WIPO Worldwide Academy

1 f6 Mindségmenedzsment a konyvtarban I.

3 16 Indesign kiadvanyszerkesztdi tanfolyam

1 f6 Konyvtari szakfeliigyeleti ismeretek

1 f6 Erasmus-0sztondij szakmai tapasztalatcsere Finnorszag

2 {6 Linux rendszeradminisztracio

1 f6 Konyvtarosok mentéalhigiénje 1.

2 f6 konyvtaros-asszisztensi tanfolyam

1 f6 Akadalytalanul az infosztradan: baratunk az XML

1 6 Kiadvanyszerkesztési €s prezentaciokészitési feladatok megoldasa a konyvtarban

1 6 Informacios tarsadalmi tanacsado

1 16 Internet hasznalat a konyvtarban

3. Alloméanyadatok

Allomény 2010. december 3I-i allomany
Kdnyv és bekotott, tékazott folyoirat (kotet, téka) 3.103.336
Kartografiai dokumentum (db) 2.713
Nyomtatott zenei dokumentum (db) 91.288
Hangdokumentum (db, tekercs) 31.696
Képdokumentum (db, tekercs) 3.466
Elektronikus (digitalis) dokumentum (db) 8.900
Egyéb dokumentum (db) 2.636.860
Osszesen: 5.878.259
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4. Eves dokumentumgyarapodas

4.1 DOKUMENTUM BESZERZES

Pld.

Osszeg Ft (ezer Ft.)

Beszerzett dokumentumok szadma

0sszesen (2010. dec. 31.) 44.825

482.415

4.2 A GYARAPODAS DOKUMENTUMTIPUSOK SZERINT

) 2010-ben beszerzett
Allomany allomany
Konyv és bekotott, tékazott folydirat (kotet, teka) 36.669
Kartogréafiai dokumentum (db) 10
Nyomtatott zenei dokumentum (db) 204
Hangdokumentum (db, tekercs) 764
Képdokumentum (db, tekercs) 355
Elektronikus (digitalis) dokumentum (db) 1.893
Egyéb dokumentum (db) 4.930
Osszesen: 44.825
4.3. NEMZETKOZI KIADVANYCSERE
Klfoldi cserepartnerek szama 314
Kildott konyvtari egységek 639
Kapott konyvtari egységek 803
5. Kényvtarhasznalati szamadatok
Koényvtarhasznélat (2010. dec. 31.)
Regisztralt hasznal6 66.593
Hasznald (f6) a Regisztralt hasznal6bél Gjonnan regisztralt 11.488
Aktiv hasznalé 66.613

Hasznalat

Személyes (helybeni) hasznalat 6sszesen| 2.299.336

Hasznalatok Az Osszes személyes hasznélatbdl internethasznélat| 1.351.042
(alkalom) -

Tavhasznalat telefon, fax, e-mail 306.323

OPAC, honlap| 1.923.441

Kolcsonzott dokumentum (db) 673.100

Kdzvetlendl (helyben) hasznalt dokumentum (db) 744,719
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6. Konyvtarkozi kélcsénzés (2010. dec. 31.)

Beérkezett kérés 11.889
Adott Eredetiben , 8.015
dokumentum (db) Mésolatban Nyomtgtott formaban 1.289
Konyvtarkozi Elektronikus formaban 2.033
kolcsonzes Kildott kéres 2.276
Kapott Eredetiben 1.278
. Nyomtatott formaban 249
dokumentum (db) Masolatban Elektronikus formaban 763
7. Gyarapitasi adatok 2007-2009
2007 2008 2009 2010
Dokumentum 195.343 db 62.416 db 53.314 db 44.825 db
beszerzés 355.891 eFt 340.239,63 eFt 520.455,2 eFt 482 415 eFt
Gyarapitas forrd- | Nincs adat Nincs adat Nincs adat Nincs adat
sok szerint

Gyarapitas tipusok
szerint

o Konyv és beko-
tott, tékazott fo-
lydirat  39.706
kotet, téka

o Kartografiai
dok.* 26 db

e Nyomtatott ze-
nei dok. 566 db

¢ Hangdok. 1.517
db, tekercs

o Konyv és beko-
tott, tékazott fo-
lyéirat  52.671
kotet, téka

o Kartografiai
dok. 35 db

o Nyomtatott ze-
nei dok. 551 db

e Hangdok. 1.284
db, tekercs

o Konyv és be-
kotott, tékazott
folydirat
42.302
téka

o Kartografiai
dok. 5 db

o Nyomtatott
zenei dok. 326
db

kotet,

o Konyv és beko-
tott, tékazott fo-
lyéirat  36.669
kotet, téka

o Kartografiai
dok. 10 db

e Nyomtatott ze-
nei dok. 204 db

e Hangdok. 764
db, tekercs

e Képdok. 444 db, | » Képdok. 319 db, | e Hangdok. e Képdok. 355 db,
tekercs tekercs 1.248 db, tekercs
e Elektronikus e Elektronikus tekercs e Elektronikus
(digitalis)  dok. (digitalis) dok. | e Képdok. 563 (digitalis)  dok.
704 db 900 db db, tekercs 1.893 db
e Egyéb dok. | » Egyéb dok. | e Elektronikus e Egyéb dok.
152.380 db 6.656 db (digitalis) dok. 4.930 db
1.317 db
e Egyéb dok.
7.553 db
Gyarapitas nyel- Idegen nyelvii Idegen nyelvii Idegen nyelvii Idegen nyelvii
vek szerint dokumentum dokumentum dokumentum dokumentum
9.938 db, kotet, 9.938 db, kotet, 11.609 db, kotet, 9.761 db, kotet,
téka téka téka téka
Folyoirat- o Nyomtatott: 7.108 7.276 6.988
beszerzés és fel- | 6.848 féleség 14.000 27.753 35.572
dolgozas « Digitalis: 8.001
féleség
Nemzetkozi kiad- | 554 db D

vanycsere

* dok. = dokumentum
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Kdnyvtarhasznala- Aktiv haszndlé: Aktiv hasznélé: Aktiv hasznalo:

ti szamadatok 60.741 61.111 60.292 66.613
Konyvtarkozi 14.678 13.763 13.329 11.889
kolcsonzés

Referensz  kérdé- 246.383 281.456 283.340 414.497
sek szama

VI. A konyvtar SWOT analizise

DE ENK
SWOT analizis 2010

EROSSEGEK

Jo Osszetétell, korszerti allomany.

Jol képzett, elkotelezett, tanulni vagyd, csapatmunkara alkalmas informatikus-
konyvtaros szakemberek.

Partnerkdzpontu, felhasznaldbarat konyvtar.

Sokrétli, szinvonalas szolgaltatasok.

Informatikai hattér.

Felhasznaloképzés.

Szakmai fejlédés biztositasa.

Igényekhez alkalmazkodo nyitva tartas.

Széleskort adatbazisok.

Csapatszellem.

Kreativitas.

Rendezvények szervezése, eldadasok, €s tanfolyamok tartdsa.
Feladatorientalt munkacsoportok miikodnek.

Részvétel regionalis, orszagos szakmai munkacsoportokban.

GYENGESEGEK

Egyes épiiletek korszeriitlenek, diszfunkciondlisak, kevés a szabadpolc, megoldatlan a
ruhatar.

Akadalymentesités hianya.

Gytjteménypolitika kovetkezetlenségei.

Rossz belsé kommunikacio.

Nem megfelelé6 munkaszervezes.

Létszamhiany — bizonyos terlleteken.

Raktarozasi problémaék.

Elégtelen PR, kiils6 kommunikécio.

Anyagi, erkolcsi megbecsilés elégtelensége.
Szeéttagoltsag.

Nyelvtudas egyenetlensége, hianya.

A munkatarsak terhelése egyenetlen.

Az utanpotlas megoldatlansaga — bizonyos teriileteken.
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LEHETOSEGEK

Mindségbiztositas.

Partnerkapcsolatok fejlesztése (Unios, Regionalis, Egyetemi).
Palyazatok.

Uj képzési struktdra (Bsc, Msc).

Szamos tovabbképzési forma (nyelvtanfolyamok, egyéb akkreditalt képzések).
Technikai fejlédés (informatikai hattér).

Reklam, Marketing PR.

Digitalizalas.

Elektronikus szolgaltatasok fejlesztés.

Privatiz&cio.

Versenyképesseg.

VESZELYEK

Forrasmegvonas, palyazati lehetdségek csokkenése, maradvanyképzés, fenntartok.
Epulettel kapcsolatos targyi, technikai fejlesztés hianya.

Demogréfiai valtozasok, oktataspolitika, a hallgatok szamanak ingadozasa.
Leépitések.

A szakma megitélésének romlasa, presztizsvesztés.

A kozbiztonsag romlasa, a hasznaldk agresszivitasa, lopasok.

Beszerzési nehézsegek.

VII. Alapvetd célok

Rovid tavua célok (2011-2013)

A kutatoegyetemi, képzesi-kutatasi igényeknek megfelelé konyvtari informaciok rend-
szerezése, feltarasa, kozvetitése.

Tartalomszolgéltatas az egyetemi és minden felhasznal6 elvarasanak megfeleléen.

Az elektronikus dokumentumok meglévé informacids szolgaltatasokba vald integrélésa,
amely magaba foglalja a Debreceni Egyetem Archivumanak (DEA) fejlesztését, egye-
temi oktatasi anyagok digitalizalasat, szolgaltatasat és a kiils6 forrasok menedzseléseét.

Az egyetemi tudasvagyon regisztralasat, 0sszegyiijtését, megdrzését és hozzaférhetové tételét
hazai és nemzetkozi szinten, beleértve az egyetemi Publikacios Adatbazis és az Egyetemi Ki-
ado fejlesztését.

Integralt olvasoi szolgaltatasok bevezetése, WEB-es fejlesztésekkel 24 6ras szolgalta-
tasok kialakitésa.

Orszagos szolgaltatasok (ODR) fejlesztése.

A Regionalis Tudaskdzpont infrastruktarajanak fejlesztése, az Egyetem hagyomanyai-
nak apolasa.

A felhasznalok képzése, korszerii kommunikacids csatornak kialakitasa és fejlesztése,
a digitalis irastudas olvasoi kompetenciajanak és az olvasaskultiura megerdsitése, bovi-
tése.

A konyvtari munkatéarsak tudasanak hatékony menedzselése az olvasdk jobb kiszolga-
lasa érdekében, a dolgozdk nyelvi és szakmai képzése.

Aktiv részvétel az informatikus konyvtaros alap- és mesterképzésben, valamint a dok-
tori iskola programjaban.
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Folyamatos mindségbiztositasi tevékenység végzése, hasznaloi észrevételekre alapoz-
va.

Hosszu tavu célok (2015-ig)

VIII.

'—‘“3.00.\'@.0":'>S*’NP

Az egyetemi tudaskdzpont kialakitasa.
Uj olvasoterek kialakitasa a foépiiletben.
Regiondlis Miiszaki Konyvtari beruhdzas megvalositésa.

Kulcsfontossagu tertletek

Szabalyozas és a statisztikak rendszere, teljesitménymutatok.

Kutatéegyetemi igényeknek megfelelé adatbazis épités, gylijtemény szervezes.
Elektronikus tartalomszolgaltatas fejlesztése.

Web-es szolgéltatas fejlesztés.

ODR fejlesztés.

Publikacios Adatbazis fejlesztése.

Infrastruktura fejlesztés.

Humén erdforras menedzsment.

Kiilsd és belsd kommunikacié fejlesztése.

0 Beruhazasok, felujitasok.

IX. A kulcsfontossagu teruletek fejlesztéséhez elvégzendo

feladatok (cselekvési terv)

Szervezeti, miikodési valtozasok

A DEENK az egyetemi fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében (j szervezeti egységek
megalakitasat kezdte el. A konyvtar 6nallé névhasznalatra jogosult egysége lett a Debreceni
Egyetemi Kiadd és az Egyetemi Mlzeum. A Debreceni Egyetemi Kiadd — Debrecen Univer-
sity Press (a tovabbiakban DEK — DUP) a Debreceni Egyetem szellemi teljesitményének ha-
zai és nemzetkozi reprezentacidja céljabol jott l1étre. A Debreceni Egyetemi Kiadd — Debrecen
University Press, mint egyetemi kiad6 tobb egyenl6 sulyu feladat ellatasara hivatott:

hagyomanyos és elektronikus tankonyv- és jegyzetkiadas

Az egyetem oktatasi tevékenységéhez kapcsolddva, de orszagos hatokorrel is szamol-
va jelent6s tankonyv- és jegyzetkiadasi tevékenyseget kell folytatnia a kiadonak;
hagyomanyos és elektronikus folyoirat kiadas

Az egyetemen jelenleg is szamos folydirat, intézeti/tanszéki kiadvany lat napvilagot,
valtoz6 szinvonallal és hatékonysaggal. Sziikséges a teljes spektrum felmérése és tu-
domanyos igényesség, teljesitmény szerinti értékelése, aminek eredményeképpen ki-
alakulhat az a folyoirat-portfolid, amelyet a Debrecen University Press felvallalhat.
hagyomanyos és elektronikus tudomanyos kényvkiadas

A kiadé rangjanak megszerzésében Kkitiintetett jelentésége van a magas szintli, nem-
zetkozileg is jegyzett tudomanyos konyvkiadasnak, legyen az hagyomanyos papirala-
py, vagy akar elektronikus. Mindezt a tudomanyos konyvkiadas nehéz hazai piaci
helyzetével szamot vetve és megkizdve kell elérni, s alkalmazkodni kell a publikalas
nemzetkozi trendjeihez is, amely az elektronikus publikécidk terén az open-acces el6-
retorését mutatjak.
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A Kiado6 integrélasa felvetette a nyomdai és reprogréafiai részleg miikédésének Ossze-
hangolésat és egy egységbe torténd szervezesét.

A Debreceni Egyetemi MUzeum az intézmény teljes korti multjanak, fennallasanak kortil-
ményeit, eredményeit, jelenét hivatott bemutatni. Biztositja az informaciohoz jutés és a kultu-
ralodas lehetdségét az egyetem kozossége €és az érdeklédok szaméra. Kiallitasaival az egye-
tem targyi és szellemi kulturalis 6rokségének, az egymast valtdé generaciok kozos kulturélis
Onazonossaganak megismertetésére torekszik. A muzeum jelentds szerepet jatszik az intéz-
mény tarsadalmi kapcsolatainak épitésében és az intézmény promdcids céljainak szolgalata-
ban is all.

1. Szabalyozas és a statisztikak rendszere, teljesitménymutatok

1.1. Szabalyozés
A korszer(i és hatékony miikodés elengedhetetlen feltétele a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelden elkészitett és minden munkatars altal atlathatd és kovethetd intézményi sza-
balyzatok rendszere. Ennek érdekében a jelenleg érvényben 1év0 szakmai és gazdalkodasi
szabalyzatok folyamatos, korszerisitése, aktualizalasa sziikséges.

1.1.1. A Konyvtar Miikodési Rendjének folyamatos aktualizalasa.
Hatarido: folyamatos
Felelds: Foéigazgatoi Hivatal

1.1.2. A Koényvtarhasznalati Szabéalyzat megujitasa és benyujtasa a feliigyeleti szervhez.
Hatarido: folyamatos
Felelés: olvasé szolgélati f6igazgato-helyettes

1.1.3. A gazdalkodas teljes folyamatahoz sziikséges szabalyozdk aktualizalasa 6sszhangban
az Egyetemi szabalyzatokkal (Szamlarend, Bizonylati Szabalyzat, Szamviteli politika,
Eszk6zOk és forrasok leltarozési és leltarkészitési Szabalyzata, Eszk6zok és forrasok
értékelési Szabalyzata, Felesleges vagyontargyak selejtezése és hasznositasi Szabaly-
zata, Kotelezettség-vallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités Szabalyzata,
Pénz és értékkezelési Szabalyzat)

Hatarido: folyamatos
Felelds: Foigazgatdi Hivatal

1.1.4. A konyvtar informatikai, adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatanak megujitasa és
benyujtasa a felligyeleti szervhez.
Hataridé: folyamatos
Felelds: informatikai foigazgato-helyettes

1.1.5. A Konyvtar Gylijteményépitési Szabalyzatanak megujitasa és benyUjtasa a felugyeleti

szervhez.
Hatarido: folyamatos
Felel6s: gyljtemeényi féigazgato-helyettes
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1.2. Statisztikdk és teljesitménymutatok

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

2.1.

Eves jelentés a konyvtar tevékenységrol
Hatarido: folyamatos
Felelds: Foigazgatoi Hivatal, egység- és osztalyvezetok

A konyvtari rendszerbdl kinyerhetd adatok alapjan a folyamatos statisztikai elemzés-
rendszerének kialakitasa, a kapott eredmények 0sszesitése és értékelése

Hataridé: folyamatos

Felel6s: egyseg- és osztalyvezetok

Teljesitménymutatok

A hasznaloi igényeknek legmegfeleldbb szolgaltatasbiztositdsa csak akkor lehetséges,
ha folyamatosan végezziik a kdnyvtéri teriiletek, szolgaltatasok teljesitmény mérését.
A konyvtar kidolgozott teljesitménymutatoéi, a mérdszamokkal és grafikonokkal, a
honlapon mindenki szamara hozzaférhetévé valjanak, ily médon is biztositva, hogy a
konyvtar hatékonyan kommunikalja tevékenységét potencialis és tényleges hasznaloi,
fenntartdja és munkatéarsai felé egyarant.

Hataridé: folyamatos

Felelds: mindségbiztositasi foigazgatd-helyettes

A kutatdegyetemi, képzési-kutatasi igényeknek megfelelb
kdonyvtari informacidk rendszerezése, feltardsa, kozvetitése

crer

korszerii szolgaltatast nyujtson a rendszer minden konyvtaraban. A megvalodsitas egyik
fontos allomésa az egységes szamitdgépes adatbazis kialakitasa és folyamatos épitése
volt, eredményeként azonos bibliogréafiai és olvasoi adatbazisban dolgoznak a kényv-
tari rendszer egysegei. A konyvtar online katalégusa megtalalhaté az interneten a hoz-
zatartozo jarulékos szolgaltatdsokkal (elektronikus kikérés, olvasoi adatok tavoli le-
kérdezése, tavoli hosszabbitas, nyomtatasi lehetdségek).

A retrospektiv konverzié rendszeresen folyik. Megtortént az 1986 és 1994 kozott
megjelent konyvek teljes retrospektiv feldolgozasa (93 ezer bibliogréafiai rekord), és
folyamatos az 1986 eldtt megjelent konyvek szamitogépes feldolgozasa (165 ezer re-
kord). Igy az adatbazis bibliografiai rekordjainak 63%-a retrospektiv feldolgozassal
kerllt az adatbazisba, ez évi kb. 20.000 retrospektiv bibliografiai leirast jelentett.

A volt Egyetemi templomban elhelyezett folyGiratanyag szakterileti megbontasa fel-
gyorsitotta a retrospektiv bevitelt, eddig lappangé allomanyrészek keriilhettek el6tér-
be. A periodikumokat kilon éplletekben helyeztik el, ezért kilondsen sziikségessé
valt, hogy az olvasok egyértelmii informaciot kapjanak ezek lelohelyérél. Megfeleld
tajékoztatassal, s az OPAC-ban torténé mind teljesebb feltarassal a hasznald elfogadta,
hogy a korabbi allomanybol nem minden id6szaki kiadvany kertilt a f6épiiletbe, s 6n-
alloan is eligazodik a kiilonb6z6 témacsoportok kozott.

Rohamosan n6 azoknak az intézeti konyvtaraknak a szdma, amelyek a DEENK szak-
mai iranyitasaval allomanyukat a k6zds szamitdgépes adatbazisban tartjak nyilvan. A
konyvtarak kurrens dokumentumait a DEENK katalogizalja. A Matematikai, Magyar
és Angol-Amerikai Intézet, Okortorténeti és Klasszika-Filologiai Tanszék allomanya-
nak retrospektiv feldolgozasa megtortént, mellettiik a Foldrajzi, Pszicholdgiai, Germa-

17



nisztikai Intézet, valamint a Romanisztikai Tanszek is elkezdte, illetve folytatja doku-
mentumvagyonanak szamitogépes allomanyba vételét.

Online katalogusban 1év6 rekordok szama (2010. 12. 31): 503.190.
Online katalogusban 1év6 authority rekordok szama (2010. 12. 31): 587.496
Részletezve:

2.2.

Monografia 438.732
Folydirat 15.025
Térkép 492
Elektronikus 2.149
Kotta 25.048
Képi (~ video) 2.340
Hangfelvétel 15.421
Kézirat 3.616

ADATBAZISOK, ONLINE FOLYOIRATOK

Az elmult évtizedben az egyetem versenyképességét, tudomanyos eredményességét
segitendd, egyik legfontosabb fejlesztési stratégiai cél a konyvtari tartalomszolgalta-
tas dinamikus fejlesztése volt. Ma mar a DEENK dokumentum-vagyonanak szerves
részét képezik a kiilféldi elektronikus adatbazisok és online folydiratok. Tébb mint 60,
jorészt teljes szovegli adatbazis all a Debreceni Egyetem oktatoi, kutatoi, hallgatoi és a
kdnyvtarat hasznald olvasok rendelkezésére.

A nemzetkdzi tudomanyos eredmények megismerésének korszerii eszkoze, jelent6sé-
giik kiilonosen felértékelddik, mivel a magyar és kiilfoldi folyodiratok megujitasa, 10j
periodika rendelése tovabbra is anyagi korlatokba (tkozik. E tényt illusztralja, hogy
2003-2008 kozott 140 kalfoldi folyoirat eléfizetését mondtuk le, mikozben a cimféle-
ség ndvelése lett volna indokolt. A Tudomanyegyetemi Karok esetében a lemondott
folyoiratok szdma 400 felett volt ugyanerre a periddusra.

Az éltalanos, kozérdeklddésre szdmot tartd adatbazisokat orszagos licensz szerzddés
keretében, a szaktudomanyi adatbazisokat konzorcidlis dsszefogassal (EISZ, OTKA)
szolgéltatjuk, a szakspecifikus elektronikus informéaciéforrasokat pedig a Debreceni
Egyetem fizeti el6.

A NKOM 2003-ban kétdtte meg a szerzédést az EBSCO Publishing (USA) altal ki-
adott EBSCO adatbazisra, a szolgéltatast folyamatosan megujitja.

Ez az adatbazis 9.000-nél tobb teljes szovegli folyodiratot és 16.000 folydirat-
ismertetést tartalmaz, és a diszciplindk széles spektrumat éleli fel (irodalom, nyelvé-
szet, kdzgazdasagtan, politologia, iizleti tudomanyok, miivészet, orvostudomany, pe-
dagogia, merndki tudoméanyok stb.).

A beiratkozott felhasznaloknak az adatbazisokhoz otthoni elérést is biztositunk a
kdnyvtar proxy szerver segitségével.

Az altalanos érdeklédésre szamot tartd6 CD-ROM-okat egyetemi haldzatban (Jogtar,
ARCANUM kiadvanyok stb.), a Magyarorszagon kiadott elektronikus dokumentumo-
kat pedig a koteles példany szolgaltatas réven helyben hasznalhatjak az olvasok.

Beavatkozasok

2.2.1. Hagyomanyos dokumentumok vasarlasa, feltarasa, plakatok, TER adatbazis folyama-

tos épitése, retrospektiv feldolgozas
Hataridé: folyamatos
Felelds: egységvezetok
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2.2.2. Adatbazisok, elektronikus folyoiratok beszerzése, eléfizetése az egyetemi igényekhez
alakitva, orszagos és szakteriileti konzorcidlis egyiittmiikodéssel
Hatarido: folyamatos
Felelos: foigazgatod

2.2.3. Nyomtatott folyodiratok kozbeszerzési eljarasanak elékészitése, lefolytatasa
Hatarido: folyamatos
Felelds: foigazgato

3. Tartalomszolgaltatas az egyetemi és minden felhasznalé elvéra-
sanak megfeleléen

Az Egyetemi Konyvtar részt vesz a kulturalis értékek digitalizalt forméaban torténd kozzététe-
1ében, elsédleges feladatanak tartja a Tiszantul szellemi 6rokségének digitalis feltarasat. Az
Eszak-tiszantuli folyodiratok adatbazisa 14 folyoirat repertoriumat és teljes szdvegét tartal-
mazza, a Debreceni szinhaz szinlapjai az 1862—-1896 kozotti szinlapok elektronikus gyftijte-
ménye. A digitalis konyvtarban fellelhetok régi opera és kamarazenei kottak és a konyvtari
masolatszolgaltatassal digitalizalt dokumentumok.

A konyvtar digitalizalasi munkajaban kiemelt figyelmet fordit az egyetem torténetével fog-
lalkoz6 kéziratok, dokumentumok elektronikus megdrzésére, elésegitendé a Debreceni Egye-
tem 2012-es centendriumi megemlékezését. Az NEFMI altal meghirdetett Magyar Digitalis
Képkonyvtar palyazati tamogatasaval megtortént az egyetem torténetét (1912-1940) illusztra-
16 fényképgylijtemény, valamint a Kézirattarban talalhat6 ex libris gylijtemény digitalizalasa.
Az Europeana Travel palyazat révén 40.000 dokumentum digitalizalasara ker(lt sor utazés
témajaban (folyoiratok, Utleirasok, térképek és képeslapok).

Beavatkozasok

3.1.  Altaldnos és szakadatbazisok, teljes szovegii folyoirat adatbazisok szolgaltatasa meg-
feleld metakeresdvel
Hatarid6: folyamatos
Felel6s: informatikai foigazgato-helyettes

3.2. Digitalizalas, elektronikus oktatasi anyagok készitése és szolgéltatasa
Hatarido: folyamatos
Felelés: gyiijteményi féigazgato-helyettes

3.3. Az egyetemi oktatas szamara elektronikus tananyagok eléallitasa és dedikalt haldza-
ton torténd szolgaltatasa
Hataridé: folyamatos
Felelds: gyljteményi foigazgato-helyettes

3.4. Plakatok digitalizalasa

Hatarido: 2011. december
Felelds: gyljteményi foigazgato-helyettes
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4. Az elektronikus dokumentumok meglévé informacios szolgalta-
tasokba val6 integralasa, amely magaba foglalja a Debreceni
Egyetem Archivumanak (DEA) fejlesztését, egyetemi oktatasi
anyagok digitalizalasat, szolgaltatasat és a klils6 forrasok me-
nedzseléseét.

Az Egyetemi Konyvtar egyetemi és regiondlis feladatanak ellatdsa érdekében adatbazisokat
épit, amelyek koziil a legjelentdsebbek a kovetkezok:

A Debreceni Egyetem Elektronikus Archivuma (DEA) az Egyetem és Tudaskozpontok
szellemi tulajdonanak elektronikus tarhelye, a nyilt hozzaférés egyik megnyilvanulasi forma-
ja, amely a konyvtar gondozéasaval miikddik. A DEA szerkezete az Egyetem struktrajat ko-
veti, ¢és lehetoséget ad az egyes centrumok, karok, intézetek dokumentumainak (oktatasi
anyagok, hallgatéi dolgozatok, publikacidk stb.) tarolaséara és szolgaltatdsara meghatarozott
hozzaféresi szintek szerint.

Koncepcidjat 2005-ben fogadta el a Konyvtari Bizottsag, feltoltése ezt kovetden azonnal meg-
indult az AOK doktori iskolain és az Informatikai Karon sziiletett PhD dolgozatokkal, az In-
formatikai Karon és az Angol-Amerikai Intézetben irott szakdolgozatokkal, valamint: sza-
balyzatokkal, oktatasi anyagokkal (pl. Jogi Kar), szerzok/kiadok altal engedélyezett cikkekkel
stb.

2007 majusaig a Kozgazdasagi Kar és az Informatikai Kar korilbelil 600-600 szakdolgozata
kerult feltdltésre. 2008-t6l a két kar hallgatéi onalldan is feltdlthetik diplomamunkdjukat,
melynek tapasztalatai alapjan tobb karnak is felajanlhaté a szakdolgozatok archivalasanak ez
a maédja.

Az Egyetem Tudomanyos Igazgatosagaval egyiittmiikodve 2007 majusanak végéig véglegesi-
tésre kertil a PhD dolgozatok felt6ltdlapja, mely a kialakitott Doktori Disszertaciok kategoria
gyljteményeibe (melyek a DE doktori iskoldinak felelnek meg) valo feltoltést teszi lehetové.
Oktatdi kérésere tanulmanyi segédanyagok kerlltek digitalizalasra és tarolésra, videok, sza-
balyzatok, bizottsagi emlékeztetok gazdagitjak a dokumentumok skaléjat.

A kutatatasi eredmények (cikkek) pre- és postprintjeinek feltoltése jelentés 1épés lenne a DEA
miukodésében, am ez a dokumentumcsoport jelentds jogi hattérmunkat igényel, erre eréforras-
sal jelenleg nem rendelkezik a Kényvtar.

A DEA tartalma folyamatosan boviil, allomanya megkozeliti a 80 ezer tételt. A DEA egyiitt-
miikddik a DART-Europe nevii Unids projekt keresdjével, és folyamatban van egy masik
nemzetkdzi projekthez (DRIVER) val6 kapcsolodas is.

Beavatkozasok

4.1. Digitélis gylijtemények 1étrehozasa:
Szakdolgozatok digitalis gylijteménye,
PhD dolgozatok digitalis gylijteménye,
Egyetemi kutatdk publiké&cidinak pre-print vagy post-print tarolésa,
Elektronikus tananyagok fejlesztése.

Hataridé: folyamatos
Felel6s: informatikai féigazgato-helyettes
4.2.  Kulturélis értékek (konyvtari) digitalis gylijteménye: plakatok, kottak, régi hirlapok
Hataridé: folyamatos
Felelds: gyljteményi foigazgato-helyettes
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5. Integralt olvasoéi szolgaltatasok bevezetése, WEB-es fejlesztések-
kel 24 6ras szolgaltatasok kialakitasa

Az elmult periddus kiemelt feladata minden egységben a szolgéltatas- és olvasdkdzpontusag
erdsitése volt, és a konyvtar minden tevékenysége ezt a célt szolgalta. Nem csupéan az elmult
években kialakitott szolgéltatasi struktirat fejlesztettiik tovabb a felhasznaldi igények figye-
lembe vételével, hanem Uj szolgaltatdsok bevezetésével is segitettilk, hogy olvasdink gyor-
sabban, kényelmesebben és célirdnyosabban kapjak meg a szdmukra fontos informéciokat.

Az Egyetemi Konyvtar a hallgatok, oktatok és kutatdk szdmara egyetemi és szakmai céljaik
eléréséhez megkezdte a konyvtari épiilettdl és nyitva tartasatol fuggetlen elektronikus szolgal-
tatdsok kialakitasat, ezeket folyamatosan, a felhasznalok igényeihez alakitva fejleszti. Az el-
mult periddus alatt megvalosult, hogy a tagkényvtarak felhasznal6 kbzpontd, egységes és ma-
gas szinvonall konyvtari szolgaltatasokat nydjtsanak.

Az olvasoi szolgaltatasok koordinalasa érdekében a kdlcsdnzés nyilvantartasa egy szoftverrel
torténik, egyseges olvasoi adatbazis épitésevel. A kdlcsonzési rendszer az azonos olvasoi
tipusok hasznalata mellett arra is lehetGséget nyUjt, hogy a tagkdnyvtarak sajat olvasoik
szamara elonyos kolesonzési politikat hatarozzanak meg. Az olvasé a konyvtari rendszer
barmely tagkonyvtaraban valthat olvasojegyet és ez érvényes az egész konyvtari rendszerben.
A DEENK szolgaltatasainak tovabbi egységesitését és a fejlesztés iranyelveinek kimunkalasat
az Olvasoszolgalati Bizottsag végzi.

A felhasznalé kozpontu szolgaltatasok célja, hogy a foldrajzi korlatokat és a nyitvatartasi ido
korlatait athidalva, a konyvtar épiiletétl fiiggetlen és 24 6ras szolgaltatassal nyUjtson hozza-
férést az informacidkhoz és a jelentds konyvtari szolgaltatdsokhoz. Az Egyetemi Konyvtar
jelentds 1épéseket tett e célok elérésére elektronikus szolgaltatasaival.

Ezek az aldbbiak:

Elektronikus kikéreés raktarbol

2009 februarjatol lehetdség van arra, hogy a zart raktarbol elektronikus uton — akar otthonrol
is — kérjék ki a szamitogépes katalogusban szerepld konyveket a felhasznalok. Online kéréla-
pon azt is megjeldlhetik, hogy a kivalasztott kényvet helyben szeretnék-e hasznalni vagy pe-
dig kikélcsonzik.

Elektronikus hosszabbitas
Az olvaso elektronikusan hosszabbithatja meg a kikdlcsonzott miivek hataridejét.

Elektronikus konyvtarkozi kérés inditasa

A DEENK béarmely beiratkozott olvasdja elektronikusan kezdeményezhet konyvtarkozi kol-
csOnzést a konyvtar honlapjéan talalhato online kérélapon. Az Interneten feladott kérések aktu-
alis statuszat az olvaso folyamatosan ellendrizheti.

Elektronikus kényvtarkozi szolgaltatas

A DEENK olvaséi szamara a SUBITO rendszer kozvetitésével elektronikus formaban, a szer-
7061 jogok betartasaval fogadja a kiilfoldrél konyvtarkozi kolesonzéssel kért folyoirat cikkeket.
A DEENK maga is kuld — a fogadokészséghez alkalmazkodva — elektronikus formaban do-
kumentumokat.

WikiLib
A webes enciklopédia a konyvtarral, szolgaltatasaival, gyiijteményével kapcsolatos szocikke-
ket, leirasokat tartalmaz, melyek egy részét a felhasznalok is szabadon szerkeszthetik, bovit-
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hetik. Célunk a kdnyvtar hasznéalatanak megkonnyitése, a szolgaltatasok, eredmények (j csa-
tornan valo bemutatasa, megismertetése Web 2.0-as alkalmazasok segitségével.

Internet csatlakozas sajat szamitogéprol

A beiratkozott olvasok szamara a konyvtar teriiletén sajat szamitogéprol internet elérést bizto-
situnk. Az internet kapcsolat szamitogépes aljzatokra csatlakozva, illetve egyes éplletekben
wifi elérési pontokon keresztiil vehet6 igénybe.

Regisztracié videokonferencia tartasara
A konyvtarban lehetdség van videokonferencia igénylésére WEB alapti regisztracidval.

Hal6zati nyomtatés
A DEENK nyomtatasi halozatot miikodtet, és lehet6ség van az egységekben elhelyezett gé-
pekrdl és kiilso, akar otthoni PC-rdl barmely pontra kérni a dokumentum nyomtatésat.

Digitélis masolat készitése, CD iras
A DEENK korszerii digitalizalo miihellyel rendelkezik és szolgaltatasait minden felhasznald
igénybe veheti.

Elektronikus szolgéaltatas latasserultek szamara
Ingyenesen lehet igénybe venni a Jaws képernydolvaso szoftverrel és szovegolvasoval ellatott
szamitdgeépet, valamint kérni lehet a Braille-nyomtatast.

Beavatkozasok

5.1 Intelligens kartya, hal6zati nyomtatas (Tandem=Tananyagok a Debreceni Egyete-
men).

5.2 On-line raktari kikér6 és kolesonzés meghosszabbitas fejlesztése.

5.3 Iskolai konyvtarakkal szorosabb egylittmiikodés kialakitasa, interaktiv honlapok
fejlesztése: egyetemi tartalmak megjelenitése az iskolai konyvtarak honlapjan,

5.4 0nkiszolgalo kolesonzé gép beallitasa.

5.5. Uj technologiak bevonasa a magasabb szintii szolgaltatasok kozvetitésére: konyv-
tar 2.0, blogok, elektronikus hirlevelek, RSS, keresémotorok, személyre szabott
keresOszoftverek, ingyenes és nyilt forraskddu szoftverek és alkalmazasok stb.

5.6. Egyedi azonositok kialakitasa a felhasznalok szamara a kényvtari adatbazisokban
torténd keresésre, a szolgaltatasok igénybevételére, a személyes kapcsolattartasra.

5.7. Szabvanyos felépitésii konyvtari portal (konyvtari tigyfélkapu) kialakitasa a hasz-
nalok bevonasaval; nem koényvtari és nem hagyomanyos informaciok és ismeretek
(iwiw, wiki, konyvesboltok, antikvariumok, mas archivumok, elektronikus szolgal-
tatasok) kozvetitése.

5.8. Uj Facebook feliilet és szolgaltatas kialakitasa

Hatarid6: 2012. junius
Felel6s: Informatikai Osztaly
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6. Orszagos szolgaltatasok (ODR) fejlesztése

A 2003-ban orszagos konyvtari strategiai célként fogalmaztadk meg az informéaciohoz és do-
kumentumokhoz val6 hozzaférés biztositasanak novelését a demokracia és az esélyegyenléség
elveinek érvényesitése érdekében. E célkitiizések egyik fontos eleme a telematikai fejlesztés
mellett az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer kiteljesitése volt.

A DEENK a gazdaja az ODR lel6hely adatbazisnak, a kérésindité feliiletnek, az iranyité,
tovabbito rendszernek, valamint a kényvtar- és gyiijtemény-nyilvantartasnak. E felada-
tok gondozasat a helyben, a 2003-ban kifejlesztett webfeliilet teszi lehetévé. Az adatbazis az
orszag legjelentdsebb szak-, felsfoktatasi és megyei konyvtarainak 2.9 milli6 dokumentuma
alapjan iranyitja a rendszerben regisztralt 1002 kényvtar dokumentum- és informéaciocseréjet.
Az adatbazist évente aktivan 660 konyvtar 5800 gépérdl 3 milli6 keresésre hasznalja, amely-
bol 43 ezer konyvtarkodzi kolesonzési kérés realizalodik (2007-es forgalmi adatok). A statisz-
tika szerint egyre tobb varosi és kdzségi konyvtar veszi igénybe olvasdi szamara a rendszert.
Az orszagos dokumentum-ellatdsbhan a DEENK nem csupan iranyit6, koordinal6 feladatot lat
el, hanem az ODR egyik legnagyobb szolgéaltaté kdnyvtara is. Ennek gyiijteményi alapjat a
nemzeti gytjtokori konyvtarként kapott koteles példanyok és a NEFMI dokumentum beszer-
z¢€si tdmogatasbol vasarolt példanyok jelentik. A hatékony szolgaltatds gylijteményi alapjat
tehat e két forras biztositja, és a konyvtarkozi kdlcsdnzés szakirodalmi szlikségletét a DEENK
minden tudomanyégat feldlel altalanos gytijtokorébol adodoan teljesen lefedi.

A DEENK tagkonyvtarai, els6sorban a Bolcsészettudomanyi és Természettudomanyi Konyv-
tar, a Kenézy Elettudomanyi Konyvtar és a Tarsadalomtudomanyi Kényvtar tébb mint 1300
konyvtarral all kapcsolatban, mely intézményektdl a kérések tobbféle formatumban érkeznek.
A kérések zomét az ODR elektronikus rendszer kozvetiti.

A dokumentum visszakildés postai kdltseégének kozponti finanszirozasa 2007. januar 1-jét6l
megsziint, dija az olvasokat terheli, igy a 2007-ben orszagszerte inditott kérések szdma az
el6z6 évekének kb. a felére csokkent. A kérési aranyok azonban nem valtoztak, az ODR rend-
szerben regisztralt kérések egyharmadat a tovabbra is a DEENK fogadja, mig kétharmadéat
pedig kb. 50 koényvtar teljesiti. A 2008. évben az ODR-en keresztiil feladott 40.700 kérés
30%-at kérték a DEENK-tagkonyvtaraibdl.

A konyvtarosok igényeinek megfelel6en keriilt kidolgozasra a DEENK Informatikai Oszta-
lyan a helyi konyvtarkozi kdlcsonzési nyilvantartas, mely a konyvtaraktol beérkez6 kérése-
ken kivul a DEENK Aaltal, sajat olvas6i megrendelésére inditott kéréseket is kezeli. A szolgél-
tatast igénylok folyamatosan tajékozodhatnak kéréseik aktualis allapotarol. A nyilvantartas-
nak az ODR-rel is van kapcsolata, igy az adatbevitel folyamata leegyszertisodik: az ODR-ben
feladott kérések automatikusan atemelddnek, a konyvtarak adatai is folyamatosan frissiilnek.
A rendszer alkalmas az eldirasoknak megfelel6 statisztikak elkészitésére is.

Beavatkozasok (TAMOP 3.2.4. palyazat megvalositasaval)

6.1.  Uj ODR példanytar kialakitasa.

6.2.  Konyvtarakat és szolgaltatasaikat nyilvantartd adatbazis kiépitése.

6.3.  ODR szolgaltato modul és kereséfeliilet kialakitasa magan felhasznalok és konyvtarak
részére.

6.4. Kérésadminisztracios rendszer fejlesztése.
Hataridé: 2011. junius
Felelds: féigazgatod
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7. Az egyetemi tudasvagyon regisztralasat, 6sszegyiijtéesét és hoz-
zaférhetoségét biztosité Egyetemi Publikaciés Adatbazis és az
Egyetemi Kiado fejlesztése

Ugyancsak a Konyvtar gondozasaval folyamatosan épil a Publikacios Adatbazis, amely a
Debreceni Egyetemen készult tudomanyos publikéaciok bibliografiai adatait tartalmazé adat-
bazis. Célja, hogy Osszegylijtse az Egyetem foallasu oktatoi, kutatdéi, munkatarsai altal egye-
temi alkalmazasuk ideje alatt publikalt szakirodalmi munkak adatait, és ezzel reprezentélja az
egyes egyetemi egysegek tudomanyos tevekenységét. Az Egyetemi Bibliografia alapja a volt
KLTE 1990-2000-ig a teljesség igényével, 2001-t61 onkéntesen feltoltott bibliografiaja,
amely az Egyetemen dolgozok altal irott cikkeket/tanulmanyokat, konyveket, kdnyvrészlete-
ket, recenziokat vette szamba. Ehhez kapcsol6dott a DEOEC 1990-2004 kozotti bibliografiai
adatainak konverzioja. Az online felt6ltélapok lehetévé teszik az adatok bevitelét online mo-
don, e munkafolyamat térténhet személyenként, intézetenként stb.

Az Egyetemi Kiadd keretében olyan nemzetkozi tapasztalatokon nyugvo publikaciés plat-
form kertil kialakitasra, mely az Egyetemen sziileté nyilt elérésii folyodiratok szamara biztosit-
ja az online elérést (Open Journals System).

A szolgaltatas kutatoi profilokkal, személyes vagy csoportos honlapokkal, impakt faktorral,
bibliografia-készitovel stb. kiegészitve teljes disszeminacios infrastrukturat biztosit az Egye-
tem, annak egységei és az egyes kutatok szamara.

Beavatkozasok

7.1. A PA korszerli web-es feltolto feliiletének kialakitasa.
7.2. A tudominyos eredmények mérésére szolgéalo indikatorok hozzarendelhetdsége.
7.3. Az output lehetdségek bovitése a rendezési formatumok szdmanak novelésével.
7.4.  Atjarhat6sag biztositasa az MTMT adatbazishoz.

Hatarido: folyamatos

Felelds: informatikai foigazgat6-helyettes

7.5. Az Egyetemi Kiad6 palettajanak bovitése.

7.6.  Uj elektronikus folydiratok kiadasanak elinditasa
Hataridé: 2011. junius
Felelds: foigazgato

8. A Regionalis Tudaskozpont infrastruktarjanak fejlesztése

A tudasalapu gazdasag, a tudastarsadalom elétérbe keriilése a varos, a régio €s az egyetem
szorosabb egylittmiikodését siirgeti a tudomanyos eredmények és a tudomanyos informaciok
terjesztésében és hozzaférhetové tételében. Kiilondsen fontos ez a miiszaki, a természettudo-
manyok és az élettudomanyok terén. A DEENK mint az egyetem legnagyobb tudas mened-
zseld szervezeti egysége, koteles gylijteményével, tobb mint 100 adatbazisaval és 35.000
elektronikusan hozzaférheté teljes szovegii folyodirataval teljes koriien tudja biztositani a tar-
talmi szolgaltatast. A tartalom eléréséhez viszont szamos informatikai és infrastrukturalis fej-
lesztésre van sziikség egyrészt az egyetemen beliil, masrészt a varosban miikodo nagy konyv-
tarakkal egyiitt miikodve.
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Beavatkozasok

8.1.  Regiondlis Miiszaki Konyvtar kialakitasa.

8.2.  Uj olvasoi terek fejlesztése.

8.3.  Ujabb palyazatok segitségével RFID technoldgia bevezetése.
Hatarido: 2013 méasodik fele
Felelds: foigazgato

9. Az Egyetem hagyomanyainak apolasa

Intézménylink szdmara a Debreceni Egyetem alapitdsanak 100. évfordul6jahoz kapcsolodo
elémunkalatai adtdk az inditékot ahhoz, hogy az egyetem torténetének irott forrasait, a mult
eseményeit, jeles személyiségeit megorokitd képi abrazoldsokat és targyi emlékeket felkutas-
sa és ezeket mind eredeti, mind virtualis formaban gylijteményekbe rendezve bemutassa el6-
segitve ezzel az egyetem hagyomanyainak apolasat.

Beavatkozasok

9.1. Egyetemi Mlzeum létrehozasa.
9.2. Digitélis Egyetemi Almanach fejlesztese.
9.3.  Debreceni Egyetemi Panthenon fejlesztése.
Hatarido: 2011 masodik fele
Felelds: foigazgato

10. Felhasznalok képzése, korszerii kommunikacios csatornak Kki-
alakitasa és fejlesztése, a digitalis irdstudas olvaséi kompe-
tencigjanak és az olvasaskultura megerésitése, bévitése

Beavatkozasok

10.1. WEB 2.0-as, hirlevél, MSN, Skype, SMS, WIKI.

10.2. Felhasznalok képzése konyvtarhaszndlati bevezetokkel, adatbazis ismertetek, egyéb
szervezett képzési formak, digitélis felkésziltségi, képzettseégi és szakterlleti szintek
kozotti bontasban, rugalmas formaban.

10.3. Infokommunikéacios tananyagkészitése.

10.4. Olvasasnépszerisitd rendezvények szervezése.

Hatarido: 2011 elso fele
Felelés: mindségbiztositasi foigazgatd-helyettes

11. A konyvtari munkatarsak tudasanak hatékony menedzselése az
olvasdék jobb kiszolgalasa érdekében, a dolgozok nyelvi és
szakmai képzése

Beavatkozasok:

11.1. Dolgozok beiskolazasa akkreditalt szakmai tovabbképzésekre, nyelvi képzésre.
11.2. A konyvtar altal szervezett tanfolyamok akkreditalésa.
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Hatarido: folyamatos
Felelds: Foigazgatoi Hivatal

12. Folyamatos mindségbiztositasi tevekenység végzéeése, hasznaloi
észrevételekre alapozva

Beavatkozasok

12.1. Hasznaldi elégedettségmeérés rendszeresseggel, jogos észrevételek beépitése a munka-
ba.

12.2. Folyamatos kommunikaci6 a belsé €s a kiilsé partnereinkkel.

12.3. A Konyvtar Mindségiranyitasi Kézikonyvének rendszeres aktualizaldsa, nyilvanossa

tétele
Hatarido: folyamatos
Felel6s: mindségbiztositasi féigazgatd-helyettes

13. Intézmeényi fejlesztési terv
A konyvtari rendszer tovabbfejlesztéséhez sziikséges infrastruktura kialakitasa

1. Epulet

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar az elmult évtized jelentds fejlesztései
révén az egyetem kutatasi és tanulmanyi sziikségleteinek megfelelden alakitotta ki konyvtari
szerkezetét, Uj szabadpolcos terek létrehozasaval, valamint a 21. szazadi konyvtari informa-
cidtechnologia alkalmazéasaval nagymértékben segitette elé6 a dokumentumok olvasobarat
hasznaltatasat is. Az egyetem campusainak informacios igényeihez igazodva épultek Uj
konyvtarak (Téarsadalomtudomanyi Konyvtar 2002, Kenézy Elettudomanyi Konyvtar 2005),
és 2006-2007-ben a HEFOP palyazat keretében a Bolcsészettudomanyi és Természettudoma-
nyi Konyvtar korszertisitésére is sor keriilt. 2009-ben megujult a Gyermeknevelési ¢s Felnétt-
képzési Kari Kényvtar. Reményeink szerint megvalosul az Agrartudomanyi Kényvtar moder-
nizalasa is €s 0j épiiletbe koltozhet a Miiszaki Kar Konyvtara kibdvitett regionalis feladatkor-
rel.

A volt egyetemi templom konyvtari funkcidja 2006-ban megsziint. Az ott elhelyezett doku-
mentumok koltéztetése és a jelentds allomany-atcsoportositas eredmenyeképpen alakultak ki
a DEENK szakgylijteményei. Minden allomanyrész mozgatasa esetében nagy mennyiségi
selejtezésre kerult sor, és megtortént a nem megérzendé dokumentumok allomanybol torlése
és kiajanlasa is.

E fejlesztések azonban csak atmenetileg enyhitették az Egyetemi Kdnyvtar raktarozasi gond-
jait, az intézeti konyvtarak kevésbé hasznalt anyaganak fogadasara tovabbra sem nyilt lehet6-
ség. Raktari kapacitasb6vités csupan a Kenézy Elettudomanyi Konyvtarban volt, az itt kiala-
Kitott tarolohely j6 részét viszont az egyetemi templombol atkerlt periodika és kottaallomany
foglalta el, valamint az Orvos-és Egészségtudomanyi Centrum megsz{ind klinikai konyvtarai-
tol atvett gylijtemény. Az egyetemi templomban 1évé Plakattarat mar kiilsé raktari bérle-
ményben kellett elhelyezni.

A DEENK megfelel6 szolgaltatasainak alapjat az 5,5 millio dokumentumot megkdozelité gytj-
teménye képezi, amelyet az egyetemi igényekre alapozva tervszerlien épit. Az orszagban
egyetlen egyetemi konyvtarként teljes kori koteles peldany szolgaltatasban részesil, igy
allomanyal952 ota lefedi a teljes magyarorszagi dokumentumtermést. Nemzeti gytijt6kori

26



konyvtarként megkap minden Magyarorszagon kiadott konyvet, folydiratot, CD-ROM-ot,
zenei CD-t és minden maés kiadvanyt. Az évente ingyenesen kb. 30.000 kotet konyv, folyoirat
és egyéb kiadvany (hangzé anyag, kotta, plakat, apronyomtatvany és termékinformacios
anyagok) révén jelentés dokumentum-vagyonhoz jut a Debreceni Egyetem. Ennek anyagi,
oktatési és tudomanyos hasznat a kdnyvtar az orszag, a régio és a teljes Debreceni Egyetem
szamara kamatoztatja. Ez a paratlanul gazdag gyljtemény segiti az Egyetem tobb mint 20
doktori iskolajat, a kiilonb6z6 szakkollégiumokat és az orszagosan is példamutatd tehetség
gondozasi programot.

A hatalyos konyvtari térvény szerint, a nemzeti gylijtokorre alapozva a konyvtarra orszagos
és regionalis szolgaltatasi kotelezettség harul az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer-
ben (ODR): a DEENK a kételespéldanyokat feldolgozza, megorzi €s szolgaltatja, valamint
épiti és gondozza az orszagos kozponti lelohely nyilvantartasi rendszert. Az orszag doku-
mentum ellatasaban betdltétt kiemelt szerepét mutatja, hogy a TAMOP 3.2.4. és TIOP 1.2.3.
palyazatokon 350 milli6 forintot nyert orszagos feladatainak eredményes ellatasara.

Ahhoz, hogy a konyvtar torvényi feladatainak eleget tegyen, az évrdl évre gyarapodé allo-
manynak megfeleld tarolasi feltételeket kell biztositani. Az elkdvetkezendd évek gyarapoda-
sanak elhelyezése, az allomany szakszerii taroladsa, védelme és kiszolgalasa, valamint a
konyvtar korszeri szolgaltatasi hellyé alakitasa érdekében a féréhely kapacitas bovitése elke-
rilhetetlen. A DEENK az ODR kdzpont feladatainak maradéktalan elladtasa miatt csak na-
gyon Kkis mértékben tud selejtezest alkalmazni, hiszen a dokumentumok régebbi kiadasai
ugyanolyan fontosak lehetnek egy-egy kutatdé szamara, mint a hallgaték szamara a legujabb
kiadas.

Az allomany folyamatos gyarapodasa mellett a raktari féréhely bévitését a konyvtar fejleszté-
si torekvései is indokoljak. A kutatd elitegyetem konyvtaraként nem mondhatunk le arrol,
hogy korszerii szolgaltatasi intézményként segitsiik az egyetem oktatasi és kutatasi igényeit.
Fejlesztési terviink szerint a 24 6réas online szolgéltatasok bevezetése mellett boviteni kivan-
juk a Bolcsészettudomanyi és Természettudomdnyi Konyvtar szabadpolcos gytijteményét.
Ennek elofeltétele a foépiiletben a jelenleg raktéari célokat szolgalod helyiségekben 1évo allo-
many egy részének tarolo konyvtari elhelyezése. A kiils6 raktarba torténé raktarozas enyhi-
tene a foépiilet statikai tulterheltségén is.

A Debreceni Egyetem a konyvtari fejlesztések esetében a szakkonyvtari rendszerii fejleszté-
sek mellett dontott. Ez az elképzelés azt jelentette, hogy az egyetem integralt dokumentumva-
gyonat nem egyetlen 4j épiiletben helyezte el, hanem a campusokon felépiilt, ill. korszertsitett
szakkonyvtarakban. Egy létesitend6 tarolo konyvtar lehetséget adna arra, hogy tehermente-
sitsik a tagkdnyvtarakat és intézeti konyvtarakat a megérzend6, de kevésbé hasznalt szak-
irodalom tarolasaban ¢és a duplum példanyok kiszlrésével folytassuk a szakszeri allomany-
apasztast. Ez az (j raktari kialakitas 6sszessegében 11.000 polcfolydméter biztositasat jelen-
tené (tertilet: kb. 1500-1600 m?).

A tarol6 konyvtar megépitése (bérlése) lehetové tenné a DEENK mintegy 10 éves dokumen-
tum gyarapodasanak elhelyezését, a Debreceni Egyetem nyomtatott szakdolgozatainak egysé-
ges elhelyezését, kezelését és szolgaltatasat, valamint a megérzendd, de kevésbé hasznalt al-
lomanyrészek Gsszegylijtését valamennyi konyvtari egységbdl és az intézeti konyvtarakbol.
Mindezek mellett konnyebbé valna a duplum példanyok kisziirése és kivonasa, végsd soron a
szakszerli alloméanyapasztas, ami tovabbi férohelyek felszabaditasat tenné lehetove.
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Agrartudomanyi Konyvtar
Konyvtari terek felljitasa

A konyvtér olvaso- és kolcsonzé terme, munkaszobai 1990 ota valtozatlan formaban all a
konyvtarosok és a konyvtarhasznalok rendelkezésére. Az elmult idészakban semmiféle feluji-
tasi munka — az elengedhetetlen karbantartadsi munkak kivételével — nem tortént, igy az egesz
konyvtari teriilet altalanos felujitasa és a korszerli olvasodi kornyezet kialakitasa elengedhetet-
len.

Regionalis Szakkonyvtari allomany kialakitasa

Az Egyetemi Konyvtar felhasznalobarat szakkonyvtéri rendszerének tovabbépitése folyama-
tos feladat.

A tervezett Regionalis Agrartudomanyi Szakkonyvtar kialakitasdnak biztositéka az a szakiro-
dalmi hattér, amelyet a kurrens és retrospektiv koteles példanyok itteni elhelyezése. Ebben az
esetben biztositani lehet, hogy az adott szakterlileten az egyetem dokumentumvagyonat egye-
sitstk.

Az Agrartudomanyi Koényvtar a DEENK rendszerének harmadik legnagyobb egysége, jelen-
tés allomannyal és felhasznaloi korrel. Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozassal jelentdsen
megndtt az agrar teriileten dolgozok informacios igénye. A DEENK szakkonyvtari rendszeré-
ben ez az egység a BTEK allomanyaban levé mezdgazdasagi tudomanyok koteles folyoirat-és
konyvallomanyéval kiegészilve (ez mintegy 36.000 kotet) a régid agrartudomanyi infor-
macids kdzpontjanak szerepét tudja betdlteni.

Kenézy Elettudoméanyi Kényvtar

2005-ben keriilt atadasra az Elettudomanyi Epiilet és Konyvtar. A kényvtari gyiijtemény
esetében megvalosult az egyetemi dokumentumvagyon élettudoményi gytijteményrészeinek
integracidja. A TEK egységeibdl atkeriiltek az Elettudomanyi Epiiletben helyet kapo intéze-
tek, tanszékek konyvtarai, allomanyuk kb. 35.000 kotet, és a Kémiai Szakkdnyvtar mintegy
40.000 kotete, valamint a Kenézy Konyvtar allomanya. Ez a mintegy 250.000 kotetes koteles
példanyokkal kiegésziilt gylijtemény és a korszerli infrastruktara lett az alapja egy regionalis
egészsegtudomanyi informacids kdzpont kialakitdsanak. Az elmult évek jelentés informaciod
keresési €s tanulasi modszerek fejlddésével az épiilet eredeti funkcionalis kialakitdsa mara
mar atalakitasra és valtoztatasra szorul. A jovoben mindenképpen sziiksége van ujabb oktatd
terem kialakitasara és fontos néhany csoportos tanuld tér megvalositasa. A hosszabb nyitva
tartas és lizemeltetés érdekében egy fejlett video megfigyeld rendszert kell kiépiteni valamint
tovabbra sincs megoldva a szintek kdz6tti hangszigetelés.

Bolcsészettudomanyi és Természettudomanyi Kényvtar

Az Egyetem foépiiletében talalhatd legnagyobb konyvtari egység nagy, de sajnos nem teljes
korii atalakitasa 2007-ben fejez6dott be. A fejlesztés célja a korszerti szabadpolcos konyvtari
terek kialakitasa volt, melynek megvalositasait a DEENK tobb 1épcsében tervezte. Mivel az
allomany 70%-a tovabbra is zart rendszerben helyezkedik el, sziikkség van tovabbi raktari te-
rek megnyitasara és korszerli tanuld egységek kialakitasara, ahol nemcsak a hagyomanyos
dokumentumokhoz férhet hozza az olvaso, de az internet elérési lehetdségek is adottak. Ehhez
természetesen jelentds gylijtemény egységeket kell megmozgatni és kiilsé raktarban elhelyez-
ni.
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Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Kari Konyvtar

A Kkar kényvtaranak infrastrukturalis gondjait orvosolna egy 450m?-es 6nallé konyvtarépilet
kialakitasa. A jelenleg miikodd konyvtar a kar régi kollégiumanak foldszintjén mikodik. A
jelenleg 60.000 kotetes gylijtemény elhelyezése rendkiviil sziikos, az olvasotermi, szamitoge-
pes és szabadpolcos raktari 6sszesen 234 m?-en helyezkedik el. Raadasul a helyiségek az épii-
let adottsagai miatt nem alakithatok, attekinthetetlenek az olvasoi terek, elégtelen az iil6hely
kapacitas és a szamitogépes infrastruktira. A Pedagogiai Kar Konyvtara lenne a jovében az
6vodapedagogiai szakgyljtemény szolgaltatoja, ez az dllomany majdnem 8000 kotettel no-
velné a jelenlegi dokumentumszamot. Az j konyvtar megfelelé szolgaltatasi szinvonalat tud-
na biztositani a Kar oktatdinak, hallgatoinak és a téma irant érdekl6do felhasznaloknak.

Miiszaki konyvtar

A magas szinvonalon foly6, gyakorlatorient&lt mernokképzés szakirodalmi hatterét szolgélja a
Regionalis Miiszaki Konyvtar, amely a hagyomanyos dokumentumokhoz, tanulméanyi anya-
gokhoz és elektronikus informéacioforrasokhoz val6 hatékonyabb, gyorsabb hozzaférés kor-
szerli lehet6ségét teremti meg. A kdnyvtar nem csupan az egyetemen folyd képzés igényeit
elégiti ki, de a régi6 szakembereinek informacioellatasat ellatja és egyediilallo gyiijteménye
réven orszagos feladatokat is vallal.

A DE Egyetemi és Nemzeti Konyvtaranak tagkényvtaraként miikodé Miiszaki Kari Konyvtar
allomanya és szolgaltatasai réevén a mérnokképzésben nélkilozhetetlen informacidkkal latja el
a Kar hallgatoit és oktatoit. Az egység oktataspolitikdjahoz igazitva alakitja gy(ijtokorét, ko-
veti az Uj szakok igényeit, emellett regionalis miiszaki konyvtari feladatokat is ellat.

A konyvtar jelenleg korszertitlen koriilmények kozott mitkddik, amely nem teszi lehetdvé sem
az allomany megfelel6 elhelyezést, sem a felhasznalobarat szolgaltatas kialakitasat. Az osztat-
lan légterti, tobb tanterem 6sszenyitasaval létrehozott tér egyben olvasoterem, kézi raktar,
konyvtarosi munkahely, itt hasznaljak a szamitogépeket olvasok és konyvtarosok egyarant.
Nincs elkulonitett helyiség egyetlen kdnyvtari munkafolyamat szaméara sem, de elmélyilt
olvasésra alkalmas kutatdszoba sincs. Az olvasdk, a szamitogépet hasznalok és a konyvtaros-
ok kolcsdnosen zavarjak egymast.

A Miszaki Regiondlis Konyvtar kialakitasdval megteremtjiik annak esélyét, hogy a miiszaki
felsdoktatasban részt vevok azonosan magas szinvonalU szolgéltatasban részesuljenek, mint
az 0j épitésti Tarsadalomtudomanyi Konyvtarban, Kenézy Elettudoméanyi Konyvtarban vagy a
HEFOP program keretében atalakitott Bolcsészettudomanyi és Tarsadalomtudomanyi Kényv-
tarban.

A Miiszaki Regionalis Konyvtar lehet6seget ad arra is, hogy gyiijtokorét bovitsiik, a miisza-
ki tudomanyok mellett kiegészitve a kornyezetmérnoki, telepulésmernoki, vegyészmérnoki,
miszaki informatikai tudomany teriiletekkel. Erre lehetdséget ad, hogy az Egyetemi Konyvtar
a Magyarorszagon megjelent szakirodalom teljességét koteles példanyként megkapja.

A gytijtemény korszerli elhelyezése megteremti annak a lehetdségét, hogy az egyetemi oktatés
mellett a varos es régid igényeit is kielégitsiik. A miiszaki szakirodalom széleskorii szolgalta-
tasa jol illeszkedik az Egyetem Intézményfejlesztési elképzelésébe megfogalmazottakhoz,
elsésorban a Polus Programhoz, ennek keretében az egyetemen folyd, de orszagszerte elért
tudomanyos kutatasi eredmények konyvtari eszkdzokkel torténd szétsugarzasahoz, a gyakor-
latban torténd alkalmazasahoz.
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Egyetemi MUzeum és Kézirattar

A Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Tanadcsa 1993-ban jovahagyta, hogy az Egyetemi
Konyvtar Kézirattari kiilongyiijteményének keretében Egyetemtorténeti Gyiijtemény alakul-
jon. 2001-ben javaslat késziilt az Egyetemtorténeti Muzeum 1étesitésérdl és miikodtetésérdl.
Az elmult években a Muzeum létrehozasanak torvényi alapjait is szabalyoztak, a 2005. évi
CXXXIX. Torvény a felsooktatasrol lehetoséget nyjt levéltari, mizeumi szervezeti egység
létrehozésara. E torvény rendelkezik tovabba arrol is, hogy a felsdoktatasi intézmény konyvta-
ra alapfeladatain tal levéltari és mizeumi funkcidt is ellathat. A 22/2005. (V1. 18) NKOM
rendelet meghatarozza a muzealis dokumentumok kezelését, nyilvantartasat és lehetdséget
adott arra, hogy az Egyetemtorténeti Gyiijteményt muzealis konyvtari dokumentumok egysé-
gekeént tartsa nyilvan és szakszer(i kezelését, hasznalatat szabalyzatban rogzitse az Egyetem
Szenatusa. Elkészult és 2010-ben megnyilt a Kenézy villdban Orvostorténeti Gyiijtemény
amely az orvostorténeti targyi emlékek mellett egyetemtorténeti dokumentumokat, oklevele-
ket, konyveket, kiadvanyokat, érméket archival és mutat be, gondozza az Orvostudomanyi
Centrum nevezetes személyiségeinek hagyatékat. 2006-ban at kell adni a volt Egyetemi temp-
lomot, az épiilet IV. emeletén miikodott az Egyetemi Konyvtar Egyetemtorténeti gytijtemé-
nye. A Kézirattarat, igy az Egyetemi gyiijteményt atmenetileg a Tarsadalomtudomanyi
Konyvtarban helyeztiik el. Terveink szerint a konyvtar keleti szarnyanak foldszintjén 1évé
konyvraktar atkoltoztetésével és muzealis dokumentumok tarolasara alkalmassa alakitasaval a
féépiiletben kapott volna helyet a gylijtemény, de az elképzelést nem valdsithattuk meg.

Az Egyetemtorténeti Gyiijtemény jelenlegi egysegei

Egyetemi Emlékkonyvtar: az egyetem oktatdinak és dolgozéinak publikacioibol, valamint
egyetemi kiadvanyokbol egy-egy peldany, személyi, ill. intézmeényi fondokban rendezve. A
kezdetektdl napjainkig épiilé gylijteményrész.

A Kézirattar allomanyaban 1évé egyetemi dokumentumok

Az egyetem mukodésével Osszefiiggd hivatalos iratok (pl. kiadatlan évkonyvek kéziratai,
egyes szervezeti egységek iratai, levéltarban 1év0 iratok masolata), a Debreceni Nyari Egye-
tem iratai 1927-t61 folyamatosan; az egyetem professzorainak kéziratos hagyatéka; egyetemi
palyamunkak, szakdolgozatok (1945-ig), doktori disszertaciok gylijteménye; az egyetem tor-
ténetére vonatkozo bibliografiai adatok gylijteménye; fotdégyiijtemény, részben albumokba
rendezve, részben idérendi csoportositdsban dobozolva.

Targyi emlékek: egyetemi diszoltozékek néhany darabja, oktatashoz hasznalt miiszerek, iro-
dagépek, egyéb hasznalati targyak, egyetemi pecsétnyomak, az egyetemnek ajandékozott em-
lektargyak.

Elhelyezés

Az Egyetemi Muzeum es Kézirattar elhelyezéset mindenképpen kdzponti helyen, jol megko-
zelithetden érdemes tervezni, hiszen ez egyben a kulturdlis turisztika szempontjabdl is fontos
célpont lesz. A két egység kozos kialakitashoz 1200 m? lenne sziikséges.

2. Informatika:

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtarban az elmult években jelentés informa-
tikai korszer(sités zajlott le mellyel felhasznalo kozponta konyvtar letrehozasa volt a cé-
lunk. Ezen korszerlsitéseknek eredményeképpen a kovetkezd szolgaltatasok érhetdek el az
oktatoink, didkjaink valamit olvasdink szdmara a teljesség igenye nélkdil:

o Elektronikus kikérés raktarbdl, hosszabbitas valamit kdlcsonzés
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e Onkolcsdnzd pult

e Tananyagok digitaliz&lasa

e ODR, Orszagos Dokumentumellaté Rendszer
A fenti tevékenységek fejlesztését és kibovitését folytatni szeretnénk, hogy kdnyvtarunk egyre
tobb és magasabb mindségli szolgaltatassal alljon olvasoi rendelkezésére. Mivel egyre keve-
sebb forras all rendelkezésiinkre allomanyuk gyarapitasahoz, a meglévé gylijtemény megova-
sa szempontjabdl elengedhetetlen, hogy mindegyik kdnyvtéri részleglinkben egységes belép-
teto és biztonsagi megfigyel6 rendszert hozzunk létre. Ehhez szikség van az RFID (radio-
frekvencids azonositd) rendszer bevezetéséhez, mellyel korszerii védelmet tudunk biztositani
allomanyunknak.
A tananyagok digitalizalasanak sebességét novelni kell annak érdekében, hogy ki tudjuk elé-
giteni a fokozodo sziksegletet. A digitalizalt anyagok tarolasahoz a jelenleg rendelkezésre
allé tarhely nem elegend6 ezek bovitése is sziikséges.
A digitalizalt tananyagok hasznélatahoz (olvaso termi vagy otthoni) szilkség van 50-100 E-
book olvasé beszerzéséhez melynek segitségével az elektronikus anyagokhoz nyomtatas nél-
kil tudnank hozzéferést biztositani.
A fent emlitettek mellett tovabba elengedhetetlen a WIFI rendszer bovitése és tovabbfejlesz-
tése, hogy kapcsolddni tudjunk az egyetemen kialakulo egységes vezeték nélkuli rendszeré-
hez.

Oktatasok, tovabbképzések

Az elektronikus konyvtari szolgaltatasok és adatbazisok intenziv hasznalatanak el6térbe keru-
lesével egyre nagyobb hangsulyt kap a felhasznalok képzése. Legfontosabb terlletei: adatba-
zis-bemutatok egyetemi oktatoknak, dolgozoknak és felsébb éves hallgatoknak, az egyetemi
hallgatok konyvtarismereti oktatasa (tobb karon), kihelyezett adatbazis bemutatdk tartasa.
Ezen szolgéaltatasok tovabbfejlesztéséhez tobb asztali gépre és Kivetitére lenne sziikséglink.

Informatikai infrastruktura fejlesztése

Kiemelt hangstlyt kell fektetni a meglévd szerverpark frissitésére, ahol nagyobb kapacitast
kiszolgalok beszerzésével biztositani lehet a DEA, digitalis gyiijtemények folyamatos fejlodé-
sét, publikacios adatbazis megndtt tarkapacitdsdnak bovitését is.

Az olvas6i pc-k szamanak novelése és korszeriisitése is elengedhetetlen, mivel szamuk jelen-
leg csekély és tobb konyvtari egységben elavultak (CRT monitorokkal szerelt 6-8 éves termi-
nalok). Bévitésre, korszertsitésre mindenképpen sziikség lenne ahhoz, hogy megfelel$ szin-
vonalon tudjuk biztositani az elektronikus szolgaltatasokat.

Tovabbi szolgaltatasok

DE Kiado informatikai fejlesztése is idoszerti. Az On-line jegyzetigénylésre oktatoi részrél és
jegyzetrendelésre hallgatoi részrdl nagy érdeklodés mutatkozik. Az ehhez tartozo6 informatikai
struktira tovabbfejlesztése jelentds anyagi megtakaritast eredményezne a jegyzetek eldallitasa
és tarolasaval kapcsolatosan. A jelenleg miikd6 Print on Demand rendszer azonnaliva tétele
valamit az on-line (publikus) készletnyilvantartd program létrehozasa is hozzajarulna a fenti
koltségek tovabbi csokkentéséhez.
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14. A kiilsé és bels6 kommunikacio fejlesztése, marketing teve-
kenyseéeg

14.1. A kdnyvtar marketing tervének kidolgozasa

Mint minden konyvtarnak, a DEENK-nak is szembe kell néznie a gazdasagi, tarsadalmi, tech-
nikai valtozasokkal, amelyek — még ha nonprofit szervezetrdl is van sz6 — nagymertékben
alakitjak egyrészt a felhasznaldi korét, azok igényeit, és ami még fontosabb, magukat a szol-
galtatasokat is.

Ezekhez a valtozasokhoz tudatosan, elére megtervezetten kell alkalmazkodnunk, amihez egy
hatékony, rugalmas marketing stratégia sziikséges.

Manapsag a konyvtarak nehéz idoket élnek. A DEENK kiemelt jelent0ségli szerepet mondhat
magaénak, hiszen nemzeti gy(ijtokorti nyilvanos konyvtarként nemcsak a hallgatokat, oktato-
kat, debreceni lakosokat, hanem az Osszes allampolgart is ki kell szolgalnia. A széleskor
hasznalokor azonban széleskorii feladatokat és feleldsséget is jelent. A hallgatoknak, oktatok-
nak egyre tobb informéaciot kell megismerniik, nyomon kovetniik munkajuk, kutatasuk so-
ran, az allampolgaroknak pedig egyre tobb informacidra van sziikségiik a mindennapjaikhoz
iS, ugyanakkor a megfeleld, relevans ismeretek megszerzésére egyre kevesebb idejiik van, igy
konyvtarunknak ,,életben maraddsdhoz” nemcsak folyamatosan bdvitenie kell a szolgaltatasok
korét, hanem azokat a legujabb és leghatékonyabb technikai igényekhez is igazitania kell.

A DEENK marketing terve

Kodnyvtarunk — 6tvozve a két legfontosabb tulajdonsagot — az alébbi Iépésekben jel6lte Ki
1. Piacelemzés
e partnerkapcsolatok meghatarozasa,
o felhasznaloi igények felmerése (hasznaloi felmérés, helyi tarsadalom felmérése),
e célcsoportok Kijeldlése,
e versenytarsak elemzése.
Hatarido: folyamatos
Felelds: foigazgato, MIT

2. Marketing stratégia megtervezése, kidolgozasa:
e a kordbban végrehajtott piacelemzési eredmények kiértékelése,
e 4 p mix (product, price, place, promotion) végrehajtasa:
» szolgaltatas jellemzdinek meghatarozasa,
» arpolitika meghatarozasa,
> értékesités mddjainak meghatarozasa,
» hatékony kommunikacios stratégia kidolgozasa

Hatarido: folyamatos
Felelds: foigazgato, MIT
3. Hatékony kommunikacios stratégia (=promotion) kidolgozasa
Hatarido: folyamatos
Felelds: foigazgato, MIT
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4. Bels6é PR

A DEENK elsddleges PR tevékenysége a munkatarsaival szemben a megfeleld munka-
1égkor, a munkatarsak és a vezetok kozotti jo viszony, a motivaltsag, és a szakmai fejlodés
lehetdségének megteremtésére, fenntartasara, és az ennek megvalositisara iranyuld meg-
beszélésekre, otletelésekre, k6zds programokra, szakmai és akar anyagi jutalmazésra, va-
lamint tovabbképzések biztositasara iranyul. Mindezeknek elengedhetetlen feltétele a
megfelel6 kommunikécié. Igy elsddleges feladatunknak tekintjiik egy j6l miikddé vezetdi
informécids rendszer kiépitését, amely akadalymenetes informacidéaramlast biztosit a ve-
zetd és kozépvezetok, a vezetdk, kozépvezetdk és beosztottak, valamint a beosztottak és
beosztottak kozott is. A megfeleld kommunikaciés csatornak kialakitdsa azért fontos, mert
a legtdbb probléma gydkere a problémékrdl valé nem tudas, véleményiink ki nem monda-
sa, mas véleményének meg nem hallgatasa.

Hatarid6: folyamatos

Felelos: féigazgato, MIT

4. Kiilsé PR
Az olvasdkat tajékoztatnunk kell a konyvtarunkban igénybe vehetd szolgaltatasokrol és a
szolgaltatas igénybevételének feltételeir6l. A pontos és naprakész tajékoztatassal elkerdil-
het6k a félreértések, s igy az elégedetlenség, a rossz tapasztalat is. A DEENK olvasoival
szembeni kapcsolataban az alabbiakra fekteti a hangsulyt:
- naprakész informaciok a mar bevezetett szolgaltatasokrol,
- kiemelt ,,rekldm” az Gjonnan bevezetendd és bevezetett szolgaltatasokrol,
- teljes kori tajékoztatas a rendezvényekrol, akcidkrol (email, plakat, szorolap stb.),
- szolgaltatasok igénybevételi modjainak bovitése (személyesen, telefonon, interne-
ten),
- folyamatos t4jékoztatds az igénybevett szolgaltatdsokrdl (kolcsonzés, eldjegyzés
stb.),
- ertekesités-0sztonzes.
Hatarid6: folyamatos
Felel6s: foigazgato, MIT

15. Human eroforras menedzsment

A tervszerl személyzeti munka, a human er6forrasokkal valo ésszerii gazdalkodas megkove-
teli, hogy a konyvtar céltudatosan fejlessze munkatdrsi gardajat, eldsegitse azok képzését,
tovabbképzését. A jo 1égkorii munkahely, a motivalt kollektiva a mindségi teljesitmény zalo-
ga.

A DEENK létszama 128 {6, munkatarsi garddjanak 28% 50 év feletti.

A kollégak 76%-a felsofoku végzettségili, nagyon kevés a kozépfoku végzettségli munkatars.
Az Osszmunkatarsi garda tulképzettnek mondhaté. Kitizott célunk a felsé- és kdzépfoku
konyvtari végzettségli munkatarsak optimalis ardnyanak elérése.

E célok megvaldsitasahoz az alabbi feladatokat tiizziik ki:
1. Teljes korti személyzeti kataszter kidolgozasa
Hatarido: 2010. december
Felelds: Fdigazgatoi Hivatal

2. A munkatarsak teljesitmenyének folyamatos értékelése és elismerése: az anyagi és er-
kolcsi megbecsulés rendszerének kidolgozasa
Hatarido: 2010. december
Felelds: Foéigazgatoi Hivatal
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A nyugdijazasok humanus eldkészitése €s lebonyolitasa
Hatarido: folyamatos
Felel6s: Foigazgatoi Hivatal

Nyugdijasok alkalmazasa kizérolag palyazati forrds terhére vagy rendkivili esetben

megbizassal
Hataridé: folyamatos
Felelds: foigazgato

A kozépfoku szakmai végzettséggel rendelkezok aranyanak novelése, ezzel a fels6- és
kozépfoku végzettséggel rendelkezé munkatarsak aranydnak javitasa

Hatarido: folyamatos

Felelds: foigazgato

A 7 éves képzési ciklus megtervezése és beinditasa: az eddig preferalt informatikai és
nyelvi képzések és tovabbképzések mellett/helyett a konyvtarszakmai képzések és to-
vabbképzések tAmogatasa

Hatarido: folyamatos

Felelds: féigazgatd, egység- és osztalyvezetok

A mindségbiztositasi képzettség emelése érdekében folyamatos beiskolazas a 120 oras
akkreditalt tanfolyamra

Hatarido: folyamatos

Felelds: foigazgato

Szakképzett, nagy tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak megtartasa
Hatarido: folyamatos
Felelds: foigazgatd, egység- és osztalyvezetok

Kérdéives felmérések a munkatarsak korében a munkakoriikhoz sziikséges ismeretek-
ro6l, képességekrdl, valamint dolgozdi elégedettség mérése)

Hataridé: folyamatos

Felelds: foigazgato-helyettes, Mindség Iranyitasi Tanacs

Konyvtéaros életpalya vonzova tétele érdekeben publikdciok, kutatdsok osztonzése és ezek
megjelentetése

Hatarido: folyamatos
Felel6s: foigazgatd, egyseg- és osztalyvezetok

Az itt felvazolt stratégiai terv eredmenyekent — reményeink szerint — a kdnyvtar énmaga és a

fenntart6 szdmara vildgossa teszi az elkovetkezd harom év legfontosabb feladatait. Ez-
zel egyidejlileg az ad hoc dontések helyett stratégiai dontések sziiletnek, a feladatok
megoldasa soran erdsddik az intézmény szakmai pozicidja és financialis helyzete is. A
munkatarsak elkotelezettsége, motivacidja is pozitiv valtozasokat mutat, a kdzos cél
elérése érdekében még jobb munkakapcsolatok alakulnak ki.

Végul, de nem utolso sorban, névekszik hasznaldink elégedettsége.

Debrecen, 2011. januar

Dr. Virdgos Mérta
foigazgatod

34



	I. Bevezető
	1. A könyvtár rövid története
	2. A stratégiai terv célja

	II. A könyvtár jövőképe
	III. Küldetésnyilatkozat
	IV. A makrokörnyezet bemutatása (PGTT analízis)
	1. Politikai tényezők
	2. Gazdasági tényezők
	3. Társadalmi tényezők
	4. Technológiai tényezők

	V. A mikrokörnyezet bemutatása
	1. Helyzetkép
	2. Könyvtári személyzet
	Képzés, továbbképzés (2005–2010)

	3. Állományadatok
	4. Éves dokumentumgyarapodás
	4.1 Dokumentum beszerzés
	4.2 A gyarapodás dokumentumtípusok szerint
	4.3. Nemzetközi kiadványcsere

	5. Könyvtárhasználati számadatok
	6. Könyvtárközi kölcsönzés (2010. dec. 31.)
	7. Gyarapítási adatok 2007–2009

	VI. A könyvtár SWOT analízise
	VII. Alapvető célok
	VIII. Kulcsfontosságú területek
	IX. A kulcsfontosságú területek fejlesztéséhez elvégzendő feladatok (cselekvési terv)
	1. Szabályozás és a statisztikák rendszere, teljesítménymutatók
	2. A kutatóegyetemi, képzési-kutatási igényeknek megfelelő könyvtári információk rendszerezése, feltárása, közvetítése
	2.2. Adatbázisok, online folyóiratok

	Beavatkozások
	2.2.1. Hagyományos dokumentumok vásárlása, feltárása, plakátok, TER adatbázis folyamatos építése, retrospektív feldolgozás
	3. Tartalomszolgáltatás az egyetemi és minden felhasználó elvárásának megfelelően
	4. Az elektronikus dokumentumok meglévő információs szolgáltatásokba való integrálása, amely magába foglalja a Debreceni Egyetem Archívumának (DEA) fejlesztését, egyetemi oktatási anyagok digitalizálását, szolgáltatását és a külső források menedzselését.
	5. Integrált olvasói szolgáltatások bevezetése, WEB-es fejlesztésekkel 24 órás szolgáltatások kialakítása
	5.3 Iskolai könyvtárakkal szorosabb együttműködés kialakítása, interaktív honlapok fejlesztése: egyetemi tartalmak megjelenítése az iskolai könyvtárak honlapján,
	5.5. Új technológiák bevonása a magasabb szintű szolgáltatások közvetítésére: könyvtár 2.0, blogok, elektronikus hírlevelek, RSS, keresőmotorok, személyre szabott keresőszoftverek, ingyenes és nyílt forráskódú szoftverek és alkalmazások stb.
	5.6. Egyedi azonosítók kialakítása a felhasználók számára a könyvtári adatbázisokban történő keresésre, a szolgáltatások igénybevételére, a személyes kapcsolattartásra.
	5.7. Szabványos felépítésű könyvtári portál (könyvtári ügyfélkapu) kialakítása a használók bevonásával; nem könyvtári és nem hagyományos információk és ismeretek (iwiw, wiki, könyvesboltok, antikváriumok, más archívumok, elektronikus szolgáltatások) k...
	6. Országos szolgáltatások (ODR) fejlesztése
	7. Az egyetemi tudásvagyon regisztrálását, összegyűjtését és hozzáférhetőségét biztosító Egyetemi Publikációs Adatbázis és az Egyetemi Kiadó fejlesztése
	8. A Regionális Tudásközpont infrastruktúrájának fejlesztése
	8.1. Regionális Műszaki Könyvtár kialakítása.
	9. Az Egyetem hagyományainak ápolása
	10. Felhasználók képzése, korszerű kommunikációs csatornák kialakítása és fejlesztése, a digitális írástudás olvasói kompetenciájának és az olvasáskultúra megerősítése, bővítése
	11. A könyvtári munkatársak tudásának hatékony menedzselése az olvasók jobb kiszolgálása érdekében, a dolgozók nyelvi és szakmai képzése
	12. Folyamatos minőségbiztosítási tevékenység végzése, használói észrevételekre alapozva
	13. Intézményi fejlesztési terv
	14. A külső és belső kommunikáció fejlesztése, marketing tevékenység
	15. Humán erőforrás menedzsment
	A tervszerű személyzeti munka, a humán erőforrásokkal való ésszerű gazdálkodás megköveteli, hogy a könyvtár céltudatosan fejlessze munkatársi gárdáját, elősegítse azok képzését, továbbképzését. A jó légkörű munkahely, a motivált kollektíva a minőségi ...
	A DEENK létszáma 128 fő, munkatársi gárdájának 28% 50 év feletti.



