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Az élelmiszerlanc szereploi
kozotti kapcsolatok hazankban
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Hazankban a valsag miatt a keresleti oldalrol névekedni képtelen piacon a kis-
kereskedelmi szereplék a kotelez6 éves novekedést immar csak a piac Gjraosztasa-
val érhetik el, ami a kiskereskedGk kozott kiméletlen — horizontalis — versenyt ered-
ményez. Ennek eszkoze az alapvetd termékek esetében a minél alacsonyabban tar-
tott ar. Ezért a kereskedelmi lancok és beszallitéik kapcsolata vegyes képet mutat.
A nagy, tékeerds, els6sorban nemzetkozi élelmiszer-feldolgozok és mezégazdasagi
beszallitok szaméara még igy is jovedelmezd lehet a kereskedelmi lancok altal bizto-
sitott széles korii piaci jelenlét. Ezzel szemben a hazai szinten nagy, de nem elég téke-
erds hazai beszallitok alkupozicigja rendkiviil kényes, szamukra még veszteség mel-
lettis l1étkérdés a kereskedelmilancok nytjtotta piaci jelenlét, mivel az alternativ ér-
tékesitési csatornak egy részéhez tal nagyok (fiiggetlen boltok), mas részéhez pedig
tal kicsik (exportpiacok). Paradox médon tehat a hazai piaci viszonyok kozott az élel-
miszer-gazdasagi vallalkozasok novekedése a kozép-nagy vallalati hataron komoly
jovedelmezbségi és értékesitési gondokhoz vezet.

Az EU tagallamaként Magyarorszagon a versenyjogot az unios és a harmonizalt
hazai versenyjogi szabalyok jelentik. Az agrarszektor specialitasait ezzel szemben
a kozos és a nemzeti agrarpolitika jeleniti meg, az agazati szabalyozas keretében el-
sGbbséget biztositva a versenyjogi szabalyok alkalmazasaval szemben. Az élelmiszer
termékpalya teljes kizarasa a versenyszabalyok alkalmazasa alol azonban az uniés
tagallami kotelezettségeink felmondasat jelenti, ezért nem jogszerid megoldasrol
lenne sz6. A piaci zavarok esetében az allam piacbefolyasold, arakat is érinté ad hoc
beavatkozasai nem képesek a piaci folyamatokat tartésan befolyasolni, s6t csokken-
tik a tartés megoldasok kialakulasanak esélyét is (legfeljebb az indulatok csillapita-
sara alkalmasak).

Joggal tehetd fel akkor a kérdés, hogy a varhatéan tovabbra is fennmaradé kimé-
letlen versenyben lehet és érdemes-e a hazai élelmiszer-gazdasag erodalodasat, sze-
lekciojat gatolni? Véleményiink szerint mindenképpen, de csak realis tisztanlatasra
épiilhetnek a hazai beszallitok szamara kétségkiviil kedvezé6tlen piaci helyzet javita-
sanak valos és hatasos eszkozei. A késziil6 Nemzeti Vidék Stratégia tarsadalmi vitaja
el6ttigy kiemelkedGen fontosnak tartottuk, hogy az ellatasilanc szerepléi kozott fel-
halmozédott fesziiltségek okait szamba vegyiik, valamint a k6zigazgatas beavatkoza-
silehetdségeirdl kialakult tévhiteket eloszlassuk.

BEVEZETES erds beszallitok a kiszolgaltatott helyzet-

nél fontosabbnak tartjak a kereskedelmi

A kereskedelmi lancok és beszallito-  14nc0k 4ltal biztositott széles kéri piaci je-
ik kapcsolata vegyes képet mutat. A tGke-  lenlétet. Az er6sebb beszallitok kiszolgal-
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tatottsagat mérsékli, ha egy-egy értékesi-
tési csatorna részesedése Osszes eladasa-
ikb6l nem haladja meg a 20%-ot, vagyis a
szoban forgo beszallitok legalabb o6t keres-
kedelmi halézatot szolgalnak ki. Ugyan-
akkor a keresked8k és beszallitok iizle-
ti kapcsolataiban nagymértékdi mozgas
is tapasztalhat6, kiilonosen wjabb lan-
cok megjelenésével. A beszallitok tobbsé-
ge irasbeli szerz6déssel rendelkezik, ame-
lyek a kereskedelmi torvénybe iitk6z6 pon-
tokat is tartalmaznak, pedig a szerz6dések
tartalmi elemeit elvileg a felek k6z6sen ha-
tarozzak meg, valojaban itt érhet6 legin-
kabb tetten a vevSk szellemi (jogi) és gaz-
dasagi ereje. Igy példaul a visszatéritése-
kért cserébe semmilyen ellenszolgéltatast
nem kapnak a beszallitok. A visszatérité-
seket a tobb kereskedelmi lancot tomori-
t6 beszerzési tarsulasok tudjak a legna-
gyobb mértékben érvényesiteni. A targya-
14s soran a nagy beszallitok alkupozicibja
kényes, mert szamukra 1étkérdés a keres-
kedelmi lancok nytjtotta piaci jelenlét.

A beszallitok tobbsége sajat maga igyek-
szik rendezni a vitas kérdéseket a kereske-
delmi partnerével, ritkan élnek panasz-
tételi jogukkal. Az elmilt években éppen
ezért elenyészé szamban érkeztek beszal-
lit6i panaszok a versenyhatosaghoz. A tar-
t6s kapcesolatok kiépitését, fenntartasat és
fennmaradasat nem segiti el a hatdsa-
gok, a birosagok bevonasa a felek kozotti
vitdk rendezésébe. A kilistazas realis ve-
szélye is visszatartja a gyengébb pozicio-
ju felet a panasztétel lehetGségétol, a be-
szallitéi pozicié megszerzése és megtarta-
sa létfontossagt a kapacitasok folyamatos
kihasznalasa szempontjabol. A nagyobb
volument korlatozott foldrajzi piacon ér-
tékesité beszallitoknak szinte lehetetlen
alternativ csatornédkat, értékesitési lehe-
t6ségeket talalni, ezért ragaszkodnak a
sokszor nyomott atvételi arat esetenként
késedelmesen, de biztosan fizets kereske-
delmi lancokhoz (a kétes hatteri kereske-
dékkel valo helyettesités kockazatos). To-
vabba a stabil, j6l m(ikod§ egytittmiikodés
fenntartisa kisebb tranzakcios koltségek-

kel jar, mint az Gj kapcsolatok és Gjabb ér-
tékesitési csatornak kiépitése (Gyoreetal.,
2009).

A PIACI SZEREPLOK VEVOI
EREJE

A Magyarorszagon talalhato kiskereske-
delmi lancok altalaban tobb tagallamban
miikodnek és terjeszkednek. EbbSl kovet-
kezik, hogy az egyes orszdgokban miiko-
dé leanyvallalatok csak részben folytatnak
onéll6 iizletpolitikat, ugyanis a dontések
egy részét, mint példaul a teljes nemzetko-
zi halozatban forgalmazott sajat markakra
vonatkozo6 tizletpolitik4jukat nagyobb régi-
oOkra kiterjesztve hozzdk meg.

A kereskedelemben a novekvé koncent-
rici6 vilagtendencia, ami a gyakorlatban a
multinacionélis kereskedelmi lancok meg-
jelenését és ugrasszeri terjeszkedését (ér-
tékesitési teriiletiik gyors novekedését) je-
lenti. Az &ruhézlancok piaci stlyuknal
fogva képesek iizleti nyomést, azaz vevGi
er6t (buyer power) gyakorolni a beszal-
litokra. A jelentés vevéi erdvel rendelke-
76 kereskedelmi lancokkal szemben a ki-
sebb boltok, de kiilonosen a kis- és kozepes
méretii beszallitok kiszolgaltatott helyzet-
ben vannak. A vevéi erd létezése a beszal-
litbk szdmara kiszolgaltatottsagot jelent,
mert a nagy élelmiszerlancok egyre kon-
centraltabb beszerzése a beszallitok fenn-
maradasat fenyegeti, ha azok szerzédéses
kapcsolata a lanccal megszakad, mikozben
egy-egy szallitoval val6 kapcsolat megsza-
kit4sa a kereskedelmi lancot alig érezhet6
jovedelemvesztéssel fenyegeti. Ennek oka,
hogy egy-egybeszallito 6sszes értékesitésé-
nek jelentGs hanyada (pl. 10-20%) elhanya-
golhat6 részesedést (pl. 1%-ot) jelent a ke-
reskedelmi lanc forgalmabdl. A beszallitok
kiszolgaltatottsagat tovabb noveli a sajat
marka aranyanak novekedése, mivel a ke-
reskedelmilanc az drdiszkriminaci6 eszko-
zével a gyartoi markatermékek kiszoritasa-
val egyuttal versenytarsais a beszallitonak.
Ezen tudl a besz4llit6 bizonyos kiilon szol-
géiltatasokat vasarol a kereskedelmi lanc-
161, ahol monopolista talarazasi veszélyek-
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nek is ki van téve. Ez a helyzet aszimmet-
rikus targyalasi poziciot, nagy alkuerét ad
a kiskereskedelemnek a beszallit6 gyenge
érdekérvényesitési képességével szemben
(Gyoreetal., 2009).

Ebbdél kovetkezik, hogy a vertikumon be-
liili jovedelemosztozkodéasi aranyokat agy
tudja a maga javara megvaltoztatni, hogy
nem véallal kereskedelmi jellegti kockaza-
tokat, mivel azokat kiilonféle szerzddési
megoldasokkal a beszallitokra terheli. Ez
azt jelenti, hogy a beszallitokat arra kény-
szeritik, hogy jovedelmiiket vagy annak je-
lentGs részét atengedjék a kereskedelem-
nek, ezéltal fejlesztési, innovacios lehetd-
ségiik csokken, versenyképességiik romlik.
A kereskedelemmel folytatott profitosztoz-
kodasi kiizdelem aranytalansagaibdl szar-
maz6 jovedeleméatcsoportositasi veszte-
ség is hozzjarul a beszallitok versenyké-
pességének csokkenéséhez. A beszallito
tehét sokkal nagyobb nyomasnak van kité-
ve a hatékonysagjavitasa érdekében, mint a
kiskereskedelmi lancok. Ugyanakkor a kis-
kereskedelem jovedelmezdségét a lancok
kozotti élénk verseny és a gazdasigi val-
sag hatasara visszaes kereslet korlatozza,
a fogyasztok megnyerése érdekében profit-
juk egy részét ugyanis a fogyasztokkal oszt-
jak meg, aminek kovetkeztében ng a terme-
1ékenység, a versenyképesség és a tarsadal-
mijolét.

A Kkiskereskedelmi lancok ardiszkrimi-
nacibra is késztetik a beszallitokat, mert
azoktol a tényleges koltségkiilonbségeket
meghalad6é arelényt tudnak kiharcolni.
Abeszallitok piaci pozicidjuk fliggvényében
alapvetGen két stratégiai valaszt adhatnak.
Avevéier6velnemrendelkez6vevikkel, pél-
daul a fiiggetlen boltokkal fizettetik meg el-
szenvedett veszteségeiket (,vizdgy hatas”),
igy azok a koltségkiilonbséggel indokolhatd
arnél dragabban tudjak csak beszerezni az
arut. A kisebb beszallitok a gyenge piaci po-
zici6 miatt tonkre mennek, mert nem képe-
sek a kisebb boltoknak vagy alternativ érté-
kesitési csatornaknak torténd szallitasaik-
kal alancoknal elszenvedett veszteségeiket
kompenzalni. Tovabbi problémat jelenthet

a forgalmazott élelmiszerek mindségének
romlésa, ha a vevéi erével rendelkezs lan-
cok a beszéllitokat onkoltség alatti arak el-
fogadasara kényszeritik. Az 6nkéntes szab-
vanyok terjedésével pedig a valaszték szG-
kiilhet (Gyére et al., 2009).

A beszallitok altal szallitott termékeso-
portban a kereskedelmi partnerek altala-
ban forgalmaznak sajat markas arut, vagyis
a kereskedelem versenytarsként is megje-
lenik a beszallitd szdméara. A sajat markak
minGségérdl a beszallitok ma mar tobbnyi-
re pozitivan nyilatkoznak, kiilonGsen a har-
madik, negyedik generacios kereskedelmi
markakat jo, esetenként kival6 mingségili-
nek tartjak. A sajat markas termékek gyar-
tasaval szemben tdmasztott szigort keres-
ked6i igények hozzajarulnak a beszallitok
termelésének és szervezeti felépitésének
fejlesztéséhez, versenyképességiik noveke-
déséhez (elsGsorban a hazai tulajdona kis-
és kozepes vallalatok esetében).

A KONCENTRACIO VALTOZASA

Az utobbi két évtizedben eltérd iranyu
koncentracios folyamatok zajlottak az
élelmiszer-ellatasilancban. Az agrarszek-
torban, kiilonosen a kiskereskedelemmel
kozvetlen kapcsolatot kiépit6 agazatok-
ban dekoncentracios folyamat ment végbe,
ezzel szemben a feldolgozobipar kisebb, a
kereskedelmi szektor gyorsabb iitemben
koncentralédott. Az élez6d6 versenyben a
gyenge verseny- és alkalmazkodési képes-
ségli termelGk piacrol val6 kiszoruldsahoz
hozzajarult a vertikalis fazisok kozotti el-
téré koncentracios szinttel 6sszefliggs ar-
eltérésekbdl szarmazo6 jovedelemveszte-
ségis.

Az ellatasi lanc vertikalis fazisai kozott
a piaci koncentracioban mutatkozo elté-
rések (a mezégazdasagi termelés alacso-
nyabb, illetve a feldolgozas és a kereske-
delem magasabb koncentracidja) befo-
ly4solhatjak az egyes fazisok kozotti arak
alakuldsat. Ez azzal a kovetkezménnyel
jar, hogy a beszallitéi arak csokkenése
egyaltalan nem, vagy joval kisebb arany-
ban mutatkozik meg a fogyaszt6i arakban.
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Az arvaltozasok tehat késleltetve és mas
intenzitassal hatnak a fogyaszt6i arakra,
mivel a termel6i arak emelkedése gyor-
sabb és nagyobb fogyaszt6i aremeléshez
vezet, a termelGi arak csokkenése pedig
késleltetve és kisebb aranyban jelenik meg
afogyasztdi drakban (1. abra). Az artransz-
misszié ugyanis a kereskedelem iranyabol
kiindulva a termelS felé miikodik, ezért
egy kisebb mértéki kereskedelmi arcsok-
kentés sokkal nagyobb aresést idéz el§ a

beszallitoi szintek kozott, de a legnagyobb
hatas a végén, azaz a termel6knél jelentke-
zik. Ellenkez6 irdnyban forditva mtikodik
az artranszmisszid, mert a beszallito altal
nydjtott arengedmény nagy része elvész a
koncentraltabb vertikum szerepl6i kozott,
s csupan Kkis része jut el a fogyasztohoz.
Osszességében a termeldi arak, a terme-
1ési koltségek valtozasa tehat csak szerény
mértékben befolyasolja a kiskereskedelmi
értékesitési arakat.

I.abra

Lassu, korlatozott és aszimmetrikus artranszmisszié az élelmiszer-ellatasi lancban

ELELMISZERAR- ~CSUSZ0O” L,CSUSZO” STABILIZACIO
SOKK HATAS HATAS

120 [eeeeeeeeeenenens PR (Feldolgozok) (Kiskereskeddk) ...
] Elelmiszeripar ]

atadasi ara | Fogyasztoi arak

L0 I e e - AR G Sl Rty S .
¥ 1
1

18 (U A AR AR+ = Y RO B ey s o X JTouialaliaiy e
1

LN S (V- " ilS "~ Rl R Nl e
1
1

BT e N e R - S e

1

95 r—+————

55555555goscIsIEzIzszzezazezags

£ = ¢ =3 2 F I:")H'JSO'E)-UHZH‘=ESJJ¢J¢JSd:huu:n‘:s

.zgfgf EEERZE2 g.g.z@fé FEEEZTEES .zgfég g =2

3 3

Megjegyzés: A mezbgazdasag részesedése az élelmiszer-ellatasi lancban 2000-2005 kozott 29-rél 24%-ra csokkent, ugyanakkor az
élelmiszeripar, a nagykereskedelem és kiskereskedelem részesedése egyarant nétt.
Forrds: Eurdpai Bizottsag, Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési FSigazgatosag, Eurostat

A komoly vevéi erével rendelkezd keres-
kedelmi lancok iizletpolitikdjuknak ko-
szonhet6en gyorsan terjeszkedve haté-
konyan érvényesitik az aszimmetria no-
vekedésébdl is fakadd jovedelemelszivo
képességiiket. A mezdgazdasigi terme-
16i 4rak ezért jobban kozelitenek a toké-
letes versenyben is csak elméletileg léte-
z6 hatarkoltség-szintd, profitot alig vagy
nem tartalmazo6 drakhoz. A profitosztoz-
kodas aranyaiban fontos szerepet jatszik
a koncentréciot nével§ integracidk (hori-
zontalisan: termelGi tarsulasok, nagyobb
iizemméret, vertikalisan: értékesitési szo-
vetségek, sajat és/vagy kozos tulajdoni fel-
dolgozok, kereskedelmilétesitmények) 1ét-

rehozasa. A magyar élelmiszer-gazdasag-
ban mégis alacsony azintegracios készség,
ezért a gyenge piaci alkuerd miatt a terme-
16 a koncentraltabb szereplGkkel kényte-
len osztozkodni a képz6dé profiton.

DIiJAK, KEDVEZMENYEK
A KERESKEDELEMBEN

A dijak, kedvezmények rendszerének al-
kalmazasaval kapcsolatban a leggyakrab-
ban felmeriil6 kifogasok hatarvonala a
dijak és a koltségek kozott htizodik. A dijak
Osszegszerlien meghatarozott szolgalta-
tasokat jelentenek, amelyek szamon kér-
het6k és neviik alapjan beazonosithatok.
Ezzel szemben a koltségek nem kothetSk



12

gazdalkodas - 55. EVFOLYAM - 1. $ZAM, 2011

szolgaltatashoz, mivel a szerz6déssel kap-
csolatban felmertilS raforditasokrol van szé.
Akétkategoriakozott azonossagisvan, ezért
a pontos elhatarolas nehéz feladat. Az elne-
vezéstdl fiiggetleniil figyelembe kell venni
azt is, hogy a keresked6 ,kiilon szolgaltata-
sok” cimén a sajat, jellemzGen monopolista
szolgéltatasainak eladéjaként jelenik meg
a piacon. A dijak és koltségek elbiralasanak
szempontjai megegyeznek, vagyis elsésor-
ban az érdekkorok elkiilonitését, illetve az
aranyossag kovetelményének érvényestilé-
sét célszer( vizsgalni.

Akereskedelmi torvény alapjan a dijrend-
szerre vonatkozo eljarasok kiterjednek a ke-
resked§ tizleti érdekét is szolgaldé — rakta-
rozasi, reklamozési, marketing és egyéb
— koltségek aranytalan atharitasanak és a
kiilonboz6 dijak beszallitok szamara torté-
nd egyoldala felszamitasanak a vizsgalata-
ra. Mérlegelés targya, hogy a részben vagy
egészben a beszallitora terhelt koltség és dij
elsédlegesen a keresked§ vagy a beszalli-
16 érdekét szolgalja-e attol fiiggben, hogy a
koltségek megoszlasa a felek kozott aranyos
vagy nem aranyos. A mai kereskedelmi vi-
szonyok kozott az elhatarolas rendkiviil bo-
nyolult az érdekkorok osszefonddasa miatt.
A kereskedelmi szerz6désekben a bénusz,
kedvezmény nem tekinthetd koltségnek és
dijjellegli szolgaltatds sem kotédik hozza.
A kereskedelemben &ltalanosan bevett gya-
korlat a beszAllit6i arakat kozvetleniil befo-
lyasol6 boénusz, kedvezmény alkalmazasa
(pl. mennyiségi kedvezmény, rovidebb fize-
tési hatariddre vonatkozo kedvezmény).

A kereskedelmi t6rvény szerint a kolt-
ségek aranytalan athéritasarol akkor be-
szélhetiink, ha a koltségmegoszlas nem
tiikkrozi aradnyosan az érdekkorok meg-
oszlasat. A kiilonféle dijak egyoldala felsza-
mitasa pedig akkor valésul meg, ha a be-
szallitd a kotelez6 dijfizetés ellenében nem
igényli vagy nem kapja meg az adott szol-
géltatast, vagy ha a keresked§ érdekko-
réhez is kapcsol6do szolgéltatas (pl. marke-
ting) koltségét aranytalan mértékben a be-
szallitora terhelik. A beszallitok és vevéik
altal kialkudott feltételeket részletesen tar-

talmazzak a szerzédések, a kiilonboz6 dij-
felkésziiltségét, valamint az adott termék fo-
gyaszt6i megitélését, avallalkozas nagysagat
stb. tiikrozik (,,ezek sokszor kereskeddi dik-
tatumok és nem targyalasi alapon eldontott
kérdések”). Ennek fényében nem konnyi
feladat a dijtételek mértékének elbiralasa.

Példaul a logisztikdhoz, aruszallitishoz
kapcsolddo dijért cserébe a beszallitonak az
arucikket nem az egyes aruh4zakba, hanem
akeresked6 kozponti raktarabakell beszalli-
tania, ahonnan azokat a kereskedd juttatjael
az aruhazakba. Ez mindkét fél k6zos érdeke,
és nehéz megallapitani a koltségmegosztas
hatarait, ugyanis az alacsonyabb szallitasi
koltség a beszallitobnak megtakaritast jelent.
Alogisztikai, aruszallitasi dij meghataroza-
sanal valdjaban az ellatasi lancbol kiiktatott
nagykereskedelmi aruteritési funkcié kolt-
ségeinek megosztasardl dontenek a felek.
A beszallit6 érdekkorébe tartozhat példaul
azaruhazonbeliili marketingtevékenység s,
hiszen az aruk kozotti verseny a boltokban a
legnagyobb. Mig ezek a koltségek érthet6en
inkabb a beszallitot terhelik, az aruhazon ki-
viili marketingkoltségek aranyosabb meg-
oszlasa az iizleti felek ko6zott mar joggal el-
varhat6 lenne. A beszallité szivesebben fi-
zetne dijat, ha azért cserébe képes lenne
valddi, ellendrizhet6 ellenszolgaltatast ko-
vetelni, vagyis a keresked§ kozbenjarasaval
(pl. marketing, termékkihelyezés stb.) ma-
gasabb arbevételt realizalni.

A nem Kkoltségalapon meghatérozott kii-
16nb6z6 dijak és visszatéritések mértéke
gyakran egyedi aralku eredménye, raada-
sul a felszamolt szolgaltatast a szoban forgd
kereskedén kiviil mas szolgaltatotél nem
is lehet igénybe venni, ami a kereskeddk
és a beszallitok nyilatkozataibdl is kidertil.
A kereskeddk érdeke a visszatéritések ma-
ximaliz&lasa, hogy minél kedvez6bb kondi-
ciok mellett szerezzék be az arut. Ugyanak-
kor a beszallitonak is tisztaban kellene lenni
azzal, hogy a targyaldsok soran meddig
mehet el — a sajat koltségadatait figyelem-
be véve — a kozos akarat 1étrehozasa érdeké-
ben. Egyébként a keresked6k gyakran nem
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isvezetnek nyilvantartast akiilonb6z6 jogei-
meken beszedett dijak ellenében felszamolt
szolgaltatasok koltségvonzatairol.

A keresked6k koltségeit az arrésen ke-
resztiil is fedezni lehetne. A kereskedelem
altal felszamitott kiilonboz6 dijak atvéte-
li arakba torténd beépitése, az Gn. ,nettosi-
tas” tehat racionalis 1épésnek tiinik. Ez azt
jelenti, hogy a beszallitbknak semmiféle be-
lesz6lasa nem lenne a kereskeddk iizletme-
netébe, a kereskeddk pedig sokkal nehezeb-
ben tudnak tervezni bevételeiket. Ez is sze-
repetjatszik abban, hogy a ,nettositas” végiil
is nem valtotta fel a kiilon dijak alkalmaza-
sanak rendszerét, mert altalaban nem szol-
galja a kereskeddk, s6t gyakran a beszallitok
érdekeit sem.

A kereskedelmi lancoknak fizetendd
dijak az erGsebb, dinamikusabb és a gaz-
dasig novekedését szolgald kozépvallalato-
kat sujtjak leginkabb. A kozépvallalatok no-
vekedési potencialja akkor érvényesithetd,
ha termékeikkel a fogyasztok minél széle-
sebb korét elérik, ezért rettegnek az esetle-
ges kilistazastol. A beszallitasra keriil aruk
nagy volumene miatt ugyanis képtelenek al-
ternativ értékesitési csatornat talalni. Ez a
nyomas a kisebb beszallitoknal vagy mérsé-
keltebb, mert kevesebb arura konnyebb ve-
vGket talalni, vagy eleve olyan belépési kor-
14t, amely miatt be sem jutnak a modern kis-
kereskedelmi csatornakba.

A FELDOLGOZOK HELYZETE

Az élelmiszer termékpalyakon képzédé
Osszprofit szintje mas agazatokkal osszevet-
ve 6nmagéaban sem magas, mert erds ver-
seny jellemzi az élelmiszerpiacot. Kiilonosen
erds a verseny az alacsony feldolgozottsagn,
alacsony hozzaadott értékli termékeknél.
Mivel a magyarorszagi mezégazdasagi ter-
melGk és feldolgozok jellemz&en nem pré-
mium katego6riaja, hanem tomegtermékeket
allitanak el8, maga a feldolgozoéipar is er6s
versenynyomas alatt all.

A feldolgozobipar beszerzésének foldraj-
zi piaca az alapanyagok szallithat6saga és
szallitasi koltsége miatt viszonylag korlato-
zott, ezzel szemben az értékesitési oldalon

a magasabb hozzaadott érték alacsonyabb
fajlagos szallitasi koltségeinek koszonhetd-
en egyre kiterjedtebb foldrajzi piacra termel,
ahol a potencialis vagy tényleges versenytar-
sak novekvs szdmaéaval kell versenyezni. Az
értékesitési piacokon tapasztalhat6 élez6dé
verseny aktuélis piaci hatésait a feldolgozok
kénytelenek kozvetiteni a beszallitok felé. Az
arhatasok kozvetitésének szintje attol fiigg,
hogy az adott feldolgozénak milyen foldraj-
zi piaci beszerzési lehetGsége és/vagy fold-
rajzi értékesitési pozicidja van. A rovid tavia
hatasok és a hosszu tavt érdekek iitkozteté-
se esetén fontos, hogy a piaci szerepl6k mi-
lyen tartalékeszkozok segitségével képesek
kezelni a felmertil6 piaci problémakat. Ha a
piaci szerepl6 alacsony tartalékokkal és vi-
szonylag er@s targyalasi poziciéval rendel-
kezik, akkor a beszerzési oldalon kényte-
len és képes a nyomasgyakorlas eszkozéhez
folyamodni.

ALKALMAZKODAS AZ
ELELMISZERLANCBAN

Egyes jogalkotasi megoldasok a vallalko-
zasok miikodésének jogi kornyezetére gya-
korolnak befolyast, de nem tudjak meg-
szilintetni azokat a mélyrehat6 probléma-
kat (koncentracios aszimmetria a vertikalis
szintek kozott, kis iizemméret, gyenge ter-
melési hatékonysag, koordinacio6 és alkal-
mazkodas hianyossigai stb.), amelyek a
vallalkozasok nemzetkozi versenyképessé-
gének javitasaval csokkenthet6k. A mez6-
gazdasagi termelésben a gazdasagos iizem-
méret, a szakmai tudas fejlesztése mellett
a piacorientalt gondolkodas is valtozasok-
ra szorul. Ennek hidnyaban a tomeges sze-
lekei6 veszélye csak tovabb n6 a mezégazda-
sdgban. Magyarorszagon a piaci fesziiltség
altalaban a nagy homogenitast mezdégaz-
daségi termékek forgalmazasara vonatko-
zik, ahol a piaci szerepl6k kozotti verseny
elsGdlegesen arversenyben jelenik meg. Az
egyéb versenyeszk6zok (mingség, reklam,
termékmegkiilonboztetés) hasznalata szin-
te alig jellemzi e piacokat. Tudomasul kell
venni, hogy a nagy tomeg(i homogén termé-
kek piaci egyensulyat f6ként az ar és a tobb
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vertikalis szinten is meglévé eréviszony kii-
1onbségek hatarozzak meg. A hazai élelmi-
szer-gazdasag exportszerkezetében a mezs-
gazdasagi alapanyagtermékek aranya 40%-
ra emelkedett, ezzel szemben folyamatosan
csokkent a magas feldolgozottsiaga termé-
kek stlya (Juhasz — Wagner, 2009).

Mivel a kiskereskedelem egyes szegmen-
sei, nevezetesen a hipermarket-, szuper-
market- és diszkontlancok, illetve a kényel-
mi iizletek, exkluziv szakboltok kiilonb6z4
fogyasztoi réteg igényeinek kielégitését cé-
lozzak meg, ezért egymastol eltérd valasz-
ték-, elhelyezkedés- és arpolitikat folytat-
nak. Az élénk verseny komoly hatékonysé-
gikovetelményeket timaszt a beszallitokkal
szemben, ami hozzajarul a versenyképes
beszallitok kivalasztodasahoz és ezzel par-
huzamosan a szelekci6 felgyorsulasahoz.
A sikeres kiskereskedelmi beszallit6i sta-
tuszhoz sziikséges versenyképességet azon-
ban nemcsak a termelési hatékonysag,
hanem a szervezet és amenedzsment szelle-
mi és kapcsolati t6kéje is befolyasolja. Tar-
sadalmi problémat jelent viszont, hogy a
dontGen aralapa szelekciés folyamat nem
els@sorban a kozegészségiigyi szempontbol
kedvez6 beltartalmi érték terméket gyar-
tokat tartja a piacon, a kies6 vallalkozasok
pedig a munkanélkiiliség novekedéséhez
jarulnak hozza, és az ebbdl ad6do szocialis
problémék kezelése (kiilonosen ott, ahol ez
a folyamat meghatarozott régiéra koncent-
ralodik) jelents forrasokat emészt fel.

Ha a szezonalis termékeknél a termelés-
ben, az értékesitési csatornakban, a tarolasi
lehetGségekben vagy a felhasznéalasban és a
feldolgozasban nem 4ll rendelkezésre alter-
nativa, akkor a kiegyenstulyozatlan keres-
leti-kinalati viszonyok, s6t csupan az elté-
r6 arvarakozasok esetében is torvényszer-
en bekovetkeznek a piaci zavarok, az extrém
indulatok és arvitk. A probléma annél na-
gyobb, minél kevésbé diverzifikalt az elGalli-
tok kinalata, mert az egy termékre szakoso-
dott termeld szinte teljes jovedelme az adott
termék piacanak alakulasatol fiigg, kiilono-
sen a foldrajzilag koncentraltan elhelyezke-
dé termelGk esetében. E strukturalis ténye-

zGk tovabb erdsitik az agrartermékek arver-
senynek val6 kiszolgaltatottsagat.

Szamos élelmiszer-feldolgozasi agazat-
ban (cukor, édesség, malom, névényolaj
stb.) magas a koncentracid szintje, mig a ke-
reskedelem bizonyos szegmenseiben (kis
vegyesboltok, zoldség-gylimoles szakbol-
tok) mikro- és kisvallalkozasok tomege m-
kodik. A vertikum mindkét szintjén tapasz-
talhat6, hogy a vallalkozasok igyekeznek
»atnytlni” a termékpalya mas fazisaiba és
ott novelik aktivitasukat (a beszallitok a ke-
reskedelmiszektorban terjeszkednek, ijabb
boltot nyitnak, a keresked6k az élelmiszer-
termelésbe kezdenek). A gazdasagi hanyat-
las és szigor hitelfeltételek idején kiilonos
6vatossagot igényel minden olyan el6iras
mddositasa, amely bizonyos iparagi vallal-
kozésokat ellehetetlenithet és azok gyors
bedéléséhez vezethet (Gyore et al., 2009).

AZ ELELMISZERLANC
MUKODOKEPESSEGENEK UNIOS
VIZSGALATA

Az 2007. és 2008. évi élelmiszerar-sokk
kovetkeztében az Eurdpai Bizottsag javasla-
tot tett az élelmiszer-ellatasilanc mikodésé-
nek vizsgalatara. A Bizottsag a 2008 végén
megjelent kozleményében megallapitotta,
hogy az élelmiszer-ellatasi lanc miikodésé-
vel és szabilyozasaval kapcsolatos problé-
mai hozzgjarulhattak az aremelkedéshez
(Commission ofthe European Communities,
2008). Az élelmiszerlanc szétaprozottsagat
a szabalyozasi kornyezet nemzeti eltérései
is mélyitik. Kiilonosen a nagy kiskereskedel-
mi lancok piacra lépése elé gorditett akada-
lyok is szerepet jatszottak a magasabb arak
ésalacsonyabb termelékenység kialakulasa-
ban. Ehhez hasonlb6an az 6nkoltségi ar alat-
ti értékesités korlatozasa a versenyt hatral-
tato és a raktarozasi koltségeket noveld kii-
szobar kialakulasihoz vezethetett, jollehet a
beszerzési ar alatti értékesités tilalma a ki-
sebb piaci szereplGket veszélyeztetd ragado-
z0 piaci magatartas visszaszoritasat célozza.
Ugyanakkor az is kidertiilt, hogy kartellek az
élelmiszer-ellatasban is el6fordulnak.
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Mivel a versenyjog komoly megsértésé-
nek mindsiil a kartellek 1étrehozésa, a ha-
tosagok kiemelt fellépését vonja maga utan.
Fokoz6d6 aggodalommal toltotte el az élel-
miszer-elGallitokat a ,beszerzési szovetke-
zetek” méretének és szamanak gyors nove-
kedése az elmult idGszakban. A kiskereske-
delem viszonteladasi arainak rogzitésére
irdnyul6 gyakorlatok is a verseny stlyos
korlatozasat jelentik, mert akadalyozzak a
vevlt az értékesitési ar onkéntes meghata-
rozaséban. Igy a forgalmazokat kizarjak az
arversenybdl, ami az adott marka arverse-

nyének megsziinését eredményezi. Tovab-
ba problémat okoznak az egyéb vertikalis
szerzO6dések, arukapcsolasi megallapoda-
sok (egy termék megvasarlasat egy masik
termék megvasarlasdhoz kotik). A verseny
szempontjabol negativ tendencia a rivalis
beszallitok kiszoritdsa vagy a potencialis
beszallitok piacra 1épésének megakadalyo-
zasa, ami a kereskedelmi halzaton beliil a
markak egymés kozotti versenyének meg-
szlinéséhez vezet (1. tiblazat). Hasonl6 ha-
tast valt ki a sajat marka ardnyanak nove-
kedéseis.

a kibocsatas korlatozasa, a piac
felosztasa

I. tablazat
Versenytorzit6 gyakorlatok
Megnevezés Jellemzés Versenykockazat
Versenytarsak kozotti megalla- A . .
: . Lo Magas arszint fenntartasa, az in-
podas, pl. arak meghatarozasa, L .
Kartell novacio visszafogasa a fogyasz-

tok rovasara

Beszerzési megallapodas

Egymassal versengd vevdk egyes
inputok beszerzésére kotnek
megallapodast

Megakadalyozhatjak, hogy a riva-
lis cégek versenyfeltételek mel-
lett szerezzék be az alapvet§ in-

putokat és/vagy elSsegitik az
értékesitési piacok versenytarsa-
inak Osszejatszasat

Viszonteladasi ar meghatarozasa

Korlatozza a vevé jogat értékesi-
tési ar meghatarozasaban

Arverseny korlatozasa

Egyediili marka kikotése

Arra kotelezi vagy 6sztonzi a ve-
vét, hogy bizonyos szegmens be-
szerzéseit meghatarozott ideig
egyetlen beszallitonal intézze

Markak visszaszoritasa és/vagy
rivalis szallitok kiszoritasa és po-
tencidlis beszallitok piacra lépé-
sének megakadalyozasa az lizlet-

lancon beliil

Sajat markas termék
forgalmazasa

Az ellatasi lanc alsé fazisaban
harmadik fél altal eléallitott, de
a kiskereskedd markaneve alatt

forgalmazott termékek

Rivalis szallitok termékeinek ki-
szoritasa. Markak koézotti ver-
seny akadalyozasa az Uzletlanco-
kon belul

Arukapcsolas

Egy termék vasarlasat (kapcso-
16d6 termék) egy masik ter-
mék (kapcsolt termék) vasarla-
sahoz koti

Kizaras lehet8sége a kapcsolt
termék és kozvetve a kapcsolo-
do termék piacan

Kizaroélagos szallitasi
megallapodas

A szillitot kozvetve vagy kozvet-
leniil arra kotelezi, hogy kizaro-
lag egyetlen vevének értékesitse
a megallapodasban meghataro-
zottarut

Mas vevdk/kiskereskeddk kizara-
sanak lehetésége

Tandsitasi rendszerek

Arra kotelezi a szallitot, hogy
megfeleljen a vevé altal meghata-
rozott feltételeknek

Versengd vevék kizarasanak
lehet&sége

Forrds: Commission of the European Communities (2008): Food prices in Europe. Brussels, 9. 12.2008 COM (2008) 82| final
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A fentebb emlitett kockazati tényezGéket fi-
gyelembe véve a Bizottsag 2008—2010 kozott
tobb szabaly feliilvizsgalatat kezdeményez-
te az élelmiszer-ellatasi lancon beliil. El§szor
is indokolt az 1j vallalkozasok piacra 1épését
korlatoz6 szabalyok feliilvizsgalata, esetle-
ges eltorlése a kornyezeti és szocialis célok fi-
gyelembevételével. Fellépést siirgetnek a be-
szallitok és kiskereskeddk kozotti kapesola-
tot torzit6 gyakorlatokkal szemben. Ebbe a
korbe tartoznak példaul a késedelmes fizeté-
sek, a kiskereskeddk altal a szallitokkal fizet-
tetettindokolatlan vagy talzott mértéki dijak
és kedvezmények, vagy a fogyasztok megté-
vesztése félrevezet§ ajanlatokkal. Nemzeti
hataskorben, a szocialis partnerekkel egyiitt
célszerli megvizsgalni aziizletek nyitvatarta-
siidejére vonatkozo szabalyok hatasat az élel-
miszerarak alakulasara. A Bizottsag felhivta
a figyelmet a monitoringrendszer felallitasa-
ra az élelmiszerarak nyomon kovethet§sége
érdekében, amely a piaci szerepldk, a fogyasz-
tok és ahatosagok jobb tajékoztatasat szolgal-
ja. A kivalasztott fogyasztasi cikkek termelGi
és fogyasztdi dranak folyamatos 6sszehason-
litdsa a nemzeti vagy nemzetkozi keretekben
kialakitott arfigyel6 rendszerek altal nytjtott
informéaciok segitségével torténhet. Tovabba
fontosnak tartja a mez6gazdasagi termékpi-
acokat jellemzé kartékony spekulaciok feliil-
vizsgalatat és visszaszoritasat.

A rendkiviil heterogén élelmiszer-ellata-
silanc piaci szerepl6i szektoronként és tagor-
szagonként eltérd kihivasokkal néznek szem-
be, ennek ellenére harom kozos prioritas ki-
emelt figyelmet érdemel (Commission of the
European Communities, 2008).

1. Az élelmiszerlanc piaci szerepl6i kozott a
tartos, piaci kapcsolatok timogatésa.

2. A teljes ellatasi lanc atlathatésaganak
novelése, a verseny tAmogatasa és az aringa-
dozasokkal szemben tanusitott érzékenység
csokkentése.

3. Az eurdpai élelmiszer-ellat6 lancok in-
tegracidjanak és versenyképességének tamo-
gatasa a tagallamokban.

Az elmult években az érdekesoportok és
nemzeti versenyhivatalok bevonasaval el-
végzett elemzések alapjan sziikséges meg-

kiilonboztetni az igazsagtalan kereskedel-
met és a versenyellenes gyakorlatot. E16bbi
oka a szerz6do6 felek targyalasi pozici6i kozot-
ti aszimmetria, ami igazsagtalan kereskedel-
mi gyakorlatokhoz vezethet. Ilyen példaul a
késedelmes fizetés, az egyoldalt szerzGdés-
modosités, a targyalési feltételek egyoldala
ad hoc megvaltoztatasa. A Bizottsag a jove-
ben a tagallamokkal egyiittmiikodve arra t6-
rekszik, hogy szilard alapra helyezze a szer-
z8déses kapcsolatokat annak érdekében,
hogy a szerz4do felek teljes mértékben ki tud-
jak hasznalni a belfoldi piac elényeit. Ehhez
sziikséges az informéciesere a szerzGdé-
si gyakorlatokrol, kampanyok szervezése a
felek szerz6déses jogainak és a torvénytelen
vagy igazsagtalan kereskedelmi gyakorlatok
ismertetése céljabol, valamint oktatas szer-
vezése a szerzédéses gyakorlatokkal kapcso-
latos tapasztalatokrol. Tovabba a javaslatok
kozott szerepel (Commission of the European
Comimunities, 2009):

e Standard szerz6dések kidolgoza-
sa az élelmiszer-ellatasi lanc szereplGinek
bevonasaval.

o A tisztességtelen szerz6dések tagallami
szinten torténd értékelése, sziikség esetén
azonban kozosségi szint( intézkedéseket cél-
szer(i foganatositani.

o A teljes élelmiszer-ellatasi lanc na-
gyobb atlathat6saganak megteremtése a ver-
seny novelése és az aringadozasok kezelése
érdekében.

e A tagéillamokban az Gsszehasonlitha-
16 élelmiszerek fogyasztdi arszintjének meg-
figyelése az arak szérodasanak és az élelmi-
szer-kiskereskedGk belpiaci integraci6janak
elemzése céljabol.

e Meghatarozott termékek esetében, mint
példaul a tej, sajt, sertéshis, az élelmiszer-el-
latasi lanc egyes fazisaiban az arképzési gya-
korlat elemzése (mezégazdasagi nyersanyag-
ok, termeldi és fogyasztdi arak stb.).

A fogyaszt6i piac felmérése szerint ugyanis
a kiilonboz6 kiskereskedelmi halozatok élel-
miszerarainak Osszehasonlitisa nem meg-
feleld, ezért az Gsszes tagorszagnak konnyen
hozzaférhetd, internetes ar-osszehasonlitd
szolgaltatast célszerti kiépiteni a kiskereske-
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delemben. A valoban egységes belsé piacként
mi{ik6d6 Eurdpai Unio el6tt 116 akadalyok és
gyakorlatok megsziintetése céljabol a Bizott-
sag kiértékeli, hogy milyen intézkedéseket
hozhat példaul a beszallitéi ajanlatok korlato-
zasaival szemben, és vizsgalja a kdrnyezeti és
egyéb mindségi rendszerek lehetséges keres-
kedelemtorzit6 hatasét. A Bizottsag a tagélla-
mokkal egyiittmiikodve kozosségi szinten
harmonizalt élelmiszerszabvany-rendszer
kialakitasan faradozik.

Az élelmiszer-kiskereskedelem az ut6b-
bi id6ben versenyprobléméval kiizdott.
A szektor az utdbbi évtizedben piacra 1ép8
Lkemény diszkontlancok” jelentGs konszo-
liddlbdasanak és a koltségtakarékos sajat
markak bevezetésének koszonhetGen jelen-
tésen megvaltozott, ennek ellenére alacsony
hozzaadottérték-eléallitas és munkaterme-
lékenység jellemezte az eurdpai kiskeres-
kedelmet. Ezek a mutatok sokkal jobbak az
USA-ban (mind az élelmiszeriparban, mind
a kiskereskedelemben), amihez elsGsorban
az informacios és telekommunikacios tech-
nologidk fejlédése, az 4j lizleti rendszerek és
az innovaci6 jarult hozz4. Valbszintleg bizo-
nyos jogi keretek is fékezik az EU-ban a kis-
kereskedelem versenyképességének nove-
kedését, mert az Gjabb iizletek nyitasira vo-
natkozo restriktiv szabalyok kozvetetten, a
kinalat korlatozasaval akar az innovacio6t is
gatolhatjak.

A PIACI PROBLEMAK
KEZELESEBEN ALKALMAZHATO
JOGI ESZKOZOK

A Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) szere-
peamezbgazdasagiagazatokbanis akozérde-
ki, hosszt tavia fogyasztoi jolét, vagyis a ver-
senyképesség novelése. A GVH tevékenysége
averseny védelmére, nem pedig a versenyben
hatranyt szenvedd piaci szerepl6k vagy az ak-
tudlis piacszerkezet meg6vasara iranyul. Ver-
senyz6 agazatokban az egyszerd szerz6déses
vagy akar a vertikalis szintek kozotti jovede-
lemosztozkodasra vonatkoz6 vitdk nem tar-
toznak a versenyjogkijelolt beavatkozasi terii-
letéhez. A GVH-nak versenyfeliigyeleti jogko-
re gyakorlasakor nincsen lehet8sége az egyes

piacokon tapasztalt versenyképességi problé-
makbol szdrmazé hatranyos helyzetek, az al-
lami beavatkozasokbol fakad6 piactorzitasok,
allami szervezetek tevékenységébdl kovetke-
z6 versenysemlegességi gondok kezelésére
(Gazdasagi Versenyhivatal, 2009).

Az agrarszektorban a versenyjog alkal-
mazésa specialitasokat is magaban hordoz,
mivel mind a magyar, mind a kozosségi jog-
ban az agrarpolitika 4gazati szabélyozasa sa-
jatos kozérdekre valé hivatkozéssal el6nyt
élvez az altalanos versenyjogi szabalyozassal
szemben. A Kozos Agrarpolitika, illetve 4ga-
zati szabalyozas tehat versenykorlatoz6 be-
avatkozasokat és vallalatk6zi megallapodaso-
katlegalizal, mert azokat kivonja a versenyjog
hatélya alol, holott més agazatokban az egye-
dileg vizsgaland6 esetkorbe tartoznak. Ez
nem jelenti azt, hogy az agazat teljes verseny-
jogiimmunitast élvezne, de a versenyjogot al-
kalmaz6 hat6sdgnak a tudomasara jutott ver-
senykorlatozasi bejelentést esetrdl esetre kell
megvizsgalnia, hogy az 4gazati szabalyozas
altal lefedett kivételi vagy altalanos verseny-
jogi rendelkezések alapjan vizsgalhat6 eset-
r6l van-e szo.

A GVH csak korlatozott koriilmények ese-
tén ajanlja a horizontalis, kiilondsen az ar- és
piacfelosztast eredményezé Gsszefogasokat,
mert ezeket a versenyjog szigortibban {ildo-
zi. Ezzel szemben ajanlja a versenyjogot nem
sért6 Osszefogasokat, nevezetesen a vertika-
lis megallapodasokat vagy a kisméretd, kis
piaci részesedéssel rendelkez6 véllalkozasok
kozotti horizontalis 6sszefogasokat. Csoport-
mentességirendelet forméajaban amikro-, kis-
éskozépvallalkozasok szereplGi kozotti 6ssze-
fogasok (javulé hatékonysagot vagy koltség-
megtakaritast hozo vertikalis integraci6 és
koordin4ci6) mentesiilhetnek a versenykorla-
tozasra vonatkoz0 tilalmi szabalyok aldl. Erre
szolgaltat példat a német versenyjog is.

Az élelmiszer termékpalyak versenypiaci
jellegzetességei (nincsenek dominans, eréfo-
Iényes helyzett piaci szerepl6k, a piaci struk-
tara kevéssé vagy kozepesen koncentralt)
miatt a versenyjog eszkozrendszere nem al-
kalmas a fellépé koordinacioés problémék,
arvitdk vagy egyéb zavarok kezelésére. Az



18

gazdalkodds - 55. EVFOLYAM - 1. SZAM, 2011

agrariumra az agazati szabalyozés specialis,
a versenyjogi rendelkezéseknél enyhébb sza-
balyokat tartalmaz, ugyanis a kiilon jogsza-
bélyokban leirt eszkézrendszert alkalmaz-
hatjak meghatarozott modon a beavatkoza-
sokra feljogositott szervezetek. Az élelmiszer
termékpélya szerepl6i azonban nem élveznek
teljes immunitast, mert az agazati szabalyo-
z4s ala nem vont teriileteken a versenyjog al-
talanos szabalyait kell alkalmazni az agazati
szabalyokkal 6sszhangban (a mez&gazdasag-
ra vonatkozo szabalyok azonban elsébbséget
élveznek).

A versenykorlatozas tilalma (pl. arkartell,
piacfelosztas — kivéve kvotaszabalyok) azélel-
miszer termékpalya szerepldire is vonatkozik.
A versenykorlatozasi tilalom szabalyai nem
csak a jogi személyiségii vallalkozasokra vo-
natkoznak, de azok szovetségeire, testiilete-
ire is, tovdbba azokra a természetes szemé-
lyekre is, akik gazdasagi tevékenység folyta-
tasaval jelen vannak a piac kinalati oldalan.
A versenytarsak kozotti tiltott versenykorla-
tozas veszélyét novelik az egyes mezGgazda-
ségi és élelmiszer-ipari jellegzetességek (pl. a
termék-homogenitis magas szintje t6bb ter-
mékkorben is), de torvénysértések nagyobb
valdszintiséggel olyan teriileten alakulhatnak
ki, ahol a szerepl6k kisebb szdma, jobb szer-
vezettsége és hosszabb tavi érdekazonossa-
ga hatékonyan fenntarthatd. A versenyjogba
1itkozé, tiltott eszkozok hasznalatanak veszé-
lyét noveli a versenykulttira alacsony szint-
je, a versenyjog kartelltilalmi szabalyainak
elutasitasa.

A versenyjog altalanos szabalyai alapjan
nincsenek érdemi akadélyai a piaci szerepl6k

kozotti koncentracid, illetve vertikalis koordi-
nacio kialakitasanak az élelmiszer-gazdasag-
ban. Egyes dgazati szabalyok alkalmazaséval
is tAmogatjak a mez6gazdasagban a koordi-
naci6s megoldasokat. A versenyjog altalanos
jellegébdl adéddan nem célszerli a mezbgaz-
dasagra vagy mas agazatra vonatkoz6 spe-
cidlis szabalyok versenytorvénybe foglala-
sa, mivel a versenyjog — minden agazatra ki-
terjed6 — kivételi szabalyokkal 6sszhangban
van. Specialis szabélyozas a kereskedelemre
is vonatkozik a magyar jogban, annak figye-
lembevételével, hogy a kereskedelmi vevéi
er§ jogszer( hasznalatanak kimutathat6 el-
nyei vannak joléti szempontbo6l. Tehat nem a
vevli er6 létezése, hanem a visszaélésszertial-
kalmazasatiltott (Gazdasagi Versenyhivatal,
20009).

A kereskedelmi lancok jelentGs piaci,
vev6i erejével vald visszaélésre vonatko-
z6 tilalom tobbéves multra tekint vissza.
Az altalanos szabalyok minden beszallito-
ra és nem kizardlag az élelmiszer termék-
palya szereplGire érvényesek, ezért a vevéi
er6vel rendelkez§ kereskedGkkel szem-
ben a beszallitéi targyalasi helyzet gyenge-
sége nem élelmiszer-specifikus probléma.
Eszabalyokonalapul6konkrétsérelmekettar-
talmazo beadvanyok alig érkeztek az eljarasi
hataskorrel rendelkez6 GVH-hoz kozvetleniil
az élelmiszer-gazdasig szereplGit6l, amely
teljesen érthet6 a gazdasagi kapcsolatok raci-
onalitisat figyelembe véve. Ezért egyre tobb
unio6stagallamban vetédik fel az egyéb forras-
bol szarmazo bejelentések (ombudsman, ér-
dekképviselet), s6t a sajat hataskorben indi-
tott vizsgalatok lehetGsége is.
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