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Eloszo

A vallalati gazdasagi folyamatok ciml jegyzet azzal a szandékkal irédott, hogy
bemutassa a vallalatok/vallalkozasok mikodése soran megjelend legjellemz6bb nem
funkcionalis gazdasagi folyamatok sajatossagait és azok dOsszefiuggéseit olyan, az
alapképzésben (BSc/Ba) résztvevd hallgatoknak, akiknek a kézgazdasagtan nem f6
targyuk. Amiatt viszont, hogy a mostani hallgatok nagy része a tanulmanyok
befejezése utan valamilyen vallalatnal/vallalkozasnal fog dolgozni, ezen ismeretek
legalabb alapszintli elsajatitasa mindenképpen segitséget fog adni gyakorlati
munkavegzésukben.

A jegyzetben foglaltak megértése és elsajatitasa megkodvetel egy bizonyos foku
kbzgazdasagi el6képzettséget, legalabb a makro- és mikrodkonémiai alapfogalmak
és alapodsszefliggések ismeretét.

A jegyzet els6 felében bemutatiuk a legrelevansabb Vvallalateiméleteket, a
vallalkozasok alapvetd feladatait és céljait, azok kildetését és kornyezetét. Ezt
kovetéen tételesen megismerjiuk az egyes vallalkozasi formakat, kitérink a napjaink
globalis gazdasagaban egyre nagyobb teret nyer6 atipikus vallalati formacidkra és
vallalkozasi szerz6déses mikddési formakra. Folytatdsban bemutatjuk a vallalkozas
alapitasanak szubjektiv elemeit, kiemelten foglalkozunk az dnismeret szerepével és
jelentéségével. Relevans volt a jegyzet készitésekor mar mikoédd vallalatok
szervezeti adottsagainak bemutatdsa. A tovabbiakban kisérletet teszink olyan, a
vallalatokkal szembeni elvarasok megfogalmazasara, melyek ugyan nem garanciai,
de feltételei /méretiktdl fuggetlenll/ azok sikeres mikodésének. Ezt kovetben
ratérink a vallalatok mikddése eszkdzeivel és forrasaival vald gazdalkodas és az
arrol készulé informacios rendszer szemléltetésére. Ehhez nem lehetett megkertlni a
hatalyos szamviteli szabalyozas lényeges elemeinek bemutatasat.

Jegyzetink masodik felében pénzigyi (koztlk jovedelmezbségi, hatékonysagi,
tOkeattételi, likviditasi és piaci) elemzést, a vallalkozasok kozterheit valamint a
munkavallaléi jovedelmekre nehezed6 add- és jarulékterheket tételesen, az aktualis
jogszabalyoknak megfeleléen mutatjuk be. Ezt kdvetéen az értékpapirok tipusaival
illusztraliuk azt, hogy a vallalati gazdasagi folyamtok hogyan kapcsolédnak az
ertékpapir piacokhoz. A human er6forras gazdalkodas témaja megkerulhetetlen egy

fenti targyd jegyzetben, ennek fejezetnek a végén ismertetjlk a legfejlettebb



piacgazdasagokban egyre nagyobb teret nyer6 virtualis vallalatok specifikus
munkaerd foglalkoztatasi gyakorlatat.

Jegyzetlink vége felé a vallalati gazdalkodasban megjelené raforditasok és koltségek
kozotti tartalmi klldnbséget, valamint a kalkulaciok és arak formait és jelentéségét
mutatjuk be. Fedezetszamitasokkal szemléltetjik az egy- és tobbtermékes vallalatok
kritikus termelési volumeneinek meghatarozasat. A vallalati gazdasagi tevékenység
vizsgalatahoz szorosan kapcsolodik az Uzleti tervkészités elmélete és gyakorlata,
jegyzetinket ennek bemutatasaval és magyarazataval zarjuk.

A jegyzet tobb esetben tartalmaz az adott témakorhoz tartozé alapfeladatokat és
azok megoldasat, de ezek inkabb csak illusztraciok, az elmélylltebb megértést az

el6adasokat kovetd gyakorlatokon tortéené feladatmegoldasok fogjak el6segiteni.

A Szerz6



1. fejezet — Vallalatelméletek

A Vallalatok létezésének magyarazatara napjainkban tobb elméleti iranyzat is létezik.
Ezekbdl fogja a jegyzet a legrelevansabbakat — igaz csak érintélegesen — bemutatni.
Mielbtt ezekre ratérnénk, néhany bevezetd gondolatot szeretnénk megosztani a
mikrookondémia és a vallalatelmélet dsszekapcsolodasarol.

Ezen jegyzetet megalapozd kdzgazdasagi ismeretekbdl mar kellben ismert az az
allitas, miszerint a gazdasag, mint tarsadalmi létszféra funkcidja az emberi
szikségletek kielégitése, amely az ehhez szikséges eréforrasok korlatozottsaga
mellett valosul meg. A korlatozottsag ténye veti fel az eréforras-felhasznalas
hatékonysaganak kérdését (hiszen ettdél flgg a szikséglet-kielégités lehetséges
mértéke) — az pedig a kdzgazdasagi gondolkodas kezdetei 6ta ismert, hogy a
munkamegosztas, s az ebbdl levezethetd specializacié a hatékonysagnovelés
kulcskérdése. A munkamegosztas magaval hozza az egyes résztvevok kozotti
tevékenységcsere (vagy, mas oldalrdl, a tevékenységek eredményének cseréje)
sziukségességet, s ezen cserék koordinaciéjanak igényét. A tarsadalmi koordinaciés
mechanizmusok két stabil alapvaltozata, a piaci és a szervezeti koordinacié pedig
kifesziti azt a teret, amelyben a koordinacié alapegységei: a piacok és a vallalatok
mikoddnek (Kornai, 1983).

A mikrookondmia az az elméleti keret, amely a fentiekben vazolt koordinacié
modellje, ahol a fogyasztdi szikséglet-kielégitést a piac koordinalja, egyben definialja
az ehhez szikséges javak el6allitasat megvalosito vallalatok magatartasat. Ez a
modell a vallalatot adott termelési fliggvényként definialia. A vallalat a
mikroOkondmiai elméletben azonos elemekbdl allé entitds, amely az atfogd
feltételekbdl levezetett piaci kényszerek kozott végzi tevékenységét. A kuldnbozd
vallalatelméletek kifejlesztéséhez alapul a mikrookondmia szolgal, amely a vallalatok
termeléselméletének szabalyszerlsegeit is vizsgalja.

Miképpen azt (Chikan, 2014:916) megfogalmazza ,Mint ahogy a vallalatnak, de az
uzleti vilagnak, az Uzleti tevékenységnek sincs atfogé elmélete. Az Uzeti
(gazdalkodastani) tankonyvek a vallalatok lényegét, mikddését a kdzgazdasagtan
mellett kilonb6z6 orientacioju és szintl tarsadalomtudomanyok fogalmi rendszerére
és elméleti konstrukcidira tamaszkodva irjak le. A vallalat ekkor az emberi

szukséglet-kielégitésben kulcsszerepet betoltd Uzleti vallalkozas szervezeti kerete,



amelyet az alapvetd céljaval (fogyasztoi szikséglet-kielégités nyereség elérése
mellett) definidlunk. Az igy értelmezett vallalatnak egyszerre, egyazon folyamatban
kell értéket teremtenie a fogyasztd és a tulajdonos szamara — ehhez megfeleld
stratégiaval kell rendelkeznie, amely hosszitavon fenntarthatd novekedést tesz

lehetbévé szamara, a piaci verseny keretei kozott”.

1.1. Relevans vallalatteodriak

A globdlis szinten tapasztalhatd gazdasagban az lathatjuk, minden esetben két
intézmény egyltt végzi mindennemi tranzakcié koordinalasat és, hogy mikor,
milyen modon, az dontéen az adott helyzetben szikséges és elérhetd informaciétol
flgg. Piaci mechanizmus esetén az ar az informacié hordozoja. A szervezetek /igy a
vallalatok/ létrejottét is jelentés részben az informacids problémak megléte indokolja.
A kuldnbdzd vallalatelméletek kialakulasa is tobbé-kevésbé ezekre az informacids
nehézségekre vezethetbk vissza.

A legrelevansabb (1)-(7) vallalatelméleteket (Chikan, 2014) vazlata alapjan mutatjuk

be, melyek a kovetkezOok:

A vallalati magatartas elmélet szerint az emberek annak érdekében csatlakoznak a
vallalathoz, hogy szikségleteiket magasabb szinten elégitsék ki, mintha nem
csatlakoztak volna. A szervezethez val6é csatlakozaskor tudjak, hogy szukséglet
kielégitésuk csak bizonyos hatarok kozott valosulhat meg, s igy céljuk az, hogy
bizonyos szint feletti mértékben sikeriljon sziikségleteiket kielégiteni. Ezt a szintet
aspiracios szintnek nevezzik. A szikséglet-kielégités mértéke nem lehet tartésan az
aspiracios szint alatt, mert kilonben az illetd érintett kilépne a szervezetbdl.

A Véllalat magatartasi elméletében tehat a vallalatnak, mint egésznek nincs célja,
csak a benne résztvevbknek. A magatartasi elmélet négy fontos kiindulépontban

kulonbozik a standard mikrookondmia vallalatelméletétd!:

a vallalatot nem cselekvl egészként, hanem az érintettek koaliciojaként fogja fel;

— nem egyetlen célt, hanem sokaknak a jelenlétét feltételezi, ennek megfeleléen
optimalizalas helyett kielegit6 megoldast keres;

— feltételezi, hogy az informaciéhoz jutasnak és az informacid felhasznalasanak

koltsége van;

— adontéshozokrol racionalitas helyett korlatozott racionalitast tételez fel.
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Fentiek miatt a dontési alternativak kiértékelésekor azt veszik figyelembe, hogy az
érintettek aspiracios szintjei teljesllnek-e, ha igen, akkor az alternativa elfogadhato.

Az elmélet szerint az emberek a korlatozott racionalitas alapjan dontenek, mivel a
vallalati dontéshozatal soran el6allé alternativak tdl bonyolultak, hogy egyszerre
atlathatok és kezelhet6k legyenek. A korlatozott racionalitds a dontéshozénak az a
tulajdonsaga, hogy habar szandéka szerint raciondlis, informacio-feldogozé

kapacitasanak behataroltsaga miatt ezt csak korlatozottan tudja érvényesiteni.

A megbizé-ugynok kapcsolata abbdl a felismerésbdl indult ki, hogy napjainkban a
vallalatok tobbségénél a tulajdonos (megbizd) és a menedzsment (az Ugynok)
funkcidi szétvalnak. Ez kulonb6zd eérdek-Utkozésekhez vezethet, mivel bar a
dontéseket a menedzsment hozza, a profit nagy részét mégis a tulajdonos kapja.
Lényegi problémat okozhat az is, ha a tulajdonos nem tudja érdemben ellendrizni a
menedzsmentet, igy azok a tulajdonos érdekeit csorbithatjak, annak ellenére, hogy a
tulajdonosok éppen sajat érdekeik képviseletével biztak meg. Az alapvetd problémat
az informaciés aszimmetria jelenti, mivel a menedzserek tobbet tudnak a
vallalatrél, mint a tulajdonos. Ennek ellenére a tulajdonos és a menedzsment mégis
képes egyuttmikodni, mivel a menedzserek oOnérdek érvényesitési torekvéseit a
tébkepiac szabalyozza, amely informaciét szolgaltat a tulajdonosoknak a menedzseri
tevékenység megitélésére. A masik korlatozd tényez6 a menedzserpiac, ahol a
menedzserek versengenek a jobb, jelentésebb vallalatok vezetéi pozicidinak
megszerzéséert és ebben a versenyben a tulajdonos rovasara torténd
onérdekkovetés nem szamit jo pontnak.

A megbizd-ugynok elmélet (agency theory) a tranzakcios koltségek elméletének a
tovabbfejlesztett valtozata (Mike, 2014). A tranzakciorél a megbizasra, azaz a
szerzOdéskotésre helyezi a hangsulyt. Minden tranzakcio két fél kozott jon létre — a
két actor a megbizd és az Ugyndok melyek kozott a megallapodast a szerz6dés
rogziti. A szerz6d6 partnerek lehetnek munkaaddé — munkavallalo, eladd — vevd,
vezetbk — beosziottak stb. Az Ugynoktdl elvarjak, hogy bizonyos feladatokat jobban,
hatékonyabban oldjon meg, mint a megbizéja. A megbizas vagy szerz6dés mindkét
fél jogait és kotelezettségeit rogziti. A megbizé tisztdban van azzal, hogy mit varhat
el, mig az ugynok tudja, mit varnak el téle. A szerz6désben rogzitett kotelezettségek
teliesitése konnyebben meérhet6. A jutalmazas vagy dijazas mindig a teljesitmény

vagy eredmény fuggvénye lesz.



Az Ugynok elmélet harom alapgondolatra épul:

— A szervezetet szerz6déselméleti koncepcio szerint értelmez.

— Ebben a magatartdasi modellben az egyének céla az egyedi
haszonmaximalizalas, mikdzben informaltsaguk kulonb6z6, az érdekeik és
kockazatviselési hajlandosaguk is kulonbozd. E feltételhez kapcsolodik az a
feltevés, hogy a résztvevbk raciondlisan viselkednek, és ugyanezt varjak el
szerz6dé partneruktdl is.

— A modell feltevése szerint az optimalis cselekvés az Ugynok koltségeket is
figyelembe veszi.

Az ugynok elmélet a szervezeteket é€s azok kornyezeti kapcsolatait szerzb6dések
haldjaként tekinti, amelyeket a szerz6d6 felek a gazdasagi cseretevékenységuk
szabalyozasa vegett kottetnek. llyen szerzddések lehetnek: veételi, szallitasi, bérleti,
lizing-, biztositasi, munkaszerz6dés stb. A szerz6dések természetesen nem
térhetnek ki minden lehetséges nem vart kovetkezményre, eseményre ezért, hogy az
esetleges negativ kovetkezményeket minimalizaljak kulonbdzd ellendrzb, 6sztdnzd
és informacids mechanizmusokat vesznek a szerzddés feltételei kdzé. Az Ugyndk
elmélet kdzéppontjdban a megbizd Ugyndk probléma és az 6 érdekellentétikbdl
adédd koordinacids igény all, mely igényt az 6szténzd, ellenérzd és informaciés
mechanizmusok hivatottak kielégiteni.

Az Ugynok probléma lényegi alapja a megbizé és ligynok érdekkiilonbsége és

aszimmetrikus informacié eloszlasa. Az Ugyndk Aaltaldban szélesebb kori

informacidkkal rendelkezik, arrél mennyire elhivatott a szerz6désben rogzitett feladat
elvégzésében, mennyire felkészllt és elkotelezett a feladattal szemben. A megbizd
nem vagy csak nagyon koltségesen, kulonb6z6 megfigyeld rendszerek segitségével
tudja ellendrizni az ugynok tényleges teljesitményét. Ez a tény az Ugynok szamara
lehetbve teszi a teljesitmény csokkentését. Ennek a teljesitmény visszafogasnak az
elkerllése érdekében alkalmaz a megbizd kllonféle 06sztonzéket, amelyek
segitségével az UgynOk részesedik az eredménybél. Az Ugyndk probléma
megoldasaban segit tovabba a hatékony informaciés rendszerek alkalmazasa,
melyek segitk a megbizét, hogy az informacié hianybol addédd hatranyat
minimalizalia. Az informacidés rendszerek folyamatos javitasat, karbantartasat
szolgaljak példaul az ugynok elszamolasi kotelezettségének szigoritasa, a koltség-
elszamolasi rendszerek alkalmazasa és a teliesitmény 0sszehasonlitas modszerének

alkalmazasa. Az ugyndk elmélet kozponti kérdése napjainkban, hogy hogyan lehet a
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nagy szervezetek esetén az Ugynok — megbizd problémat kezelni, amikor a
tulajdonosok és a menedzserek személye egyaltalan nem egyezik meg egymassal.

A megbizd és a menedzseri funkciok szétvalasa a leginkabb a nyilt
részvénytarsasagok esetében foghatdé meg, ezért az empirikus vizsgalatok is
ezekre a vallalatokra koncentralnak. A kutatdsok fontosabb megallapitasai: Az
ugyndkok rakényszerlinek, hogy a vezetett cég (megbizd) érdekeit figyelembe véve
tevékenykedjenek, mert a menedzserek munkaerfpiacan a menedzserek
.<arfolyamat" azt hatarozza meg, milyen eredményt értek el eddigi munkahelyeiken. A
menedzsereket ugy is elkotelezetté lehet tenni a céggel szemben, ha résztulajdont
adunk nekik, igy a tulajdonos szempontjait inkabb figyelembe veszik déntéseik soran.
A neoklasszikus mikrookonomiai vallalat modellhez képest az Ugynok elmélet a
valésaghoz jobban igazodo alapfeltevésekbdl indul ki akkor, amikor figyelmet szentel
a tokéletlen és aszimmetrikus informacié eloszlasra, az Ugynokok kullonféle
teliesitmény-csokkentd praktikaira és a cserekapcsolatok ugynokkoltségeire. Mégis
az ugynok elmélet zsakutcaba kerult, mert az UGgyndk koltségeinek
szamszerUsitésére nem tudott még modellt alkotni, ennek hianyaban az elmélet nem

tudja meghatarozni a megbizd haszonmaximalizalasi pontjat, értékét (Keiser, 1995).

A Coase altal kifejlesztett tranzakcios koltség elmélet szerint nem csak a termelés
jar koltséggel, hanem a szerepl6k kozotti tranzakciok is. Ez a koltség egyrészt az
arakrél szerzett informacid elérésének és kiértékelésének koltsége, masrészt a
szereplOk kozotti megallapodas (szerz6déskotes) koltsége. Ebbdbl kdvetkezik, hogy a
szereplbknek hosszu tava kapcsolatra érdemes tdrekednitk, amellyel csékkennek az
emlitett koltségek.

Ez az elmélet nagyszamu és kulonbozd tipusu jelenségekre kinal magyarazatot egy
viszonylag egyszerii és alapvet6 elv segitségével, amely szerint a szereplék a lehet6
legkisebb raforditassal probaljak tranzakcidikat lebonyolitani. A tranzakciés
koltségek elmélete abbdl a feltevésbdl indul ki, hogy azok a gazdasagi szervezeti
formak maradnak fenn, amelyek hatékonyabban allitiak el6 termékeiket. Az elmélet a
foglalkozasi viszonyok 6sszehasonlitd, mikroszintli elemzésénél két iranyban indul el.
Egyrészt két magatartasi elvet fogalmaz meg a szerz8dések jellemzdirdl:

a) a gazdasagi szereplék csak korlatozottan képesek biztositani tranzakcioik

hatékonysagat és racionalitasat (vagyis atfogd szerz6dés nem létezik, és a

11



szervezetek megprébalnak a lehet6 legtakarékosabban gazdalkodni tranzakciés
koltségeikkel);
b) a szerepl6k készek a megalkuvasra.
A korlatozott racionalitas ez utdbbi miatt vet fel problémakat.
Masrészt az elmélet feltételezi, hogy a tranzakcidk harom szempontbdl kuldnboznek
egymastol. Ezek: a bizonytalansag (amely magas foku, amikor az eléallitott termék
minbsége és/vagy mennyisége nehezen mérhetd); a gyakorisag; és a toke sajatos
vonasai. Az elmélet szerint minél nagyobb a téke specifikussaga, gyakorisaga és
bizonytalansaga, annal inkabb hierarchizaltak a szerz6dések, szemben a piaci
tipusuakkal. Minél nagyobb a piacon a bizonytalansag, annal nagyobb lesz az
opportunisztikus magatartas kialakulasanak valosziniisége és alacsonyabb a piac
hatékonysaga; ennélfogva egyre n6é az igény a tranzakciok belsévé tételére iranyuld

szabalyozasi strukturak irant (Wiliamson, 1985).

A piacorientacio elméleti alapjaul szolgalé eroforras alapu vallalatok téziseinek
alapja az, hogy a vallalkozasok kulénb6zd eréforrasokkal rendelkeznek es ezek
felhasznalasara vonatkozd képességekben is eltérmek. Az erdforrasok és ezek
felhasznalasanak eltérése ad magyarazatot arra a tényre, hogy mas-mas vallalatok
mas-mas versenyelénnyel rendelkeznek. Amelyik vallalat olyan er6forrassal
rendelkezik, amelyik még nincs a piacon, vagy nehezen masolhatd, versenyel6nyre
tesz szert. Az elmélet valaszt ad arra a kérdésre, hogy miért eltéréek a vallalatok
tulajdonsagai.

Az elmélet megalkotojanak (Barney, 1991) eréforras alapu szemlélete abbdl indul ki,
hogy a vallalatok stratégiai viselkedését nem a piaci poziciok hatarozzak meg,
hanem ennél sokkal fontosabbak a vallalat altal birtokolt eréforrasok. A vallalat
versenyképességeét azonban stratégiai értelemben nem pusztan az er6forrasok
halmaza, hanem a stratégiai er6forrasok mennyisége és milyensége hatarozza meg.
Akkor valhat egy eréforras stratégiaiva, ha bizonyos specialis feltételeknek megfelel.
Barney négy feltételt fogalmaz meg az eréforrasokkal szemben: ennek értelmében
csak azok az erbforrasok képesek a vallalat szamara versenyel6nyt kialakitani,
melyek értékesek, ritkak, nem helyettesithetok és tokéletlenil masolhatok. A
koncepcié elsé lancszeme az értékes erbéforras. Ennek értelmében csak akkor
szamithat egy vallalat versenyel6nyre, ha az altala birtokolt eréforras értekes. De mit

jelent az értékes kitétel? Barney megfogalmazasa szerint az az er6forras értékes,
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mely lehetbvé teszi a vallalat szamara, hogy javitsa vele eredményességét, azaz
alkalmas  koltségcsokkentésre, veszélyek mérséklésére, vagy lehet6ségek
megragadasara.

A versenyképesség eléréséhez szikséges még, hogy a vallalat eréforrasa ne csak
értékes legyen, hanem ritka is. A versenyel6ny definicié szerint azt jelenti, hogy olyan
értékteremtd stratégiat folytat a vallalat, melyet mas versenytars nem tesz. Ebbdl
fakaddan csakis akkor lehet versenyelényben a vallalat, ha ezzel az er6forrassal nem
rendelkeznek azok a versenytarsak, akik hasonld stratégiat folytatnak. Nyilvanvalo
kovetkeztetésként adodik, hogy ha egy eréforras a tobbi vallalat rendelkezésére all,
akkor, az nem lehet versenyel6ny forrasa, legfeliebb hianya versenyhatranyt okozhat.
Barney harmadik feltétele egy er6forrassal szemben, hogy az ne legyen
helyettesithet6. A szerzd a formalis tervezési rendszer és a tehetséges vezetd
példajat hozza fel, melyben ramutat, hogy a két eltér6 eréforras ugyanazon
eredmeényt produkalja, ilyen értelemben nem tesz versenyelbnyre szert a tehetséges
vezetbvel rendelkez6 cég azokkal a versenytarsakkal szemben, akik hasonlo
hatékonysagra képes formalis tervezési rendszerrel rendelkeznek. Barney megjegyzi
ugyan, hogy a helyettesithetéség mindig fokozat kérdése, azaz hogy mennyire képes
az egyik er6forras a masik szerepét betdlteni. Ha az imént emlitett harom jellemzé
igaz egy vallalati er6forrasra, akkor az legalabb rovidtavon képes versenyel6nyt
garantalni a tulajdonosanak. Konnyen belathatdé mar-mar evidenciaként kezelhet6,
hogy mit jelent gazdasagi szempontbdl az, ha egy vallalat rendelkezik egy értékes,
ritka és nem helyettesithetd termelési tényezdvel. Ez az egyszer( 6sszefuggés adja
az elmélet népszerlségét. A potencialisan értékes azt jelenti, hogy képes az
er6forras gazdasagi érték elballitasara, a ritka és nem helyettesitheté kitétel pedig
azt jelenti, hogy mas jelenleg nem képes ezt megtenni. Ha ezek a feltételek
egyluttesen fennallnak, akkor a vallalat versenyelbnyre tesz szert a piaci
versenytarsakkal szemben. Az elmélet azonban azt is allta, hogy a
versenyképesseg és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat csak sztochasztikus
jellegl, azaz a versenyelény nem eredményez automatikusan magasabb pénzugyi
jovedelmezdséget, mivel az eréforras tulajdonosai a létrehozott gazdasagi érték egy
részét Kisajatithatjak, a menedzsment és az alkalmazottak alkuerejuknél és
informaciés monopdliumuknal fogva nagyobb részét képesek a gazdasagi
jaradéknak kisajatitani, mint részvényesek, akik igy csak maradék elven részesulnek

a jaradékbol.
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Az érintettek (stakeholder) tedridja szerint a vallalat egy kozvetit6 eszkdz a
gazdasag és a tarsadalom kilénb6z6é csoportjai érdekeinek dsszeegyeztetésére. A
vallalti érintettek kulonb6z6 érdekbdl és célbol csatlakoznak a szervezethez (a
tulajdonos célija a profit szerzés, munkavallalé céla a méltanyos bér, stb.). A
szereplOk céljaik elérésének a szintere a vallalat.
A stakelholder analizis, azaz az érintettek elemzésének alapgondolata abbdl fakad,
hogy minden szervezet a mikodése soran szamos tarsadalmi csoporttal kerdl
kapcsolatba, amelyek hatnak a szervezet mikddésére, illetve olyanokkal, amelyre
hat a szervezet mikodése (Freeman, 1984). Ezért amikor egy feladat megoldasaval
kapcsolatos dontések elétt all egy vallalat/szervezet, ezeket a hatasokat figyelembe
kell venni. Stakeholderek = érintettek: tehat mindazok a személyek vagy csoportok,
akikkel a szervezet lényeges, tartés és kolcsonos kapcsolatban all, akiket
figyelembe kell venni a szervezeti célok elérésében, és akik részvétele s tamogatasa
kritikus a szervezet mikodésének sikerében: mindenki, akinek érdeke fliz8dik a
szervezet mikodésének sikeréhez vagy bukasahoz. Az érintettek kore még
kisvallalkozas esetében is igen tag lehet. Stakeholder analizis célja egy szervezeti és
személyi stratégiai térkép kidolgozasa. A kilonb6zd érintettek valamint az altaluk
leginkabb befolyasolt kérdések kozotti kapcsolatrendszer felvazolasa.
Kik lehetnek az érintettek? Ahhoz, hogy az érintettek korét minél teliesebb mértékben
meg lehessen hatarozni, célszerli megkulonbdztetni belsé és kllsé érintetteket. A
belsé érintettek valamilyen jogviszony keretében a szervezethez tartoznak.
Altaldban kiilénb6z6 érdekekkel rendelkeznek, amelyek eltérd tdrekvésekben
nyilvanulnak meg. Ezen eltér6 torekvesekbdl bonyolult szervezetszocioldgiai
folyamatokon keresztil alakulnak ki a szervezet céljai. Kozéjuk tartoznak: a
tulajdonosok, a vezetdk, menedzserek, és az alkalmazottak. A kilsé érintettek
jelentik azt tamogatast vagy éppen korlatot, amely feltételrendszer keretei kozott
mikodik a szervezet. Hosszabb tavon jelentds hatasuk van arra, hogy a szervezet
hogyan tudja megvaldsitani kit(zott céljait.
KUlsé érintettek els6sorban a kovetkezbk lehetnek:
— A fogyasztok a szervezet .fenntartdi”, hisz az 6 szikségletik kielégitésére jon
letre a szervezet. Az 6 magatartasuk, visszajelzésuk az altalunk termelt
termékekkel, illetve nyujtott szolgaltatdsainkkal kapcsolatban, a leghitelesebb

ajanlas a mikodésunk eredményessegérol.
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— A szilliték szamara a vallalatok a fogyasztok, hisz 6k latjagk el a vallalatokat
azokkal a termelési tényezdkkel, inputokkal, amelyek nélkil azok nem tudnanak
el6allitani a javakat, megvalositani célkitizéseiket. A szallitok kozé soroljuk a
hitelezbket is, mivel a kdlcs6ndk szintén az erdforrasok kdrébe tartoznak.

— A versenytarsak a vallalat mikodéséhez hasonld célbdl létrejovo szervezetek.
Ezért ezek is els6sorban ugyanazokat a fogyasztokat célozzak meg termékeikkel,
szolgaltatasaikkal, mint mi. Azon a piacon, ahol egészséges verseny uralkodik, a
kompetitiv magatartas nagyban hozzajarulhat az innovaciéhoz, a fejlédéshez.

— A Kkozponti és helyi kozigazgatasi intézményekkel valdo kapcsolat elemzése
szintén hozzajarulhat a szervezet eredményes mikodéséhez. Vannak hatdésagok,
amelyekkel a vallalkozasok agazati hovatartozastol fuggetlenul egészen biztosan
érintkezésbe  kerllnek  (adohivatal, helyi ~ 6nkormanyzatok, stb.). A
vallalkozasoknak szamos a torvényben elirt intézkedést végre kell hajtaniuk (pl.
tlzvédelem, kdérnyezetvédelem).

— Egyéb nem allami szervezetek, mint példaul fogyasztéi érdekvédelmi csoportok,
vallasi kozosségek, kornyezetvedelmi mozgalmak, stb. A kilonbozd eérintettek
nemcsak egy, hanem tdbb szerepet tdlthetnek be egy iddében. Példaul a
szervezetben dolgozé munkatars (belsd érintett) megjelenhet a szervezet

érintettjei kozott, mint fogyasztd, azaz kllsé érintett.

Az evolucionista vallalatelmélet téziseinek fébb jellemzbi a kovetkezbk: (1) az
elemzés dinamikus, célja a valtozas magyarazata, (2) a magyarazat egyrészt azokra
a sztochasztikus /statisztikai valdsziniségen alapuld/ jelenségekre vonatkozik,
amelyek a kérdéses populaciok Uj valtozatait létrehozzak, masrészt azokra a
mechanizmusokra, amelyek szisztematikusan rostaljak a meglévé valtozatokat.
Hangsulyozzak, hogy az evoliciés kdzgazdasagtanon nem a biolégiai analogiakat
explicit modon alkalmazé iranyzatokat kell érteni, hanem az altalanos evolucios
elmélet kozgazdasagi alkalmazasarél van szo. Evolucidés keretbe épitik be az
innovacié fogalmat (variaciok); a vallalatot, mint relative valtozatlan rutinokon feléplé
informacidatorokitd egységet targyaljak (gén); a piaci verseny pedig a szelekcios
mechanizmusnak az analdgidja.

A szerz6k modellignek alapgondolatat egy dinamikus sztochasztikus rendszer adja,
amely a kovetkez6képpen mikodik: Adottak az iparagban mikodd vallalatok

rutineljarasai, valamint tékeallomanya. Minden vallalatnak vannak dontési szabalyai,
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amelyek meghatarozzak a felhasznalt inputokat és outputokat. Ezek utan a piac
kialakitia az arakat, és adott lesz minden cég profitja. Kielégité profit esetén a cég
nem valtoztat dontési szabalyain. Ha a profit a vallalat szamara nem kielégitd, a
vallalat Uj rutineljarasokra kivan szert tenni. Ezek felkutatasa (search) utanzas vagy
innovacié révén lehetséges. Ha sikertelenség esetén a vallalat nem tud uj rutinokat
szerezni, akkor a piaci versenyben elbukik. A te6ria megalkotéi elméletében a vallalat
tehat olyan egység, amely képes uj rutinok szerzésére, azaz tanulasra, és
szervezeti jellemzbi is fontosak. Ugyanakkor korlatozott racionalitassal bird, nem
profit maximalizalasra, hanem kielégitd profit elérésére torekvd szervezetekrél van
sz06 (Kiss, 2005).

A halézatelmélet szerint a vallalatok egy Uzleti halézat tagjai, amelyben sok aktiv és
heterogén vallalat kerll interakcidba, kdlcsonhatasba egymassal, megoldast keresve
kllébnb6z6 problémaikra. E megkdzelités egyik fontos folyomanya a haldzati
menedzsment szempontjabdl, hogy ezek a kozosen Iétrehozott megoldasok
feltehetéen hatnak a halézatban 1évé mas vallalatokra is.

A \Vallalatoknak korlatozott a mérlegelési lehet6séguk a cselekvésben vagy a
flggetlen stratégia kialakitasaban. Cselekvéseik eredményét nagyban befolyasoljak
a velik kapcsolatban lév6k hozzaallasa és cselekvései. Az egymastol kdlcsondsen
fuggdé vallalatok  kozotti  interakciokban  parhuzamosan jelen vannak az
egyuttmikddés, a konfliktus, az integracié és az elkllonllés bizonyos elemei. Egy
vallalat halozatban betoltott helyzetét a kapcsolatainak telies halmaza hatarozza
meg, mely a tble eltér6 helyzetben lévé mas vallalatokkal valo interakcidk soran
alakul. A kolcsonds fuggbségbdl kovetkezik, hogy egy kapcsolat menedzselése
lényegében hasonld mindkét résztvevd vallalat szamara.

Egyetlen vallalathak sincs meg 6nmagaban a szikséges eréforrasa, képessége,
illetve technoldgidja az igények Kkielégitéséhez vagy az esetleges problémak
megoldasahoz. Vagyis a vallalat fugg a beszallitdk, a kdzvetitd kereskedbk, a vevok,
s6t a versenytarsak képességeitdl, eréforrasaitol, cselekedeteitél és szandékaitdl is.
Mindennek egy fontos kovetkezménye, hogy a halézatban kialakul a kapcsolatok
strukturaja, hogy hozzaférést biztositson mas vallalatok eréforrasaihoz.

Egy ilyen halézati struktura vallalatokbdl és a koztuk lévé kapcsolatokbdl all. Egy
halézat nem szlkithet6 le azon vallalatok csoportjara, melyek kapcsolatban allnak

egyetlen adott vallalattal, s6t még azokra sem, melyek e csoport tagjaival allnak
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kapcsolatban. A halézat nem egyszerlien azoknak a vallalatoknak az 0sszessége,
amelyekkel egy adott vallalatnak formalis vagy informalis megallapodasa van
valamilyen egyuttmikodésrol. A vallalatot korulvevé halozatot nehéz definialni és
lehatarolni, mivel annak nincs objektiv hatara (Hakansson, 2010).

A vallalat-elméletek mikrodkondmiai eredetét mutatja az alabbi abra:

magatartdselmélet
March-Simon (1958)
érintettelmélet ertforrés alapu elmélet
. Freeman (1984) Wernerfelt (1987)
megbizé-ligyndk elmélet \ A villalatok evolticids eimélet
Jensen-Meckling (1970) | agazdasagi élet nem egyformak; Nelson-Winter (1982)
szerepldi korének az eréforrdsok
\ kiszélesitése differencidlnak
t tranzakcids koltség elmélet 2 f’f’"'lf‘;h‘?u‘k halézatelmélet
Coase (1 Elvalik v Hakansson, Snehota (198
i _(;9_3?) a tulajdonos feloldasa £ 4£9 91
és a menedzser. Az egyedi villalat
helyett a populdcié
Az alkalmazkodas kerdl fékuszba
nem azonnali A vdllalat csak
és nem surlédasmentes. halozataval egyutt
értékelhetd.

a mikrookondmia vallalatelmélete

1. sz. abra: Vallalatelmélet szarmaztatasa a mikrookonémiabadl.
Forras: Chikan (2014)

A vallalatelméletekkel szoros kapcsolatban allénak veéljuk, ezért kilon kiemelésre
érdemesnek tartjuk még a tulajdonjog vallalati tézisét. A tulajdonjogok elméletének
(property rights theory) kozéppontjaban (Keiser, 1995) szerint a tulajdonjog
intézménye all, amely rdgziti, hogy milyen mddon rendelkezhet a tulajdonos azok
felett az er6forrasok felett, amelyre a jogosultsaga vonatkozik. A tulajdonjogok
elméletének harom alapfeltevése van:
— Az egyének sajat hasznuk maximalizalasara torekszenek, mind materialis
értelemben (fogyasztas, jovedelem), mind immateridlis értelemben (hatalom,

nyugalom, onmegvalositas).
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— A tulajdonjogok koncepcidja szerint az adott jogrendben érvényesulé szabalyok
rogzitik, hogy ki, milyen eréforrast, mikor, milyen formaban és mértékben
hasznalhat legitim médon.

— A tulajdonjogok specifikalasa, atruhazasa és érvényesitése (tranzakcids)
koltségeket okoz.

A tulajdonjogok elmélete négy jogot kulonboztet meg, ezek: a hasznalat joga, a
jovedelmek megszerzésének és megtartasanak joga, a dolgok formajanak vagy
lényege tulajdonsaganak megvaltoztatasahoz valé jog és a felsorolt tulajdonjogok
részének vagy egészenek atruhazasi joga.
A tulajdonjogok elméletének egyik f6 mondanivaléja az, hogy a cselekvék adott
intézményi keret feltételek mellet az eréforrasok hasznalatanak az a formajat fogjak
valasztani és olyan tulajdonjogi struktirat fognak kialakitani, amely a nettd
hasznukat maximalizalja. A tulajdonosi jogok elmélete elsésorban empirikus
vizsgalatok eredményeit feldolgozva teljesedett ki. Az elmélet megjelenésekor
tobbnyire a kilonb6zd tulajdonformak elemzésével foglalkoztak, kiemelten vizsgaltak
a magan és a kozosségi tulajdon kulonbségeit, jellegzetességeit. A kdzosseqi
tulajdont nem lehet ugy haszndlni, hogy masokat kizarjanak a hasznalatabdl, és a
tulajdonjogok nem ruhazhatok at. Fontos megallapitas, hogy ,azokat az
eréforrasokat, amelyek kdzdsségi tulajdonban vannak, és amelyek hasznalatat nem
korlatozzak (pl.: vadaszteruletek, fold, t6ke), intenzivebben hasznaljak, mintha ezek
magantulajdonban lennének." Azért, hogy a kdzdsségi tulajdont megvédjék a gyors
kizsakmanyolastol, a tulajdonosok gyakran alltanak fel a hasznalatot korlatozd
szabalyokat (pl.: vadaszszezon, zsakmanyra vonatkoz6 kvotak vagy termelési
technoldgiai elbéirasok) vagy magantulajdonna alakitjak a k6zosségi tulajdont.

A tulajdonjogok elmélete kiemelten foglalkozik még az allami tulajdonban Iévé

vallalatok és az allamilag szabalyozott vallalatok jellegzetességeivel. A tulajdonjogok

elméletének képvisel6i arra a kérdésre is keresték a valaszt, hogy miért léteznek

vallalatok, amikor az altaluk is elfogadott és uralkod6 neoklasszikus felfogas szerint a

piac a leghatékonyabb allokaciés mechanizmus. A kérdésre Coase abban latta a

magyarazatot, hogy a tranzakciok internalizalasaval (a vallalat szervezeti keretein

belllre torténd bevonasaval) bizonyos koltségek megtakarithatok, s igy a piaci
cserénél a vallalati gazdalkodas hatékonyabbnak mutatkozik. A vallalaton belli
szerz6dések azért olcsobbak és gyorsabbak, mert nem kell minden egyes

tranzakcidéhoz informaciét gydjteni és elemezni a kinalatra és az arakra vonatkozoan,
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és nem kell egy-egy szerz6dés kapcsan alkuba bocsatkozni. A belsé informacidk
azonnal rendelkezésre allinak.

Miként azt (Lukacs, 2005) megallapitia, amennyiben O6sszehasonlitiuk a klasszikus
mikrodkondémiai vallalat felfogassal a tulajdonosi jogok elméletét, megallapithatjuk,
hogy a vallalat, mint fekete doboz megkdzelitéssel szakitott ez az elmélet és elismeri,
hogy a vallalat eltéré célokat és érdekeket kovetd egyénekbdl all. Valamint a
vallalat mar nem irhatdé le egy egyszerl termelési fuggvénnyel, hanem azt

szerz8désekkel megalapitott és mikddtetett intézményként fogja fel.

19



2. fejezet — A vallalkozas és vallalat fogalma, szerepei és

kiemelt céljai

Amint azt az el6zd fejezetben mar emlitettlk, a vallalatnak nincs mindent atfogé
elmélete. Valdjaban tehat egészen pontosan, teljesen egzaktul nem tudjuk
megfogalmazni azt, hogy pontosan mi is a vallalat. Az el6zd fejezetben 6sszesen
nyolc vallalatelméleti megkdzelitést mutattunk be, ezen elméletek szintetizalasaval
azonban még ados a kdzgazdasagtudomany. Annak érdekében, hogy a vallalatrol —
mint entitasrol — targyi ismereteket és logikai 0sszeflggéseket tudjunk nyujtani a
hallgatéknak, rogziteni szikséges bizonyos formalis ismeretanyagot. A fejezetben

foglalt ismeretek alapjat llés (2014) anyaga képezi.
2.1. Vallalkozas

A vallalatok a gazdasagi élet fontos szerepléi. A vallalat fogalma a gazdasagi

vallalkozasbdél vezetheté le. A gazdasagi vallalkozas kifejezés maga is tobbféle

jelentéssel bir. Jelzett fénévként olyan gazdasagi és jogi egységet jeldl, mely

haszonszerzési célbdl folytat termeld tevékenységet. Tevékenységként értelmezve

valamely gazdalkodo egység létrehozasat és/vagy mikodtetését jelenti. A vallalat

fogalmaval val6 részleges atfedés szempontjabdl a fénévi értelmezésnek van

jelentésége.

A termelés kifejezést — itt és a tovabbiakban — szélesebb értelmezésében hasznaljuk:

a termelés az a folyamat, melynek révén a gazdasagi vallalkozas inputjai

outputokka alakulnak at. Az outputot, vagyis a termelési tevékenység

végeredmeényét — altalanos értelemben — terméknek nevezzik.

A gazdasagi vallalkozasoknak vannak olyan altalanos elemei, melyek minden

vallalkozasban megtalalhatéak, (Old-Shafto, 1990) szerint mindenneml gazdasagi

vallalkozas az alabbi négy f6 elembdl tevédik dssze:

1. Meg kell hozni a harom legfontosabb dontést a kdvetkezé kérdésekben: Mit, Kinek
arészére és Hogyan allitsunk el6?

2. Biztositani kell a termelés élémunka, téke, informacio és egyéb input igényét.

3. Az ertforrasok megfelelé Osszerendezése is szikséges (koordinacio és

szervezes).
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4. Kockazatvallalas. A vallalkozas kockazattal jar, ami f6leg az abbdl fakado
kockazatra vonatkozik, hogy az er&forrasok biztositasa, illetbleg a koltségek
felmerllése megel6zi a piacon valé megjelenést és a bevétel realizalasat.

Az els6é pontban jelzett harom 6 dontés meghozatala megadja a vallalkozas Iényegi

jellemzéit. A ,Mit?” és a ,Kinek a részére?” kérdés lényegében a volumen

nagysagrendjét is meghatarozza. A “Hogyan” a technolégiara vonatkoz6é dontést
jelenti. Figyelemre méltd, hogy a masodik pont a biztositand6 eréforrasok kozott nem
nevesiti az anyagot, illetleg az alapanyagot. Ez abbdl a szempontbdl helyénvalonak
tekinthetd, hogy a szolgaltatasok egy jelentés részénél ez a fajta eréforras-igéeny
alacsony részarannyal szerepel. Az er6forrasok Osszerendezése is alapvetd
vallalkozasi elem, melyet a legegyszeriibb gazdasagi vallalkozas esetén is meg kell
oldani. Negyedik vallalkozasi elemként a kockazatvallalas kovetkezik, talaléan
ramutatva a gazdasagi vallalkozasok kockazatanak a természetére: A vallalkozasnak
egy adott kinalattal kell megjelennie a piacon. Ez a megjelenés el6zetes kiadasokat
igényel, melynek a konkrét Osszege a kinalat mibenlététdl és a piacon valo

megjelenés modjatél fligg. Az elbzetesen szikségessé valdo kiadasoknak a

megtérulését rendszerint semmi sem garantalia, még akkor sem, ha a vallalkozas

elbzetesen alapos piackutatast végzett, vagy végeztetett.

2.2. Vallalat

Sem a nemzetkdzi, sem pedig a hazai vallalati gazdasagtan irodalma nem egységes

abban a kérdésben, hogy a gazdasagi vallalkozasok milyen korét tekinti vallalatnak.

(A fejezet kovetkezd részei, valamint 3-8. és 11. fejezetek alapvetéen tamaszkodnak

(Torok, 2016) jegyzetére.)

Két f6 vonulattal talalkozhatunk:

1. Minden gazdasagi vallalkozas lényegében vallalat.

2. Csak a jogi személyiséggel rendelkez§ gazdasagi vallalkozasok tartoznak a
vallalatok korébe.

A kettd kozotti valasztas els6sorban a vallalatgazdasagi kérdések targyalhatésaga

szempontjabol érdekes. Fontos szempont, hogy a jogi személyiséggel nem

rendelkez6 mikro-vallalkozasok szabalyozasa, valamint a mikro-méretbdl kovetkezo

mikodési modja jelentdsen eltér a jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi
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vallalkozasokétol. Ha minden gazdasagi vallalkozast a vallalatok korébe sorolunk,
akkor a gazdalkodasi és gazdalkodas-modszertani kérdések feldolgozasa soran kell
rendszeresen kitérni arra a kérdésre, hogy a vizsgalt 0sszefuggés a (legalabbis)
részben mas feltételrendszer szerint mikdodd mikro-vallalkozasok, illetleg a jogi
személyiséggel nem rendelkez6 egyéb vallalkozasok korében érvényesil-e, s ha
igen milyen sajatossagokkal. Ez a tananyag — elsGsorban az egyszeribb és
egyertelmibb targyalhatésag érdekében — csak a jogi szemelyiséggel rendelkezd
gazdasagi vallalkozasokat sorolia a vallalatok korébe. A vallalat eszerint jogi
személyiséggel rendelkezd gazdasagi vallalkozas. Vagyis felfogasunkban minden
vallalat gazdasagi vallalkozas, de nem minden gazdasagi vallalkozas vallalat.

Mit jelent az onalld jogi személyiseég? Az onalld jogi személyiség lényegében azt
jelenti, hogy a torvény el6tt minden szempontbdl jogképes, a sajat nevében jogokat
szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, és kotelezettségeiért csak maga felel. A
vallalat jogi személyként val6 meghatarozasa 0sszhangban van a hazai gyakorlati
szOhasznalattal, valamint a vallalatok helyzetével, gazdalkodasanak vizsgalataval
foglalkoz6 tanuimanyok szohasznalataval is. Ez utébbiak jellemzéen mikro-
vallalkozasokat, kis- és kodzépvallalatokat, valamint nagyvallalatokat kulonboztetnek
meg.

Amennyiben mélyebben és egyre gyakorlat-kézelibben vizsgaljuk a vallalati
folyamatokat, annal inkabb  szlkségessé valk a  mikro-vallalkozasok
problémakorének elkllonitett kezelése. Az angol nyelvii irodalomban gyakori
megoldas, hogy a gazdalkodastani problémak modszertani targyalasat corporation
(jogi személyiségll) és small business (kisvallalkozas) vagy enterprises
(vallalkozasok) szerint valasztja ketté.

Magyarorszagon a ’90-es évektdl megujuld hazai hivatalos szdhasznalat egyik
erdekességekent megemlithetd, hogy az esetenként magat a gazdasagi vallalkozast,
s ezen belll a vallalatot is vallalkozénak nevezi. A szamviteli torveny példaul a
kovetkezbképpen fogalmaz: ,vallalkoz6: minden olyan gazdalkodd, amely a sajat
nevében és Kkockazatara nyereség- és vagyonszerzés ceéljabol Uzletszerlen,
ellenérték fejében termel6 vagy szolgaltatdé tevékenységet (a tovabbiakban:
vallalkozasi tevékenység) végez...”. Tehat a szamviteli térvény magat a gazdasagi
vallalkozast tekinti vallalkozénak.

Arra tekintettel, hogy a vallalat sok alrendszerbdl all, tobb részrendszerbdl épulhet

fel, és tobbféle szakma szempontrendszere szerint vizsgalhatd, a minden igényt
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kielegit6 tomor definialasa nem oldhatdé meg. Erre visszavezethet6en az irodalomban
sokféle vallalat-definiciéval talalkozhatunk, és ezek tdbbsége érdemben nem is
vitathatd. Az iranyaddnak tiné gazdasagtani definiciok némi kiegészitése alapjan a
kovetkez6 meghatarozas adodik:

A vallalat a fejlett aru- és pénzviszonyok korulményei kozott a gazdasag
meghatarozo jelentéségl tényezbje. FizetOképes szikséglet Uzleti alapon torténd
kielegitése céljabol szervez6d6, és emberek, eszkdzOk, informacidk egyidejd,
bonyolult kdlcsdnhatasaként fejl6dé gazdasagi komplexum. Az erdforrasokat sajat
racionalis szempontjainak megfeleléen kombinalja. Bevételeibdl fedezi kiadasait,
kockazatokat vallalva jovedelmezdségre, eredményességre torekszik. Jogi személy,
jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat. Harmadik személyekkel szemben —
bels6 szerkezetétél fuggetlenil — o6nalldan Iép fel. Feleléssége egységes és
egyetemleges.

Jegyzetinkben, a tovabbiakban ezt a — nem tul révid — definiciét tekintjik a vallalat

fogalmanak.

2.3. Vallalat szerepe

A tarsadalom tobbféle szerepkor betoltesét varja el a vallalatoktdl. Eltérd

megkozelitésben ugyan, de egységes annak elfogadasa, hogy a vallalat egyidejlleg

sok lényeges jogkort tolt be a gazdasagon tul a tarsadalomban és az egyeén

életében. Minden vallalat alapveté gazdasagi szerepe: fizetdképes kereslet

kielégitése. Ezen keresztll létezik, ez a létformaja. A gazdasag egészébe is ez

alapjan illeszkedik be. Emellett — részben az alapvet6 gazdasagi szerepkor

betdltésének velejardjaként, részben egyéb kulsé hatasokra — alakultak ki tovabbi

szerepkorei. Ezek kozll a leglényegesebbek:

— a szukséglet-kielégités targyainak és elballtasi moédszereinek egyre magasabb
szinvonalra emelése,;

— munkahelyek-alkalmak teremtése;

— egyéni, vallalkozoi, és tarsadalmi jovedelmek létrehozasa;

— amunkavallalok szakmai tudasa fejlesztésének a terepe stb.

A mikodés révén betdltdtt szerepkdorok kildonbdzé aspektusokbdl vizsgalva eltérd

jelentéségleknek mutatkoznak. A gazdasag mikodése szempontjabdl a fizetbképes
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keresletet kielégitd, az allam szamara ado- és jarulékbevételeket Dbiztosito
szerepkorok a leglényegesebbek. Szocidlis szempontbdol a vallalati mikddés
legjelentbsebb szerepe abban van, hogy munkaalkalmat teremt, és az egyének
szamara munkajovedelmet biztosit.

A tOketulajdonos vallalkoz6 szempontjabdl a vallalat legdontébb szerepe, hogy rizikd
prémiumot (azaz vallalkozdi nyereséget) termel. A gazdasagnak ez a szereplbje
kifejezetten ebbdl a célbdl vallalkozik, hiszen rizik6 prémiumra — mely lényegében az
implicit koltségek megtérllése feletti nyereséget jelenti — csak gazdasagi
kockazatvallalas udtjan lehet szert tenni. A rizikbprémium a gazdasagi
kockazatvallalas ellenértéke.

A munkavallald egzisztencidlis biztonsagat, boldogulasanak elésegitését varja a
vallalattol. A vevok, illetve a vasarldok szempontjabdl az a legfontosabb, hogy a
vallalat milyen minéségi, korszerlségl terméket, milyen aron kinal. Az a vallalat
eleve nem lehet életképes, amelyik nem tudja értékesiteni termékeit, illetleg
termékei irant nincs megfeleld fizetbképes kereslet.

A felsorolt szerepkorok funkcidknak is nevezhet6k. A vallalat legfébb funkcidja, azaz
legfébb szerepe azonban a javak elballitasaban és a szolgaltatadsok nyujtasaban vald
kezdeményezd kozremuikodés.

Néhany évtized O6ta a vallalatokkal szemben tamasziott elvarasok nemcsak a
munkahelyteremtésre és a gazdasagi teljesitményre terjednek ki, hanem egyre
nagyobb szerepet kap a kornyezeti hatasok mérsékelése is, amelyben a
vallalatoknak kiemelt szerepuk van. A CSR (Corporate Social Responsibility)
vallalati tarsadalomi felelésségvallalast jelent, amely szerint a vallalatok dnkéntes
alapon, kornyezeti és tarsadalmi érdekeket szolgald elemeket is beépitenek

tevekenysegukbe.

A vallalat tarsadalmi felel6sségének szintieit a lenti abra szemlélteti. Az atfogd
tarsadalmi értékelést a gazdasagi felelésség, a jogi felelésség, az etikus magatartas
és az Onkéntes tarsadalomtamogatas alakitja ki. A gazdasagi és jogi felelésséget a
tarsadalom kotelezd jelleggel irja elé a vallalatoknak. Az etikus magatartas elvarhatd,
az oOnkéntes tarsadalomtamogatas pedig kivanatos a vallalkozas részérdl. A
gazdasagi felelésség a legelsd szint, amely szerint a vallalatnak nyereséget kell
termelnie ahhoz, hogy a vallalat érintettieinek elvarasai teljesulienek illetve, hogy a

vallalat fennmaradjon. A masodik szint a jogi felel6sség, amely azokat az elbirasokat,
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torvényeket és jogszabalyokat tartalmazza, amelyeket a vallalkozasnak be kell
tartania mikddése soran (példaul addéfizetés). A gazdasagi és a jogi felelésség az
Eurépai Unid szerint kotelezd jellege miatt nem tartozik a vallalati tarsadalmi
felelésségvallalas korébe. (Hiszen amint emlitettlk, csak azok tartoznak ide,
amelyeket a vallalat onkéntes alapon épit bele a tevékenységébe.) Az etikus
magatartas (etikus felelésség) a harmadik szint, amelyet mar a jog nem szabalyoz,
de a tarsadalom elvarja, hogy a vallalat megfelelien a kialakitott normaknak,
ertékeknek. Mivel orszagonkeént eltéré kultura alakult ki, ezért a kialakitott normak és
ertékek is eltér6ek lehetnek (példaul foglalkoztatas korulményei, kornyezetvédelem).
A legfels6bb szint az 6nkéntes tarsadalomtamogatas (filantropikus felelésség), amely

a tarsadalom részérél inkabb csak kivanatos és a vallalat 6nkéntes alapon épiti be

tevekenyseégébe.
MAGATARTASIELEM TARSADALMI ERTEKELES
Onkéntes
tarsadalomtamogatds

Etikus magatartas

— Kivanatos

)

Jogi felelosség ™ Elvirhaté

O TARSADALMI ERTEKELES

™ Ketelezd

i
w

Gazdasagi felelosség

ATFOC

2. sz. abra: A vallalat tarsadalmi felelésségvallalas szintjei. Forras: Chikan (2008)
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2.4. Vallalatok kibocsatasa és profitmaximalasa

A Vvallalkozasok outputjanak (kibocsatasanak) el6allitasa az eréforrasok kilonb6zé
kombinaciojaval realizalhatd. A lehetséges kombinacidk kozul az optimalisnak velt
kivalasztasanal a vallalatnak mérlegelnie kell egyrészt azt, hogy melyik eréforras
kombinacio (technoldgiai eljaras) az, amely technikailag a leghatékonyabb, és amely
a kibocsatas mennyiségeét illetéen is a legeredményesebb, valamint azt is mérlegre
kell tenni, hogy vajon a technikailag leghatékonyabbnak bizonyuld kombinacio
egyben a legelényosebb is a vallalkozas szamara. Ekkor kerul elemzésre a
gazdasagi hatékonysag kérdése, melynek soran a vallalkozas azt vizsgalja, hogy
mekkorak az énmagaban — technikailag — leghatékonyabbnak minéstilé technolégia
alkalmazasa soran felhasznalhaté eréforrasok koltségei.

(Koltség alatt minden esetben a mindennem( raforditas /eréforras—felhasznalas/
pénzértéken kifejezett 6sszegét értjik.)

Ebben a vonatkozasban mar egyaltalan nem biztos, hogy a technoldgiailag optimalis
kombinaci6 egyben a gazdasagilag legracionalisabb is. A két mérlegelendd
szempont kozul a vallalkozasok szamara a gazdasagi hatékonysag kovetelményének
megfelel6 a nagyobb jelent6ségl, mivel szamukra mindig az az elényosebb, ha az
elérni kivant kibocsatast, illetve ennek az adott piaci egyensulyi ara alapjan varhaté
bevételét minimalis koltséggel tudja elémi, ez felel meg ugyanis a vallalkozasok
profitmaximalizalasi elvének. Ennek érvényre juttatdsa akar a technikai hatékonysag
permanens fejlesztésének kovetelményét atmenetileg hattérbe is szorithatja. A piaci
verseny miatt azonban a vallalkozasok tartdsan nem mell6zhetik a gyartmany-, és
gyartastechnologiai fejlesztéseket. Az adott iparag egyes vallalkozasainak a
technikailag leghatékonyabb er6forras kombinaciét valaszté dontései a
versenytarsakat ara kényszerithetik, hogy — ha a versenyben lemaradni nem akarnak
— akkor adott esetben — rovidtavon — a gazdasagilag kevésbé elbnyds, de
technikailag az ismert leghatékonyabb eréforras kombinaciot valasszak. Az optimalis
er6forras kombinacié kivalasztasanal célszerli figyelemmel lenni a megel6z6
szemeszterben megismert ,csokkené hozadék torvény’-ben leirtakra. Ennek
megismétlésétdl eltekintink, itt csak azt emlitjitk meg, hogy barmely eréforras
novelésének hatara ott van, ahol ennek egy ujabb egységének felhasznalasa mar
Ujabb hozadékkal nem jar, ahol tehat a hatarbevétel értéke zérus.
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Késébbi vizsgaldodasainkban (jegyzetink kdévetkezbé részeiben) kitlintetett szerepet
tulajdonitunk a gazdasagi, és technikai—technolégiai hatékonysagot is kifejez6
termelékenység mutatojanak. Ennek tobb fajtaja van, de ezek mindegyike valamilyen
modon az erbforras—felhasznalas és ennek eredménye kozotti dsszeflggeést
szemlélteti. Megmutatja, hogy egységnyi felhasznalt er6forrasra mekkora kibocsatas
esett, vagy megforditva, mekkora eréforras—felhasznalas jutott az output egy
egységere.

Mivel a kibocsatast és az ehhez felhasznalt er6forrasokat jellemzéen a koltségek és
az arbevétel aranyaként célszeri Osszemérni, igy ezért lesz alkalmas a
termelékenységi mutaté a gazdasagi hatékonysag kifejezésére. EbbdI is kitlnik, hogy
az erbforras kombinaci6 és az alkalmazott technolégia gazdasagi
eredményességének (gazdasagi hatékonysaganak) tehat elsésorban nem a
kibocsatas mennyisége, hanem ennek koltségei és bevételei, vagyis a realizalt tiszta
jovedelem (a profit) a legfontosabb mértéke. A profit mérték kivanatos szintjeének
meghatarozasaban a kozgazdasagi kutatdasok eltér6 eredményekhez vezettek,
ezeket az alabbiakban mutatjuk be.

A mikrodkonémia a rovid tavu profitmaximalasi cél szempontjabdl dolgozza ki a
vallalat viselkedésével kapcsolatos tételeit. Ennek lényege, hogy a vallalat a dontési
valtozatok kozul azt a valtozatot valasztia ki, mely az egyébként keletkezb
nyereséghez képest a legnagyobb tobbletnyereséget eredményezi. A mikrookondmia
ily médon a révid tava dontések kovetkezményeit modellezi.

El6z6vel ellentéetben a hosszu tava profitmaximalas magaba foglala a jovd
érdekében torténé atmeneti profitaldozatot is, amit a mikrodkondmiai modellek mar
nem képesek kezelni. (Egy perspektivikus piac megszerzése érdekében a vallalat
atmenetileg csekélyebb profittal is megelégszik.) A hosszu tavu profitmaximalas
egy olyan elv, mely a vallalati magatartas torvényes keretein belll keresi a hosszu
tavon legnagyobb hasznot hoz6 dontési valtozatokat.

El6z6kben részletezett profitmaximalasi cél altalanos érvényét sok publikacid
megkérddjelezi. Egyes kbdzgazdasagtani iranyzatok mellett talalhaték olyan vallalat-
gazdasagtani forrasmunkak is, melyek nem tekintik altalanos érvényinek a
profitmaximalasi célt.

A gyakorlat-orientalt vallalatgazdasagi munkakban profitmaximalasi cél elfogadasara
vonatkozoan tehat két f6 iranyzat jellemz8, ezek egyike a klasszikus, mig masik az

azt tagado.
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1. Klasszikus iranyzat. Ennek értelmében a vallalat a nyereség maximalasara
torekszik.
A profitmaximalasi torekvéseket valds célként elfogado felfogas abbdl indul ki,
hogy a pénztulajdonos eleve abbdl a célbdl vallalia az Uzleti kockazatot, hogy
minél nagyobb tékehozamot realizalhasson (Friedman, 1970).

2. A profitmaximalas tagadasa. E felfogas szerint a vallalati profitmaximalasi cél léte,
s6t a létjogosultsaga is alapjaiban megkérddjelezendd. A tagadas arra épul, hogy
a részvénytarsasagok egy része — bizonyithatdban — eleve a kielégité szintli, és
nem a maximalis profitra torekszik. A kielégitdé szintli profit-cél problémaja a szort

tulajdonu, nagy részvénytarsasagok altalanossa valasaval lett gyakorlati realitas.

2.5. Vallalat gazdalkodasa, piaci keresletének hatara

A vallalatok gazdalkodasa azt jelenti, hogy azok az egyébként szikdsen
rendelkezésre all6 er6forrasokat beszerzik, kezelik (atalakitjak) és ezzel termékeket—
szolgaltatasokat bocsatanak ki fogyasztéi szikséglet-kielégitésre.

A vallalatok, mint az arutermelé gazdasag alapegységei a piacon keresztiil kerllnek
kapcsolatba egymassal, illetve a gazdasag valamennyi szerepldjével. Piaci
kapcsolataik alapvetéen kétiranyuak. Eladok (kinalati oldal szerepl6i) amikor
tevékenységuk eredményét viszik a piacra, és vevdk (a keresleti oldal szerepl6i)
akkor, amikor a mikodésukhoz szikséges erb6forrasokat (természeti tényezbket,
munkaerét és téke javakat) kivannak beszerezni. A vallalkozasoknak e kettds piaci
szerepe koOzotti idGintervallumban realizaldédik, az un. értéklanc folyamata, vagyis az
a tevékenységlancolata, amely azt jelenti, hogy mikddése soran az egyes folyamati
elemek megvalosulasaval értéktobblet keletkezik, végul igy elbalitva a
terméket/szolgaltatast, ami a fogyasztdé szamara értéket képvisel.

Azt, hogy a vallalkozas értéklanc folyamata hogyan realizalédik, alapvetéen flugg
annak a piacnak a formajatél és az ott folyd verseny jellegétél, amelyen a vallalkozas
megjelenik. Ebben a megkodzelitésben tulajdonképpen az alapozé szemeszterben
bemutatott piaci formak (kompetitiv, monopol és oligopol piac) azok, melyeken
megjelenik valamennyi vallalat eladdként és vevdként. A piaci formak bemutatasanal
(az alapozé szemeszterben) mar elemezttk a vallalatok eladdéi (kinalati)

magatartasat és annak kovetkezményeit, a tovabbiakban azt mutatjuk be, hogy mi
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jellemzi keresletiket, tehat azt az allapotot, amikor vevéként a keresleti oldalon
tevékenykednek.

Mig tehat a piaci formatdl figgben az értékesitési lehetGségeket illetéen valamennyi
vallalatra alapvetéen ugyanazok a sajatossagok hatnak tobbé-kevésbé flggetlentl
attél, hogy a fogyasztéi piacon, vagy a tbke javak piacan vannak jelen eladoként,
addig tobb szempontbdl jelentdsen masok lesznek a korulményeik, amikor vevokeént
lepnek a termelési tényez6k (munkaer6 és t6ke javak) piacaira. Az eltérés
els6sorban nem abbdl adodik, hogy ezeknek mas a szerepuk, nem azt a célt
szolgaljak, és ezért mas okbdl kerllnek a piacra, mint a fogyasztasi javak.
Ertelemszeriien ez is igaz, de mint arrdl korabban mar volt sz6, hogy amikor a
vallalat termékével/szolgaltatasaval a kinalati oldalon jelenik meg a piacon, akkor az
értékesitési feltételeket illetéen nincs annak megkullénboztetd jelentésége, hogy erre
a fogyasztoéi, avagy a téke javak piacan kerll sor. Az alapveté sajatossagok arra
vezethetdk vissza, hogy vevbként a termelési tényezk piacain nem a hagyomanyos
értelembe vett fogyasztéként, hanem mindig vallalatként teremtenek keresletet.
Ebbdl kdvetben az itt és igy jelentkezd vételi szandékok (ezek nagysaga, dsszetétele
és a dontéseket meghatarozd tényezdk) értelemszeriien masok, mint a fogyasztasi
javaknal.

Legalabb ennyire lényeges sajatossaga a termelési tényezdk piacanak, hogy az nem
homogén, jellemz6en harom szegmensét meg kell kulonboztetnunk. Ezek a fold-, a
munka-, és a tbkepiac. Ezek mindegyikének mikddésében jelentds egyediséget
figyelhetink meg, mind a cserefolyamatokat, a vasarlasi-beszerzési feltételeket, mind
pedig a jovedelmek keletkezését és jellegét illetben. Ezek a piacok egyben a
kllonb6z6 tulajdonosok kozotti jovedelemelosztasnak is a szinterei. (A munkavallalék
a munkapiacon bérhez, a foldtulajdonosok fdldjaradékhoz, a tdketulajdonosok
kamathoz, osztalékhoz és profithoz jutnak.) Ezek a jOovedelmek elsésorban nem,
vagy nem csak nagysagrendjukben, hanem mindenekel6tt keletkezésuk maoddjaban
kulonuinek el egymastol.

Azt tehat, hogy a vallalatok miként viselkednek altalaban vasarloként a kulonb6zé
tényezOk piacain, befolyasoljak a fent emlitett sajatossagok is. Ezekre az eltérésekre
részben az is hatast gyakorol, hogy az egyes tényez6k milyen mennyiségben és
milyen forrasbdl talalhaték az adott piacon. Az alapvetd kulonbségek azonban a
tényezOk értékesitésének modjaban, az értlk szerezhetd jOvedelmek formajaban
talalhatok.
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A termelés tényezdi koézil a munka és természeti feltételek (példaul fold) nem a
gazdalkodas folyamataban keletkeznek, de felhasznalasuk maoddjat és mértékét
dontéen a gazdasag hatarozza meg. A munkakinalatot a népesség szama hatarozza
meg, ami egy adott nagysag, de az mar a gazdasag mindenkori allapotatél flgg,
hogy milyen a foglalkoztatottsag mértéke, a munkaképes népesség milyen hanyadat
veszik ténylegesen igénybe a munkaltatdk tovabba, hogy milyen ennek a
munkakinalatnak a szerkezete, szakmai szinvonala. Ezzel analég a rendelkezésre
allé fold mennyisége is, ennek nagysaga a fejlett gazdasaggal rendelkezé
orszagokban nem novelhetd. (Ezt az igencsak specialis allapotot tukrozi a fold
kinalati gorbéje, ami — a dolog logikajabdl kovetkez6en — egy fliggbleges egyenes.)
Jegyzetlink terjedelme nem teszi lehetéve, hogy részletesen foglalkkozzunk a fold
aranak kereslet—kinalat altal meghataroz6dé meértékével, igy csak annyit jegyzink
meg, hogy a mivelésbe még bevont legrosszabb mindségl foldért fizetett
foldjaradékot abszolut foldjaradéknak, mig az ezt meghaladét kllonbdzet
foldjaradéknak nevezzik.

A termelési tényezbk piacait jellemzd értékesitési feltételek érvényesek a
munkapiacra is. A munkapiacon a vallalkozasok a munkavallaléktol munkaerét
(fizikait és/vagy szellemit) vasarolnak, mégpedig olyan mennyiségben, hogy az
utolséként megvasarolt és felhasznalt tobblet— /hatar—/ munka révén realizal6dd
tobblet— /hatar—/ termék is kifizet6d6 legyen szamukra, azaz a tobblet— /hatar—/
koltség legalabb egyenlé legyen a tobblet— /hatar—/ bevétellel.

Nyilvanvalo, hogy a vallalatok termelési tényezOk iranti keresletét a potencialisan
elérheté profit hatdrozza meg. Ezt a tételt a munkapiacra adaptalva azt mondhatjuk,
hogy amikor egy vallalkkozas munkaer6t vasarol, akkor azt addig és olyan
mennyiségben teszi, ameddig az utolsbnak vasarolt tobbletmunka koltsége nem
haladja meg az ennek felhasznalasaval elérhetd tobblet arbevételt, vagyis a
hatarbevétel nagysagat. Az ezt kovetd minden tovabbi munkaerd vasarlas és
felhasznalas mar veszteséges lenne és igy csOkkentené a vallalat dsszprofitjat.

A természeti tényezdk, és a munka piacaitdl eltéré6 helyzet jellemzi a tékepiacot. E
vonatkozasban mindenekelbtt a tOkepiacot két részpiacra kell osztani. Ezek egyike a
realtbkék piaca, mig a masik pedig a pénzlgyi piac. A tOkepiac részletesebb
targyalasatol itt most eltekintink.

Hol huzédik a vallalatok keresletének hatara? Az el6z6 pont alatt mutattuk be, hogy

mire iranyul a vallalatok kereslete. Ebben a részben arra a kérdésre kisérlink meg
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valaszt adni, hogy mekkora keresletre szamithatnak a termelési tényez6k piacain
értékesitési szandékkal fellépdk. Az eddig tanultak alapjan a valasz az, hogy ezt a
termelési tényez6k tobblet- /hatar-/ koltsége hatarozza meg. Egyszeribben
fogalmazva az, hogy az utolsénak vasarolt (vagy bérelt) termelési tényezd
felhnasznalasa milyen nagysagu tobblet- /hatar-/ bevételt eredményezhet.

Ennek hatasmechanizmusat a munkaerd vallalkozas altali vasarlasanal levezettik, s
ezzel teliesen analdg modon torténik barmely mas termelési tényezd beszerzésének
a vallalat profitjara gyakorolt hatasanak vizsgalata.

Barmely tbkepiaci instrumentum beszerzésénél is ugyanazt az elemzést kell
végigvinni, mint azt a munkaeré vasarlasnal tettik. Nézzik ezt meg egy hitelfelvétel
(mint tékepiaci termék vasarlasa) esetében. Hitelfelvétel esetén a meghatarozo
tényez6 az utolsé egységért fizetendd kamat, amelynek nagysaga pedig a
mindenkori piaci kamatlab flggvénye.

A kamatlab, pontosabban az ezen alapulé kamat nagysaga a t6ke egységara. Addig
érdemes tehat a vallalatnak hitelt felvenni ameddig a vele elérhet6 egységnyi bevétel
nagyobb, vagy legalabb is nem kisebb, mint az egységnyi tOkevasarlas utan
fizetend6 kamat. A befektetésnek (vasarlasnak) ott van a hatara, ahol a pétidlagos
tevekenységhez szikséges utols6 t6ketényez6 kamata azonos a vele elérhet6
tobblet— /hatar—/ bevétellel.

A fejezet utdbbi részében eddig leirtak alapjan, melybdl megismertik a termelési
tényezOk piacainak sajatossagait, pontositani tudjuk a vallalatoknak, mint vevéknek
az alapvet6, a profit maximumat biztositd érdekét. Ezek szerint nyilvanvald, hogy a
kUlonboz6 tényez6k megvasarlasanak korlatat a keresleti oldalon lévék
rendelkezésére all6 sajat, valamint az altaluk igénybe vehet6 idegen forrasok
egyuttese jelenti. Az is belathatd, hogy a természeti tényez6k, a munka és a
tbkejavak piacain minden vallalat ezek olyan kombinaciojat igyekszik beszerezni,
amelyik varhatéan a legnagyobb kibocsatast eredmeényezi. Mindebbdél pedig az
kovetkezik, hogy az a megvasarolhatd termelési tényez6k mennyiségének és
kombinaciojuknak az optimuma, amelyik a rendelkezésre alld6 sajat és idegen

pénzforrasok alapjan a legnagyobb outputot eredményezi.
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2.6. Vallalat kdrnyezete

A modern piacgazdasag — és minden mas rendszer — vallalata meghatarozott
kozegben mikodik, melyet 6sszefoglaloan kornyezetnek nevezink. A kornyezet azt
a vallalaton kivili komplex kozeget, komplex gazdalkodasi feltételrendszert jeldl,
melyben a vallalat tevékenysége folyik. Ennek vizsgalatara és elemzésére azért van
szllkség, mert részben ez jelenti a vallalat mikddési feltételeit, részben pedig e
kozegben valdésitia meg a vallalat tarsadalmi, de még inkabb értékteremtési
célkitizéseit.
A gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és természeti kdrnyezetben a gazdasaginak van
kiemelkedd szerepe, de a tdbbiek szerepe sem elhanyagolhato.
A gazdasagi kormnyezet alatt az allam (annak mindenkori kormanyai) altal a
vallalatokra gyakorolt koézvetlen és kozvetett befolyasolasat értjik. Kozvetlen
befolyasolasnak tekintheté az, amikor az allam direkt és normativ médon hataroz
meg az érintett vallalat(-ok) szamara valamely gazdalkodasi paramétert, példaul
hatésagi arat allapit meg. Az ilyen kozvetlen eszk6zOk tarhaza szik kord, ezeknél
lenyegesen nagyobb teret fognak at a kozvetett szabalyozdk, melyek keretén belll
az allam szabalyozza a vallalkozasi szféra mikodési feltételeit. Ennek keretein belll
példaul az ado-jogszabalyokat, tarsasagi formak jogszabalyi feltételeit, export-
importot, piackorlatozd6 vagy piactamogatdé szabalyozast, a termékfelel6sséget,
mindségtanusitast, a fogyasztéi érdekvedelmet stb. és a gazdasagi szerepl6k
kapcsolatait  (példaul  versenyszabalyozas, kornyezetvédelem, kdézigazgatas
kapcsolata a vallalatokkal stb.).
Ebben a megkdzelittsben megkilonboztetjiik a vallalat mikro- és makro
kornyezetét.
A mikrokornyezet a vallalat kozvetlen kérnyezete, amely direkt médon befolyasolja a
vallalat képességét a piaci igények kiszolgalasaban.
Elemei:
a) Szallitok

— a vallalatot és versenytarsait a mikodéshez sziUkséges anyagokkal és

szolgaltatasokkal latjak el.

b) Piaci kozvetitbk

32



— a vallalatot termékei eladasaban, teritésében, a fogyasztokhoz vald
eljuttatasban segitik.
— Formai:
— kereskedelmi  kozvetitbk: segitenek a vallalkozasnak a fogyasztok
megtalalasaban (Ugynoki halézat, viszonteladok);
— szalltmanyozok: az arut eredeti helylkrdl a célallomasra juttatjak;
— pénzugyi szolgaltatok: a vallalkozdkat pénzigyileg segitik.
c) Vevok
— avallalat termékeit fogyasztasi/szikséglet-kielegitési céllal vasaroljak.
— Formai:
— egyenek és haztartasok, akik személyes szikségletukre vasarolnak,
— ipari piacok: szervezetek, akik Uj termékek elballitasa céljabdl vasarolnak,
— viszonteladdk piaca: a vasarolt termékeket bizonyos haszonnal adjak
tovabb,
— nemzetkdzi piacok: kulfoldi vasarlok.
d) Versenytarsak
— apiacon azonos vagy hasonl6é tevékenységet folytaté vallalatok.
— Formai:
— hasonlé terméket, hasonld aron, ugyanazoknak a vasarloknak értékesit;
— hasonlé terméket gyart;
— ugyanazt a terméket vagy szolgaltatast nyujté vallalat;
— minden vallalat, amely ugyanannak a fogyasztonak a pénzéért versenyez.
e) Kdzvélemény
— a vallalatnak el kell fogadtatni magat a szélesebb nyilvanossaggal, amely
befolyasolja az lUzletmenetét.
— Formai:
— altalanos kozvélemeény;
— helyi kdzvélemény;
— belsé kdzvélemény (tulajdonosok, vezeték, dolgozok).
A vallalatok makrokornyezete az a szélesebb tarsadalmi kornyezet, amely
kozvetlenll befolyasolja a vallalkozasok tevékenységét:
— Elemei:
— tudomanyos-technikai kdérnyezet: technoldgiai fejl6dés, innovacio, technolégiai
fejlédés Uteme stb.;

33



— demografiai kornyezet: a népesség szama, 0sszetétele, a csaladok nagysaga
stb.;

— gazdasagi kornyezet: nemzetgazdasag fejlettsége, a lakossag realjovedelme,
megtakaritdsok nagysaga, hitelek elérhetésége stb.;

— természeti kdrnyezet: rendelkezésre all6 nyersanyagok mennyisége,
nyersanyag arak, kornyezetszennyezés meértéke stb.;

— vallalatok politikai- és jogi kornyezete: tarsadalmi berendezkedés formaja, jogi
elbirasok, torvények, melyek tamogathatjak vagy gatolhatjgk a vallalkozas
jogat és szabadsagat. (Vallalkozasok szerzddési szabadsagardl lasd: Torok,
2014);

— tarsadalmi—kulturalis kornyezet: lakossag iskolai végzettsége, innovativ
magatartasjegyei, vallalkozasi ismereteik szintje, mobilitasa és ismeretei

konvertalhatésaga stb.

2.7. Shareholderek a vallalatban

Az els6 fejezetben bemutattuk a legrelevansabb vallalatelméleteket, kozottuk
emlitetttk az érintettek /stakeholderek/ tedridjat. Az érintetteket klls6- és belsd
érintettek csoportjara osztottuk. A kuls6ket tovabb nem elemezzik, azonban a belsé
érintettek /tulajdonosok, menedzserek, alkalmazottak/ csoportjanak tovabb bontasa
fontos tanulsagokkal szolgalhat annak mentén, hogy kozulik mely csoport az,
amelyik tulajdonnal rendelkezik az adott vallalatban és annak mik a motivacioi.
Ertelem szerien a tulajdonosok csoportja az, amely a tulajdonlas révén elkiilénil a
bels6é érintettek masik két kategorigjatol. A tovabbiakban ezen csoport specialis
helyzetére vilagitunk ra, arra tekintettel, hogy az 6 f6 motivalé tényez6juk a vallalat
részvényesi /tulajdonosi/ értékének maximalizalasa. Ezt az iranyzatot nevezzik
tulajdonosi értékelméletnek, fébb vonasait (Zsupanekné, 2006) a kovetkezbkben
foglalja 6ssze:

A tulajdonosi értékelmélet szerint a vallalat f6 célja a tulajdonosi érték (shareholder
value) maximalizalasa, ugyanis hosszu tavon azok a vallalatok tudnak életben
maradni, amelyek a fogyasztéi igények maximalis kielégitése kdzben a befektetett
tbke utan a t6kekoltségnél magasabb hozam elérésére torekednek, a részvényesi

értéket maximalizaljak. A fenti meghatarozas is mutatja, hogy amig az ,altaldanosan”
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vallalati célként emlitett a nyereségmaximalizalas rovidtavu ceél, addig a részvényesi
érték maximalizalasa alatt tartésan novekvd vallalkozas felépitését kell érteni. Ezen
koncepcid kialakulasahoz a sok tulajdonosu, nyilt részvénytarsasagok kialakulasara
volt szikség. Nélkllozhetetlenné valt olyan idegen téke igénybevétele, amely a
mikodés kockazatat is jelentés mértékben viseli. Ezaltal lehetévé valt a nagymeértéki
specializaciobdl szarmazé elbnydk realizalasa, a kockadzat megosztasa. A
részvénytarsasagok kialakulasaval és elterjedésével a korabbi helyzet megvaltozott.
Mas gazdasagi szerepld lett a vallalat tulajdonosa, mas a menedzsere. A vallalatok
vezetését mar erre szakosodott vezetbk latjak el egy ilyen strukturaban.

A tulajdonosi ertékmaximalizalas elméletének képviselbi szerint a
piacgazdasagokban minden érintett akkor jar a legjobban, ha a vallalatvezetés a
tulajdonosok érdekeit helyezi el6térbe. A vallalati mikddés érintettie minden olyan
szemely vagy csoport, aki/amely befolyasolhatia a szervezet mikodését és/vagy
eérdekelt annak kovetkezményeiben.

A tulajdonosi értékelmélet szerint valamennyi érintett, illetve az egész tarsadalom
érdeke telijestl akkor, ha a tulajdonosok érdeke érvényre jut. Példaul, ha a
menedzserek nem a részvényesi érték maximalizalasa érdekében hoznak dontést,
akkor munkahelylk bizonytalanna, az egész Uzlet kockazatossa és az Uj t6ke
megszerzése nehézkessé valhat.

Az elmélet négy olyan tényez6t emlit meg, amely a tulajdonosi szemlélet
elfogadasara 6sztoénzi a vezetbket:

1. aviszonylag nagy tulajdonosi részesedés;

2. atulajdonosi hozamhoz kotott vezet6i javadalmazas;

3. akulsé felvasarlas fenyegetettsége;

4. avallalatvezet6k munkapiacan meglévd verseny.

Végul a vallalatok mikro- és makro kornyezetének, valamint a tulajdonosi
ertékelmélet vazlatos bemutatasa utan emlitést kell tenni azok globalis kornyezetéerdl.
Ez alatt az egész vilagra kiterjed6 tarsadalmi, politikai, gazdasagi, természeti
tényezbi hatasokat és tendenciak eértjuk, melyek kozvetlenul vagy attételesen a
vallalatok életét/mikodését befolyasoljak. Jegyzetink szempontjab6l a gazdasagi
globalizaciénak van kiemelt jelentésége, melyrél (Simai, 2000) az alabbi
0sszefoglalast adja:

O a gazdasagi globalizacié fogalmat a kdvetkezéképpen definialja: a globalizalédas a

XX. szazad végén olyan lényeges folyamatok Osszességeként foghaté fel, mint
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javak, szolgaltatasok, a pénz a t6ke, technika, informaciék nemzetk6zi aramlasanak
bévilése és jelentdségének szamottevd ndvekedése a nemzetgazdasagok szamara,
az emberek allamok koOzotti mozgasanak intenzivebbé valasa, a vilaggazdasagi
orientaci6 meghatarozé fontossaga a kereskedelemben, a tékebefektetésekben és
mas tranzakcidkban a vallalatok szintjen. Jelenti tovabba a piacok térbeli és
institucionalis integralédasat, a termelés és a fogyasztas homogenizaldédasat,
szabvanyosodasat, a jogrendszerek hasonulasat, egyre altalanosabban elfogadott
nemzetkozi szabalyok és normak kialakulasat az allamkozi szervezetek és
egyuttmikodési rendszerek tevekenysége nyoman. A folyamat a vilagrend keretei
kozott értelmezhetd. A vilaggazdasag, a nemzetkdzi politikai viszonyok és az
Okoldgiai rendszer alkotjak a folyamatok érvényesulésének kozegét. A folyamatok
centruma a gazdasag, de el6segitésében vagy akadalyozasaban, az allamok
gazdasagpolitikaja jelentds szerepet jatszik. Az allamok vallaljak ugyanis, hogy
lemondanak gazdasaguk lényeges terlleteinek ellenérzésérél. A gazdasagi és
politikai globalizalodas oka és kovetkezménye is az univerzaldédas, a nemzeti
intézmények és szabalyozok novekvd hasonulasa, valamint a jogok és politikai
dontések konvergaldédasa a politikai rendszer mikodése szempontjabdl Iényeges
terlleteken, amelyik ugyancsak hozzajarul az allamok kdlcsdnds fuggéségének
er6s0déséhez, egymasra hatasuk intenzitisanak ndvekedéséhez. Végul a
transznacionalizalodas a nemzetgazdasagok termelési és jovedelmi viszonyainak
alakulasara olyan kozvetlen hatdsok Osszessége, amelyik lényegében az allamok
erdekeitdl fuggetlen nemzetkoz vallalati dontési centrumokbdl indul ki, s globalis
vallalati érdekeknek rendeli alda a kilonbdz8 nemzetgazdasagokban folyd
tranzakciokat, ennek eredményeként a nemzeti termelést és szolgaltatast kozvetlendl

integralja globalis vallalati rendszerekbe.

36



3. fejezet — Vallalkozasi formak, gazdasagi tarsasagok

Ebben a fejezetben bemutatjuk a kllonb6z6 vallalakozasi formakat, részletesen
taglalijuk a gazdasagi tarsasagok tipusait. A gazdasagi vallalkozasok, és ezen belll a
vallalatok kisebb-nagyobb mértékben kulonbéznek egymastél. Eltéré lehet a profil, a
méret, a jogi konstrukcio, a tulajdonosi szerkezet, tovabba az egyes profilokon belll
is eltérhet a technoldgia, az eréforras-struktura, a piaci er, a versenyképesseég stb.
A gazdasagi vallalkozasok kllonboz6 jellemzék mentén kulonbozéképpen
csoportosithatdk, rendszerezhetdk.

Egy vallalkozas alapitasa, illetve jogi formajanak megvalasztasa egy jol atgondolt
Uzleti stratégia része kell, hogy legyen. A vallalkozas célja minden esetben egy olyan
tevékenység végzése, mely fogyasztéi igények kielégitésére tdrekszik, nyereség
elérése mellett. Egy szervezetet akkor tekintink Uzleti vallalkozasnak, ha o6nallé
céliainak megvaldsitasaban kockazatot vallal, valésagos piacon mikodik, és
hosszutavon nyereséget allit el6. A vallalkozas tipusanak megvalasztéasa, azaz a
szervezet létrehozasa minden esetben kapcsolddik a vallalat klldetéséhez illetve
gazdasagi kornyezetéhez.

Magyarorszagon a 2014.03.15-én életbe lépett 2013. évi V. torvény a Polgari
Torvénykonyvrdl (tovabbiakban: Ptk.) hatalyon kivil helyezte a korabbi gazdasagi
tarsasagokrol szold 2006. évi V. torvenyt, és atvette az azokrol sz6l6 szabalyozast.
A Ptk. 6sszesen nyolc jogi személyt nevesit, azonban ezekbdl kettd (az egyestlet és
az alapitvany) nem folytathat vallalkozasi tipusu tevékenységet, ezért jegyzetinkben
a fennmaradd hat, gazdasagi tevékenység céljara alapithatd jogi személyt mutatjuk
be. Ezek részletes elemzése elbtt roviden szolunk az egyéni vallalkozasrol, ami nem

jogi személy.
3.1. Egyéni vallalkozé

Magyarorszag teruletén természetes személy a szolgaltatasi tevékenyseég
megkezdésének és folytatdsanak altalanos szabalyairdl szold térvény szerinti
letelepedés keretében Uzletszeri — rendszeresen, nyereség- és vagyonszerzes
céliabol, sajat gazdasagi kockazatvallaldas mellett folytatott — gazdasagi

tevekenységet egyéni vallalkozoként végezhet.
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Egyéni vallalkozo6 lehet: 1. a magyar allampolgar, 2. az Eurdpai Unié tagallamanak
vagy az Eurdpai Gazdasagi Térségrdl szold megallapodasban részes mas allamnak
az allampolgara, 3. a szabad mozgas és tartozkodas jogaval rendelkezbd személyek
beutazasardl és tartézkodasarol szold térvény hatalya ala tartozd, a 2/ pontban nem
emlitett olyan személy, aki a szabad mozgas és tartozkodas jogat Magyarorszag
terlletén gyakorolja. Tovabba 4/ a harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasardl
és tartdzkodasarol szold torvény hatalya ala tartozd bevandorolt vagy letelepedett
jogallasu személy, a keres6tevékenység folytatasa céljabdl, csaladegyesités céljabdl
vagy tanulmanyi célbdl kiadott tartozkodasi engedéllyel rendelkezd személy, valamint
a humanitarius célbdl kiadott tartdozkodasi engedéllyel rendelkezé befogadott és
hontalan.

Nem lehet egyéni vallalkozé: 1. aki korlatozottan cselekvképes vagy
cselekvbképtelen, 2. akit a kozélet tisztasaga elleni, a nemzetkdzi kozélet tisztasaga
elleni, gazdasagi, vagyon elleni bincselekmény miatt joger6sen veégrehajtandé
szabadsagvesztésre iteltek, amig az elitéléséhez  fliz6d6 hatranyos
jogkovetkezmények alol nem mentesul. Tovabba 3. akit szandékos bincselekmény
miatt jogerésen egy évet meghalado, végrehajtandé szabadsagvesztére itéltek, amig
az elitéléséhez f(iz6dé hatranyos jogkdvetkezmények alél nem mentesil, 4. aki
egyeéni cég tagja vagy gazdasagi tarsasag korlatlanul felelés tagja.

Egyéni vallalkozd jogai és kotelezettségei. Az egyéni vallalkozd6 személyes
kozremikodése a konkrét szakmai alap-tevékenységen kivil a vallalkozas
megszervezesét, iranyitasat, konyvelését stb. is jelentheti. Az egyéni vallalkoz6 -
mint munkaltatd - alkalmazottat, bedolgozét, segité csaladtagot, kdzépfoku
szakoktatasi  intézményi  tanulét  (szakmunkas-tanuldt)  foglalkoztathat. Az

alkalmazottak szamat a torvény nem korlatozza.

Egyéni vallalkozas alapitasa, inditasa, koltségei

Az egyéni vallalkozas inditasa Ugyfélkapun keresztill torténhet a legegyszeriibben,
leggyorsabban. A vallalkozéi igazolvanyt nem kotelezd kivaltani azonnal az
indulaskor, ennek koltsége minimalis. Mivel az Ugyfélkapun keresztil torténd
vallalkozas inditds esetében egy napon beliil megkapja az illetékes hatdésagtol a
vallalkoz6 a szlkséges adatokat, azaz az egyéni Vvallalkkozas addszamat,
addazonositd jelét és statisztikai szamjelét, amelynek birtokaban mar meg is

kezdheti tevékenységét. Amennyiben megkapta az engedélyt a tevékenység

38



inditasara, rogton kell szamolni és fizetni a jarulékokat, fuggetlenul attol, hogy
megkezdte-e a tevékenységét volt-e bevétele. Csak abban az esetben mentesil a
jarulékok fizetése aldl, ha van mashol, bejelentett 36 o6rat meghalado
munkaviszonya, ebben az esetben csak a jarulékalapot képez6 jovedelem utan kell
jarulékot fizetni. Egyéni vallalkozas meginditasahoz kapcsoloddéan kozzétételi és
ugyvédi munkadij nincs. A vallalkozdi igazolvanyt a vallalkozni szandékozé személy
székhelye és tevékenységi kore alapjan illetékes onkormanyzat Okmanyirodajaban
valthatd ki. Némely tevékenységek engedélyhez kotottek, az ilyenekrdl a teruleti

illetékes Okmanyiroda Ugyfélszolgalatan lehet felvilagositast kapni.

Egyéni vallalkozas megszuntetése
Amennyiben valamilyen oknal fogva ugy dont, hogy megszinteti az egyéni
vallalkozasat, visszaadja a vallalkozdi igazolvanyat, ezt a tényt az egyéni vallalkozas

bejelentett székhelyének terlletileg illetékes okmanyirodanal kell bejelentenie.

Egyéni vallalkozas szineteltetése

2010. januar elsejétdl az egyéni vallalkozok kérhetik tevékenységik szuneteltetését.
A 2009. évi CXV torvény alapjan a szunet ideje alatt az egyéni vallalkozé egyéni
vallalkozoi tevékenységet nem végezhet, egyéni vallalkozbi tevékenységhez kotédéd
Uj jogosultsagot nem szerezhet és Uj kotelezettséget sem vallalhat. Id6tartama min. 1

hénap, maximum 5 év lehet.

3.2. Szervezeti jogalanyisag — a jogi személy

Az emberek alapvetd joga a vallalkozasok alapitasanak lehetésége. Az ember ugyan
individualis lény, de a tarsadalmi-gazdasagi életben nem elszigetelten létezik. Az
emberek egymassal egyuttmiUkodnek, versenyeznek, csoportokat képeznek,
egymassal kozossegeket, intézményeket hoznak létre.

Az emberre 0&sszpontositd jog nagyon nehezen fogadta el jogalanyként a
szervezeteket, vagy, ahogy ezt a jogdogmatika nevezi, a jogi személyeket. Az
elnevezés Onmagaban jelzi, hogy mig az ember természetes személy, addig a
szervezeti jogalanyisag az éallam 4&ltal, a jog altal teremtett személyiség (Sarkozy,
2015).
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Jogi személy fogalma: olyan szervezet, amelyet az allam — annak érdekében, hogy
a szervezet a vagyoni forgalomban valé fellépést is igénylé céljait elérhesse — polgari
jogi (alapvet6en vagyoni, kisebb mértékben személyi) alanyi jogokkal és
kotelezettségekkel ruhaz fel. A Polgari Torvénykonyv V. fejezete tartalmazza a jogi
személyekre altalanosan vonatkozd szabalyokat. Az adott szervezet azaltal lesz jogi
személy, hogy jogképességét kozvetlenul a torvény alapjan az allam elismeri. A jogi
szemely lényege, hogy jogképes szervezet, de mig az ember ,természetesen’,
szuletésével valik jogalannya, és egész élete soran halalaig jogalanynak minésul, a
szervezeti jogalanyisag ,mesterséges” jogi termék. A jogalanyisag alapvetéen csak a
vagyoni jogokra terjed ki. Tovabba a jogi személy mindig képvisel6 (szervezeti
torvényes keépviselet) utjan cselekszik, tehat nem cselekviképes.

A szervezetek jogi személyiségét végsd soron a tételes jog hatarozza meg. A jogi
szemeély keletkezéséhez szikséges allami elismerés harom fajtja:

A torvény meghatarozza a jogi személy tipusat és a tipushoz tartozd jogi személyek
egyedi létrejottéhez tovabbi allami elismerés nem szikséges.

Az adott jogi személy kifejezetten a térvényen alapul, kézvetlenil jogszabaly hozza
létre.

Tulajdonosi rendelkezéssel, illetve személyegyesuléssel és ezen aktusok tipushoz
kotott egyedi allami elismerésével. Az elsé alcsoportba tartoznak a pl. koltségvetési
szervek, szOvetkezetek, gazdasagi tarsasagok. A jogallamisag jegyében a jogi
személyek nyilvantartasat Magyarorszagon a birdsagok vezetik (cégbirdsag).

A magyar jog az un. normativ feltételek rendszerét alkalmazza, azaz a nyilvantartast
vegz6 birdbsag azt vizsgalhata meg, hogy az adott szervezet rendelkezik-e a
torvényes elbfeltételekkel. A jogi személy alapvet6 ismérve az alapitoktol vald
viszonylagos fliggetlenedés.

Egy szervezetnek jogi szemeélyiségre akkor van sziksége, ha valamilyen mértékben
megjelenik a gazdasagi forgalomban. Ez els6sorban a gazdasagi szervezetekre
vonatkozik. Vannak olyan szervezetek pl. egyesuletek, ahol a gazdasagi forgalmi,
tulajdonjogi, valamint vagyoni felelésségi motivumok dnmagukban nem indokolnak a
jogi személyiséget, de azt szikségessé teszi a szervezet mikodésének jellege, a
szervezet nagysaga, az ezzel kapcsolatos munkaulgyi és pénzugyi tényezOk. A jogi
szemeély ugyan lehet alapvetéen nem gazdasagi forgalmi jellegl, de a nem
gazdasagi forgalmi jellegl feladatok megvaldsitasa egyben szikségessé teszi az,

hogy a szervezetnek bizonyos mértékl vagyoni, jogai és kotelezettségei legyenek.
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Lényeges még a szervezet relative tartos miikodése. Igen rovid ideig fennalld
szervezeteket a tételes jog altalaban nem ismer el a vagyoni jogok 6nallé alanyanak.
A tagok, illetve az alapitdé vagyonatdl elkilonitett vagyonnal rendelkezzék. De a jogi
személy e vagyon feletti rendelkezési joganak nem kell abszolutnak lennie és nem
kell feltétlen tulajdonjogon alapulnia. A jogi személynek bizonyos mértékben o6nalld
vagyoni felelésséggel kell rendelkeznie.

(A jogi személyiségl tarsas vallalkozasok szama Magyarorszagon 2016.01.01-jén a
KSH (2016) szerint: 557.185, ebbdl gazdasagi tarsasag 546.446 db, melybdl 397.146
kft, 6.332 rt, 3.857 kkt, 139.121 pedig bt. Ezeken felil 4.611 szOvetkezetet, 6.096
egyéb szemeélyi jellegl vallalkozast, és mindossze 32 jogi személyiségl eurdpai
gazdasagi vallalkozast tartottak nyilvan hazankban). A fejezet kovetkez6 tartalma

(Go6rdg, 2014) alapjan kerdl bemutatasra.

3.3. Gazdasagi tarsasag fogalma, altalanos jellemzéi

Gazdasagi tarsasag definicidja: a gazdasagi tarsasag Uzletszerl, kozds gazdasagi
tevekenység folytatasara, a tagok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi
szemeélyiséggel rendelkez6 vallalkozas, amelyben a tagok a nyereségbdl kdzosen
részesednek és a veszteséget k6zosen viselik.

Gazdasagi tarsasagot Uzletszerli, k6zds gazdasagi tevékenység folytatasara lehet
alapitani. Az alapitashoz legalabb két tagra van szikség, kivételt képeznek azok a
gazdasagi tarsasagok, amelyek alapitasahoz egy személy is elégséges: ilyen az
egyszemeélyes korlatolt felel6sségl tarsasag €és a részvénytarsasag. A realis
teliesités elvéebdl kovetkezik, hogy minden tag koteles vagyoni hozzajarulast
teliesiteni. Ennek mértékét a tagok szabadon hatarozzak meg, figyelemmel arra is,
hogy e vonatkozasban a korlatolt felelésségl tarsasag specialis rendelkezéseket
tartalmaz. Valamennyi gazdasagi tarsasag jogi személy.

A tagok a nyereségbdl kozosen részesednek, az eseteleges veszteséget kozdsen
viselik azzal, hogy a nyereségbdl vald részesedés és a veszteségviselés a tarsasag
tagjai kozott nem feltétlenil azonos mértékben torténik. Ez altaldban a vagyoni
betétekhez igazodik: az a tag, aki nagyobb mértékii vagyoni betétet teljesitett, azt
ezzel aranyos nyereség illeti meg, mint azt a tagot, aki kisebb mértékben jarult hozza

a tarsasag vagyonahoz. Ugyanezt a szabalyt kell alkalmazni veszteség viselésére is.
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A tagok ettol eltérhetnek, de semmis a létesitd okirat azon rendelkezése, amely
valamely tagot a nyereségbdl, vagy a veszteség viselésébdl teliesen kizar. A Ptk.
deklaralia a tagi egyuttmikodést, a tarsasag érdekeinek messzemend tiszteletben
tartasat: azt a tagot, aki a tarsasag érdekeit nagymértékben veszélyezteti, a tarsasag
altal inditott kereseti kérelem alapjan a birésag a tarsasagbdl kizarhatja.

A vallalkozas és tarsulas szabadsaga, melyet Magyarorszag Alaptorvénye is elismer,
lehetbve teszi a gazdasagi tarsasag alapitasat, az abban vald részvétel lehet6segét.
Ezzel 6sszefliggésben az alabbiakra hivjuk fel a figyelmet:

A tarsas vallalkozas szabadsaga akként érvényesul, hogy a jogszabaly lehet6séget
biztosit arra, hogy gazdasagi tarsasagot alapitsunk, illetve meglévé gazdasagi
tarsasagban részesedést szerezzink. Alapvetd korlat azonban, hogy csak a Ptk.-ban
felsorolt gazdasagi tarsasagi formakban lehet vallalkozd tevékenységet folytatni. A
Ptk. altal nevesitett formak a kdvetkezdk: kdzkereseti tarsasag (kkt.), betéti tarsasag

(bt.), korlatolt felel6sségi tarsasag (kft.), részvénytarsasag (rt.).

3.4. Gazdasagi tarsasag alapitasa

A gazdasagi tarsasag alapitasa tarsasagi szerzédéssel torténik. A tarsasagi
szerzOdés kotelez6 alaki és tartalmi szabalyait a Ptk. el6irasai hatarozzak meg.

A tarsasagi szerzédés jellemzéi:

A Ptk. szerint a szerz6dés legalabb két fél kolcsondosen egybehangzo
akaratnyilatkozata, amely valamely joghatas kivaltasara iranyul. A tarsasagi
szerz0dés a polgari jogi szerz6dés fogalmara épit, a kulonbség a két szerzbdés
kozott a joghatas kivaltasaban keresendd. A gazdasagi tarsasagok oldalarol
megkozelitve a joghatas alapvetéen egy Uj, az alapitoktdl, mint szerz6dé felektdl
elkllondlt  jogalany létrehozasa. Azokat a szerzG6déseket tehat, amelyek
joghatasukban gazdasagi tarsasag létrehozasara iranyulnak, tarsasagi szerz6désnek
nevezzuk.

A tarsasagi szerz6dés (létesitd okirat), egyben gyijtéfogalom is: a kozkereseti
tarsasag, a betéti tarsasag, a korlatolt felelésségl tarsasag esetében tarsasagi
szerz6désnek hivjuk. Torvényi korlatok kozott lehetbség van arra is, hogy egy

szemely alapitson gazdasagi tarsasagot. Az ilyen tarsasagok nem szerzdédeéssel
jonnek létre, hanem az egyetlen alapitdi akarat elhatarozasat deklarald alapité
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okirattal. Ugyanakkor a részvénytarsasagnal a szerz6déses forma nem
alkalmazhat6. Ennek oka abban keresend®, hogy a részvénytarsasag, kulondsen a
nyilvanosan miakodd részvénytarsasag, viszonylag nagyszamu tagsaggal mikodik,
igy az egységes akaratnyilatkozatot nehéz, vagy szinte lehetetlen megteremteni. A

részvénytarsasag létesd okiratat alapszabalynak nevezzik.

A tarsasagi szerz6dés alakszeriiségi kovetelményei:

A tarsasagi szerzddés alakisaghoz kotott, azt irasba kell foglalni és minden tagnak
ala kell ini. Meghatalmazasnak, helyettesitésnek helye van. A létesité okirat
esetében a jogalkotd nem elégszik meg az egyszerl irasba foglalassal: a szerz6dést
kozjegyz6 altal készitett kozokiratba, vagy Uugyvéd, illetve jogtanacsos altal
ellenjegyzett maganokiratba kell foglalni. A jogaszi kdézremikdodés a tarsasag
alapitasakor (a létesitd okirat moddositasakor) elengedhetetlen: a tarsasagi jogi
jogviszony Osszetett, a mindennapi Ugyletektél eltér6, ahol a tagok egyéni érdekeit

0sszhangba kell hozni, ala kell rendelni a gazdasagi tarsasag primatusanak.

A tarsasagi szerz6dés tartalmi kdvetelmeényei:

A gazdasagi tarsasag alapitdinak a létesitd okiratban legalabb az alabbiakat kell
megjelolnitk:

1. agazdasagi tarsasag letesitésére iranyuld kifejezett akaratot;

2. agazdasagi tarsasag nevét;

3. a gazdasagi tarsasag szekhelyét, amennyiben a székhely nem azonos a tarsasag
kozponti Ugyintézésének a helyével, akkor a kdzponti Ugyintézés helyet;

a gazdasagi tarsasag tevékenyseget;

természetes személy tag nevét, lakcimét, jogi személy tag cégnevet, székhelyét;
a tagok altal szolgaltatott vagyoni hozzajarulas mddjat, értékét és idejét;

a gazdasagi tarsasag elso vezetd tisztségviselbjét;
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mindazt, amit az egyes tarsasagi formanal a torvény kotelezé jelleggel elbir.

3.5. Cégbejegyzési eljaras

El6z6kben megismerhettik, hogy a tarsasagi szerz6désnek melyek a kotelez6 alaki

és tartalmi kovetelményei. Amint a létesitd okirat elkészllt, a tagok azt alairtak és az
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eliar6 Ugyvéd, (jogtanacsos) azt ellenjegyezte, illetve a kozjegyz6 kdzokiratba
foglalta, a bejegyzési kérelem elbteriesztésének hatarideje 30 nap. (Amennyiben a
gazdasagi tarsasag alapitasa alapitdi engedélyhez kotott, akkor a bejelentést a

jogerds engedély kézhezvételétél szamitott 15 napon belll kell megtenni).

Altalanos cégeljaras:

A cégbejegyzési eljaras cégbirdsag hataskorébe tartozo elektronikus nem peres
eljaras. A kérelmez6 eljarasi illeték és kozzétételi koltségtéritési dij megfizetésére
koteles. A cég bejegyzésére iranyuld kérelmet a gazdasagi tarsasag székhelye
szerint illetékes cégbirésagon, elektronikus nyomtatvanyon kell a jogi képviselbnek
eléterjesztenie. Az elektronikus uton benyujtott bejegyzési kérelmet a Cégszolgalat
informatikai szempontbdl megvizsgalja: ellenbrzi az elektronikus alairas hitelességét,
az adatok sértetlenségét, az idébélyegzd datumat és hitelességét, valamint az
elektronikus okirati format. Amennyiben hibat, vagy hianyossagot észel, akkor annak
pontos megjeldlése mellett a kérelmet a jogi képviseld részére elektronikus uton
visszakuldi, ellenkezb esetben a kérelmet az illetékes cégbirésag részére tovabbitja.
A cégbirdsag a jogi képviseld6 részére elektronikus uton tanusitvanyt kuld, mely
tartalmazza a cég nevét, székhelyét, cégjegyzékszamat, adoszamat és a statisztikai
szamjelét. A cégbirdsag a cégbejegyzési kérelmet annak érkezését kovetd 3
munkanapon belil formai szempontbdl megvizsgalia. Ennek keretében ellenérz,
hogy a kérelmet az arra jogosult nyljtotta-e be, a szikséges okiratok csatolasra sor
kerult-e, a cégformara eldirt illeték, illetve kozzétételi dij megfizetésére sor kertlt-e.
Amennyiben a cégbirésag hianyt, hianyossagot fedez fel, akkor a kérelem érkezését
kovet6 3. munkanapon hianypotlasi eljaras lefolytatasa nélkil elutasitdé végzést hoz.
Ha a kérelmezd az elutasitd veégzés kézhezvételét kdvetd 8 napon belll a kérelmet
szabalyszerlien el6terjeszti, akkor az elutasitashoz fiz6d6 jogkovetkezmények nem
alkalmazhatéak. A korabbi eljarasban benyujtott okiratok és a medfizetett illeték,
kozzétételi dij ujbdl felhasznalhato.

Ha a kérelem a formai vizsgalatnak megfelelt, vagy a cégbirésag valamilyen oknal
fogva a kérelem beérkezését koveté 3. munkanapig nem hoz elutasitd végzést
(elképzelhet, hogy a cégbird leterhelt és nem tudja tartani a térvény altal a formai
vizsgalatra eléit 3 munkanapos hataridét), akkor a cégbirdsdag a kérelem
beérkezését kovetd 8 munkanapon belil a csatolt iratokat tartalmi szempontbal

vizsgalia meg. Amennyiben a kérelem, vagy annak melléklete nem felel meg a
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jogszabalyi rendelkezéseknek, akkor a cégbirdsag legkésébb a kérelem beérkezést
koveté 8. munkanapon hianypédtlasra felhivd végzést kild ki. A hianypotlasi hataridd
legfeliebb 30 nap. A hianypotlasi hatarid6 eredmeénytelen elteltét kovetben a
bejegyzés iranti kérelmet a cégbirésag elutasita. Ha a cégbirésag mindent rendben
talal, akkor a cégbejegyzési kérem beérkezésétél szamitott 15 munkanapon beldl
dont a tarsasag ceégnyilvantartasba torténd bejegyzésérdl. Ellenkez6 esetben
kérelem elutasitasarél. Ha a ceégbirosag a torvenyben elbit dontési
kotelezettségének nem tesz eleget, akkor a hatarido lejartat kovetéen a cégbirdésag
vezetbje 3 munkanapon belll intézkedik a cég bejegyzésérdl vagy a kérelem
elutasitasarol. Amennyiben a 3 munkanap is eredménytelendl telik el, akkor a

kovetkez6 munkanapon a cég automatikus bejegyzést nyer.

Egyszeriisitett cégeljaras:

Az eliarasra kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag, korlatolt felelésségl tarsasag,
zartkdrllen mikodd részvénytarsasag esetében kerllhet sor akkor, ha a cég létesitd
okirata szerz6désminta megfelel§ kitdltésével készil. Ebben az esetben a létesitd
okirat tartalmat kizarélag a kitoltott szerz6désmintaban foglalt rendelkezések alkotjak.
A cégbirdsag a kérelem beérkezést kdveté 1 munkanapon beldl dont a tarsasag
bejegyzésérél vagy a kérelem elutasitdsarél. Ha a cégbirdsag a dontési
kotelezettségét elmulasztja, akkor a cégbirosag vezet6je a hataridé lejartat kdvetd 1
munkanapon belil dont a kérelemrél. Ennek hianyaban a cég a kovetkezb
munkanapon a torvény erejénél fogva Dbejegyzést nyer. Az egyszerUsitett
cégeljarasban hianypoétlasra nincs lehet6ség. Amennyiben a bejegyzési kérelem
elutasitasra kerul, akkor a végzés kézhezvételét kovetd 8 napon belll a kérelem
ismételten benyujthaté azzal, hogy a korabban benyujtott okiratok és a medfizetett
illeték ujbol felhasznalhatd. Az altalanos cégeljarashoz képest a bejegyzési hataridé
lényegesen rovidebb, masrészt kozzétételi koltségtéritési diat nem kell fizetni és a

fizetend6 illeték mértéke is kevesebb.

3.6. Gazdasagi tarsasagok

Amint azt jegyzetinkben korabban rogzitettik gazdasagi tarsasag uUzletszeri, kdzos

gazdasagi tevékenység folytatasara, a tagok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott,
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jogi személyiséggel rendelkez6 vallalkozas, amelyben a tagok a nyereségbdl

k6zosen részesednek és a veszteséget kdzdsen viselik.

Kozkereseti tarsasag

Kozkereseti tarsasag fogalma:

A kozkereseti tarsasag létesitésére iranyuld tarsasagi szerz6dés megkotésével a
tarsasag tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy tarsasag gazdasagi
tevekenyseégének céljara, a tarsasag részére vagyoni hozzajarulast teljesitenek és a
tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségeiért korlatlanul és
egyetemlegesen helytallnak.

A kozkereseti tarsasag, mint minden mas gazdasagi tarsasag a kotelezettségeiert
sajat vagyonaval felel. Eléfordulhat, hogy a tarsasagnak nincs vagyona, vagy a
meglévé nem elegendd arra, hogy valamennyi hitelezd, telies egészében kielégitést
nyerien: ebben az esetben a tarsasag tagjainak feleléssége korlatlan és
egyetemleges. A tagok korlatlan és egyetemleges feleléssége azonban masodlagos,
mogottes helytallast jelent: a hitelez6 igényeét elsésorban a tarsasaggal szemben kell
érvényesitenie. Amennyiben a kielégitési alap hianyzik és ezt a tarsasaggal szemben
lefolytatott végrehajtasi eljaras is megerésiti, akkor johet csak széba a tagok

felel6ssége.

Kozkereseti tarsasag szervezete:

A kkt. altalaban néhany fGs, kisebb t6kével rendelkezé kisvallalkozas. Ebbél is
kovetkezb6en a gazdasagi tarsasagnal felligyel6bizottsag és kdnywizsgaldé mikddése
nem jellemz6. A tarsasag szervei kozul biztosan jelen van a legfébb szerv és a
vezetd tisztségviseld.

A legfbbb szerv elnevezése tagok gyllése. A legfébb szerv tevekenységében valo
részvetel lehetdségét minden tag szamara biztositani kell.

A tarsasag tagjai a hatarozatokat tobbféleképpen hozhatjdgk meg: a legfébb szerv
ulésén személyesen (képvisel§ utjan), vagy személyes jelenlét nélkul irasban
(levélszavazas), illetve mas bizonyithatd modon. Ez utdbbi eset az, amikor
elektronikus hirkozl6 berendezés igénybevételével dontenek az adott kérdésben.
Személyes jelenlét nélkll barmilyen kérdésben lehet donteni kivéve, amit a tarsasagi

szerz6dés megtilt.
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A hatarozathozatal soran valamennyi tagnak azonos mértékli szavazat van. A tagok
gyllése a hatarozatait egyszerli szétobbséggel hozza. Legaldbb 3/4-es
szotObbseégre van szikség a vezetd tisztségviseld visszahivasahoz.

Valamennyi tag egyhangu szavazattal meghozott hatarozatara van szikség az
alabbi esetekben:

1. atarsasagi szerz6dés moédositasa;

2. atarsasag atalakulasanak, egyesulésének szétvalasanak az elhatarozasa;

3. ajogutdd nélkuli megszinésnek az elhatarozasa.

A tarsasag Ugyvezetését és a képviseletét csak a tarsasag tagja lathatja el: kivulallo
a tisztség ellatdsara nem jogosult. A tarsasag ugyvezetését a tagok kozul
megvalasztott Ugyvezetd latja el. A tarsasagi szerz6dés akkeént is rendelkezhet, hogy
tobb Ugyvezetd latia el ezt a tisztséget, illetve minden tag jogosult a tisztség
ellatasara. Abban az esetben, ha a létesitd okirat az Ugyvezet§ személyérél nem
rendelkezik, akkor valamennyi tagok ugyvezetének kell tekintetni.

A tagsagi jogviszony az alabbi esetekben szlnik meg:

1. ha a tag tarsasagi szerz6désben meghatarozott vagyoni hozzajarulasat felhivas
ellenére nem teljesitette;

a tagok k6z0s megegyezesével,

a tag kizarasaval;

rendes felmondassal;

azonnali hatalyu felmondassal;

a tarsasagi részesedés atruhazasaval,

a tag halalaval, megsziinésével;
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a taggal szemben kizaro, vagy osszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével.

A tarsasag megszlinése:

A kozkereseti tarsasag mikddése soran el6fordulhat, hogy a tarsasagnak csak egy
tagja marad. Az Aaltalanos rendelkezéseken tul a kozkereseti tarsasag akkor is
megszlinik, ha a tagjainak szama egy fére csOkken kivéve, ha ettél az idéponttol

szamitott 6 honapon belll Uj tag bejelentésére sor kerdl.
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Betéti tarsasag

Betéti tarsasag fogalma:

A betéti tarsasag létesitésére iranyuld tarsasagi szerz6dés megkotésével a tarsasag
tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének
céliara a tarsasag részeére vagyoni hozzajarulast teljesitenek. Tovabba legalabb az
egyik tag (beltag) vallalja, hogy a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett
kotelezettségeiért a tobbi beltaggal egyetemlegesen koteles helytallni, mig legalabb
egy masik tag (klltag) a tarsasag kotelezettségeiért — ha a torvény eltéréen nem
rendelkezik — nem tartozik helytallasi kotelezettséggel.

A Dbetéti tarsasag jogi szemeélyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag. A Pik.
azonban kimondja, hogy a betéti tarsasag mogottes szabalya a kozkereseti tarsasag.
Nem elég tehat az altalanos, valamint a betéti tarsasagra iranyado specialis
rendelkezéseket tudni: a betéti tarsasag mikodéséhez elengedhetetlen a kdzkereseti

tarsasagra vonatkozé szabalyok ismerete is.

A tag felel6ssége:

A betéti tarsasagot jogi szempontbdl a kiltag kulonbozteti meg a kozkereseti
tarsasagtol, mivel a beltag feleléssége telies egészében megegyezik a kdzkereseti
tarsasag tagjanak felelésségével. Korlatlan, amennyiben tobb beltagja van a betéti
tarsasagnak, akkor azokkal egyetemleges is. A beltag felel6ssége is masodlagos,
csak akkor johet széba, ha a tarsasagnak nincs vagyona, vagy a vagyona nem

elégseéges.

Uzletvezetés, képviselet:

A Ptk. kizarja annak a lehet6ségét, hogy a tarsasag vezetd tisztségviselbje a kultag
legyen. A tarsasag jellegebdél kovetkezbéen kivulalld személy ezt a tisztséget nem
toltheti be, igy vezetb tisztségviselbé csak a tarsasag beltag lehet.

A klltag alapvetéen sem az Uzletvezetésre, sem a tarsasag képviseletére nem
jogosult. Ebbél nagyon sokan azt a téves kovetkeztetést vonjak le, hogy a kiltag
szerepe minddssze annyi, hogy vagyoni betétiével jaruljon hozzd a tarsasag
alapitasahoz, majd ezt kdvetéen mintegy ,csendestarsként” vegyen részt (ne vegyen
részt) a tarsasag mikodésében. Téves ez az elképzelés, ugyanis a kulltagnak

tarsasagi szerz6désben rogzitett mértékli szavazati joga van. A kiltag a legfébb
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szerv ulésein részt vehet, ahol a szavazati jogat gyakorolhatja, észrevételeket,

inditvanyokat tehet, igy beleszdlasa van a tarsasag ugyeibe.

A tarsasag megszlinése:

A betéti tarsasag talan legszembetlinébb sajatossaga, hogy van legalabb egy

beltagja és legalabb egy klltagja. Amennyiben a tarsasagbol valamennyi beltag,

vagy kultag kivalik, akkor ez a jellemz6je megszinik.

Ha a tarsasagbdl valamennyi beltag kivalik, akkor a tarsasag megszinik, kivéve, ha:

— az utolsé beltag kivalasatol szamitott 6 hénapon belll Uj beltag belépését a
birdsaghoz bejelentik, vagy

— a megmaradt kultagok elhatarozzak a tarsasag kozkereseti tarsasagként vald
tovabbfolytatasat.

Hasonlé a helyzet abban az esetben, ha a tarsasagnak nem marad kiltagja. A

gazdasagi tarsasag megszinik, kiveve, ha:

— az utolsé kiltag kivalasatol szamitott 6 hénapon belll Ujabb kiltag belépését a
birdsaghoz bejelentik, vagy

— a megmaradt beltagok ugy hataroznak, hogy a tarsasag mikddését kdzkereseti

tarsasag formajaban folytatjak.

Korlatolt felel6sségli tarsasag

Korlatolt felelésségl tarsasag fogalma:

A korlatolt felelésségl tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely el6re
meghatarozott 0sszegl torzsbetétekbdl allo torzstOkével alakul, és amelynél a tag
kotelezettsége a tarsasaggal szemben csak torzsbetétienek szolgaltatésara és a
tarsasagi szerz6désben megallapitott egyeb vagyoni érték(i szolgaltatasara terjed Kki.
A tarsasag kotelezettségeiért — a torvényben meghatarozott kivétellel — a tag nem
felel.

A tarsasag fogalma egy kicsit félrevezetd: azt a latszatot kelti, mintha a gazdasagi
tarsasag feleléssége a hitelezdk felé korlatozott lenne. Természetesen ez nem felel
meg a valdésagnak, mert a kft. a tobbi gazdasagi tarsasaghoz hasonldéan a hitelez6k
iranyaban telies vagyonaval felel. A korlatozott felelésség a tarsasag tagjai
tekintetében sem helytalld, hiszen a kft. fogalmabdl egyértelmiien megallapithato,

hogy a tag csak a torzsbetétiének a szolgaltatasra és a tarsasagi szerz6désben
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kulon vallalt egyéb vagyoni értékii szolgaltatas teljesitésére koteles. A hitelez6k

iranyaban fennall6 tagi felel6sségrél — alapesetben — nem beszélhetlnk.

A korlatolt felelésségl tarsasag egyes fogalmi elemeinek ismertetése:

Torzsbetét:

A torzsbetét a tagok vagyoni hozzajarulasat jelenti, amely lehet készpénzbetét és
apport. A torzsbetét legkisebb mérteke 100.000.- Ft. A vagyoni hozzajarulas minden
gazdasagi tarsasag esetében kotelezd. A kft-nél ez specialis elnevezést kap és
torzsbetétnek nevezziuk. A vagyoni betéttel kapcsolatos torvényi rendelkezés, amely
szerint a tagok torzsbetétei kulonboz6 meértéklek lehetnek, de minden tag legalabb
100.000.-Ft vagyoni betétet (torzsbetétet) szolgaltatni koteles. Minden tagnak egy

torzsbetétje van.

Torzstoke:
A torzstbke a tagok torzsbetétjieinek dsszességébdl all. A Ptk. a torzstbke minimalis

0sszegeét is rogziti, amely a hatalyos szabalyozas szerint legalabb 3.000.000.- Ft.

Uzletrész:

Uzletrészrél csak a tarsasag nyilvantartasba vételét kdvetden beszélhetiink: magaba
foglalia a tag torzsbetétjét, jogait, kotelezettségeit. Az Uzletrész nem dolog és nem is
értékpapir: immaterialis jogok 0sszessége.

Az Uzletrész mértéke a tag torzsbetétjehez igazodik. Az a tag, aki nagyobb meértéki
torzsbetétet szolgaltatott, annak Uzletrésze is nagyobb értékli annak a tagnak az
Uzletrészéhez keépest, aki kisebb vagyoni betéttel jarult hozza a tarsasag
alapitasahoz. Az Uzletrész érteke a torzsbetét mértekéhez igazodik, de a ket
fogalmat nem szabad Osszekeverni, azok nem szinonim értelmiek. Van olyan
idészak, amikor az Uzletrész értéke megegyezik a torzsbetét értékével (alapitas
id6északa), de jellemzben eltér attdl, alacsonyabb vagy magasabb értékd annal. Az
Uzletrész a  korlatolt felelésségli tarsasag eredményes (eredménytelen)
gazdalkodasanak a tagra kivetitett mutatéja.

Altaldban igaz az a megallapitds, hogy az azonos mértékii Uzletrészek azonos
tagsagi jogokat testesitenek meg. Lehetéség van azonban arra is, hogy a tagok a
tarsasagi szerz6désben egyes Uzetrészeket eltéré tagsagi jogokkal ruhazzak fel.

Maga a Ptk. nem hataroz meg eltér6 jogokat megtestesitd Uzletrészt, de egyet
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nevesit: ez a sajat Uzletrész. Az Uzletrész azért ,sajat’, mert annak a jogosultjia a
gazdasagi tarsasag. A korlatolt felelésségl tarsasag sajat Uzletrészt az alapitaskor
nem, csak a bejegyzést kovetGen szerezhet a taggyllés dontése alapjan. Az
Uzletrész megvasarlasara a tarsasag csak a torzstékén fellli vagyonat hasznalhatja
fel azzal, hogy csak azok az Uzletrészek szerezhet6ek meg, amelyekre a torzsbetétet
telies 0sszegét szolgaltattak.

A tarsasag a sajat Uzletrész alapjan tagsagi jogokat nem gyakorolhat, ezen Uzletrészt
a hatarozatképesség megallapitasanal figyelmen kivil kell hagyni, és a tarsasag
osztalékra sem jogosult. Az osztalékot a tagok kozott torzsbetéteik aranyaban kell
felosztani. Az Uzletrészre vonatkozd tovabbi korlatozd rendelkezés, hogy a sajat
Uzletrész alapjaul szolgald torzsbetétek dsszege nem haladhatja meg a torzstéke 50
szazalékat, valamint az ellenértiék fejében szerzet Uzletrész a vasarlastdl szamitott 1
éven belul el kell idegeniteni. Amennyiben erre nem kerll sor, akkor a tarsasag
koteles az Uzletrészt a tagoknak torzsbetéteik aranyaban ingyenesen atadni. Végsé
soron — a torzstbke leszallitas szabalyai szerint — sor kerllhet a sajat Uzletrész

bevonasara is.

A korlatolt felelésségi tarsasag tagjanak jogai és kotelezettségei:

A kft. tag jogai:

Dontéshozatalban valo részvételi jog

A kft. tagja alanyi jogon vesz részt a legfébb szerv Ulésén. Ezt a jogat személyesen,
vagy meghatalmazott utjan is gyakorolhatja. A tag szavazati joga a torzsbetétjének a
meértékéhez igazodik, de a tagok a tarsasagi szerz6désben ettél eltéréen is
rendelkezhetnek. A szavazati jogon tulmenéen a tagot megilleti példaul a
kérdésfelvetés, inditvanytétel, észrevételezés joga is. A tag a legfébb szerv Ulésérél
készllt jegyzOkonyvbe, illetve felvételekbe, valamint a hatarozatok konyvébe

betekinthet, azokrdol masolatot kérhet.

Osztalék:

A tagot a feloszthatd és a taggyllés altal felosztani rendelt sajat t6kéjébdl osztalék
illei meg. Az osztalék kifizetésér6l a tarsasag legfébb szerve — a beszamold
elfogadasaval egyidejlleg — az Ugyvezetd elbteriesztése alapjan hataroz. Osztalékra
az a tag jogosult, aki az osztalékfizetésrél szol6 taggydlési hatarozat idépontjaban a

tarsasaggal szemben a tagsagi jogai gyakorlasara jogosult. Az osztalék a tagot a
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vagyoni hozzajarulas alapjan illeti meg. A Ptk. nemcsak az osztalék pénzbeli
teljesitését ismeri: a tarsasagi szerz6dés lehetévé teheti az osztalék nem pénzbeli

vagyoni értéki juttatasként vald teljesitését is.

Osztalékeldleg:

A taggylilés a beszamolé elfogadasat megel6zéen az Ugyvezetés elbterjesztése
alapjan  osztalékelbleg  fizetésér6l  donthet. Amennyiben a  tarsasagnal
fellgyel6bizottsag mikodik, akkor a felligyelébizottsag jovahagyasara is szikség
van.

Az osztalékelbleg kifizetéséhez kozbensd® mérleget kell késziteni, amelybdl

megallapithatd, hogy a kifizetéshez szikséges fedezet a tarsasag rendelkezésére all.

A tagsagi jogviszony megszuntetése:

A tagsagi jogviszony megszlintetésének modja az Uzletrész atruhazasa. A tag
Uzletrészét a tarsasag tagjaira szabadon atruhazhatja. Amennyiben valamennyi tag,
vagy tobb tag is élni kivan az Uzletrész megvasarlasanak a lehetéségével, akkor a
tagok vételi jogukat Uzletrészeik egymashoz viszonyitott aranyaban gyakorolhatjak. A
tarsasagi szerzdés valamely tag részére elbvasarlasi jogot is biztosithat, ebbe az
esetben az Uzletrész értékesitésekor ezt a tagok a tébbi taghoz képest elévasarlasi
jog illeti meg. A jogalkotd az atruhazott Uzletrész aranyositasaval a tarsasagban
meglévd allapot valtozatlansagat kivanja elérni.

Amennyiben a tag uzletrészét kivulalld személy részére kivanja atruhazni, akkor
ennek el6feltétele, hogy a tag a torzsbetétjét telies egészében a tarsasag
rendelkezésére bocsatotta. Ebben az esetben azonban a tagot, a tarsasagot,
valamint a taggy(lés altal megjeldlt személyt — ebben a sorrendben — az adasvételi
szerzOdés utjan torténd atruhazas esetén elbvasarlasi jog illeti meg. A torvenyi
szabalyozas célja vilagos: megprébalni megakadalyozni azt, hogy az Uzletrész
atrunazasa soran a tarsasag szamara ,nem kivanatos személy’ a tarsasag tagjava
valion. Az elbvasarlasi jog személyhez kotott jogosultsag, éppen ezért az
elbévasarlasi jog atruhazasa semmis, arrol érvényesen lemondani nem lehet. Az
atrunazas eredményeként az atruhazé jogai és kotelezettségei az Uzletrész
megszerzbjére szallnak at. Az Uzletrész atruhazasi szerz6dés irasbeli formahoz
kotott, de tarsasagi szerz6dés modositast nem igényel. Az Uzletrész megszerzdje

azonban a tulajdonosvaltozast koteles lesz bejelenteni a tarsasag részére. A
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bejelentéssel egyidejileg nyilatkoznia kell arrdl is, hogy a tarsasagi szerzédeés

rendelkezéseit ismeri és azokat magara nézve kotelezének fogadja el.

A kft. tag kotelezettsége:

A vagyoni betétek szolgaltatasa:

A tag koteles a tdrzsbetétjét a tarsasagi szerzédésben foglaltak szerint a tarsasag
rendelkezésére bocsatani. A tagokat a kotelezettség aldl nem lehet mentesiteni és
beszamitasnak sincs helye. A tag a tarsasag fennallasa alatt nem jogosult
torzsbetétiének a visszakOvetelésére, a tarsasag megsziinése esetén azonban a tag

—ha ennek a jogszabalyi feltételei fennallnak — elszamolasra tarthat igényt.

Mellékszolgaltatas:

A kft. fogalmi meghatarozasa szerint a tag kotelezettsége a tarsasaggal szemben
egyrészt a torzsbetétignek a teljesitése, masrészt a tarsasagi szerz6désben
megallapitott egyéb vagyoni értékli szolgaltatdas nydjtasa. Ez utdbbit nevezzik
mellékszolgaltatasnak. Mint ahogy a fogalombdl megallapithatd, nem kotelezé eleme
a létesitdé okiratnak, igy csak akkor valik kotelezettséggé, ha valamelyik tag azt
onként vallalia. A mellékszolgaltatas vagyoni értékkel rendelkez6, a tarsasag
szamara vegzett hasznos és szikséges tevékenység, amelyért dijazas jarhat. A
mellékszolgaltatdas a tag személyhez tapad, igy az Uzletrész atruhazasa a
mellékszolgaltatasi kotelezettséget megszinteti, kivéve, ha azt az Uzetrész

megszerzbje a tarsasag belegyezésével atvallalja.

Potbefizetés:

A potbefizetés a veszteségek fedezésére szolgal. Elrendelésének kettés feltétele
van: egyrészt kell, hogy a gazdasagi tarsasag pénzugyi gondokkal kiszkdodjon,
veszteségesen muidkodjon, masrészt a tarsasagi szerzb6dés rendelkezzen a
potbefizetésrdl, azaz a tarsasag legfébb szerve jogosult legyen arra, hogy valsagos
idében poétbefizetést rendeljen el. A tarsasagi szerz8désben legalabb a potbefizetés
legmagasabb 0Osszegét és elrendelésének gyakorisagat rogziteni kell. Minden mas
kérdést (teliesitts moddja, Utemezése, hatarideje) a taggyllési hatarozat is
tartalmazhat. Amennyiben a veszteség potlasara mar nincs szikség, a befizetéseket

a tagok részére vissza kell fizetni.
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A korlatolt felel6sségi tarsasag szervezete:
A feligyelbbizottsag és a konywizsgald valasztasa az altalanos szabalyok szerint

alakul, specialis rendelkezésekkel nem talalkozunk.

Taggyllés:

A tarsasag legfébb szerve a taggyiilés, melyet az Ugyvezetd hiv dssze. A legfébb
szerv 0sszehivasa meghivoval torténik. A meghivo elkildése és a taggydlés napja
kozott legalabb 15 napnak kell eltelnie azzal, hogy a létesité okirat ettdl eltéréen is
rendelkezhet, de 3 napnal rovidebb id6tartamot érvényesen nem hatarozhat meg.

A taggydlés kizarélagos hataskorébe tartozik mindaz, amit a tarsasagi szerzédeés,
vagy a Ptk. ide sorol kluldnosen olyan szerz6dés megkotésének a jovahagyasa,
amelyet a tarsasag tagjaval, az Ugyvezetbjével, a feligyel6bizottsag tagjaval,
konywizsgaldjaval, vagy azok kozeli hozzatartozojaval kot.

A taggyllés akkor hatarozatképes, ha azon a leadhaté szavazatok tdbbsége
képviselve van. Amennyiben a taggyllés nem hatarozatképes, akkor érvényes
dontéseket nem hozhat. Ez azonban elnehezitheti a tarsasag életét, hiszen
akadalyozhatja a torvényes mikodést. Ennek elkerllése érdekében megismételt
taggyllést lehet tartani. A taggyllés és a megismételt taggyllés kozott legalabb 3,
legfeliebb 15 napnak kell eltelnie. A megismételt taggyllésen mar nincs jelentésége
annak, hogy a szavazatok milyen aranyban vannak jelen. A megismételt taggyllés
tehat mindentél fuggetlenll hatarozatképes. A visszaélések elkerllése érdekében a
hatarozatképesség csak azokra a napirendi pontokra terjed ki, amelyek az eredeti
taggyllést 0sszehivd meghivoban is mar szerepeltek.

A legfébb szerv a tarsasagi szerz6désben meghatarozott gyakorisaggal uUlésezik
azzal, hogy évente legalabb egy taggyllést tartani kell. A tarsasag életében azonban
adddhatnak olyan elére nem lathato események, amelyek szikségessé teszik, hogy
a taggyllés haladéktalanul 0sszehivasra keruljon.

A tOkevesztés, a tartozasok ki nem fizetése a hitelez6k, a munkavallalék torvényes
erdekeit sértheti, igy a Ptk. ezekre az esetekre a tagok szamara intézkedési
kotelezettséget ir el az alabbiak szerint:

— ha a tarsasagi szerz6dés erre lehet6séget biztosit, akkor potbefizetést kell

elrendelni;
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— ha ennek lehetésége nem all fenn, akkor a torzst6két mas médon kell biztositani,
lehetéség van példaul arra, hogy a tagok a tarsasag részére tagi kolcsont
nyujtsanak, vagy

— rendelkezni kell a torzstbke leszallitasardl (a korlatolt felelésségl tarsasagra
vonatkoz6 rendelkezéseket szem elbtt tartva a tarsasag torzstokéjéet 3.000.000.-
Ft ala nem lehet leszallitani), vagy

— el kell hatarozni a tarsasagnak atalakulasat, egyesulését, szétvalasat, vagy

— atarsasag jogutdd megszuntetését.

A hitelez6védelem, kdzérdekvédelem fokozott védelme miatt a hatarozatot legkésébb

3 hénapon belll végre kell hajtani.

A tarsasag a hatarozatait nemcsak a taggyllésen hozhatja, hanem az altalanos

szabalyok szerint taggyllés tartasan Kkivll, levélszavazas formajaban, vagy

elektronikus hirk6zl6 berendezés utjan is konferenciabeszélgetés keretében. A

hatarozat meghozatalanak ezt a mddjat, a vonatkozd eljarasi szabalyokat és egyéb

rendelkezéseket a létesitdé okiratban kell szabalyozni.

Ugyvezeté:
A tarsasag Uzletvezetését és képviseletét az ligyvezetd latja el, akit a tagok maguk

kozul is valaszthatnak, de a tisztséget kivulalld személy is betodltheti.

Az altalanoshoz képest az Ugyvezetd feladata az alabbiakban foglalhatd 6ssze:

Koteles gondoskodni arrdl, hogy a legfébb szerv tUlésérdl jegyz6konyv készuljon. A
jegyzOkonyv tartalmazza az Ulés helyét és idejét, a jelenlévbket és az altaluk
képviselt szavazati jog meértékét, valamint az ott elhangzott legfontosabb
eseményeket, hatarozatokat és az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a tartozkodokat is. Vezeti a hatarozatok konyvét, amelyben a
taggylilés altal meghozott hatarozatok kerlinek bejegyzésre. Ez egy folyamatos
sorszamozassal ellatott nyilvantartas, melyet a tarsasag székhelyén kell 6rizni. Vezeti
a tagjegyzéket. A tagjegyzék a tarsasag tagjairdl vezetett nyilvantartas, amely
tartalmazza a tagok nevét, lakdhelyét, (székhelyét), a torzsbetétjuk mértékét és a

torzstdke nagysagat.
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A korlatolt felel6sségi tarsasag megsziinése:

A tarsasag jogutdod nélklli megsziinésének elhatarozasa a taggydllés kizarélagos

hataskorébe tartozik. A jogutdd nélkuli megszinés esetén a hitelez6k kielégitését

kovetéen megmaradt vagyonbdl elészor a poétbefizetések kerllnek visszafizetésre.

Az igy megmaradt vagyont a tagok kozott torzsbetéteik aranyaban kell felosztani.

Egyszemélyes korlatolt felelésségi tarsasag

Az alabbiakban 0Osszefoglaljuk azokat a specidlis szabalyokat, amelyek az

egyszemeélyes Kkorlatolt felelésségi tarsasagra jellemzéek:

Az egyszemélyes Kkorlatolt felelésségl tarsasag létrejohet:

— eredeti alapitassal, amikor egy személy alapitia a gazdasagi tarsasagot;

— a korlatolt felelésségl tarsasag egy kés6bbi szakaszaban is, amikor egy

tag valamennyi Uzletrész tulajdonat megszerzi.

Alapitasahoz alapitd okirat elfogadasara van szikség. Abban az esetben, ha
tobbszemélyes korlatolt felelésségl tarsasag tagjainak a szama 1 fére csodkken,
akkor legkésébb a valtozastdl szamitott 1 éven belll kell a tarsasagi szerz6dést
alapitd okirattd modositani. Az alapité okirat tartalmara, alakisagara a tarsasagi
szerz6désre vonatkozé rendelkezéseket megfeleléen alkalmazni kell.
A tarsasag bejegyzésének a feltétele, hogy a nem készpénzbetét teljes
egészében a tarsasag rendelkezésére alljon, azaz a bejegyzési kérelem
benyujtasaig az apportot a tarsasag rendelkezésére kell bocsatani. Ezt a szigoru
rendelkezést hitelez6védelmi és kozeérdekvédelmi szempontok indokoljak.
A tarsasag egyszemélyes jellegébdl kovetkezben taggyllés nem muakodik,
hataskorét az alapitd gyakorolja.
Az alapitdé az ugyvezetés részére utasitast adhat, melyet a vezetd tisztségviseld
koteles végrehaijtani.
Amennyiben a tarsasag és annak egyeduli tagja szerz6deést kot, akkor az csak
akkor érvényes, ha azt kozokiratba, vagy telies bizonyitd ereji maganokiratba
foglaltak.
Az egyszemélyes tarsasag sajat Uzletrészt nem szerezhet. Ebben az esetben

ugyanis megszinne a tarsasag sajatossaga, az egyszemelyi jelleg.

A fenti rendelkezéseken tulmenbéen az egyszemélyes korlatolt felelésségl tarsasagra

ugyanazok a szabalyok az iranyaddak, mint amelyek a tdbbszemélyes kft. esetében

ismertetésre kertltek.
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Részvénytarsasag

Részvénytarsasag fogalma:

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szamu és
névertékl részvényekbdl allé alaptékével mikodik, és a részvényes kotelezettsége a
részvénytarsasaggal szemben a részvény névértékének, vagy kibocsatasi értékének
a szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért a torvényben
meghatarozott kivételekkel a részvényes nem felel.

A részvénytarsasag klasszikusan tékeegyesitd gazdasagi tarsasag, ahol a
részvényesek személye altalaban ko6zombos, a lényeg a szolgaltatott vagyoni
hozzajarulason van. A részvénytarsasag fogalmabdl addddéan a részvényesnek
egyetlen kotelezettsége van: a részvény névértekének vagy kibocsatasi értékének a
szolgaltatasa. A definiciobdl kovetkezik, hogy a részvényes — a torvényi kivételtdl
eltekintve — a részvénytarsasag tartozasaiért felelésséggel nem tartozik.

A Ptk. ismeri a zartkorlen és nyilvanosan mikodd részvénytarsasagot. Az a
részvénytarsasag, amelynek részvényei nincsenek bevezetve a tézsdére azok
zartkorlen mdkodik, mig az a részvénytarsasagot, amelynek részvényeit a tézsdére

bevezették nyilvanosan mikodd részvénytarsasagnak nevezzik.

Részvények tipusai:

A részvény tagsagi jogot megtestesitd, névre sz0l6, névértékkel rendelkez6,
forgalomképes értékpapir. A gazdasagi tarsasagok koézil egyediul a
részvénytarsasag jogosult a tagsagi jogokroél értékpapirt kibocsatani.

A részvénynek egy vagy tobb tulajdonosa is lehet. Ez utobbi esetben a tulajdonosok
a részvénytarsasaggal szemben egy részvényesnek szamitanak: jogaikat kdzos
képviseld6 utjan gyakorolhatjak, a részvényest terheld kotelezettségekért azonban
egyetemlegesen kotelesek helytallni.

A részvény az elballtas moddja szerint lehet nyomdai uton elballitott és un.
dematerializalt részvény. A nyomdai uton eldallitott részvény az erre feljogositott
nyomda altal elballitott, torvényben meghatarozott tartalmi elemekkel rendelkez6
okirat, amely fizikai léttel bir, a kulvildg szamara megjelenik, birtokba vehetd. A
dematerializalt részvény elektronikus uton létrehozott, rogzitett, tovabbitott és
nyilvantartott adatdsszesség. A részvény jellemzbje, hogy fizikai léttel nem bir,

birtokba nem vehet6.
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Részvényfajtak:

Torzsrészvény

Nem kapcsolodnak hozza kulon jogok. Mindaz a részvény torzsrészvény, amely
nem tartozik a tdbbi részvényfajtahoz, tehat nem elsébbségi, nem dolgozdi, nem
kamatoz6 és nem visszavalthatd, vagy nem az alapszabalyban nevesitett egyeb
részvényfaja. A részvényest a tagsagi viszonyhoz tapadd jogosultsagok -
Uzletvezetéssel Osszefuggd jogok, vagyoni jogok — megilletik, de a részvényhez
olyan tdbbletelény nem tartozik, mint amit majd a t6bbi részvényfajta
(részvényosztaly) esetében megfigyelhetink. A torzsrészvények névértékének az
0sszege mindenkor meg kell, hogy haladja a részvénytarsasag alaptokéjéenek a

felét. A torzsrészvenyt illetéen egyéb korlatozd rendelkezéssel nem talalkozunk.

Els6bbségi részvény

A részvény mas részvényfajtaval szemben a részvényes szamara valamilyen

els6bbséget, tobbletjogot biztosit.

Az els6bbségi részvényfajtan  belil az alabbi  részvény-osztalyokat

klldnboztethetjuk meg:

— Osztalékels6bbséget biztositdé részvény:
Lényege, hogy a feloszthaté addzott eredménybél mas részvényfajtaba, vagy
részvényosztalypba tartoz6 részvényeknél kedvezdbb mértékben jogosit
osztalékra. Az alapszabdly az osztalékels6bbséget biztositd részvényhez
tapadd szavazati jogot korlatozhatja, vagy meg is vonhatja: ebben az esetben
a részvényes a szavazati jogat nem vagy csak Kkorlatozott mértekben
gyakorolja. Ez azonban szamara nem okoz joghatranyt, hiszen az alapszabaly
elfogadasaval ezt tudomasul veszi. Kiegészitd szabaly is érvényeslil:
amennyiben a részvényes valamely Uzleti évben a neki jaré osztalékot nem
kapja meg, akkor a szavazati jogat a kovetkez6 Uzleti évre vonatkozo éves
beszamolé elfogadasaig korlatozas nélkul gyakorolhatja.

— Likvidaciés hanyadhoz fiz6d6 részvény:
A részvénytarsasag jogutdd nélkdli megszinésekor mas részvényest
megel6zéen biztosit kielégitési jogot a felosztasra kerllé vagyonbdl. A jogutdd
nélkuli megsziinés esetén el6szor a hitelezbket kell kifizetni. Ezt kovetéen a

likvidacios els6bbséggel rendelkez6 részvényeseket, majd az ,egyéb”
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részvényeseket. A likvidacios részvénnyel rendelkez6k soha nem kerulhetnek
a hitelez6k elé.

— Szavazatels6bbséget biztositd részveny:
A részvényest az alapszabalypban meghatarozott mértékli tObbszdros
szavazati jog illeti meg azzal. A részvénytarsasag a szavazati jog mértékét
szabadon allapita meg azzal, hogy a nyilvanosan mikodd részvénytarsasag
esetében ennek mértéke korlatozott: legfeliebb a részvény névértékéhez
igazodo szavazati jog tizszerese lehet. Az alapszabaly rendelkezései szerint a
részvénytarsasag olyan szavazatels6bbséget biztositd részvényeket is
kibocsathat, ahol kozgyllési hatarozat csak az ilyen részvényesek egyszer(
szotobbségének igenl6 szavazata mellett hozhatd. Ez lesz a veétdjogot
megtestesitd részvény. Lehetdség van arra is, hogy a részveénytarsasagnal
egyetlen  vétdjogot Dbiztositd  szavazatels6bbségi  részvény  keruljon
kibocsatasra.
Vezet§ tisztségviseld, vagy felligyel6bizottsagi tag kijelolésére vonatkozd
els6bbség. Az ilyen részvénnyel rendelkezk jogosultak az igazgatdsag
tagjainak és/vagy a felugyel6bizottsag tagjainak kijelolésére és visszahivasara
IS.

— Elévasarlasi jogot biztositd részvény:
A részvényest az adasvétel utjan atruhazni kivant részvényekre elbvasarlasi
jog illeti meg. A részvényes elévasarlasi jogat az atruhazas kodzlését kdveté 15
napon belll gyakorolhatja. El6vasarlasi jogot biztositd részvény nyilvanosan
mUkodo részvénytarsasag esetében nem bocsathatd ki.

— Kumulativ részvény:
Nagyon kedvezd részvenyosztaly, mivel tulajdonosa szamara egyszerre tobb
els6bbséget is biztosit. (A nyilvanosan mikodd részvénytarsasag esetében
csak olyan kumulativ részvény bocsathatdé ki, amely kizardlag az
osztalékels6bbségre és likvidacios hanyadhoz f(iz6d6é elsGbbségre
vonatkozik.) Az elénydk mellett a részvényhez kapcsol6dé szavazati jogot az

alapszabaly korlatozhatja vagy kizarhatja.

— Dolgozéi részvény:
A dolgozbi részveny kibocsatasaval a munkavallaldkat a munka eredményesebb

elvégzésére lehet 0Osztonézni. A munkavallald ugyanis nem egy elbre
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meghatarozott munkabérért dolgozik, hanem jovedelme a tarsasag eredményes
gazdalkodasa esetén kiegészilhet. A dolgozok a részvényt ingyenesen vagy
kedvezményesen (névérték alatt) szerezhetik meg. Mivel a munkavallalok nem,
vagy csak egy jelképes Osszeget fizetnek a részvényekért, ezért a tarsasag
alapitasakor nem lehet ilyen részvényt kibocsatani. A dolgozoi részvény az
alaptbke felemelésével egyidejlileg annak legfeliebb 15 szazalékaig bocsathatd
ki. A részvény korlatozottan forgalomképes, ugyanis azt csak a tarsasag
munkavallaloira, illetve azokra a volt munkavallalokra lehet atruhazni, akinek a

munkaviszonya a nyugdijpa vonulas miatt sziint meg.

Kamatozo részveény:

A részvény tulajdonosanak elére meghatarozott mérték(i kamatot biztosit. A
kamaton felul a részvényest a részvényhez fiz6d6 valamennyi jog megilleti. A
kamatoz6 részvény elbnye abban all, hogy a részvény tobb jogcimen — osztalék,
osztalékelbleg, kamat — biztosithat a tulajdonosanak hozamot. A kamatozd
részvényt legfeliebb az alaptéke 10 szazalékat meg nem haladé mértékben lehet

kibocsatani.

Visszavalthaté részvény:

Az alapszabaly az alaptbke 20 szazalékat meg nem haladé mértékben
visszavalthatd részvény kibocsatasarol is hatarozhat. A visszavalthatdé részvény a
részvénytarsasagot vételi joggal, a részvényest eladasi joggal ruhazza fel. Olyan
visszavalthatd részvény kibocsatasara is van lehet6ség, mely a két jogot
kumulalja: azaz a részvénytarsasagot veteli jog és a részvényest eladasi jog illeti

meg.

Részvénytarsasag alaptékéje:

Az alaptbke az dOsszes részvény névertékének az Osszege: az alaptOke tehat a

részvények darabszamabol és azok névértekéebdl tevdédik ossze. A zartkorlen

mikodd részvénytarsasag alaptdkéje legalabb 5.000.000.-Ft, mig a nyilvanosan

midkod6 részvenytarsasag alaptdkéje 20.000.000.-Ft. Az agazati szabalyok a Pik.-

hoz képest szigorubb rendelkezéseket allapithat meg: példaul bank alapitasahoz
legalabb 2.000.000.000.-Ft-ra van szikség.
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Részvénytarsasag alapitasa:

A Pitk. rendelkezései szerint részvénytarsasagot csak zartkoriien lehet alapitani. A

Ptk. ezt azzal nyomatékositia, hogy elvi éllel kimondja: tilos az alapitds soran a

részvényeseket és az alaptékét nyilvanos felhivas utjan gydjteni. A tilalom a

nyilvanosan mikodd részvénytarsasag fogalmabdl is levezethetd, hiszen a nyilvanos

mikodés feltétele a részvények tézsdére torténd bevezetése. Egy nem létez6, még

be nem jegyzett tarsasag a még nem létezd részvényeit nem tudja bevezetni a

tézsdére, a nyilvanossag szamara azokat nem tudja felkinalni. Ismételten utalunk

arra, hogy a mikodési forma a jogszabalyi feltételek teljesulése esetén

megvaltoztathato.

Az alapszabaly az altalanosan kotelez6 tartalmi elemeken tul kotelezéen tartalmazza:

— azalapiték kotelezettségvallalé nyilatkozatat az Osszes részvény atvételerdl,

— a kibocsatandé részvények szamat, névértékét (kibocsatasi eértékét), a
részvéenyek elballitasanak a moddjat;

— a kozgyllés Osszehivasnak a modjat, a szavazati jog gyakorlasanak a feltételeit

és modjat.

Részvényes jogai:

—  Uzletvezetéssel dsszefiiggd jogok:
A dontéshozatalban valé részvétel joga: Minden részvényes jogosult arra, hogy a
kozgyllésen részt vegyen, felvilagositast kérjen, kérdéseket tegyen fel, vagy
inditvanyokat tegyen, észrevételeket fogalmazzon meg. Az a részvényes, aki
szavazati joggal rendelkezik, a részvény birtokdban a kdzgyllésen szavazhat is.
A részvényes ezt a jogat személyesen, vagy meghatalmazott utjan gyakorolhatja.
A részvénytarsasag vezetd tisztségviselbje, fellgyel6bizottsagi tagja és
konywizsgaldja a Ptk. rendelkezéseinél fogva nem lehet képvisel6.

— A részvénykonyvbe vald bejegyzés joga:
A bejegyzés lehetbéség és nem kotelezettség. A bejegyzés hidanya dnmagaban a
részvényes tulajdonosi statuszat nem kérdéjelezi meg. Abban az esetben, ha a
részvényes nem Kkéri a részvénykonyvbe vald bejegyzését, akkor a tulajdonosi
mivoltia ellenére a részvényesi jogait a részvénytarsasaggal szemben nem
gyakorolhatja. A bejegyzés tehat lehetéség, de amennyiben a részvényes ezt
kéri, akkor a részvénykonyv vezetbje nem mérlegelhet, a bejegyzést nem

tagadhatja meg.
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A részvény kiadasahoz, jovairasahoz valo jog:

A részvényes a nyomdai uton elballitott részvény kiadasat, vagy dematerializalt
részvénynel az eértékpapirszamlan torténd jévairast, a tarsasag nyilvantartasba
torténd bejegyzése és a részvény névértékének (kibocsatasi értekének) telies
befizetése utan igényelheti. Amennyiben a részvényes részérdl ilyen igény nem
merul fel, akkor a feltételek teljestlését kdveté 30 napon belll a részvénytarsasag

arészvények elballitasarol hivatalbol gondoskodik.

Vagyoni jogok:

Osztalékhoz valé jog:

Amennyiben a tarsasag eredményesen mikodik, akkor az ad6zott eredménybdl a
részvényes osztalékot kaphat. Az adézott eredmény felosztasardl a kozgyllés a
beszamold elfogadasaval egyidejileg dont. Osztalékra az a részvényes jogosult,
aki az osztalékfizetést elrendeld hatarozat meghozatalanak id6pontjaban a
részvénykonyvben szerepel. A részvényesek kozott a
felosztas névértékaranyosan torténik azzal, hogy osztalékra a részvényes csak
olyan mértékben jogosult, amilyen mértékben vagyoni hozzajarulasat mar
teliesitette. Az alapszabaly lehetéséget adhat arra, hogy az osztalék nem
készpénzben, hanem egyéb vagyoni értéki juttatasként kerlljon teljesitésre.
OsztalékelGleghez valo jog:

A beszamolo elfogadasat megel6zéen, év kdzben osztalékelbleg kifizetésére
akkor van lehetéség, ha a kdzbensé mérleg alapjan megallapithaté, hogy a
tarsasag rendelkezik osztalék fizetéséhez szikséges fedezettel.

Likvidacios hanyadhoz valo jog:

A részvénytarsasag jogutdd nélkuli megsziinése esetén a megmaradt vagyont a
részvényesek kozott a teljesitett vagyoni betétek aranyaban kell visszafizetni.
Figyelemmel kell azonban lenni a likvidaciés hanyadhoz f(iz6dd els6bbségi
részvényekre is.

Részvény atruhazasahoz vald jog:

A nyomdai uton el6allitott részvény atruhazasa ,forgatmanyozassal’ torténik. A
dematerializalt részvény fizikai Iléttel nem bir, igy annak atruhazasa

értékpapirszamlan torténd jévairassal lehetséges.
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Kamathoz val6 jog:

A kamatozd részvény tulajdonosat az alapszabalyban meghatarozott mértéki
kamat illeti meg, amennyiben a kamat kifizetésének pénzugyi-szamviteli feltételei
fennallnak. A kamatozd részvény Kkivételével a részvénytarsasag kamatot a

részvény utan nem fizet.

Részvényes kotelezettségei:

A részvényesnek egyetlen kotelezettsége van: a vagyoni betétienek a szolgaltatasa.

A

részvényes a részvény telies névértekének, illetve kibocsatasi értékének a

befizetésére a tarsasag nyilvantartasba vételét kdveté 1 éven belll koteles.

Részvénytarsasag szervezete:

Koézgyllés:

A kozgyllés a részvénytarsasag legfbbb szerve, melynek 0&sszehivasa az
ugyvezetés feladata.

A kozgydlést meghivoval kell dsszehivni, amely az altalanos szabalyokon kivul
tartalmazza:

— akozgyllés megtartasanak a modjat;

— aszavazati jog gyakorlasanak alapszabalyban meghatarozott feltételeit;

— amegismételt kozgyllés helyét és idejét.

A kozgyllés a megnyitasat kovetben megvalasztia tisztségviselbit: a kozgyllés
levezet6 elnokét, a jegyzOkonywvezetbt, a jegyz6kOnyv-hitelesitbt és a
Szavazatszamlalot. A kozgydlésen megjelent részvényesekrél jelenléti iv készul,
melyet a kozgyllés elndke és a jegyzOkonyvvezetd hitelesit.

Abban az esetben, ha a kozgyllés nem volt hatarozatképes, akkor érvényes
dontést nem hozhat. Ebben az esetben megismeételt kozgyilést kell tartani, mely
az eredeti napirenden szerepldé Ugyekben a szavazati jog mértékétél figgetlendl
hatarozatképes.

A kozgyllésrdl jegyzékonyv készul, amely alapjan az elhangzottak utébb
rekonstrualhatok lesznek. A jegyzOkonyvet a jegyz6konyvvezetd és a kozgyllés
elnoke irja ala, és egy a kozgyllésen részt vevd erre a tisztségre megvalasztott
részvényes hitelesiti.

A Kkozgyllées szikség szerint, de évente legalabb egy alkalommal Ulésezik.

Rendkivili kozgyllést kell tartani minden olyan esetben, amely a gazdasagi
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tarsasag tovabbi torvényes mikodéseét, a hitelezOk vagy a munkavallalok érdekeit

sérti vagy veszélyezteti. Ezek el6re nem lathatd, nem kalkulalhaté események,

igy telies felsorolasukra nem vallalkozunk. Rendkivili kozgyllést kell tartani

példaul az alabbi esetekben:

— a tarsasag sajat tOkéje veszteség kovetkeztében az alaptbke 2/3-ra csokkent,
vagy

— a sajat tékéje az alaptbke torvényben maghatarozott minimalis 0sszege ala
csOkkent, vagy

— atarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit beszintette, illetve

— vagyona a tartozasokat nem fedezi.

A rendkivlli kozgyllés Osszehivasara az ugyvezetés 8 napon belll koteles.

A rendkivlli kozgyllés rendelkezhet arrdl, hogy:

— arészvényesek vagyoni betétek szolgaltatasara kotelesek, vagy

— ha ennek lehetésége nem all fenn, akkor az alapt6két mas modon kell
biztositani, lehetéség van példaul arra, hogy a részvényesek a tarsasag
részére kolcsont nyujtsanak; vagy

— az alaptékét leszallitiak (zartkorlen mikod6é részvénytarsasag alaptokéje
5.000.000.- Ft ala, nyilvanosan mikodd részvénytarsasag alaptbkeéje
20.000.000.-Ft ala nem szallithaté le), vagy

— el kell hatarozni a tarsasagnak atalakulasat, egyesulését, szétvalasat, vagy

— atarsasagot jogutdd nélklli megszintetését.

Ugyvezetés:

A részvénytarsasag operativ szerve az igazgatdsag, amely 3 természetes tagbdl
all. Nem kovetelmény, hogy a vezetd tisztségvisel6 a tarsasag részvényese is
legyen. A tisztséget tehat kivllallo természetes személy is ellathatia. Az
igazgatdsag tagjai kozll elndkot valaszt, aki képviseli, iranyitia és 6sszefogja,
O0sszehangolia az igazgatésag munkajat. Az igazgatdosag autondm jellegét
mutatja, hogy ugyrendjét sajat maga allapitia meg. A zartkorlGen mikodd
részvénytarsasag alapszabalya ugy is rendelkezhet, hogy testllet helyett az
iranyitast egy személy, a vezérigazgatd latia el. A nyilvanosan mikddd
részvénytarsasag esetében lehetéség van arra, hogy az Ugyvezetés feladatat 5

természetes személybdl alldé igazgatdtanacs lassa el ekkor a nyilvanosan
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mikodd részvénytarsasag egységes iranyitas alatt all, a tarsasagnal igazgatdsag

és fellgyel6bizottsag nem mikodik, feladatukat az igazgatétanacs latja el.

Az igazgatdsag fébb feladatai az alabbiak:

A tarsasag képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok el6tt.
Kozgyllés, rendkivlli kozgydlés 0sszehivasa.

A részvényesek részére a napirendi pont targyalasahoz szikséges
informaciok megadasa.

Beszamol6 elkészitése, annak kdzgyllés elb terjesztése.

A kozgyllési jegyzOkonyv és jelenléti iv birdsag részére torténd benyujtasa.
Az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikgjarol jelentést
készit, és errl a kozgyllést, valamint a feligyelébizottsagot tajékoztatjia. A
tajékoztatas mddjat, gyakorisagat az alapszabaly hatarozza meg azzal, hogy a
felligyel6bizottsagot legalabb 3 havonta, a kozgyllést évente egyszer
tajékoztatnia kell.

A részvénykOnyv vezetése. A részvénykonyv a részvenyesekrdl vezetett
nyilvantartas. Feltintetésre kerdl benne a részvényes neve, lakdhelye
(székhelye) és részvényeinek darabszama, tulajdoni részesedésének a
mértéke. Részvényatruhdzas esetén a bejelentés kotelez6: amennyiben a
réeszvény megszerzje ezt a kotelezettségét elmulasztia, akkor a

részvénytarsasaggal szemben részvényesi jogait nem gyakorolhatja.

Felugyel6bizottsag:

ZartkorGen mikoddé részvénytarsasag esetében feligyeldbizottsag létrehozasa

akkor kotelez8, ha a szavazati joggal rendelkez6 részvényesek legalabb 5%-a ezt

kéri. A nyilvanosan mikodé részvenytarsasag esetében — amennyiben a tarsasag

nem egységes iranyitas alatt all — a fellgyelébizottsag valasztasa kotelezb.

Konywizsgalo:

A nyilvdnosan mikodé részvénytarsasag esetében az allandé konywizsgalo

alkalmazasa kotelezd, ugyanakkor a zartkorlen mikodo részvénytarsasagnal az

allandé koénywizsgald nem kovetelmény, azonban esetenként a szamviteli

szabalyok szerint esetben alkalmazasuk kotelez6.
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— Audit bizottsag:
Az audit bizottsag létrehozasa a nyilvanosan mikddd részvénytarsasag esetében
kotelez6. Fuggetlendl attol, hogy a tarsasag Uugyvezetése hagyomanyos
(igazgatésag) vagy egységes iranyitasu (igazgatétanacs) az audit bizottsag
megvalasztasa jogszabalyi kOvetelmény. Ez egy olyan, legalabb 3 tagu bizottsag,
melyet a feligyel6bizottsag, illetve egységes iranyitds esetén az igazgatoétanacs
fuggetlen tagjai kozll valaszt a kozgydlés. Az audit bizottsag kozremikodik a

pénzugyi beszamold rendszer ellenérzésében, a konywizsgald kivalasztasaban.

Részvénytarsasag megszinése:

A jogutdd nélkuli megszinés elhatarozasa a legfébb szerv kizarélagos hataskorébe
tartozik.

A hitelez6k kielégitését kovetben azoknak a részvényeseknek kell elészor
visszafizetéseket teljesiteni, akik likvidaciés els6bbséget biztositd részvénnyel
rendelkeznek. Az ezt kovetben fennmaradt vagyont a részvényesek kozott

befizetéseik, teljesitéseik aranyaban kell felosztani.

Egyszemélyes részvénytarsasag

A Korlatolt felel6sségl tarsasag mellett a részvénytarsasag a masik olyan tarsulasi

forma, ahol az egyszemélyes mikodés a torveényi keretek kozott biztositott.

— A tarsasag létrejohet
— az alapitas alkalmaval, ebben az esetben valamennyi részvényt egy személy,

az alapitd jegyz le;
— amikodés soran, amikor az 0sszes részvény egy személy tulajdonaba kerdl.

— Az egyszemélyes részvénytarsasag nyilvantartasba vételének a feltétele, hogy a
kérelem benyujtasaig az apport telies egészében a tarsasag rendelkezésére
allion. A Ptk. kizardlag a nem készpénzbetétek vonatkozasaban allapit meg ilyen
szigoru rendelkezést.

— A tarsasag alapitasa alapitd okirattal torténik. A részvénytarsasag mikodését
megvaltoztathatia. Amennyiben a nyilvanosan midkodé részvénytarsasag
egyszemelyessé valik, akkor a tovabbiakban a mikodés zartkor(, igy a korabbi
alapszabaly helyett alapitdé okiratot kell késziteni.

— A tarsasagnal kozgydlés nem mikodik, hataskorét a részvényes gyakorolja.
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— A részvényes és a részvénytarsasag kozotti szerz6dés érvényességéhez minden

esetben kell annak irasba foglalasa.

A fenti rendelkezéseken tulmenbéen az egyszemélyes rt-re ugyanazok a szabalyok az

iranyaddak, mint amelyek a tdbbszemélyes rt-re.

A gazdasagi tarsasagok 0sszefoglalo tablazata:

Gt. neve Kkt. Bt. Kift. Rt.

Jogi jellege Jogi személy. Jogi személy. Jogi személy. Jogi személy.

Fogalma A kozkereseti [ A betéti tarsasag | A korlatolt | A részvenytarsasag
tarsasag létesitésére felelésseégi olyan gazdasagi
létesitésére irdnyuld  tarsasagi | tarsasag olyan | tarsasag, amely
irdnyuld tarsasagi | szerz6dés gazdasagi elére meghatarozott
szerz6dés megkotéseével a | tarsasag, amely [ szamu és névértékl
megkotésével  a | tarsasag tagjai arra | elére részvényekbdl  allé
tarsasag tagjai | vallalnak meghatarozott alaptékével
arra vallalnak | koételezettséget, Osszegl mikaodik, és a
kotelezettséget, hogy a tarsasag | torzsbetétekbdl részvényes
hogy tarsasag | gazdasagi allo  torzstékével | kotelezettsége a
gazdasagi tevékenységének alakul, és | részvénytarsasaggal
tevékenységének céljara a tarsasag | amelynél a tag | szemben a részvény
céljara, a | részére vagyoni | kotelezettsége a | névertékének, vagy
tarsasag részére | hozzajarulast tarsasaggal kibocsatasi
vagyoni teljesitenek. szemben csak | értékének a
hozz3jarulast Tovabba  legalabb | térzsbetétjének szolgaltatasara
teljesitenek és a | az egyik tag | szolgaltatasara és | terjed ki. A
tarsasagnak a | (beltag) vallalja, | a tarsasagi | részvénytarsasag
tarsasagi vagyon | hogy a tarsasagnak | szerzédésben kotelezettségeiért a
altal nem fedezett | a tarsasagi vagyon | megallapitott térvényben
kotelezettségeiért | altal nem fedezett | egyéb vagyoni | meghatarozott
korlatlanul és | kotelezettségeiért a | értéki kivételekkel a
egyetemlegesen tébbi beltaggal | szolgaltatasara részvényes nem
helytallnak. egyetemlegesen terjed ki. A | felel.

koteles  helytallni,

mig legalabb egy
masik tag (klltag) a
tarsasag
kotelezettségeiért
nem tartozik
helytallasi

kotelezettséggel.

tarsasag
kotelezettségeiért
— a toreényben
meghatarozott
kivétellel — a tag

nem felel.

A részvénytarsasag
klasszikusan
tékeegyesitd

gazdasagi tarsasag.
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Célja Gazdasagi Gazdasagi Gazdasagi Gazdasagi

tevékenység. tevékenység. tevékenység. tevékenység.

Okirata Tarsasagi Tarsasagi Tarsasagi Alapszabaly,

szerz6dés. szerz6dés. szerz6dés (1 f6 | alapitani csak
esetében: alapitd | zartkorlien lehet.
okirat).

Tagok szama | Min. 2 f6. Min. 2 f6 (min. 1 f6 | Min.2 f6, | Min. 2 10,
beltag és 1 f6| (egyszemélyesnél | (egyszemélyesnél 1
kiltag). 1 f6), tagok | f6), tagok szama

szama nem [ nem korlatozott.
korlatozott.

Vagyoni Nincs minimuma. Nincs minimuma. 3,0 mFt, | Zrt 5,0 mft, Nyrt 20,0

hozzjarulas térzsbetét min. | mft, Bank

100 eFt, ezek | alapitaskor 2.000
Osszege a | mft.

torzstéke, kés6bb

Uzletrész.

Felel6sség Korlatlan és | A beltag esetében | Korlatozott, de a | Korlatozott, de a

egyetemleges. korlatlan és | hitelez6k iranyaba | hitelezdk iranyaba a
egyetemleges. a teljes | teljes vagyonaval
vagyonaval felel. felel.

Szervezet Taggyllés, FB és | Taggylilés, FB és | Taggyllés, FB és | Kozgydlés, FB,
kénywizsgalé konywizsgaldé nem | Kénywizsgalo Konywizsgalo és
nem jellemzé jellemzé. bizonyos Audit Bizottsag Nyrt-

nagysagrend nél kotelezd, Zrt-nél,
felett kotelezd. ha jogszabaly
eldirja.

Szavazat Azonos mértéki Tarsasagi Uzletrészek Részvények
szerz6désben aranyaban, de a | ardnyaban, de a
rogzitett, tagok ettél | részvényesek  ettdl
jellemzéen a | eltérhetnek. eltérhetnek.
vagyoni betét
aranyaban.

Uzletvezetés, | Tobb Ugyvezetd is | Képviseletet csak a | Ugyvezetd, akit | lgazgatésag 3 16,

képviselet

lehet, csak tag

lathatja el.

beltag lathat el.

(akiket) a tagok
valasztanak, de

kivilallo is lehet.

ebbdl
(nem részvényes is
lehet), vagy: 5 f6

lgazgatétanacs, Zrt:

egy f6 elndk

Vezérigazgato.

1. sz. tablazat: Osszefoglald az egyes gazdasagi tarsasagokrol. Forras: sajat szerkesztés
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3.7. Egyéb jogi személyek

Arra tekintettel, hogy a jogi személyek donté tobbsége az elébbiekben felsorolt és
részletezett gazdasagi tarsasag, a harom masik jogi személyt /allalatcsoport,

szOvetkezet és egyesulés/ csak vazlatosan mutatjuk be jegyzetlinkben.

Vallalatcsoport

A Ptk.-ban megerésitést nyert a vallalatcsoport intézménye a magyar
konszernjogban. Az elismerés a cégjegyzékbe vald bejegyzéssel jon létre, azaz a
cégbirésag a megkotott uralmi szerz6dés alapjan vallalatcsoportta nyilvanitia az
anyavallalatot és a leanyvallalatokat, mint sajatos vallalatkomplexumot.

A szamviteli torvényben foglaltak szerint dsszevont (konszolidalt) éves beszamold
készitésére koteles gazdasagi tarsasag (uralkodd tag) és az a részvénytarsasag,
illetve korlatolt feleldsségl tarsasag, amely felett az uralkodo tag a szamviteli térvény
alapjan meghatarozé befolyassal rendelkezik (ellenérzott tarsasag), egységes Uzleti
céliaik megvalésitasara uralmi szerz8dés kotése utjan elismert vallalatcsoportként
torténd mikodésukrdl hatarozhatnak.

Az elismert vallalatcsoporthoz tartozé ellendrzott tarsasagok oOnallésaganak
korlatozasara e torvény és az uralmi szerz6désben foglaltak szerint, a vallalatcsoport
egésze céljainak teljesitéséhez szikséges moddon és mértékben kerulhet sor. Az
uralmi szerz6désben gondoskodni kell a vallalatcsoporthoz tartoz6é ellenérzott
tarsasagok tagjai (részvényesei), valamint hitelezdi jogainak a védelmérél.

Az elismert vallalatcsoportként valé mikodés tényének a cégjegyzékbe vald
bejegyzése nem hoz létre az abban részt vevd gazdasagi tarsasagoktdl elkilonult

jogalanyt.

Szovetkezet

A szOvetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegl részjegytokével alapitott, a
nyitott tagsag és a valtozd téke elvei szerint mikddd, a tagok sajat gazdalkodasa
eredményességének elbmozditasat — ideértve a természetes személy tagok
fogyasztasat is —, illetve esetenként tagjai, munkavallaléi és azok hozzatartozoi
kulturalis, oktatasi, szocialis szikségletei kielégitését szolgalo, jogi szemeélyiséggel

rendelkezd gazdalkodé szervezet.
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Alapitasa:

Szovetkezetet kilfoldi és belfdldi természetes és jogi személyek alapithatnak, illetve
mar mikodé szovetkezetbe beléphetnek.

Elsédleges szbvetkezet:

A jogi személy tagok szama nem érheti el a természetes személy tagok szamat.
Masodlagos szdvetkezet:

Kizarolag szovetkezetek altal hozhatd létre, tehat természetes személy tagja nem
lehet. Célja a tagok kozti gazdasagi egyuttmikodés.

SzOvetkezetet legalabb 5 tag alapithat, iskola szdvetkezet esetében legalabb 15 tag,

és a tanuldkon kivll felvett tagok szama nem haladhatja meg a taglétszam 15%-at.

Alakulé kozgydlés, alapszabaly:

Az alapitast alakuld kozgyllésen hatarozzak el, melynek feladatai: dont a
szOvetkezet megalakulasarol, elfogadja szOvetkezet alapszabalyat, megallapitja,
hogy a tagok az alapszabalyban meghatarozott részjegytbke teliesitésére
kotelezettséget vallaltak, megvalasztia az igazgatésagot és a felligyel6 bizottsagot,
dont az alakuld kdzgyllésig megkotott szerz6dések jévahagyasarol.

Az alapszabalyt 2/3-os tobbséggel kell elfogadni, minden mas kérdésben elegendd
az egyszerl tobbség. A résziegytbke (jegyzett t6ke) a tagok vagyoni
hozzajarulasanak 0Osszege. A részjegytbke minimuma elsddleges szovetkezetnél

legalabb 3 millié forint, masodlagos szévetkezetnél legalabb 10 millié forint.

Szovetkezeti tag feleléssége a szovetkezet kotelezettségeiért:

A szovetkezet jogi személyiseégebdl eredéen a kotelezettségeiért maga felel. A
tagnak csak a szbvetkezettel szemben van feleléssége, amely kiterjed a vagyoni
hozzajarulasanak szolgaltatasara, valamint a poétbefizetés teljesitésére, ha ezt az

alapszabaly elbirja.

Szovetkezet szervezete:

Kozgyllés: A szdvetkezet legfébb Ugydonté szerve a tagok 6Osszességébdl all.
Minden olyan szovetkezeti Ugyben donthet, amelyet torvény vagy az alapszabaly
nem utal mas szerv, illetve testllet hataskorébe, de a legfontosabbakat a torvény

tételesen felsorolja. F&szabaly szerint a kdzgyllést az igazgatésag hivja dssze. A
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kozgyllésen valamennyi tag részt vehet. A kozgyillés akkor hatarozatképes, ha azon
a tagok tdbb mint fele megjelent.

Részkozgyilés: Olyan szovetkezetnél tarthatd, ahol a taglétszam az 500 f6t
meghaladja, vagy ha a tagok lakéhelye, munkahelye vagy mas szempont azt
indokoltta teszi. A részkozgylléseken leadott szavazatok Osszesitésének eredménye
adja a kozgyllés dontéset.

Klldottgyllés: Csak olyan szdvetkezetben van, ahol a tagok létszama az 500 f6t
meghaladja. Az alapszabalyban meg kell hatarozni a kuldotteknek a taglétszamhoz
viszonyitott aranyat, a kuldottek megvalasztasanak modjat és megbizatasuk
idétartamat. Hataskore megegyezik a kozgyllés hataskorével, azzal a korlatozassal,
hogy irasbeli szavazas nem lehetséges.

Felugyel6 bizottsag: A kozgydlés ellendrzési szerve, a szOvetkezeten belll a belsé
ellendrzést latjia el. Ellendrzi a szOvetkezet tevekenységét, a testlletek és a vezetd

tisztségvisel6k mikodését.

Tagsagi viszony létrejotte: SzOvetkezeti tagsagig viszony kétféleképpen keletkezhet:
— alapitaskor az alapitas tényének és az alapitdi pozicionak a szerves
Osszefliggése kapcsan,
— mar mikdoddé szovetkezet esetén irasbeli kérelemmel kezdeményezett
tagfelvetellel.
A tagfelvételrdl a szovetkezet alapszabalyaban meghatarozott testileti szerv dont. Ez

lehet a kozgyllés vagy mas szerv.

Vagyoni hozzajarulas:

A vagyoni hozzajarulas minden tag torvényi kotelezettsége, melynek egylttes
O0sszege adja a szOvetkezet részjegytokéjét. A torvény csak a részjegytoke legkisebb
meértékére tartalmaz elbirast, az egyes tagok altal telijesitendé vagyoni hozzajarulas
mértékére nincs rendelkezés. A vagyoni hozzajaruldas lehet pénzbeli és nem
penzbeli, apport. A részjegy olyan okirat, amely a tag tagsagi viszonyat és a tagnak a

tagsagi viszonyabdl eredé jogait és kotelezettségeit tanusitja.

Szovetkezet atalakulasa:
SzOvetkezet csak korlatolt feleldsségl tarsasagga és részvénytarsasagga, a

szOvetkezeti hitelintézet és a biztositdszovetkezet csak részvénytarsasagga
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alakulhat at. A szervezeti valtozas kovetkeztében az azt kezdeményezd szbvetkezet

az vjonnan alakult szervezet (szervezetek) jogutddlasaval megsziinik/megsziinnek.

Egyesilés

Az (j Ptk.-ba az egyesulés, mint non-profit jogi személy kooperacids tarsasag kerult
be, bizonyos mértékben elszakadva mar a gazdasagi tarsasagoktdl, bar a gazdasagi
tarsasagok ko6zOs szabalyai valtozatlanul vonatkoznak az egyesulésekre is. Az
egyesulést ugy definidlia, hogy az egyesulés ,a tagok altal gazdalkodasuk
eredményességeének eldmozditasara és gazdasagi tevékenységuk
0sszehangolasara, valamint szakmai érdekeik képviseletére” alapitott, nyereségre
nem torekvd jogi személy kooperacios tarsasag. Az egyesullés non-profit jogi
személy, sajat maga csak kiegészitd gazdalkodasi tevékenységet folytathat, az
alapcéljat képez6 koordinativ feladatok segitése érdekében. Vagyonat meghaladd
tartozasaiért mogottesen a tagok korlatozottan felelnek. Az egyeslilés létesitd okirata
a tarsasagi szerz6dés. Ennek kotelez6 tartalmi eleme az egyestlés koordinacios—
érdekképviseleti feladatainak részletes meghatarozasa, Az egyesilés esetleges
nyeresége a tagok kozott egyenlé aranyban oszlik meg, kivéve a gazdalkodasi
tevekenység eredmeényét, amely a tagokat vagyoni hozzajarulasuk aranyaban illeti
meg. A koordinativ tevékenység tekintetében minden tagnak egy szavazata van. (A
tarsasagi szerz6dés azonban tObbletszavazati jogot allapithat meg, amelynek fels6
hatara 50 szazalék), a kiegészitd gazdalkodasi tevékenység korében viszont a
szavazati jog mértékét a vagyoni hozzajarulas aranyaban kell megallapitani.

Az egyesulésbe egyebkeént is barki beléphet, mégpedig a tarsasagi szerz6désben
meghatarozott feltételek mellett. A ,csatlakozas” elfogadasarol és feltételeir6l a
taggyilés dont. Erdekes szabaly, hogy a belépd Uj tag (csatlakozd) az egyesiilésnek
a belépés elbtt keletkezett tartozasaiért is helytallni tartozik, kivéve, ha a taggyllés
hatarozata ez alol el6zetesen mentesiti. Az egyesulés dontéshozé szerve a
taggyllés. A taggyllés szikség szerint, de legalabb egyszer évente ulést tart,
hatarozatképességéhez az szikséges, ha az adott kérdésben (mint lattuk, mas ez a
koordinacié és mas a gazdalkodas korében) szavazati joggal rendelkez6k legalabb
haromnegyede jelen van.

A tagok egyhanguan donthetnek a tarsasagi szerzédés olyan mddositasardl, amely
megvaltoztatia az egyesulés tevékenységéet, az egyes tagok szavazati aranyat, illetve

a taggyllési hatarozathozatal feltételeit. Legalabb haromnegyedes sz6tobbség
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szikséges az egyesulés jogutdd nélkdli megszinésének, atalakulasanak,
egyesulésének és szétvalasanak elhatarozasahoz. Az egyesllés Ugyvezetését és

ezen belll képviseletét vagy az igazgatd vagy haromtagu igazgatdsag latja el.

A tagsagi viszony hat esetben sziinik meg:

— Ha a tag a tarsasagi szerz6désben altala vallalt vagyoni hozzajarulasat a
tarsasag felhivasaban meghatarozott idén belll nem teljesiti.

— Ha a tag az egyesulésbél kilép. A kilépés a naptari év végén torténhet, és a
kilépési szandékot legalabb harom hénappal az év vége el6tt be kell jelenteni.

— A tag halalaval (jogutdéd nélkili megsziinésével). Az 6rokds (jogutdéd) azonban a
taggyllés hozzajarulasaval az egyesulet tagjava is valhat.

— A tagsagi jog atruhazasaval, amelyre a csatlakozas szabalyait kell alkalmazni,
tehat ez a taggylilés jévahagyasahoz kotott.

— Atarsasag keresetére a tagot a birésag az egyesuletbdl jogerdsen kizarja.

— Atagséag fenntartasa jogszabalyba Utkdzik.

Az egyesulés jogutdd nélkuli megsziinésére az altalanos szabalyok vonatkoznak. Az

esetlegesen fennmaradt vagyont fészabalyként egyenléen kell felosztani, de vagyoni

hozzajarulasuk esetén vagyonaranyosan.

(A gazdasagi tarsasagok palyazati besorolasanak feltételeit az 1. sz. labjegyzet

tartalmazza.)

3.8. Atipikus vallalati formaciék

Napjaink gazdasagi kornyezetében egyre gyakrabban talalkozunk nem tipikus
vallalakozasi szervez6désekkel. Az atipikus vallalati formaciok korében azokat a
vallalatokat mutatjuk be (llés, 2014) alapjan, melyek keletkezési és esetleg mikodési
moddja is jelentdsen eltér a szokasos vallalatokétol. Létik gyakran egy specialis

szerz6désen, vagy specialis torvényi lehetéségen alapul.

Franchise
A franchise szerz6dés alapjan mikdédd gazdasagi vallalkozasok a szerzédésben
foglalt tevékenységek korét illetben egy meghatarozott minta szerint mikodnek, e

korben korlatozott dnallésaggal rendelkeznek.
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A franchise egy markanévhez kapcsolt moddszernek, rendszernek vagy
technoldgianak dijfizetés ellenében torténd uzletszerii hasznalata. Az erre épuld
szerz6déses egyuttmikodés két, egymastdl fuggetlen vallalkozas kozott jon létre. A
franchise ataddja a szerz8désben foglaltak szerint az atvevd rendelkezésére
bocsatja a markat, a piacgazdasagi korulmények kozott kiprobalt rendszert, modszert
és termelési tapasztalatokat, majd a tovabbiakban folyamatos tamogatast nyujt a
szamara. Az atado a fogyasztéi bizalom és a marka j60 hirnevének megérzése
érdekében a tamogatas mellett folyamatosan ellendérzi a szerz6désben foglaltak
betartasat. Az atvevé mindezek ellenértékeként egyrészt franchise diat fizet az
uzletkotés alkalmaval, masrészt az eredmények fliggvényében folyamatos dijfizetést
(royaltyt) teljesit. Az atvevd sajat kockazatara mikodteti az Uzletet.

A franchise Uzlet tovabbi jellemzéje, hogy egy atadé sok atvevével all kapcsolatban.

A franchise rendszerint mindkét fél szamara elényos:

— Az atadd gyorsabban terjeszkedhet, konnyebben épitheti ki a markahoz
kapcsoldédo halézatot, mintha csak a sajat erejére tamaszkodna. A franchise dijak
novelik a jovedelmét és a kockazatok jelentds részét szétteriti az atvevok kozott.

— Az atvevd — megtartva gazdasagi onallésagat — olyan markanevet, modszert,
vagy rendszert hasznalhat, mely a piacon mar bizonyitott. Tehat egy kész
rendszerbe tud belépni, biztos piacra szamithat. A marketing egységes, a reklam
és marketing koltségek megoszlanak. Emellett bizonyos Uzleti tranzakcidkat
(példaul beszerzéseket) kdzdsen bonyolithat az atadéval, vagy a halézat tobbi
tagjaval, ami csokkentheti a koltségeket. Tovabba folyamatos tanacsokat kaphat

a napi Uzletviteléhez és a fejlesztéseihez.

A franchise vallalkozas mikodési gyakorlata ramutat, hogy ennek az Uzleti
formanak is lehetnek kockazatai mind az atado, mind az atvevé szamara. A fébb
kockazati tényezdk:

— Az atado Uzletet kothet olyan atvevékkel, akik tobbszori figyelmeztetés ellenére
sem tartjdk be a szerz6désben foglaltakat, a tevékenységuk szinvonala nem
megfelel6. Az elvarasok jogi uton valé érvényesitése hosszadalmas, nehézkes
lehet. El6fordulhat, hogy az atvevd a folyamatos diffizetés alapjaul szolgald
informacidk Osszealltasanal nem becslletes, s6t az sem ritka fordulat, hogy a
sikeres modszer alapos elsajatitasa utan az atvevd a megszerzett tudassal

onalléan kivan a piacon helytallni.
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— Az atvevd szamara sok szempontbol az uzleti lehet6ségek korlatozasaként
hatnak az atado kikotései. Hatarozottan ronthatja Uzletét az ataddé gyakorta
rugalmatlan arpolitikaja, vagy az igénybe vehetd beszallitéi kor rogzitettsége. A
franchise vallalkozas els6sorban a kiskereskedelemben és a lakossagi

szolgaltatasok terén terjedt el.

Koncesszié

A koncesszi6 a masik atipikus vallalkozasi forma, altalanos jelentése: engedmény,
kedvezmény, engedélyezés. A koncesszios szerzGdés alapjan mikodd gazdasagi
vallalkozasok lényegében allami, vagy onkormanyzati tulajdont mdkodtetnek, illetéleg
az allam vagy onkormanyzat feladatkorébe tartoz6 tevékenység ellatasara
vallalkoznak.

A koncesszios szerz6dés hagyomanyosan olyan szerz6dés, amelyben az allam vagy
az onkormanyzat a kizardlagos hataskorébe tartozé tulajdon mikodtetési jogainak
gyakorlasat, vagy a kizardlagos hataskorébe utalt tevékenység veégzését
meghatarozott idére atengedi mas gazdasagi szerepld részére. (Hasznalati
koncesszio és privilégiumot ado koncesszio.)

Célja szerint altalaban a kozOsségi tulajdonban 1évé vagyontargyak hatékonyabb
mikodtetését, vagy az adott tevékenység hatékonyabb, szervezettebb végzését
hivatott elémozditani. A koncesszids szerzddések elbfeltétele a palyaztatas.
Magyarorszagon a koncesszid-koteles tevékenységek korébe tartozik példaul az
orszagos kozutak, csatornak mikodtetése, az utépités, a banyaszati kutatas eés
kitermelés, a szerencsejatékok szervezése, vagy a koézforgalmu vasuti
személyszallitas. A koncesszids szerz6dés nem okozhat valtozast az allami tulajdon,
illetdleg az  Onkormanyzati  torzsvagyon korébe tartozd  vagyontargyak

tulajdonjogaban.

Spin-off vallalkozasok

A spin-off (ritkdbb szbhasznalatban spin-out) cégek megjelenése a kozelmdltra
tehetd, ezek lényegében a tudomanyos kutatasi eredmények kozvetlen Uzleti
hasznositasara alapitott vallalkozasok. Az elnevezés magyar megfeleléje még nem
alakult ki.

A spin-off elnevezés arra utal, hogy a tudomanyos kutatasbdl ,kipérgott” hasznos

melléktermékrol van szb. Bar a nemzetkozi szakirodalomban egyre tobb publikacio
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foglalkozik a spin-off vallalkozasokkal, a fogalom korantsem tekinthet6 letisztultnak,

gyakran eléfordul, hogy az eredeti értelmezéstdl eltéré cégeketis ide sorolnak.

A szakirodalomban a spin-off cégek csoportjan belil harom jellegzetesen eltérd

eredetl cégcsoportot talalhatunk:

1. Eredeti értelmezés szerinti spin-off cégek: Tobbnyire olyan tudas-intenziv
vallalkozasokat sorolnak ebbe a korbe, melyek a szellemi t6kéjuket valamilyen
formaban egyetemtdl, vagy kozfinanszirozasu kutatointézettél eredeztetik. Ezt
nevezik a fogalom sziikebb értelmezésének is.

2. Az Uzleti szférabol eredeztethetd spin-off cégek: A tagabban értelmezett spin-off
cégek korébe soroljak az olyan Uj kutatasi eredményekre épuld vallalkozasokat is,
melyek kutatasi hatterét egy-egy uUzleti vallalkozas (vallalat) biztositotta, viszont
az anyaintézet nem tudta, vagy nem kivanta a sajat maga hasznara forditani a
szoban forgd kutatdsi eredményt (illetbleg részeredményt). Ezeket gyakran
vallalati spin-off cégeknek nevezik.

3. Indirekt spin-off cégek: Egyes szakemberek azokat a cégeket is a spin-off cégek
korébe soroljak, melyek létrehozasa soran a kozfinanszirozasu kutatoi szféra,
illetbleg az egyetemek korabbi alkalmazottai hoznak Ilétre Uj tudasalapu
vallalkozast anélkll, hogy formalisan hasznositanak volt munkaltatojuk szellemi
tulajdonat.

A spin-off cégek korébe sorolast azzal indokoljak, hogy ezekben a vallalkozasokban

is jelentds részben az a tudas, illetbleg tapasztalat hasznosul, amelyre az alapitdk

korabban a kozfinanszirozasi kutatasi szféraban vagy az egyetemeken végzett
munkajuk soran tettek szert.

Ebben a kitagult értelmezési mezében két jelentésen eltéré jellegl Uzleti szegmens

kerllt egy kategoriaba:

1. Az egyik a tudomany kozfinanszirozasi (egyetemi vagy kutatointézeti) bazisan, a
finanszirozas kodzvetlen céljain tul, egyfajta tarsadalmi haszontdbbletként létrejové
uzleti tevékenység. Masként fogalmazva kozfinanszirozasi (nem uzleti) alapon Uj
uzlet.

2. A masik az Uzleti tevékenység talajan kialakitott kutatds eredményeinek Uzleti
célu hasznositasara iranyul, csak nem a hagyomanyos szervezbdésben.
Lényegében a kutatasi eredmény hasznositasanak vallalaton kivilre helyezésérdl

van sz, igy tehat ez nem mas, mint Uzleti alapon U] Uzlet.
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(Spin-off vallalkozasok alapitasardl és mikodésuk tapasztalatairdl részletesebben
lasd: Makra, 2012).

Off-shore vallalkozasok

Ezek a vallalkozasok napjainkban kituntetett szereppel birnak, ugyanis gyakran
kerllnek a gazdasagpolitikai vitak kereszttizébe. A vallalatokkal 6sszefliggésben
olyan cégekre alkalmazzak a kifejezést, melyek abban az orszagban, ahol
bejegyezték nem folytatnak tényleges gazdasagi tevékenységet. A parton kiviliség
tehat ma arra utal, hogy a cég érdemben a hatarokon kivil mikodik, és bevétele is
csak a hatarokon kivilrél szarmazik.

Elsé kozelitésben nem tlnik logikusnak, hogy a tulajdonosok egy vallalatot olyan
orszagban jegyeztessenek be, ahol az érdemi gazdasagi tevékenységet nem folytat.
Mas a megitélés, ha az ilyen cég révén akkora gazdasagi elényre lehet szert tenni,
mely meghaladja a cég alapitasaval és fenntartasaval kapcsolatos koltségeket.

Az elbnyszerzési lehetéségek dominans eleme az alacsony nyereségado, esetleg a
nyereség teles adomentessége, az illetékmentesség stb. Tovabbi el6nydk
szarmazhatnak a Vvallalati nyilvantartasi rendszerek fejlett orszagokétol eltérd
megoldasaibdl is. (A vagyon elrejthetévé valik). A cég tulajdonosai szamara — a
konkrét konstrukcioktol fuiggéen — tovabbi elényszerzési lehetéségek is adddhatnak.
Példaul off-shore cégek kozbeiktatasaval a tulajdonosok viszonylag alacsony
koltségtdbblet mellett csOkkenthetik az Uzleti kockazatot azaltal, ha a nagy értéki
vallalati vagyontargyakat az off-shore cég tulajdonaként jegyzik, majd lizing, vagy
bérlet formajaban hasznositiak azokat a tényleges Uzleti tevékenységben. (A
kockazatot a vallalatok sajat tokéjuk erejéig viselik. Az off-shore cégben nyilvantartott
vagyon automatikusan mentesul az Uzleti kockazatviselés alol. A nagy érteki
vagyontargy akkor is a tulajdonosoké marad, ha az Uzlet sikertelen.) A relative
magas — de a transzferar szabalyoknak latszélag megfelel§ — lizingdijak alkalmasak
a nyereség atszivattyuzasara is.

Az off-shore cégek tdbbségét un. adoparadicsomokban jegyzik be. Ezek az

ezredforduldn tobbnyire kisebb orszagok, szigetorszagok. Az addparadicsomokban
alapitott cégek kozll csak azok tartoznak az off-shore cégek korébe, melyeket

akként jegyeznek be, és akként is miikodtetnek. Az off-shore cégekre vonatkozd
konkrét torvényi eldirasok és mikddési feltételek orszagonként igen valtozatosak. A

konkrét elbnyszerzési lehetéségek valtozatossaga mellett az adoparadicsomok
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abban egységesek, hogy az off-shore cégek gordulékeny mikodését egy igen
precizen kialakitott jogi mechanizmus biztositia. Gyakori, hogy 6nallé torvénykdnyv
garantalja az off-shore cégek zavartalan mikodését, a befektetések vedelmét, és a
titoktartast. (Példaul az esetlegesen formalis dontési jogosultsaggal rendelkezé helyi
igazgatonak sem all médjaban olyan dontést hozni, mely ellenkezik a tulajdonosok
szandékaval.) Ez a jogi biztonsag teremti meg a potencialis cégalapitok bizalmat. Az
adoparadicsomok gyakran megkovetelik, hogy a bejegyzett off-shore cégnek legyen
igazgatdésaga, fellgyel6-bizottsaga, ¢és a tisziségviselék tobbsége helyi
allampolgarokbdl kerlljion ki. Elbirhatigk a konyvelés és az eredménykimutatas
killénb6z6 valtozatait. Talalhatd szamos olyan (jellemzéen nem eurdpai) helyszin,
mely ,postafiék-cég” alapitasat is lehetévé teszi. Ennél a megoldasnal az adott
cégnek a cégbejegyzésen tul nincs semmilyen tovabbi adminisztraciés
kotelezettsége.

Az adodparadicsomok haszna részben a cégalapitasi és fenntartasi koltségekbdl,
részben a nyereségaddbdol vagy forrasaddbol szarmazhat. Tovabbi  elbnydk
szarmazhatnak a helyi tisztségvisel6k foglalkoztatottsagabol, és a kapcsolodd
infrastrukturalis fejlesztésekbdl is.

Az off-shore cégek kozbeiktatasat a szakirodalom gyakran adoé-optimalizalasnak
tekinti. Nyomatékositja, hogy itt nem addcsalasrol van sz, mivel a vallalat a helyi
torvények szerint mikodik, azok szerint keletkeznek az ado- és illetékfizetési
kotelezettségei. Vagyis a vallalat torvényesen jar el. E cégek — lényeguket tekintve —
mégiscsak ado- és illeték elkeriilést biztositd szervezédések. Erdemi (zleti
tevékenységet nem végeznek. Mikddésuk f6 jellemzbje, hogy kilonbdzé elkdnyvelt
O0sszegeket kapnak, illetleg adnak. Ezeket atvezetve a szamlaikon, nyereséget
mutatnak ki. Az off-shore cégek révén a nyereséget valéban ,megtermelé” orszag

jokora adobevételtdl eshet el.

3.9. Atipikus vallalkozasi szerzédéses miikodési formak

A sokféle szaktudast és technoldgiat igényld komplex tevékenységek elvégzéséhez
altalaban tobb vallalat, vallalkozas 6sszehangolt munkaja szikséges. llyen

tevekenységek esetén a szerz6déses kapcsolatok tulnbhetnek az egyszer

vallalkozasi szerz8dés keretein. Az egy-egy komplex feladat elvégzésére tobb cég
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kozremikodésével ideiglenesen 6sszeszervez6dé6 vallalati tevekenység tipikus példai

a virtualis vallalat, a févallalkozas és a konzorcium.

Virtualis szervezet/vallalat

A virtualis vallalat jogilag és gazdasagilag onallé vallalatok 6sszefogasa azzal a

céllal, hogy a kozds piaci fellépéssel versenyelbnyoket és Uj piaci lehetéségeket

teremtsenek maguk szamara a részvevok. A virtualisvallalatok megjelenésének
fizikai bazisat az internet megjelenése és elteriedése adja. Sokféle virtualis
vallalkozasi forma létezik: azokat a legfontosabb jellemzbket (elényoket, feltételeket)
mutatjuk be, amelyek valamennyi virtudlis szervezeti forma esetében megtalalhatok.

(A tovabbiakban a virtualis szervezetet virtualis vallalatként eértelmezzik). Ennek

kapcsan harom f6 kérdéskort targyal (Czakd, 2011): (1) Mikor érdemes a virtualis

szervezeti forma mellett donteni a hagyomanyos formak helyett? (2) Van-e
klUlonbség a virtualis szervezetek és a hagyomanyos szervezetek menedzselése
kozott? (3) Hogyan lehet csapatmunkat létrehozni virtudlis szervezeti keretek k6zott?

A virtuadlis vallalatok kozos jellemzbi az alabbiak:

— Alig-alig van, vagy egyaltalan nincs fizikai struktura. A hagyomanyos
szervezetekhez képes jéval kisebb a fizikai eszkd6zOk tdmege, példaul kevesebb
iroda, raktar stb. Ha vannak is ilyen jellegl eszkdzdk, azok foldrajzilag
szetszortak. Az ilyen vallalatok fejlédésével még jobban hattérbe szorulnak a
fizikai eszk6zok, és a cégek teliesen a kibertérbe (cyberspace) léteznek majd.

— Meghatarozdéak és els6bbséget kapnak a kommunikacids technoldgiak. Alapveto
feltétele az ilyen szervezeteknek — ezek révén kuzdheték le a fizikai hatranyok,
korlatok (az el6bb emlitett foldrajzi szétszortsag), melyek a hagyomanyos
szervezeti formakat megkdtik, azonban maga a kommunikaciés rendszer még
nem egyenlé a virtualis szervezettel.

— Nem helyhez kotott, mobil munkavégzés. A kommunikacios technoldgiak
segitségével nincs tdbbé szikség arra, hogy pl. egy adott csapat fizikailag
érintkezzen egymassal, a munkat foldrajzi adottsagoktol fluggetlenldl lehet
megszervezni, akar globalis szinten kialakitva egy-egy részleget, anélkul, hogy az
adott dolgozdk valaha is talalkoznanak egymassal.

— Laza kereti hibrid formak. Mivel a virtualis szervezet résztvevdi cégek és

egyének is lehetnek, ezeket hibrid formaknak is nevezhetjik, laza keretek kozt
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dolgoznak egy adott feladat megoldasa érdekében. Lehetnek koztuk rovidtavu,
eseti tarsulasok (pl. K+F) illetve hosszabb tavu tarsulasok, (pl. ellatasi lancok).

— Hatarokon ativel6, integralt mikodés. Mivel az ilyen szervezetek nem lehetnek
jogalanyok, és igy nincsenek jogilag megkotve, képesek magukba foglalni
beszallitokat, terjesztéket, akik egyutt dolgozhatnak a gyartdkkal stb.

— Rugalmas munkaszervezés és fogékonysag. Azaltal, hogy az ilyen tipusu
szervezetek kulonallo elemek 0Osszehangolasaval jonnek létre, késdbb
atallithatok, de sok mulik a résztvev6kon — képesek-e olyan gyors
megallapodasokat kotni, melyek mindenki szamara hosszabb tavon is el6nyosek

lehetnek, illetve képesek-e rugalmasan dolgozni.

A virtualis vallalatok altalanos formai:

— Minden szervezetnek vannak virtualis elemei, pl. a szupermarketben a bolti
eszkozok fizikailag oft vannak, de a beszallitdkkal valé kapcsolat — tavoli
készletek okan — virtudlis rendszerekben vannak nyilvantartva, de kevés cég
képes telies virtualis keretek kozt dolgozni, mert szikség van a vevokkel
fenntartott valésagos kapcsolatra.

— Teliesen virtualis szervezetek a pénzigyi cégek (eszkdzOk és tevékenységek is
virtudlisak), tudasipar (intellektualis tulajdon), illetve olyan cégek, melyek mar
teliessé tették az egyes tevékenységek kiszervezését. Ha a cég kozponti
tevékenysége gyartasi jellegi, akkor nehezen képzelheté el virtudlis szervezeti
forma kivéve, ha a gyartas tokéletesen automatizalt.

— Egy értéklancban a targyi eszkdzdket lehet teljesen virtudlisan menedzselni, ha a
gyartasi, terjesztési stb. miveleteket szakaszokra bontjak — ilyenek a globalis

léptéki ellatasi lancok, mint pl. a gépkocsi- és szamitdgépiparok.

A virtualis vallalatok potencialis haszna:

Mivel a \virtudlis vallalatok viszonylag Uj kooperacidos format képviselnek,
eredményességikkel és jellemzbikkel még kevés kutatas foglalkozott. Jellemz6en
csak potencialis haszonrdl beszélhetink mikodésukkel kapcsolatban, mert a virtualis
szervezet onmagaban nem jelent automatikus sikert, sét, jelentés kockazatokat
hordoz, megfelelé odafigyeléssel kell kialakitani.

— Hatékony koordinacio, mely ativel térbeli és iddbeli hatarokat: A kommunikacio

technologiak nélkdl nincs virtudlis szervezet (e-mail, videokonferenciak) Ez
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biztosit szervezeti oktatasi és azonnali kozvetlen kommunikacioét, nincs
varakozasi id6, nem Kkell utaztatni, anyagi kiadasok csokkentése lehetséges
ezaltal stb.

— Medialt tranzakciok kiiktatasaval kiadascsokkentés — csokkenti a varakozasi
idoket, melyek a szervezeti és fizikai tavolsagbdl fakadnanak — készletek
hatékony szervezése, karbantartas stb.

— Tevékenységek rugalmasabb kombinacioja (1) a cég a komparativ elényét ado
tevékenységére koncentralhat (2) a legmegfelelébb partnereket valaszthatja ki (3)
szerz6dések kotik 0ssze a feleket — ezeket rugalmasan kezelve, felllvizsgalva, a
cég rugalmasan reagalhat nem vart piaci jelenségekre (4) kisebb, kdzponti cég
esetén a munkaer§ megszervezése is egyszeriibb, szikség esetén atallithato (5)
nem kotott a munka helye — kiadascsokkenéshez vezethet.

— Menedzsment egyszerlsitése: A menedzsment részér6l a beavatkozasok
szuksegszerlsege csokken - anyagi e€s id6beli értelemben is- gyors reakciokat és
ezzel egyutt kiadascsokkenés segitheti eld.

A virtualis szervezet hatékonysagat noveli, hogy kisebb és nagyobb cégek képesek

0sszehangolni azokat a feladataikat, amiben a legjobbak — az igy létrejott tarsulasok

a lehet6 leghatékonyabb mikodésforma kialakitasaban érdekeltek, mely példaul

gyorsan tud reagalni piaci valtozasokra stb.

A virtualis vallalat létrehozasanak feltételei:

Alapvetéen fontos a szervezeti elemek 0Osszehangolasa, tehat elengedhetetlen a
kompetens menedzsment. Mindenekelbtt a 1. kommunikacio, 2. felmérés, 3. tanulas,
4. értékelés mozzanataira kell figyelni mivel, folyamatosan jelentkezhetnek
problémak.

A virtualis kommunikacios forma neheziti az olyan tevékenységek tervezéseét,
koordinalasat, melyek immaron nincsenek egy fizikai térben. A kuilénalld elemek
munkajat folyamatosan ellendrizni kell, felmémi azt, hogy az egész rendszer
szempontjabol tovabbra is megfelelden mikoédnek-e vagy sem. A tréning/oktatas,
K+F tevékenység kulondsen érzékeny eszk6zok a kommunikacié karbantartasara. A
tudasanyagot folyamatosan ujra kell értékelni annak tikrében, hogy mennyiben
szolgdlja a szervezet érdekeit. Szikséges mikodési és stratégiai iranyitas is — azaz
szikseg van ,agykozpontra” is, nem csak kozponti idegrendszerre. A gyakorlatban a

virtudlis szervezetet altaldban az a cég vezeti, amely a brand néwel rendelkezik,
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mely szavatolja a szervezet termékeinek minéségét és piaci értékét — ez a cég a
kozponti ,vezet6” — 6 a felelés a design-ért, a kommunikaciés csatornak

fenntartasaért stb.

Mikor ajanlott a virtualis szervezet létrehozasa?

Gazdasagi tényezbk:

— kapcsolat a vasarlokkal: a kérdés ilyenkor az, hogy mennyire fontos a szemeélyes,
fizikai kapcsolat a vevOkkel. Az arutdl, szolgaltatastdl flgg az eltavolodas
(kiszervezhet6ség) lehetbsége, hogy a virtualis szervezet jar-e buktatokkal vagy
sem;

— kapcsolat a beszallitokkal: megvalaszolando, hogy a cég, a szervezet milyen
megallapodasokat kot, milyen feltételeket szab a partnereknek — piaci reakciéidé

mennyire fontos tényezé.

Technolégiai tényez6k:
— milyen mértékben van szikség a munkahoz kreativitasra és innovaciora;
— milyen mértékben képesek a dolgozdk onalldan, Kkollégaiktdl elszeparaltan

munkat végezni?

Szervezeti tényezok:

— cégenként eltér, hogy milyen belsé szervezetet épitenek ki, milyen foku belsé
integraciora van szukséguk, hogy reagalni tudjanak piaci hatasokra;

— problémat jelenthet egy virtualis vallalat esetében, hogy az eltavolodas réven
mind az iranyitas, mind a motivacio csokken cégen belul és nem lesznek aktivak
a kapcsolatok;

— lehet-e a vallalati dolgozokat megfeleléen motivalni, ha tavol vannak kollégaiktol

és menedzsereiktsl?

Virtualis vallalatok sikertényezinek 0Osszefoglalasat adja (Jurasits, 2005):
Megallapita, hogy nem egyszeri feladat az ilyen vallalatok sikerességének
kritériumait megfogalmazni, azonban van néhany elem, melyek feltételei lehetnek
ennek. A virtualis vallalat sikere szempontjabdl fontos tényezd a kinalt termék (ill. a
kinalt szolgaltatas). A vallalat akkor lesz sikeres, ha termékei az Ugyfél szamara nagy

hasznot kinalnak. Ez természetesen a virtudlis vallalatokra is érvényes, de
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figyelembe kell venni a kovetkezd sajatossagokat: a partnerek a kozos terméket nem
tudjak egyedil gyartani, hanem a Kkllonb6z6 értékalkotd szakaszokba beviszik
egyéni kulcskompetenciaikat. A terméknek ezért szegmentalhatonak kell lennie, hogy
lehetévé tegye kllonb6z6 kulcskompetenciak bekapcsolasat. A szegmentalhatésag
pedig a termék hangsulyozottabban egyéni, individualis jellegét eredményezi, ami
pozitiv hatassal van az Ugyfelek hasznara. Ezen tiimenéen vannak olyan specifikus
sikertényezOk, amelyek a virtualis vallalatnak a ,jogilag és gazdasagilag o6nallo
vallalatok ideiglenes halozataként” torténé meghatarozasa szerinti tulajdonsagaiban
rejlenek. Az ilyen halézat specialis kovetelményeket tamaszt a tagcégek
szervezetével, kommunikacidjaval és partneri minéségével szemben. Mivel a
szervezet gazdasagilag onallé partnerek esetén nem hierarchikus, hanem inkabb az
Oniranyitas jellemzi, egyenl6 (dominanciat egyik partnernek sem jelentd)
hatalommegosztasra és a partnerek hatékony koordinaciojara van szikség, ami a
vilagos koz0s célokon és a résztvevbknek a termékszegmens iranti egyértelmu
feleldsségén alapszik. A sikeres koordinaciét és a targyilagos onértékelést foként az
informacié- és kommunikaciotechnikak (IKT) hatékony alkalmazasa, valamint a
partnerek kozotti kommunikacio atlathatésaga segiti el6. Ez elvezet a virtudlis
vallalatok harmadik — talan legfontosabb — specifikus sikertényez6jéhez, a tagok
partneri minéségéhez. Mivel a virtudlis vallalat csekély szervezettségl rugalmas
halézat, és csak csekély szamu szerz6déses szabalyozassal rendelkezik, a
partnerek  kozotti  feltétlen  bizalomnak, valamint a nyitott és  atlathatéd
kommunikacidénak kell kivédenie az ilyen laza kooperacios forma lehetséges, de

barmikor felmerilhetd problémait.

Fovallalkozas

A févallalkozé az a vallalat, amely szerz6déses kapcsolatba 1ép egy masik egységgel
(vallalattal, alvallalkozoéval), hogy a teljes termelési folyamat egy részét elvégeztesse.
A févallalkozas els6sorban a komplex beruhazasokhoz kapcsolédd kategoria.
Févallalkozasi jogviszony akkor jon létre, ha egy 6nallo funkcid ellatasara alkalmas
komplex beruhazas egy cég szervezésében, és annak telies anyagi feleléssége
mellett valésul meg. Komplex beruhazasként eértelmezhetd egy Osszetett
beruhazasnak az a gazdasagi-miszaki egysége is, mely 6nallé funkcié betdltésére
alkalmas. Lényeges a komplexitasi kovetelmény. Csak onallo feladat ellatasara

alkalmas, Osszetett gazdasagi, illetve miszaki egység megvalositasa képezheti a
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fovallalkozas targyat. A fovallalkozasi tevékenyseg atfogja a beruhazas tervezését, a
megvaldsitashoz kapcsoldédo szervezési tevékenységet, a kivitelezés
Osszehangolasat, majd az elkészlult, mikodéképes rendszer atadasat a
megrendelbnek.

A fovallalkozd legfontosabb kotelessége a munka gazdasagos és gyors,
elvégzéséhez szilkséges feltételeket megteremteni, az ugyanazon Ilétesitményen
dolgozé tobbi vallalkkozéval a tevékenységet 0Osszehangolni, tovabba a tobbi
vallalkozoval az egylttmikdédés modjanak és feltételeinek meghatarozasahoz
szlkséges szerzb6déseket megkotni. A fovallalkozdas nagy kockazattal jard
tevékenység. A févallalkozd ugyanis nem csupan a sajat maga altal végzett
tervezesi, épitési-szerelési és technoldgiai szerelési munkakért felelés, hanem adott
esetben koteles helytallni az alvallalkozok, beszallitok és egyéb kozremikodék
szerzOdésszegéseiért is. Mindemellett a févallalkozd feleléssége a szerz6désben
rogzitett mlszaki, gazdasagi és egyéb feltételek teliesitéséért akkor is fennall, ha a

tervet nem maga készitette.

Konzorcium

A konzorciumnak elég egyértelmi és altalanosan elfogadott definicidja: tobb
kedvezményezett tamogatasaval megvalosuld projektek esetében a részes felek
(tagok) polgari jogi szerz6désben szabalyozott munkamegosztasan alapuld
egyuttmiikodése a projekt kd6zos megvaldsitasa, valamint ennek érdekében kdzds
gazdasagi érdekeik eldbmozditasa és erre iranyuld tevékenységik Osszehangolasa
céliabol. Bévebben kifejtve a konzorcium fogalmat: a részes felek (tagok) polgari jogi
szerz6désben szabalyozott munkamegosztasan alapuld egyuttmikodés kutatas-
fejlesztési, technoldgiai innovacios tevékenység kozos folytatasa vagy egy kutatas-
fejlesztési, technoldgiai innovacios projekt kdozos megvalositasa céljabol. Ebbdl a
meghatarozasbo6l és polgari jogi tarsasag ismeérveit megvizsgalva tehat arra
kovetkeztethetink, hogy amennyiben a konzorciumot a tagok az el6z§ fogalom-
meghatarozasban foglaltakon tilmenéen kozO6s gazdasagi érdekeik eldmozditasara
és az erre iranyul6 tevékenységlik dsszehangolasara hoztak létre, ebben az esetben
tulajdonképpen a konzorcium nem mas, mint egy polgari jogi tarsasag. A konzorcium
a gyakorlati tapasztalatokat megvizsgalva alapvetéen két ponton tér el a polgari jogi
tarsasagtél. Egyrészt elvaras lehet az, hogy a konzorcium nevében képviseleti joggal

egy, a tagok altal a szerz6désben rogzitett személy vagy szervezet jarjon el. Ez,
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figyelemmel a polgari jogi tarsasag azon szabalyara, hogy minden tag képviseleti
joggal rendelkezik, természetesen alapvetéen eltér6 szabalyozast igényel a
konzorcium esetében, amit a gyakorlat altalaban ugy old fel, hogy a konzorcium
tagjai elére meghatalmazast adnak a Kkijelolt tagnak a tobbi tag képviseletére.
Masrészt a konzorciumok altaldban hosszu kutatasi, fejlesztési programokra jonnek
léetre, ami a beruhazasok Osszehangolasa érdekében azt is kialakitotta, hogy a
konzorciumok, a polgari jogi tarsasaggal ellentétben, inkabb a gazdasagi
tarsasagokra jellemzé modon, elkllonllt és hierarchikus szervezet. A konzorcium
egy olyan alkalmi tarsulas, amely jellemz6en vallalatok kozott jon létre, és ennek
keretében egyuttmikodnek egy adott cél megvalésitasa érdekében. Ez az
egyuttmikodés a cél jellegebdl kdvetkezbéen tobbnyire viszonylag rovidebb ideig tart,
de ha az adott cél megvaldsitasa tobb évet igényel, akkor az egyuttmikodés is tobb
évre szolo, vagy hosszu tavu lesz. A konzorciumok nagy hanyada megfelel a virtualis
vallalat kritériumainak, azzal a specifikummal, hogy itt a tevékenység konzorciumi
szerz6désen alapul. A konzorcium résztvevéi konzorciumi  egyuttmikodési
megallapodast kotnek, melyben megnevezik a konzorcium vezet6jét, kijeldlik annak
felel6sségi korét, majd hataridékhoz kotve, részletesen leirjak az egyes konzorciumi
tagok teend6it. Minden konzorciumi tag az altala megvaldsitandé tevékenység
szerz8désszer(i teliesitéséért és a kapcsoldodd kotelezettségekért tartozik
felelésséggel. A kozdsen megvaldsitandd tevékenységekért egyetemlegesen
felelnek. A megallapodasban arra is kitérnek, hogy az egyes tagok milyen esetekben,
milyen feltételek mellett valhatnak ki a konzorciumbdl. A konzorcium nem jogi

személy.

3.10. Vallalkozasi formak az Eurépai Uniéban

Fejezetink végén fontosnak tartjuk megemliteni és bemutatni az eurdpai tarsasagi
formakat. Lényeges megemliteni, hogy a Magyar Koztarsasagnak az Eurdpai
Uniéhoz csatlakozasa 6ta a magyar allampolgarok szabadon vallalkozhatnak az Unid
tertletén lévé barmely tagallamban. Ezen vallalkozasi szabadsag azonban nem
korlatlan, és figyelemmel kell lenni a tagallamok sajatos jogszabalyi rendelkezéseire
is. Az Eurépai Uni6 terlletén ugyanis nem létezik egységes szabalyozas a

vallalkozasi formakra, melynek megfeleléen a vallalkozasi formak tagallamonként
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eltérbek, és raadasul azokra a tagallam teruletén érvényes szabalyozas az iranyado.

A magyar vallalkozoknak azonban kivételt nem tiré alapjoga, hogy barmely Eurépai

Unios tagallamban szabadon vallalkozzon, a tagallam szabalyai szerint gazdasagi

tarsasagot alapitson.

Eurépai tarsasagi formak: alapvetéen harom tarsasagi forma létezik, amelyek alapjan

k6zOsségi jogi személy jon létre: az Eurdpai Részvénytarsasag (SE), az Eurdpai

Gazdasagi Egyesulés (EGE) és az Europai Szovetkezet (SCE).

Europai Részvénytarsasag (SE):

Az Eurdpai Részvénytarsasag alapitasa csak a tagallamok terlletén lehetséges,
mégpedig ugy, hogy legalabb két, a tagallam terlletén bejegyzett gazdasagi
tarsasag (jogi személy) kell, hogy az alapitasaban részt vegyen. ToOkéjét
természetesen eurdéban szikséges jegyezni, melynek minimalis 6sszege jelenleg
120.000 eur6. Az SE székhelyének a kozdsség terlletén belll kell lennie,
alapitasa soran pedig a székhely szerinti tagallam vonatkozd jogszabalyait

alkalmazni.

Eurépai Gazdasagi Egyestlés (EGE):

Az Eurdépai Gazdasagi Egyesullés féként kis- és kdzépvallalkozasok kdzdsségi
szintl megjelenéséhez biztosit kereteket, mellyel elésegiti azok hatarokon ativel6
kooperacidjat. Alapvetd lényege ezen tarsasagi formanak (hasonléan az
egyesulésre  vonatkozd  szabalyozashoz), hogy azels6dleges célként
nyereségszerzés nem torekedhet. Alapitasaban gazdasagi tarsasagok, mas jogi
személyek, kozogi intézmények, valamint gazdasagi jellegl tevékenységgel
foglalkoz6 maganszemélyek vehetnek részt, amelyek kozil legalabb két alapitd
tag székhelyének kulonb6z6 tagallamban kell lennie. Az egyesulést abban a
tagallamban kell bejegyezni, ahol a székhelye talalhaté. Tagjai az EGE

tartozasaiért korlatlanul és egyetemlegesen felelnek.

Eurépai Szovetkezet (SCE):

Az SCE alapvet6 célja tagjai szikségleteinek kielégitése és tagjai gazdasagi és
szocidlis tevékenységeinek fejlesztése, kllonésen a tagokkal Kkotott olyan
megallapodasok utjan, amelyek célia arukkal vagy szolgaltatasokkal tortend

ellatas, illetve az SCE altal ellatott jellegi munka elvégzése vagy megbizas
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ellatasa. Legalabb 6t természetes személy vagy valamely tagallam joga alapjan
alapitott, a kbdzjog vagy maganjog hatalya ala tartozd szervezet altal alapithato,
ha kozuluk legalabb ketté mas-mas orszagban honos. A tagok — onallésagukat
megdrizve — belsé megallapodasok révén térekednek gazdasagi és tarsadalmi
tevekenységuk fejlesztésére, ezek kozil a legfontosabbak valdszinileg

aruszallitasra és szolgaltatasok elvégzésére iranyulnak.
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4. fejezet — A vallalkozas alapitasanak szubjektiv elemei,

szervezeti adottsagok-elvarasok

A vallalkkozasok a piacgazdasagok nélkulozhetetlen alapegységei, melyek —
méretUktdl fuggetlenul — szubjektiv emberi folyamat eredményei abban a tekintetben,
hogy a vallalkozast elindit6 dontés az egyénben akkor szuletik meg, amikor az ugy
értékeli, hogy a Vvallalkkozas szamara egyszerre kivanatos és lehetséges. A
szubjektum akkor dont vallalkozas kezdése mellett, akkor biztositja a szikséges id6t
és erbfeszitést, akkor vallalja a pénzlgyi, egzisztencialis és szocialis kockazatot, ha
— varhatéan — hozzajut mindezek ellenében a pénzjovedelemben realizalod6 anyagi
érdekeltséghez és a szubjektiv megelégedettséghez.

Annak felismerése, hogy egy vallalkkozas az egyén szamara kivanatos, az 6
kulturalis, gazdasagi és szocialis kornyezetének adott pillanatban jellemzd allapotatol
fugg.

Szintén szamos tényezd (példaul az egyén elméleti és gyakorlati ismeretei, a
gazdasagpolitika vallalkozasokat tamogatd gyakorlata stb.) befolyasolja azt, hogy
lehetséges, s ha igen milyen haszonaldozati koltségek elszenvedése mellett a

vallalkozas elinditasa.
4.1. Vallalkozas alapitas szubjektiv elemei

A vallalkozas alapitasanak — fuggetlendl attol, hogy abban hanyan vesznek részt —
vannak alapveté meghataroz6 tényezdi, mozzanatai. Ezek koézil mi négyet emelink
ki, melyek nélkul vallalkozast alapitani, azt eredményesen mikddtetni nem lehet.
Ezek — nem feltétlentl fontossagi sorrendben — a kdvetkezdk:

1. er6forras—felhasznalasi (kombinalasi) képesség;

2. bizonytalansagokbdl eredé kockazatvallald készség;

3. kezdéshez sziukséges indulotbke rendelkezésre allasa;

4

. pénzjovedelem novelésére iranyuld torekves.

A fent emlitett egyéni adottsagok és motivaléd tényezdk azonban nem elégségesek
vallalkozas alapitasahoz, ahhoz szikség van még arra, hogy a tarsadalmi — politikai

— gazdasagi kornyezet tegye lehetdévé és biztositsa:
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— avallalkozasba befektetett t6ke vedelmét és gyarapodasat;

— azonall6 dontések meghozatalanak lehetéségét;

— az O0sztonzést — elfogadast a vallalkozasok alapitasara és mikodéseére,
tarsadalmi klldetésuk kiteljesitésére.

Vallalkoz6i készségek és képességek

A sikeres vallalkozo szubjektiv jellemzéit csaknem lehetetlen teljes egészében
feltérképezni. Az egyéni személyiség jegyek és a személyiség szerkezetének
részletes tanulmanyozasa utan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy gyakorlatilag
nincs olyan kombinacidja a tulajdonsagoknak, amely megtestesitené az idealis
vallalkoz6t. Ezt ugyan sokan kutattak, de az eddigiek alapjan megallapithatd, hogy
idealis vallalkozé tipus nem létezik. Azt viszont fel lehet térképezni, hogy milyen
tényez6k hatdsara alakulnak ki a kilonb6zd, j6 vallalkozéi személyiségek.
Vallalkozast egyének, egyeének csoportjai hoznak létre és mikodtetnek s ahhoz,
hogy ezt eredményesen tegyék a kovetkezé tulajdonsagokkal, és képességekkel kell
— célszeri — rendelkezni: gyakorlatiassag, o©nallésag, nyitottsag, allhatatossag,
kreativitas, dnbizalom, kommunikaciés készség, dnismeret.

A gyakorlatiassag azt jelenti, hogy az egyén képes egyszerlsiteni, a bonyolult
feladatot alapOsszetevdire bontani és végul altalanositani, mely folyamat végeén
érzékeli a megoldasra varé problémat, megoldasanak lényegi elemeit és
folyamatszerli megoldasanak lépéseit.

Onallésag alatt azt értjlk, hogy az egyén objektiven képes a korlltte zajlo
folyamatokat és eseményeket értékelni és azokat dnalléan — szilkség esetén masok
véleményének mérlegelésével is — befolyasolni.

A nyitottsag azt jelenti, hogy a vallalkozas alanya figyelmesen és érdeklédve fordul
a legszélesebb értelemben vett gazdasagi— gazdalkodasi események és folyamatok
iranyaba, igyekszik azokat megérteni, s azokbol a szamara értékes, Uzletileg
hasznos kovetkeztetéseket levonni.

Allhatatossagrél akkor beszélink, amikor a vallalkozé6 minden esetleges negativ
korilmény ellenére veéghez viszi (megkisérli véghez vinni) ceélkitizéseit, mert
személyisége rendelkezik az ehhez szilkséges szervezbkészséggel, szorgalommal

és kitartassal.
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A kreativitas alatt azt értjik, hogy a vallalkozas alanya képes az Ujszer( problémak
és lehet6bségek meglatasara és azok eredeti modon torténé megoldasara és
kiaknazasara.

Onbizalom azt jelenti, hogy az egyén bizik sajat képességeiben, melynek alapja
Onbecsulése (tudatdban van sajat emberi értékeinek), tanulmanyain alapuld
szaktudasa és etikai értékrendje.

A vallalkozé kell6 kommunikacios készségérdl akkor beszélink, ha annak
legfontosabb eszkdze (a beszéd) soran tartalmilag kozvetiteni tudja mondanivaléjat,
gondolatvezetése vilagos, az adott témara koncentrald, kozérthetdé és céliranyosan
érdekes.

Az oOnismeretet tesszik a felsorolas vegére. Ez nem véletlen, ugyanis ezt a
képesseéget véljuk a legrelevansabbnak azon személyiségjegyek szempontjabdl,
melyek egy vallalkozdas meginditasahoz és sikeres mikodtetéséhez szikséges.

Ebbdl kifolydlag ennek bemutatasahoz bdvebb teret szentelink (MVA, 2015) alapjan.

Onismeret szerepe és jelentésége a vallalkozasban

A személyiségpszicholdégia szerint az Onismerettel rendelkez6 ember a lehetd
legnagyobb mértékig tisztaban van érzéseivel, motivumaival — ezzel egyutt azonban
a telies onismeret lehetetlen vallalkozas. Minél kevesebb azonban a tudat eldl rejtett
késztetés, annal hatékonyabban tud az ember kornyezetéhez alkalmazkodni; érteni
kell ugyanis a legfontosabb motivumok, a lelki energidk mikddtetéséhez. Az
onismeret altal hatékony valdsagészlelévé valik; nem érti félre a kornyezet jelzéseit,
sajat képességeit nem értékeli tévesen, nem vallal tobbet a kelleténél, de
feladatvallalasi helyzetben nem is becsuli ala magat. A j6 dnismeret lehetéséget ad a
megfelel6 6nértékelésre és masok elfogadasara, az Onfejlesztésre, és tarsas
helyzetekben hatékony kapcsolatteremtést tesz lehet6vé. A szoros és kielégit
kapcsolatok pedig érzelmi kiegyensulyozottsagot hoznak, ami nélkil az
alkotéképesség stagnal, vagy csak gyengén mikodik. A vallalkozéi életstratégia
kialakitasahoz nélkilozhetetlen a kelld6 mértékii és mélységii 6nismeret. Onmagunk
ismeretére  alapozunk a  konfliktushelyzetek  megoldasanal, az  Uzeti
kapcsolatfelvételnél és a targyalasoknal, és altaldban véve minden szakmai és
emberi kihivasnal. A megfelel6 bels6 kvalitasokkal rendelkezd és azokat tudatosan
hasznal6 vallalkozd az allandésuld versenyhelyzet soran ezek altal serkentheti

vallalata biztonsagos mikodését, munkatarsai alkotékedvét és kreativitasat.
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Az ember Onismerete szorosan 0sszeflugg az egyéni hatékonysaggal, azzal a belsé
forrasu ,erbvel’”, befolyassal, amelyet tarsaira gyakorol, mikdézben szamos
interperszonalis rendszer (pl. csalad, munkatarsak, barati kozosség) tagjaként él. A
k6zOsségen Dbellli egymasra hatasok vizsgalata lehetbévée teszi az egyéni
hatékonysag kérdésének meérlegelését. Az egyéni hatékonysag harom dimenzidra
bonthatd le: nyiltsag, érzékelés, kommunikacio, jelen esetben a harom fogalom a
masok felé vald félelem nélkili, de biztonsagos mederben tartott nyitottsagot, masok
valésaghi észlelését és a kivald kommunikacios eszkoztarat jelenti.

Egy vallalkozd Uzleti poziciojat er6sen veszélyezteti, ha tul sok mindent tar fel, ha
viszont tulsagosan zarkozott, a masokkal valdé kapcsolatteremtése szenved zavart,

ami megint csak az Uzlet karara valik.

A vallalkoz6 énképe
Az Onismeret fejlesztéséhez az embernek masok visszajelzésére van sziksége. Az
énkép négy fontos forrasbdl taplalkozik, s a tarsas kdrnyezet kulonb6zd szempontjai
alakitiak: a tarsadalom, az érintettel kozvetlen interakcioban allé fontos emberek és
csoportok (referenciacsoportok), tovabba az érintett sajat tudatos térekvései.
Az ember énképének forrasai: valamennyi jelzett k6zdsségtdl nap, mint nap sok (bar
nagyon sokszor nem kielégit6 minéségl) informaciot kap arrédl, hogy megfelel-e a
normanak, az elvarasoknak, az ,atlagnak”, visszajelzések érkeznek hozza, hogy jol
helytall-e életében, vagy valtoztatnia kellene azon. Az effajta visszacsatolas akar
tervezhetd is, személyiségépitdé foglalkozasokon fejleszté jelleggel adjak. A
visszacsatolas lényege egy adott viselkedés leirasa és a masokra tett hatas
visszajelzése. Az egyén ezailtal fokozottan tudatosithatia, mi az, amivel masokban
rokonszenvet, €s mi, amivel ellenszenvet kelt, innentdl pedig és a viselkedésének
hatasat tudatosabban tervezheti. Minél érettebb a személyiség, annal kozelebb kerdl
sajat belsé vilaga megértéséhez, annal pontosabban észlel masokat és a masok rola
alkotott képét, tovabba annal nagyobb esélye van a lelki egyensulyra is.
Az érett személyiség pszicholdgiai kritériumai:
— Problémafékuszu gondolkodas — Az érett személyiség nem menekldl a gondok
elél, hanem gondos mérlegelésik utan megtalalja a legmegfelelébb utat azok
alapos kezelésére, mégpedig az adott helyzet fliggvényében legeredményesebb

megoldast valasztja, anélkll, hogy sajat személyisége sérulést szenvedne.
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Eredményes alkalmazkodas fizikai és tarsadalmi téren — Az érett személyiség
tudja, mikor, milyen helyzetben milyen viselkedésrepertoarra van szikség, és
mindig azt a cselekvést valasztja, amelyik sikerre vihet.

Egyensuly az dsztonélet és az erkolcsi szabalyrendszer (6sztdn-én és felettes-én)
kozt — Az érett személyiség jatékosan, oromteli elmélylléssel tud részt venni
adott helyzetekben, de hasznalja a moralis fékrendszerét is, és akkor orll, akkor
viselkedik felszabadultan, amikor annak helye és ideje van. Viselkedését
rugalmas, de allandd, bevalt belsé szabalyok iranyitjak, rendelkezik onkontrollal
és frusztraciés toleranciaval, a kellemetlen fesziltségek elviselésére valo
képesseggel.

Sokoldalu érdeklédés — Az igazan alkotd személyiségek mindig sokoldaluak,
életlkben sok mindenféle tevékenységet folytatnak. A  beszikiltség,
rugalmatlansag egyérteimiien akadalya a személy j6 kozérzetének és
alkalmazkodasanak.

Tag idédimenzié — az érett személyiség élete nem ,feldarabolt’, hanem egységes,
Osszefugg6 ,utként” ragadhatdé meg. A mult, a jelen és a jov6 egymasba
flz6désével a személy atlata mindazt, ami jelentés volt az életében, és
tapasztalataival felvértezve lathat neki az esetleges frusztraciok felszamolasanak.
Interdependencia — Az érett személyiség oOnalld, nem flgg masoktol, és mégis
masok tarsasagaban érzi j6l magat, egymasra utaltsagot tart fenn. Mig a kéros
flggés ,megbeteqitd”, kreativitdst csdkkenté hatassal birhat, a biztonsagos,
harmonikus kapcsolatok (pl. csalad, rokonok, baratok) egy életre elég, vagy
legalabbis a hétkdznapi munkahoz teljesen elegendd feltdltédést adnak. A jol
megvalasziott kapcsolatok bels6ségesek, megfelel6 ,hdéfokuak® az egyen
szamara, intim kozelséget tesznek lehetdvé.

Torzitdasmentesség — az érett személyiség nem keényszerul elferditeni a maga
szamara a valdsagot, ugy latia a dolgokat, ahogyan azok torténnek, és el tudja
viselni az ezzel jaré megterhelést.

Az érett szemeélyiség poztivan viszonyul a kornyezete irant, egész életére
jellemzb az .életigenlés”, amelyhez kapcsolddik a spontan, szabad onkifejezés és
gondolkodasmad.

Szocidlis érzékenység — Az érett személyiség tarsas készségeit (példaul
beszédkészségek, humor) Ilatba vetve a legtébb tarsas-kommunikacios

helyzetben a szamara lehet6 legkedvezébb megnyilvanulasi mddot valasztja.
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— Fejlett erkolcsi érzék — amely tullép a tarsas konvenciok merev elfogadasan, a
jutalmak és blntetések kivaltotta  al-erkdlcsOsségeken. Ezzel egyutt
természetesen az érett szemeélyiség elfogadja az adott k6z0sség normait.

— Humorérzék — Az érett személyiség humora nem destruktiv jellegli, inkabb

intellektualis, atgondoilt.

Vallalkoz6 realis 6nismerete
A realis onismeretet gatld tényez6k kozul ki kell emelni a személyiség éretlensegét, a
tulsagosan negativ  (6nbecsmérl§) vagy tulsdgosan poztiv  Onértékelést
(,beképzeltség”), a rugalmatlan személyiséget. A tllsagosan negativ Onértékelés a
depresszidsokra jellemzd szlk, torzitasoktol terhes latdszoggel terheli meg életet,
mig tul pozitiv onértekelés esetén nem eléggé nyitott az egyén masok felé, nem
fogadja el a visszajelzéseiket, és ily moédon elzarja magat a fejlédés lehetdségétdl. A
személyiség rugalmassaga, fejl6déképessége jelzi, hogy mennyire all szandékaban
valtozni, alkalmazkodni, és elfogadni az 6t alakitd kornyezeti hatdsokat —
amennyiben mereven ragaszkodik sajat el6zetes elképzeléseihez, csak nagyon
nehezen mélyedhet el az egyébként rejtett vilagban.
A szakirodalmi 0sszegzések szerint az onismeret tobbé-kevésbé realis és kielégit6,
ha pontos, a valésagnak megfeleld képet tud az egyén kialakitani élete harom fontos
teruleterol:
1. személyes iranyultsdg - magabiztossag, hatarozottsag, konfliktus- és
stresszkezelés, Onbizalom és onértékelés,
2. erkolcsi érzék — becslletesség, megbizhatésag, onfegyelem, lelkiismeretesség,
segitbkészseg,
3. helyzetfelismerési képesseg - dontésképesseég, kockazatvallalas,
problémamegoldas, gyakorlatiassag, megfigyel6képesseg.
Végezetll, az onismeret és a lelki egészség kodlcsdnhatasarol kijelenthetd, hogy a
nagyobb Onismeret nemcsak a személyiség fokozott integritasat eredményezi,
hanem egészen egyszeriien feltétele masok elfogadasanak és minden emberi
viszony j6 mindségének. Mintegy 0sszegezve a fentieket (Szakacs és tsai, 2003)
szerint a vallalkozdi alkalmassag és sikeresség személyiségképe igen hasonlatos, de
az utobbit erds intellektus is jellemzi, vagyis a vallalkozéi személyiség dnmagaban

nem elegendd a sikerességhez, ehhez intellektualis adottsagok is szikségesek.
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4.2. Szervezeti adottsagok-elvarasok

Fent emlitett személyes adottsagok és szerzett képességek valamint az optimalis
kornyezet egyuttesen sem feltétlenul garantaliak a vallalkozas Uzleti sikereit, ahhoz
tovabbi szempontoknak kell érvényesduini.

Jegyzetinknek nem (lehet) célia egy vallalkozas sikeres mikodésének minden

részletét bemutatni, ez vélhetbleg eleve remeénytelen vallalkozas lenne részinkrél,
mindossze utalast teszink olyan, altalunk relevansnak tartott feltételekre, melyek

hianyaban egy vallalkozas sikeres mikodése nem képzelheté el.

Ezeket mutatjuk be roviden a kdvetkezd pontokban.

Vallalkozas stratégiaja

A vallalkozas stratégiaja azt a mddot jelenti, ahogyan a szervezet hosszu tavu céljait
kllénb6z6 akciok, és programok segitségével valdsitia meg. E tekintetben fontos az,
hogy nem elég a vallalkozas gyors reakcioképessége (hamar reagal az Uyj
korilményekre), hanem maganak kell a valtozasokat eléidéznie. Ehhez azonban
meg kell teremteni a vallalkozasnal azt a szervezeti kulturat, amely képes felszinre
hozni a versenyképesség javitasanak Uj utjait, s ez altal a szervezetet az adott iparag
élenjaréjava teheti.

A vallalat stratégiadja egy olyan koncepcié, mely rogziti a vallalkozas hosszu tavu
célkitizéseit, meghatarozza a célok megvalosulasahoz szikséges eréforrasokat és a
lényegesebb fejlesztési akcidkat. Ertékelési és célkitlizési tevékenység, a szervezet
jovbbeni céljaira és azok megvaldsitasi modjaira vonatkozod elképzelések
0sszessége.

A vallalati stratégia kialakitdsa és alkalmazasa fontos feltétel minden egyes
vallalkozas sikeres mikddéséhez. A stratégia iranyt mutat a vallalkozas szamara,
hogy hogyan valasszon a piaci lehetéségek kozll és miként hasznalja azokat ki,
hogyan alkalmazkodjon és befolyasolia kornyezetét, hozzajarulva ezzel az Uzleti
kockazat csokkentéséhez és a veszélyek elharitasahoz. A  vallalkozas
eredményességének feltétele, hogy a kilsé, piaci kérnyezettel j6l mikodjon egyutt. A
stratégia ehhez nyujt segitséget azaltal, hogy elemzi a kulsé és belsé kdrnyezetet,
feltarja a vallalkozas meglévé adottsagait, er6forrasait és fejlesztési lehetéségeit, és

ezeket a kdrnyezeti lehet6ségekkel dsszehangolja.
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A vallalkozasok stratégiakészitésének f6 szempontjainak eléréséhez a stratégia

tervezés folyamataban meg kell hatarozni a vallalat f6 célkitizéseibél kiindulva a

vallalat jovobeni mikodeési korét, mely attdl fugg, hogy mely piaci igényeket és mely

fogyasztéi csoport igényeit kivanja kielégiteni, és milyen eljarasok, mddszerek

hasznalataval tervezi ezt végrehajtani. A stratégia f6 feladata a versenytarsakkal

szembeni tartds versenyelbny elérése és biztositasa a piaci versenyben.

A vallalat mikodésének és fejlodésének megalapozasa érdekében rendszeresen

vizsgalni kell a jovébeni lehetéségeket és feltételeket, aminek eszkdze a stratégiai

tervezés. Jegyzetunknek ugyan nem célja a vallalati stratégia részletes ismertetése,

a téma kiemelt jelent6ségére tekintettel, ezzel némileg tdbbet foglalkozunk a fejezet

tobbi alfejezet kérdéskoreinél.

Alabbiakban mintegy vazatszeri bemutatasat adjuk a stratégiai tervezés

témakorének.

A stratégia fajtai:

— idétav szerint: hosszu tavu (5-10-15 év), kdzéptava (2-4 év), rovid tavu (1 év vagy

kevesebb);

jelleg szerint: stratégiai, Uzleti, operativ;

— a vallalati szervezet szintje szerint: vallalati (tarsasagi) szintli, Uzletegységi
(divizio) szinti és végul tevékenység (funkciondlis) szinti. Ezt a felépitést

szemlélteti az alabbi abra:

Tarsasagi szinti : :
stratégia Tarsasag

zletegység/ Uzletegység . 3 " )
divizié stratégia (divizid) Uzletegység Uzletegység
Funkcionalis o : 2 ; Ao
stratégia K+F Gyartas Marketing Személyzeti Pénziigy

3. sz. abra: A stratégia szintjei. Forras: Ro6z-Heidrich (2013)
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Osszefoglaléan tehat a stratégia olyan koncepcid, amely meghatarozza a vallalat
hosszu tavu célkitlizéseit, elbiranyozza a célok megvalésulasahoz szlkséges
er6forrasokat és a fontosabb fejlesztési akciokat.

A vallalatnak a piaci kornyezettel egyutt kell mikddnie, mert az lehetéségeket kinal,
ugyanakkor fenyegetéseket is magaban hordoz. Elemezni kell, hogy a lehetéségeket
hogyan lehet kihasznalni, hogyan tudnak alkalmazkodni a valtozasokhoz, illetve,
hogy a kornyezet hogyan befolyasolja a vallalatot.

A stratégiai tervezési folyamat olyan vallalatoknal indokolt, amelyek:

— elég nagyok ahhoz, hogy viselni tudjak a stratégiai elemzés és tervezés

koltségeit;

— olyan kornyezetben mikodnek, amely viszonylag stabil.

A tervezés folyamatanak szakaszai:

— els6 lépéskeént stratégiai elemzés készll, amely a vallalat kuls6 kornyezetének és
belsé helyzetének feltarasara iranyul;

— kovetkez6kben vallalat kildetésének és alapvetd stratégiai céljainak
meghatarozasa torténik, amit a

— stratégiai alternativak kidolgozasa és dontés a legcélszeribb stratégia
kivalasztasa kovet;

— Vvégul a stratégiai akciok megtervezését kell elkésziteni, amelyek biztositiak a

stratégiai fejlesztési célok megvaldsulasat.

A stratégiai tervezés a vallalatoknal tobb szinten kell, hogy megtorténjen:

vallalati szintl stratégia: az egész vallalatra meghatarozza a stratégiai célokat és

fejlesztési iranyokat;

— Uzleti egységek stratégiaja: az egyes stratégiai Uzleti egységek, diviziok stratégiali
elbiranyzatait dolgozzak ki;

— funkciondlis stratégiak: a vallalat egyes alapvetd szakmai terlleteire hatarozzak

meg a stratégiai célokat és fejlesztési iranyokat.

A stratégia tartalmi elemei:
A véllalat klldetése:
Ez a dokumentum a vallalat stratégiai torekvéseinek révid 06sszefoglalasat

tartalmazza. A kuldetés jelzi a vallalat kuls6 kornyezete és sajat munkavallaloi
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szamara, hogy a vallalat mire torekszik, melyek azok az értékek, amelyek a
legfontosabbak egész értékteremtd tevékenységében.

A vallalat mikodési kore, ami megmutatja, hogy a vallalat:

— milyen fogyasztéi /piaci/ igényeket akar kielégiteni;

— milyen fogyasztéi csoportok igényeit akarja kielégiteni;

— apiaci igényeknek hogyan, milyen modszerekkel akarja megfelelni.

Meg kell hatarozni, hogy a jov6ben hogyan célszeri a mikodési kort tovabb
fejleszteni. A mikodési kort stratégiai Uzleti egységekre bontva célszerli elemezni és
tervezni.

A piaci versenyhelyzet elemzése, melyben ki kell emelni, hogy:

— avallalat a piaci versenyben milyen célokat kivan elérmni;

— avallalat mely terlleteken tervezi versenypozicidjanak javitasat;

— atartds versenyelény megszerzéset;

— e célok elérésének alapvetd céljait és eszkozeit.

A versenyhelyzet elemzését el kell végezni a vallalat egészére, valamint kalon-kulon
a stratégiai uzleti egységeknél is.

A véllalat versenyképességét kilsé és belsé tényez6k egyarant befolyasoljak:

Kiils6 tényezok:

milyen az erbviszony a vallalat és a versenytarsak kozott;

— aversenytarsak elégedettek-e jelenlegi helyzetikkel;

— varhaté-e a versenytarsaknal stratégiai iranyvaltas;

— aversenytarsak elégedetlensége esetén milyen lépések varhatoak téluk;
— hol és mennyire sebezhetbk a versenytarsak;

— milyen akci6 valtana ki veszélyes ellenakcidkat a versenytarsak részerdl,

— milyen avallalat és a szallitdi kozotti erbviszony.

Belsé tényez6k:

— avezetés szinvonala;

— atermel6 berendezések korszeriisége;

— a munkaerd-allomany szakmai szinvonala és munkamoralja;
— termékek korszerlisége és mindsége;

— akoltséggazdalkodasa,;

— az alkalmazott arak, stb.
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A stratégiai tervezés alapvet6 eszkozei
A stratégiai tervezés négy legismertebb eszkozét, a SWOT-elemzést és a BCG-
matrixot, a Porter féle ottényez6s modellt és az Ansoff féle termék piaci matrixot

mutatjuk be vazlatosan az alabbiakban.

SWOT elemzés:

A vallalat bels6 er6s és gyenge pontjainak feltarasat, illetve a kulsé lehetéségek, és
fenyegetések vizsgalatat teszi lehetévé. Az elemzéssel feltérképezhetd egy piac,
iparag, uzlet, termék, szolgaltatas stb. piaci életképességet, illetve megismerhetdvé
valik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai szempontbal.

A SWOT analizisnek figyelembe kell venni minden olyan elemet, amely lIényeges a
vallalkozas jovoje szempontjabdl, ugyanakkor nem szabad elvesznie a részletekben,
hanem csak a kulcs fontossagu tényezékkel kell szamolnia.

Ez a bels6 er6sségek és gyengeségek esetében a konkurenciaval szembeni
differenciald tényezdket, a kilsé lehetéségek és kihivasok esetében pedig a kulcs
fontossagu tényezdket jelenti. A SWOT analizis keretein belll elvégzett strukturalt
Osszefoglalas segitséget nyujt a vallalkozasnak a marketing célok és stratégiak

meghatarozasaban.

A SWOT sz6 a kovetkez6 négy angol szé6 kezdbbetljébdl ered:
Weaknesses=Gyengeségek, Strengths=Erésségek, Opporttunities=Lehetdségek,
Treats=Veszélyek, amit magyarul GYELV-elemzésnek hivunk a magyar szavak

kezdébetli alapjan.
Némileg leegyszeriisitve az alabbi kérdésekre kell valaszt adni az elemzés soran:

— Melyek egy adott vallalkozasi egységink megkulonboztetd erbsségei és
gyengeségei a versenytarsakkal szemben? Mas szavakkal a célpiac potencialis
vevli miért részesitenék vallalatunkat elényben versenytarsakkal szemben?

— Mik a vallalatunk lehetéségei?

— Melyek az egyes Uzleti egységek tevékenységét fenyegetd jelenlegi és jovbbeni

veszélyek az altalunk fontosnak tartott piaci szegmensekben?

Iranyelvek a SWOT analizis elkészitéséhez:
Hasznos, ha elkészitink egy rovid SWOT analizist minden kulcs termékre és piaci

szegmensre vonatkozolag. Ebben részletezzik:
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Az Uzleti siker szempontjabol fontos tényezéket. (Erésségek — Gyengeségek)

E bels6é tényez6k meghatarozasahoz fontos ismernink, hogy az altalunk vizsgalt
piaci szegmensben hogyan versenyezik termékeivel és szolgaltatasaival a
konkurencia. Altaldban relative kevés tényez6 van, amely a siker
meghatarozdjava valik. A leggyakoribb és legfontosabb sikertényez6k: alacsony
ar, gyors kiszolgalas, termékjellemzék /brand/, széleskorli szolgaltatasok
nyujtasa. Az altalunk meghatarozott legfontosabb sikertényez6kkel kapcsolatban
kell megvizsgalnunk a sajat vallalkozasunk erésségeit és gyengeségeit. A sajat
vallalkozasunk /jellemz6en/ 3 éves tervezési periddusra vonatkozo eréssegeit €s
gyengeségeit leginkabb versenytarsaink, a konkurencia figyelembevételével
definialhatjuk.

Kllsé hatasok, és jelentdségik Osszefoglalasa (Lehetéségek — Veszélyek)
Ennek az dsszefoglalasnak tartalmaznia kell egy rovid megallapitast arra
vonatkozolag, hogy hogyan befolyasoljagk a tevékenységet az olyan fontos
kornyezeti hatdsok, mint a technoldgia, gazdasagpolitika, rendelkezések,
gazdasagi helyzet, kibontakozd tendenciak stb. Nyilvanvaléan lesznek

pozitivumok (lehetéségek) és negativumok (veszélyek).

pozitiv negativ
P Erésségek Gyengeségek
= (Strenghts) (Weakness)
2 || Lehetoségek Veszélyek
> (Opportunities) (Threads)

4. sz. dbra: SWOT analizis négy dimenzidja. Forras: Pdlya (2009)
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A SWOT analizis eredményeibdl olyan kulcsfontossagu megallapitasokat célszer(

lesz(rni, melyek a stratégiai tervkészités kiindulé pontjai lesznek.

BCG-matrix: (vagy mas néven ndvekedési/részesedései matrix)

A BCG matrix — a SWOT elemzés utan — talan a vilag egyik legismertebb stratégiai
elemzési eszkoze. A nOvekedés-részesedésnek is nevezett matrixot Bruce D.
Henderson fejlesztette ki a Boston Consulting Group (BCG) szamara 1970-ben. Az
elmult négy évtizedben a matrix stratégia menedzsment kurzusok és a stratégiai
dontéshozatal gyakran alkalmazott eszk6zévé nétte ki magat.

A BCG matrix arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy az egyes termékek/lzletagak
esetén mennyi készpénzre van szikség (cash use) és az adott piacon mekkora
arbevételt general (cash generation). A matrix két dimenzidja — névekedési (tem és

piaci részesedés — az alabbi négy kategoriat alakitja ki:

Kérdobjelek: Kérdbjeleknek nevezzik azokat a termékeket, amelyek novekedési
iranya még nem egyértelm(. Alacsony piaci részesedés mellett nagy novekedés
jellemzi &ket, de kérdéses, hogy ennek a ndvekedésnek hol vannak a korlatai. A
vallalatok a kérdbjeles termékeket altalaban sztar kategoriaba akarjak tolni, a
nagyobb piaci részesedésbél szarmazé méretgazdasagossagi elbnyok kiaknazasa

érdekében.

Sztarok: A sztar kategoriaba azok a termékek, termék vonalak tartoznak, amelyek
nagy piaci részesedéssel, illetve ndvekedési (itemmel irhatok le. Altalaban véve
minden vallalat célja, hogy sztar termékeket csinaljon, ezzel is biztositva a stabil cash
flowt. Ebben az esetben a ndvekvdé bevételek mellett még jelentés beruhazasok

parosulhatnak, hiszen a piaci novekedésnek vannak koltségei.

Fejos tehén: A fej6s tehén termékek a portfolid mar jol bevalt, legérettebb termékei.
Nem igényelnek kulondsebb odafigyelést, stabilan tud bevételt termelni a
tulajdonosok szamara. A tulajdonos alapveté érdeke, hogy ezt az allapotot fenntartsa

elkerulje, hogy az adott termékvonal doglott kutyava valjon.

Doglott kutya: A portfolioban, a legkedvezétlenebb helyzetben a doglott kutyak

vannak. A doglott kutyak olyan termékek, melyek eladasa és piaci részesedés nem
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novekszik, illetve gyakran er6sen visszaesik. A doglott kutyak esetében
leggyakrabban felmertlé kérdés a termék gyartdsanak és értékesitésének az
azonnali beszintetése, hiszen az termék értékesitésébdl szarmazd arbeveétel, mar

nem fedezi gyartadshoz kothetd fix és valtozé koltségeket.

Alkalmazasa

A BCG matrixra tekinthetink egyfajta termék eéletciklus gorbeként. Egy termék a
bevezetés kezdeti fazisaban még kérddjel, majd egy intenzivebb ndvekedés és piaci
részesedés novelés utan sztarra valik. Idével a piaca telit6édik, fejés tehénné valik. A
novekedés uteme pedig lelassul, a tulajdonos szamara azonban még mindig jelentds
cash flow-t jelent minimalis beruhazas mellett. A fej6és tehenet a vallalat vezetése
nem bantja mindaddig, amig bevételt termel. Egyszer azonban eljon az a pont,
amikor a fej6és tehén doglott kutyava alakul, a vallalat szamara pedig egyre inkabb
nylgként jelenik meg.

A matrix tehat a relativ piaci részesedés és a piaci nOvekedés alapjan értékeli a
stratégiai Uzleti egységek piaci pozicioit. Piaci részesedés alatt egy vallalat, vagy
termék adott piacon torténd értékesitésének ugyanazon piacon végbement dsszes
ertékesitéshez viszonyitott aranyat értjuk. Relativ piaci részesedés esetén adott
vallalat értékesitését a legnagyobb versenytarshoz viszonyitjak.

Piaci novekedés alatt pedig az adott termék éves értékesitési arbevetelét viszonyitjuk
a legnagyobb piaci versenytars értékesitési arbevételéhez. Ertéke 1-nél kisebb, ha a
versenytars piaci vezeté cég. Ertéke 1-nél nagyobb, ha a vallalat a piacon vezets

szerepet t0lt be.
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5. sz. abra: BCG-matrix. Forras: Kenderfi (2011)

Porter-féle ottényez6s modell:

A modell iparagi kornyezet elemzésére alkalmazhaté. Iparagnak nevezzik az
azonos, vagy egymassal kozvetlenul helyettesithetdé  termékeket illetve
szolgaltatasokat el6allitd, illetve hasonld beszallitdkkal kapcsolatban allo vallalatok
csoportjat. Az egyes iparagakat altalaban tobb vallalat képviseli a piacon, de
specidlis esetekben (pl. kézmivek) egy vallalat is uralhata a nemzeti piacot. A
Porter-féle ottényez6s modell segitségével elemezheté az iparagon bellli verseny,
illetve meghatarozhaték a versenyt befolyasold konkrét tényezdk is. A Porter-féle
modell szerint az iparagon bellli versenyt 5 f6 tényezd hatarozza meg:

1. Uj versenytarsak piacra lépésének veszélye

2. Meglévé versenytarsak kozotti verseny 6 terlletei és ezek intenzitasa

3. Uj, helyettesité termék megjelenésének valdsziniisége
4

. A megbizdk alkupozicidja

o

A szallitok alkupozicidja
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Lehetséges
belépdk

Uj beképdk fenyegetése

Iparagi
versemytarsak

o Szallitok i Vevok
Szalliték alkupozicio)a U alkupozicioja Vevok

Verseny a mar
muOkado vallalatok
kozott

Helyettesito termékek
vagy szolgaltatasok
fenyegetége

Helyettesité
termeékek

6. sz. abra: Porter-féle ottényez6s modell. Forras: Kresalek (2013)

Porter szerint az iparagi versenykOornyezeten tul a vallalatok kozvetlen
versenykdrnyezetének elemzésére is szikség van. A kulonb6zd célok, felhasznalt
eszkozok, megcélzott piaci szegmensek alapjan  stratégiai  csoportok

kUlonboztetheték meg.

Ansoff-matrix

A matrix a vallalati novekedési stratégiak szemléltetésére alkalmas. A novekedés
mértéke tobbféleképpen mérhetd, példaul az alkalmazotti létszam, az arbevétel vagy
a rendelkezésre all6 eszkdzOk valtozasaval. A ndvekedési stratégiak alaptipusai az
alabbiakban lathatok.

Jelenlegi termék Uj termék

Jelenlegi piac Piaci térhoditas | Termeékfejlesztés

Uj piac Piacfejlesztés Diverzifikacié

7. sz. abra: Ansoff-matrix. Forras: Kenderfi (2011)
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Lehetséges vallalati stratégiak:

Termékfejlesztés: Uj termékek értékesitése a jelenlegi vasarlok részére.

Diverzifikacio: Uj termék értékesitése az (j vasarlok részére.

Piaci térhoditas: Ugyanannyi vagy nagyobb mennyiségl termék értékesitése a
jelenlegi vasarlok részeére.

— Piacfejlesztés: A jelenlegi termékek értékesitése Uj vasarlok részére.

Adaptacios stratégiak

Az adaptacios stratégiak tobbféle tipizalasa ismert, ezek a kovetkez6k: innovacios
(kutatd), konszolidacidés (védd), kivard (elemzd) és sodrédo (reagald) tipusok. Melyek
a fébb vonasaik ezeknek a stratégiaknak? A kutatok folyamatosan Uj megoldasokat
keresnek, els6sorban olyan iparagakban tevékenykednek, amelyekre a folyamatos
fejlédés, valtozd kornyezet jellemzd. A védbék jellemzbéen egy technologiat
alkalmaznak, jelenlétik az érett vagy hanyatlé iparagakban gyakori, mig az elemzdk
a kutatd és védd poziciok kozott egyensulyoznak. A kései reagaldkra a trendek kései
kovetése jellemzé.

A kornyezethez valdé alkalmazkodas alapjan megkllonboztetink  elzarkdzd,
lemarado, kései kovet6, gyors kovetd és végul trend meghatarozo stratégiatipusokat.
Az innovaciés hajlam alapjan a szakirodalom megkullonboztet entrepreneur (aktiv,
vallalkozo), offenziv (aktiv, tamadd) és vegul defenziv (passziv, ved6) stratégiat

folytaté vallalatokat.

Alfejezetink végén a vallalati stratégia altalanos fajtait és azok jellemzéit mutatjuk
be.

Versenystratégia:

Olcson termel a vallalat, hogy ennek alapjan kedvezé arral tudja megnyerni a
fogyasztokat. A terméknek olyan megkullonbdztetdé tulajdonsagai vannak, amelyekkel
a vevok valamely csoportjanak kulonleges igényeit tudjak kielégiteni.

Koltségvezeté stratégia: a vallalat széles piaci skalan mikodik, koltségei és
raforditdsai alacsonyak, igy viszonylag magas piaci részesedést képes elémni.
Megkiilonboztetd stratégia:

A vallalat altal kinalt terméknek kiemelkedben j6 tulajdonsaga van, ezért a fogyasztok

hajlandok érte magas arat fizetni.
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Koncentralé stratégia:

A vallalat minden versenytarsanal hatékonyabban igyekszik alkalmazkodni egy

meghatarozott piaci tertleten a fogyasztok igényeihez.

Nemzetkdzi vallalatok stratégiai:

Magas miszaki-technolégiai szinvonal: ezek a vallalatok hatékonyan tudjak

szakértelmiUket, technoldgiai szinvonalukat egyik orszagbd6l a masikba atvinni.

Fontos eleme a kutatasi- és fejlesztési programok elétérbe helyezése.

Atlagos technikai szinvonal stratégiaja: a vallalatok olyan agazatokban érnek el

kedvezd eredményeket, ahol a technoldgiai szinvonal valtozasa viszonylag lassu.

Stratégia korszeri vezetési rendszerrel és j6 menedzsmenttel:

lyen vallalatok féként a nem tartds fogyasztasi cikkek piacan mikodnek.

Stratégiai szovetségek és formai:

A szOvetség tagjai hosszabb tavra iranyozzadk el6 a piaci lehet6ségek kozos

kiaknazasat. Arra is kitér, hogy a tagok hogyan osztjak meg egymas kozott kutatas-

igényes terlleteken a beruhazasokat, és azt, hogy az elért eredményeken hogyan
osztoznak.

Harom alapformaja van:

1. Horizontalis: a tagvallalatok azonos piacon mikddnek, igy potencialis
versenytarsak. A szOvetség tagjai kozotti megallapodas kiterjed a kutatas-
fejlesztési egyuttmikodésre, és a fejlesztések nyoman szuletett termékek kozos
piacra viteléenek feltételeire.

2. Vertikalis: olyan vallalatok szovetsége, amelyek a vertikdlis termelési-elosztasi
folyamat kUlonb6z6 lancszemeiben mikddnek. Az ilyen szdvetség csokkenti a
szOvetség tagjai kozott az erbéforras-fuggbsegbdél adddo problémakat.

3. Vegyes: altalaban a vertikalis €s a horizontalis stratégiai szovetségek egyes céljai
jelennek meg valamilyen 6sszetételben. (A stratégiai tervezésnek oriasi irodalma
van, ezekbdl ajanlunk néhanyat a téma irant érdekléddknek: 1/ Barakonyi Karoly:
Stratégiai tervezés — Stratégiaalkotas I, Nemzeti Tankdnyvkiadd, 2/ Tari Erné
(szerk.), Balaton Karoly: Stratégiai és Uzeti tervezés — Stratégia, tervezés,

moddszerek, Akadémiai Kiadd.)

Vezetési struktura
A szervezeti stratégia kimunkalasat a hatékony vezetési struktura kiépitésének kell

kovetnie. Ezeknek 6sszhangban kell lennitk, mert csak igy valésithatbak meg a
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vallalkozas hosszu tawa célkitiizései. (A vezetési struktira nagyvallalkozasok
esetében tobbszintes, kis-, és kozépvallalkozasok esetén két-, haromszintes, mig
mikro-, és egyeni vallalkozasoknal un. informalis halézatokkal teli, lapos szervezeti
strukturaju.)

A vallalkozasok létrejotte, a vallalatok kialakulasa a tarsadalmi munkamegosztas és
egyuttmikddés (kooperacio) kifejlédéséhez kapcsolédik. Ez a vallalati vezet6k
szamara elsérendl feladatta tette a vallalkozasok sikerességét és minden ehhez
kapcsolodo tevékenységet, azaz a vezetést/menedzselést.

A hatékony tarsasagi formak kialakulasa (pl. kft.-k, részvénytarsasagok stb.)
magukkal hoztak a tulajdon és a menedzser tipusu vezetés, a menedzselés
szetvalasat, és a viszonylag onallé vezetdi réteg, a menedzsment kialakulasat.

A menedzselési (vezetési) mdédszer magaban foglalja a cél kitlizésétdél a feladat
megvaldsitasan at a visszatekinté értékelésig a menedzselés kllonb6z6 fazisaiban
alkalmazott eljarasokat, technikakat, a valasztott vezetdi stilusvaltozatokat egyarant.
Az igy értelmezett vezetési/menedzserélési modszerek tipusai egyrészt a vezetés
alapkoncepcidjabdl, masrészt a vezetd6 személyébdl szarmaztathaték. A
menedzselés modszere az az Osszetett eljaras, ahogyan a vezet6 a munkajat végz,
és megmutatja, hogy 6 a vezetGi tevékenység mely részét emeli ki jobban, ill. a
kiuldnféle eszk6zok és az emberekre vald rahatasi lehet6éségek kdzul melyeket tekint
fontosabbnak, melyeket részesit elényben.

A megfelelé vezetési mddszer kivalasztasanal figyelembe kell venni a menedzsment,
a beosziottak, a feladat és kornyezet jellemzéit, hogy a szituaciohoz leginkabb
illeszkedd megoldast lehessen valasztani a vallalat szamara. Ami fontos kell, legyen
a vezetés szempontjabdl: a kornyezet folyamatos figyelése, ismerete, és a
tudomany, a technika, a fogyasztok valtozasaval egyltt az Uj, kialakuld eljarasok,

modszerek alkalmazasa.

Cselekvés kényszere

Harmadik szempontként a cselekvés kényszerét kell szamitasba venni. Ez az jelenti,
hogy a dontéseket a megfelelé idépontban kell meghozni, dontések
meghozataldhoz a szikséges informacidkat be kell szerezni, azokat értékelni,
valamint elegendd idét kell hagyni a dontés végrehajtasara.

Korunk és a piacgazdasag jellemzbje, hogy folyamatos a valtozas, amelynek

hatasara a vezetbknek allandéan cselekednitk kell. Jelentkezik a cselekvési
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kényszer akkor is, ha a vallalat, vallalkozas talpon kivan maradni, de akkor is, ha
versenyelényre akar szert tenni. A valtozasok lehetnek tervszerliek, de lehetnek
olyanok is, amelyek varatlan kilsé hatasokra jonnek létre. A tervszer(i szervezeti
valtozasoknak f6 céla a vallalat, vallalkkozas alkalmazkodo-képességének
fejlesztése, mig a varatlan hatasokra létrejové valtozas célja a kedvezbtlen hatasok
kivédeése.

A vezetésnek tehat nap, mint nap nemcsak a hagyomanyos vezet6i feladatokkal kell
megbirkdznia, hanem a valtozasok folyamatos menedzselésével is.

A valtoztatas-kezelési folyamat akkor indul el, amikor a vallalat, a vallalkozas stabil
allapotaval  kapcsolatban valamilyen elégedetlenség észlelhetd. Ezt az
elégedetlenséget a kornyezeti hatasok, a kornyezetbdl nyert informacidk gerjesztik.
El6szor altalaban nehéz pontosan megfogalmazni, hogy mi is az, ami nem tetszik,
csak sejteni lehet, hogy elégedetlenség oka abban rejlik, hogy a vezetés altal
elképzelt kivanatos helyzet és jelenlegi helyzet kozott eltérés van. A valtoztatasi
folyamat szempontjabél nem kis jelentéséglii az, hogy a problémahelyzet
felismerésekor milyen megfogalmazasokat hasznal a vezetés. Kozelitheté a kérdés
arrol az oldalrdl is, hogy a jelenlegi helyzet nem megfeleld, hiszen az elképzelttél
tavol van, és ezért a kozottlk lévd tavolsagot ugy kell csokkenteni, hogy az a
kivanatos helyzet felé mozduljon el. Az sem zarhatd ki, hogy a kivanatos helyzet
tulsagosan illuzorikus, és a realitasok figyelembeveételével inkabb azon kellene
valtoztatni, kozeliteni a jelenlegi helyzethez. Egyértelm(i, hogy a problémahelyzet e
kétfele megkozelitése eltérd valtoztatasokat indithat el a vallalatnal.

A valtoztatas iranti szandék egy szervezeten belll nagyon fontos dontés, hiszen a
szervezeteket emberek alkotjak, akikben tdbbnyire negativ. benyomasok,
elképzelések kapcsoldodnak egy ilyen folyamathoz. Néhany jellemz6 megallapitas
igazolhatja ezt a kijelentést:

— félelem az elbocsatastol;

— idegenkedés az Uj munkamodszertdl;

— avarhato tobbletmunkatdl valdé hiuzddozas;

— az Uj kapcsolatok kiépitésének szikségessége stb.

Célszerll tehat a fels6 vezetés elsé lépéseként a problématerilet feltérképezése,
korllhatarolasa, a probléma tipusanak tisztazasa. Ehhez kilonbdz6 elemzéseket kell

veégeznie.

107



A felmérésekkel és a megismerési modellek alkalmazasaval a menedzser eljuthat a
valédi probléma megismeréséhez, a probléma jellegének, tipusanak tisztazasahoz.

A valtoztatasi folyamat els6, dont6 szakasza a diagnoziskészités, amely a rendszer
leirdasaval (modellezésével) kezdddik. Torekedni kell a minél szélesebb korl és minél
komplettebb megjelenitésre. Mint a gondolkodasi keret minden fazisa, ugy a
rendszer leirasa is az érdekeltek széles korének, ha lehet, a telijes érintett kdrnek a
bevonasaval torténjen. Ebben a fazisban ugyanugy, mint minden tovabbi szakaszban
szukseéges, hogy a rendszer leirasa kozben kozvetlen kontaktus legyen a tényleges
dontéshozdkkal. A folyamatot addig célszerl folytatni, amig ki nem alakul egy
viszonylagos konszenzus a résztvevék kozott.

Az alapvet6 modositasok el6készitésének kiemelkedéen fontos feladata hatasok
elemzése. Vannak er6k (azaz kornyezetiek és szervezetiek), amelyek segitik a
valtozast (hajtder6k), és vannak, amelyek fékezik (fékezberdk). A hajtderbk és a
fékezber6k egyarant szarmazhatnak a kilsé koérnyezetbél vagy a szervezeten
belulrél.

A feladat a rendszer leirasa utdan a célok és korlatok rogzitésével folytatodik.
Tisztadzni kell a valtozassal elémni kivant célokat, tovabba azokat a korlatokat,
amelyek kozott a valtozas realisan megvalésithatd. A célok és korlatok leirasa a
rendszerleirashoz hasonl6éan egy interaktiv folyamat. Ekkorra mar természetesen
megfogalmazédhatnak olyan célok is, amelyek nyitan vagy burkoltan azt
sugallhatjak, hogy a valtozasra semmi szikség nincs.

Végul a valtoztatas stratégiajanak kialakitasa a kovetkezik. Ha a probléma
tisztazodott és okai ismertté valtak, akkor ki kell alakitani a valtoztatas alapvetd
stratégiajat. A diagnozis fazisaban felsorolt lépéseket — a rendszer leirasat, a célok
és korlatok azonositasat, a célok mértékének meghatarozasat — a folyamat
egészében mindaddig kell ismételni, amig valamennyi elemben viszonylagos

konszenzus nem alakul ki az érintettek kozott.

Erdforras optimalizalas

Negyedik szempontként a rendelkezésre allé eréforrasok optimalis kombinacidjat kell
meghatarozni. Ennek megvalésitasaval az elsé fejezetben (és kiléndsen az alapozé
tantargy, a Kozgazdasagtan mérndkoknek ciml tananyagban) részletesen
foglalkoztunk, éppen ezért itt és most mindéssze néhany alapvetd megallapitasra

térunk ki. Oftt a termelési tényez6k iranti keresletet statikus modellben vizsgaltuk, az
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abban leirtakhoz itt most azt tesszik hozza, hogy a korlatozott eréforrasok, az avulas
kockazata, a rugalmassag iranti igény, valamint az Uzleti kockazatok kényszeritd
ereje kovetkeztében a vallalkozasok ezen er6forrasok iranti igénye idében nem
egyenletes, hanem id6szakos. Tehat nem kizarélag a mennyiségi megfelelés, hanem
azok kell6 idében torténd rendelkezésre allasa is fontos. Ahhoz, hogy a vallalat
mikoddése biztosithatd legyen, eréforrasokra van sziksége., vagyis termelési
tényez6kre. Ezek a tbke, fold, munkaerd, informacio. A termelési tényez6k
ismeretében hatarozzuk meg, hogy milyen tevékenységet, milyen terméket, milyen
volumenben (méretben) tudunk elkésziteni. Az egyes termelési tényezbk esetén meg
kell hatarozni a rendelkezésre allé6 kapacitasokat és a felhasznalasuk optimalis
mértékét, valamint azokat a szlk keresztmetszeti kapacitasokat, amelyek
korlatozzak a termelési tevékenységet. A termelési tényez6k kapcsan azt is
figyelembe kell venni, hogy azok milyen mértékben helyettesithetk kuilsé
eszkdzokkel (kolcsdnnel, bérlettel, stb.), illetve egymassal. Az eréforrasok egymassal
torténd helyettesitése soran optimalis kombinacié kialakitasara kell torekednie a
vallalatnak, valamint az eréforrasok 6sszehangolasara, cseréjére, szlikitésére vagy
bovitésére. A termelési tényezOk befektetésekor, inveszticidjakor a tulajdonosok

ugyanis azok megtérulésén tul tobblethozamot varnak el.

Vallalkozas piacorientaltsaga

A Vvallalkozas piacorientaltsaga is nélkllozhetetlen a sikeres mikoddés elérésben, ami
magaba foglalja a piaci ismeretek megszerzését a jelenlegi és jovbbeni vasarloi
szukségletekrdl, ezen ismeretek tudatositasat a vallalkozas minden szervezeti
egységében, valamint egy szervezeti szinti valasz generalasat ezekre a
szlikségletekre.

A piacorientalt koncepcioju vallalat a céljai elérésének érdekében a célpiacok
szlikségleteinek, igényeinek feltérképezésére és azoknak a versenytarsakénal
hatékonyabb és eredményesebb kielégitésére koncentral. Az integralt és
piacorientalt eszkdzok alkalmazasaval a nyereség /annak emelkedése/ a vevdi
elégedettség megvalosulasan keresztil  érhetd el. Osszegezve egy valalat
piacorientaltsagat: annak kdzéppontjaban a fogyasztd igényei allnak, a vallalat
legfébb torekvése ezen igények hatékony kiszolgalasa.

A vallalat tevéekenysége koordinalt és integralt; a kulonb6z6 marketingeszkdzoket

egymassal 0sszehangolva haszndljak fel (marketing-mix), és azok egy stratégiai cél
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érdekében integraltan hatnak. (Pl. Uj terméket fejleszt ki a vallalat, ami ugyan
tobbletkiadast eredményez, de a forgalma is néni fog, hiszen a vevok szikségleteit
alapul véve inditotta K+F tevékenységét, és igy mind a bevétele, mind a profitja is
né.) A sikeres vallalat mar nemcsak azt akarja eladni, amit megtermelt (amirél ugy
véli, hogy j0 lesz majd a vevbnek), hanem sokkal inkabb azt, amire piaci kereslet
van. A piaci kereslet pedig nem mas, mint a fogyasztok igényeinek és
szikségleteinek kielégitésére szolgald termékek és szolgaltatasok. Ezeket az
igényeket és szikségleteket a vallalat piackutatassal igyekszik minél pontosabban
feltérképezni, és a tervezési, termelési tevékenysége fokuszba helyezni, mely
biztositja a vallalat hosszu tavu nyereségességet. De hogyan érheti el, hogy az egyre
bovul és atlathatatlanabba vald kinalati dzsungelben a fogyasztdé az 6 termékét
vasarolja, és ne versenytarsainkét? A vallalatok rajottek, hogy csak akkor tudjak piaci
poziciojukat, vevékoruket és profitabilitdsukat hosszu tdvon megbrizni, ha magukat
és termékuket pozitiv moédon meg tudjak kulonboztetni a konkurenciatdl. Tehat a
vallalati stratégia kulcskérdése annak az elbnynek a megtalalasa és tudatositasa a
fogyasztékban, amellyel egyedivé valik az 6 termékuk.

Vallalkozas innovacidja

Az innovativitds az a tovabbi tényezd, amely a sikeresség egyik zaloga lehet. Ez alatt
azt az ujité éslvagy fejleszté tevékenységet értjlk, amely a gazdasagban a
technoldgiai, gyartmany-, és gyartasszervezési, iranyitdsi és piaci eljarasok, és
kapcsolatok magasabb szintre torténd atalakitasat jelenti a vallalkozé/vallalat altal.
(Hortovanyi, 2010) tanulmanya Schumpeter gondolataira tdmaszkodva a kdvetkez6
megallapitasokat emeli ki az innovacié és a vallalkozé kapcsolataban: < A vallalkozoi
tevékenység jelentés mértékben felelés az iparagak dinamizmusaért. « A vallalkozé
innovacié ertfeszitése gazdasagi nyereséget general, mely soran a vallalkozé
megtori a piaci stabilitast azzal, hogy szembe megy a bevalt gyakorlattal.
Ugynevezett kreativ rombolast végez a piacon, mely az altal, hogy Uj eréforras-
kombinaciok, termékek és Uzleti modellek kialakitasaval jar, egy minéségi elérelépést
eredményez. A vallalkozd kreativ tevékenysége pedig fuggetlen a jogi és szervezeti
kormyezett6l: a vallalatvezeté ugyanugy vallalkkozénak tekinthetd, nem kel
szikségszeriien alapitonak vagy tulajdonosnak lennie. Schumpeter a vallalkozoét,

mint innovativ tényezbt, s egyenesen a gazdasagi fejl6dés kulcsfigurajaként nevezte
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meg. A vallalkozok innovativ tevékenysége masokat is hasonlo folytatasara
0sztondz, ezzel hozzijarulva az egész gazdasag fejlédéséhez.

A vallalkozok kompetitiv tevékenysége mozgatja a piaci folyamatokat, valamint a
technoldgiai innovacié maga a vallalkozoi képesség megtestesulése. Tobbek ugy
velik, hogy a vallalkozét a vallalattulajdonostdl egyenesen kreativitds- és
innovativitasbeli hajlandosaga kulonbozteti meg. Az utdbbi iddk vallalkozas-
felfogasanak megvaltozasa Uj iranyba terelte a vallalkozé fogalmat, egyértelmien a
gazdasagi novekedéshez kapcsolva azt. Ennek értelmében a vallalkkozék a
valtozasok el6idéz6i, akik uj otleteket dobnak a piacra. Masok kiemelik a vallalkozo,
mint  innovator  tevékenységének  sokszinlségét, szerinttk az alapvetd
innovativitashoz fz6d6 feladatai nem csak az ujdonsag elfogadasa, hanem annak
el6idézése, és Uj piacok felé vald elmozdulas lehetéségének keresése.

Fentieket a gyakorlat nyelvére leforditva az innovacio: a gazdasagi tevékenység
hatékonysaganak, jovedelmezdségenek javitasa, illetve kedvezd tarsadalmi és
kornyezeti hatasok elérése érdekében végzett tudomanyos, miszaki, szervezési,
gazdalkodasi, kereskedelmi miveletek Osszessége. Ezek eredményeként Uj vagy
lényegesen modositott termékek, eljarasok, szolgaltatasok jonnek létre, U vagy
lenyegesen modositott eljarasok, technologiak alkalmazasara, piaci bevezetésére
kerul sor, beleértve azokat a valtozasokat, amelyek csak adott agazatban, vagy adott
szervezetnél mindsllnek ujdonsagnak (CXXX tv., 2004).

Az innovacié jelent6éségét az adja, hogy a sikeres innovaci6 és a pénzugyi
teliesitmény szoros kapcsolatban vannak egymassal. Az innovacié a gazdasagi
novekedés kulcsa. Raadasul jelentds tarsadalmi hasznot is hoz. Az oOtletek és
felfedezések javitiak az életminéséget. Az innovacié segiti a nagyobb biztonsag
kialakulasat, javita az egészségugyi szolgaltatasokat, hozzajarul a termékek
minbségének jawulasahoz, és a koOrnyezetet keveésbé terhel6 termékek és
szolgaltatasok bevezetéséhez vezet. Az innovaci6 ma sokkal jobban noveli a
termelékenységet, mint az eléttink él6 generaciok idején, alapvetéen megvaltoztatja
életlinket. Az innovacié és az oktatas a tudas-gazdasag globalis sikerének f6 elemei.
A gyorsan valtozo vilag egyszerre jelent kihivasokat és lehetéségeket az Uzleti élet
szamara. \Valtoznak a fogyasztok szlkségletei és elvarasai, valtoznak a
versenytarsak, valtoznak a technoldgiak, valtozik a szabdalyozasi kornyezet, a
novekvo globalis és dinamikus piac. Ezek egyben mind az innovacio lehetbségeit is

novelik. Az innovacié csokkentheti a termelési koltségeket, Uj piacokat hozhat Iétre,
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és novelheti a versenyképességet. Az innovacio a nyereség novelésével javithatja a

versenyképességet, Uj munkahelyeket hozhat létre, fokozhatia a ndvekedést és a

piaci részesedést.

Az innovacié célja szerint (Oslo Manual, 2005) alapjan négy alapveté innovacié tipust

klldonboztet meg: termék innovacid, eljaras innovacio, marketing innovacié és

szervezeti innovacio.

Termék innovacié: olyan termék, vagy szolgaltatdas bevezetése, amely
jellemzdiben, vagy hasznalati céljaban Uj, vagy Iényegesen tovabbfejlesztett. Ez
lényeges fejlesztést kell, hogy tartalmazzon a miszaki specifikacidéban,
komponensekben és anyagokban, a kapcsolodd szoftverekben, felhasznaldbarat
alkalmazasban vagy mas fontos jellemz&kben.

Eljaras innovacioé: Uj vagy lényegesen tovabbfejlesztett termelési vagy szallitasi
mddszer. Ez lényeges valtozast jelent a technikaban, technolégiakban, a
berendezésekben és/vagy a szoftverekben.

Marketing innovacié: Uj marketing mddszer bevezetése beleértve a lényeges
valtoztatast a termék designjaban vagy csomagolasaban, a termék
elhelyezésében, promécidjaban vagy arképzésében.

Szervezeti innovacié: Uj szervezési modszer bevezetése a vallalati Uzlet

gyakorlataban, munkahelyein, szervezetében vagy a klilsé kapcsolataiban.

Az innovacio eredményének ujdonsagtartalma alapjan torténé osztalyozasa:

Jarulékos innovacio: a mar meglévd termékeket, eljarasokat, szolgaltatasokat,
termelési és szallitdsi moédokat modositd, finomitd, egyszerlsitd, konszolidalé és
ertéknoveld aktivitasok. Az innovaciok tobbsége ebbe a kategodriaba esik.
Mélyrehaté (radikalis) innovacié: Olyan Uj termék vagy szolgaltatas bevezetését
tartalmazza, amely jelent6s Uj Uzletté ndvi ki magat, vagy Uj iparag létrejottéhez
vezet, illetve az egész iparra jelentés hatast gyakorol és Uj értékek megsziletését
eredményezi.

Attérés, amely meglepetést okoz az embereknek. Az ilyen innovacié ritka, azért
nevezzik ,attorés”-nek, mert olyat valésit meg, amirél az emberek korabban nem
gondoltak, hogy lehetséges. Az attorés valami egészen Ujat alkot, vagy kielégit
valami korabban ismeretlen szikségletet. Az attoérés hasznalhatésaga és hatasa

gyakran messze tobb, mint ahogy azt feltalalok gondoltak. Az attérés Uj iparag
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létrejottét, vagy meglévok atalakulasat okozhatja. Az attdrést sokszor

Lssobbanasszer(i innovacionak” is hivjak.

Végul az innovacio stratégia szerinti tipusait emlitjuk meg.

A nyitott innovacios stratégiat alkalmazd cégek a szamukra szikséges
technoldgiakat kivllrél szerzik be, és az altaluk kifejlesztett technolégiakat
ertékesitik. A nyitott innovacios stratégiat alkalmazd cég technologiai igényeét
széleskorli  forrascsoportbdl  biztositja. A nyitott  innovaciés  stratégia
eredményesseégét hatékony partnerség kialakitdsaval biztositjak. Szakért6k
szerint soha senki nem hozott létre attoréses innovaciét nyitott innovacidés
stratégia alkalmazasaval.

A zart innovacios stratégiat alkalmazé cégek az iparag legjobb szakembereit
alkalmazzak. A zart innovacio azt jelenti, hogy a cégnek maganak kell a sajat (j
termékeit és szolgaltatasait kifejlesztenie, és neki kell ezekkel elészor
megjelennie a piacon. Ez jelenti azt is, hogy az a cég, amelyik az iparagban a
legtobbet kolti a K+F-re, piacvezetéve valhat. Végul ez azt is jelenti, hogy az ilyen
cégnek a szellemi termékeit igen gondosan kell kezelnie, védenie, tavol tartva a

versenytarsakat attdl, hogy a cég elképzeléseit a sajat javukra forditsak.

A fentiekben részletezett hat tényez6 nem garanciat, de feltételt jelent a

vallalkozasok gazdasagilag hatékony mikodésének és tarsadalmi elfogadottsaguk

er6sodésének. A \Vallalatok szervezeti adottsagairdl és menedzselésérdl lasd
bévebben (Roo6z - Heidrich, 2010).
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5. fejezet — Vallalati tevékenység beszamoldja, eszkozei és

forrasai

A vallalkozasokban folyd Uj értéket létrehozo tevékenység soran részben vagy
egészben felhasznaljak a tulajdonukba 1évé, illetve kezelésikbe adott eréforrasokat
annak érdekében, hogy megfelelienek stratégiai ceélkitizéseiknek, kozuluk is
leginkabb a nyereségmaximalizalé tulajdonosi elvarasoknak.

Ha a mikroOkonomiai megkozelitésben vizsgaljuk a vallalkozasokat, akkor
egyértelmien a tulajdonosok (shareholderek) azok, akiknek az érdekei szamitanak,
az 6 profitjukat kell maximalizalni, minden ennek rendel6dik ala. Csak és kizardlag a
vallalkozas értékgyarapodasa szamit, mert a tulajdonosoknak ez biztosita a haszon-
maximalizaciot, mas szempontok csak masodlagosak szamukra. A vallalkozasban
birtokolt tulajdonrészik csak jovedelemforras, annak csak egy lehet6ésége, hiszen
mas tulajdonrészeket is birtokolhatnanak, ezeket eladhatnak — megvehetnék a
profitmaximalizalas céljabol.

Egy vallalat mikodésérdl, tevékenységének eredményerdl, vagyoni, jovedelmi

helyzetérdl valos és megbizhatd képet egy un. beszamold nyuit.
5.1. Beszamolé informacioi az érdekeltek részére

A mai modern piacgazdasagokban (ahol nagyrészt elvalik a tulajdonos és a
cégvezetés személye) a tulajdonost kevéssé érdekli, hogy mi folyik a vallalkozasban,
szamara csupan az a lényeges, hogy a vallalkozas piaci értéke novekedjék, s ez
altal a befektetett tOkéjenek haszna emelkedjen. Amennyiben mas terlleten jobb
esélyeket lat hasznanak noOvekedésére, ugy szabadon és piaci aron eladja
tulajdonrészét és a nagyobb haszonnal biztatd terlletre fekteti be tékeéjét. EbbdI
kifolydlag a tulajdonosok folyamatosan nyomon kovetik a vallalkozas gazdalkodasi
tevékenységének eredményét (profitjat) illetve annak id6szakonkénti alakulasat.

Ennek eszkdzrendszere a szamvitel, mely a gazdalkodasi tevékenység rendszeres
megfigyelését, feliegyzését, az informaciok sajatos mddon torténd feldolgozasat és
beszamoldk rendszeres készitését jelenti oly médon, hogy az képet ad a vallalkozas

tevékenységének eredmeényerél és vagyonanak alakulasarol (Szebellédi, 2000).
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A beszamolok fontos informaciokat nyujtanak a gazdasagi tevékenyseég
alakulasaban érdekeltek szamara. Ebben — mint emlitetttk — elsé helyen a
tulajdonosok allnak, mellettlk fontosak ezen informaciok a cégvezetésnek, a
dolgozdéknak, kulonb6z6 kozhivataloknak (adéhivatal, cégbirésag) és a vallalkozas
hitelezGinek (szallitok, bankok, lizingcégek stb.).

A szamvitel egyrészt gyakorlati tevékenység, masrészt azon bizonylatok és
informacidk Osszessége, melyek a gyakorlati tevékenység eredmeényeképpen
létrejonnek, végul pedig magaba foglalja azt a médszertant, amellyel a gazdalkodasi
tevekenység megfigyelése, feliegyzése és feldolgozasa torténik.

A szamvitel célia a belsé és kiilsdé informacidigények kielégitése és a vezetdi
dontések megalapozasa. Az ebbdl nyert informaciok felhasznaldinak eltéréek az
érdekeik, és ezért minden érdekcsoport a sajat dontési igényeinek megfeleléen
hasznalja fel a szamvitel altal szolgaltatott adatokat. Azt azonban latni kell, hogy a
szamvitel nem egyedul tolti be egy vallalkozason bellil az informaciés rendszer
szerepét, mert a szervezet egységes informacios rendszerének csak egyik eleme. A
vallalkozas kilonb6z6 adatszolgaltatasi egységeinek tevékenységét megfeleléen
0sszehangolva mikddhet csak kielégitd hatékonysaggal az dsszvallalkozasi szinti
informacios rendszer.

A szamviteli tevékenység kezddpontjai a gazdasagi események. Ezekrdl a
vallalkozasok bizonylatokat allitanak ki, és ezek alapjan rogzitik 6ket a konyvelés
soran, mely alatt a bizonylatok feldolgozasat és nyilvantartasat értjuk. A feldolgozasi
folyamat végén Osszesitb—ellen6rz6 kimutatasok készilnek, melyek végso
dokumentuma a beszamolo.

A vallalkozas tevékenysége eszkozeir6l és forrasairdl, eredményérdl és a vagyoni
helyzetérél a gazdasagi év (jellemzben naptari) befejeztével szamot kell adni. Erre az
un. éves beszamolé szolgal.

Az éves beszamolonak tartalmaznia kell a vallalkozas valamennyi eszkozét
(vagyonat) és azok forrasait, az id6szak bevételeit és raforditasait, az addzas eldtti,
az adozott és a mérleg szerinti eredményét, valamint minden olyan informaciot,
amely a vallalkozas vagyoni, pénzigyi €és jovedelmi helyzetének megitélésénél
szilkkséges lehet. Eves beszamold részei: mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd
melléklet, Uzleti jelentés (meghatarozott esetekben).

A vallalkozasok szamvitelét szabalyozd Szamviteli Torvényben (Szvt,, 2000)

meghatarozott feltételek teljestlése esetén egyszerisitett éves beszamolot és
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egyszerlsitett mérleget is lehet késziteni, de a részvénytarsasagoknak minden
esetben éves beszamol6t, vagy ha anya-, illetve leanyvallalati viszonyban vannak
mas vallalkozasokkal, un. konszolidalt éves beszamolot kell késziteniik, melynek az
elébb felsoroltakon kivil még az un. konszolidalt (6sszevont) mérleg is a részét

képez.

Meérleg Nyilvanos-
Eredménykimutatas ;- Sagra
Kiegészité melléklet | ozatal

Beszamolo

Fokonyv

Analitikus nyilvantartas

Alapbizonylatok

8. sz. abra: A szamviteli rendszer hierarchigja. Forras: Ormos (2013)

5.2. Mérleg és leltar kapcsolata

A vallalkozas tulajdonaban és kezelésében 1évd vagyoni eszkozokkel idészakonként
el kell szamolni. Azt a tevékenységet, amelynek soran megallapitik a vallalkozas
anyagi javait leltarozasnak nevezzik. Szlkebb értelemben a leltarozas tehat az
anyagi javak mennyiségi felvételét jelenti, tdgabb értelemben azonban ide tartozik
ezen javak értékelése is.

A leltarozas eredménye a leltar, amely egy olyan tételes kimutatds, ami az adott
idépontra vonatkozéan valamely vallalkozas anyagi javait sorolja fel mennyiségben
és értékben, Osszetétel (eszkdz) és eredet (forras) megbontasban.

Az a naptari idépont, amelyre vonatkozéan a leltar készil, a leltari fordulénap. A
leltarfelvétel mddja alapjan mennyiségi felvételt és bizonylatok alapjan torténd
egyeztetést kulonboztetink meg. A mennyiségi leltarfelvétel tételes megszamlalassal

vagy méréssel torténik. Ezt a modszer az anyagi javak szambavételénél hasznalatos.
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A bizonylatok alapjan tortén6 egyeztetés a fizikailag meg nem szamolhato, de
pénzértékben kifejezheté vagyon szambaveételekor hasznalatos.

lyen példaul a pénzforgalom ellenérzése a banki szamlakivonatok alapjan, vagy a
vevli és szallitdi allomany okmanyok (szamla, szallitdlevél, szerz6dés stb.) alapjan
tortend szambavétele. A leltarfelvétel adatai alapjan készul el a vallalkozas mérlege.
A szamvitelben elterjedt definicié szerint a mérleg egy olyan kétoldalu kimutatas,
amely egy adott id6pontra vonatkozéan pénzértékben tartalmazza a vallalkozas
anyagi javait O0sszetétel és eredet szerint. A mérleg tehat nem mas, mint egy jelentés
a vallalkozas vagyoni helyzetérél egy adott idépontra vonatkozdéan. Tekintve, hogy
ugyanazt a vagyont tartalmazza, csak mas-mas szempontbdl, ezért a mérleg ket
oldaldnak meg kell egyeznie egymassal, vagyis az 0sszes eszkoznek egyenlének
kell lennie az 6sszes forrassal.

Mivel az eszkdzok alapvetben két forrasbol erednek, mégpedig sajat-, és idegen
(kotelezettségek) forrasbdl, ezért egy vallalkozas Osszes eszkdze egyenld a sajat
forrasainak (t6kéjének) és a kotelezettségeinek dsszegével. A mérleg hagyomanyos
formaja (mint azt kés6bb részletesen latni fogjuk) rendszerint egy kétoldalu
(horizontalis) kimutatdas, melynek bal oldalan az eszkdzdk, jobb oldalan pedig a
forrasok talalhatok, mindig egyez6 végosszeggel.

A leltar tehat részben hasonlit a mérleghez, részben pedig eltér téle.

Megegyeznek abban, hogy:

— mindkét okmany a vallalkozas eszkdzeinek és forrasainak allomanyat mutatja;

— mindketté adott id6pontra vonatkozik;

— mindegyiket ala kell irnia a valodisagért felelés személynek.

Kllénboznek abban, hogy:

— aleltar mennyiség és értek szerint, a mérleg csak értékben készitett kimutatas;

— aleltar részletes, a mérleg dsszevont;

— a leltar egymas alatt jegyzékszerlen, a mérleg egymassal szembeallitva

kétoldalasan tartalmazza a vallalkozas vagyonat.

5.3. Amérleg tartalma és szerkezete

A vallalkozasi vagyon eszkozok, és forrasok szerinti tagolasa alapvetéen a
mérleghez kapcsolddik, mely az eszkdzoket és forrasokat allitja szembe egymassal.
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A mérleg két oldalan ugyanarrdl a vallalkozasi vagyonrdl készil kimutatas, csak mas

szempont szerinti csoportositasban, ezért kell az eszk6zok és forrasok f6

0sszegének egymassal megegyeznie.

Jellemz6i:

adott idépontra vonatkozik;

allomanyi adatokat tartalmaz, mely mérlegkészités idépontjaig ismertté valt;

a rendelkezésre all6 vagyont két megkozelitésben fejezi ki:

1. a vagyontargyak rendeltetése, megjelenése szerint eszk6zok formajaban
(aktivak);

2. masrészt a vagyon eredete alapjan forrasok (passzivak) formajaban;

az eszkozok és forrasok forintdsszegének egyeznie kell, illetve ezért a mérleg

foosszegeknek is;

teljes korl kell legyen;

Osszevontan, a szamviteli torvényben elGirt kotott sorrendben tartalmazza az

eszkdzdket vagy a forrasokat;

mérésmodja az érték, az adatok ezer forintban, kivétel, ha a f66sszeg 100

milliardos, akkor millié forintban;

a vallalkozas vezetbje irja ala, a konywizsgalé zaradékot ad;

harom oszlopa van: el6z6 év, el6z6 évek korrekcidja, targyév;

a mérlegséma harmas fokozatu tagolast kovet:

1. mérleg fécsoport: jele a nyomtatott nagybeti

2. mérlegcsoportok: a meérlegfécsoportokon beluli  kisebb, de még tobb
mérlegsort magaba foglaldé kategéria, jele a romai szamok

3. mérlegsorok: a meérlegcsoportokon bellli szilkebb kategoriak, jele az arab

szamok.

A mérleg fajtai: Kétoldalu (A-valtozat) és a Lépcsbzetes (B-valtozat). Az alabbiakban

egy — a gyakrabban alkalmazott, un. egyszerUsitett mérleg — A valtozatot mutatunk

be:
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Memmevezés Bazs év | Targy éev | FORRASOK Bazs év | Targy év
{eFt) {eFt) {eFt) {eFt)

A Befektetett D Sayat toke

eszkozok

I Immaterializ javak

I Targvieszhszsk

I Jegyzett téke

I Jegyzett de mégbe
nem fizetett téke

I Eefeltetett IT Télketartal el
penzigyl eszkdzdl
B Forgoeszkizok TV Eredménytartalel
T E ézzletel: W Leleatétt tartalél
I Eswvetelesek VI Ertélelési tartalék
I Ertékpapirok VI Idérleg szerinti
eredmény
IV Pénzeszkazdlk E Ceéltartalékolk
C Alktiv idaheh F Eitelezettségel:
elhatarolasok
I Hatrasorolt
kételezettségelr
II Hosszl lejaratn
kételezettzegek
T E&wid lejaratu
lételezettzegele
G Passziv 1idobeli
elhatarolasok
ESZKOZOK FORRASOK
OSSZESEN OSSZESEN

9. sz. abra: A szamviteli egyszerisitett mérleg. Forras: Ormos (2013)

5.4. A vallalati gazdalkodas eszkozei

A vallalkozasi tevékenységbe bevont anyagi javak nyilvantartasa azok megjelenési
formaja, mobilitasuk milyensége, illetve az Ujratermelési folyamatban betoltott
szerepUk alapjan hatarozza meg az eszk6zok csoportositasat. A szamviteli mérleg
szerkezete az el6z6 abran lathatd, annak eszkozok oldalat részletezzik az

alabbiakban.

Az eszkdzOk szamviteli szempontbdl két f6 csoportba sorolhatok. Az egyiket a
befektetett eszk6zok alkotjak, melyekre jellemzd, hogy a vallalkozasi tevékenységet
tartésan (legalabb egy éven tul) szolgaljgk. A masik csoportba a forgdeszkdzok
tartoznak melyek — értelemszerien — egy évnél rovidebb ideig allnak a vallalkozas

szolgalataban.
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TekintsUk at most részletesebben ezeket a fécsoportokat.
ESZKOZOK (A+B+C)
A/ Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak: azok a nem anyagi eszkd6zok, amelyek kozvetlenil és
tartésan szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet (példaul Uzleti-, vagy cégértek
stb.).

Targyi eszkO0zOk: azok az anyagi eszkdozok, amelyek tartdsan — kozvetlendl
vagy kozvetetten — szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet (példaul gépjarm,
Uzemcsarnok, geép stb.).

Befektetett pénziigyi eszkdzok: olyan eszkdzok, amelyeket a vallalkozas azzal
a céllal fektetett be mas vallalkkozasba, hogy tartdés jovedelmet, vagy
befolyasolasi, iranyitasi, ellendérzési jogot szerezzen (példaul masik tarsas

vallalkozas részvényeibdl torténd vasarlas stb.).

B/ Forgdeszkdzok

Készletek: a vallalkozasi tevékenységet kozvetlenul vagy kdzvetve egy événél
rovidebb ideig szolgald olyan eszk6zok, amelyek rendszerint egyetlen
tevékenységi folyamatban vesznek részt, és melyek lehetnek vasaroltak vagy
sajat el6allitasuak (példaul alapanyagok, félkész termékek stb.).

Kovetelések: olyan, tdbbnyire aruszalltasbadl, illetve szolgaltatas nyujtasabdl
eredd jogszerl fizetési igények, amelyek ellentételét a vallalkozas mar
teljesitette, a masik fél azt elfogadta, de még nem fizette ki (példaul leszallitott
és a vevo altal atvett termék szamlaja stb.).

Ertékpapirok: forgatasi céli, révid tawi befektetések, melyeket elsésorban
arfolyamnyereség elérése céljabdl szerzett be a vallalkozas (példaul opciok
vasarlasa az értéktézsdén stb.).

Pénzeszko6zOk: tartdsan le ne Kkotott, fizetési eszkdzként felhasznalhato

eszkozok (példaul készpénz, elszamolasi szamla szabad egyenleg stb.).

C/ Aktiv id6beli elnhatarolasok

Vallalkozasi eredményjavitd tételek (példaul olyan felmerdlt koltségek,

melyeket csak a mérleg forduldnapja utan szamolhatdak el stb).
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Befektetett eszk6zok

A befektetett eszk6z0k csoportjait az immateridlis javak, a targyi eszk6zok és a
befektetett pénzigyi eszkozok alkotjak, az ezekkel valé gazdalkodast mutatjuk be
jegyzetunkben, kiemelten a targyi eszk6zOk csoportjat, arra tekintettel, hogy a
vallalati mérlegekben jellemz6en ez az eszkdzcsoport képviseli a legmagasabb
értéket.

Immaterialis javak értéke

Az immaterialis javak: azok a nem anyagi (kézzel nem foghatd), a vallalkozas
szamara forgalomképes dolgok vagy jogok (eszk6zok), melyek tartésan, egy éven tul
szolgaljagk a vallalkozasi tevékenységét. Az immateridlis javak kozott a meérlegben
megjelenik az immateridlis javakra adott elélegek, valamint az immaterialis javak
értékhelyesbitésének Osszege.

Az immaterialis javak kozott mutathatd ki az alapitas-atszervezés aktivalt értéke és a
kisérleti fejlesztés aktivalt értéke is. Amennyiben a vallalkoz6 a szamviteli
politikajaban dont a koltségek aktivalasa mellett.

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke: olyan a kozvetlen Onkoltségbe tartozd
koltségeket lehet kimutatni, amely a tevékenység soran a bevételben varhatdéan
megtéruinek.

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: a tevekenységgel kapcsolatos kozvetlen koltségek
azon részei, amelyek a jovében az arbevételben megtérilnek, és amelyek mas
termék érdekében nem aktivalhatok.

Uzleti vagy cégértékként kell kimutatni cégvasarlas esetén a jovébeni gazdasagi
haszon reményében teljesitett tObbletkifizetés Osszegét, atalakulas esetén az ilyen
cimen megallapitott értéket.

Az immateridlis javakra adott el6legként kell kimutatni az ilyen cimen a szallitoknak
atutalt — a levonhatd el6zetesen felszamolt afa-t nem tartalmazd — 6sszeget. Az
immateridlis javak értékhelyesbitéseként csak a vagyoni érték( jogok, tovabba a
szellemi termékek — konyv szerinti értéket meghaladd — piaci értéke és konyv szerinti
értéke kozotti kulonbozet mutathato ki.

Az immaterialis javak beszerzési, bekerulési érteken kerllnek allomanyba. Esetei:

— Beszerzéskor: Tényleges beszerzési aron

— Apportként torténé atvételkor: A létesitd okiratban meghatarozott értéken

— Kovetelés fejeben atvétel esetén: Szerz6dés szerinti értéken
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Csere utjan beszerzett eszkoz esetén: Csereszerz6dés szerinti értéken

Sajat el6allitaskor: Tényleges kodzvetlen onkoltségen

Térités nélkilli atvétel esetén: Atadénal kimutatott nyilvantartas szerinti értéken,
legfeliebb a piaci értéken

Ajandekként, hagyatékként kapott, tobbletként fellelt eszk6zok esetén: Az
allomanyba vételkor ismert piaci értéken

Részesedés megsziinése fejében atvett eszk6zok esetében: Végelszamolaskor,

és felszamolaskor a vagyonfelosztasi javaslat szerinti értéken

Immaterialis javak értékcsokkenése

Mint minden befektetett eszkdznél, igy az immaterialis javaknal lehet terv szerinti és

terven fellli értékcsokkenést elszamoilni.

Terv szerint értékcsokkenés: fels6 hatar: alapitas-atszervezés aktivalt értéke,
kisérleti fejlesztés aktivalt értéke esetében maximum 5 év.

Egydsszegl elszamolas: 100 ezer forint egyedi beszerzési, elballitasi érték alatti
vagyoni értékii jogok, szellemi termékek esetében (a vallalkozd doéntésétél
fuggben).

Egyéb feltétel: alapitas-atszervezés aktivalt értéke, kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke esetében a tevékenység befejezése.

Terven feluli értékcsOkkenés és visszairasa: Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, a
vagyoni értékl jogok, a szellemi termékek és az Uzleti vagy cégérték esetében

szamolando el.

Terven fellli értékcsokkenést kell az immaterialis javaknal elszamolni akkor, ha

az immaterialis javak kozé tartozd eszk6z konyv szerinti értéke tartésan és
jelentésen alacsonyabb, mint ezen eszkdz piaci értéke;

az immaterialis joszag értéke tartosan lecsokken, mert az immaterialis j0szag a
vallalkozasi tevekenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalodas,
megsemmisulés, illetve hiany koévetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan;

a vagyoni értekil jog a szerzddés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesitheto;

a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet korlatozzak

vagy megszuntetik, illetve az eredménytelen lesz;
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— az uzleti vagy cégérték konyv szerinti értéke — a jovObeni gazdasagi hasznokra
vonatkoz6 varakozasokat befolyasold korilmények valtozasa kovetkeztében —
tartésan és jelentbsen meghaladja annak piaci értékét (a varhatdé megtéruléskent
meghatarozott dsszeget).

Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis javak

k6zé tartozd eszkdéz hasznalhatdosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes

(ismert) piaci értéken szerepelien a mérlegben.

Terven fellli értékcsokkenés visszairasa:

A terven fellli értékcsdkkenés elszamolasat kdvetd években az eszkdz piaci értéke
novekedhet. A megbizhatd és valos Osszkép érdekében a piaci megitélés pozitiv
iranyu valtozasat az értékcsokkenés visszairasaval kell figyelembe venni.

Az immaterialis javak kdzé tartozd eszkdzt a piaci értékére, legfeliebb a terv szerinti
értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettdé értékére vissza kell

értékelni.

Targyi eszk6zok értéke

A kovetkez6kben a targyi eszk6zok értékét és azok csdkkenését mutatjuk be (Papp-
Egri, 2004) alapjan. A targyi eszkdzok létesitése — beszerzése — a vallalkozastol
jelentés egyszeri koltségraforditast igényel. Egy-egy targyi eszkdz létesitésének
koltségét a bekerllési koltség, (bruttd érték) fejezi ki. A bekerllési koltség az a
raforditas, amely a targyi eszk6z megszerzése, létesitése, Uzembe helyezése
érdekében a hasznalatba vételig felmertilt.

A bekerulési koltség részét képezi:

az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételar,

a szallitasi, alapozasi, szerelési, Uzembe helyezési koltség,

— a beszerzéssel dsszefiiggd kozvetitdi koltségek, hatésagi diak, az adok — az AFA
kivételével — vam, illeték, bizomanyi dij,

— hitellel megvaldsult beruhazas (eszkdz létesités) esetében a hitelfelvétel utan, az
Uzembe helyezésig felmerllt kamat és biztositasi dij.

Ha a hasznalatban lévd targyi eszk6zOkon olyan munkalatokat vegeznek, amelyek

eredményeként a targyi eszkdz visszanyeri eredeti termel6képességét vagy

élettartama novekszik, rendeltetése megvaltozik, akkor e tevekenyseg koltségeivel

(feltjitasi koltséq) a targyi eszkdz értékét ndvelni kell (értéknoveld raforditas).
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Bruttd értéken az eszk6z megszerzéskori bekerllési koltséget, maradvanyértéken, a
kivonaskor, selejtezéskor még le nem irt értéket, nettd értéken pedig a bruttd érték és

a kumulalt amortizacio kulonbségét ertjuk.

Targyi eszkoz aktivalasa

A targyi eszkdzdk Uzembe helyezését kovetben a targyi eszkdéz (beruhazas)
bekerllési értékét a vallalkozas konyveiben (a megfelel6 szamlakon) nyilvantartasba
kell venni, azt aktivalni kell. A targyi eszkoz aktivalasakor meg kell hatarozni a adott
eszkoz varhatd termel6képes hasznalati idejét. A targyi eszk6z hasznalati idejének
meghatarozasakor egyarant tekintettel kell lenni a targyi eszkoz leterhelésével
egyenes aranyban valtozo fizikai elhasznalodasra és a milszaki fejlédés altal

befolyasolt gazdasagi (erkdlcsi) avulasra.

Targyi eszk6zok elhasznalodasa

A targyi eszk6zOk mikodésuk soran fokozatosan elhasznalédnak (fizikai kopas)
értékik folyamatosan csdkken, (gazdasagi avulas). Amortizacion, értékcsokkenési
leirdson a targyi eszkd6zdk egy periddusra jutd értékrészét értik. Az amortizalas
folyamata pedig a targyi eszkdz bruttdé értékének fokozatos felhasznalasa. Az
amortizacio koltséget jelent a folyd gazdalkodasban, ezért a gazdalkodas
eredményenek — arbevételének — az értékcsokkenés altal okozott koltséget is
fedeznie kel Ebben az esetben az amortizaci6 a tékebefektetd vallalkozo
szempontjabol egyben tOkemegtérilést is jelent, tehat az amortizacio folyamata a
targyi eszkdzbe tortént befektetés folyamatos megtérilését biztositja.

A targyi eszkdzok (és az immateridlis javak) a tartés hasznalat, a folyamatos fizikai
és erkodlcsi avulas miatt tehat értékiket fokozatosan elvesztik, igy azt koltségként
kell elszamolni. Masképpen fogalmazva ez azt jelenti, hogy az immaterialis javaknak,
a targyi eszkdzoknek a hasznos élettartam végén varhatdé maradvanyértékkel
csokkentett bekerulési értékét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben ezeket
az eszkozoket elbrelathatéan hasznalni fogjak.

Kllonbséget kell tenni az értékcsokkenés és az értekcsokkenési leiras fogalma
kozott. Az értekcsOkkenés az immateridlis javak és a targyi eszk6zok fizikai
kopasanak, erkolcsi avulasanak pénzben kifejezett értéke. Ertékcsdkkenési leiras az

értékcsokkenésnek az a része, amit koltségként szamolnak el. A megfogalmazas
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szerint nem minden értéekcsokkenés valik értékcsokkenési leirassa. E szempontbdl
figyelmet kell forditani a terv szerinti és a terven fellli értékcsdkkenés elszamolasara.
A terv szerinti értékcsokkenés meghatarozasahoz az eszkoz Uzembehelyezésekor
tobb kérdésben donteni kell. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a rendeltetésszeri
hasznalatbavételkor, az Uzembe helyezéskor az értékcsokkenés elszamolasara
tervet kell késziteni. Igy hatdrozzuk meg a terv szerinti értékcsdkkenést. Az
értékcsokkenés elszamolasahoz az uUzembe helyezést hitelt érdeml6 mddon
dokumentalni kell (Sztand, 2013).

A targyi eszkozok elhasznalodasanak meértékét amortizaciés modszerekkel
fejezzik ki. A szamviteli torvény egzakt modon rendelkezik azon eszk6zok korérél,
melyek utan nem szamolhato el értékcsokkenési leiras. Mivel a kivételeket irja le a
torvény, ezért ebbdl automatikusan kovetkezik, hogy minden mas egyéb, a
vallalkozas beveételszerzd tevékenységét tamogatdé és ahhoz hozzajaruld eszkdz
utan amortizacié szamolhaté el. A Szamviteli térvény szerint egyes immaterialis javak
és targyi eszkdzok esetében nem szamolhato el terv szerinti értékcsokkenési leiras,
ezek kozOs jellemzbje, hogy bekerulési értékuket, elballitasukat nem a valdésan
felmerdlt raforditasok hatarozzak meg, ilyen példaul a képzémivészei alkotasok
esete. Ezen felll jellemz6 még rajuk, hogy az értékikbdl a hasznalat soran nem
veszitenek. Ertékik fiiggetlen a gazdalkodas tevékenységétsl és milyenségétdl,
altalaban fuggetlen piaci szempontok hatarozzak meg a valos értékiket. llyenek
jellemzéen: foldterllet, telek, erdd, képzémivészeti alkotas, régészeti lelet, kép és
hangarchivum, egyéni specialis gyljtemények, Uzembe nem helyezett beruhazas.

A targyi eszk0zOk és az immateridlis javak értékcsokkenési elszamolasanal,
tervezésénél alapvetd kérdésként merul fel, hogy milyen 6sszegben szamolhatd el
egyaltalan terv szerinti amortizacio. Mint tudjuk, az értékcsokkenés alapjanak
elszamolhatd 6sszege nem mas, mint az eszkoz bekerulési értéke és a hasznos
élettartam végén varhatdéan realizalhatd értékének kulonbozete, azaz a bekerulési
érték minusz a maradvanyértek.

A kovetkez6 amortizacios mddszereket kulonboztethetjuk meg:

Linearis, azaz egyenletes uUtem( leirdsi modszer, lényege, hogy a targyi eszkdz
ertéke az id6é mulasaval egyenes aranyban csokken.

Degressziv, azaz gyorsitott Utemi leirasi mdédszer. A targyi eszk6z mikodési ideje
alatt, a bekerlléstél a kivonasig az amortizacios értékosszegek idében csokkend

utemd.
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Progressziv, azaz lassitott Utema leirasi modszer.
Evek szdma a szerinti moddszer, lényegében specidlis gyorsitott itemi leirasi

modszer.

Vallalat befektetett pénziigyi eszkozei

Azok az eszkdzok, melyeket a vallalkoz6é azzal a céllal fektetett be mas vallalkozonal,

adott at mas vallalkozonak, hogy ott tartés jovedelemre tegyen szert, vagy

befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési lehetéséget érien el. Ezek az eszkdézok a

vallalkoz6 elképzelése szerint csak egy évnél hosszabb id6 elteltével tehetbk

készpénzzé.

Csoportjai:

— Részesedések kozott kell kimutatni a vasarolt és jegyzett részvényeknek,
Uzletrészeknek, torzsbetéteknek, vagyoni betéteknek, valamint a gazdasagi
tarsasagban év6 befektetéseknek a tarsasagi szerz6désben meghatarozott
alapitaskori értékét.

— Ertékpapirok kozott azoknak a kotvényeknek és mas értékpapiroknak az értékét
kell nyilvantartani, melyeket a vallalkozd legalabb egy évig maganal kivan tartani.

— Adott kdlcsondk a dolgozéknak vagy mas vallalkozasoknak adott egy év utan
lejar6 pénzkovetelés Osszegét tartalmazza

— Hosszu lejaratu bankbetétek értéke a pénzintézetnél elhelyezett, egy év utan
lejaré pénzkovetelés 6sszege

A befektetett pénzigyi eszkdzokrdl egyedi nyilvantartast kell vezetni, mely

tartalmazza: megnevezés, nyilvantartasi szam, mennyiség, névérték, beszerzési

érték, kolcsdonadott érték, lejarati id6, kamat %-a, kamatfizetés datuma.

Az allomanyvaltozasok bizonylatolasa: - vasarlas - szamla, - kamat- vagy
osztalékfizetés (amit megkap a vallalat) - kamatot vagy osztalékot fizetd cég kiadasi
pénztarbizonylata vagy bankkivonata, - apportként torténé atadas - befogadd cég
tarsasagi szerzb6dése - kotvény bevaltasa - a bevaltd cég pénztarkiadasi bizonylata

vagy bankkivonat.

Befektetett pénzligyi eszk6zok értékvesztése
A gazdasagi tarsasagban lévd tulajdoni részesedést jelenté befektetésnél -—

fuggetlenul attdl, hogy az a forgbeszkozok, illetve a befektetett pénzigyi eszkdzdk
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kozott szerepel — értekvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és
piaci értéke kozotti — veszteségjellegli — kildnbdzet 6sszegében, ha ez a kuldnbdzet
tartosnak mutatkozik és jelentés Osszegli. A Dbefektetés piaci értéke
meghatarozasakor figyelembe kell venni a gazdasagi tarsasag tartdés piaci
megitéléesét, a piaci megitélés tendencigjat, a befektetés (felhalmozott) osztalékkal
csOkkentett t6zsdei, tézsdén kivlli arfolyamat, annak tartdés tendencigjat. A
megsziné gazdasagi tarsasagnal a varhatéan megtérild oOsszeget. Gazdasagi
tarsasag sajat t6kéjébdl a befektetésre jutd részt.

A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejaratu értékpapirnal — fuggetlendl
attél, hogy az a forgoeszkdzok, illetve a befektetett pénzigyi eszkdzok kozott
szerepel — értékvesztést kell elszamolni, ha a hitelviszonyt megtestesité értékpapir
konyv szerinti értéke és - (felhalmozott) kamatot nem tartalmazd — piaci értéke kozotti
klldnbozet veszteségjellegl, tartdsnak mutatkozik és jelentds 0sszegl. Az értékpapir
piaci érttke meghatarozasakor figyelembe kell venni az értékpapir (felhalmozott)
kamattal csokkentett t6zsdei, t6zsdén kivilli arfolyamat, piaci értékét, annak tartés
tendenciajat, az értékpapir kibocsatdjanak piaci megitélését, a piaci megitélés
tendencidjat, azt, hogy a kibocsaté a lejaratkor, a bevaltaskor a névértéket (és a

felhalmozott kamatot) varhatéan medfizeti-e, illetve milyen aranyban fizeti majd meg.

Vallalat forgéeszkozei

A szamvitelben forgdéeszk6z a neve azoknak az eszk6zoknek, amelyek nem
maradnak hosszu ideig a vallalkozas vagyonaban. A megnevezésben a forgd sz6 a
vallalkozas termelési ciklusaban vald korforgasra utal: a beszerzett alapanyagokbdl a
gyartas kovetkeztében késztermék lesz, amelyet eladva, megjelenik egy kovetelés a
vevével szemben, majd amikor a vevd Kkifizeti a tartozasat, a vallalkozas
pénzeszkdzre tesz szert.

A forgoeszkdzoket, likviditasuknak megfeleléen és a szamviteli elbirasok szerint
csoportosithatjuk készletek, kovetelések, értékpapirok, pénzeszkd6zok és aktiv idébel
elhatarolasok csoportjaira. A legutébbi kizardlag szamviteli kategoria. A leginkabb
likvid eszkoz tehat a pénz. A készZletek a sajat és vasarolt termékekbdl, befejezetlen
termelésbdl, tenyeészallatokbdl tevodnek ossze. Itt a minél gyorsabb eszkdzallomany
csokkentés a cél, azaz az értékesités. A kovetelések a mar teljesitett, de még ki nem
fizetett vevdi tartozasokat jelentik. Ertékpapirok egy éven beliili lejaratuak.

Pénzeszk6zOket a pénztar készpénzallomanya és a bankszamlan 1évé pénz tesz ki.
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A készletek kozé tartoznak mindazon anyagi €s pénzugyi eszk6zOk tehat, amelyekre
jellemzb, hogy egy termelési ciklusban vesznek részt a vallalkozas gazdasagi
tevekenységében, utana feldolgozva, atalakult formaban elhagyjak a vallalkozast. A
forgbeszkdz gazdalkodas célja, hogy a lehetd legkisebb kdltséggel a legnagyobb
eredményt érje el. Kivanatos tehat, hogy a forgdeszk6zOk termelési koltségeit
minimalizaljuk, illetve a forgéeszkozokbe beépitett termelési értéket mihamarabb
visszanyerjuk. Ennek tipikus példaja az alacsony készletszintre valo torekves, hiszen
a sajat termelést készletek még nem értékesitett termelést képviselnek, a cél tehat
az, hogy mihamarabb értékesitsék azokat. Az értékesitéséig ugyanis folyamatosan
raktarozasi, anyagmozgatasi koltségekkel kell szamolni és a mezdgazdasagi
termékek esetében oly gyakori minéségromlas is el6fordulhat.

A készletek a legfontosabb forgdeszk6zok, hiszen a termeléshez szikséges,
valamint a termelés eredményét képezd eszkdzok tartoznak ide. A készletek a
vallalkozoi tevékenységet szolgaljak, altalaban egy termelési folyamatban vesznek
részt (vasarolt készletek, igy az alap és segédanyagok, alkatrészek, gongyolegek,
készletre adott elélegek; sajat termelésii készletek: befejezetlen és félkész termékek,
késztermékek; az allatok kozul a hizo- és ndvendékallatok; aruk, melyek a
vallalkozas azon készleteit jelentik, amit valtozatlan formaban tovabbértékesitenek.

A kovetelések olyan, a vallalkozasunk altal mar teljesitett termékek, szolgaltatasok
szamla szerinti ellenértékét jelenti, amit még nem fizettek ki. Tehat, még nem tortént
meg az arbevétel realizalasa ezen termékek utan. Ezek a tételek a mi vevéknek,
azaz az aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl adddd koveteléseket jelentik, valamint
idetartoznak a valtdé kovetelések is. Szerepik a Vallalati likviditasban, a
fizetbképesség fenntartasban igen jelentés. Minél jobban fizetnek a vevdink, annal
fizetbképesebbek a vallalatok, azonban a fizetés elmaradasa, a koérbetartozasok
sulyos karokat okozhatnak az operativ termelési folyamatokban. Likviditas zaloga, ha
a vevOkkel valé pénzigyi kapcsolatok folyamatosak, ellenérzottek és megbizhatéak.
Minden cég a kintlevségeinek a behajtasara torekszik.

Tartozasokat, kotelezettségeket, vasarlasokat, munkabér kifizetéseket mindig pénz
formajaban kell teljesiteni. Ezért minden vallalkozas eszkbzeinek egy részét pénz
formajaban kell, hogy tartsa a folyamatos gazdalkodas biztositasa érdekében. A
zavartalan és folyamatos mikodés tehat feltételezi a bevételek és kiadasok varhato
alakulasanak felmérését, tervezését. Ennek ismeretében kell a vallalkozasnak

biztositania az egyes meghatarozott id6szakokra a kotelezettségek teliesitéséhez
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szlkséges, mas szoval az esedékes kiadasok fedezetére szolgaldo pénzt. A jol
megtervezett pénzforgalom, az eszkdzokkel, ezen bellil a forgdéeszkozokkel vald
gazdalkodas alapozza meg a vallalkozasok j6 pénzgazdalkodasat. A pénzforgalom
az adott idészak alatti pénzmozgas, aminek egyenlege a bevételek és a kiadasok
kulonbozete. Ha az egyenleg pozitiv, akkor pénztobblet, ha negativ, akkor pénzhiany
keletkezik.

Forgéeszkozok mértékét befolyasolé tényezék

A forgdétbke a forgoeszkozok korforgasanak folyamataban, egy adott id6szakra
vonatkozoan, a folyamatos termelés biztositasa érdekében, a termelési folyamat és a
termelés szervezésének sajatossagai altal meghatarozottan, allandéan megjelend
vagy jelen 1év6 forgdeszkoz-féleségek tékeként funkcionald allomanyértéke. Elemei:
Készletek, Kovetelések és Pénzeszkdzok. A forgdtbke kifejezésben a ,forgd” jelzd
csak arra utal, hogy a forgdeszk6zok ezen hanyada tdékeként funkcional, tehat
alland6 jelleggel le van kotve. Az idény-szerlien jelentkezd forgdeszkdzok azok,
amelyek a forgotdkén felil jelentkeznek. A vallalati mikoédés hatékonysaga
szempontjabol nem kdézombds, hogy adott idépontban mekkora allomanyi értéket
mutat a forgdeszkdzok nagysaga. Ennek befolyasolasara hatd fébb tényezdket
mutatjuk be az alabbiakban.

A forgbeszkodz-allomany nagysaga els6sorban az értékesités fuggvenye. A ndvekvo,
vagy csoOkkend értékesités hasonld iranyu valtozast okoz a forgdeszkdzokben is. A

vevd allomany (kintlevoség) nagysaga flgg tobbek kozott:

a fizetés maédjatol

a forgalom (a hitelre valo eladas) nagysagatol

— az értékesités szezonalitasatol

— atermék romlandosagatol

— azeladasi feltételektdl

— a konkurald cégek hitelpolitikdjatél és a kovetelések behajtasakor kovetett

magatartastol.

A készletekbe iranyuld befektetést meghatarozza:
— atermelési folyamat hossza és technikai dsszetétele,
— aveégtermék romlandésaga vagy tartdssaga,

— abeszerzési és értékesitési piac bizonytalansaga,

129



— akészlettartas koltsegei,

— akészletezési politika stb.

A forgoeszkozok forgasi sebessége

A vallalkozas eredményessége érdekében vizsgalni szikséges, hogy milyen
hatasfokkal hasznaljak forgoeszkdzeiket. A forgbeszkéz - aranyos forgalom
hanyadosa (a legegyszeribb forgasi sebesség mutatd) azt meéri, mennyire hatékony
a forgéeszkoz telies allomanya az arbevétel ndvelésében.

A forgasi sebesség egyenes mutatéja: S = A/F, ahol:

S = az id6szak alatt elért fordulatok szama

A= az adott id6szak forgalma, arbevétele

F= az adott id6szak atlagos forgéeszkoz allomanya.

A forgasi sebesség mutatdja azt mutatia meg, hogy az adott periédusban hanyszor
téril meg a forgéeszkdzokbe fektetett t6ke az arbevételbél. A forgasi sebesség
fokozasa a pénzaramot noveli, ami felhasznalhaté Ujabb befektetésekben, tehat
visszaaramoltathaté a jovedelemképzés folyamataba. Amennyiben ismerjik a forgasi
sebesség mutatdjat, valamint a gazdalkodas iddintervallumat, meghatarozhatjuk a
termelés ciklus idejét, illetve egy fordulat id&igényét.

A forgéeszkdz gazdalkodasban (a fent emlitett, az dsszes forgéeszkozre vonatkozo
forgasi sebesség mutatd mellett) gyakran hasznaljuk még a szallitdk és a készletek

forgasi sebességének mutatoit.

Szallitok forgasanak gyorsasaga

Ez a mutatdo a szilltdéallomany kihasznaltsagat vizsgalja. A mutatd értéke a vizsgalt
tarsasagoknak a szallitokkal szembeni fizetési fegyelmérdl, fizetési hajlanddsagarol
tanuskodik. Hasonlo jellegl mutatd, mint a készletek forgasi sebessége vagy a vevék
forgasi sebessége.

Kiszamitasanal a rendelkezésre all6 adatok részletessége donti el, hogy milyen
pontos értéket kaphatunk. A szamlaléban, ha pontosan akarnank szamolni, az adott
id6szakban a szallitok felé felmerllt 6sszes koltséget kellene szerepeltetni, ennek
Osszeadllitasara azonban a pénzugyi beszamoldk ritkan adnak lehet6séget a
tarsasagon kivuli elemz6k szamara.

Vallalaton bellli elemzéseknél természetesen a pontos érték is szamithato, kulsd

elemzéseknél altalaban a nettdé arbevételt alltjdk a mutaté szamlaléjaba, ami ismét
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varhatoan folfelé torzitja a mutatd értékét. A nevezbben a szallitdallomany atlagos
értéke szerepel, amelynek kiszamitasara a korabban emlitett szempontok
érvényesek.

Ezen mutaté értelmezésénél is az Osszehasonlitds hozhat eredményeket. Ha egy
tarsasagnal a mutatd értéke nagyon magas, az arrél tanuskodik, hogy a tarsasag
nagyon jo fizetési fegyelemmel rendelkezik, vagy szallitdi erre kényszeritik. Ez
azonban nem feltétlenul elbnyds a cég szamara, ha piaci pozicidja alapjan erésebb
alkupozicioban van szallitdival szemben. Ha a mutatd nagyon alacsony a szektor
atlagahoz képest, az jelentheti a vallalat rossz fizetkészségét vagy képességét, de
egyben azt is, hogy a vallalat képes diktalni a fizetési feltételeket szallitdival

szemben.

Készletek forgasi sebessége

A késZzletek forgasi sebessége a vallalati vezetéket egyik legjobban érdeklé, a vallalat
készletgazdalkodasat legjobban jellemzé atfogd mutatd. Ertéke azt mutatia meg,
hogy a cégnek hanyszor sikeriilt a vizsgalt idészak alatt atlagos készletallomanyat
értékesitenie. A mutatd szamlaldéjdban az adott idészaki értékesités kozvetlen
onkoltsége all, mivel a készleteket Onkoltségen tartjak nyilvan. Ha ez nem all
rendelkezésre, akkor hasznalhatiuk a szamlaléban a nettdé arbevételt is, ekkor
azonban a kapott mutatonk felfelé fog torzitani, hiszen az arbevételink minden
valészinlség szerint az onkodltség folott van. A mutatdé nevezbjében pedig a
készletek atlagos id6szaki allomanya szerepel. Itt ismét fel kell hivni a figyelmet az
atlagos készletallomany kiszamitasanak buktatéira, hiszen ha példaul egy
jatékkereskedelmi cég év végi készleteit atlagoljuk, akkor nem valdszinG, hogy a
realis értéket kapjuk. Ezért az er6sen szezonalis készletszinttel dolgozd cégeknél az
atlagot lehet6ség szerint tobb adatbol kell szamitani.

A mutaté magas értékét altalaban a hatékonysag biztos jeleként szoktak értelmezni.
Ez azonban nem biztos, hogy igy van, hiszen lehetséges, hogy a mutatd magas
ertékét az optimalisnal alacsonyabb készletallomany okozza, ami piaci szempontbdl
lehet, hogy elb6nytelen. Hosszabb tavon lehet, hogy piacvesztést okoz, ha egy cég
nem képes vevlit azonnal kiszolgalni a vevd kivansaga szerinti 0sszetétell aruval
(pl. szin, méret stb.) pusztan azért, mert szandékoltan alacsony szinten tartja készaru

készletét.
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5.5. A vallalati gazdalkodas forrasai

A forrasok az anyagi javak szarmazas, eredet szerinti csoportositasat tartalmazzak.

E szerint megkulonboztethetbek a sajat és idegen forrasok, melyeket tovabb lehet

tagolni. A forrasok a mérleg jobb oldalan szerepelnek, az aldbbiakban ezek tételeit

mutatjuk be.

FORRASOK (D+E+F+G)

Sajat tbke a vallalkozas vagyonanak sajat forrdsa. Ez csak olyan tékerész lehet,

amelyet a tulajdonosok veéglegesen a vallalkozas rendelkezésére bocsatottak, és

amellyel az a megsziinésig szabadon rendelkezik.

D/ Sajat t6ke elemek

Jegyzett t6ke: a tarsasagi szerzGdésben, illetve alapszabalyban vagy alapito
okiratban (fuggben attdl, hogy milyen tipusu a tarsas vallalkozas) rogzitett, a
cégbirdsagon bejegyzett t6ke, a sajat toke allandé eleme. A vallalkozas
formajatél figgden, lehet részvénytbke, torzstbke, alapitdéi vagyon stb. A
jegyzett t6ke emelésére felhasznalhatdo a le nem kotott eredmeénytartalék is.
Jegyzett, de be nem fizetett tdke: negativ eldjelii tétel, mivel ez még nem
mUkodé vagyonelem.

Téketartalék: Osszetett tartalmu tOkeelem, amelyet véglegesen a vallalkozas
rendelkezésére bocsatottak, és amelynek értéke a cégbirdsagon nem kerdl
bejegyzésre. Itt kell elszamolni — tobb mas tétel mellett — példaul a tarsasag
alapitéi altal toketartalékként veéglegesen a vallalkkozas rendelkezésére
bocsatott 6sszeget is.

Eredménytartalék: az el6z6 éwrdl athozott, a vallalkozasban maradé
eredmeény, amely a mérleg szerint eredmény 6sszegeével valtozik. A veszteség
miatti negativ eredménytartalék ellentételezésére a tbketartalékot kell
felhasznalni, illetve a jegyzett t6két kell leszallitani.

Ertékelési tartalék: a kettds konywitelt vezetd vallalkozas jogosult a
vallalkozasi tevekenységet koOzvetlenul és kozvetetten, valamint tartésan

szolgald vagyonértékl jogokat, szellemi termékeket, targyi eszkdzoket és a
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befektetett pénzigyi eszkdzoket évenként december 31-ei forduldnappal piaci
értékikon értékelni. Ez a piaci érték és konyvszerinti értékkilonbozet jelenik itt
meg.

— Mérleg szerinti /ad6zott/ eredmény: a késébb ismertetésre kertlé eredmény-

kimutatasbdl szarmazo, az ott levezetett tiszta eredmény.

E/ Céltartalékok
A vallalkozas sajat elhatarozasabol az adozas elbtti eredmény terhére képzett
tartalék, amely a varhaté veszteségekre és meghatarozott kotelezettségekre

hasznalhatd fel.

F/ Kotelezettségek (idegen forrasok)
— Hatrasorolt kotelezettségek (cséd vagy felszamolas soran csak a tdbbi
hitelezd kiegyenlitése utan kell — lehet — ezeket kifizetni).
— Hosszu lejaratu kotelezettségek (ezek egy évnél hosszabb lejaratu hitel, lizing
stb. tartozasok).
— Rovidlejaratu  kotelezettségek (ezek kiegyenlitésének egy éven belul kell

megtorténnie).

G/ Passziv id6beli elhatarolasok
Vallalkozasi eredményt csokkentd tételek (példaul a mérleg forduldnapja elbtt

befolyt bevéetelek, de amely az ezt kovetd id6szak bevételét fogja képezni).

5.6. Vallalat forrasainak finanszirozasa

A vallalkozas-finanszirozas a vallalat mikddéséhez szikséges forrasok biztositasat
jelenti. A vallalkozas-finanszirozas valojaban ennél joval dsszetettebb, komplexebb
fogalom. Magaban foglalja a forrasigény felmérését, a finanszirozassal kapcsolatos
dontések megalapozasat, meghozatalat és végrehajtasat, s6t hatasuk utélagos
visszamérését is. A finanszirozas kilonb6z6 célok megvaldsitasa érdekében
klldnb6z6 idétavokra iranyulhat, és tdbbféle munkaelemet (tervezés, elemzés,
gyakorlati megvalésitas) foglalhat magaban, melyek részben egymas utan, részben

egymassal is atfedve, nagy gyakorisaggal ismétiédnek.
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A sziikséges forrasok megszerzése torténhet a vallalkozason belilrél, az adozott
nyereség visszatartasa utjan, valamint az értékcsokkenési leirasbol. llyenkor belsd,
mas néven onfinanszirozasrol beszélink. A belsd finanszirozas specialis esete a
,vagyon atrendezése”, amikor a cég eladja valamely feleslegessé valt eszkdzét, és a
befolyd bevételbdl mas eszkozoket vasarol.

A forrasok masik részét a vallalkozas kivulrél szerzi meg, ez a kulsé finanszirozas.
A kuls6é finanszirozas szarmazhat a tulajdonosoktol, akik részesedni szeretnének a
vallalkozas vagyonabdl és jovedelmébdl. Ezért ezt a fajta finanszirozast részesedés-
finanszirozasnak is szoktdk nevezni. Masfel6l kilsé forrast kaphat a cég a
hitelez6kt6l is, akik az altaluk biztositott forras utan tobbnyire kamatra tartanak
igényt. A hitelez6k korébe tartoznak a hitelintézetek, mindenekelétt a kereskedelmi
bankok; a lizingcégek, a szallitok (ha a t6lik vasarolt termékek, illetve szolgaltatasok
arat nem kell azonnal kiegyenliteni) stb. A hitelez6k a vallalkozastol fuggetlen piaci

szerepl6k, ezért a hitelezéi finanszirozasi format idegen finanszirozasnak is nevezik.

5.7. Mérlegtételek értékelésének szabalyai

Az értékelés a szamvitelben a vagyontargyak értékének kiszamitasat jelenti, amit el
kell végezni:
— avagyontargy vallalkozasba valé bekerllésekor, ill.

— mérlegkészitéskor.

Az értékeléskor eljarhatnak:

— az altalanos szabalyok szerint, ha érvényesll a vallalkozas folytatasanak elve;

— speciadlis, sajatos értékelési eljarasokat kell viszont alkalmazni, ha nem
érvényestl a vallalkozas folytatasanak elve, mert a vallalkozas megszinik,

atalakul stb.

Az eszkodzok értékelésének rendelkezései
— Immaterialis javak: befektetési értéken, vagyis vételaron, a vallalkozd doéntése
szerint az immateriadlis javakbdl a vagyoni értéki jogok és a szellemi termékek

szerepelhetnek piaci értéken is
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Targyi eszkozok: befektetési érteken, vagyis vételaron, a vallalkkozd dontése
szerint a targyi eszk6zokbél az ingatlanok, a miszaki berendezések, az egyéb
berendezések és a tenyészallatok szerepelhetnek piaci értéken is

Befektetett pénzlgyi eszkdzok: alapvetd szabalyok szerint nettd értéken. Nettd

erték = bruttd érték - értékcsokkenés. A bruttd érték mas néven bekerulési értek

és az értékcsokkenés lehet terv szerinti és terven fellli. A részesedéseket a

vallalkoz6 dontése szerint piaci értéken is szerepeltetheti.

KészZletek: a vasarolt készleteket bekerulési értek - értekvesztés, ha van; a sajat

el6allitasu készleteket elballitasi koltség - értékvesztés, ha van.

Kovetelések értékelése:

— Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtasbdl (vevok) eértékelése: a
szerz8dés szerinti forint 0sszegben, illetve devizas kdveteléseknél a valasztott
devizaarfolyamon szamoljuk el. A devizas koveteléseknél még korrekciot
jelent az arfolyamkilénbozet is (+/-).

— Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben értékelése ugyanaz, mint a
vevoke.

— Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évd vallalkkozassal szemben
ertékelése ugyanaz, mint az el6z6 ketté.

— Valtdkovetelések értékelése: a valtokOveteléseket a kivaltott kovetelés
O0sszegeben szamoljuk el. A mérlegérték meghatarozasanal a kovetelésekre
vonatkozo altalanos szabalyokat kell alkalmazni.

— Egyéb kovetelések: az itt kimutatott peresitett kovetelést a ténylegesen befolyt
0sszegben szerepeltetjuk a mérlegben.

Pénzeszk6zOk: megjelenhetnek forintban vagy kulfoldi pénznemben

A forrasok értékelésének szabalyai

Kotelezettségek értékelése:

Hatrasorolt kotelezettségek értékelése: szerz6déssel dokumentalt konyv szerinti
ertéken

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratra kapott kdlcsén: a forintban felvett hitelt, kdlcsont a ténylegesen
folyositott, illetve a torlesztésekkel csOkkentett 0sszegben, a devizaban felvett

hitelt, kolcsont a ténylegesen folyositott deviza, illetve a torlesztésekkel
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csokkentett deviza a valasztott arfolyamon forintra atszamitott 0sszegében. A
forduldonapi atértékelésre csak akkor kerul sor, ha a szamitott kilonbdzet jelentés
— Atvaltoztathatd kodtvények értékelése: a kotvényekre vonatkozd szabalyok szerint

torténik. Atvalthatd kotvényt csak a részvénytarsasagok bocsathatnak ki. A

kotveny tulajdonos kérésére a kotvenyben meghatarozottak szerint a részvénnyé

alakithato

— Tartozasok kotvénykibocsatasbol: miutan a kotvénykibocsatas egy kolcsonigylet,
az altalanos szabalyokat kell alkalmazni. A kotvénykibocsatasbdl szarmazo
kotelezettségek kozott kell tehat kimutatni a kotvény még vissza nem fizetett

Osszegét, csokkentve a mérleg forduldnapjat kovetd egy éven belll esedékes

O0sszegekkel. Ez utébbiakat a rovid lejaratu kotelezettségek kozott kell kimutatni.

Devizas kotvények esetében a devizas kotelezettségekre vonatkozd szabalyokat

kell alkalmazni.

— Beruhazasi és fejlesztési hitelek értékelése megegyezik a hosszu lejaratu
kotelezettségekével

— Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben értékelése megegyezik a
hosszu lejaratu kotelezettségekével

— Tartdos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Ilévo vallalkozassal
szemben értékelése megegyezik a hosszu lejaratu kotelezettségekével

— Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek eértékelése megegyezik a hosszu lejaratu
kotelezettségekével

— Rovid lejaratu kotelezettségek értékelése:

— Rovid lejaratu kolcsondk: a  forintban  keletkezett rovid  lejaratu
kotelezettségeket a torlesztésekkel és az elengedett kotelezettségekkel
csOkkentett értéken szerepeltetjlk a kdnyvekben és a meérlegben. A devizaban
visszafizetend6 kotelezettségeket a vallalkozé altal valasztott arfolyamon
értékeljlk. A mérleg forduldnapjan csak akkor kerul sor atértékelésre, ha a
konyv szerinti érték és a szamitott érték kozotti kulonbség jelentds.

— Rovid lejaratu hitelek értékelése megegyezik a rovid lejaratu kolcson
értékelésével.

— Vevokiél kapott elblegek: az afa-t is tartalmazd ténylegesen befolyt
O0sszegben. Devizaban kapott elblegek a teliesités napjan érvényes, a

vallalkozo altal valasztott arfolyamon kell értékelni.
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— Kotelezettségek aruszalltasbol és szolgaltatasbol: az  aruszallitasbol a
szolgaltatas teliesitésébdl szarmazd afa-t is tartalmazd forintban teljesitend6
kotelezettséget az elismert szamlazott 6sszegben, a devizaban teljesitend6
kotelezettséget az elismert, szamlazott devizadsszegnek a vallalkozé altal
meghatarozott arfolyamon atszamitott forint 6sszegben kell kimutatni.

— Valtétartozasok: a valté névértékén, mely magaba foglalia a kivaltott
kotelezettség és a valtoban fizetend6 kamat 6sszegét.

— Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben értékelése
megegyezik a rovid lejaratu kolcson értékelésével.

— Rovid lejaratu  kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo
vallalkozassal szemben értékelése megegyezik a rovid lejaratu kolcson
ertékelésével értékelése megegyezik a rovid lejaratu kolcson értékelésével.

— Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek értékelése megegyezik a rovid lejaratu

kolcson értékelésével.

5.8. Az eredménykimutatas tartalma és szerkezete

A vallalkozas éves beszamoldjanak masik fontos része a mérleg mellett az
eredménykimutatas. A gazdalkodas eredményét a mérlegbdl levezetve, a sajat t6ke
valtozasa utjan is ki lehet szamitani. A t6kendvekedéssel szemben az eszkdzoldalon
az id6szak nyitoértéekéhez képest bekodvetkezett eszkdzndvekedés ugyanakkora
0sszegl, mint amekkora a forrasoldalon bekdvetkezett sajat téke ndvekedése. Ezzel
a modszerrel azonban csak a vallalkozasi eredmény végsé Osszege szamithato ki,
és nem ad arra valaszt, hogy mennyi volt az idészak arbevétele és az ennek
érdekében felmerllt raforditasok o0sszege. Az eredménykimutatas levezetése ezzel
szemben a bevételek és raforditdasok szembeallitasaval bemutatja az adott
id6szak eredményét, részosszegeinek eredetét is (pl. eredmény a pénzigyi
miveletekbdl).

Az eredménykimutatds a szamvitelben hasznalatos forgalma szerint olyan szamviteli
okmany, amely egy adott id6szakra vonatkozdan, elére meghatarozott szerkezetben,
Osszevontan és pénzértéken tartalmazza a vallalkozas bevételeit és raforditasait,
valamint a vallalkozasnal maradé adodzott, mérleg szerinti eredményt. Az

eredménykimutatas célja a vallalkozasi tevékenység eredményességében érdekeltek
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szamara megbizhatd informaciok szolgaltatasa a vallalkozas jovedelmi helyzetérél,
az eredmény szerkezetérdl és annak 6sszetevairdl.

(Arbevétel alatt a tovabbiakban a mikddési tevékenységbél eredd aruértékesités és
szolgaltatas ellenértékét, fuggetlendl attdl, hogy a pénzigyi teljesités megtortént-e,
mig egyéb bevételek alatt a mikodeési tevekenységen Kkivili tevékenységek
ellenértékét kell érteni).

Az arbevétel nem egyezik meg a pénzbevétellel, mert az a jellemz6, hogy ezek nem
esnek egybe, ezért a szamvitel kiildnbséget tesz kozottik. (Altalaban azonban igaz
az, hogy minden arbevétel el6bb vagy utdobb pénzbevétel is lesz).

Ezzel analog a helyzet a koltség, kiadas és a raforditas fogalmaival is. A koltség nem
mas, mint a tevékenység érdekében felmerult er6forras — felhasznalasok pénzben
kifejezett értéke, mig a kiadas pénzigyi fogalomként értelmezve tényleges
pénzkiadast jelent. A koltséghez hasonléan ez is a tevékenység érdekében merdl fel,
a problémat itt is az id6beli egybe nem esés okozza. A kiadas ugyanis id6ében
megel6zheti a koltség elszamolasat, de késdbb is bekdvetkezhet, és az iddbel
egybeesés is gyakori. (Altaldban azonban itt is igaz, hogy minden kéltség elébb vagy
utdobb kiadasként is megjelenik.) A koltség tagabb fogalom, mert a tevékenységgel
kapcsolatos eréforras felhasznalast jelent, mig a raforditas az értékesitett
teliesitmények bekerllési értékét jelenti.

Ebbdl kovetkezik, hogy mig a raforditas az eértékesitéshez, addig a koltség a
termeléshez kapcsolodo fogalom.

Az alap— (Uzem-, Uzleti-,) tevékenység eredményét kétféle eljarassal lehet
megallapitani, és igy kétféle eredménykimutatas lehetséges. Ezek egyike az un.
forgalmi koltség eljaras, a masik pedig az un. dsszkoltség tipusu eljaras. Mi a
tovabbiakban csak ez utébbival fogunk foglalkozni.

Az 0sszkoltség tipusu eljarassal készild eredménykimutatasban az értékesités
arbevételéhez hozza kell adni az egyéb bevételeket, és ebbdl levonva az Osszes
elszamolt  koltséget és egyéb  raforditasokat kapjuk meg az elsd
eredménykategoériat az Uzemi— (Uzleti) tevékenység eredményét. Ezt az
eredménykategoériat fogjak modositani a pénzugyi tevékenységek és a rendkivili
események (adott esetben negativ) eredményei, valamint az adofizetési
kotelezettség és a tulajdonosok részére kifizetett osztalék levonasaval jutunk el a
végs6 eredménykategoriahoz, az un. mérleg szerinti /adézott/ eredményhez.

Fentiek szerinti 6sszkoltség tipusu, egyszerUsitett eredmény levezetés:
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! Ertékesités nettd arbevétele (+)

I. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+,)
l.  Egyéb bevételek )
IV.  Anyagjellegl raforditasok )
V. Személyi jellegl raforditasok )
VI.  Ertékcsokkenési leiras ¢)
VI.  Egyéb raforditasok )
VIIl.  Pénzigyi miveletek bevételei (+)
IX. Pénzlgyi mlveletek raforditasai )
X.  Rendkivil bevételek (+)
XI.  Rendkiviili raforditasok ()
XI.  Addfizetési kdtelezettség ¢)
Xll.  Adozott nyereség (+)
XIV. Jévahagyott osztalék )
Végeredmeény = mérleg szerinti /adozott/ eredmeny (+)

5.9. Kiegészitdé melléklet

ltt azokat a szamszeri adatokat és szOveges magyarazatokat kell felvenni,
amelyeket a szamviteli torvény el6ir, tovabba mindazokat, amelyek a vallalkozas
vagyoni, pénzugyi helyzetének, mikodése eredményének megbizhaté és valos
bemutatasahoz a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezOk szamara — a mérlegben, az
eredmény-kimutatasban szerepl6kdén tulmenéen — szlkségesek. (Példaul a
vallalkozas eszkOzértékelési modszerét, a készletek elszamolasanak moddjat, a
kapcsolt vallalkozasokat, a tarsasag valasztott tisztségviselbinek adott hitelek,
kolcsOnok dsszegét stb.)

A kiegészit6 mellékletben bemutatandd informacidk, szbéveges magyarazatok egy
részét a Szamviteli Torvény kilon fejezete tartalmazza, mas részét a normaszdveg
egyéb részei ismertetik. Az egyszerisitett éves beszamold kiegészit6 melléklete
kevesebb kotelez6 informaciét tartalmaz, mint az éves beszamold kiegészitd
melléklete. Ez azonban nem jelenti azt, hogy tovabbi informaciokat, adatokat abba

ne lehetne beépiteni.
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A Szamviteli Torvény el6irasai alapjan a kiegészitd melléklet részletes adattartalmat,
az informacidok bemutatdsanak moddjat, felépitését, szerkezetét a vallalkozé a
szamviteli politikaja keretében hatarozza meg.

A legfontosabb szempont, hogy a kiegészitd melléklet olyan adatokat, szbveges
indokolasokat tartalmazzon, amelyek a mérleg és az eredménykimutatas adatait
kiegészitve, azokon tulmenbéen az éves beszamold, az egyszerUsitett éves
beszamold egészét a tulajdonosok, a befektetbk, a hitelez6k és minden érdekelt
szamara egyertelmivé és hasznalhatova teszik.

A kiegészit6 melléklet tartalmanak és az informaciok bemutatasi mddjanak
kialakitasakor a lényegesség és a vildagossag elve legyen a két legfébb szempont.
A vallalkozas helyzetének megitélése szempontjabdl minden olyan jelentdsnek
itelhet6 adat, tény, esemeény, tranzakcido kozlése indokolt, amely a vallalkozasrol

kialakitand6 Osszképet befolyasolja.

Cash-flow kimutatas

A kiegészit6 melléklet részeként a vallalkozasoknak /bizonyos feltételek fennallasa
esetén/ un. cash-flow kimutatast is késziteni kell. A vallalat mikddése, befektetései
és pénzigyi tevékenysége altal genaralt pénzaramlasokat tartalmazé kimutatas.
Az eredménykimutatdsban és a mérlegben a bevételeket és a raforditasokat akkor
szamoljak el, amikor felmeruinek, még ha nem is torténik pénzmozgas. A cash-flow
kimutatds viszont csak azokat az eseményeket veszi figyelembe, amelyek
pénzmozgassal jarnak. A vallalkozas pénzugyi helyzetében bekovetkezett
valtozasokat mutatja be, mely pénzugyi elbrejelzést jelent és a pénzlgyi terv része.
Tartalmilag kiegésziti a mérlegben és az eredmény-kimutatasban szerepl6é adatokat.

A vallalkozasok gazdalkodasanak egyik legfontosabb elemzési terlilete a pénzuigyi
helyzet vizsgalata. A vallalkozas vezetése éppugy érdekelt a pénzigyi helyzet
naprakész ismeretében, mint a piac kuls6 szerepl6i, a hitelezk, a szallitok, a
befektetok stb.

A vallalkozas pénzlgyi helyzetének megitélése soran az elemzés harom f6 iranyt
érint:

— ahosszu lejaratu fizet6- és hitelképesség - az addssagallomany;

— arovid lejaratu fizet6- és hitelképesség - a likviditas;

— apénzaramok - a cash flow — alakulasanak vizsgalatat.
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A cash flow altalanosan elfogadott értelmezés szerint - nem mas, mint a
pénzforrasok képzdédésének és felhasznalasanak folyamata egy meghatarozott
id6szak alatt.
Az angol terminolégianal maradva a cash flow a kdvetkez6 egyenlet segitségével
értelmezhet6: cash flow = cash in-flow - cash out-flow, azaz a cash flow értéke
megegyezik a pénzbevételek és a pénzkiadasok kulonbségével, végsd soron tehat a

pénzeszkozok allomanyvaltozasat jelzi.

Cash flow-t befolyasolé elemek:

— A szokasos Uzleti (operativ) tevékenység hatasa a cash flow alakulasara
Bevételi oldalon megjelenik az 0Osszes olyan pénzaramlas, amely az Uzleti
tevekenysegbdl — termék, illetve aruértékesitésbdl, szolgaltatasnyujtasbol -
szarmazik, valamint azok a beveételek, amelyek a normal Uzletmenettel
Osszefuggnek, de nem az arbevétel részei (kapott kotbér, késedelmi kamat stb.).
Ugyancsak itt jelenik meg a mas cégeknél meglévd vagyonrészek utan kapott
osztalék, valamint a kamatbevételek 6sszege is.
A kiadasi oldal leglényegesebb tételei az Uzemi tevékenységgel szorosan
Osszefugg® kiadasok, mint példaul a szallitdoknak, illetve munkavallaléknak
kifizetett pénzdsszegek. A bevételi oldal logikajat kovetve itt jelennek meg a
vallalkozas altal fizetett kamatok, adok, illetékek is.

— A befektetési (beruhazasi) tevékenység hatasa a cash flow alakulasara
Bevételi oldalon a leglényegesebb tételek a befektetési céllal vasarolt
részesedeések, értékpapirok eladasabdl szarmazd pénzosszegek, illetve a targyi
eszkozok és immateridlis javak értékesitésével kapcsolatos beveételek. lit jelenik
meg — mint egy pénzigyi befektetés hozama — a kapott osztalék, a részesedés is.
A kiadasi oldalt a befektetési célu részveny- és értékpapir-vasarlasra forditott
pénzosszegek, illetve a targyi eszkozOk és immateridlis javak beszerzésével
Osszefuggd pénzkiaramlasok alkotjak.

— A pénzlgyi miveletek (finanszirozasi tevékenység) hatdasa a cash flow
alakulasara
A tevékenységnek ez a része dontéen a tulajdonosi forrasok megszerzéseét,
illetve esetleges visszafizetését (a sajat tékét érinté pénzmozgasok), tovabba a
hitel-, kolcsonfelvétellel és torlesztéssel kapcsolatos pénzmozgasokat foglalja

magaban.
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Operativ cash flow meghatarozasara a hazai és nemzetkézi gyakorlatban:

Direkt modszer

A modszer alkalmazasa soran az eladasokbdl szarmazd pénzbearamlasbol
levonjuk mindazon Uzleti raforditdsokat (és csak azokat), amelyek a
pénzallomanyt csokkentik.

Indirekt modszer

Az el6z6 modszernél elterjedtebb a hatalyos szamviteli szabalyozas altal is
megkivant, mondhatni altalanosan alkalmazott modszer. Lényege, hogy a
kiindulasi alapnak valamely szamviteli eredmény-kategoriat tekintjuk, amit
korrigalunk azokkal a tételekkel, amelyek az eredmény nagysagat ugyan

befolyasoljak, de nem jarnak pénzmozgassal.

A pénzforgalmat nem érintd, az eredmény meghatarozasanal figyelembe vett,

azonban pénzkiaramlassal mégsem jaro, legismertebb Uzemi jellegl raforditasokra

pelda:

A

értékcsokkenési leiras;
elszamolt értékvesztések;
céltartalék képzés stb.

leglényegesebb, pénzforgalmat nem érinté eredményndvelé tényezbk: a visszairt

értékvesztés, az el6z6 évi céltartalékok feloldasa stb.

A

vallalkozasok pénzaramlasainak elemzése soran, a cash flow-kimutatas

segitségével els6sorban arra keressuk a valaszt, hogy a vallalkozas felhasznalhatd

pénzeszkOzei megy gazdalkodasi teruleten képzddnek, illetve azok felhasznalasa

milyen célra tortént.
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A cash-flow sémaja a hatalyos szamviteli szabalyozas szerint az alabbi:

L

Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkéz valtozas Mikédési cash-
flow 1-13)

MO0 =) Oh s ) B

Adézas eldtti eredmény

Elszamolt amortizacid

Elszamolt értékvesztés, és visszairas

Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbézete

Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye

Szallité1 kételezettség valtozasa

Egyéb rovid lejarata kételezettség valtozasa

Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa

Vevckovetelés valtozasa

Forgéeszkézsk (vevdkovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozdsa

.| Aktiv 1dobeli elhatarolasok valtozasa
.| Fizetett, fizetendé adé (nyereség utan)

Fizetett, fizetendo osztalék, részesedés

Befektetésitevékenységbdl szarmazé pénzeszkédz valtozas (Befektetési
cash-flow 14-16)

14.
15.
16.

Befektetett eszkozok beszerzése
Befektetett eszkozok eladasa
Kapott osztalék, részesedés

+ +

Pénzigyi muveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas (Finanszirozasi
cash-flow 17-27)

17.
18.
19.
20.

21
22.
23
24.
25.
26.
27.

Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele

Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatdsdnak bevétele
Hitel és kélcson felvétele

Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonsk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziuntetése, bevaltasa

Véglegesen kapott pénzeszkoz

Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas)

Kétvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése

Hitel és kélcson térleszté se, wisszafizetése

Hosszi lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek
Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitokkal szembens, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
valtozasa

+ 4+

IV.

Pénzeszkéz valtozasa (I, I, IIT, sorok)

10. sz. abra: Cash-flow kimutatas. Forras: Ormos (2013)

5.10. Uzleti jelentés

Ennek elkészitése csak meghatarozott paramétereket

vallalkozasoknak /és a nyilt részvénytarsasagoknak/ kotelez6. Az egyszerisitett éves

beszamolot készitbknek nem kell Uzleti jelentést készitenie.

Az Uzleti jelentés célja, hogy az éves beszamol6 adatainak értékelésénél ugy

mutassa be a vallalkozas vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetét, az Uzletmenetet a
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tevékenysége soran felmerllé fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiit,

hogy ezekrél — a mudltbeli tény-, és a varhatd jovébeni adatok alapjan — a tényleges

korulményeknek megfelel§, megbizhato és valds képet adjon.

Az Uzleti jelentést az éves beszamoldval egyidejlleg kell elkésziteni, az nem része

az éves beszamoldénak. Az Uzleti jelentés célja az éves beszamolé adatainak

ertékelésével ugy bemutatni a vallalkozé vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetét, az
uzletmenetet, hogy ezekrél — a multbeli tény- és a jovbbeni varhaté adatok alapjan —

a tényleges korilményeknek megfelelé képet adjon.

Az Uzleti jelentést magyarul kell elkésziteni, és a vallalkozd képviseletére jogosult

személy koteles azt alairni.

Az Uzleti jelentés adatainak az éves beszamol6 szamszaki adataival valdé kapcsolatat

a konywizsgalat soran ellenérizni kell.

Az Uzleti jelentés alapvetéen szbveges elemzés, lényegében kiegésziti a kiegészitd

mellékletet. Amig azonban a kiegészit6 melléklet nyilvanos, letétbe helyezésére és

kozzétételére is sor kerll, addig az Uzleti jelentés csak a vallalkozé székhelyén
tekinthetd meg. A korlatozott nyilvanossagot az uUzleti jelentés tartalma indokolja.

Az Uzleti jelentésben ki kell térni:

— a mérleg forduldnapja utan bekdvetkezett lényeges eseményekre, kiléndsen
jelentés folyamatokra;

— a varhato fejlédésre (a gazdasagi kornyezet ismert és varhatd fejlédése, a belsé
dontések varhatd hatasa fuggvényében);

— a visszavasarolt sajat részvények, sajat Uzletrészek megszerzésére vonatkozd
adatokra;

— akutatas és kisérleti fejlesztés tertletére;

— atelephelyek bemutatasara.

Célszerl az Uzeti jelentésben foglalkozni a tulajdonosi szerkezet esetleges

valtozasaival, a jegyzett t6ke, a mikodd tOke novelésének lehetbségeivel, az

eredményes vallalkozasi tevékenység humanpolitikai feltételeivel.

Az Uzleti jelentésben kulon be kell mutatni:

— a kornyezetvédelemnek a vallalkoz6 pénzigyi helyzetét meghatarozo,
befolyasoldé  szerepét, a vallalkoz6 kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
felelésségét;

— a kornyezetvédelem terlletén tortént és varhatdé fejlesztéseket, az ezzel

Osszefugg6 tamogatasokat;
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— akornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a vallalkozo altal alkalmazott politikat;

— akornyezetvédelmi intézkedések bevezetését, a munkak allasat.

5.11. Adobevallasok

Jovedelmeiket terhel6 adokotelezettségukrél a jovedelem-tulajdonosok
onbevallassal tesznek eleget. A jovedelem bevallasok rendkivil aprolékosak és
alapos szakmai felkészlltséget igényelnek. Ennek részletei meghaladjak a
jegyzetben rendelkezésre allé terjedelmet, igy azok részletes ismertetésétdl
eltekintink. Roviden az alabbiakat tarjuk emlitésre érdemesnek.

Az allami adbéhatdésag felé a gazdasagi tarsasagok a tarsasagi-, és osztalékadé
bevallas kitoltésével és hataridére torténd benyljtasaval, mig a maganszemélyek és
egyeni vallalkozok a személyi jovedelemadodrol, a jarulékokrol és az egészségugyi
hozzajarulasrol kitoltott bevallassal tesznek eleget bevallasi kdtelezettséguknek.

A helyi 6nkormanyzatokat megilleté adokrol a gazdasagi tarsasagok onbevallassal
teliesitenek, mig a maganszemélyek az adoé targyanak bejelentésével és az ennek
alapjan hozott onkormanyzati adohatarozat veégrehajtasaval (befizetésével) tesznek
eleget a vonatkozé addérendeletekben foglaltak végrehajtasanak.

Az ado- és jarulékbevallasok napjainkban mar elektronikus uton torténnek, ennek
szabdlyait az alabbiakban mutatjuk be a (NAV, 2017) vonatkozd eléirasai alapjan.
Elektronikus uton intézheté adoéligyekrol:

Az addzas rendjérél szold torvenyben meghatarozott addzdi kornek elektronikus uton
kell ado- és jarulék bevallasi, valamint adatszolgaltatasi kotelezettségét teljesitenie. A
kotelezett addzdi kornek a havi add- és jarulékbevallasban — tobbek kozott —
személyre lebontott adatok feltintetésével kell az adodhatésaghoz havonta
elektronikusan bevallast tenni az add- és tarsadalombiztositasi kotelezettséget
eredményez6, maganszemély részére teljesitett kifizetésekkel, juttatasokkal
Osszefugg® valamennyi adordl, jarulékrél és egyéb adatokrol. Ezen tdlmenéen
barmely adézénak lehetsége van adodugyeinek elektronikus intézésére, igy az
addzok a bevallasi és adatszolgaltatasi kotelezettségen tulmenben a bejelentési és
valtozas-bejelentési kotelezettséguket is teljesithetik elektronikus uton. Elektronikus
uton adodhatdsagi szolgaltatas keretében altalanos, nemleges, egyittes addigazolas,

jovedelemigazolas és illetéségigazolas kiadasat, valamint a kdéztartozasmentes
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adozoi adatbazisba torténd felvételt lehet kezdeményezni. Az adozoknak
lehet6ségik van a személyi jovedelemadojuk 1 %-ardl rendelkezé nyilatkozatuk,
valamint fizetési konnyitési kérelmik elektronikus uton torténé elGterjesztésere.
Mindezek mellett minden addzdnak lehet6ésége van sajat adoéfolydszamlajanak
megtekintésére, valamint az altala bejelentett és az addéhatésag altal nyilvantartott
adatainak elektronikus uton torténé megtekintésére és ezen adatok letoltésére.

Mindezek teljesittse a Kormanyzati Portalon (http:/www.magyarorszag.hu/) elérhetoé
Ugyfélkapun keresztil torténik, amelynek igénybevételéhez szikséges eljarasi

lépéseket a kovetkezbkben ismertetjuk.

Ugyfélkapu

Az Ugyfélkapu olyan belépési pont, amelyen keresztil az addéalany egyedileg
azonositott médon biztonsagosan léphet kapcsolatba az elektronikus kdzigazgatasi
ugyintézést és szolgaltatast nyujté kodzigazgatasi szervekkel és kozintézményekkel.

Személyes ugyfélkapu létrehozasahoz regisztracio szikséges.

Ugyfélkapu regisztracio

A regisztraciot annak a maganszemeélynek kell elvégeznie, aki a bevallasokat,
adatszolgaltatdsokat el fogja klldeni az addéhatésaghoz, illetve aki az adéugyeket
elektronikusan akarja intézni. Ez a személy lehet az ad6éz6 6nmaga (adészammal
rendelkez6 maganszemély, egyéni vallalkozd), jogi személy, vagy jogi
szemelyiséggel nem rendelkezd tarsasag esetében a képviseleti joggal rendelkezd
személy (pl.: egy kft. Ugyvezetdje), tovabba valamennyi adézé tekintetében annak
alland6 meghatalmazottja, megbizottia (pl.: konyvel6, adodtanacsadd, stb.) is.
Ugyfélkapus regisztraciojat az orszag barmely okmanyirodajaban, valamint az
budapesti Ugyfélkdzpontban is elvégezheti. Amennyiben az adozo rendelkezik a
megfelel6 szintli elektronikus alairassal, ugy regisziralhat az interneten is, nem Kkell
okmanyirodaban megjelennie. A maganszemélynek személyesen fel kell keresnie
barmely okmanyirodat, ahol személyazonositd okmanyanak bemutatasat, egy
Regisztracios Adatlap kitoltését, valamint egy felhasznaldé név és egy létezd e-mail
cim megadasat kovetéen egyszer hasznalatos aktivald kodot kap. Az egyszer
hasznalhaté aktivalo kédot a megadott email cimre kuldi el a rendszer, jellemzéen
azonnal, de maximum 24 o6ran bellil. A személyes Ugyfélkapu hatarozott ideig

érvényes (alapesetben 5 évig, de kérhetd ennél kevesebb idére is), tehat nem kell
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minden adobevallas el6tt felkeresni az okmanyirodat. Az érvényesség lejartakor a

regisztracio soran nyilvantartasba vett adatok automatikusan torlésre kertinek.

Ugyfélkapu aktivalasa

A kapott azonositoval és az ideiglenes, egyszer hasznalatos koddal az Ugyfélkapun
(http://www.magyarorszag.hu/) a regisztraciét aktivalni kell. Az aktivalas soran a
felhasznaloi név és az aktivalo kdéd megadasat kovetden jelszot kell valasztani. A
jelszé kitalalasanal és begépelésénél szamitani kell arra, hogy — az ad6z6 sajat
biztonsaga érdekében — nem adhat meg barmilyen karaktert. Az Uj jelszét biztonsagi
okokbol meg kell erGsiteni. Az aktivaldé kod 5 napig érvényes. Amennyiben nem
sikerlit a megadott idén belll a koddal aktivalni, az Ugyfélkapu adminisztracids
fellletén az ,elfelejtett jelsz6” 3 menipontban Uj, szintén 5 napig érvényes kédot
kérhet az adozo. A késébbiekben az Ugyfélkapun torténd belépéshez mar csak
valasztott felhasznaléi nevére és jelszavara lesz sziksége az adozonak, ezzel az

azonositoval az Ugyfélkapu barmely mas szolgéltatasat is igénybe vehet.

Adoéhatésagi bejelentés és nyilvantartasba vétel

A havi ado- és jarulékbevallas, illetbleg adatszolgaltatas benyujtasara, s ennek
kovetkeztében  valamennyi  addbevallds és  adatszolgaltatas  elektronikus
benyujtdsara kotelezett Ujonnan alakult (vagy atalakult) ad6z6 az addszam
megszerzését kovetdé 8 napon belul koteles az okmanyirodanal regisziraltatnia
magat. Errél a tényrdl a regisztraciot kovetd 8 napon belul bejelentést kell tennie az
allami adohatdsag altal erre a célra rendszeresitett, és kizarélag az APEH internetes
honlapjardl letolthet6 T180 szamu adatlapon. Amennyiben a maganszemély ad6zo
sajat maga regisztraciojat jelenti be és addobevallasi, illetve adatszolgaltatasi
kotelezettségét sajat maga teljesiti, akkor a T180 szamu adatlapot elektronikus uton
is benyujthatja. Abban az esetben, ha az ad6z6 allandé meghatalmazassal, vagy
megbizassal rendelkezd képviselbje utjan elektronikus uton teljesiti adobevallasi és
adatszolgaltatasi kotelezettségét, az allandé meghatalmazott, vagy megbizott a
megbizast kovetd 8 napon belll koteles az adéhatésaghoz papir alapon bejelenteni
a képviselt adozé nevét, elnevezését és addazonositd szamat a T180-as szamu
adatlapon. A bejelentés alapjan az addhatdésag a képviselét nyilvantartasba veszi. Az
elektronikus adodbevallasra, illetbleg adatszolgaltatasra nem kotelezett, de az

adougyeinek elektronikus intézését onként valaszté ado6z6é esetében addhatdsagi
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bejelentésre és nyilvantartasba vételre csak abban az esetben van szikség, ha
adoéugyeit allandé képviselbje utjan akarja intézni (eseti képviseleti jogot az adéugyek
elektronikus intézése soran nem lehet adni). Ebben az esetben az addéhatosagi
bejelentést szintén a képviselbnek kell megtenni papir alapon a T180-as szamu
adatlapon. A kitoltott adatlapot postai uton, vagy személyesen az APEH
Ugyfélszolgalatokon is be lehet nydjtani. Ugyanezen a T180-as adatlapon tudja
bejelenteni az allando képviselbvel rendelkezé havi add- és jarulékbevallas, illetleg
adatszolgaltatds benyujtasara kotelezett, illetve az adolgyeinek elektronikus
intézését onként valaszté allandé képviselbvel rendelkezé addzd, illetve allandd
meghatalmazassal vagy megbizassal rendelkezb6 keépviselje a képviseletben
bekovetkezett valtozasokat is. Ebben az esetben az adatlapot elektronikus uton kell

benyujtani.
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6. fejezet — Vallalatok pénzugyi elemzése

6.1. A vallalatok pénziigyi elemzésének jelentésége

A megalapozott befektetési dontések elbkészitéséhez, a tulajdonosok altal a
vallalkozas szamara biztositott t6ke -, és vagyon hasznosulasanak értékeléséhez, a
hitelez6k altal juttatott idegen forrasok visszafizethet6ésége megallapitasara
nélkulozhetetlen a vallalkkozasok pénziugyi teliesitményének alapos elemzése és
atfogo értékelése.

A gazdasagi elemzés tehat a gazdasagi vezetés nélkulozhetetlen eszkoze,
lényegében olyan modszer, mellyel a gazdasagi vezetés részeére a nelkulozhetetlen
tajékozottsag biztosithatd, amellyel a vallalkozasi tevékenység megismerhetd,
biralhatd és fejlesztheté. Az elemzés a gazdalkodas és fejlesztés, a vallalkozas
eredményeinek vizsgalatara és értékelésére iranyuld tevékenység.

A gazdasagi elemzés célia, hogy feltarja, és szamszerileg értékelie azokat a
korulményeket, amelyek befolyasolidk a vallalkozas gazdalkodasat, a vezetés
dontéseinek elbkészitesét, valamint a megtett intézkedések vegrehajtasat.

Az elemzéssel mindsithetjUk a vezetdi dontések elbkészitését, valamint a megtett
intézkedések veégrehajtasat, a fejlesztések hatékonysagat, az eredmény
novekedését.

A megfontolt vezetéshez, a megfelel6 dontésekhez megalapozott, pontos
informacidkra van sziikség. A vezet6k szamara igen fontos a gazdasagi elemzés.
Neélkulozhetetlen eleme a tajékozottsag, amit a gazdasagi elemzés eredményei
nyujtanak. A vezetd azon ismereteinek az Osszességét, amelyek szikségesek a
helyes dontések meghozatalahoz, az eredményes vezetéshez, tajékozottsagnak
nevezzuk.

Alapvetd kovetelmény, hogy a feladatokat és az eszkdzoket ugy kell 6sszhangba
hozni, hogy a vallalkozas eredményesen mikddjon. E kdvetelménynek azonban csak
ugy lehet megfelelni, ha a gazdasagi tevékenység minden lényeges folyamatait
mélyrehatdéan vizsgaljuk.

A gazdasagi elemzés feladata els6ésorban a hatékonyabb, az eredményesebb
gazdalkodas segitése. A gazdasagi dontések elbkészitéséhez az elemzésnek kell

megfelel6 informacidkat biztositani. A kiulonb6zé variacidk kidolgozasanak célja
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szintén az optimalis dontés el6segitése. Természetesen a ténylegesen elért

gazdasagi eredményeket is sokoldaluan kell vizsgalni. Az eredmények mellet a

hianyossagok, a veszteségek okait is fel kell tarmi, és javaslatokat kell kidolgozni a

hibak megsziintetésére.

A vallalkozasok pénzugyi elemzése minden esetben a multbeli gazdalkodasi

tevékenységének valamilyen elemzési szempont szerinti megitélésére, illetve a

jovébeni varhatd gazdalkodasi telijesitmény elbrejelzésére torekszik. Ez az elemzés

torténhet a tulajdonosok, a hitelezbk, az alkalmazottak, a versenytarsak, a

szabalyozd hatdésagok, a cégvezetés, a vallalkozas szallitéinak és/vagy vevbinek,

illetve barmilyen mas, a vallalkkozassal kapcsolatban allé piaci szerepld

szempontrendszere alapjan.

Attél flggetlentl, hogy ki és milyen céllal készit elemzést a vallalkozasrél, az

elemzési rendszerrel szemben harom fontos kdvetelményt kell tdmasztani, melyek a

kovetezbek:

— az elemzések soran az ennek alapjaul szolgald6 adatok tartalma a vizsgalt
vallalkozasoknal és kulonb6z6 elemzbknél egyezzen meg;

— azonos legyen az elemzések modszertana;

— a kapott eredmények értelmezése a vizsgalt vallalkozasoknal és az elemz&knél
hasonl6 médon torténjen.

A pénzigyi elemzések gyakorlata a pénziugyi mutatok vagy pénziigyi
aranyszamok értékelésén alapul, melyet &sszefoglaléan mutaté-, vagy
rataelemzésnek nevezunk. A vallalkozasokra vonatkozo pénzugyi mutatdk egyszer(
aranyszamok, amelyeket a  vallalkozasok beszamoldiban, illetve  azok
kiegészitéseiben talalhatdo adatokbdl lehet kiszamitani.

Az elemzési szempontok alapjan szokas a mutatékat csoportositani, a
legelterjedtebbek a jovedelmezbségi, hatékonysagi, tOkeattételi, likviditasi és piaci
mutatok. Ezek bemutatdsahoz az el6z6 fejezetben ismertetett szamviteli
alapinformaciok és Osszeflggések nélkllozhetetlenek. A kdvetkezOkben csak és
kizarolag olyan pénzigyi mutatok kerllnek bemutatasra, melyek szamitasahoz az
el6z6 fejezetben ismertetett fogalmak elégségesek, esetenként a megértést

eléseqgitd, de az dsszefliggéseket még nem torzitd egyszerisitésekkel fogunk élni.
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6.2. Jovedelmezdségi mutatok

A jovedelmezbségi mutatok segitségével az elemzés arra ad valaszt, hogy a
vallalkozas gazdalkodasa soran milyen eredményességgel hasznalia fel a
tulajdonosok és a hitelez6k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, illetve az
ezekbdl megszerzett és mikddtetett eszkdzoket nyereség (profit) elballitasara.

Az elemzési szempontok szerint vizsgalhatd, hogy a vallalkozas 0sszes eszkoze
milyen megtériléssel midkodott a vizsgalt id6szakban, de viszonyithatjuk a
vallalkozas nyereségét a tulajdonosok altal birtokolt sajat tOke nagysagahoz.
Altalanossagban igaz, hogy a jovedelmezéségi mutatdk valamilyen jovedelmi
kategériat viszonyitanak az elemzési szempontoknak megfeleld adathoz (bevétel,

sajat toke, 0sszes eszkoz stb.).

— Eszkdézaranyos nyereség mutatdja: a mutatd a vallalkozas egészének
eredményesseégét méri. Megmutatja, hogy a vallalkozas telies eszkozallomanya
atlagosan milyen mértékld tiszta hozamot biztositott, mekkora megtérilési rata

mellett mikodtették a vallalkozas vezetdi.

Adozott nyereséq (Eredm.kimutatas XIll. sor)

Eszkbzaranyos nyereség =
Eszkdzok Osszesen (Mérleg A+B+C)

Minél magasabb a mutaté értéke, annal nagyobb hozamot ért el a vallalkozas

eszkozeinek mikodtetésével, s ezzel azok megtérulésének gyorsabb Utemét jelzi.

— Sajattbke—aranyos nyereség: a mutatd a tarsasag tulajdonosainak legfontosabb
meérceéje, mivel arra ad valaszt, hogy az altaluk birtokolt sajat téke a mert
id6szakban mekkora hozamot biztositott szamukra az egyéb gazdasagi szerepl6k
(hitelez6k, szallitok, adohivatalok, 6énkormanyzatok) koveteléseinek kielégitése

utan.

Adozott nyereséq (Eredm.kimutatasXlll.sora)

Sajattbke-aranyos nyereség=
Sajat téke (Mérleg D sora)

A mutatd értelmezése hasonld az el6z6éhez.
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6

3. Hatékonysagi indexek

A hatékonysagi mutatdk a jovedelmezO6ségi mutatokhoz hasonldan a vallalkozas

mikodését elemzik, azonban nem a realizalt tiszta jovedelem, hanem az egyes

eszkozfécsoportok, vagy mas termelési tényezék (példaul munkaerd) kihasznaltsaga

szempontjabol.

Jellegzetes hatékonysagi mutatok a forgasi sebességet mérd mutatok, melyek azt

jelzik, hogy egy adott eszkdzcsoport hanyszorosan térul meg arbevétel formajaban.

Forgotéke forgasi sebessége: azt mutatia meg, hogy a vallalkozas forgotékéje
hanyszor térilt meg a vizsgalt idészakban, azaz azt milyen hatékonysaggal

hasznositotta a vallalkozas.

Ertékesités nettd arbev. (Eredménykimutatas |. sora)

Forgotdke forgasi sebesség=
Nettd forgdtéke

(Mérleg B sora — Mérleg F sorabdl a rov.lej.két.)

Ha a mutatd értéke magas, az jelentheti a forgéeszko6zokkel torténd hatékony
gazdalkodast, de tulzottan magas értéknél a vallalkozas mar valdészinlleg fizetési
problémakkal kuszkddik, piaci alkalmazkodo-képessége romlik. A tulzottan
alacsony forgasi sebesség sem jo, hiszen ekkor a vallalkozas rossz
hatékonysaggal hasznositia forgot6keéjét, amit az alacsony jovedelmez6ség is

mutat.

Egy fére jutd arbevétel: ez a vallalkozas munkaerd kihasznaltsagat méri, de
ertékének alakulasanal figyelni kell a vallalkozas sajatossagaira, kulonos

tekintettel annak agazatara.

Ertékesités nettd arbev.(Eredm.kimutatas . sora)

Egy f6re jutdé arbevétel=
Vallalkozas létszama

A mutatd értelmezése magatdl értet6édd. Vigyazni kell azonban a kulonb6zo
vallalkozasok 0sszehasonlitasanal arra, hogy csak a nagyon hasonlo jellegl

tevékenységet végzbket lehet e mutatd alapjan megbizhatéan 6sszevetni.
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6.4. Tokeattételi mutatoszamok

Ezek a mutatok a vallalkozasok finanszirozasi tevékenységét, illetve annak a

mikodésre és a befektetOkre gyakorolt hatasat vizsgaljak, egyuttal megmutatjak,

hogy a vallalkozas milyen pénzlgyi kockazatot jelent az érdekeltek szamara. Minél

magasabb a vallalkozas finanszirozasi szerkezetében az idegen forrasok aranya,

annal nagyobb lesz a tulajdonosok varhatd hozamanak ingadozasa, vagyis

kockazata. A t6keattételi mutatok tehat a pénzigyi kockazatot merik.

Sajattbke—arany: megmutatja, hogy a vallalkozas tartds forrasai kozott milyen

aranyt képvisel a sajat toke.

Sajattske—arany = Saiat toke (Mérleg D sora)

Forrasok 6sszesen (Mérleg D + E + F + G)

A mutatdé értékének értelmezése egyszerd, hiszen az mondhatd, hogy minél
magasabb a sajattbke — arany, annal kevésbé van a vallalkozas tartésan
eladésodva, annal alacsonyabb a pénzlgyi kockazata. A magas sajattbke
arannyal rendelkez6 vallalkozasokra az a jellemz6, hogy idegen forrasbevonasi
lehetéségeiket kevésbé meritették ki, igy nagyobb mozgasterik van a késdbbi
beruhazasaik finanszirozasi szerkezetének kialakitasaban.

[degen — sajattbke arany: mas megkdzelitésben ez a mutatd is ugyanazt meéri,
mint az el6z6, mert a vallalkozas hosszu lejaratu (illetve annak tekinthetd)

kotelezettségeit vetiti a sajat tékéjére.

Forrasok 6sszesen (MérlegD+ E + F + G)

l[degen—sajattbke arany =

Sajattéke (Mérleg D sora)

Amint az els6 ranézésre is lathatd, ennek a mutaténak az értelmezése hasonlé az
el6z6hdz, csupan minden ellenkezd eldjellel értendé (ez abbdl kdvetkezik, hogy
megcseréltltk — az el6z6hoz képest — a szamlaldoban és nevezbben szerepeltetett
adatokat). Ha a mutaté értéke magas, akkor ez az eladdésodottsag, tehat a

finanszirozasi t6keattétel magas értékét jelzi.
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6.5. Likviditasi indexszamok

A likviditasi mutatdk arra adnak valaszt, hogy a vallalkozas mennyiben képes eleget
tenni a rovidlejaratu (tehat éven belll esedékes) kotelezettségeinek, mégpedig a
rendelkezésére allo forgdeszkdzeivel. E mogott az az indoklas all, hogy a vallalkozas
rovidlejaratu eszkdzei a normalis Uzletmenet soran rovid idén belll varhatéan
pénzeszk6zzé fognak valni, amelyek igy lehetévé teszik a forgoeszkdzokkel
szemben all6 kotelezettségek teljesitését.

A likviditasi mutatok abban térnek el egymastdl, hogy a forgéeszkdzok kilonbozé
elemeit (készletek, kovetelések, értékpapirok és pénzeszk6zok) vizsgaljak aszerint,
hogy azok milyen mértékben fedezik a vallalkozas folyd kotelezettségeit.

El6bnylk ezeknek a mutatéknak, hogy értékik abban a tekintetben pontosnak
tekinthetd, miszerint a révid lejaratlu eszkd6zok és forrasok értékelése a szamviteli
rendszerben redlisabb, mint a hosszu lejaratu eszk6zoké és forrasokeé.

Hatranyuk viszont az, hogy értékik az eszk6zok mobilitasa miatt gyorsan valtozhat,
ingadozhat. Eppen ezért a likviditds vizsgalatanal permanens megfigyelésre van
szlkség, akkor pedig kulondsen, ha a vallalkozas tevekenységi kore szezonalisan is
ingadozik (az jellemz6 ilyen esetekben, hogy a vallalkozasok legalabb havonta
elvégzik likviditas vizsgalatukat, s6t a pénzintézeti szektorban ezt naponta kotelez6

ellendrizni).

Forgdeszkozok (Mérleq B sora)

Likviditasi rata =

Roévidlejaratu kotelezettségek (Mérleg F sorabdl)

Amennyiben a mutatd értéke egy alatt van, az gyakorlatilag a vallalkozas
fizetésképtelenségének realis veszélyét jelzi, hiszen a rovidtavon varhatéan
pénzeszk0zzé vald eszkozok nem fedezik a rovidtavon lejard kotelezettségeket
(addssagokat).

Ha a mutatd értéke | folott van, az elfogadhatd, de 1,5 feletti értéket a tekintetben kell

Ovatosan kezelni, mert ez a tullikviditas mar a jovedelmez6ség romlasara is mehet.

Forgdeszkozok—Készletek(Mérleg B sora—Készletek)

Likviditasi gyorsrata=

Rovidlejaratu kotelezettségek (Mérleg F sorabdl)
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Ennél a mutaténal a likvid eszkozok kozott nem kell a készleteket figyelembe venni,
amelyek a legkevésbé likvid elemek a forgoeszkdzok kozott.

Ezt a mutatdt jellemz6en akkor kell hasznalni, ha a készletek forgasi sebessége
alacsony, vagy feltételezhet6, hogy a készletek egy jelentés része nehezen
ertékesithetévé valt, de ezek a tények a vallalkozas pénzigyi beszamoldjaban még
nem jelentek meg. Megfelel6 Uzletmenetl, folyamatosan és nagyjabol egyenletes
nagysagrendben értékesitd vallalkkozasoknal e mutatd optimalis értéke egy kordli, de

ettél kevéssel elmaradd arany is elfogadhaté.

6.6. Piaci mutatok

E mutatdkra val6 ratéréskor rogton az elején leszdgezzik, hogy ezek csak tézsdén
bejegyzett részvénytarsasagok esetében alkalmazhatéak, mivel a piaci kitétel a
részvénypiacon naponta megmérettetésre  kerlld  vallalkozasok esetében
ertelmezhet6.

A bemutatasra kerllé piaci mutatdk a vallalkozas (részvénytarsasag) részvényeinek
(értékpapirjainak) megitélesét tomoritik egy szamba. A piac itélete a vallalati
értékpapirok arfolyamaban fejezédik ki, ezek ezt viszonyitigk olyan eredmény vagy
vagyonjellegli értékekhez, amelyek maguk is befolyasoljak az arfolyam alakulasat
(Martin — May, 2000).

—  Arfolyam/Nyereség arany
Ez azt mutatia meg, hogy a t6zsdén részvényt vasarlok a vallalkozas egy
részvéenyére jutd nyereségének hanyszorosat hajlanddéak a részvenyekeért
megfizetni. A mutatdé szamlajaban a részvény aktualis t6zsdei arfolyama szerepel,

nevez6jében pedig egy forgalomban [év6 részvényre jutdé addzas utani nyereség.

Részvény aktualis t6zsdei arfolyama

Arfolyam/nyereség arany=

Adozott eredmény (Eredm.kimutatas Xlll.sora) / Részvények szama
A mutatéban az jut kifejezésre, hogy a befektet6k mennyire tartjdk kockazatosnak
a vallalkozas tevékenységét, milyen annak tdkeattétele (idegen t6ke—sajattéke

aranya) valamint az is, hogy milyenek a novekedési lehetéségei. Minél
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kockazatosabb a vallalkozas tevékenysége, illetve adott tevéekenység mellett
minél magasabb a t6keattétele, annal alacsonyabb lesz a mutaté értéke. Ha
viszont nagyok a vallalkozas novekedési lehetéségei (varhatdéan Uj piacokat fog
megszerezni, kutatas-fejlesztési tevékenysége iranymutaté iparagaban stb.),

akkor ez novelni fogja a mutatd értékét.

— Arfolyam/Sajattéke arany

A mutaté — amint az elnevezésébdl is kovetkezik — az egy részvényre jutd sajat
tokét viszonyitia a részvény arahoz. Azt szamszerUsit, hogy a varhatd
jovedelemaramlasok altal bearazott részvény mogott milyen tényleges
(eszkdzokben testet 6lt6) fizikai fedezet van. Ennek megfeleléen példaul a mutatd
1-nél kisebb értéke esetében a befektetbknek azért tlnhet kedvezének a
vallalkozas részvényének megvasarlasa, mert az pusztan csak az eszkdzértéken
is tobbet ér. A mutatd érteke a tézsdei részvénytarsasagok esetében szinte
mindig nagyobb 1-nél, mert bizonyos immaterialis javak sokszor nem szerepelnek
a mérlegben, de kdzben azok nyereséget generalnak, vagy mert az inflacié eltéré
mértékben befolyasolia a szamlalét és a nevezét (a részvényarak jellemzéen
atveszik az inflaciét, mig a vallalkozasok altaldban nem ,arazzak” at konyvszerinti
eszkozeiket az inflacié kovetkeztében).

Részvény aktualis t6zsdei arfolyama

Arfolyam/Sajattéke arany =
Sajattéke (Mérleg D sora)/Részvények szama

A mutaté hasznalata kulondsen indokolt az olyan szektorokban, ahol az éves
eredményadatok volatilitasa (ingadozasa) nagy, azért az el6zd arfolyam/nyereség
arany hasznalata nem célszeri (ilyen szektor példaul a pénzintézeti). A
befektet6k szempontjabdl az a kedvezd, ha a mutaté értéke minél alacsonyabb.
(A vallalati tevékenység gazdasagi-pénzigyi elemzésérdl részletesebben lasd:
Nabradi, 2008).

6.7. Mérlegelemzések korlatai
Jegyzetlnk ezen alfejezetében kizarélag a vallalati beszamoloban rendelkezésre allé
adatokbdl  szamitottunk  klUlonb6zd  mutatokat. Két alapvetd  korllményre

mindenképpen fel kell hivni az olvasé figyelmét. Az egyik, hogy egy adott mutaté egy
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évre vonatkozoan szamitott értéke semmiképpen nem elegendé mélyrehatd és
alapos kovetkeztetések levonasara. Tendenciak megfogalmazasara mindenképpen
ajanlott egy adott vallalat tekintettben az azonos mérlegsorokat, az azokbdl
szamitott mutatok értékeinek hosszabb id6tavon at térténd vizsgalata. A masik, hogy
a mérlegelemzés tovabbi korlatia Kresalek (2004) szerint az, hogy a mérlegadatok
jovoorientaltsaga igencsak hianyos. A vallalkozas helyzetének elemzését
rendszeresen elkészitik, hogy a vallalkozas jovobeli fejlédésére nézve kiindulasi
ponttal rendelkezzenek. A mérlegelemzés legfontosabb céla azonban a
prognosztizalas. A beszamol6 adatai ugyanakkor elsésorban multbéliek. A mérleg és
az eredménykimutatas az Uzleti év gazdasagi esemeényeinek kotelezéen rogzitendd
tételeit tartalmazza. Tervadatok — f6leg azok, mint biztos informaciok — a kullsd
elemz6k szamara elérhetetlenek. Ezen tdimenéen a mérleg forduldnapja, a
mérlegkészités id6pontia és végul a tényleges nyilvanossagra hozatalanak,
kozzétételének napja, valamint egy lehetséges elemzés idépontja kozott rendszerint
igen jelentés idékllonbség jelenhet meg, amelynek az az eredménye, hogy a
beszamold jovborientaltsaga tovabb csokken. A progndzis tehat kizardlag multbéli
folyamatok alapjan vélelmezett jovéképre vonatkozhat.

A mérlegelemzés értékelési modszereinek kivalasztasa ugyancsak befolyasolja
annak jelentéstartalmat. A klasszikus mérlegelemzés legfontosabb modszere a
mutatdszamok 0Osszehasonlitasa. Minden mutatészam informaciok sokasagat
egyetlen értékre redukdlija. Ez az 6sszehasonlithatdsag szempontjabdl fontos, de
nem hanyagolhatd el, hogy bizonyos korulmények kozott egyetlen mutatoszam egy
tényallast jellemez, amely szamos hatétényez6bdl szarmazik. Ennek kapcsan
jelentek meg a gyakorlatban a mutatészamrendszerek, amelyek az egyedi
befolyasold tényezbket és azok egymas kdzotti viszonyat explicit modon fejezik ki. Az
eddigiekben ismertetett problémak mellett gondot okozhatnak az elemzés egyes
modszertani szempontjai s6t, az elemzések eredményeinek interpretalasa is. Az
elemzb-értékeld munka alapja az 6sszehasonlitdas, amely azonban feltételez egy
Osszehasonlitasi alapot, mint értékelési kritériumot és az 0sszehasonlithatésag
lehet6ségét. Vetitési alapként a beszamolo elemzése soran legtdobbszor az el6z6
idészak (id6szakok) jelenik meg, azaz az id6szakok egybevetésekor korabbi
idészakok mutatészamait veszik figyelembe. A dinamikus Osszehasonlitas mellett
megjelenhet a térbeli dsszehasonlitas is, viszonyitasi alapként mas vallalat adatat,

esetleg agazati atlagot alkalmazva. Azonban ezek megbizhatésaga szintén nem
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egyertelmd. A viszonyitas alapja mindezeken tul egy, az elemz6 altal megallapitott
norma (elvart érték) is lehet, de ennek nagysagrendje jelentés szubjektivitast is
tartalmazhat. A fentiekben csak altalanossagban bemutatott korlatok, amelyek a
mérlegelemzés megallapitasaira, eredményességére vonatkoztak, természetesen
nem adhatnak okot arra a kovetkeztetésre, hogy ne lenne kell6 indok ilyesfajta
elemzések végrehajtasara, azokra a vallalati szakembereknek tovabbra is szuksége

lesz.
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7. fejezet — A vallalkozasok kozterhei,

munkavallaléi adok és jarulékok

A vallalatok és munkavallalok altal a nemzeti koltségvetésbe teljesitett
adodbefizetések elengedhetetlenek az allami kozfeladatok ellatasahoz. Ebben a
fejezetben a bemutatjuk a legjelentdsebb vallalkozasi, valamint munkavallaléi ado- és
jarulék nemeket. Az adé kdzgazdasagi fogalma kilénb6zé gazdasagi szerepléknek
az allam részére, annak kozhatalman alapuld, kozvetlen ellenszolgaltatas nélkdli,
visszatérd és ismétlddd fizetési kotelezettségét jelenti. Az addknak alapvetéen két
funkcioja van. Egyfeldl forrast biztositanak a kulonb6zé allami funkciok ellatasahoz, a
killénb6z6 szintl kormanyzatok (kdzponti és helyi) f6 bevételi forrasai. E mellett
gazdasagpolitikai eszkdzok is, mivel szabalyozd, allokalo és 6sztonzd funkciokat is
ellatnak.

(Az adoztatas hatasanak vizsgalata nem targya jegyzetlnknek, jelentéségét vilagitja
meg (Erdés, 2014:1) megallapitasa: ,Az addéztatas hatasanak vizsgalata azonban
onmagaban is fontos. Az egyes addénemek aranya orszagonként nagyon eltérd, és
idében természetesen adott orszagon belul is valtozik. Mas a jovedelmi adok, mas az
indirekt adok hatasa. Nem mindegy, hogy az utébbiak egységes vagy differencialt
kulcsuak-e. Fontos, hogy az adoztatas noveli-e a jovedelmi polarizaciot. Hogy kik a
tehervisel6i az addztatdsnak: azok-e, akikre kivetették, vagy masokat is terhel?
Minden adougyi dontés vegiggylrizik az egész gazdasagon; ennek megértése és
felmérése elengedhetetlen”).

Az adok a vallalkozasok és a fogyasztok szamara koltséget jelentenek, igy nem
k6z6mbos szamukra, hogy a kulonbdzd kormanyzatok sajat terlletiUk gazdasagi
vonzerejét adomentességekkel és adokedvezményekkel milyen mértékben tudjak
vonzova tenni.

Az addzas betolthet szocialpolitikai funkcidkat is. Az alapvetd fogyasztasi cikkekre
kivetett alacsony forgalmi add kulcsok, a luxusjavak specialis addztatasa, a személyi
jovedelemadd szemléletes példai e funkcionak.

Az addkat a szerint is csoportositani lehet, hogy milyen kormanyzati szint veti ki
azokat. Igy a kdzponti adok a kdzponti kdltségvetés bevételei, a helyi adok pedig az

onkormanyzatok bevételei.
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Adorendszer alatt az alkalmazott adénemeket, az adoztatas joganak megosztasat,
az adok beszedésének modijat, technikait és az addigazgatasi intézményrendszer
0sszesseget ertjuk.

Sajatos adodként mikdédnek a vamok, melyek a belfdldi és kulfdldi piacok
kereskedelmi  kapcsolatainak  szabalyozasaban, a nemzeti  szuverenitas

érvényesitésében fontos fiskalis eszkdzként vannak jelen.

A vampolitika a kilénb6zé tipusu vamok (adok) eltéré gazdasagi hatasok érdekében

torténd koordinalt alkalmazasa, melynek funkcioi a kovetkezok:

— koltségvetési bevételt biztositdé funkcid, mivel a vamok ennek jelentés forrasokat
biztositanak;

— piacvédelmi funkcio, mivel a vamok jelentésen képesek befolyasolni (ndvelni) az
importtermékek arait;

— kereskedelem—politikai funkcié, mert kivetésikkel gazdasagi nyomasgyakorlast, s
ez altal kedvezd alkupoziciét lehet elérni.

Az adok és vamok mellett az allami és tarsadalmi feladatokhoz valé aranyos

hozzajarulas cimén, valamint az Onkormanyzatok sajat bevételi forrasainak

gyarapitasa érdekében illetéket ré6 a vallalkozasokra és maganszemélyekre. Ezekkel

a fizetési kotelezettségekkel jellemzben az ordklést, az ajandékozast, a visszterhes

vagyonatruhazast, az allamigazgatasi és birésagi eljarast terhelik meg.

Az adodkkal, vamokkal és illetékekkel kapcsolatos vallalkozéi és allampolgari

kotelezettség kiterjed azok bejelentésere, megallapitasara, bevallasara, befizetésere,

a bizonylatok kidlltasara és meglrzésére, a nyilvantartasok vezetésére,

adatszolgaltatasra, a kdzteher levonasara és beszedésére.

7.1. Ad6- és jarulékrendszer alapfogalmai

Mielbtt részletesen ratérink a vallalkozasok kozterheinek, valamint munkavallaloi

adok és jarulékok bemutatasara, néhany alapvetd fogalmat kell tisztazni.

— Adodalany: az a természetes vagy jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem
rendelkezd szervezet, akire a kotelezettség vonatkozik, akitél a kormanyzat

beszedi az adét. (Az ad6 alanya és fizet6je nem minden esetben esik egybe. A
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szemelyi jOvedelemadd alanya példaul a maganszemély, fizetbje pedig — a
munkaltatoval val6 megegyezés alapjan — a munkaltato.)

Adovisel6: az a személy (magan vagy jogi) akit az ado ténylegesen terhel. (Az
altalanos forgalmi add esetében az addalany és egyben az adofizeté is az
értékesitést végz6 személy. Az addkotelezettség ra vonatkozik, de az adot
atharitia a fogyasztora, igy lesz a végs6 felhasznalé az ado viselbje.)

Adoalap: az a nemzeti pénzértéken kifejezett 60sszeg, amire az adé meértékét
alkalmazni kell. (Bizonyos esetekben mas mértékegységben is megadhato.)
Adomeérték: tételesen vagy szazalékosan megallapitott mérték, melyet az
adodalapra vetitve addédik az add 6sszege. (A szazalékosan megadott adomérték
lehet linearis vagy progressziv.)

Adomentesség: esetében az adozénak nem kell adoét fizetnie.

Adokedvezmeény: a szamitott adobol visszatarthatd rész.

Els6dleges addalany: Azon addzd, akit addkoteles tevékenység folytatasa miatt
jeldlnek ki addéfizetévé.

Masodlagos adodalany: Adofizetési kotelezettsége akkor all be, ha vele vagyoni
kapcsolatban allé nem tesz eleget adofizetési kotelezettségének (6rokos,
megajandékozott, jogutdd).

Egyéni adoalany: Azon maganszemély, akit az allam addéfizetésre kotelez.
Kollektiv addalanyisag: Azon alanyok, akik egyetemlegesen kotelesek az adoét
megfizetni.

Szervezeti adodalanyisag: Azon jogi személyiséggel rendelkezd, illetve jogi
személyiséggel nem rendelkez6 szervezetek, amelyeket az allam adéfizetésre
kotelez.

Egyetemlegesség: Azon addalanyok, akik a Ptk. szerint egyetemlegesen felelnek
az adé medfizetéséeért (6rokosok, jogutddok, megajandékozottak).

Addbevallas: Az a kimutatas, amelybdl pontosan megallapithatdé az addalany
adofizetési kotelezettsége.

Adobirsag fogalma: Adodbirsagot adohiany esetén kell fizetni. Mértéke az
adohiany 50%-a. Akkor is kell fizetni, ha az addzd jogtalanul nyujtott be
tamogatasi, ado-visszaigénylési, adovisszatéritési kérelmet.

Adocsalas: Adomegkerllés a jogszabalyok megsértésével.

Addelkerllés: A jogszabaly altal lehetévé tett adominimalizalas.

Adofizetd: Az a természetes vagy jogi személy, aki az adot ténylegesen fizeti.
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— Adohatosag: Az adoztatast képviseld szervezet. Az adohatosag az adodt, a
koltségvetési tamogatast megallapitia, nyilvantartja, az adét beszedi, végrehajta,
a koltségvetési tamogatast kiutalja.

— Adohiany: adéhiany esetén kell fizetni, az adohiany 50%-a

— Addjogi jogviszony: Az allam vagy az allamot képvisel6 szervezet és az
addfizetésre kotelezett kozott 1étrejott jogi kapcsolat.

— Jarulékok: ennek Osszefoglald elnevezése alatt a nyugdijarulékot, Onkéntes
magannyugdij-pénztari tagdiat, = egészségbiztositasi  jarulékot, tappénz-
hozzajarulast és baleseti jarulékot kell érteni.

— Egyszeres konywitel: a gazdasagi esemény id6pontjanak azt a napot tekinti,
amikor az ahhoz kapcsol6dé pénzmozgas is megtortént.

— Kettds konywvitel: a gazdasagi esemény vagyonra gyakorolt hatasat és a
vagyonvaltozas forrasat is rogziti amellett, hogy konywvitel technikailag is kettds,

mert minden gazdasagi esemény ket konywviteli szamlat is érint.

7.2. A vallalkozasok adozasi feladatai

A vallalkozasoknak ahhoz, hogy ado6 - és jarulék kotelezettségeiknek eleget tudjanak
tenni az allami adéhatosag fele, a kovetkez6 feladatokat kell ellatni:

— bejelentés és nyilatkozattétel;

— adomegallapitas;

— adobevallas;

— adofizetés, adoelbleg fizetés;

— bizonylatok kiallitasa, meg6rzése;

— azel6irt nyilvantartasok vezetése;

— az adbéhatosag felé teljesitendé adatszolgaltatas;

— adodlevonas és adoszedés.

7.3. Vallalkozasok kozterhei

Jegyzetinkben — terjedelmi okok miatt — a nagyszamu kozterhekbdl a
legjelentdsebbeket fogjuk bemutatni, és elhagyjuk azokat, melyekbdl az allami- és

onkormanyzati addhatésagoknak csak jelentéktelen 6sszegl addbevetele szarmazik.
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Az adodviselés alapjan hasznaljuk az egyenes-, és kozvetett add kifejezést. Egyenes

(kdzvetlen) add esetében az add alanya és az adodterhet visel6 személye azonos,

mig koOzvetett az add akkor, ha az addét megfizet6 és az adodterhet viseld alany

elkdlondl, mint példaul az altalanos forgalmi adé esetében.

Altalanos forgalmi adé (AFA)

Habar a vallalkozasokat terhelé adé ismertetését az AFA-val kezdjik, (régton
leszogezzik, hogy ez csak részben terheli Oket, példaul a vallalkozas
reprezentaciés céli beszerzéseinek AFA-ja nem igényelhetd vissza, vagy a
tavkozlési szolgaltatasok szolgaltatd altal felszamitott AFA-ja csak részben
igényelhet§ vissza az allami koltségvetésbdl) ezt az indokolja, hogy ez a
legjelentdsebb addnem, és mert kezelésuk rajuk harul.

AFA-t kell fizetni az addalany altal belfdldon teliesitett termékértékesités és

szolgaltatasnyujtas, valamint a termékimport utan.

Az AFA jellemzdi:

— forgalmi (mivel forgalmazashoz, vagyis vasarlashoz és eladashoz
kapcsolédik);

— altalanos (minden gazdasagi szereplére kiterjed, aki terméket vagy
szolgaltatast értékesit);

— nettd tipusi (nem halmozddik, mivel az értékesités utan felszamitott AFA-t
csOkkenteni kell az értékesitéshez szikségszerlien tortént beszerzések utan
korabban kifizetett AFA-k dsszegével, s az igy szamitott pozitiv kiilénbdzetet
kell a kéltségvetésnek befizetni);

— hozzaadott érték tipusu (mert az értékesitési lancban az el6bb emlitett
levonasos technika miatt minden egyes lancszemben — beszerzés, atalakitd
termelés, értékesites — csak az értékndvekedés utan, annak aranyaban
keletkezik adofizetési kotelezettség);

— kozvetett (mivel az add viselbje — a végsé fogyasztd — és alanya — az
értékesit6 — személye szétvalik);

— fogyasztéi (mert a végsd fogyasztét terheli, nala jelenik meg koltségkeént, és
mert a végsé fogyasztast megel6zd forgalmazasban csak atmeneti tétel);

— mértéke: 0-5-18 és 27 szazalék, illetve lehet alanyi- és targyi mentes;

— szamos kulonleges esete van az AFA felszamitasanak és megfizetésének, itt

most egyet emelink ki, az un. forditott addzas esetét. A forditott addzas
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egyszerlsitve azt jelenti, amikor az adot a termék beszerzdje, szolgaltatas
igénybevevéje fizeti meg az allam részére. Vagyis a szamla az AFA
felszamitasa nélkdl kerdl kialltasra, és az addét majd a vevonek kell

megfizetnie az allam részére.

Tarsasagi-, és osztalékado

A jovedelem-, és vagyonszerzésre iranyuld tevekenységbdl elért jovedelemmel
rendelkezd addalanyt tarsasagi-, és osztalékado fizetési kotelezettség terheli. A
megkulonboztetés alapja az, hogy a tarsasagi add alanya a vallalkozas, tehat ezt
az adot neki kell megdfizetnie, mig az osztalékadé alanya a vallalkozastol
osztalékjovedelemben részesulé személy (jogi, €s magan). A tarsasagi adé tehat
a tarsas vallalkozasok eredmeényét terheli, azt csokkenti.

Az addkotelezettség a vallalkozasi tevéekenység megkezdésének napjan (azon a
napon, amelyiken a vallalkozas az els6 kotelezettség— vallalasat tette) kezdédik
és a vallalkozasi tevékenység befejezésének napjaig tart. E két nap kozott
azonban az egyes gazdalkodasi évek lezartaval egy idében (jellemzbéen az év
utolsd napjaval) el kell szamolni az adéval, ahol az adé alapja a kettés kdnywitelt
vezetd addalanynal a szamviteli torvény elbirasai alapjan megallapitott addzas
el6tti eredmény (médositva az azt csdokkenté és novels tételekkel), egyszeres
konywitelt vezetd adodalanyoknal, pedig a pénzforgalmi nyilvantartas alapjan
kimutatott eredmény (mddositva a csdkkentd és a novelb tételekkel).

Kalon el6iras vonatkozik a tarsasagi ado medfizetésénél a  kulfoldi
vallalkozasokra, a kizarolag készfizet6 kezességet nyujtd részvénytarsasagokra,
valamint a kdzhasznu tarsasagokra.

Tarsasagi ado mértéke: 9 szazalék.

Helyi adok

Kllon torvény ad lehet6séget az onkormanyzatoknak arra, hogy bevételeiket
helyi adok kivetése és beszedése révén gyarapitsak, ezzel is hozzajarulva az
Oonallb gazdalkodas biztositdsahoz. A torvény meghatarozza a lehetséges
adodalanyokat és adofajtakat, ugyanakkor —mértékiket maximalja. Az
onkormanyzatok rendeletet alkotnak az addkotelezettségrél, abban allapitiak meg

az illetékességi terlletukon érvényesithetd adomeértékeket és tételeket.
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Jellemz6 helyi adok:

— Ipariizési ad6 (alapja az értékesitett termék/szolgaltatas nettd arbevétele,
csokkentve a megengedett tételekkel).

— Meértéke: az addalap maximum 2 szazaléka.

— Kommunalis adé (maganszemélyeknél alapja az addalanyok tulajdonaban
lévd ingatlan), mértéke jelenleg maximum 17.000.- Ft/év.

— Idegenforgalmi addé (maganszemélynél alapja az eltOltott vendégéjszaka,
mértéke maximum 300.- Ft/f6, vallalkozasoknal alapja az UdUlésre alkalmas
ingatlanban vendégéjszakankénti 6sszeg 4 szazaléka).

— Epitményadd (alapja maganszemélynél és vallalkozoknal is a tulajdonaban
levé épitmény, meértéke 1.100.- Ft/négyzetméter, vagy a korrigalt forgalmi
érték 3,6 szazaléka).

— Telekadd (alapja a maganszemélyeknél és vallalkozasoknal is a beépitetlen
belterlleti foldrészlet, mértéke 200.- Ft/négyzetméter, vagy a korrigalt

forgalmi érték 3 szazaléka).

Jovedéki ado

Adokoteles a jovedéki termékek belfdldi elballitasa és importalasa.

Jovedéki termékek: villamosenergia, szén, foldgaz, asvanyolaj, alkoholtermék,
dohanygyartmany.

Mértéke: a jovedéki torvény termékenként hatarozza meg.

Fogyasztasi ado

Adokoteles a személygépkocsik belfoldon tortéend értékesitése és importalasa,
fogyasztéi termék — e torvény alkalmazasaban — a személygépkocsi.

Mértéke: Tipusonként eltéré mértekd.

Gépjarmd adoé

Adokoteles a belfdldi forgalmi engedéllyel és rendszammal ellatott, valamint
esetenként az ott kdzlekedd, kulfoldon nyilvantartott gépjarma.

Mérteke: a gépjarml gyartasi évétdél és teljesitményétdl figgbéen 140 — 345.-
Ft/kw/év.
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Regisztracios ado

Adokoteles a személygépkocsit importald, torvény alapjan tulajdonosnak szamité
adoalany altal kulfoldrél behozott személygépjarmda.

Mérteke: 45.000 — 4.800.000.- forint kozott, kornyezetvédelmi besorolastol
fuggben. Hibrid gépjarmivek utan egysegesen:76.000.-Ft.

A Vvallalkozasok kéltségeit jelentés mértékben novelik a fizetendd jarulékok. Ezek
leginkabb abban térmek el az adoktol, hogy értik szolgaltatas jar, mig az adok

kozvetlen ellenszolgaltatas nélkili fizetési kotelezettségek.

Szociadlis hozzajarulasi add (a vallalkozas a munkaviszonybdl szarmazo, altala
kifizetett bruttd kereset utan, havonta fizeti).

Mértéke: a bruttd keresetek 22 szazaléka.

Szakképzési hozzajarulas (a vallalkozasnal éves szinten kifizetett bruttdé bérek
utan, évente kell megfizetni).

Mérteke: agazattol fliggé, jellemzéen 1,5 szazalék.

Rehabilitaciés hozzajaruldas (azon vallalkozasok fizetik, melyek allomanyi
létszamuk 5 szazalékanal alacsonyabb meértékben foglalkoztatnak megvaltozott
munkaképességi munkavallalot, évente fizetendd).

Mértéke: 964.500.- forint/f6.

Innovacios jarulék (alapja a vallalkozas értékesitési arbevétele, a kdézponti
fejlesztések pénzugyi alapjat képezi).

Mértéke: az alap 0,3 szazaléka.

Egyéb addk, jarulékok és hozzajarulasok (ide sorolandd a turisztikai hozzajarulas,

utalap hozzjjarulas, jatékado, kornyezetvedelmi termékdij, kulturalis jarulék).
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7.4. Vallalkozasok ado6zasi lehetéségei

Magyarorszagon a vallalkozasok dont§ tobbsége a tarsasagi- és osztalékadd
szabdlyai szerint teljesiti addzasi kotelezettségeit. A magyar adérendszer harom
kivételes esetet ismer az un. ,atalany-ad6zas” fogalomkorében.

Egyik kllonleges kategoriat képez az EVA (Egyszeriisitett Vallalkozéi Adé)

rendszere. Ezt részletesen nem mutatjuk be, annyit jegyzink meg réla, hogy ebbe a

rendszerbe azok a vallalkozasok léphetnek be, melyek arbevétele évi 30 millid forint

alatt van. Lényege, hogy valamennyi ado-, és jarulék kotelezettséguket egyetlen 37

szazalékos addomértékkel teljesithetik.

Masik kulonleges kategoriat a KIVA (Kisvallalkozéi Add) képviseli. Olyan

vallalkozasok valaszthatjak, akik:

— Egyéni cég, Bt, Kft, Kkt, Zrt, Ggyvédi iroda stb.

— A megel6z6 adoévben az atlagos statisztikai létszama nem haladja meg az 50 f6t.
(MUkod6 KIVA addézoknal viszont az adodalanyisag csak akkor szlnik meg, ha a
100 f6t meghaladjak.).

— A varhaté bevétele nem haladja meg az 500 millié forintot, vagy egy évnél
rovidebb addév esetén az ennek idbéaranyos részét. (Azok, akik a KIVA addzast
valasztottak és ezt az értékhatart meghaladjak, az addéalanyisag megsziinése
csak akkor kovetkezik be, ha az 1 milliard forintos értékhatart atlépik.).

— Az adoéévet megel6z6 két évben a NAV nem torolte vagy fuggesziette fel az
adoszamat.

— Mérlegfordulé napja december 31. és az addéévet megel6z6 évi beszamoldjaban
varhatéan, a mérleg f66sszege nem haladja meg az 500 milli6 forintot.

Az ad6 mértéke 14%, és 16%, minimum a személyi jellegi kifizetések (bérkdltség)

utan.

A harmadik kivételes kategoriat a KATA (Kisadoz6 vallalkozasok Tételes Addja)

képez, az adbézasi mdd lényege és egyszeriisége: a kata addzd havonta fizet 25-50-

75 ezer forintot, egyszerl nyilvantartast vezet, bizonyos esetekben valaszthatja az

iparlizési ado alapjanak egyszerUsitett meghatarozasat.

A kata ad6zasi modot valaszthatja:

— azegyeéni vallalkozo;

— azegyeni ceg;
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a kizarélag maganszemély taggal rendelkez6 betéti tarsasag;

a kizarélag maganszemély taggal rendelkezd kdzkereseti tarsasag.

A kisadé6zé vallalkozasok adéja:

Minden kisad6zo személy utan meg kell fizetni ezt az addt, minden megkezdett

naptari hénapra:

A

féallasu kisadozo havi 50ezer Ft (emelt ellatas valasztasa esetén 75ezer Ft);
féallasunak nem mindsild kisaddzd (36 6ras munkaviszony és nyugdi mellett)
havi 25 ezer Ft;

naptari évben 12millié forintnal tdbb bevétel esetén a 12 millié Ft feletti rész 40%-
at kell adoként medfizetni.

kisadozd vallalkozasok tételes addja nem csak az adminisziracios terheket

csOkkentheti, hanem egyuttal ez az adé tobb kozterhet is kivalt, igy pl.:

Vallalkozéi személyi jOvedelemadd, vallalkozoi osztalékalap utani ado, vagy
atalanyadé megallapitasa, bevalldsa és megfizetése.

Tarsasagi add megallapitasa, bevallasa és medgfizetése.

Személyi jovedelemadd, jarulékok, a maganszemélyt terheld 14 %-os
egészsegugyi hozzijarulas megallapitdsa, bevallasa és megfizetése.

Szocidlis hozzjjarulasi adé és a céget terheld6 10 %-os vagy 27 %-0s
egeszsegugyi hozzajarulas, valamint a szakképzési hozzajarulas megallapitasa,

bevallasa és megfizetése.

Ha a kisaddzd afa alany, afa bevallasi- és fizetési kotelezettségének tovabbra is

ugyanugy kell eleget tennie, mint eddig, a helyi ipariizési ado bevallasi és befizetési

kotelezettsége szintén megmarad, tovabba nem mentesuil a kisaddézonak nem

mindsulé személyek foglalkoztatasara tekintettel teljesitendé adokotelezettségek aldl.

A kisadozd vallalkozdk bevételi nyilvantartas vezetésére kotelezettek, és az altaluk

kialltott szamlakra ra kell irni, hogy ,,Kisad6zd”.

7.5. Munkavallaléi adék és jarulékok

Miutan attekintettuk a vallalkozasokat terhel6 adok és jarulékok jelentdsebb korét, a

szOba johetd addbevallasi lehetéségeket, most bemutatasra kerllnek azok az adé-,
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és jarulék jogcimek, valamint azok mértékei, melyeket a munkavallalok jovedelmeibdl

kell levonni, valamint azok utan felszamitani, majd az allami koéltségvetésbe befizetni.

El6bb azonban tekintsik at, hogy mik lehetnek egy munkavallalé jovedelem elemei.

Az elvégzett munkaért a munkavallalét diazas illeti meg, a munkaért kapott dijat

munkabérnek nevezzik.

Kulonbozb bérrendszerek vannak:

ld6bér: amikor a munkaban eltoltott id6t dijazzak, altalaban akkor, amikor a
teliesitmény nehezen vagy nem is mérhet6.

Teljesitménybér: amikor a dolgozoét a teliesiiménye alapjan bérezik. Ott
alkalmazhato, ahol a teliesitmény valamilyen formaban mérheté (normateljesités
stb.).

Idébérrel kombinalt teljesitménybér: amikor az alapbéren kivll a teljesitményt is
dijazzak valamilyen formaban, célia a minél jobb munkavégzésre dsztonzés (pl.

kereskedelemben a forgalom bizonyos %-a az idébéren felll).

A munkabér elemei:

Személyi alapbér

Ami a munkaszerz6désben szerepel. Meghatarozhaté oradijban vagy havi dijban,
mértékét meghatarozza:

— adolgozé iskolai végzettsége, szakmai képzettsége;

— szakmai tapasztalata, életkora;

— amindenkori minimalbér (aminél kevesebb nem lehet a 8 6ra esetén).
Kllénb6zd potlékok (pl. tulora potiék)

Amit a dolgozé a napi 8 oran (vagy a keretben megallapitott heti, havi raszamon)
tul dolgozott idére kap a dolgozd (mlszakpdtiék, ami mas dsszeget jelent délutani
és éjszakai munkavégzés esetében).

Prémium

Ami meghatarozott munka elvégzéséért jar a dolgozénak. A munkaadonak a
prémium feltételeket ismertetni kell a munkavallalokkal, és aki azt teljesitette,
annak a prémiumot ki kell fizetni.

Jutalom

Adhato, célja a jobb munkara valé dsztonzes.

Béren kivli juttatasok
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Nem kotelez6, csak adhatdé add- és jarulékmentesen, pl. kulturalis belép6, a

sportrendezvény belépd, a munkaltatéi lakashitel tamogatas.

A munkabért terhel6 add- és jarulékok szamitasi alapja mindig a bruttd bér. Ezek

utan tekintstk at a munkavallaldi jovedelmeket/bruttdé béreket terheld addkat és

jarulékokat.

Személyi jdvedelemadd (SZJA)

Alapesete az, hogy a maganszemélynek minden jovedelme adokoteles.
Jovedelemnek tekintendé az adodalany altal az adéévben barmilyen cimen és
formaban megszerzett bevétel egésze, vagy a torvényben elismert koltségekkel
csOkkentett része, esetleg annak torvényben meghatarozott hanyada.

Mértéke: 15 szazalék.

Osztalékado

Alapja a maganszemély altal a vallalkozas adoézott jovedelmébdl osztalékként
kivett 6sszeg.

Az osztalékadot a mar leaddzott vallalati nyereségb6l szemeélyesen kivett
jovedelem utan kell fizetni.

Mértéke: az addalap 15 szazaléka (plusz az osztalékalap utan még 14
szazalékos egészsegugyi hozzajarulast kell fizetni, aminek felsé hatara 450.000.-
Ft/év).

Nyugdijjarulék
A biztositasi jogviszony alapjan a tarsadalombiztositasi jarulékalapot képezd
juttatasbdl — munkabér, jutalom, prémium stb. — a munkavallal6tél kell levonni.

Mértéke: az alap 10 szazaléka.

Egészségbiztositasi jarulék
A biztositasi jogviszony alapjan a tarsadalombiztositasi jarulékalapot képezd
juttatasbdl — munkabér, jutalom, prémium stb. — a munkavallalétél kell levonni.

Mértéke: az alap 4 + 3 szazaléka.
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— Munkaerépiaci jarulék
Alapja a féfoglalkozasu munkaviszonybdl szarmazé bruttd kereset.

Mértéke: az alap 1,5 szazaléka.

Végul megemlitjuk, hogy a biztositasi jogviszonnyal (munkaviszony, allaskereseési
tamogatas stb.) nem rendelkezék ,vasarolhatnak” maguknak tarsadalombiztositasi
szolgaltatasokat az un. egészségugyi szolgaltatasi jarulék fizetésével. A biztositassal
nem rendelkezOk és egészségugyi szolgaltatasra mas jogcimen sem jogosultak altal
fizetend6 egészségugyi szolgaltatasi jarulék havi 6sszege 2017. januar 1-jétél 7.110

forint.
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8. fejezet — Vallalati gazdasagi folyamatokban el6fordulé

értékpapirok

Vallalkozas alapitasa — jellegébél adédoan és tdomdéren megfogalmazva — nem mas,
mint t6kebefektetés kockazatvallalas mellett profit eléerés reményében. A vallalkozasi
célu tdkebefektetés tartalmat tekintve tartdés érdekeltség vallalasa valamilyen
gazdasagi tarsasagban, esetleg egyéni vallalkozas alapitasa. Barmelyiket is valasza
a befektetd, téke nélkll egyik sem lehetséges. Tekintettel arra, hogy az el6z6 hét
fejezetben a vallalkozassal részletesen foglalkoztunk, ezen fejezetben azokat az
értékpapirokat mutatjuk be, amelyek a vallalati gazdasagi folyamatokban szerepet
jatszanak. Ennek keretén belll a ma ismert és a tokepiaci torvény altal szabalyozott
10 értékpapir nem teljes korlen részletezett ismertetetésére kerul sor, s ezzel
mintegy le is fedjuk az uUzleti célu befektetések és vallalatfinanszirozas teljes
tarhazat.

A \Vallalatok hosszu tavra lekotott eszk6zokbe (féleg ingatlanba, Uzemekbe és
termelé berendezésekbe), valamint nettd forgotbkébe fektetik be pénzeszkdzeiket. A
kérdés az, hogy honnan szereznek pénzt a beruhazasok kifizetésére. Tapasztalati
tény, hogy a pénz messze nagyobb része belsd forrasokbdl, azaz a vallalat
mikodése soran termelt pénzbdl szarmazik. Mas szoval, ezek olyan pénzek,
amelyeket a vallalat a visszatartott (osztalékként ki nem fizetett) jovedelmébdl vagy
az amortizacio réven takaritott meg.

A részvényesek nem banjak, ha a vallalat ezt a pénzt visszaforgatia a cégbe
mindaddig, amig a beruhazasok nettd jelenértéke pozitiv. Minden egyes pozitiv nettd
jelenértéki beruhazas noveli ugyanis a részvéenyek arfolyamat.

Szintén empirikus megfigyelésen alapszik az, hogy a legtdbb évben az a
pénzmennyiség, amire a vallalatnak sziksége van, eltér attdl, amit mikodésével
megtermelni képes. A ketté kozti klldnbség a bels6 finanszirozasi hiany, a pénzigyi
deficit. A hiany poétlasa érdekében a vallalatnak vagy Ujabb részvényeket kell
kibocsatania, vagy hitelt kell felvennie, esetleg kotvényt kibocsatani (ami végll is az
el6z6vel egyenértékd). A vallalatok igy két alapvetd finanszirozasi dontéssel
szembesllnek: a profit mekkora részét érdemes osztalék helyett inkabb az Uzletbe
visszaforgatni; illetve a hiany ~mekkora  hanyadat érdemes  inkabb

hitelfelvétel/kdtvénykibocsatas, mint részvénykibocsatas utjan finanszirozni. Az elsé
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kérdésre a valaszt a vallalati osztalékpolitka, a masodikra pedig a vallalati
hitelfelvételi politka adja meg. EI6z6kbél ugy tlnik, hogy a vallalatok altal a
beruhazasaikhoz igényelt pénzeket altaldban belsé forrasokbol (visszatartott
nyereség, illetve amortizacio) fedezik. Ugy tinik, hogy a belsd finanszirozas
kényelmesebb, mint a részvények és hitelek révén torténé kulsé finanszirozas
(Bartha, 2005).

A vallalati gazdasagi (dontben pénzugyi) folyamatokban azonban a mar emlitett
kotvéeny/részvénykibocsatas mellett egyéb értékpapirok is szerepet kapnak, alabb

ezeket mutatjuk be.

8.1. Az értékpapirok csoportositasa

Az elméleti szempontok szerint osztalyozott értékpapirokat hét csoportba sorolhatjuk:

— Ertékpapirban foglalt jog (alapjogviszony) szerint vannak a pénzkdvetelésrél sz6ld
értékpapirok (valtd, csekk, addssaglevél, kétvény, jelzaloglevél), a részesedésrol
sz0l6 értékpapirok (részvény, vagyonjegy, szovetkezeti Uzletrész), az aruval
kapcsolatos tulajdonjogrél vagy mas jogrol szolo értékpapirok (kozraktari jegy).

— Atruhazasi lehetéség szerint: bemutatéra széléak (Valtd), névre szdléak (rekta
papirok) és rendeletre sz6lo értékpapirok (hitelezdi jogok atruhazasa forgatassal).

— Hozam szerint léteznek a nem kamatozé értékpapirok (valtd, diszkont
kincstarjegy), elére meghatarozott kamatozasu értékpapirok (kotveny), valtozd
hozamu értékpapirok (osztalékszelvényl részvény), és az atmeneti formaju
értékpapirok (atvaltoztathatd kotveny).

— Lejarat szerint vannak a révid futamidejli értékpapirok (kereskedelmi valto,
kereskedelmi kotvény, kincstarjegy), kdzéplejaratu értékpapirok (kevesebb mint 6t
éves kotvény, letéti jegy), hosszu futamidejlek (6t évnél hosszabb kotvény,
jelzaloglevél, allamaddossagi kotvény), és a lejarat nélkili értékpapirok (részvény,
szOvetkezeti Uzletrész, vagyonjegy).

— Forgalomképesség szerintiek a kodzforgalmu értékpapirok, a meghatarozott
korben forgathatd értékpapirok, illetve a zart kérben forgalomba hozott és a
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirok.

— Kibocsatas iranya szerint léteznek a belfoldi, illetve a kulfoldre kibocsatott
értékpapirok.
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— Kibocsatd személye szerint vannak az: allam altal kibocsatott értékpapirok
(kincstarjegy, allamkotvény), a tarsasagok altal kibocsatottak (kotvény, részvény,
szOvetkezeti Uzletrész, kozraktari jegy, letéti jegy, jelzaloglevél), és végul a barki
altal kibocsathato értékpapirok, pl. valté (Viragi, 2010).

8.2. Az értékpapirok fobb tipusai

Az értekpapir pénzigyi szempontbol jovébeli fizetésre vonatkozdé igéret. Az
értékpapirokat tdbbféle szempont szerint csoportosithatjuk, igy kibocsatd, futamidé
€és hozam alapjan, piaci és jogi szempontok szerint. (Természetesen az emlitetteken

kivil szamos tipizalasi szempont létezik, lasd el6z6 pont.)

Valto

A valté hitel vagy kdlcsdn nyujtasara szolgald értékpapir. A valtd a legtokéletesebben

kidolgozott, egységes szabalyokkal rendelkez6 és a kereskedelmi forgalomban a

legelterjedtebb értékpapir. Hasznalata természetes személyek kozott kevéssé

gyakori, jogi személyek kozott azonban igen elterjedt. A valtd hasznalatat,

jelentéségét a hitel (kolcsén) nyujtds vonatkozasaban a valtd kellékeinek

bemutatasaval lehet szemléltetni. Ezek a kovetkez6k (sajat és un. idegen valto

esetében egyarant):

— valté elnevezése magaban a valtd szovegeében;

— hatarozott pénzosszeg fizetésére szolo feltétlen meghagyas (ez sajat valté
esetében kotelezettseégvallalas);

— a fizetésre kotelezett neve (az addés megnevezése), ezt a sajat valtd nem
tartalmazza;

— az esedékesség megjeldlése (a fizetés ideje);

— afizetési hely megjeldlése;

— annak a neve, akinek részére vagy rendelkezésére kell a fizetést teljesiteni (a
rendelvényes megnevezése);

— avalto kiallitasi napjanak és helyének megjelolése;

— avalté kibocsatéjanak alairasa (sajat valté esetén a kiallitd alairasa).

Sajat valtd fizetési igéret: kiallitdja a sajat fizetését igéri. Idegen valtd fizetési

felszolitas: kibocsatéja mast — harmadik személyt hiv fel fizetésre.
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A hianyosan kitoltott valtd nem feltétlenul valik forgalomképtelenné, ennek specialis
szabdlyai vannak. A valtonak a fizetési és hitelezési forgalomban betoltétt jelentés
szerepét a valtdatruhazas intézménye biztositia. A valtd atruhadzasa a forgatas,
melyet az un. forgatmany tesz lehetévé. A forgatmany maga az a nyilatkozat,

amellyel a forgatd atruhazza a valton alapuld jogait.

Csekk

A csekk, amely funkciojat tekintve készpénzt helyettesitd fizetési eszkdz. Olyan,
pénzkovetelésrél szold éertékpapir, amely nem hitelviszonyt testesit meg. A csekk
alapjogviszonya maga a  csekkszamla-szerz6dés, amelynek alapjan a
szamlatulajdonos pénzt helyez el a bankszamlan, és ugy allapodik meg a bankkal,
hogy a szamla felett kilonleges modon, csekk utjan fog rendelkezni. E megallapodas
alapjan a bank csekktombodt bocsat a szamlatulajdonos rendelkezésére, ami a
jogviszony telies tartama alatt a bank tulajdonat képez, ugyanakkor a csekk
kibocsatdja a szamlatulajdonos lesz, a csekkel a szamlatulajdonos utasitia a bankjat,
hogy a szamlgjarél a csekken meghatarozott személynek az ott meghatarozott
feltételekkel teljesitse a fizetést.

A csekk kellékei:

— csekk elnevezése magaban az okirat szovegében az okirat kidllitasanak nyelvén;
— a hatarozott pénzosszeg fizetésére szolo feltétlen meghagyas;

— fizetésre kotelezett neve, és a fizetési hely megjeldlése;

— acsekk kialltasi napjanak és helyének megjeldlése;

— akibocsato alairasa.

A csekk megtekintéskor fizetendd, és forgatmany utjan atruhazhato.

Kozraktari jegy

Kozraktari jegy az az értékpapir, amely a pénzigyi forgalomban a kdzraktarban
elhelyezett aruk helyettesitésére szolgal.

Az a részvénytarsasag, amely aruk elhelyezésével, letéti 6rzésével és a kozraktari
jegyek kibocsatasaval foglalkozik a kozraktar.

A koOzraktar az aru letevbjével kozraktari szerz6dést kot, amely alapjan a kozraktar
koteles a nala letett arut idélegesen megoérizni és arrdl kozraktar jegyet kiallitani, a

letevd pedig ezért dijat fizetni.

175



A kozraktari jegy kellékei:

— akozraktari jegy elnevezést az okirat kialltasanak nyelvén;
— akozraktar megnevezését, a letéti konyv sorszamat;

— aletevd nevét, székhelyét, a letett aru paramétereit;

— akozraktarozas id6tartamat, helyét;

— azokirat kialltasi helyét, a kozraktar cégszerl alairasat.

A kozraktari jegy atruhazasa hatirat utjan, forgatassal torténik.

Kotvény

A kotvény bemutatdéra vagy névre szold, hitelviszonyt megtestesitdé értekpapir. A

kotvenyben a kibocsaté (az adds) arra kotelezi magat, hogy az ott megjelolt

pénzosszeget, tovabba a pénzosszegnek az elére meghatarozott kamatat vagy

egyéb jarulékait, valamint az altala vallalt esetleges ellenszolgaltatasokat (egyutt:

kamat) a koétvény mindenkori tulajdonosanak a kotvényben megjelolt idében és

moédon medfizeti.

A kotvénynek tartalmaznia kell:

— akibocsatashoz sziikséges felhatalmazast;

— elnevezéseét, tipusat, kibocsatasanak céljat, névertékét;

— sorszamat és kédjat, a kibocsatdé megnevezését;

— az atruhazasra vonatkozo esetleges korlatozast;

— akotvény futamidejét, kamatfizetési és bevaltasi idépontjat;

- a kotveny 0sszegenek es kamatanak medfizetését biztositd
kotelezettségvallalasokat;

— kiallitasanak helyét és napjat, a kibocsato alairasat.

Mivel a kotvény a célia a gazdalkodashoz szikséges pénzeszk6zOk hiteljogviszony
alapjan torténd atmeneti biztositasa, kotvény kibocsatasara jogi személyiséggel
rendelkezd vallalkozasok, és a kuifoldi, de belfdldon fiokteleppel rendelkezdk,
valamint az allam, a kozponti koltségvetési szervek és az oOnkormanyzatok
jogosultak.

A kotvény atruhazhatd, és ezzel a kotvenybdl eredd valamennyi jog atszall az uj
tulajdonosra. A kotvényatruhazashoz fizott barmilyen feltétel, illetbleg a részleges

kotvényatruhazas semmis. A kotvényen alapuld koveteles nem évil el.

176



Kincstarjegy

A kincstariegy az allam altal kibocsatott, rovid futamidejl, pénzkovetelésrdl szold,
hitelviszonyt megtestesité értekpapir. Ebben az allam arra vallal kotelezettséget,
hogy az abban megjelolt Osszeget és kamatat az értékpapir mindenkori
tulajdonosanak (hitelezbnek) a megjelolt idében és mddon megfizeti. A kincstarjegy
bemutatéra szolo, szabadon atruhazhaté értékpapir, futamideje legfeliebb egy év, és
nem évul el.

Tartalmaznia kell:

— akibocsatashoz szilkséges felhatalmazast, elnevezését és céljat;

— tipusat, névértekét és sorszamat, kialltasanak helyét és napjat;

— akibocsatonak és képvisel6jének megnevezéseét;

— akamat-, és torlesztési feltételeket, a kibocsatd alairasat.

Letéti jegy

A letéti jegy a hitelintézetek forrasgyljtését szolgald, kizarélag altaluk kibocsathatd
ertékpapir, mely pénzkovetelésrél szol, és amelyben a pénzintézet ara vallal
kotelezettséget, hogy a megjeldlt pénzosszeget és annak elére megjelolt kamatat a
letéti jegy mindenkori birtokosanak az abban megjeldlt id6ben és médon medfizeti.
Az értékpapir jogszabalyi kellékei:

— aletéti jegy tipusa, névertéke, kodja és sorszama;

— akamat-, és torlesztési feltételek;

— akiallitas helye, napja;

— aKkibocsaté megnevezése és alairasa.

A letéti jegy atruhazhatd, bemutatdéra szo6lé eértékpapir, az atruhazasahoz flzott
barmilyen feltétel, illetve a részleges atruhazas semmisnek minésul. A letéti jegy a

bevaltasra el6irt hataridé lejaratat kovetd tiz év alatt évul el.

Jelzaloglevél

A jelzaloglevél kibocsatdja, a jelzalog—hitelintézet az ingatlanra alapitott jelzalog
fedezetével nyujtott kolcsonokhdz forrasait jelzaloglevel kibocsatasaval gydti. Ez
bemutatoéra vagy névre szolo, atrunazhatd értékpapir.

Tartalmaznia kell:

— elnevezését, kibocsatdja megnevezését és cégszeri alairasat;

— tipusat, sorszamat, betljelét, kodjat, névertékét, dssznévértekét;
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— kamat mértékét, kamatszamitas maodjat, lejaratat;

— kamatfizetés és torlesztés idépontjait €s mértékét;

— az atruhazasra vonatkozo esetleges korlatozast;

— kibocsatasanak helyét és idejét;

— a vagyonellenér igazolasat a fedezet meglétérél, a nyilvantartasba tortént
bejegyzésrol.

A jelzaloglevél sorozatban kibocsatott értékpapir, egyebekben a kotvényre érvényes

szabalyok az iranyadok.

Befektetési jegy

A befektetési jegy a befektetési alapkezeld kdzremikodésével a befektetési alap altal
sorozatban kibocsatott, vagyoni és egyeb jogokat biztositd, atruhazhatd értékpapir.
Ebben a kibocsatd meghatarozott pénzosszegnek a rendelkezésére bocsatasat
elismerve arra kotelezi magat, hogy azt a befektetési jegy tulajdonosa a befektetd
érdekében befektetési alap kialakitasara, illetve az abban val6 elhelyezésre forditja,
és az igy létrehozott befektetési alapot a befekteték altalanos megbizasabdl kezeli.

A jegyen fel kell tuntetni:

— azalap-, és letétkezelb tarsasag nevét és székhelyet;

— az alap megnevezését és id6tartamat, tipusat (zart vagy nyilt);

— névértékét, azt hogy bemutatora, avagy névre szolo e;

— akibocsatas id6épontjat, a kezel6 tarsasag cégszerl alairasat.

A jegy tulajdonosa a befektetési alap mikodésébdl szarmazd hozamra, az alap
megszinése esetén pedig az eszkozelemek értékesitését kovetben megmaradod

O0sszegnek a befektetési jegy névértekére jutd hanyadara jogosult.

Kockazati-tékelap jegy

Kockazati-tbkealap jegy az alap nevében, az alap terhére sorozatban kibocsatott, az
alapkezelési-, és kibocsatasi szabalyzatban meghatarozott vagyoni jogokat biztositd,
névre szolo, atruhazhatd értékpapir.

A nyomdai uton el6allitott tékejegyen fel kell tintetni:

— az alapkezel6 részvénytarsasag cégnevet, székhelyét;

— az alap megnevezését, idétartamat, zartvégi jellegét;

— t6kejegy névertekét, kddjat és sorszamat, névre szolasat;

— kibocsatas id6pontjat és az alapkezel6 cégszerl alairasat.
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Az elballitott tOkejegy atruhazasara a valtd hasonld szabalyait kell alkalmazni.
Tulajdonosa hozamra jogosult évente egy alkalommal (a mérleg lezarasat kdvetéen),
valamint az alap veégelszamolassal vagy felszamolassal valé megszintetése esetén

a befektetett 6sszegre tarthat igényt.

Szovetkezeti Uzletrész

SzOvetkezeti Uzletrész az az értékpapir, mely a szOvetkezet Uzletrésztokéjébdl az
Uzletrész-tulajdonosra es6 részrél kialltottak. Ha ezt tulajdonosa kivulallo személyre
kivanja atruhazni, a szbvetkezetet és tagjait elévasarlasi jog illeti meg.

A szovetkezeti Uzletrész tehat olyan értékpapir, amelynek kibocsatasara a tagsagi
jogviszonyra tekintettel kerul sor, azonban nem testesiti meg a tagsagi jogviszonyt.
(Ezért elballhat olyan helyzet, hogy a tag eladja Uzletrészét, de tagsagi jogviszonya
megmarad, vagy a tag megvalik a szdvetkezettél, de nem valik meg Uzletrészétdl,
tehat ilyen esetben nem szdvetkezeti tag lesz az értékpapir tulajdonosa.)

A szOvetkezeti Uzletrész a szdvetkezet addzott eredményébdl évente részesedésre

jogosit, utana viszont kamatot fizetni nem lehet.

Részvény

Részvény a részvénytarsasag altal kibocsatott, tagsagi jogot megtestesité értékpapir,
egyben az egyetlen olyan értékpapir, amelyet gazdasagi tarsasag a tagsagi
jogokrdl kiallithat.

A részvénytarsasag elére meghatarozott 0sszegli és névertékl részvenyekbdl alld
alaptékével alakul6 gazdasagi tarsasag, amelynél a részvényes feleléssége a
részvény névertékének (vagy kibocsatasi értékének) szolgaltatasara terjed ki. A
tarsasag kotelezettségeiért a részvényes egyébként nem felel.

A részvénytarsasag kétféleképpen mikodhet, zartkord akkor, ha részvényei
nyilvanos forgalomba hozatalra nem kerllnek, és nyilt, ha kerllnek.

A részvény kibocsatasahoz a torvény szigoru formai szabalyokat rendel, mely
szabalyok a forgalomképességet, és a megbizhatdésagot szolgaljak.

Nyomdai uton eléallitott értékpapirok esetén fel kell tintetni:

— részvénytarsasag cegnevet, székhelyét, sorszamat, tipusat, névertéket;

— részvényhez fliz6d6 jogokat (az alapszabaly szerint);

— kibocsatas idépontjat, alaptéke nagysagat, a részvények szamat;

— kodjat, az igazgatésag két tagjanak alairasat;
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— részvény atruhazasanak korlatozasat, vagy a korlatozas tartalmat.

Dematerializalt (nyomdai uton el nem Aallitott) részvényekre az el6zbeket azzal az
eltéréssel kell alkalmazni, hogy a sorszamot nem kell feltintetni, valamint az
alairasokat a kibocsato altal kiallitott és a kdzponti értéktarba elhelyezett okiraton kell
feltUntetni.

A részvényest tagsagi és vagyoni jogok illetik meg.

Tagsagi jogok

kozgyllésen részt venni, észrevételt tenni, felvilagositast kérni;

inditvanyt tenni és szavazni;
— koézgyllést 6sszehivni (a szavazatok legalabb egytizedével);

— aszavazatok legalabb egytizedével kdzgyllési napirendet javasolni;

az Uzletvezetést megvizsgalni (legalabb egytizedes szavazatokkal).

Vagyoni jogok

— a kozgyllés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a részvényeire
juté aranyos részére;

— jogutdd neélkdli megsziinés esetén a hitelezbk kielégitése utan maradd és

feloszthatd vagyon részvényeinek aranyos részére.

A részvény altalaban szabadon atruhazhatd, néwre és bemutatora szoléan.
(Bemutatora szoléan kizardlag a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag nyomdai
uton eldallitott torzsrészvénye bocsathatd ki, a tdbbi részvényfajta, a dematerializalt
részvény és a zartkorlen mikodd részvenytarsasag esetében a torvény kotelezbvé
teszi a névre szl részvényeket.) A bemutatéra szold részvény egyszerli atadassal
ruhazhaté at, tehat a részvényen a tulajdonos neve, az atruhazd alairasa nem
szerepel. A részvénytarsasag igazgatdosaga (esetleg megbizotta vagy
meghatalmazottia) a névre sz6l6 részvényekkel rendelkez6 részvényesekrol
részvéenykonyvet vezet, és ott kovetik nyomon a részvényatruhazasokat is.

A részvénytarsasagokra vonatkozd torvény f6 szabalyként azt mondja ki, hogy a
részvényhez azonos tagsagi jogok fliz6dnek. Ehhez képest kivétellel él akkor, amikor
lehetbveé teszi, hogy eltér6 tagsagi jogokat biztositd részvények is kibocsathatdéak
legyenek. E kulonbségtétellel négy részvénytipus ismert: torzsrészvény, elsébbségi

részvény, kamatozo részvény és a dolgozoi részveny (Malkiel, 2001).
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8.3. Ertékpapir piacok

Mint minden terméknek, igy az értékpapiroknak is megvan a maguk piaca. Az
értékpapirpiacok az értékpapirok adasvételének, azok keresletének és kinalatanak
talalkozasi szinterei. Megkulonbdztetink egyfel6l els6dleges és masodlagos
értékpapirpiacot. Az el6bbi az értékpapirok kibocsatasanak (a jegyzett értékpapir
mennyiség megvasarlasanak), a forgalomba kerllésének szintere. Az utdbbin a mar
kibocsatott értékpapirok adasvétele, a kereskedés zajlik. A masodlagos
értékpapirpiacok  legkiemelkedébb intézménye a tézsde. Egy masféle
megkulonboztetést jelent az an. szervezett piacok és az OTC piacok
megkullonboztetése (,over the counter”, ,pulton at torténé kereskedelem” alatt a
masodlagos, mas néven, tézsdén kivili, vagy szarmaztatott értékpapirpiacot értjuk).
A t6ézsde koncentralt, szervezett, szigoru szabalyok szerint mikodé nyilvanos piac. A
tézsdéken csak az igazan j6l mikdédd, megbizhaté vallalatok jelenhetnek meg
kibocsatoként. A tézsde a koncentracid révén csokkenti a tranzakcios koltségeket.
Altaldban fiiggetlen, nem allami intézmény, mely rendszeresen kinal kilénbdzé
befektetési alternativakat, homogén és felcserélhet§, egymast helyettesitd
termékeket. Pénzigyileg onfenntartd, lehet ,non-profit’” és ,for profit’, tehat
profitorientalt, bevételeibdl (éves tagdi, értékpapirok jegyzési dia, tdzsdei
kiadvanyok és informaciok dija) tartja fenn magat.

A kereskedelem lebonyolitdsara vonatkozo szabalyok a tézsdei szokvanyok. A
szigoru kotottségek féként a befektetdk biztonsagat szolgaljak. A t6zsdén az aruk
jelenléte nélkll nemcsak effektiv adasvételi, de spekulacios ugyletek is kothetdk. Az
Uzletkoteseket a nyilvanossag, a szerepl6k altali ellenbrzottség jellemzi. A megkotott
Uzletek realizalasat a t6zsde intézményesen szavatolja. A t6zsde olyan kereskedelmi
centrum, amely ndveli a befektetési piac likviditasat. E szerepén tul egy informaciés
kdzpont is. igy a tbzsdei arfolyam szinte valamennyi informaciét koncentralva,
nyilvanosan, folyamatosan és objektivan értékel.

A t6zsdei jelenlétnek a kibocsatd szempontjabdl elbnyei és hatranyai is vannak. Az
elébnyok kozott ki kell emelni, hogy a tbzsde réven Kkiszélesednek a
vallalatfinanszirozasi  lehetéségei, mivel értékpapirjai szamara folyamatosan
biztositott a nyilvanos piac. Emellett a hirnévre gyakorolt pozitiv hatas, az imazs

novekedése is altalanosan megfigyelhetd jelenség a tézsdei bevezetést kovetéen. A
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hatranyként értelmezheték a magas finanszirozasi koltségek (bevezetés, éves tagdij,
stb.), ehhez parosul a megndvekedett és rendszeres informacidé-szolgaltatasi
kotelezettség, a vallalat ugy mikodik, mint egy ,nyitott konyv'. Ezenkivll
dominansabbak a makrogazdasagi hatasok és felmerll a felvasarlas veszélye is. A
t6zsdei megjelenés, a cég részvenyeivel torténd nyilt kereskedés Osszességében
tobb elényt jelent — dontéen a szabad forrasbevonas révén — mint amennyi terhet
magara vallal a részvénytarsasag a parketten valdé megjelenéssel. (Az értékpapir

piacokrol, azok gyakorlatarol részletesen lasd Sagi, 2009.)
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9. fejezet — Humaneroforras gazdalkodas

A vallalati gazdasagi folyamatok egyik legrelevansabb terllete a human (mas néven
emberi) er6forras gazdalkodas/menedzsment. Ezt a kifejezést a szakirodalom
gyakran az EEM roviditéssel szokta hasznalni. Az emberi eréforras gazdalkodasanak
megértéséhez a vallalati er6forrasok rendszerébdél kell kiindulni (pénz, termelés,
emberi er6forrasok, piac). Ezeknek az er6forrasoknak a felhasznalasaval jon létre
(vezetdi kozremikodéssel) a szikséglet kielégitésre alkalmas termék, szolgaltatas.
Ebben a folyamatban a munkaképesség hordozéi az emberek, akiknek céljaik,
érzelmeik, vagyaik, szikségleteik vannak. Az emberi er6forras gazdalkodas célja,
hogy a munkavallaldk és a szervezet tOrekvéseit egyarant figyelembe vegye.
Hétkdznapi értelemben az emberi eréforras gazdalkodas a menedzsment vezetési
funkciéjanak olyan felfogas szerinti mikodése, amely az emberekkel, mint a
szervezet alapvetd eréforrasaval foglalkozik (mintegy stratégiai szintre emeli), célja,
hogy biztositsa az alkalmazottak leghatékonyabb felhasznalasat a szervezeti és az

egyéni célok magas szintl megvalositasa érdekében.
9.1. A human eréforras, mint elsédleges termelési tényez6

Az emberi er6forras gazdalkodasnak szamos definicidja létezik a modern munkaugyi
irodalomban, jegyzetunkben mi a kovetkezét tartjuk kovetendének Mckenna - Beech
(1998:13) megfogalmazasa szerint. ,az emberi eréforrds menedzsment (HRM:
Human Resource Management) a személyzeti munka viszonylag Uj tipusu
megkozelitésének tekinthetd, amely az embert tartia a legfontosabb eréforrasnak.
Arra az elképzelésre épul, hogy fontos az alkalmazottakkal valé megfelel6
kommunikacié, fontos bevonni 6ket a folyamatban Iévé dolgokba, illetve fontos a
szervezet iranti elkoOtelezettséguk és az azzal vald azonosulasuk elGsegitése. A
fentiek mellett nagy hangsulyt kap a munkaer§ megszervezésének, iranyitdsanak és
motivaciéjanak stratégiai megkozelitése.”

Az emberi er6forras, mint elsédleges termelési tényezé jelenik meg a vallalati
gazdasagi folyamatokban. Az emberi er6forras altal kifejtett munka azt a szolgaltatast
jelenti, amelyet az ember szellemi és fizikai képességeinek kifejtésével a

termelésben teljesit. A folddel és a t6kével ellentétben az emberi tényez6 az egyetlen
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human jellegli termelés tényezd, ezért sajatos tulajdonsagokkal rendelkezik. A
termelési tényezbket a fold, a tbke, a munka és a vallalkozd csoportokra osztva
vilagosan lathatdé, hogy az emberi tényez6 a termelés soran két vonatkozasban
jelenik meg: munkaként és vallalkozéként. A vallalkozdkat sokszor nem soroljak a
termelési tényezOk csoportjaba, viszont egyértelmlen emberi erdforrasok. A két
csoport kozotti alapvet6 kulonbséget jelenti, hogy a munkavallalok a termelési
folyamatban vesznek részt. Sajat munkajuk altal konkrét eredményeket, kibocsatast
ernek el, igy értelmezhetd példaul termelékenységuk, hatartermék bevételik és
koltséguk. A vallalkkozok ezzel szemben megszerzett tudasuk és szakmai
tapasztalataik mellett személyes képességeikkel tlnnek ki a munkavallalék kozlil.
lyen megkulonboztet6  képességek példaul a  szervezbkészség és a
kockazatvallalas.

A Véllalatok gazdasagi folyamataiban érintetteket kulsé és belsd érintettekre
oszthatjuk (részletesen lasd: 1 fejezet). Az e fejezetben foglaltak alapvetéen (Papp-
Egri, 2004) munkajat kovetik. A munkavallalok a vallalati mikodés belsé érintettjei a
tulajdonosok és menedzsment mellett. Végs6 soron cselekvéseikben és a hatasukra
végbemend fizikai folyamatokban konkretizalédik a vallalkkozas mikodése.
Er6forrasnak a munkavégzéshez szikséges képességeik és szakismeretik
szervezeti hierarchiaba rendezett Osszességét értjlk. A munkavallalé rendszerint
onalléan, sajat akaratabol csatlakozik a vallalkozashoz, és tevékenységéeért
ellentételezést, fizetséget var el. lit is érvényestinek a piaci jellegl 6sszefliggések.

A vallalkozassal munkavégzési megallapodast kotott természetes személy — a
munkavallalé — teljesitményével hozzajarul a vallalkozas céljainak eléréséhez, de
egyuttal alkalmazasa koltséget is jelent a vallalkozas szamara, amelynek
csOkkentése a vallalkozas gazdalkodasanak feladata. Ez a kettésség teszi az emberi
er6forrast a vallalkozas legbonyolultabb és legfontosabb elemévé.

Mint minden mas er6forrassal, ezzel is gazdalkodni kell. Ennek az eréforrasnak
azonban vannak olyan jellemz6i — céljai, tervei, szlkségletei, érzelmei —, amelyek
megkullonboztetik mas erdforrasoktdl. A vallalkozasnak (munkaadd) és a
munkavallalénak ellentétesek az érdekei, ugyanakkor egymas céljainak elbsegitése
nélkil egyik sem tudja elérni a sajatjat. A vallalkozasnak sziksége van a
munkaerére, a munkavallalénak pedig arra az ellenszolgaltatasra, amit a vallalkozas

a munkavegzesert nyujt.
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Az embert az értékteremtési folyamatban nem holt tékének, hanem tarsadalmi

lénynek kell tekinteni, biztositani kell szamara a dontési szabadsagot, az

onmegvalositas lehetéségét, mert ezaltal érhetd el, hogy maximalis teljesitményt

tudjon nyuijtani.

A munkaltatd és a munkavallal6 a munkaerépiacon talalkozik, és ott jon létre a

foglalkoztatdasra vonatkoz6 megallapodas. A munkaltatd meghatarozott munka

elvégzésére alkalmas munkaerét keres, a munkavallalo pedig meghatarozott munka

elvégzésére felhasznalhatd munkaképességet kinal.

A munkaerépiacon — mind a kinalati, mind a keresleti oldalon — nagy jelent6sége van

a versenyképességnek. A munkaerd akkor versenyképes, ha megfeleld fizikai,

szellemi és idegrendszeri adottsagokkal, kell6 képzettséggel, szakmai gyakorlattal

rendelkezik. A vallalkozas akkor versenyképes, ha meg tudja fizetni az embereit, és a

j6 dolgozdékat magahoz tudja csabitani. A vallalkozads nem abban érdekelt, hogy

dolgozdinak kereseti szinvonalat alacsonyan tartsa, hanem abban, hogy a

gyartmanyegységre, miveletegységre jutd bérkoltséget — és ezzel az onkoltséget —

csoOkkentse.

Hatékonyan dolgozé emberek (munkavallalék) nélkll a szervezet gazdasagtalanul

mikodik. A vallalkozasnak tehat kiemelten kell foglalkoznia az emberi eréforrasokkal.

Az emberi er6forras-menedzsment olyan feladatok és tevékenységek egyuttese,

amelyekkel biztosithatd a munkavallalok hatékonysaga a szervezet céljainak

megvaldsulasa érdekében.

Megvalositasa soran:

— el kell émi, hogy az emberek felkészlltsége olyan legyen, amire a vallalkozasnak
nemcsak rovid, de hosszu tavon is sziksége van (beruhazas az emberi t6kébe);

— Dbiztositani kel hogy a meglévd és a szervezet szamara szukseges
felkészlltséget, készségeket az emberek ki akarjak adni magukbol (6sztonzes);

— meg kell teremteni a lehetdséget, hogy az emberek kifejthessék aktivitasukat
(humanizacio).

Az emberi eréforrast, mint termelési tényez6 biztositasat kilsé és belsdé tényezbk

befolyasoljak.

Klls6 befolyasol6 tényezbk: gazdasagi folyamatok, munkaerépiac egyensulya,

jogrend és szabalyozas, munkavallaldi szervezetek, foldrajzi elhelyezkedés.

Belsd befolyasold tényezék: tevékenység jellege, szervezeten bellli szabalyozas,

alkalmazottak kapcsolatai.
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Az emberi er6forras-gazdalkodas a vallalkozas szamara szikséges tudassal,
ismeretekkel, készségekkel és motivaciéval rendelkez6 emberek felkutatasara,
megszerzéseére, képzésere, 0sztonzésére €s megtartasara, illetve a feleslegessé valt
emberek hatékony atiranyitdsara, és szlkség esetén leépitésére iranyuld
tevekenységek Osszessége. Feladata az emberi eréforras-gazdalkodas keretében az
egyéni munkavallaloi célok és a vallalkozasi célok kozotti 6sszhang megteremtése.
A gazdalkodas szervezésében a kovetkezd f6 torekveseknek kell érvényesdni:
munkatermelékenység emelése, fajlagos munkaraforditas csOkkentése,
munkakorulmények javitasa, munkavallalok képzettségi szinvonalanak emelése,
alkotokészségik kibontakoztatasa és fejlesztése.

Az emberi erbforras-gazdalkodas a kovetkez6 tevékenységeken keresztul valosul
meg: munkaer6-szukséglet meghatarozasa, munkaerd alkalmazasa, munkavégzes,
eréforras-fejlesztés, motivalas, teliesitményértékelés, athelyezés, leépités,

konfliktusok kezelése.

9.2. A munkaeré-szukséglet meghatarozasa

A vallalat termel6 tevékenységének biztositasat megalapozé tervezdmunka egyik
legfontosabb tevékenysége a munkaer6-szikséglet meghatarozasa. A human
er6forras szikségletnek a mennyisége mellett annak mindségét, szakmai és
szakképzettségi strukturajat is meg kell tervezni. A tervek alapjaul a vallalati
termelési és uzleti stratégiai tervek szolgalnak. Mivel a korszer(i stratégiai
eréforras-tervezésbe a human eréforras tervezése szervesen beépll, rendelkezésre
all, hogy a gazdalkodd szervezet mit, milyen mennyiségben, milyen miszaki
feltételek mellett kivan el6allitani, illetve milyen tipusu szolgaltatasokat akar nyujtani
Els6é lépésben meg kell hatarozni azokat a munkakoroket, amelyek elésegitik a
vallalkozas céljainak megvalositasat. A munkakoroknél meg kell hatarozni: milyen
munkahelyen, mikor, mit, miért és hogyan kell végrehajtani. Ezek alapjan lehet
eldonteni, hogy a munkakor betdltéséhez a munkavallaldnak milyen fizikai és
szellemi kdvetelményeknek kell megfelelni.

A munkakorok, szervezeti hierarchiaba rendezése alapjan — a stratégiai célok

figyelembevételével — meg lehet hatarozni azt a mennyiségi és minéségi munkaerd-

186



sziukségletet, amely a vallalkozasnal az adott id6szakban elvégzend6 feladatok
ellatasahoz a vallalkozasvezetés megitélése szerint (munkakdoronként) szikséges.
Az emberi er6forras biztositasanak legfontosabb eleme a munkaer6 vagy
létszamterv, amelynek kozéppontjaban a szervezeti célok eléréséhez sziikséges
szamu és Osszetétell munkavallaldé biztositasa all. Ez azt jelenti, hogy a megfelelé
szamu és szakmai Osszetétell munkaer6t a megfeleld6 munkakérbe a szikséges
idére biztositani kell.
A munkaerd biztositasanak:
— Kulsé vizsgalati szempontjai:
- a vonzaskorzetben torténd felszamolasok, Uzembezarasok,
vallalkozasinditasok vizsgalata;
— palyakezdd fiatalok aranya, a térség oktatasi intézményeinek kibocsatasi
adatai;
— multbeli tapasztalat a hiany szakmakrol, a helyi munkanélkuliségi rata
alakulasa;
— bedolgozasi/alvallalkozasi lehetségek;
— egyéb tényezbk (tdmegkdzlekedési valtozasok, nyugdiasok foglalkoztatasi
lehet6ségei stb).
— Belsé vizsgalati szempontjai:
— az alkalmazottak és a teljesitendé munkakorok kozotti megfelelées elemzése,
szakmai képzések, tovabbképzések lehetéségei,
— fluktuacio-elemzes,
— bels6é mozgasok vizsgalata (athelyezések, elbléptetések, visszamindsitések
stb.)

— szakértelemleltar, menedzsmentleltar osszeallitasa, elemzése.

9.3. Amunkaeré foglalkoztatasa

A vallalkozas sikere szempontjab6l meghatarozé szerepe van az emberi eréforras
alkalmazasanak, teliesitményének. A vallalkozas vezetésének kiemelt feladata, hogy
munkavallaléi szamara megteremtse azokat a feltételeket, amelyek elésegitik a
pozitiv képességeinek maximalis kibontakoztatasat. A feltételek megteremtésében

kiemelt jelentésége van a munkaviszony alapvetd torvényi elbirasainak,
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szabalyozasanak. Az el6irasok szerint a munkaviszony alanyainak (munkaltaté és a
munkavallalé) a munkaviszonnyal kapcsolatos kérdések zomét megallapodassal kell
rendeznilk. Ha ez esetleg elmarad, ugy az adott helyzetben az allam altal alkotott
szabalyok alkalmazandok. A munkaviszonnyal kapcsolatos eléirasokat a Munka

Torvénykonyve (MT, 2012) tartalmazza.

9.4. Munkaviszony mint jogviszony

A munkaviszony kétoldalu jogviszony, amelynek két fele van; a munkavallalé és a
munkaltato. A munkaviszony létesitésének alapfeltétele a 16. életév betdltése.
Munkaviszonyt létesithet a 15. életévet betoltdtt nappali rendszerli képzés keretében
tanuimanyokat folytatdé tanuldé az iskolai szinet alatt, torvényes képvisel6jének

hozzajarulasaval.

Munkaviszony létesitése és megsziintetése

A munkaviszony irasba foglalt munkaszerzédéssel jon létre, melynek tartalmaznia
kel: az alapbért, a munkakort, a munkavégzés helyét, és az egyéb
megallapodasokat. A munkaszerz6dés nem allhat ellentétben a kollektiv
szerzOdeéssel.

A munkaviszony kezdete a munkdba lépés napja, ami lehet: a szerz6désben
meghatarozott nap, vagy a szerzédéskotés utani nap. A munkaszerz6dés idGtartama
sz6lhat: hatarozott idore, hatarozatlan idé6re.

A hatarozott ideji munkaviszony hatarozatlanna valik, ha a munkavallalé a
munkaltatd tudtaval plusz egy napot dolgozik. A munkakor palyazattal is keletkezhet,
de csak minden feltételt teljesité palyazat fogadhaté el. Ha a felek nem akarjak
elkotelezni magukat, akkor a munkaszerzé6dés részeként probaidében allapodhatnak
meg. Mértéke 30 nap, de maximum 3 hdnap lehet. Meghosszabbitasa tilos. Ez id6
alatt barmelyik fél azonnali hatallyal megszintetheti a munkaviszonyt. A
munkaszerz6dés modosithatd: kdzds megegyezéssel, kollektiv  szerz6dés
modosulasa  miatt, munkakoérben bealld mobdosulas miatt  (el6bnydsebb
rendelkezésnek  megfeleléen automatikusan modosul a munkaszerz6dés),
munkabérben beall6 modosulasok (pl. terhesség miatt, bérfejlesztések miatt,

sorkatonai  szolgalat, gyermekapolas miatt; visszajovetel utdn az eredeti
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munkakorben kell a munkavallalét alkalmazni és bérét emelni kell az érvényes

bérfejlesztések mértékével).

A munkaviszony megszinése — a munkaviszony automatikusan megszinik:

munkavallalé halalaval, a munkaltaté jogutdod nélkili megsziinésével, hatarozott idé

lejartaval.

A munkaviszonyt a felek megszintetik:

— kozbs megegyezéssel — melyrél a nyilatkozat irasba foglalando;

— rendes felmondassal — hatarozatlan ideji munkaviszony esetén, amikor is mind a
munkaadd, mind a munkavallalé felmondhat, ez esetben a felmondasi id6
minimum 30 nap, de maximum 1 év lehet;

— rendkivlli felmondassal — barmelyik fél rendkivili felmondassal élhet a kollektiv
szerz6dés szabalyai szerint, ha a masik fél elmulasztotta kotelezettségét, ill.

azonnali hatallyal, prébaidd esetén.

Végkielégités munkaviszony megszinése estén:

A munkaltatd rendes felmondasa, valamint a munkaltaté jogutdd nélkili megsziinése
esetén a munkavallalét végkielégités illeti meg, melynek minimalis és maximalis
mértéke  torvényileg meghatarozott, mértékei (a munkaviszony idejének
flggvényében) a kovetkezok:

a) legalabb harom év esetén egyhauvi,

b) legalabb 6t év esetén kéthavi,

c) legalabb tiz év esetén haromhauvi,

d) legalabb tizendt év esetén négyhauvi,

e) legalabb husz év esetén o6thavi,

f) legalabb huszondt év esetén hathavi tavolléti dij dsszege.

A végkielégitésnek az el6z6 bekezdés

a) a)-b) pontban meghatarozott mértéke egyhauvi,

b) c)-d) pontban meghatarozott mértéke kéthavi,

c) e)—f) pontban meghatarozott mértéke haromhavi

tavolléti dij 6sszegével emelkedik, ha a munkaviszony a munkaltaté felmondasa vagy
jogutéd nélklli megszinése miatt szlnik meg, és ha a munkavallalora iranyadé

Oregségi nyugdijkorhatar betoltését megel6zb 6t éven belul sziinik meg.
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Nem jar végkielégites a munkavallalénak, akkor ha:

a) a felmondas kozlésének vagy a munkaltatd jogutdd nélkdli megsziinésének
idépontjaban nyugdijasnak mindsul, vagy

b) a felmondas indoka a munkavallalé munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasa

vagy a nem egészségi okkal 6sszeflggd képessége.

9.5. Munkavégzési szabalyok

A munkavégzési szabalyok a munkaltatd és a munkavallalod jogait és kotelezettsegeit

foglaljak Ossze. Ezt meg lehet tenni: jogszabalyban, kollektiv szerz6désben,

munkaszerzdésben.

A munkavégzési szabalyok a kdvetkezdk, melyeket a munkaltatd koteles betartani:

— az egészséges munkavégzes feltételeit biztositani;

— amunkavégzéshez a tajékoztatast megadni;

— amunkavégzéshez szukséges ismeretek megszerzését biztositani;

— amunkavallalé szamara bért fizetni.

A munkavallaléra vonatkozo szabalyok, melyeket az koteles betartani:

— azelbirt helyen és idében megjelenni;

— munkat szakértelemmel elvégezni;

— munkatarsaval egyuttmikdodni;

— munkajat személyesen ellatni;

— alapvetd informaciokat meg6rizni;

— az elbirt tovabbképzésen részt venni;

— ha a tevékenység vegzése veszélyeztet valakit, akkor az utasitast megtagadni;

— rendkivlli esetben munkakorébe nem tartozd feladatokat ellatni;

— ideiglenesen mas munkaltatonal dolgozni;

— mashol kotott munkaszerz6dését bejelenteni.

A munkaltaté jogosult:

— amunkavallalét munkavégzésre utasitani;

— kulonlegesen indokolt esetben a munkavallalot munkakdrbe nem tartozé munkara
utasitani;

— amunkavallalét ideiglenesen mas munkaltatonal dolgoztatni;

— amunkavallalét a munkaviszony fennalldsa alatt mas munkaviszonytdl eltiltani.
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A munkavallalé a kotelezettségek alol mentesdl, ha:

— keres6képtelen, beteg;

— kotelez6 orvosi vizsgalaton van;

— Vvéradas teljes idétartamara;

— elharithatatlan ok miatt nem tud munkahelyén megjelenni;
— munkaltatéi engedély alapjan;

— megtagadhatja az utasitast, ha az szerz6désbe utkozik;

— aterhes nd mas helyen nem dolgozhat a gyermek 3 éves koraig.

9.6. Munkaido6 és pihendidd szabalyozasa

A munkaidé a munkakezdéstél annak befejezéséig tart, figgetlenul attdl, hogy a
munkaltatd biztosit-e munkat. Mértéke altalanosan napi 8 6ra. A napi munkaidé
lehet rovidebb is szerz6dés szerint, de tobb havi atlagban akkor is ki kell tolteni a
telles munkaidét. A munkaadd elbirhat készultséget, ami maximum 12 éra lehet, de
egészsegre artalmas munka esetén az erre a tevékenységre szant id6 tdrvényileg
szabalyozott (maximum: 6 6ra). A munkaidé meghatarozasanak a helye a kollektiv
szerz6dés. A munkarend a munkaidé napokra valdé elosztasat irja le, a napi
munkaidé kezdési és befejezési id6pontjat rogziti. A munkarend meghatarozasanak
helye a kollektiv szerz6dés. Terhes nék, kisgyermekes anyak éjszakai munkara nem
oszthatdék be, még ha ezt kérik, akkor sem.

Pihentidé fajtai:

munkakozi szlnet:- étkezésre, tisztalkodasra adott id6, ha a munkaid6 tobb mint

6 ora, akkor minimum 20 perc;

— munkanapok kozti pihendidé: a munka befejezése és a masnapi munkakezdés
kozotti idd, minimum 11 ora;

— munkahetek kozti pihenéidé: legalabb 2 nap és az egyik ezek kozll vasarnap, ha
nem tarthaté be ez, akkor 42 6ra pihend hetente, ha a cég vasarnap is dolgozik,
akkor havonta egyszer a pihenénapnak vasarnapnak kell lenni;

— munkaszuneti nap: a Munka Torvéenykonyve tételesen rogziti, ilyenkor nem kell

dolgozni, kivéve, ha folyamatosan Uzemel a munkaltato;

— rendes szabadsag: (a naptari évben jaré hosszabb pihendidf);
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— az alapszabadsag minimum 20 munkanap, maximum 30, a potszabadsag alanyi

jogon jar a munkavallalénak meghatarozott esetekben.

9.7. A munkabér

A munkavallalbknak a munkaviszonyuk alapjan jar a munkabér, amelyet havonta (a
targynapot koveté 10 napig) kell elszamolni és kifizetni. (A bérbdl levonasokat csak a
torvény szerint lehet érvényesiteni, de a korabban felvett el6leg mindig levonhato).

A munkavallalé jovedelme — bérezés rendszere — tobb tényezdbdl tevbdhet Ossze:-
alapbér — bérpotiek — jutalék - prémium, jutalmak - kiegészité fizetés.

A pénzbeli juttatasok esetében a dolgozdnak tisztaban kell lennie azzal, hogy milyen
teliesitményt varnak el t6le az alapbér kifizetéséért, mik a tdbbletteliesitmény

elérésének egyéni és csoportos kritériumai és jovedelmi kovetkezményei.

Bérformak
A bérformaknak az az alapvet6 feladata, hogy ugy befolyasoljak az egyes dolgozokat
munkajukban, magatartasukban, hogy tevékenységuk eredményessége ennek
hatasaképpen is jawulion. A Dbérformakat kilonb6z6 szempontok szerint
csoportosithatjuk:
Kozvetlenll, vagy kozvetve  befolyasoligk-e a  dolgozok teljesitményét,
munkaeredmeényeét, s ezen keresztll keresetét? Ebbél a szempontbdl a bérformanak
alapvet6en két tipusa kulonboztethetd meg:
1. ld6ébér (kbzvetve hato):
Az id6bér alkalmazasa esetén a teljesitményt a munkavégzés id6tartamaval
mérjuk. Az idébéres bérforma legfontosabb elénye, hogy egyszerl, kdnnyen
kiszamithatd és nyilvantarthatd. Potencialis hatranya viszont, hogy onmagaban
nem tartalmaz semmilyen teljesitménykovetelményt, a letdltdétt munkaiddén kivl
nincs kapcsolat a teljesitmény és a bér nagysaga, dinamikaja kozott. Az idébert
altalaban ott alkalmazzak, ahol
— a végzett munka nem mérhetd, vagy a mérés csak pontatlan lehet, illetve
aranytalanul koltséges;
— afeladat valtozo, a leterhelés a dolgozotdl fuggetlenul ingadozik;

— azelvégzendd feladat bonyolult, nagy figyelmet, felelésséget igényel,
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— eleve azt akarjuk hangsulyozni, hogy a munkavallalénak egy adott, szamara
kivllr6l meghatarozott feladatot kell elvégeznie, annak elbirasai szerint.

Az id6bér korlatozott motivaldo hatasanak kiegyenlitése valamilyen kiemelkedd

feladat elvégzésének 0Osztonzése céljabdl prémiummalis kiegészithet. A

prémium kotédhet valamilyen konkrét, egyéni tevékenységhez, de kapcsolédhat a

feladat ellatasanak konkrét eredményéhez is. (Egy specifikus 6szténzé rendszer

gyakorlatarél és eredményeirdl lasd: Torok, 2016)

Teljesitménybér (kdzvetlentl hato):

Telijesitménybérezés alkalmazasa esetén valamilyen elbére meghatarozott
mennyiségi, minéségi, gazdasagi kovetelmény teljesitésétdl fugg a bér.

A teliesitménybérezésnek szamos formaja ismeretes, ezek koézll egyik
legelterjedtebb az egyenes darabbér. Az egyenes darabbéres bérforma mellett a
munkas minden termékegységért azonos bért kap, figgetlentl attél, hogy milyen
mértékben teljesitette a normat.

A darabbéres bérforma kialakitasanak alapveté kévetelménye:

— anormak pontos, azonos feszitettségii kialakitasa;

— ateljesitmény megfelel6 ellenbrzése és mérése;

— afolyamatos munkavégzés kulsé és belsé feltételeinek biztositasa;

— amunka pontos, aranyos bértételének megallapitasa.

A darabbéres bérforma eltér6 intenzitdsu konstrukcidkkal is kialakithatd. Az
egyenes (linearis) darabbér esetében a bér linearisan koveti a telijesitményt,
minden elvégzett munkaegység bére azonos.

A degressziv darabbér esetén — egy meghatarozott, altalaban a norma szerinti
teliesitményszint folott — az egységnyi tobbletteliesitmény bére 1-nél kisebb
maodon valtozik, vagyis az eredeti darabbérhez képest csokken.

A progressziv darabbér miikédési mechanizmusa viszont pont forditott, egy adott
szint folott az egységnyi tobbletteliesitmény darabbérét egy 1-nél nagyobb
egységgel kell felszorozni, az egységnyi teliesitmény bére ezaltal nb.

A darabbér is kombinalhaté kilonb6zd prémiumokkal, ezekkel kiegészithetd,
javithatd az eredeti bérforma hatasmechanizmusa.

A személyi besorolason alapuld teliesitménybér alapja a dolgozd egyeéni
besorolasanak megfelel6 alapbér, a megszerezhetd teliesitménybér ettél az

alapbértél és az egyéni teliestménytél figg. Ennek a bérformanak az
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alkalmazasa altalaban akkor indokolt, ha a munkavallalo szakképzettsége,
hozzaallasa lényeges hatast gyakorol a termelésre.

Az elszamolas, utalvanyozas szempontjabol megkulonboztetink:

— egyeéni bérformat;

— csoportos bérformat;

— akettd kombinacidjat.

9.8. Kartéritési felel6sség

A munkavallalé kartéritési feleléssége a munkavallald kotelezettségeinek vétkes

megszegése esetén merll fel. Vétkesség lehet:

— gondatlansag (csak bizonyos hanyadot koteles tériteni);

— szandékossag (a telies kart kell tériteni, az okozati 6sszefliggést a munkaltatonak
kell bizonyitani).

Ha tObben okozzak a kart, akkor vétkességuk aranyaban kotelezettek kartéritésre.

Tobbes szandékos karokozas esetén az elkdvetbk felelbssége egyetemleges.

Vétsegtdl fuggetlen kartéritési felelésség all fenn:

— ha a munkavallalé6 vagyontargya hianyzik (leltarhiany);

— ha munkaltaté vagyontargya megrongalodott.

Munkaltatéi kartéritési feleléssége:

A munkaltatd feleléssége objektiv, azaz vétkességre tekintet nélkdli. Akkor

keletkezik, ha a munkavallalo:

— kart szenvedett;

— akara a munkaviszonnyal kapcsolatban keletkezett és ezt bizonyitja.

9.9. Vezet6 allasu munkavallalokra vonatkozé szabalyok

A vezetdi allds nem csak munkaviszonyon, hanem bizalmi viszonyon is alapul.
Vezetd allasunak mindsul:
— munkaltatd vezetdje és helyettesei, illetbleg

— mindenki, akit a tulajdonosi jogokat gyakorld annak mindsit.
Sajatos szabalyok vonatkoznak a munkaltatd vezetdjére: nem tartozik a kollektiv

szerzOdés ala, igy csak a munkaszerz6dés vonatkozik ra. A munkaltatd rendes
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felmondassal a munkaviszonyat barmikor megszuntetheti. Munkaidejét maga oszija
be. Az okozott karért a Ptk. alapjan felel.

Sajatos szabalyok, amelyek minden vezetére vonatkoznak: tovabbi munkaviszonyt
nem létesithetnek, nem lehetnek tagjai a munkaltatdval szoros kapcsolatban allé
gazdasagi tarsasagnak, valamint koteles munkaviszonyt megszuntetni, ha kozeli
hozzatartozoja tagja lett a munkaltatoval szoros kapcsolatban |évé gazdasagi
tarsasagnak. Nem kothetnek sajat nevikben a munkaltatdo tevékenységi korébe

tartozd Ugyletet. Rendkivuli munkavégzésért ellenértéket nem kap.

9.10. Az emberi eroforras felhasznalasanak elemzése

A termelésben felhasznalt eréforrasok kozll a legjelentésebb az élémunkat biztositd
alkotéképes munkaer6. Ezért a vele val6 gazdalkodas helyes megszervezése és
megvaldsitasa is a legdontébb vallalati feladatok kdzé tartozik. A munkaerével vald
gazdalkodas fontos kovetelménye, hogy munkaerét csak hasznos munkavégzésre
legyen lekdtve és csak olyan mértékben, amennyit a munka elvégzése elvarhato
intenzitds és szervezettség mellett feltétlenil megkovetel. A helyes munkaer6-
gazdalkodas legfontosabb eléfeltétele, hogy minél pontosabban ismert legyen a
kulonféle munkafolyamatok id6szikségletét. Ennek meghatarozasa leggyakrabban a

munkanormak segitségével torténik.

Id6- és teljesitménynorma

A munkanorma: olyan id6 elbiras, amely meghatarozott mennyiségl és minésegi
munka elvéegzéséhez szlkséges meghatarozott szervezési, technikai és
munkafeltételek mellett.

A korszer(i munkanormak funkcioi:

— programozas eszkoze;

— motivacio eszkoze;

— vallalkozasi dontések megalapozasanak eszkoze.

A munkanormakat csoportosithatjuk:

— megjelenési alakjuk;

— megallapitasi modja;

— felhasznalasuk célja szerint.
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Megjelenési alakja szerint a munkanorma lehet:

— Idénorma (ni), az elvégzendd mivelethez, illetve gyartmany eldallitasahoz elbirt
id6t adja meg. Mértékegysége: id6/mennyiség, (pl. perc/muivelet).

— Teljestménynorma (nt), amely meghatarozott idéegység alatt elkészitendd
gyartmanymennyiséget irja el6. Mértékegysege: mennyiseég/idé (pl. db/ora).

A munkanorma kétféle megjelenési alakja kdzott szoros tartalmi Osszefliggés van,

amennyiben egymasnak reciprokai, azonos gyartmany vagy mivelet esetében:

Normakészitéskor mindig id6énormat hatarozunk meg, amelyet ha szikséges

teliesitménynormava alakitunk at.

Munkanormak csoportositasa a készités moédszere szerint

A megallapitas mddja szerint a munkanorma 4 féle lehet:

1. Becsléssel megallapitott norma, amely a legegyszerlbb, de egyben
legmegbizhatatlanabb eredményt nyujtd norma-megallapitasi mddszer. Ennek
lényege, hogy megfelel6 Uzemi gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezd
szakember megbecsUli egy bizonyos munka elvégzéséhez szikséges id6t. Az ily
mddon elbirt norma hasznalhatésaga elsésorban a normat megallapitd személy
iteloképessegetdl fligg. Ennek a modszernek csak akkor van létjogosultsaga, ha
egyéb mddszer alkalmazasa nem lehetséges, vagy nem gazdasagos. llyenek is
kis volumend, vagy nem ismétlodé munkafeladatok (pl. javitasi munkak).

A normak becslését pontosabba lehet tenni, ha az elvégzendd feladatot részekre
bontjak és az egyes részfeladatok id6szukseégletét kiulon-kulon becsulik meg (pl.
szétszerelés, javitas, Osszeszerelés ideje).

2. A statisztikai modszerrel megallapitott munkanormat az elmult idészak
tényszamaibdl allapitak meg. A korabban el6allitott termékmennyiség és az
ehhez ténylegesen felhasznalt id6 Osszevetésével meghatarozhatd a statisztikai
munkanorma.

3. Osszehasonlitassal megallapitott norma (gy készil, hogy korabban végzett
hasonld6 munkak ismert idejébdél valamilyen kdzos jellemzé aranyban hatarozzak
meg az Uj munka elvégzéséhez szikséges id6t. llyen modszerrel nyilik lehetéség
tobbek kozott pl. kuldonb6zé Grtartalmu, de hasonld alaku tartalyok készitése
esetén. A norma helyessége ebben az esetben attdl figg, hogy mennyire volt
helyes az alapul vett norma, és mennyire helyes alapon torténik az

osszehasonlitas.
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4. A miszaki norma megallapitasa szamitassal és idémeréssel torténik. A szamitott
értékek miszaki adatokra tAmaszkodnak, s az idéméréshez miiveletekre bontjuk
a munkavégzést. Fontos jellemz6je a miszaki normaknak, hogy a normakészités
elétt alapos elemzés ala veszi a munkavégzés korulményeit, az alkalmazott
technoldgia helyességét és mindazon tényezbket, amelyek befolyassal vannak a
normaiddk alakuldsara. Csak az észlelt hibak kikuszobolése utan kerul sor a

norma megallapitasara.

A felhasznalas célja szerint a munkanorma lehet:
— miveletelem norma (norma alap);

— miveletelem csoport norma;

— miveletnorma;

— gyartmanynorma.

A moiveletelem, és molveletelem csoportnorma megallapitasanak céla a
miveletnorma kiszamitdsa. A muiveletnorma a miveletben eléforduld Osszes
miveletek: (vagy miveletelem-csoportok) normainak é€s a nem produktiv munkaval
toltott szikséges iddének (pl. munkahely-kiszolgalas) 6sszege. Megallapitasanak
programozas €s bérezési célja van.

Ha altalanossagban beszélink munkanormarol, akkor miveletnormat értunk alatta. A
gyartmanynorma a gyartmany valamennyi alkatrészein elvégzendd 6sszes mivelet

normainak osszege.

9.11. Vallalati létszam hatékony foglalkoztatasanak mérése

Az emberi er6forrasok minél jobb hasznositdsa  érdekében célszerl
munkaszervezési elemek alapulvételével, gondoskodni arrdl, hogy a munkavallalok
folyamatosan legyenek ellatva munkafeladatokkal, valamint a feladat ellatasahoz
szlkséges eszkdzokkel, feltételekkel. A foglalkoztatott létszam racionalis
felhasznalasa szempontjabdl, értelmeznilk kell munkajogi allomanyi létszam
fogalmat, a foglalkoztatottaknak azt a csoportjat jelenti, akik a vallalkozassal
szerzOdés szerint munkaviszonyt létesitettek. A dolgozoi létszamban azokat az

allomanyi létszamban szerepld dolgozdkat kell szamitadsba venni, akik az adott
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munkanapon munkara megjelentek és a munkat megkezdték, fuggetlendl attol, hogy

mennyi idét dolgoztak.

Létszamvaltozas vizsgalata

A munkaer6 forgalom jelenti a foglalkoztatottak létszamanak mindennem valtozasat.

A munkaer6 forgalom abszolit szamokkal és intenzitdsi mutatészamokkal

jellemezhet6.

Abszolut mutatdk: 1. felvételek szama, 2. kilépések szama.

Intenzitasi mutatok:

— kilépési forgalom intenzitasa, az atlagos allomany létszam szazalékaban kifejezett
kilépések viszonylagos nagysaga;

— felvételi forgalom intenzitasa, az atlagos allomanyi létszam szazalékban kifejezve.

A munkaer6 forgalom intenzitdsi mutatészamainak szamitasa egy feltételezett

vallalkozasi adatai alapjan a kovetkezo:

— atlagos allomanyi létszam 5.000 f6;

— felvételek szama 300 f6;

— kilépések szama 200 f6.

A felvételi forgalom intenzitasa: (300/5000) x100 = 6%

A kilépési forgalom intenzitdsa: (100/5000) x 100 =4 %

A munkaer6 hullamzas nagysaganak mérésre a valtas mutatdjat hasznaljak.

Valtasnak a felvételek és a kilépések szama kdzul a kisebbik szamot tekintjuk, mivel

ez fejezi ki a cserél6dések gyakorisagat.

A munkaidé felhasznalas elemzése

Egy adott id6szak munkatermelékenységi szinvonalat nagymértékben befolyasolja a
rendelkezésre all6 munkaidbalap kihasznalasanak foka. A munkaidd kihasznalas
fogalman a rendelkezésre alld létszam és az elbirt kotelez6 munkaidd alapjan
teliesithetd munkaidé tényleges felhasznalasanak mértékét értjuk. A munkaidé
kihasznalas megfeleld elemzéséhez, 6sszehasonlitasok végzése céljabdl, olyan
mutatdszamokra van szikség, amelyek kifejezik a munkaiddé felhasznalas
viszonylagos nagysagat, a teljesitett és teljesithet6 munkaiddé aranyat. A vallalatok
gyakorlatiban egy meghatarozott id6szakra vonatkoz6 id6 alapot a

munkaidémérlegben tervezik meg. A munkaidémérleg altalaban a foglalkoztatottak
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allomanyara készll, s azt tervezik meg benne, hogy az adott id6szakban hany

munkaora ledolgozasat iranyozzak el6 1 6 altal.

A munkaidémérlegben kulonb6z6 munkaid6lapokat szamolnak:

a) naptari id6alap alatt a tervid6szak Osszes naptari napjat értjuk (éves
vonatkozasban 365 nap).

b) névieges idbalap alatt a tdérvényes munkanapok szamat értjik. Kiszamitasa: a
naptari id6alapbdl le kell vonni a vasarnapokat és az egyéb torvényes
munkaszineti napokat, valamint a munkarend szerinti tObblet szabadnapokat
(szabad szombat).

c) teljesitheté id6alapot ugy kapjuk meg, ha a névieges id6alapbdl levonjuk az
egész napos hianyzasokat.

d) a tényleges idbalapot ugy hatarozzuk meg, hogy a teljesithetd id6alapot

megszorozzuk a munkanap atlagos hosszaval.

A  munkaid6 kiesések jellegétdl, fuggben haromféle munkaidé kihasznalasi

mutatészamot képezhetink:

a) egész napos munkaid6 kieséseket jelz6 mutatot,

b) tort napi munkaid6 kiesést jelz6 mutatot,

c) a kétféle munkaidd kihasznalas egyittes mértékét jelz6 mutatot,

Az egész napos munkaid6 kieséseket jelz6 mutatoszam, az uUn. munkahdnap

kihasznalas képlete:

%= Atlagos dolgozoéi létszam/Atlagos allomanyi 1étszam

Kiszamithatd a teljesitett és teljesitheté munkanapok hanyadosaként is:

%= Teljesitett munkanapok/Teljesithet6 munkanapok

A mutatészam kozvetlenll azt fejezi ki, hogy milyen volt a munkaeré felhasznalasa, a

munkahelyén megjelent dolgozok atlagos aranya hogyan alakult az allomanyi

létszamhoz képest. Ezt a mutatét — az egész veszteségek mértékét fejezi ki — a

munkaerd felhasznalas szinvonala mutatéjanak is nevezzik.

a) A munkanapon belili munkaidé kihasznalas szinvonalat meghatarozo képlet:
Kihasznalas % = (A munkanap atlagos hossza/A munkanap torvényes hossza) x
100

b) A kdvetkezd mutatészam segitségével hatarozzuk meg a munkanap kihasznalas

szinvonalat;
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Kihasznalas % = (Teliesitett munkadrak szama-tdlora/Atlagos dolgozéi létszam
altal teljesithetd munkadrak)

c) A kétféle munkaid6 — kiesés egyuttes mértékét jelz6 mutatdészam keéplete:
Munkaidd kihasznalas % = Teljesitett munkadrak szama-tuléra/Atlagos allomanyi
letszam altal teljesithetd munkadrak
E mutatészamot a munkaidé kihasznalas egyuttes mutatéjanak is nevezik. A
szamitasra szolgalé tort nevezdjeben a vallalkkozasoknal lekotott telies létszam,
az allomanyi letszam altal a napi kotelez6 munkaidd és torvényes munkanapok
figyelembevétele alapjan teljesithet6 munkaidé szerepel. Ett6l a teljesitett orak
szama ket tényez6 hatasara térhet el. Egyrészt azért, mert az allomanyi létszam
egy része nem jelenik meg a munkahelyen, masrészt azért, mert a munkara
megjelent dolgozok sem mindig teljesitik a napi kotelez6 munkaidét.

Célszerl még vizsgalat targyava tenni az egyes allomanycsoportok aranyanak

elemzését is, ami els6sorban annak megallapitasara iranyul, hogy a termelés és a

munkaslétszam alakulasaval megfelel6 aranyban all-e az alkalmazotti allomany

alakulasa. Ezt az elemzést a vallalkozas kisebb egységeire vonatkozoéan is
szlkséges elvégezni és megallapitani, hogy pl. egy termelésiranyitd miszaki
alkalmazottra hany munkas jut. A kulonbozd szintld iranyitd miszaki és egyéb
alkalmazottak Uzemenkénti és egymashoz viszonyitott arany is fontos mutato.

Vallalati szinten egyes allomanycsoportok aranyainak vizsgalatanal alkalmazott

mutatészamok:

1f6 munkasra juto alkalmazott= (alkalmazotti létszam/munkaslétszam) x100

1 f6 munkasra jutd miszakiak= (miszaki létszam/munkaslétszam) x100

1 f6 munkasra juté adminisztrativ alkalmazott= (adm. létszam/munkaslétszam) x100

Az igy képzett mutatdék értéke azonban vallalatonként mas-mas meértékl pozitiv vagy

negativ jelenség megallapitasara vezethet attdl fuggben, hogy az adott vallalatnal a

mutatok nagysagrendje mennyiben felel meg a szervezeti igényeknek, a termelési

folyamatnak, a technikai és technoldgiai szinvonalnak stb.

9.12. Specifikus foglalkoztatas virtualis vallalatoknal

A napjainkban gyorsul6 Utemben terjedé Vvirtualis vallalatok keretei kozott a
fejezetben targyaltak donté része egyszerlen nem értelmezhet6. A hagyomanyos
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modon  torténd foglalkoztatasban ugyanis szikség van a munkavallald fizikai

jelenlétre — ma mar kommunikaciés eszkozokkel ez a feltétel leklzdhetd a virtualis

vallalatoknal. Ezen vallalatok human er6forras menedzsmentjének a hagyomanyostol

valo eltéréseit mutatjuk be (Czakd, 2011) alapjan.

A virtudlis vallalatok esetében a szervezeti menedzsment hagyomanyos elemei — a

POSDCORB: Planning=tervezés,  Organizing=szervezés, Staffing=személyzet-

kezelés, Directing=iranyitas, Coordinating=koordinalas, Reporting=jelentéstétel,

Budgeting=koltségvetés - éeppen a virtualis berendezkedés miatt

hangsulyeltolodason esnek at. A menedzsment legfontosabb feladata, hogy

egységet kovacsoljon a szervezetben résztvevd tagok/dolgozdk kozott, vagy

legalabbis kompatibilitast keressen koztik. A lényeges hangsulyeltolodasok a

kovetkezok:

a) Iranymutatas és motivacié egy stratégiaként megfogalmazott viziéval, melyet
megfeleléen kommunikalnak a résztvevék felé.

b) Erés hangsuly informacio feldolgozason és tudas-menedzsmenten.

c) Masok koordinalasan is nagy hangsuly.

d) A dolgozok kozti egyuttmikodésre vald hajlandésag folyamatos fenntartasa és

fejlesztése, ezzel mintegy a virtualis forma elidegenité hatasat ellensulyozva.

Neégy ,kritikus folyamat”

— Dolgozék menedzselése: A dolgozok tudjanak oOnalléan dolgozni, egyedil és
masokkal O0sszhangban is— tanitani kell nekik, hogyan osszak be idejuket, és
hogyan menedzseljék dnmagukat és munkajukat.

— Kapcsolatok menedzselése: ,bizalom” — a legfontosabb eleme a kulonbdz6
érdekek egyeztetésének — a virtualitasbol fakadd elidegenedés ezt kezdi ki a
leginkabb, ezért ezt kell folyamatosan fenntartani (bizalom emberek, egységek,
cégek kozott — pl. személyes Osszejoveteleket, céges rendezvényeket, vezetdi
latogatasokat szervezni).

— Munka menedzselése: A résztvevOk térben szétszértan dolgoznak, ezaltal egy-
egy nagyobb feladat koordinalasa nehézzé valik: kulon figyelmet kell szentelni a
munkak, munkafolyamatok &sszehangolasara.

— Tudas menedzselése: Szétszort munkavégzés — biztositani kell, hogy a

munkahoz szikséges tudas mindenkinek a rendelkezésére alljon.
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— Technolégia menedzselése: A technolégiabol fakado lehetGéségeket a

menedzsmentnek ki kell hasznalnia, hogy a szervezeti munka egészében

hasznosuljon a személyes kapcsolatok és tisztan az Uzleti Ugyletek esetében is.

Napjainkban nagy érdekl6dés Ovezi a virtualis csapatmunkat, a vele kapcsolatos

legjellemzébb kérdések: megvaldsithaté-e, s ha igen, hogyan, milyen hatassal, illetve

idében eseti, avagy hosszabb tavi munkavégzés legyen?

— A hagyomanyos csapatmunkahoz szikség volt fizikai jelenlétre — ma mar

kommunikacios eszkozokkel ez a feltétel lekiizdhet6.

— Nagyobb Ilétszamu csapatban dolgozdék 06sszhangja jobban megvaldsithatd

virtualis keretek kozt, mint a hagyomanyos, kisebb létszamu csapatokban.

— Hagyomanyos munkacsoportok problémaja, a bels6 és kuls§ tagok kozotti

konfliktus megnyilvanulasai:

— akik ,kint rekednek”, vesztenek munkakedvikbdl, motivalatlanok lesznek;

virtudlis keretek kozt a klls6s tagok is bevonhatdék a munka egy késébbi
szakasza soran, amely javitva a munkakedvet kevésbé valasztddnak el a
belsés és kulsds tagok;

napjainkban globalis szinten vadasznak a megfeleld6 munkaerére, melyet
virtudlis keretek kozt csapatba lehet szervezni, de szabalyozni kell ezt a
csapatmunkat, ugyanis a virtualis formabol fakado egyes tényez6kbdl (pl.
alnév, személytelenség, tavolsag) fakadhatnak olyan hatasok, melyek rontjak
a csapat hatékonysagat;

konfliktuskertlés vezethet a hatékonysag csdkkenéséhez is;

a konfliktusokat vallalni kell, melyek soran megtalalhaté a leghatékonyabb
megoldas;

meg kell taldlni a megfelel6 kommunikaciés format, hogy a
személytelenségbdl fakadé problémak elkertlhet6k legyenek, pl. e-mail helyett
video-konferencia tartasa;

iletve id6szakosan face to face talalkozasok beiktatasaval erdsitheté a
csapatszellem (erre f6leg a csapatmunka elején kell figyelni, hogy késdbb is

fennallion a bizalom).

Virtualis csoportmunka esetén arra kell térekedni, hogy legyenek olyan feltételek,

szabalyok, melyek erOsitik a csapatszellemet és novelik a csapat kreativitasat,

munkakedvét, a munkavégzés hatékonysagat.
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10. fejezet — Raforditasok és koltségek, kalkulaciok és arak

10.1. A raforditasok és a koltségek kozotti kilonbség

A raforditasok és koltségek gyakran hasznalt fogalmak a vallalat-gazdasagtanban. A
két fogalom kodzotti kulonbség azonban jelentds, igy mindenekelbtt ezt kell tisztazni,
melyet (Musinszki, 2013) alapjan teszink meg.

Egy vallalat a tevékenységének sokrétlisége kovetkeztében szamos eréforrast
hasznalhat fel. Ez az er6forras lehet pénzlgyi, targyi, emberi, technolégiai, de
eréforrasnak tekinthetd az informacié vagy a természeti tényezd is. A mikoddés soran
felhasznalt anyag eréforrasnak tekinthet. Az anyagfelhasznalas fizikailag meérhet6.
Mémi tudjuk a felhasznalt Uzemanyag, az elfogyasziott viz, a beépitett alkatrészek
mennyiségét. Ezekhez a felhasznalasokhoz értéket is tudunk rendelni. Példaul a
kézlzemi szamlakbdl kiderlil a fogyasztas mellett a pénzben kifejezett érték is,
mennyisége mellett azok értéke is nyomon kovethetd. A felhasznalt anyagok értéke a
szamviteli elszamolasokban anyagkoltségként fog megjelenni. A gyartésorok, az
Uzemcsarnokok, az irodaépuletek, a szamitogépek — azaz a mar megismert
szamviteli kifejezéssel élve a targyi eszk6zok — mennyiségi felhasznalasa nehezen
érzékelhet6. A targyi eszkozok elhasznalédasa, kopasa jellemzéen csak hosszabb
tavon lesz szembedtld. Az eszk6z hasznalatat rovidtavon egy technikai kategoriaval,
az amortizacioval jelenitjuk meg. A ténylegesen eréforras-felhasznalast ezen fogalom
segitségével szamszer(sithetjik /forintosithatjuk/. Az anyagokkal ellentétben tehat a
targyi eszkdzoknél nincs mindig dsszhangban a felhasznalas mennyiségi és értékbeli
vetllete. A pénzben kifejezett érték a szamvitelben is értelmezheté, mint
értékcsokkeneési leiras.

Az emberi eréforras felhasznalasa a korabbi két példahoz képest Osszetettebb. Az
emberi erbforras-felhasznalasnak vannak egyszerlbben és nehezebben mérheté
elemei is. Viszonylag konnyen mérhetd példaul a munkaid6, az Osszeszerelt
termékek szama, a lekdnyvelt tételek szama. A dolgozd erékifejtését, idejét pénzben
is értékelik, munkajaért munkabért kap. Ezt az értéket a pénzigyi szamvitelben
bérkdltségnek tekintjik.

A vallalat rendelkezésére allé pénzugyi ertforras felhasznalasa pénzigyi értelemben

koltséggel, t6kekoltséggel jar. A felvett hitelek utan kamatot kell fizetni, a
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részvényesek a befektetésiuk utan osztalékra is igényt tartanak. A téke terheit a
szamvitel is tudja értékelni, azonban ez az érték pénzigyi szamviteli értelemben nem
tekinthet6 koltségnek. Példaul a hitel, mint idegen forras utan fizetend6 kamat a
magyar szamviteli szabalyok alapjan raforditds (pénzlgyi miveletek raforditasa), a
sajat forras hasznalatanak ara az osztalék pedig kotelezettség a tulajdonosok felé.

A mindennapi szohasznalatban gyakran keveredik a koltség, kiadas, illetve a
raforditas fogalma. Fontos kulonbséget kell azonban tennink a fenti harom fogalom
kozott. A kiadast Uzemgazdasagi és pénzigyi fogalomként is értelmezzik.
Uzemgazdasagi értelemben a kiadas naturdlis mozgast, eszkdzcsdkkenést — példaul
anyagkiadast, azaz anyagkészlet csokkenést — jelent. Pénzligyi értelemben a kiadas
tényleges pénzeszkdzcsdkkends, pénzkiadas. Altalanossagban kijelenthetjik a
koltség és a kiadas kapcsolataban, hogy a koltség el6bb-utébb kiadas lesz, de a
kiadashoz nem feltétlen kell, hogy koltség is tarsuljon. Amikor példaul készpénzért
anyagot vasarolunk, és azt rogton fel is hasznaljuk, akkor a pénzkiadas és az
eréforras-felnasznalas — azaz a koltség felmerllése — idében egybeesik. Amikor egy
szalltmanyozasi vallalat jarm(vei folyamatosan hasznaljak fel az Gzemanyagot, de a
beszallitéval a pénzlgyi elszamolasra mindig a targyhdnapot kdvetbéen kerll sor,
akkor a koltség idében megel6zi a kiadast. Hasonléan viselkednek a kozlzemi
szolgaltatasok és a munkabér is.

Napjaink szamviteli elszamolasaiban a raforditas eredményhez kot6dé kategoriaként
jelenik meg. A raforditasok kozott jelennek meg: olyan korabban koltségként
elszamolt tételek, amelyek a kibocsatastdl fuggben valnak— raforditassa (példaul
késztermék értékesités — értékesités kdzvetlen koltsége), olyan koltségek, amelyek a
kibocsatastdl fuggetlendl valnak raforditassa (példaul- kodzponti iranyitas koltségei —
ertékesités kozvetett koltsége), olyan tételek, amelyeket kdzvetlenil az eredmény
terhére szamolunk el (példaul egyéb raforditasok, pénzigyi miveletek raforditasai,
rendkivili raforditasok).

Minden egyes koltség egyszer raforditas lesz, ellenben nem minden raforditas volt
kOltség. A kozponti iranyitas koltségeit még ugyanabban az idészakban
raforditasként kerllnek elszamolasra. Ha azonban a termék elballitasara és
értékesitésére még ugyanabban az id6szakban sor kerul, akkor a termék el6allitas
koltsége még ugyanekkor raforditas is lesz. Amennyiben az értékesitésre késébbi
idészakban kerUl sor, akkor a koltség idében megel6zi a raforditast. A koltség tehat

elébb-utébb raforditas lesz, a raforditasok egy része azonban pénzigyi szamviteli
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ertelemben nem volt koltség. Ezeket nevezi a magyar szamviteli szabalyozas egyeb,
pénzugyi és rendkivili raforditasoknak.

A magyar szamviteli el6irasok a koltségek megjelenési forma szerinti csoportositasat
kotelezbve, elszamolhatésag, Osszetettség szerinti tagolasat lehetévé teszik. A
kOltségtervezés —  utalvanyozas,—  ellenérzés, - elemzés min6ségének,
hatékonysaganak javitasa érdekében a Kkoltségeket azonban egyéb szempontok
szerint is csoportosithatiuk. A  koltségeket megjelenési formajuk alapjan
koltségnemekbe soroljuk, ezzel valaszt kapunk arra a kérdésre, hogy a Kkoltség
milyen fajta él6- és holtmunka felhasznalasa miatt keletkezett. A fejezet tovabbi
részében a koltségek felmerllését vizsgalijuk, ehhez alapvetéen (llés, 2014)

tanuimanyara tamaszkodunk.

10.2. Koltségek felmerilése

A koltség az id6szaki tevékenység — termék elballitas, szolgaltatas — megvaldsitasa
érdekében felmertlé eréforras — anyagok, gépek, munkaer6 — felhasznalasok
pénzben kifejezett értéke. A felhasznalt eréforrasok harom f6 kategérigja:

1. az anyagfelhasznalas értékét szamszerUsitd anyagkoltség;

2. az éldbmunka felhasznalas eértékét szamszerlsité bérkoltseég és jarulékai;

3. az alléeszkdz-elhasznaldédast valamint a gazdasagi awlas miatti
ertékvesztést, tovabba az immaterialis javak értékvesztését szamszerisité
amortizacio.

A vallalat altal igénybe vett szolgaltatasok értéke is koltség, a szolgaltatasok
jellegétél fuggben az anyagjellegli, vagy a személyi jellegl raforditasok kozott tartjak
nyilvan. Az igénybe vett alvallalkozdi teljesitmény szintén koltség, az anyagjellegi
raforditasok kozott tartjak nyilvan.

A koltségeknek — a fentiekhez képest mas természetli — dsszetevdje a hasznalatban
lévd idegen tBke miatt keletkez6 kiadas, melynek tipikus valfaja a hitelkamat. Fontos
Osszefuggés, hogy bar maganak a hitelnek a visszafizetése is kiadassal jar, a
torlesztés tbkemdivelet, a torlesztett 6sszeg nem sorolhatoé a koltségek koze.

A Kkoltségek hivatalos elszamolasat szamviteli szabalyok vezénylik. A szamvitel
szabalyrendszere altaldban egy-egy orszagon belll egységes (bizonyos vallalati

kordkre specialis elszamolasi szabalyok) vonatkozhatnak. Az elszamolasi szabalyok
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az egyes szamviteli koltségkategoriak pontos tartalmat is meghatarozzak. A
szamvitel egyes esetekben a koltségelszamolas moddjara vonatkozdan valasztasi
lehetbséget biztosithat a vallalatok szamara. El6fordulhat, hogy a valédi eréforras-
felhasznalas és a szamvitel koltség-elszamolasa szignifikans eltéréseket mutat.
(Példaul — mint a korabbiakban szerepelt — eltérhet egymastdl az allbeszkoz valodi
értékvesztése és az elszamolt amortizacié.) A gazdalkodas elemzdinek és
iranyitdinak ismernitk kell a tényleges er6forras-felnasznalas, vagy elhasznalédas
értéke és az elszamolt koltségek Osszege koOzotti eltéréseket, azok becsult

O0sszegével egyetemben.

10.3. A vallalati termelés rovidtavu koltségei

Kbzgazdasagi megkozelitésben a vallalatok mikodésének egyik legfontosabb
meérészama a termelés érdekében felmerilé koltségek. Amint azt mar korabban
tobbszor hangsulyoztuk, a vallalat terméket allit el§ és szolgaltatast nyujt a
fogyasztok legszélesebb kore szikségleteinek kielégitésére. Tevékenysége soran
eréforrasokat hasznal fel, jellemzéen fizikai tOketényezbket és az ember fizikai és
szellemi potencialjat veszi igénybe. Ezek pénzben kifejezett értéke a koltség.

A Kkoltségeket tobb szempont alapjan / pl. dontési lehetéség, megtértlési Utem stb./
lehet osztalyozni, mi most jelleguk szerint mutatjuk be azokat:

Explicit (kifejezett) koltségek: azok, amelyek adott id6szak folyaman, az adott év
termelésével kapcsolatban szamlakon, pénzigyi atutalasokban, kifizetésekben
kifejezett formaban jelennek meg.

Implicit (nem Kkifejezett) koltség az alternativ kdltség azon része, amely tényleges
pénzkifizetések formajaban nem jelenhet meg a figyelembe vett idészakban, de a
gazdasagi dontés soran mérlegelendd, a raforditasokba beleértendd.

Jegyzetunkben mi a tovabbiakban az explicit koltségek bemutatasaval eés
elemzésével foglalkozunk.

Az alabbiakban a vallalat termel6i magatartasaban megnyilvanulé relevans
fogalmakat, koltség definiciokat és azok kapcsolatat mutatjuk be.

A rovid tava termelési fliggvény megmutatjia hogyan alakul a termelés egyetlen
termelési tényezd (pl. munkaerd) valtozasanak kovetkeztében (az Osszes tobbi

tényez6t valtozatlansaga mellett). Hozadéki-parcialis termelési figgvénynek is hivjak.
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Rovid tavu koltségek: rovidtavon egy vallalkozas Osszes koltsége keét részbdl all

TC=FC+VC

A termelés valtozatlan tényez6i rovidtavon fix koltségeket jelentenek (FC), mivel a

termelés ndvelése nem befolyasolja ezeket a koltségeket, és ha éppen szinetel a

termelés, akkor is felmerlinek ezek a koltségek.

A termelés mennyiségének valtozasa a valtozd tényezék (nyersanyag, munkaerd

stb.) felhasznalasanak eredménye. A valtozo koltségek (VC) a termelés

novekedésével emelkednek, bar nem egyenletes Utemben. Amennyiben szinetel a

termelés, akkor a valtozé koltség 0.

Rovid tavua atlagkoltségek és a hatarkoltség:

a) atlagkoltség, atlagos telies koltség: egy termékegységre jutd telies koltség,
AC=TC/Q

b) atlagos valtozod koltség: egy termékegységre jutd valtozoé koltség, AVC=VC/Q

c) atlagos fix koltség: egy termékegységre jutoé fix koltség
AFC=FC/Q

d) hatarkodltség: az a szam, amely megmutatja, hogy mennyivel valtozik a vallalat
telies koltsége, ha 1 egységgel megvaltoztatiuk az elballitott termékmennyiséget
MC=ATC/AQ=AVC/AQ

A koltségfuggvenyek tipikus ,egyuttallasat’ az alabbi abra mutatja. Matematikailag itt

nem bizonyitjuk, bar anélkul is konnyen belathatdé — hiszen amig a hatarkoltség

kisebb, mint az atlagos koéltség, addig utdbbi csdkken, ellenkezé esetben né —, hogy

a hatarkoltség-gorbe mind az AVC-t, mind az AC-t azok minimumaban metszi

(példankban az AVC-t nem metszi MC, de a kdzds pontjuk az AVC minimumaban

van).
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AFC,MC, AVC,
AC A

q*: technikailag hatékony kibocsatasi szint /az AC koltségfiiggvény minimuma/

11. sz. abra: Tipikus koltségfliggvények. Forras: Mozsar (2015)

10.4. Koltségstrukturak

Mint emlitettlk, a vallalat koltségei sokféle szempont szerint csoportosithatok és

vizsgalhatok. A harom leggyakoribb koltségcsoportositasi rendszer:

1. Koltség nemek szerinti osztalyozas
Ez a felhasznalt er6forras tipusa szerinti koltségcsoportositast jelent. A koltség
nemek szerinti legismertebb koltségcsoportok: anyagkoltség, beérkoltség és
jarulékai, értékcsokkeneési leiras. A feldolgozoiparban a koltség nemek kozott
legnagyobb stullyal az anyagkoltségek szerepelnek. (A hazai szamvitel szerinti
kimutatasokban az anyagjellegi raforditasok kategoriajaban szerepel az
anyagkoltség, az igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok értéke, az eladott aruk
beszerzési értéke és az alvallalkozdi teliesitmény értéke. A vallalat tipusatol és
profiliatdl fluggéen az anyagjellegi raforditasok kulonb6z6 elemei valhatnak
dominanssa. A szamviteli kimutatasokban a személyi jellegi raforditas cim alatt

szerepel a bérkoltség, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a bérjarulék.
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Tovabba az értékcsokkenési leirason tul szerepel még az egyéb koltségek és

egyeb raforditadsok gyUjtécim.)

. Elszamolhatésag szerinti osztalyozas

Ez kifejezetten a szamvitelre raépuld koltségcsoportositasi eljaras. Azokat a
koltségeket, melyeket kozvetlenul a termékre terhelnek kozvetlen koltségnek, a
tobbit kozvetett koltségeknek nevezik. A kozvetett koltségek alapvet valtozatai:

Uzemi altalanos koltség, gyaregyseégi altalanos koltség, vallalati altalanos koltség.

. A koltségek termelési volumennel valé 6sszefliggés szerinti csoportositasa

Ez a koltségcsoportositas azt veszi alapul, hogy a termelés ndvelése réven
elmozdul-e, s ha igen milyen aranyban mozdul el a széban forgd koltségosszeg.
Ennek a csoportositasi elvnek megfeleléen két nagy koltségcsoport képezheté:
allandé koltségek és valtozé koltségek, mely utdbbinak szintén tobb
alcsoportja képezhetd.

Az alabbiak a Kkoltségcsoportositasnak ezzel a valtozataval foglalkoznak
részletesebben. Vannak olyan vallalati koltségek, melyek bizonyos kibocsatasi
hatarok kozott érdemben nem valtoznak. Ilde sorolhaté az éplletek fltési,
vilagitasi, karbantartasi koltsége, az alkalmazottak egy jelentés részének a bére,
és az idbaranyos elhasznalédast feltételez6 modellek szerint elszamolt
amortizacios koltségek. Ezeket fix koltségeknek, vagy viszonylag fix kdltségnek
nevezik. A koltségek egy jelentdés része nem marad valtozatlan, ha a termelés
volumene nd. Ezeket valtozé koltségeknek nevezik. A valtozd koltségeknek tobb
valfaja kulonboztetheté meg aszerint, hogy a volumen-elmozdulas hatasara
milyen aranyu koltségelmozdulas kovetkezik be.

A volumen-elmozdulds aranyaval azonos aranyban elmozduld koltséget
proporcionalis koltségnek nevezzik. Az alapanyagok Kkoltsége altalaban
proporcionalisnak tekinthet6. Ha az adott koltségfajta 0sszege kisebb Utemben
ndé, mint a termelés volumene, akkor a koltség degresszivnek mindsul. A
degressziv koltségek tipikus példaja a gép Uzemanyag-felhasznalasi koltsége. A
degresszivitast rendszerint a kdltségreagalasi fokkal jellemzik. A kéltségreagalasi
fok egy elaszticitasi (rugalmassagi) mutatd, mely azt fejezi ki, hogy a termelési
volumen egy szazalékos novekedésének hatasara az adott Kkoltségfajta

koltségOsszege hany szazalékkal nOvekszik. Degressziv koltségek esetén a
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koltségreagalasi fok nulla és egy kozé esik. Ha az adott koltségfajta Osszege
nagyobb Utemben né, mint a termelés volumene, akkor az adott koltségfajta
progressziv. A gyakorlatban a normalis kapacitasterhelési tartomanyon belll nem
jellemzé a progressziv koltségek elb6fordulasa. A gépek, berendezések tulzott
leterhelése, a miszaki elbirasokat tullépd igénybevétele a progressziv koltségek
megjelenését idézi el6. llyen esetekben a normalis koriimények kozott nem
progressziven valtozd koltségek viselkedése valtozik meg. A progressziv
koltségek altalanos példajaként rendszerint a tulérak bérét emlitik. It is
egyertelm, hogy a human er6forras normalis terhelésétdl eltérd korulmények
miatt lép fel a progresszié miatti tobbletkoltség. Masrészt azt is latni kell, hogy a
tulérak bére nem tipikusan progressziv, €s Onmagaban rendszerint nem visz
szamottevd progressziot a koltségek kozé. Egyrészt a tuléra meértéktelen
alkalmazasa a human er6forras sajatossagai miatt nem valdsithatd meg,
masrészt a tuléra poétléka még egészen szélséséges esetekben sem szokta
tullepni a 200 szazalékot. Specialis esetekben a vallalat szamara célszerl
megoldas lehet a progressziv koltségek egy belathatd savjanak igénybevétele.
Ide sorolhaté az a korUlmény, ha a vallalat a kiszallitasi késedelem miatt
esedékes kotbér Osszegénél lényegesen alacsonyabbra becsuli a gépek
tulhajtasa miatt keletkezd progressziv koltségeket.

Egy rendkivil ritkan el6forduld valtozd koltségfajta a regressziv koltség. Egy
koltség akkor minésul regresszivnek, ha a volumenndvekedés hatasara a szdban
forgd koltségfajta telies Osszege csOkken. (N6 a volumen, és csokken a
koltségdsszeg. Hangsulyozand6: nem a fajlagos koltség csdkken, hanem maga a

koltségdsszeg.)

10.5. Linearis dsszkoltségfiiggvény és szarmaztatott fliggvényei

A vallalati gyakorlatban alkalmazott koltségfiggvények a  mikrodkondmia
koltségfuggvenyeitdl (koltséggorbéitdl) eltérd, egyszeribb koltségmodell-feltételek
szerint épuinek fel. A fuggvények alakja is jellegzetesen kulonbdzik, valamint
fliggvényeinek jelolésrendszere is eltéer. Ezt fontos hangsulyoznunk annak
erdekében, hogy az olvasot ne tévesszék meg a fejezet tovabbi részében el6forduld,

a korabbiaktdl eltéré6 szimbdlumok.
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A vallalati gazdasagtan — és a vallalati gyakorlat — legszélesebb korben egy igen
egyszerli 0sszkoltségfiggvénnyel dolgozik. Ez a linearis dsszkoltségfuggveny, mely
formalisan csak fix €s proporcionalis koltseégekbdl tevodik dssze.

A linearis 6sszkoltségfiiggvény képlete:

K(x) = a+ bx

Ahol:

K = 0sszes koltség,

x = termelési volumen

a = fix koltség,

b= a termékegység proporcionalis (azonos aranyu) kéltsége.

A fix koltség minden 0Osszkoltsegfiggvény jelentés Osszetevbje, ezért a

koltségfuggvények szamszerlsitésekor elsédlegesen az 0Osszkoltségfuggvényt kell

megszerkeszteni. Az egyseégkoltség- és a hatarkoltség-figgvény meghatarozasahoz
szllkséges az 0Osszkoltségfiggvény adatainak ismerete. Mivel ez utébbiak az

Osszkoltségfuggvenybdl  szarmaznak, szarmaztatott koltségfliggvényeknek is

nevezik.

a) Egységkoltség-fuiggvény: azt irja le, hogy a kulonbozé termelési volumenek
mellett egy termékre atlagosan mennyi koltség jut. Meghatarozasahoz az
Osszkoltségfuggvenyt osztjuk a termelési volumennel. A fajlagos proporcionalis
koltséeg és a termékegységre jutd6 fix koltség alkotia a linearis
Osszkoltségfuggvenybdl szarmaztatott egységkoltség-figgvényt. Minél nagyobb a
volumen, annal kevesebb fix koltség jut egy termékegységre, és mivel a
proporcionalis koltség konstans, a volumen novelésének hatasara a gazdasagi
értelmezési tartomanyon belil mindvégig csOkken az egységkoltség. Minél
nagyobb a fix koltség 6sszege, annal meredekebben csdkken az egységkoltség.
(Az Osszefuggés mindaddig érvényesul, amig a koltségmodell feltételrendszere
érvényes.)

Egységkdltség = Osszkdltség/Volumen,
Egységkoltség (atlagkdltség) fuggvény = K(x)/x = a/x + b

b) Hatarkoltség-figgvény: azt mutatia meg, hogy a volumen egy egységgel valoé
novelésének hatasara az 0Osszes koltség mennyivel ndvekszik. Linearis
Osszkoltségfiggvény esetén ez barmely volumen mellett maga a fajlagos

proporcionalis koltség. Az Osszeflggés egyszerlen is belathatd: tekintettel arra,
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hogy a fix kdltségnek éppen az a lényege, hogy az adott termelési tartomanyban
a volumen valtozasa nem hat az 6sszegére, minden egyes tovabbi termékegység
el6allitasa a fajlagos proporcionalis koltséggel noveli az 6sszkoltseéget.
Koltseg
A
Osszkoltség

Proporcionalis
koltseg

Fix kdltség

>
Volumen

12. sz. abra: Linearis 0sszkoltség-fuggveny. Forras: llés (2014)

Az 0sszkoltség-fuggvény esetén a fix koltség fuggetlen a termelés volumenétél,
tehat mindvégig konstans, a szarmaztatott kdltségfliggvényeknél a konstans tag a
proporcionalis koltség, mely egyben a hatarkoltség is. A két konstans tag kozott
nincs kozvetlen tartalmi kapcsolat, nagysagrendjik is kilénbozik. (Az egyik a
vallalat méretétél fuggben akar milliardos nagysagot is elérhet, a masik
termékfugg6 kategoria, a feldolgozodipari termékek tdbbségében néhany forint és

100 ezer forint k6zé esik.)
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Koltség/Volumen

A FoE
Egysegkdltseg

koltség/Volumen

e c rcrccc e e ————-—

Proporcionalis koltseg (itt
egyben ahatarkoltségis)

>

Volumen

13. sz. abra: Linearis egységkoltség-fuggvény. Forras: llés (2014)

A linearis 0Osszkoltségfuggveény megszerkesztésekor keletkezik egy sajatos
ellentmondas. A linearis 0sszkoltségfuggvény csak fix és proporcionalis
koltségekbdl all, viszont a vallalati koltségek kozott mas tipusu koltségek is
szerepelnek, illetdleg szerepelhetnek. Az ellentmondas feloldasara jegyzetinkben
nem térunk ki.

10.6. Termékkoltségek

A vallalat-gazdasagtanban a kilonb6z6 termékkoltségek /egységkoltség, az
Onkoltség és a termékkodltség/ nem teliesen azonos, de jelentés tartalmi atfedésben
lévé szamviteli kategoriak.

Az egységkoltség fogalmat az el6z6 alfejezet mutatta be, mely szerint az a
termékegységre jutd koltséget szamszerUsiti. Az elnevezés a koltségfuggvennyel
kapcsolatos szamitasokhoz kotédik. Leggyakrabban az egységkoliség-figgvény
valamely volumenhez tartozd értékeként szerepel. Tekintettel arra, hogy az
Osszkoltségfuggvény egytermékes modell (definialt  modellfeltételekkel), az

egységkoltség-figgvény is az. Az egységkoltség ebben az értelmezésben az
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egytermékes vallalat koltségkategoriaja. A relative laza szohasznalat kdvetkeztében,
az egyseégkoltség kifejezés mas dsszeflggésben is eléfordulhat.

Az 0Onkoltség els6sorban a szamvitel altal definialt kategoria. SzamszerUsitéseét
kalkulacionak nevezik. Az 6nkodltségnek — kilonb6zé elbtagokkal jeldlve — tébb
valtozata létezik. Alapvaltozatok:

Kozvetlen onkoltség: az adott termékfajta termékegységére kdzvetlenll elszamolt
koltségek Osszege.

Sziikitett onkoltség: a kozvetlen 6nkdltség és a termékegységre felosztott lUzemi
altalanos koltségek 0sszege.

Gyartasi onkoltség (amennyiben vannak gyaregységek): a szlikitett 6nkoltség és a
termékegységre felosztott gyaregységi altalanos koltségek dsszege.

Teljes onkoltség: a szlikitett 6nkdltség, vagy ha van, akkor a gyartasi 6nkoltség és a
termékegységre felosztott vallalati altalanos koltségek dsszege.

El6fordulhat, hogy mindezek kozil a vallalat csak a kozvetlen Onkoltséget
szamszerUsiti, Magyarorszagon a torvény csupan erre kotelezi. A kozvetlen
Oonkoltség az adott termékre (kalkulacios egységre) kdzvetlendl elszamolt koltségeket
jelenti.

A hagyomanyos kozvetlen koltségek korébe azok a koltségek tartoznak, melyeknél
mar a felmerllés pillanatdban ismert, hogy melyik terméket (kalkulacidos egységet)
terhelik. A feldolgozdipar hagyomanyos kozvetlen koltségei:

— kozvetlen anyagkdltség,

— kozvetlen bérkoltség,

— akozvetlen bérek pétiékai, kiegészitd fizetési és jarulékai,

— gyartasi kulon koltseg,

— egyéb kozvetlen koltségek (az elbirasok szerint nem tartalmazhat értékesitési

kulon koltséget).
10.7. Sajat termelésii készletek kozvetlen 6nkoltség kalkulacidja
A hatalyos magyar szamviteli szabalyozas szerint a vallalat koteles a sajat termelési

készleteit (kész, félkész, és un. befejezetlen termelés), valamint a sajat tevékenység

egyeb eredményeit kozvetlen Onkoltségi értéken nyilvantartasba venni. Ez az
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Osszefuggés egyben azt is nyilvanvaléva teszi, hogy miért nem szerepelhet a
kozvetlen koltségekben értékesitéssel kapcsolatos koltség.

Ha a vallalat a hagyomanyos kozvetlen onkoltséget definidlia a maga szamara
kozvetlen Onkoltségként, akkor a sajat elballitasu készleteinek és egyéb, nem
ertékesitett termékeinek a kimutatott vagyonértéke kisebb lesz, mint amekkora a
kibbvitett kozvetlen Onkoltség alkalmazasa esetén lenne. Ugyanakkor a kimutatott
nyeresége is kisebb lesz az emlitett vagyonelemekre egyébként elszamolhatd
Loo0vitmény” kdzvetlen koltségekkel. (Bizonyos érdekhordozdk szempontjabdl ez
utdobbi nem hatranyos, mivel az adott tételre vonatkozd nyereségadd kotelezettség
idében késdébbre tolodik.)

Szamviteli el6irasok szerint minden vallalatnak kotelezd sajat onkoltségszamitasi
szabalyzattal rendelkeznie. A szabalyzatot ki kellett dolgozni, a valtozasok
fuggvényében folyamatosan karban kell tartani, a termelés kérilményeinek jelentés
megvaltozasa esetén esetleg teliesen at is kell dolgozni. Bizonyos tartalmi
elbirasokon tul sem a szabalyzat szerkezetére, sem a szamitasi eljarasokra
vonatkozoan nincs kotelezen el6irt forma, minden vallalat a sajat elképzelései, és
vallalati sajatossagai szerint dolgozhatja ki. A szabalyzat fontos eleme a kdzvetlen
onkoltségre vonatkozd rész, mely részleteiben leirja, hogy az adott vallalat milyen
nyilvantartasi és szamitasi rend szerint milyen kalkulaciés egységre, milyen
szerkezetl Onkoltséget, vagy Onkoltség valtozatokat szamszerlsit. Mindemellett
olyan nyilvantartasi rendet kell tartalmaznia, amely alapjan a bels6é és a kulsé
ellenérzések elvégezhetbk.

Az vallalati termelés 0Onkoltség-szamitasa elvégezhetd a termelés (szolgaltatatas)
megkezdése el6tt. Ezt el6kalkulacionak nevezik. Elvégezhet6 a folyamat befejezése
elétt, ez a kdzbensd kalkulacio. Es elvégezhetd a folyamat befejezése utan, amit
utokalkulacionak neveznek.

Az eredeti kozvetett, illetleg a kibdvitett kozvetlen koltségekkel csokkentett kozvetett
koltségeknek a kalkulacios egységre torténd felosztasara nincsenek elbirasok. Az
ajanlasok kozott tdbbféle szamviteli megoldas talalhaté. A kibdvitett kdzvetlen
Onkoltség alkalmazasakor az esetlegesen felosztandd kozvetett koltségek Osszege
relative kisebb. llyen esetekre gyakori ajanlas, hogy a kozvetlen onkoltség mellett

csak a telies 6nkoltséget célszerli meghatarozni.
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10.8. Kozvetett koltségek felosztasa

A vallalati gazdalkodasban az el6bb emlitett kozvetlen koltségek mellett masik

jellemzb koltségcsoport a kozvetett koltségek. A kozvetett koltségek felosztasara

vonatkozd szakmai ajanlasok a vallalati sajatossagokhoz igazoddan eltéréek

lehetnek, dontéen vallalati profilhoz kapcsoldéddan jelennek meg eltérések:

a)

b)

Ha a vallalat egytermékes, akkor alkalmazhaté az egyszerl osztokalkulacio.
Elvégzése kissé bonyolultabb, mint amilyennek elsé latasra tlnik, ugyanis a
félkész és befejezetlen termékeket kisebb aranyu kozvetett koltség terheli, mint
az elballitott késztermékeket. A nem befejezett termelés egyes termelési
vertikumok kozotti aranyvaltozasai tovabbi szamitasi igényt jelenthetnek. A
kOozvetett koltségek felosztdsa vertikumoktdl és iranyitasi szintektdl fuggéen
torténhet egy, vagy tobb lépcsében.

Abban az esetben, ha a vallalat rokontermékeket gyart (példaul azonos az
alapanyag, azonos a technologia, kulonb6z6 a méret, vagy azonos alapanyag,
azonos technoldgia és kulonb6z6 mindség, stb.) célszerlien alkalmazhaté az
egyenértekszamos  osztdkalkulacié. Ekkor vezértipusban (vezértermékben)
fejezik ki a termelési volument.

Ehhez kiindulasképpen kivalasztiak a vezértipust (verzérterméket). Ennek az
egyenértékszama 1. Az Osszes tobbi termék egyenértékszamat a vezértipus
aranyaban hatarozzak meg, ez lehet 1-nél kisebb vagy nagyobb. Az egyes
termékfajtak elballitott mennyiségeit beszorozzak az egyenértékszamokkal, igy
szamvitelleg homogén mennyiségek adddnak. Ezek Osszegezhetbk, és az
Osszesitett volumennel a koltségek eloszthatok. Ekkor a vezértipus egységére
juté kozvetett koltséghez jutunk. A tovabbi termékek egységére jutd kozvetett
koltséget az egyenértekszamokkal valdé beszorzas réven lehet meghatarozni. A
pontosabb felosztas céljabdl ma mar koltségtételekre bontott koltségfelosztast is
alkalmaznak, ahol a kulénbdzb kozvetett koltségfajtak felosztasahoz kilénb6zd
egyenértékszamokat szerkesztenek. Ebben az esetben egy adott terméknek
eltér6 lehet az egyenériékszama attél fuggéen, hogy melyik koltségtétel
felosztasanal szerepel.

Tobbtermékes vallalat esetén a koOzvetett koltségek termékekre valo

felosztasanak legaltalanosabb szamviteli megoldasa a koltségek potiékkulcsos
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felosztasa. Potlékold kalkulacionak is nevezik. Lényege: az egyes termékek
el6alltasaval szoros kapcsolatba hozhatd ismérv (vetitési alap) aranyaban
osztiagk szét a koOzvetett koltségeknek az adott munkafazisban szétosztando
Osszegét. Sulyara valod tekintettel a mddszer részletesebb ismertetése indokolt.
A kozvetett koltségek potlékkulcsos felosztasanal els6 l1épésként a vetitési alapot
jelolik ki. Vetitési alapként az az adat szerepel, aminek aranyaban a kozvetett
kOltségek felosztasa torténik. Az Uzemi altalanos koltségek leggyakrabban
alkalmazott vetitési alapja a kozvetlen bérkoltség, a normadra, illetbleg az
Uzemben felmerdlt 6sszes gépodrak szama. A gyaregysegi és a vallalati altalanos
koltségek felosztasakor leggyakrabban a szlkitett (vagy a kdzvetlen) dnkoltséget
alkalmazzak vetitési alapként.
A vetitési alap ismeretében meghatarozhaté a podtiékkulcs. A potiékkulcs a
vetitési alap egységére jutd felosztandd koltséget szamszerUsiti:
Pétlékkulcs = Felosztando koltség/Vetitési alap 6sszege
A kovetkezb lépésben mar meghatarozhaté a kalkulacidés egységre jutdé kozvetett
koltség. Ez a vetitési alapnak az adott termékre vonatkoz6 mutatoszama és a
potlékkulcs szorzata. Ha példaul az Uzemi altalanos koltséget a kdzvetlen bér
aranyaban osztjak fel termékekre, a szamitasa a kdvetkezbképpen torténik:
1. Adott izem felosztandd Uzemi altalanos koltsége

POHEKKUICS = ~--mmmmmmmmm e o e e e e e e - =0

ii. Adott iUzemben felmerilt 6sszes kdzvetlen bérkoltség
Egy adott termékre felosztott adott Uzemi altalanos koltéség szamitasa: A
terméknek az adott Uzemben felmerllt kozvetlen bérkdltsége szorozva a
potlékkulccsal.
A vallalati gyakorlatban alkalmazott szamviteli koltséginformaciés rendszer —
elszamolasi jellegébél fakadoan — kizarélag a multra vonatkozd, mar megtortént
gazdasagi eseményekre vonatkozé adatokat képes szolgaltatni. Természetesen a
szamvitel funkcidja, és logikaja megkerulhetetlen, informaciéi hasznosak a
vallalatok és a gazdasagiranyitas szamara. Azonban a vezet6i dontések széles
spektrumanak informacid-igényéhez a szamviteli informacidébazis 6nmagaban
nem elégseges.
A termékekkel kapcsolatos dontések soran tobbféle tartalmu és belsé szerkezeti
termékkoltség kategoria ismerete valik szikségessé. A volumen-elmozdulas

koltségkihatasanak meghatarozasahoz a proporcionalis koltség ismerete
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szlkséges. Annak eldontéséhez, hogy a termék gyartasaval érdemes-e
foglalkozni, egy logikailag nagyon finomra hangolt termékkoltség-szamitas
mentén olyan koltségkategodriat célszerll szerkeszteni, amely a valodi oksagi
Osszefuggéseket a legszigorubban kdvetve minden koltséget szétterhel a
termékekre. Egy adott vallalat altal gyartott termékek hozam szerinti
rangsorolasahoz egy harmadik tipusu termékkoltség kategodria szukséges, ami az
oksagi alapon termékre terhelhetd 6sszes koltséget, de csak azt tartalmazza.

A vallalati sajatossagok igen kulonb6zd tartalmu és sulyu egyszerisitéseket
tesznek lehetévé. Ezért a kllonboz6 tipusu dontések megalapozasahoz egy, a
konkrét vallalati sajatossagokhoz igazitott mddszertant célszerl kidolgozni. Nem
szabad a tulzott pontossag csapdajaba esni. Ezek az informacidk ugyanis nem az
elszamolashoz és az ellenérzéshez, hanem tajekozédashoz, a dontések

megalapozasahoz szikségesek.
10.9. Arak és kategoriai

Az arak talan a vallalati gazdasagi folyamatok legrelevansabb tényezdi,
klldnésen a beszerzési és az eladasi arak meghatarozd jelentéségiek a vallalatok
életében. Mély ismeretik és megfelel6 alakitasuk az eredményes mikodés egyik
alapvet6 feltétele. A termék eladhatésaga a piaci korulményekhez igazitott ar
fuggvenyeként alakul. A piaci ar azonban a dontéseknek mar egy korabbi fazisban, a
termékpaletta konkretizalasakor is hat. A piaci korulményekbdl vezethet6 le, hogy mit
érdemes termelni, milyen min6ségben, és milyen arral célszerl a piacon megjelenni.
A Vallalati armunkahoz tdbbféle arkategéria tartalmanak és kapcsolédd becsld
szamitasainak ismerete szikséges.

A vallalati gazdasagi folyamatok leggyakoribb arkategoriai:

— Keresleti ar: A vevbk értékitélete, fizetési hajlandésaga a piactelitettség
flggvényében.

— Ko6zOmbosségi ar: az az ar, amely mellett — adott hasznossagi és egyéb
paraméterek figyelembevételével — a vevdnek kd6zdmbds, hogy a vizsgalt
terméket, vagy a konkurens terméket vasarolja-e meg.

— Kinalati ar: az az ar, amely megtériti a termék Osszes koltségét, és a vonatkozo

nyereségkovetelményeket.
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— Ajanlati ar: az az ar, melyen a vallalat eladasra ajanlja a terméket, illetbleg
amellyel a vevl elészor talalkozik.

— Engedményes, felarat tartalmazd ar: szamtalan konkrét valtozatuk van
(mennyiségi, minéségi, szezonalis, stb.).

— Kalkulalhato ar: az adott piac érvényes arszabalyait nem seért6 ar.

— Lef6lozéses ar: piaci Ujdonsag viszonylag magas ara, mely a ,leféloéz” a piaci
hasznot.

— Behatolasi ar: az Uj piacra torténé belépést lehetove tevo ar.

Fentiek kozlil ez az alfejezet csupan a négy legfontosabbnak a tartalmi
Osszefuggéseit mutatja be. Tekintettel a szikséges szakismereti hattérre, a
bemutatott arkategoriak becsl6 szamitasainak modszertanara nem tér ki. A négy
legfontosabb arkategoria mellett roviden bemutatja az arképzési sémakat, valamint a

haszonkulcsos arképzést.

Keresleti ar

Egy ilyen ar kalkuldlasa soran arra keressuk a valaszt, hogy a keresleti viszonyok
ismeretében az adott termékre vonatkozoéan milyen ar mellett milyen volumen
értékesithet. A keresleti ar a vevdé vasarlasi hajlandésagat tikrozi, az elballitas
koltségeit6l fuggetlen kategoria. Az elballitas koltségei abbol a szempontbdl
gyakorolnak hatast a piacra, hogy amikor a koltségekhez képest lényegesen
alacsonyabb ar szerint mutatkozna kereslet, a termék nem jelenik meg a piacon,
vagy megszinik a kinalata.

Az egyes termékek irant megnyilvanuld kereslet szamos 0Osszefiggés hatasara

alakul ki. A kereslet legfontosabb meghatarozé tényezéi:

a realjovedelem szinvonala;

— atermék sajat ara;

— mas termékek arai, ezen belil kiemelt jelentdséglek a helyettesit6- és
rokontermékek arai valamint kiegészitd termékek esetében a fétermék ara is;

— anépesség szama, strukturdja;

— akozizlés és a szokasok;

— az évszakok (szezonalitas);

— akonjunkturalis helyzet.
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A fenti altalanos meghatarozo tényez6k mellett a kereslet specifikus hatotényezéivel
is szamolni kell, melyek jelentés tdbbsége annak flggvényében alakul, hogy termeld
felhasznalasra vagy veégs6 fogyasztasra torténik-e a termelés, illet6leg milyen tipusu
szlikségletet elégit ki (alapvetdé - magasabb rendl szikségletek), hogyan alakul az
Uravasarlas uteme (folytonos Ujravasarlas, tartdos javak) stb. és mindemellett
maganak a terméknek is lehet szlkségletbefolyasold, szikségletteremté hatasa.

A Vvallalati gazdalkodas szempontjabdl a kereslet szamos meghatarozo tényezdje
kozul az arnak van kiemelt jelentésége, a sok tényez6 kozul csupan az ar az, amire a
vallalat hatast gyakorolhat. A monopolhelyzetben lévé vallalat elvileg szabadon
mozoghat a kereslet és az ar Osszeflggésrendszere altal kijelolt gazdalkodasi
savban (Alacsonyabb ar mellett nagyobb volumen, magasabb ar mellett kisebb
volumen értékesithet6.) A versenypiaci feltételek kozott mikddd vallalat az ar
keresletbefolyasol6 szerepét csak a versenytarsak ténykedése altal szikebbre, vagy
nagyon szlkre szabott gazdalkodasi savban képes sajat javara forditani.

Az ar és a volumen altalanos dsszefliggését az un. "arlefutasi gorbe" irja le. Egy ilyen
abra azt illusztralja, hogy a terméket az Ujdonsag szakaszaban altalaban az un.
uttoré  (Ujdonsagokért rajongd) vasarldk vasaroligk, és egy ilyen réteg az
ujdonsagokért hajlandd egy relative magas arat is megfizetni. Relative magas indulo
ar mellett is el lehet adni egy szamottevd mennyiséget. Majd az egyre nagyobb
volumen eladhatosaga érdekében csokkenteni kell az arat. A piac elérhet egy olyan
telitettségi szintet, amely mellett mar nem lehet tovabbi mennyiséget a szokasos
modon értékesiteni.

Meghatarozott javak egy adott szikségletet egylttesen, egymast kiegészitve
elégitenek ki. Kozottuk érvenyesulhet fétermék (alaptermék) és kiegészitdé termék
jellegl kapcsolat. (mint példaul az auté és a benzin esetében). Megnyilvanulhat
olyan kontraktus is két termék kozott, amelyben egyidejileg a helyettesitési
kapcsolat is hat (f6étel és koret). A kereslet és az ar dsszefuggésében jelentbs
sajatossag, hogy a fétermék aranak valtozasa intenzivebben hat a kiegészité termék
keresletére, mint maganak a kiegészit6 terméknek az arvaltozasa. A kiegészitd
termékek arvaltozasanak a fétermék keresletére torténd visszahatasa nem jellemzé.
(Ha példaul 15 szazalékkal csdokken a személygépkocsik ara, tébben vasaroljak.
Tobb hasznalatban 1év6 autd esetén tobb Uzemanyag fogy. Viszont kevesen vesznek

csupan azért személygépkocsit, mert 15 szazalékkal olcsobb lett az tzemanyag.)
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Az un. ikertermékek egymashoz viszonyitott arai kifejezetten a vevok (vasarlok)
értékitélete szerint alakulnak. A piacon maradasnak itt is feltétele, hogy ezek
egyluttesen téritsék meg a koltségeket és a nyereségkovetelményeket. A
melléktermékek arai a helyettesité termékek arainak fuggvényében hatarozhatok
meg. Az iker- és melléktermékek megitélése, arszempontjai idében jelentés
valtozasokat mutathatnak.

Egyes termékek adott arszintjeinél, illetve bizonyos korulmények hatasara az ar és a
kereslet kozotti altalanos 0Osszefiuggésnek éppen az ellenkezdje érvényesil. Az
arcsokkentés keresletcsokkeneést, illetve az arnovelés keresletndvekedést indukal. Az
igy létrejovd hatasokat paradox arhatasoknak nevezi a szakirodalom. (Példaul

bizonyos kozmetikai cikkek esetében ez az 6sszefuggés igen jelentds.)

Kozombosségi ar

A piacon megnyilvanulé arak kulonleges tipusa a k6zdombdsségi ar, amely az az ar,
ami mellett — adott hasznossagi és egyéb paraméterek figyelembevételével — a
vevonek k6zombos, hogy a vizsgalt terméket, vagy a konkurens terméket vasarolja-
e meg. A k6zOmbdsségi ar a vevdi szempontu hasznossdag, illetbleg fogyasztoi
szempontu érték szerint bearanyositott arat jelent. A vizsgalt termeék eldallitasi
koltségeitél telies mértékben flggetlen kategdria. Meghatarozasahoz a vevd
értékiteletének arszempontu feltérképezése szikséges. Az eladdnak (termel6nek)
arrol is kell ismereteket szereznie, hogy a vevd a sajat ar-szempontu szamitasai
alapjan hogyan értékelné a szoban forgd terméket, mas termékkel 0sszehasonlitva.
Ebben a kérdésben alapvetéen eltér a termelési (értékesitési) célbdl vasarlod vevo, és
a fogyaszté nézépontja, informaltsaga. A termel6-felhasznald a szikséges minGéségi
jellemzékon tul elsésorban a koltség és nyereségkovetelmény keletkeztetd hatasok
szempontjabol mérlegel. A fogyasztdé szamara az ar mellett a hasznossag és a
kllcsin a dontd mérlegelési szempont.

Az anyagok esetében a minéség, a felhasznalhatésag szempontjai dominalnak. Az
ar szempontu 0sszemérésre, bearanyositasra igen sokféle, féleg miszaki anyag- és
technoldgiai ismeret szikséges. A varhatd leszabasi tobbletveszteség, a varhatd
tobbletselejt, a silanyabb mindség miatt felmerllé tobbletmunka stb. Kkodltségei
(melyek ugyanazon alapanyag esetében is technoldgianként, termék-fajtanként
killébnbozhetnek) aruegységet terhelé részének ismeretében lehet eljutni ahhoz az

informaciéhoz, hogy milyen ar mellett lenne k6zombos a valasztas. Ha a minéség
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eltérésének nyereség-kovetelmény vonzatai is lennének — példaul az esetleges
gépidé tdbblet miatt — a szamitas soran ezt is figyelembe kell venni.

Gépek és kulonb6z6 termel6-berendezések (a tovabbiakban gépek) esetében azt
vizsgaljak, hogy az egyes valtozatok éves atlagban mekkora koltség, és nyereség-
megtérulési kovetelményt keletkeztetnek. A vevonek tehat adott esetben akkor
k6zombos, hogy melyik gépet vasarola meg, ha ezek évi atlagos tOke és
Uzemeltetési koltsége azonos. Egy adott gép k6zombdsségi ara tehat az az ar, amely
mellett az évi atlagos tbke- és Uzemeltetési koltségének O0sszege éppen azonossa
valik az 6sszehasonlitasban szereplé masik gépével.

A kialakult széhasznalat szerint egy gép évi atlagos tOkekoltsége - kissé
leegyszerisitve — azt az Osszeget jelenti, amely magaban foglalja az amortizaciot
valamint a gépbe atlagosan befektetett pénz nyereségkdvetelményét (,opportunity
cost’-jat).

A fogyasztasi cikkek k6zombosségi aranak meghatarozasi elve eltér a fentiektél. A
fogyasztdé szubjektiv megitélését is at kell vezetni az arakra. A fogyaszté arfizetési
hajlandosaga szempontjabdl kiemelt jelentéséglek Ilehetnek az érvényesulési
paraméterek (szin, divat stb.). Emellett a tartés fogyasztasi cikkeknek a
teliesitménnyel, tartéssaggal, koltségmegtakaritassal kapcsolatos hasznossagi
paramétereit nehéz szamszerisiteni, mivel a haztartdsokban ezeknek a folyamatos
uzemeltetése altaldban nem jellemz6. A hasznossagi és az érvényesulési
paraméterek 0Osszegzése csak Kkorlatozott pontossaggal lehetséges. Magat az
O0sszegzeést altalaban un. pontozasos modszerrel oldjak meg. Ebben a munkaban a
vevd preferencia-skalajanak ismerete nélkilozhetetlen. A szubjektivitasbol eredd

hibak nem kuszobdlhetdk ki, csupan mérsékelheték.

Kinalati ar

A vallalat kinalati ara egy termel6i szempontu arkategoria, mely azt mutatia meg,
hogy az adott terméknek milyen ara téritené meg a ra forditott koltségeket és a ra
osztott /elvart/ nyereségkovetelményt. Egy ilyen ar szamitasa a termeld
szempontjait tukrozi és telességgel fuggetlen a piaci értékitélettdl. Ismerete
tobbféle dontés megalapozasat szolgalia. A kinalati ar alapvetd informacié annak
eldontésekor, hogy termelje-e a vallalat az adott terméket. Abban az esetben, ha a
kinalati ar (vagyis a megtéritendé O6sszeg) magasabb, mint amennyiért a terméket

értékesiteni lehet, nem célszeri a gyartasba ,belevagni”. A kinalati arnak a keresleti
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és a kozOmbosségi arral vald egybevetését a gyartas meginditasa el6tt,
jovéorientaltan, sokféle valtozatban célszerl elvégezni.

A kinalati ar minimuma — a fentiektél eltéerd koltséginformacio felhasznalasaval — a
volumen-elmozdulas célszerliségének becslésekor szikséges informacié. A
kihasznalatlan kapacitasok ideiglenes leterhelése szempontjabdl a kinalati ar
abszolut minimuma a proporcionalis koltség. llyen ar mellett a tobblettermék mar
nem hoz nyereseget, de veszteséget sem okoz.

A kindlati ar bizonyos 0&sszefliggésben szerephez juthat az ajanlati  ar
meghatarozasaban is.

A kinalati ar egyik OsszetevOje a céliranyosan szamitott termékkoltség, a masik
Osszetevd a hasonld logika alapjan szétteritett nyereségkovetelmény. Egytermékes
vallalatnal a szamitas egyszerlibb. Tobbtermékes vallalat esetében az eréforras-
felhasznalas oksagi Osszefuggéseinek feltérképezésébdl kiindulva, vallalatonként
valtozd egyszerisitési lehetbségekkel lehet j6 kinalati arbecsléseket vegezni. Az
effajta szamitasokat, illetleg a szikséges alapadatokat a fejlett piacgazdasagokban
meglehetds titkossaggal kezelik. Az arat alakitdé informaciok kiszivargasa féként az
artargyalasokon, de azokon tul — pl. a konkurencia informaciéhoz jutasa miatt - is
hatranyok forrasava valhat.

A versenyszféran kivil esé teruleteken, mint példaul a természetes monopdliumok
esetében az armeghatarozasi procedura valojaban azt célozza, hogy a tényleges ar
a kinalati arhoz kdzel essen, mivel az altala kinalt javak kereslete szamara is erés

korlatot allit.

Ajanlati ar

Az ajanlati ar az az ar, amellyel a vallalat megvételre ajanlja a termékét, illetbleg az
az ar, mellyel a vevd el6szor talalkozik a piacon. Tekintettel arra, hogy ez a
talalkozas sokféleképpen létrejohet, az ajanlati ar megjelenési formaja is tobbféle.
lyen az artargyalas elsé lépésében az eladd altal kinyilvanitott arelvaras, és ajanlati
arak az un. katalégusarak is. Az aruhaz ajanlati aranak tekinthet6 az arcédulan
szerepld6 ar annak ellenére, hogy ebbdl nem lehet alkudni. A fogyaszté aralkuja
abban all, hogy a szamara nem kedvezd aron kinalt terméket nem veszi meg. Ha az
aru a meghirdetett aron nem talal vevére, az aruhaz arengedményre kényszerdl.
Ajanlati arak a tenderekre (versenytargyalasokra) benyujtott arak is. Egyes

forrasmunkak — szikitve a fogalmat — csak ezt értelmezik ajanlati arként. A vitat
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mellézve, praktikus okokbdl (vagyis azért, hogy ne kellien egy ujabb arfogalmat
bevezetni) a tovabbiakban az itt definialt, tdagan értelmezett ajanlati arfogalommal
dolgozunk.

Az ajanlati arral a vallalatnak célszerli a piaci koérilményekhez igazodni. Annak a
kérdésnek az eldontésekor, hogy ténylegesen milyen arral Iépjen egy termék a
piacra, meghatarozd jelentéségli a piacelemzés, valamint a keresleti és
k6zOmbosségi ar-becslések alapjan nyert informaciok. A k6zOmbosségi artol
altalaban lefelé kell eltérni (behatolasi ar). Specidlis esetekben (vildgmarka) a
kozombosségi artol felfelé is el lehet mozdulni, de csak abban az esetben, ha az
érvényesulési funkciok kozott az adott specialis tulajdonsaggal nem szamoltak.
Kivanatos az adott piacra vonatkozd termékélet-gorbét, és az adott vevokor
szokasait is figyelembe venni. Ha a k&6zombdsségi ar kivanatos pontossagu
becslésére nincs lehet6ség, ez utdbbi informacidk valnak dominald sulyava. Az
ajanlati ar és a kinalati ar kozott nincs szerves kapcsolat. Az ajanlati ar, lehet
alacsonyabb és magasabb is, mint a megtérilési elvarasok dsszegét jelz6 kinalati ar.
Ha a vallalat a versenytarsainal olcsobban termel, akkor az ajanlati arat a kinalati ar
felett, de a piaci arat nem meghaladd szinten célszerli meghatarozni. Az ajanlati
arnak a piaci artol valé célszer(i tavolsagat a kapacitas flggvényében célszeri
kialakitani. (Minél alacsonyabb az ajanlati ar a piaci arhoz képest, annal nagyobb
mennyiséget lehet értékesiteni.) Ha viszont a piaci arhoz képest dragan termel a
vallalat, akkor a kinalati ar alatt kell meghatarozni az ajanlati arat. Ellenkezd esetben
nem tudja értékesiteni a terméket. Ezzel egy id6ben célszeri hozzalatni annak
feltarasahoz, hogy hogyan lehetne a vallalat kinalati arat csdkkenteni, illetbéleg mely
terméket lenne célszerli a rendelkezésre all6 kapacitasok lekotése érdekében

felfuttatni, ezzel ndvelni a vallalati termelés hatékonysagat.

Haszonkulcsos arképzés

A fentiekben kulonb6zd vallalati arszamitasi elveket tekintettink at. Ezek szerint az
ajanlati arara vonatkozé dontés alkalmaval a piaci viszonyokbdl kell kiindulni. Ehhez
képest /latszolag/ ellentmondasosnak latszik, hogy a vallalatok igen gyakran
arképzési sémak szerint hatarozzak meg az ajanlati arat. A mivelethez altalaban
arvetési, vagy masképpen arképzési sémakat, drlapokat toltenek ki. Ezek

részletesen felsoroljak a felszamitandd tételeket, melyek 6sszegzése révén adoédik
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az ar. Maga az arképzés kifejezés is egy olyan szamitasi sémara utal, mely alapjan
az eladé hatarozza meg arujanak, termékének az arat.

Az arképzésnek ez a moddja azonban csak a felszin. A fejlett piacgazdasagokban az
arképzési sémakat tdbbnyire olyan strukturaban alltjdk 6ssze, mely az arpolitikai
szempontokat pontosan képes kozvetiteni, de az adott paramétereket még a séma
kitoltéje sem tudja visszagdngyoliteni az arpolitikai megfontolasok szintjgig. A
korultekintéen Osszedllitott sémak rendszerint csak a hagyomanyos kozvetlen
koltségek szintjeig egyeértelmiek. A tovabbi sorok az igazan érdekesek, de ezek csak
a vallalat sajat szakemberei szamara birmnak jelentéssel. Ezekben rendszerint olyan
szorzatok beallitasat irjak el6, amibél nem lehet visszakovetkeztetni a vallalati
arpolitka f6 megfontolasaira. A vetitési alapokat és/vagy a vonatkozo
szorzokulcsokat idonként valtoztatiak. Ha tehat illetéktelen kézbe kerline egy-egy
ilyen arképzési drlap, abbdl semminem( Uzleti titok nem derdine ki nem beavatottak
szamara. Az ,arképzési séma” tehat altalaban mar az arpolitikai megfontolasokat is
rejtetten magaba foglald, gyakorlati arszamitasi utmutaté. A vallalatok jol felfogott
érdekiknek megfeleléen a sémak mogott meghizodd szamitasokat és elemzéseket
nem csupan vallalati titokként kezelik, hanem szlkre szabjak azt a kort is, melynek
tagjai ezekbe a szamitasokba és elemzésekbe betekinthetnek, ezzel is védve a
vallalat érdekeit.

A haszonkulcsos arképzés kategodriajaba azok az armegallapitasi modszerek
sorolhaték, amelyek egyfajta haszonkulcs szerint szamitiak fel a hasznot. A
termelGszféra részére (helytelendl) ajanlott valtozat a kozvetlen koltségre potlékolja a
kozvetett koltség és nyereségelvaras osszegét. Ekkor a haszonkulcsot ugy allapitjak
meg, hogy az Osszes kozvetett koltség és az elvart nyereség Osszegét elosztjak az
Osszes kodzvetlen koltséggel. A kozvetlen koltség szorzdjaként szerepld ratat fedezeti
haszonkulcsnak is nevezik. A szamitas:

Haszonkulcs = Osszeses kozvetett koltség + Nyereségelvaras/Osszes kozvetlen
koltség

Haszonkulcsos ar = Koézvetlen 6nkoltség x (1 + Haszonkulcs)

A kereskedelemi szektorban jellemzéen “felllrél” szamitiak a haszonkulcs szerinti
hozamot. Az eladasi ar meghatarozasa:

Eladasi ar = Beszerzési ar/1-Haszonkulcs

Ennél a szamitasnal a haszonkulcs szerinti arosszetevd az eladasi ar aranyaban

szerepel. Ez kdnnyen belathaté a formula atalakitasaval:
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Eladasi ar — Eladasi ar x Haszonkulcs = Beszerzési ar

A kereskedelemi vallalatok alapvetéen a haszonkulcsot (haszonkulcsokat) a hasonld
termékkorl kereskedelmi cégek haszonkulcsaibdl kiindulva hatarozzak meg. Tobbek
kozott emiatt is “piacszerlbb” itt a haszonkulcsos arképzés, mint a termelészféraban,
mivel igazodni kell valamilyen mar meglévé arhoz.

A haszonkulcsos arképzés a kereskedelem tradicionalis mdédszere. Elvileg kitinéen
igazodik a kereskedelmi agazat sajatossagaihoz. Megfelel6en kezeli a tékearanyos
nyereségelvaras magantbkés elven mikodd rendszerét abbdl kiindulva, hogy minél
nagyobb értekl egy termék, tendenciajaban annal nagyobb t6két kot le. Gyakori
megoldas a kereskedelmi haszonkulcsok termékcsoportok szerinti differencialasa.

A haszonkulcsos ar azonban a termel6szféraban mind kinalati arként, mind az
ajanlati  arként félrevezeté lehet. A valésagban a haszonképz8dés és a
haszonrarakddas szempontjab6él a téke all a kdzéppontban. (A tbke aszerint
valtoztatja helyét a gazdasagban, hogy hol érhet el nagyobb tékejovedelmezdséget.)
Egy adott vallalat termékeinek a t6keigény strukturdja és a Kkoltségstrukturaja
rendszerint jelents eltéréseket mutat. A hagyomanyos haszonkulcsos arképzés
foként a nagy szérodasu és a haszon rarakddasa szempontjabdl passziv
anyagkoltségek szerint torzitia a termékre felszamitott hozamelvarast. (Minél
nagyobb az anyagkodltség, annal nagyobb 6sszegl hozamelvaras terhel6dik a
termékre, mellyel az igy kevésbé lesz piacképes.) E mellet az effajta szétterhelés a
munka- €s technolégia igényesség szerint is torzithat. (A megmunkalas élémunka
koltsége a hagyomanyos kozvetlen koltségek kozott szerepel, a gépi megmunkalasé
viszont hagyomanyosan kozvetett koltség.)

Az ajanlati ar korabban megismert szamitasi sémajaként a haszonkulcsos arképzés
eleve a piaci korilményektél elvonatkoztatott kinalati arat hataroz meg. Ha az ajanlati
arként alkalmazott haszonkulcsos ar a piaci keresleti-kinalati korulményekhez képest

magas, akkor a termék értékesitési esélyei jelentdsen romlanak.

10.10. Fedezetelemzés

Miutdn megismerkedtink az egyes koltségkategoriakkal és bevételek fogalmaival,

ratérhetiink az un. fedezet-szamitasokra és azok elemzésére.

226



A fedezetszamitas leglényegesebb elénye az, hogy felhasznalasaval viszonylag
egyszerllen lehet szamszerlsiteni azt a termelési mennyiséget, amely ahhoz
szukséges, hogy a vallalat egésze, vagy valamely, a tobbitél fuggetlen terméke,
gazdasagi tevékenysége ne termeljen veszteséget.

A fedezetelemzés vallalati alapkategoriainak értelmezése:

— Fedezeti pont: az arbevételi fuggvény és a koltségfiiggvény metszéspontja (egy
volumen és egy értékadat tartozik hozza).

— Kiritikus termelési volumen: a fedezeti ponthoz tartozd termelési volumen. Ennél a
termelési volumennél a vallalatnak sem nyeresége, sem vesztesége nem
keletkezik. Ez a vallalati termelés nyereségességének forduldpontja.

— Veszteséges zona: a kritikus volumen alatti termelési mennyiség.

— Nyereséges zona: a kritikus volumen feletti termelési mennyiség.

— Fedezeti 6sszeg: a fix kOltség és a nyereség Osszege, mely 0sszeg az arbevétel
€s az 0sszes proporcionalis koltség kulonbségeként is meghatarozhatd.

— A termékegység klasszikus fedezete: a termék egységara és a proporcionalis

koltségének kulonbseége.

A fedezeti 6sszeg meghatarozasanak harom lehetésége:

a) A fix koltség és a nyereség dsszege: Fed [1 = M+a

b) Az arbevétel és az 6sszes proporcionalis koltség kulonbsége: Fedl | = px-bx

c) A volumen és a termékegység klasszikus fedezetének a szorzata: Fed[] = x(p-b)
ahol:

Fed[] = a klasszikus fedezeti 6sszeg,

M = nyereség,

p = konstans egységar,

a = fix koltség,

b = proporcionalis Naltozé/ koltség

A klasszikus fedezeti szamitds szemlélet-alakitd hatasaban azt az osszeflggést
hivatott tudatositani, hogy a volumenelmozdulas hatasara csak a valtozd koéltségek
novekednek, s ha az arakat valtozatlannak tételezzik fel, a tobbletvolumen egyre
nagyobb aranyu nyereséget eredményez. Szemléletformald szerepe mellett a modell
becslbmodszernek is kivald. Annak ellenére, hogy a modell egytermékes, bizonyos
Osszefuggései a tobbtermékes vallalat becslémodszerei kdzott is jol hasznosithatok.

A klasszikus modellen alapuld szamitasok leggyakrabban a kritikus volumen
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(volumenek) becslésére, llet6leg a  tObblettermelés nyereségvonzatanak

meghatarozasara iranyulnak.

Kritikus termelési volumen becslése egytermékes modellben

Egytermékes modellben a kritikus volumen becslése egyszer(: megvizsgaljuk, hogy
a fix koltségek megtéritéséhez hany darab (kilométer, tonna, m2, m3, stb.) termék
klasszikus fedezete szikséges, azaz:

Xo=alp-b

(X = a nyereségesseg forduldépontjat jelzd kritikus termelési volumen.)

A vallalat szamara természetesen az a kedvezd, ha a kritikus volumen viszonylag
alacsony, hiszen ennek teljesitése utan minden tovabbi értékesitett terméknek a
fedezete nyereség tartalommal jelenik meg.

A kritikus volumen az arbevételi fuggvény és a koltségfiggvény metszéspontjahoz
tartozd volumen szamszerUsitésével is meghatarozhatd, és a fenti megoldaséval
azonos szamszeri eredményre vezet. Részben a fedezetszamitdas f6
Osszefuggéseének tikrozédése, részben a tobbtermékes vallalat kritikus volumenéhez
torténd atvezethetéség szempontjgbdl a fent bemutatott szamitasi valtozat
alkalmazasa preferalt.

(Ha példaul egy egytermékes vallalat termékének ara 73 Ft/db, proporcionalis
koltsége 42 Ft/db és az éves fix koltségeinek tervezett 0sszege 217 millié Ft, akkor a
kritikus termelési volumen (X)) az alabbiak szerint becsulhetd):

Xo =217 millié/73-42 = 217 millio/31 = 7 millié darab

Egyszerl szorzasként meghatarozhatdé a kritikus volumenhez tartozé arbeveétel is,
ami természetesen megegyezik az ugyanehhez a volumenhez tartozo
0sszkoltséggel:

pX = a + bXo, vagyis 73x7 millié = 511 millié, masként 217 millio + 42x7 millié = 511
millié.

A kritikus volumenhez tartozé arbevétel és Osszes koltség szamszerlsitése az
Osszefuggések atlatasahoz kivan segitséget adni. Nincs érdemleges gyakorlati
jelentésége. A vallalatok ugyanis a kritikus volument altalaban tajékozddasi céllal
becslik. A nyereségesség hatarponta azt is jelenti, hogy a vallalat majdnem
veszteséges. Ennek a minimumnak az elérése csak a legritkdbb esetben szerepel

valodi termelési célként.
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Szintén szemléltetési céllal szerepel, hogy a kritikus volumen az arbevételi fuggvény

és a koltségfuggvény metszéspontjahoz tartozé volumenként is meghatarozhato:

73 x =217 millié +42 x; 31 x =217 millié; x = 7 millié

Ez utdébbi szamitds az eredeti valtozathoz képest jellegtelen. Noha a masodik Iépés

utan itt is el kell osztani a fix koltséget a fajlagos fedezettel, a szamitas folyamataban

eltlnik a fedezetszamitas alapvetd logikai Osszefuggése, szemléletformald ereje,
miszerint minden egyes termék a maga termékfedezetével jarul hozza a fix koltségek
megteéritéséhez, illetbleg a nyereség keletkezésehez.

Jelentés bizonytalansagokat tartalmazd informaciobazis esetén az Osszefuggések

stabil ismerete hozzajarulhat a lehetéségek realisabb feltérképezéséhez. Ehhez

néhany fontosabb 6sszefliggést mutatunk be:

— Ha ez eredetileg tervezetthez képest nagyobb lesz a fix kéltség, ez a kritikus
volument megndveli. Tobb terméknek a fedezetére lesz szikség a fix koltségek
megtéritéséhez.  Ellenkezd esetben a kisebb fix koéltséghez kisebb kritikus
volumen tartozik.

— Ha az eredeti tervekhez képest sikerul nagyobb piaci arat elérni, akkor a
termékegység klasszikus fedezete is nagyobb lesz, kevesebb terméknek a
fedezetére szilkkség a fix koltségek megtéritéséhez. Ellenkezé esetben a kisebb
egységarhoz nagyobb kritikus volumen tartozik.

— Ha az eredetileg tervezetthez képest kisebb lesz a fajlagos proporcionalis koltség,
akkor nd a termékegység klasszikus fedezete, ami csodkkenti a kritikus volument.
Ellenkez6 esetben a nagyobb proporcionalis koltséghez nagyobb kritikus volumen

tartozik.

Tobbtermékes vallalat kritikus volumenének becslése

A kritikus volumen mennyisége a tobb terméket el6allito vallalatok esetében is
becsulhetd. A kulonboz6 termékek mennyiségi adatai értelem szerlen nem
Osszegezhetbk, ezért a volumen értékben kifejezve szerepel a becslési
szamitasokban. E célra a szakirodalom az arbevételi mutatot hasznalja, ezért itt is a
tovabbiakban az szerepel. Valéjaban nem a szamviteli értelemben vett arbevételrdl
van sz6, hanem a megtermelt termékekhez tartozd arbevételi 6sszegrol.

A szamitas logikai és szamitasi menete az egytermékes modelléhez hasonlé. Abbdl
indul ki, hogy az arbevétel egy forintjab6l azok a fillérek jarulhatnak hozza a fix

kOltség megtéritéséhez, melyek a proporcionalis koltség megtérilése felett
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keletkeznek. A kérdés: ,Hany forint arbevételnek a fedezeti fillerkéi sziksegesek
ahhoz, hogy a fix koltség megtériljon?” Vagyis a fix koltséget el kell osztani az
atlagos arbevétel-aranyos fedezeti rataval:

Kritikus volumen = [Fix koltség/(Arbevétel-Osszes proporciondlis kéltség))/Arbevétel
Ahhoz, hogy egy adott arbevételi Osszeg atlagos araranyos fedezeti rataja
meghatarozhatd legyen, ismeri kell magat az arbevételt, az ennek elérése soran
felmerdlt proporcionalis és fix koltségeket, ahol természetesen a proporcionalis
koltség részeként szerepel a szamitott proporcionalis, és fix a koltség részeként a
szamitott fix koltség is.

A becslés fentiekben felirt alapvaltozata szerint csupan az elmult évekre lehetne
kiszamitani, hogy mekkora bevétel mellett érték (volna) el a kritikus volument. A
jovére vonatkozd becslés esetében nehézséget okoz, hogy a formulaban szerepld
proporcionalis koltségdsszeg és arbevétel a volumen flggvényeként alakul, amit
viszont elére nem ismerink. Ezért az alapvaltozat szerinti szamitas a jovébeni
kritikus volumenek becslésére kdzvetlenil nem alkalmas. A probléma athidalasara
egy becsllt atlagos arbevétel-aranyos fedezeti ratat célszeri alkalmazni. Ellenben a
fix koltség viszonylag jol becsllheté a volumen ismerete nélkll is.

Az atlagos arbevétel-aranyos fedezeti rata becsléséhez példaul célszerlii az el6z6
id6szak ismert ratajabdl kiindulni, majd azt a varhaté piaci valtozasok szerint felfelé,
vagy lefelé korrigalni. A varhatd piaci valtozasok kozott a hangsuly az egyes
termékek araranyos fedezeti ratajanak alakulasara, illetleg a termékstruktura
varhatdo valtozasanak a hatasara koncentralodik. Tapasztalati tények alapjan
kézepes, vagy annal nagyobb tdbbtermékes vallalatok esetében az arbevétel-
aranyos fedezeti rata egyik éwdl a masikra tobbnyire nem mutat jelents
valtozékonysagot.

A tobbtermékes vallalat esetére is igaz, hogy egyébként valtozatlan feltételek mellett
a nagyobb fix koltség ndveli, a kisebb csdkkenti a kritikus termelési volument. Iit az
arak és a proporciondlis koltségek alakulasanak Osszhatdsa az atlagos araranyos
fedezeti rataban tUkrozédik. Ha az eredeti valtozathoz képest nagyobb a fedezeti
rata, akkor csokken, ellenkezé estben nd a kritikus termelési volumen.

Abbdl  kovetkezben, hogy a volumenvaltozas mogott tobbé-kevesbé a
termékosszetétel is valtozik, a becslés pontatlansaga az egytermékes modelléhez
képest szikségképpen nagyobb. A  gyakorlatban gyakran  el&forduld

termékosszetétel-valtozas hatasara bekovetkezd6 fedezeti rata valtozas torzitd
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hatasanak csOkkentése érdekében esetleg tobb varhatdo fedezeti rata mellett is
célszerlivé valhat a kritikus volumen kiszamitdsa.

A termékszintl elemzés soran az Osszehasonlitdas folyamataban tehat figyelembe
kell venni, hogy az adott terméket mindkét idészakban termelték (értékesitették) e,
vagy sem. Osszehasonlithatd termékek esetén a vizsgalt két id6szak adatai csak
ekkor 0sszevethetdk.

A fedezetelemzési szamitasok — fentieken kivil — egyuttal az Uzleti tervkészités
soran, az abban foglalt termelési, értékesitési és nyereség elbrejelzések
kockazatainak vizsgalatahoz is jol felhasznalhatok.
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11. fejezet — Vallalkozasok uzleti terve

Indulé, és mar mikodd vallalkozasok sikerének is egyik legfontosabb bazisa a
realitasok alapjan allé uzleti terv. Az uUzleti lehetéségek permanens Kkutatasa,
keresése és a piacorientalt Uzleti tervezés nélkil a modern piacgazdasagok
versenyviszonyai kozott barmely vallalkozasnak kicsi az esélye a hosszu tavon és
eredményesen torténd talpon maradasra.

Az Uzleti terv tulajdonképpen egy forgatékonyv: bemutatja, hogy most hol tart a
vallalkozas, (esetleg éppen csak megalakult) hova kivan eljutni, és azt milyen moédon
tervezi megvalositani.

A mar mikoédd vallalkozasoknak célszer(i Uzleti tervet késziteni (ez ma mar szinte
természetes elvarasa a tulajdonosoknak), alakuldknak pedig mindenképpen
kivanatos, hogy alapitéik mintegy ,megrajzoljak” vallalkozasuk legalabb néhany évre
eléremutato életpalyajat.

Minden estben kotelezd az Uzleti terv elkészitése akkor is, ha valamilyen céllal
palyazaton tervez részt venni egy vallalkozas és a kiiras feltételeként elbirjak annak
elkészitését és benyujtasat.

Az alabbiakban vazlatszerlen bemutatijuk egy Uzleti terv legfontosabb fejezeteit,
kiegészitve azokkal a legfontosabb informacidkkal, melyek nélkllozhetetlenek egy
vallalkozas kozeljovojét leird, bemutatd forgatokdonyv” érintettek altali megértéséhez,
a benne foglalt Uzleti lehetéség befogadasahoz.

Az UzZleti terv egyben értékelés is, melyben a vallalkozas kitér az altala kivalasztott
Uzleti cél érvényességi idejének mérlegelésére, a valésagos (vagy annak veélt)
értékekre, a lehetséges kockazatokra és az adott Uzleti lehetéség (t6bb
alternativaban) realizalhaté hasznaira.

Az Uzleti terv tehat egy olyan irdsos dokumentum, amely 0sszefoglalia mindazokat
az ismereteket, amelyek egy \vallalkozas beinditasahoz, mikodtetéséhez
szikségesek, és amelyben a terv és tényadatok Osszevetésével értékelhetd a
vallalkozas adott id6szaki teljesitménye, tovabba informaciot szolgaltat a kulsé
partnerek szamara befektetési és/vagy hitelezési dontésik meghozatalahoz.

Az Uzleti terv minden esetben a jovére vonatkozik, szoveges és szamszeri
elemekbdl all és konzisztens (egymassal 0Osszefigglé) dontések sorozatat
tartalmazza (Porter,2000).
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11.1. Uzleti terv fejezetei

Az Uzleti terv készitésének széleskorl irodalma van. Kulonboz6 szerkezeti
elosztasban tartalmazzdk a bemutatandé informaciokat. llyen dokumentumot
tobbféle formaban szokas tehat késziteni, az alabbiakban egy — tébbnyire — mindenki
altal elfogadott és hasznalt, alapvetéen indulé vallalkozasra adaptalt szerkezet kerdl
bemutatasra.

Az egyes fejezetek:

— Bemutatas, bemutatkozas

— Vallalkozasi terv

— Termelési terv

— Marketing terv

— Vallalkozasi-vezetési terv

— Szervezeti terv

— Pénzigyi terv

—  Osszefoglalas
11.2. Az egyes fejezetek tartalma

Bemutatas, bemutatkozas:

Vallalkozas/vallalkozé ismerteti a vallalkozas nevét, cimét, telefonszamat, Web-, és
e-mail cimét.

Bemutata a vallalkozdkat/alapitokat, azok elérhetéségét, szakmai, iskolai
végzettséguket, eddigi palyafutasukat.

Véllalkozdas mikddési koreinek/tevékenységi terlleteinek ismertetése. Kilsé
finanszirozasi forrasigényének jelzése, az adatok bizalmas kezelésére vonatkozo

informaciok kozlése.

Vallalkozasi terv:
Ebben a fejezetben célszerl kitérni a vallalkozads anyagi — miszaki paramétereinek
ismertetésére, koztlk a tervezett termékek/szolgaltatdsok jellemzdinek fizikai
tulajdonsagaira.

Jellemz6 informaciok:
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a vallalkozas telephelye(-i), azok Osszes alapterllete, kulon a beépitett

terlletekkel, a kdzmUellatottsag jellemzéi;

— az ingatlanok hasznos alapterllete, rendeltetésik, jogallasuk (sajat/bérelt),
allaguk, felujitasi igénylk;

— szeékhely/telephely foldrajzi elhelyezkedése, megkozelithetésége, a be-, és
kiszallitasok milyensége;

— a szeékhelyltelephely valasztasanak és az Uuzlet, vagy Uzemhelyiségek
alkalmassaganak indoklasa;

— az uzlet-, és/vagy uzemhelyiségek jogallasa, lizing esetén annak formaja (tartdés
bérlet, avagy pénzigyi lizing) és dija, valamint bérbeaddjanak bemutatasa;

— a vallalkozas beinditasahoz és mikodtetéséhez szikséges szakmai képzettségek
iranyitok, adminisztracios ugyintézoék, kozépvezetdk es dolgozdk
vonatkozasaban;

— a termelni és/vagy szolgaltatni tervezett termékek/szolgaltatasok részletes
bemutatasa, mennyiségi és mindségi paramétereik, a gyartasukhoz szikséges
alap-, kellék-, és segédanyagok beszerezhet6ségének ismertetése, szallitdik piaci
helyzete (belfdldi-kalfoldi, monopol-piaci stb.);

— a termékek/szolgaltatasok killonleges jellemz6i, esetleges szabadalmi- vagy

kereskedelmi védettséguk, ilyenek fennallasa esetén a vallalkozas altal tervezett

intézkedések;

— Uj Uzleti elképzelés, oOtlet részletes leirasa.

Termelési terv:

ltt célszerl bemutatni azt a mdédot, ahogyan a vallalkozas a termékeit gyartani, vagy
szolgaltatasait nyujtani tervezi. Ismertetni kell a gyartastechnolégiat (technolégiai
miveletek sorrendjét, a gyartasel6késztés mikéntiét, a kozbensd-, és
végellenbrzést), és mindazt a technikai korllményt, amely a megfelel6 mindéségi

gazdasagos és gazdasagilag hatékony termelést/szolgaltatast biztositani fogja.

Megadandoé informaciok:

— gyartasi anyagok beérkeztetése, raktarozasa és gyartasba adasanak rendszere,
ezek biztonsagos mozgatasanak mddja;

— infrastrukturalis szolgaltatasok (viz, villany, gaz, telefon stb.) biztositasanak

mddja, a szolgaltatasi szerz6dések jellemzdéi;
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a tervszer megel6z6 karbantartas rendszere, a specialis gyartbeszk6zok

elkészitésének lehetéségei, vagy beszerzésik forrasai;

— a munkavallalék és munkakornyezet veédelmét szolgald, valamint a mindséget
biztositd rendszerek leirasa;

— alvallalkozdk (melyek meghatarozott technoldgiai folyamatokat vallalkozasi
szerz6dés alapjan végezni fognak) bevonasa szikségességének indoklasa,
szerz6désuk fébb paraméterei;

— gyartashoz/szolgaltatashoz szikséges gépek, berendezések és gyartdeszkdzok
adatai;

— kozeljovbben szikségessé vald beruhazasok (bévité és potld) ismertetése,

kulonos tekintettel azok pénzigyi forrasainak (finanszirozasanak) tervezetére.

Szolgaltatast nyujtd vallalkkozasnak oly médon kell fentieket adaptalnia, hogy azok

0sszhangban legyenek szolgaltatasaik piaci jellemzbivel.

Marketing terv:

A marketing terv az Uzleti terv legfontosabb fejezete, igy ezzel a tdbbieknél
részletesebben foglalkozni kell.

A mai modern piacgazdasagok rendszerében a fogyasztéi igények vallalkozasok
altali, gazdasagilag hatékony kielégitésére a marketing az az Uzleti filozofia, amely
erre alkalmas amellett, hogy egyben eszkdze is ezen vallalkozasok fejlédésének.

A marketing sajatos tervezésre épul. Azt mutatja, hogy miként tervezi a vallalkozas
kiaknazni piaci lehet6ségeit, ezért termékre, arra, elosztasi rendszerre, promocios
tevekenységre, kozremikodékre, munkafolyamatokra, szektorokra, vasarlotipusokra,
stb. bontva keresi a szamara optimalis megoldast.

A marketing terv magaba foglala a marketingcélokat és a megvalositasukhoz
szukseéges elveket, tevékenységeket és eszkozoket.

A marketing stratégiak kialakitdsa aszerint valtozik, hogy a vallalkozas milyen
terméket/szolgaltatast bocsat ki, az milyen poziciét foglal el az adott iparagban,
valamint versenytarsaihoz képest hol helyezkedik el az adott piacon. Roviden: a
marketing terv alapjat képezheti az, ha a vallalkozas képes besorolni
termékét/szolgaltatasat a szakirodalom altal termékélet-gorbe szakasz megfelelé

pozicidjaba.
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A marketing szakirodalom minden egyes terméknek/szolgaltatadsnak 6t, egymastol
viszonylag jol elkulonithetd életszakaszat kllonbozteti meg. Az elkllonités alapja az
id6  eldérehaladtaval  alakuld, valtozd  értékesitési volumen. E  szerint
megkullonboztethetd a bevezetés, ndvekedés, éretiség, telitettség és hanyatlas

szakasz.

Eladas (Q)
A

1do

»
»

0 (T)
Bevezetés Novekedés Erettség Telitettség Hanyatlas
Termékélet-gorbe szakaszok

14. sz. abra: Termékélet-gérbe szakaszai. Forras: Kajati (2013)

A vallalkozasok érdekeltsége a profit alakulasahoz flizdik, igy az egyes termékélet-

goOrbe szakaszokat alapvetéen e megkdozelitésbél célszerli elemezni, jellemezni.

— Bevezetés szakasza: a termék/szolgaltatas Uj, még nem rogzilt a koztudatban,
ezért az értékesitési volumen viszonylag csekély, a megismertetés érdekében
folytatott marketing (reklam, promocié stb.) rendkivil koltséges, a kifejlesztés
egyszeri koltségeibél szamolhaté atlagkoltség magas, igy 6sszességében a profit
e szakaszban negativ.

— Novekedés szakasza: az elsé fogyasztokat tovabbiak kovetik, az ismertség

novekszik, az értékesitési volumen folyamatosan emelkedik, a marketing-, és
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fajlagos gyartasi koltségek csokkennek, a profit ez altal generalodni kezd. A
versenytarsak azonban konkurens termékeket kezdenek kifejleszteni.

— Erettség szakasza: A termék/szolgaltatds beérett, széles kérben ismerté és
elfogadotta valt. Az eladott mennyiség rohamosan novekszik, de a szakasz
masodik részében mar a novekedési utem csokkenni kezd, a marketing koltségek
(a bevezetés szakaszahoz mérten) csekélyek, a kibocsatas atlagkoltsége a
minimumhoz kozelit, az 6sszhaszon pedig maximalissa valik. A konkurencia harc
élesedik, mivel az utanzok beléptek a piacra, ezért az arverseny nyomasanak
elsé jelei is megmutatkoznak.

— Telitettség szakasza: a termék/szolgaltatas piaca elérte azt a pontot, amikor az
ertékesités volumene tovabb mar nem novelhet6. A marketingen belll az
arstratégia kerul el6térbe, ahol els6sorban az artartast pozicionaljak, sét a
szakasz masodik részében az arcsokkentés valik meghatarozéva. Habar a
kibocsatas atlagkoltsége meég tovabb esik, az artartas és arcsokkentés miatt a
profit csdkken. A konkurenciaharc kiélezddik, a verseny résztvevéi megkisérelnek
marka hi fogyasztokat szerezni.

— Hanyatlas szakasza: az eladasok dramaian csOkkennek, melyet a piac résztvevoi
termékmodositasokkal  (,rancfelvarrasokkal’) kivannak megallitani, ez képez
alapjat a marketing stratégianak. A termék/szolgaltatas fogyasztdsa tdomegessé
valt, az alacsony atlagkoltség ellenére a profit negativ (veszteség) lesz. A
szakasz masodik felében megkezdédik a termék/szolgaltatds bevonasa a piacrél.

Marketing terv alapjat tehat az fogja képezni, hogy a vallalkozas

termékét/szolgaltatasat hol helyezte el a termékélet-gérbén. Ez alapjan és az altala

beszerzett informaciokra alapozva kidolgozhaté a marketing terv alabbiakra
vonatkozd pontjai:

— termék/szolgaltatas arképzésének modszere (koltségalapu vagy piaci alapu
arképzés), valamint az alkalmazasaval realizalhaté profit mértéke;

— a kivalasztott arképzési modszerrel kialakitott értékesitési ar vizsgalata a
versenytarsak és a helyettesité termékek/szolgaltatasok araihoz mérten;

— az arurugalmassag alkalmazasan alapul6 elemzés elvégzése (aremelés vagy
arcsokkentés varhaté hatasainak becslése a forgalom alakulasara nézve);

— a valasztott elosztasi csatorndk  bemutatdsa, 0Osszehasonlitasa mas

alternativakkal (direkt értékesités, nagykereskedb6knek valé atadas, bizomanyos
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atadas, franchising, esetleg raktarbdl tortén6 értékesités, vagy ezek
kombinacioja);

termék/szolgaltatdas, valamint a vallalkozas reklamozasanak (ismerté és
elfogadotta tételének) csatornai, eszkdzei és azok koltségigénye;

végs® felhasznalok (fogyasztok) korének meghatarozasa, melynek soran a
vallalkozas szegmentalja a piacot, vagyis felméri, hogy a fogyasztok az eltérd
keresletlk alapjan az adott termék/szolgaltatas mely tipusat helyezik el6térbe;
konkurencia vizsgalat elvégzése (milyen vallalkozasok képezik a versenytarsakat,
melyek ezen vallalkozasok er6s-gyenge pontjai, varhatdban hogyan reagalnak
azok a folytonosan valtozo piaci hatasokra);

termékpozicionalas, melynek soran a vallalkozas meghatarozza (és megkisérli
azt tudatositani fogyasztéi koérében), hogy a marketing targyat képezé

termék/szolgaltatdas miben mas és mennyiben jobb, mint a versenytarsakéi.

Vallalkozas-vezetési terv:

A Vallalkozas vezetGje/vezetdi a szervezet-vezetési tevékenységuiket vezetdi

funkciok gyakorlasa utjan latjak el. A legalapvetébb vezetési funkciok kdzé soroljuk a

tervezést, szervezést, iranyitast, ellenérzést és koordinalast.

Az Uzleti terv ezen fejezetében a vallalkozas kidolgozza:

a kitizott célok megvalositasanak lehetéségeit (melyek a beszerzett
informacidkon és a rendelkezésre allé eréforrasok kombinacidin alapulnak);

a lehetséges alternativak kozul torténé valasztas (dontés) utan kovetkezik a
részlettervek kimunkalasa;

a szervezesi funkcio tervezése kapcsan a vallalkozas kimunkalja a determinalt
cél(-ok) megvalositasahoz szlikséges munkafolyamatok, és ezek
végrehajtasahoz nelkulozhetetlen szervezetek es azok
mikodésének/mikodtetésének tartalmi és formai elGirdsait;

az iranyitdas megtervezésénél a vallalkozas arra a kérdésre ad valaszt, hogy a
céliranyos tevékenység soran a vezetdi eljarasi szabalyok és belsé elbirasok
hogyan fogjak szolgalni a szervezetben folyd munkavégzést;

az ellenérzés tervezése soran a vallalkozas kimunkalja azt a szabalyrendszert,
mellyel lehetévé valik a cél(-ok) megvalésulasa elérehaladasanak objektiv
mérése, a feladat-meghatarozasok helyességének értékelése, az értéklanc

folyamat realizalédasanak el6irt technolégiaval vald 6sszhangja.
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Szervezeti terv:

Az UzZleti tervnek ebben a fejezetében a vallalkozas szerkezetét, hierarchigjat kell

megtervezni nagysagatol, alaptevékenységeének jellegétdl fuggben. Ennek keretén

beldl ki kell munkalni:

— vallalkkozas szervezeti formajat (centralizalt, hierarchikus decentralizalt,
kooperativ);

— tulajdonformatdél fuggd dontéshozatali rendszert (az Ugyvezetés hataskore,
kizarlag a tulajdonosi taggyllések keretén belil meghozhaté dontések kore
stb.);

— pénzatutalasi (banki) alairéi jogkérok szabalyozasat (kulon — kaloén, avagy
egyuttesen gyakorolhato-e);

— als6-, kozép- és felsbvezetdk terlleti jogkoreit és felelésségik rendszerét.

Pénzugyi terv:

Pénzlgyi tervet legalabb kozéptavra célszerli elkésziteni, de amennyiben a

vallalkozas atmeneti kllsé forrast tervez igénybe venni, ugy a pénzigyi terv

futamidejének legalabb olyan hosszusagunak kell lenni, amilyen id6szak alatt a kulsé
forrasok visszafizetésre fognak kerllni. A pénzligyi terv a korabban bemutatott

tervezbmunka hatasainak financidlis 06sszefoglalasa, ami elbrejelzést ad a

vallalkozas varhato gazdasagi teliesitményérél (Szaz, 1991).

Elkészitése specialis szaktudast igényel, igy célszerli szakember segitségét igénybe

venni.

Jellemz6 dokumentumai:

— arbevételi terv (értékesitési volumen és alkalmazott egységarak ereddje);

— koltség-, és raforditas terv (termékek/szolgaltatdsok egységkoltségének és a
kibocsatas mennyiségének ismeretében szamolhato);

— eredmény terv (az arbevételi-, és a koltség-raforditas terv végszamainak
klldnbsége);

— eredmény - felhasznalasi terv (a realizalhaté adozott eredmény tervezett
felhnasznalasa, példaul tulajdonosi osztalék kifizetésére, eredménytartalékba
torténd helyezésre stb.);

— mérlegterv (a vallalkozas induld mérlege, illetve az évenkénti gazdalkodas
hozadékanak mérleget moddositd hatasainak figyelembe vételével kialakuld

mérlegek);
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— pénzigyi elemzések (a 6. fejezetben bemutatott jovedelmezéségi, hatékonysagi,
tékeattételi, likviditasi és piaci mutatok értékei alakulasanak bemutatasa);

— pénzaram kimutatasi terv, mas néven: cash-flow terv (a vagyon-, és
pénzeszkdzvaltozas Osszeflggését, valamint a pénzforrasok képzédésének és
felhasznalasanak folyamatat mutatia meg).

Relevans azonban kiemelni, hogy az Uzleti terv nem szlkithetd az Uzlet pénzugyi

tervére. A meinstream felfogasban az uzleti terv egy ,logikai modell’, amely azt

tartalmazza, amit és ahogy a vallalkozé vallalkozasardl gondol, illetve amit az Uzlet

sikere érdekében gondolnia kell (Szirmai-Klein, 2009).

Osszefoglalas

Ez a fejezet nem hianyozhat az Uzeti terv végérél. A nevébdl is kdvetkezik azonban,
hogy csak akkor lehet elkésziteni, ha mar elkészilt a telies Uzleti terv. Az
Osszefoglald 1-2 oldalnyi terjedelmi. Fontossaganak oka, hogy a befektetbk, és a
hitelintézeti vezet6k tdobbsége nem olvassa végig a 30 — 40 oldal hosszusagu uzleti
tervet, hanem csak ezt a fejezetet. Kilondsen hangsulyos abban az esetben, ha a
terv hitelfelvételnez készl, illetve barmilyen mas kulsé pénzforras bevonasakor.
Ebbdl kovetkezik, hogy lenyegre toronek és meggy6zének kell lennie, hogy novelje a
hitel kérelem/befektetd vonzas kedvezd elbiraldsanak az esélyét, a vallalkozas
megkapja a kivant tamogatast/hitelt/befektetést.

Egy Uzleti tervet tehat célszerl olyan osszefoglalassal zarni, melynek tartalmabdl
képet lehet nyerni a vallalkozasrél, tervezett tevekenységérdl, az alapitdk uUZzleti
elképzelésérdl, megvalositandd céljaikrél és azok mddjarol, eszkozeirdl. Ebbdl annak
is ki kell derulnie, hogy a tervet készit6 /mint piaci szereplé/ autondmiaval
rendelkezik, ami azt jelenti, hogy versenyben kivanja magat megmeérettetni, tehat

kills6 szabadsaggal bir (Torok, 2014).
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11.3. Uzleti tervben foglaltakkal kapcsolatos kockazatok

Egy uzleti tervben relevans ramutatni az esetleges kockazatokra, ez szinte elvaras
azoktol, akiknek készitjuk az ilyen tervet. Ugyanakkor maganak a vallalkozasnak is
érdeke, hogy feltarja az esetleges kockazatokat és lehet6ségei szerint felkészlljon
ezek kiveédésére, vagy hatasaik meérséklésére. Ezzel kapcsolatos feladatokat a
kovetkez6kben mutatjuk be. A kockazatot lehet ugy is definialni, ami olyan
bizonytalan esemény vagy korulmény, amely ha bekovetkezik, negativ hatast
gyakorol az uzleti vallalkozas alapvetdé célkitizéseire. A kockazat elemzésnél
célszer( elkuloniteni a vallalkozastdl fuggd és fuggetlen kockazati elemeket, és
foglalkozni, szamolni kell azok bekdévetkezésének valdszinlségi értékeit. Ezek
alapjan helyénval6 egy osztalyozasi rendszert kialakitani €s modellezni az egyes
kockazati elemek bekoOvetkezésének poztiv és negativ hatasait. Nagyon lényeges
ismételten hangsulyozni a megbizhaté adatok felhasznalasanak fontossagat. Az
uzleti tervben bemutatott adatok lehetd legpontosabb el6rejelzéséhez megbizhato
bazisadatokra /ha ilyenek nem léteznek, akkor megalapozottan prognosztizalt
adatokra/ és azok korultekintd elemzésére van sziukség. Ugyanakkor széles korben
elfogadott, hogy ezek az elbrejelzések bizonyos mértékig bizonytalanok, amely
bizonytalansagot a vallalkozas tevékenységet befolyasold sokréti és Osszetett
kockazati tényez6k befolyasoljak. Az Uzleti terv akkor lesz igazan meggy6zd az
érintettek elbtt, ha tételesen attekinti a lehetséges mindazon kockazati forrasokat is,
amelyek a vallalkozast érinthetik. A kockazatok kozott igen nagy kulonbségek vannak
azok hordereje, sulya és jelentésége szerint. Ezek egy részére fel lehet készllni, igy
az Uzleti tervben be kell mutatni, hogy mi térténik, ha valami nem valésul meg, mint
ahogyan eredetileg a vallalkozasban megtervezték.

Kllénbséget kell tenni tovabba a vallalkozastol fuggd és a vallalkozastol figgetlen
kockazati tényez6k kozott, hiszen azok kezelésének mddjai k6zott szintén kulonbség
van. A vallalkozastdl fiiggé kockazati tényez6k kezelése preventiv, megel6z6
jelleggel kell, hogy torténjen. A vallalkozasnak torekednie kell arra, hogy minden
rendelkezésére allo eréforrassal elkerllie az adott kockazati tényezd bekdvetkezését,
igy megelézve annak hatasat is. Mar mikodd vallalakozas esetében példaként
hozhaté a gépek meghibasodasabdl eredd veszteségek, amelyek csokkenthet6k

egyrészt a géppark rendszeres karbantartadsaval és folyamatos feltjitadsaval, adott
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esetben cseréjével. Mindez a vallalkozd dontésén mulik. Ezzel szemben a
vallalkozastél fluggetlen kockazati tényez6k bekdvetkezése elkerllhetetlen, a
vallalkozas szamara mindossze a hatasok kivédése, minimalizalasa adodik
lehet6ségként. Példaként emlithetjtk a természeti kockazati tényezdket, amelynek
bekodvetkezésére nincs rahatasa a vallalkozasnak, viszont a kiesé termelésbdl adddo
pénzlgyi hatas (leginkdbb arbevétel- és nyereség csokkenés) mérsékelhetd
biztositas kotésével. A tételesen 0Osszegyljtott kockazatokat részletesen elemezni
kell, ahol lehet, torekedni kell a szamszerUsitésre. Adott kockazati téenyezd
jelentéségét és szerepét a bekovetkezés valdszinisége és a teliesitménymutatéban
bekovetkezett hatas nagysaga hatarozza meg.

Az uzleti tervben tehat utalni kell az esetleges kockazatokra, célszeri azokat
szamszakilag is megjeleniteni. A kockazati tényezOk hatasainak szamszerlsitésére
tobbféle vizsgalat is alkalmazhatd. Jegyzetinkben mi kettére hivjuk fel a figyelmet.

Az egyik az ugynevezett kritikusérték-szamitas, mely arra keresi a valaszt, hogy az
adott rendszerben a minimalisan elvart eredmény eléréséhez milyen gazdasagi és
technologiai értékekre van szikség. Itt is érvényes az a feltétel, mely szerint az
egyes tényezOket kulon-kulon — és egyébként minden egyéb feltétel valtozatlansaga
mellett — vizsgaljunk. /Tulajdonképpen a fedezeti pont elemzés is — amit az el6z6
fejezetben mutattunk be — egyfajta kritikusérték vizsgalat/.

Masodik lehetéségként a szcenario-(forgatokonyv-) elemzés adddik, mely a valtozok
bizonyos csoportjara, altaldban a legmeghatarozébb (kritikus) paraméterekre
vonatkozo forgatokonyv elemzést jelenti. Célszerl tobb forgatokonyvet (szcenariot)
késziteni: az atlagosnak nevezhetd (legvaldszinibbnek tekintett) forgatékonyv mellé
érdemes egy oOvatosabb (pesszimistabb) szemléletl, illetve egy optimistabb
valtozatot is elkészitenie a vallalkozasnak. Ezek a forgatokdnyvek egyuttesen olyan
meggy6zd keretet, illetve érzékenységi elemzést adnak, amely alapjan az érintettek
jobban megértik a vallalkozas tervezett teljesitményét és célkitlizéseit.

Az elvégzett Kkockazatelemzés alapjan a kockazatok nagysagatél flggben
megoldasokat (cselekvési alternativakat) kell megfogalmaznia a vallalatnak a
kockazatok kezelésére, melynek fébb moddszerei a kovetkez6k, és amelyek
egyuttesen is alkalmazhatok:

— Az egész projekttél, vagy projektrészektdl vald elallas.

— Kapacitasban és pénztékében is tartaléekképzés a hatariddkre és a koltségekre.
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— A kockazatok telies, vagy részbeni atharitasa, amely kulonb6z6 garancialis—
torténhet kotelezettségvallalasokkal, biztositas vagy kezesseégvallalas dtjan.
— A kockazat megosztasa az érdekeltek kozott a bizonytalansag befolyasolasi—

képessége alapjan.
11.4. Uzleti terv prezentalasa a befektetéknek

A fejezet elején jeleztik, hogy az Uzleti terv készitése leginkabb az induld
vallalkozasok szamara nélkulozhetetlen. Ekkor ugyanis a vallalkozas létrehozéi sajat
maguk szamara megfogalmazzak, hogy mit akarnak, mi jellemzi a kiindulasi
allapotot, hova kivannak és hogyan eljutni.

Mar mikodd vallalkozasok is készitenek Uzleti tervet, jellemzben az éves rendes
gazdalkodasuk iranymutatasa céljabdl, ennek terjedelme azonban Iényegesen
kisebb, mint egy indulé vallalkozas Uzeti terve, hiszen egy ilyen vallalkozas mar
eltekinthet az altala mar korabban leirt és egyébként is ismert anyagi-, technikai-, és
miszaki paraméterek ismertetésétdl, a vezetési-, és szervezeti terv stb. irasba
foglalasatol, mivel ezek az adatok mar jol ismertek és tudatosultak a szervezetben.
Teliesen mas megvilagitasba kerll egy Uzleti terv akkor, ha azt olyan induld, vagy
mar mikodo vallalkozas késziti, amely kulsé befektetdét kivan megnyerni vallalkozasa
szamara, tehat kivulallok forrasaira van sziksége.

lyen esetben feltétlendl fontos, hogy az Uzleti terv az el6z6ekben részletezett
pontossaggal kerlljon elkészitésre, hiszen a potencidlis befektetbk minden
részletében, alaposan kivanjak megismerni a vallalkozas célkitlzését és a
rendelkezésére allo erbforrasait, mivel csak ezek egylttes ismeretében fogjak tudni
megitéini az altaluk biztositandé téke indokoltsagat, de leginkabb befektetésik
kockazatat (megtérulésének bizonytalansagat, Varsanyi, 1999).

A befektetbknek tehat meggybzéen prezentalni kell az Gzleti elképzelést, melynek
eszkOze az uUzleti terv. A befektetk és a vallalkozas szempontjabdl is fontos, hogy az
uzleti tervvel szemben tamasztott alapkovetelmények teljesuljenek, ugymint legyen:

— tomor, vilagos és szerkezetileg is jol attekinthetd;

— formajaban és tartalmaban is logikusan felépitett;

— figyelemfelkelt§ és ugyanakkor lényegre toro;
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A

alapos a vallalkozasi-, termelési-, marketing-, pénzigyi-, vallalkozasvezetési-, és
szervezeti terv tekintetében egyarant;
hiteles a vallalkozas mindenkori pénzlgyi allapotanak bemutatasaban.

befektetdk (legyen az hitelt nyujté pénzintézet, tulajdonosi koélcsont add alapito,

kockazati tbkejegyet vasarld befektetd, részvényt jegyz6 vagy vasarld spekulans stb.)

szamara egyertelmien és vilagosan ki kell derulnie az Uzleti tervbdl, hogy:

mennyire Ujszerl az uUzleti elképzelés, az otlet;

kik a jelenlegi és a potencialis fogyasztok;

milyen allapotban vagy fejlesztési fazisban van az otlet, eljaras, termék vagy
szolgaltatas;

mennyi idd szikséges a piacra lépéshez;

milyen a jelenlegi és a varhatd jovébeli piaci helyzet;

megfelel6 mértékd, kiterjedésl lesz-e a piac;

milyen nagysaga (részesedése) lehet a vallalkozasnak ezen a piacon;

a vallalkozas tulajdonosai mennyi t6két és szellemi munkat fektettek mar be a
vallalkozasba, illetve az Uzleti elképzelésbe;

mekkora haszonnal jarhat a terv megval6sulasa;

adott esetben mennyi idon belll valhat az Uzleti elképzést megtestesitd

vallalkozas (vagy annak a befektet6 altal birtokolt hanyada) értékesithetéve.

A tokéjet kockara tevd befektetd elvarasai (melyek befektetésének megtérilését és

az egyébként kockazatmentes hozamot meghaladd profitot biztositanak szamara)

leginkabb az alabbiakban foglalhatéak Ossze:

vilagosan megfogalmazott és alaposan kimunkalt Uzleti elképzelés;

egyedi, kulonleges és innovativ termék/szolgaltatés és/vagy technoldgia, mely
nagy novekedeési lehetéséget mutat;

hozzaért6, szakmailag jol felkészllt és vallalkozoi szemléletli vezetés;

kelléen mobil (barmikor és barhol elérhetd) Uzletvezetés;

nem feltétel, de kivanatos, hogy az Uzleti elképzelés (6tlet, termék, technoldgia)
megoldott szellemi tulajdonvédelem alatt alljon;

lehetbéség szerint a befektetett tokével aranyos iranyitasi lehet6ség biztositasa a
vallalkozas vezetésében a t6kebefekteté szamara;

valos kilépési lehetéség biztositasa a befekteté szamara, példaul visszavasarlasi

szandéknyilatkozat adasaval.
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Az Uzleti terv fejezetének zarasaként a kovetkez6 gondolatsort ajanljuk
megfontolasra: aki az Uzleti életben tevékenykedik, annak tudnia kell, hogy barmilyen
iizleti déntésnek vannak kock&zatai, olyan doéntés, aminek nincs, nem létezik. igy
nem azt varjak a befektetdk az Uzleti terv elolvasasa soran annak készit6itél, hogy
egy bizonytalan viziét vazoljanak fel benne, hanem azt, hogy pontosan ismertessék a
pozitivumokat és a negativumokat is, tehat a kockazatokat is, melyek felmerilhetnek
a megvaldsitasa soran. Elvégre az uzleti terv egyik legfontosabb feladata, hogy
segitsen megalapozott dontést hozni. Ehhez pedig a meglévd és varhatd

kockazatok, veszélyek bemutatasa és mérlegelése is hozza tartozik.
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Abrak jegyzéke
. Sz. abra: Vallalatelmélet szarmaztatasa a mikrookonomiabal
. sz. abra: A vallalat tarsadalmi felel6sségvallalas szintjei
. Sz. abra: A stratégia szintjei
. sz. dbra: SWOT analizis négy dimenzidja
. sz. abra: BCG-matrix
. sz. abra: Porter-féle 6ttényez6s modell
. Sz. abra: Ansoff-matrix

. sz. abra: A szamviteli rendszer hierarchigja
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. sz. abra: Linearis 6sszkoltség fuggvény
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. Sz. abra: Linearis egységkoltség fiuggvény
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. Sz. dbra: Termékélet-gorbe szakaszai

Tablazatok jegyzéke

1. sz. tablazat: Osszefoglald az egyes gazdasagi tarsasagokrol

Jelolések és roviditések jegyzéke
1/ Mikrookonémiai jelolések:
AC = average cost, atlagkoltség
AFC = average fix cost, atlagos fix koltség
AVC = average variable cost, atlagos valtozd koltség
FC = fix cost, fix koltség
MC = marginal cost, hatarkoltség
Q = volumen
TC = total cost, teljes koltség

VC = variable cost, valtozd koltség

2/ Vallalatgazdasagtani jelolések:

a = fix koltség

b = proporcionalis koltség
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K = Osszes koltseg
M = nyereség

p = konstans egységar

3/ Egyéb jelolések és roviditések:

Bt = betéti tarsasag

Kft = korlatolt felel6sségi tarsasag
Kkt = kozkereseti tarsasag

Nyrt= nyilt részvénytarsasag

Ptk = polgari térvénykdnyv

Rt = részvénytarsasag

Szt = szamviteli torveny

Zrt = zartkorl részvénytarsasag
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