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1. A kutatas célkitizései

Magyarorszag tradicionalisan sertéshus fogyasztézagr taplalkozasunkban a
baromfihlis mellett a legkedveltebb husféle a skd®sA jelenbs sertéshiusfogyasztas
mellett a termelés és fogyasztas sem volt elhanlyatgp az 1980-as évek elején,
amikor a sertéslétszam megkozelitette a 10 millarablot. Az egy dre e$
sertéshusfogyasztas pedig 43 kilogramm volt éveéKki8H, 2009). Az 1990-es
években a sertésallomany csokkenésnek indult. #sgétszam 2003 6ta mintegy 2
millié egyeddel esett vissza. Az éllomany drasRikoerték csokkenése alsorban

az egyeni gazdalkodok korében kovetkezett be, ahdertéslétszam 1,1 millié
darabbal meérséktiott (KSH, 2008). A sertésallomany fogyatkozasékrddi a
kocalétszam alakulasa is, 2010. december 1-én aakomany minddssze 223 ezer
egyedet tett ki, vagyis 2003 6ta kozel 100 ezerselt vissza. A sertéshusfogyasztas
mennyisége is csokkent, 2009-ben minddssze 27rkiogp volt fejenként, a vezet
szerepet evek ota a baromfihis fogyasztasa vettKSitl, 2008). Mig a hazai
sertéshustermelés az EU csatlakozés g#bb mint 360 ezer tonna volt évente, addig
— valtozatlan belfoldi felhasznalads mellethz utébbi években alig haladta meg a 300
ezer tonnat. A fentebb emlitett tények miatt igpdgom, hogy termékpélyaszinten
indokolt elemezni az &gazatot,6 fcélom az volt, hogy kutatbmunkam
eredményeképpen ravilagithassak az agazat harralasokaira. A termelést
egészen a kereskedelemig minden fazisban szukségegvizsgalni a
versenyképességet a problémak kiemelése mellak @yy kaphattam tiszta és
vilagos képet a vertikum helyzebtér A mikodoképes agazat feltétele, hogy a
termékpalya szerefil versenyképesek legyenek minden fazisban, hisaensen
versenyképes feldolgozoipar misegi alapanyag &hllitas nélkil és nincs
versenyképes, konnyen eladhat6 termék jgkaas husipar nélkil (UDOVECZ et al.,
2007).

Kutatéas soran elvégzend feladatok:
1. A sertésvertikum versenyképességét befolyasoldagamyl tényeik feltarasa
a termékpalya szerdjphek (fazisainak) atfogo vizsgalata mellett.
2. Sertésvertikum stratégiai elemzése (SWOT, KFEM-BFEME-Matrix,

Problémafa, Célfa)



Hipotéziseint

1. A jelenlegi gazdasagi hatasokat és a termékpalgtsadait figyelembe véve
a magyar sertésvertikum hosszu tava fenntarthadasaign biztositott.

2. Atermebket és feldolgozokat dsszekdermebi csoportosulasok segitenék az
egyuttmikodést, az informaciéaramlast a piacon, tovabb&katégazdasag
kifehéritésében jatszott szereplk is kiemedkddgyanakkor ez gatja is lehet
az elterjedésiknek.

3. A vallalati szinten alkalmazott stratégiai elemz@ddszertana Kkiterjesztidet

agazati szintre is.

Specifikus célkitizéseim és elvégzewbdeladatok:

1. A vertikum stratégiai elemzése,

2. SWOT - elemzés, a sertésvertikum jelenlegi helymidemutatasa,

3. kilss — és bels faktor ertékal matrix Osszedllitasa, a termékpalya dzint
elemzéssel feltart versenyhatranyok szantisigse, standardizalasa,

4. problémafaba val6 rendezése,

5. célfa készités a megoldasi javaslattételhez, és

6. javaslattétel a valtoztatasokra, problémak kezetése

2. El6zmények és az alkalmazott modszerek

Dolgozatom kutatasi terlletének meghatarozdsakdygadargazdasagi Kutato Intézet
gondozasaban 2008-ben megjelent ,Versenyesélyektaganak lehéségei az
élelmiszergazdasagban” és a 2009-es kiadastbb,Fallattenyésztési agazatok
helyzete” cini tanulmanyokat vettem figyelembe.Mindkét tanulmany
elkészitésében részt vettem a tanulmany széjeként, illetve segitjeként, mint

az intézet dolgozoja. Foként a sertésagazat elemzésére vonatkozo fejeretekb
végeztem munkadmat. Az itt szerzett tapasztalatok elgetes kutatéi munka
kovetkeztében dontéttem a sertésvertikum tovaldsigélatairol. Ezér2011 év elején
Uzemlatogatasokat szerveztem és a sertés termékpalyl6 szerepljével
készitettem mélyinterjukat, azért, hogy a 2008-2009-es kutatdsi eredményeket

aktualizaljam, kiegészitsem, illetve feltarjam abta bekodvetkezett valtozasokat. Az



itt megszerzett tapasztalatokat, véleményeket ggéjpee egy Ujszdainek szamitod
stratégiai szemlélét megkozelitésben készitettem el a dolgozatomamePriés
szekunder adatokat is igjjottem a témakor széleskbbemutatasa érdekében. A
szakirodalmi feldolgozasnaloként szekunder kutatasi adatokat és eredmeényeket
hasznaltam fel, illetve a rendelkezésre allo, eérkegfrissebb Kozponti Statisztikai
Hivatal és Agrargazdasagi Kutatdé Intézet, APEH, OECFAO adatbazisat

hasznaltam.

A sajat kutatasom eredményességének érdekébehumdee adatok felhasznalasaval
primer kutatast is végeztem, amelylazablazatban bemutatott sertéstermelésben
erdekelt vallalkozasok meglatogatasa soran keészitett meélyinterjukat felefA
mélyinterjik  soran iranyitott kérdéssort hasznaltatd. melléklet) igy
rendelkezésemre Aallt a megféleinformécidos béazis, amely nélkilozhetetlen a
sertésagazat helyzetének feltérképezéséhez. Antefjyi alanyainak kivalasztasakor
arra torekedtem, hogy azok a termékpalya mindemtjéki képviseljék. A
kiskereskedelem vizsgalatakor felkerestem a dehbr€dora aruhazat, egyrésira
fogyasztoi igények és trendek valtozasarol kérdezéket, méasrését pedig a
beszallitokkal kialakult kapcsolatukrél. Ugy gonigoh, hogy hipermarketek mellett a
.harddiszkontok” szerepe is jelést igy a kovetkez konzultaciét az Aldi
Magyarorszag, debreceni képvigélel folytattam. Mindkét kiskereskedelmi lanc
esetében hasznos informaciokkavibettem a primer kutatdsom eredményét a fentebb
emlitett fogyasztok, fogyasztasi szokasok és adi@skkal folytatott targyalasok
tekintetében. A kiskereskedelmi kért Agrar-Coop Kft felkeresésével dvitettem,
mert Ugy gondolom, hogy a hazai képviselet is fergpen a termékpalya szinten. Az
el6z6 kiskereskedelmi lancokhoz képest az Agrar-Coopd&fitossaga az, hogy az
élésertés beszerzésta vagason és készitménygyartdson at az értékigsfelolelik a
sertés termékpalyat. Véleményem szerint ezen 3keskedelmi lanc j6l szemlélteti
és kilonboé oldalat mutatja be a kiskereskedelem hazdigdésének. A feldolgozok
helyzetének elemzésekor is igyekeztem Kkulétbomikddési rendszereket
megvizsgalni, ezért felkeresetem a csak vagassphlkozo Lac-has Kft-t, aztan
vagassal, darabolassal és készitménygyartassataagyaglalkozé vallalkozast is,
mint példaul aDoroghus korlatolt felebsséd tarsasag. Ezek kozott volt olyan, aki
sajat boltban is értékesit, multinak szallit csajatsnarkas termékként, de olyan is,

amely kereskedelmi mérkéjaval van jelen egy-egytirmagnél.



Az alapanyag beszerzés oldalardl is mas-mas aédielyannak olyan feldolgozok,
amelyek hosszu tavl szédéses kapcsolatok alapjan szerzik be a sertésgrémk
olyanok is a mintdban, amelyek szovetkezeten kiesZA termebi oldal
vizsgalatakor is ezen elvek mentén valasztottaméstertartokat. A mintaban
szerepelnek kisebb, nagyobb kocaallomannyal reedebermebk, it egyéstermed
is. Az alapanyag &dllitAs szempontjab6l fontosnak tartottam a tertgésaldal
megkérdezését is, igy &SE (Fajtatiszta SertéstenyéskztEgyesilete) elndkével is
beszélgettem a magyar genetika megitéiésés az érdekképviselet helyzéiér
Segitségével megismerhetterS8ertés Lobbymunkajat €s céljait is.

A termékpalya szeretil segitségével 0sszegiott informaciok segitették a stratégiai
elemzést, amely felépitését tekintve hét résziBl all. E tartalmi elemek az
alabbiakban foglalhatok 6ssze (1. abra):

Az Uzleti kildetés és a jookép megfogalmazésa

A kilsé gazdasagi kérnyezet lehéségeinek és veszélyeinek elemzése
A belsi erésségek és gyengeségek meghatarozasa

A hosszu tavu célkitizések rogzitése

Alternativ stratégidk kidolgozasa

Vélasztas az alternativ stratégiak kozul

VVVYYYVY

A sertésvertikumot meghatarozo
makro- és mikrogazdasagi tényezdék

Kulsé

Az Agazat Faktor 1E- MArtix
SWoT Ertékels

elemzeése Matrix

Belsds Strategia kideolgozas,
Faktor Stratégia valasztas megoldasi

Ertékelsd javaslattétel

Matrix

1. &bra Stratégiai elemzés dsszefliggései
Forras: sajat szerkesztés




1. tAblazat Primer kutatas soran készitett mélyintgu alanyainak profilja

Megnevezeés

Diszkont

Hipermarket

Magyar
kiskereskedelmi
lanc

Vago-
darabol6

Vago- darabolo-
készitménygyartd

Tenyészb

Hizlal6

BESZ

FSE

Agrar-Coop Kit

X

X

Aldi
Magyarorszag
Kift

Cora (Debrecen)

Lac-hus Kft

Doroghus Kift

META Mg-i Kit

Héd-Mezégazda
Kift

Fioracs Kft

Bold-Agro Kift

Hajdlszovati
Sertéstelep
Hasznosito Kit

x| X[ X|X

Dan Farm Kft

Agroprodukt
Zrt

| X

Tedej Kft

Alféldi Sertés
Ertékesité és
Beszer®d
Szovetkezet

To6th Laszlo
dstermelo

Fekete Balazs
FSE elnok

Forras: Sajat szerkesztés




A primer kutatas soran feltart, sertésvertikumepezo tényesdk/faktorok a vizidoban
€s misszibban megfogalmazott célkiések szerint SWOT tablazatban kerultek
rendszerezésre, majd a Kkillés bel§ kdrnyezet értékél tényedket kulon-kilon
tovabb csoportositottam egy-egy matrixban. A ddktor értéked matrix (BFEM)

45 agazati jellemgét, mig a kil faktor értéked matrixnal (KFEM) 33 tényedt

vettem alapul.

Vizio és misszio:

Az altalam megfogalmazott viziéban lojalis hazaté&shust fogyaszto tarsadalom és
jOl prosperald termél réteg szerepel, amely képes a sertésallomanydadliyasara
ezzel Ujabb terméket von be az 4gazatba névelve annak tarsadalemijebgét.

Ebbsl kiindulva a kiuldetésem ugy hangzik: a magyar fogyasztdi tarsadalomban
célszeti megeésiteni a hazai sertéshus iranti lojalitast, vagyegy kell teremteni azt a
magyar sertéshust vasarld fogyasztéi bazist, anmdgal ragaszkodik a hazai
minéséghez, iz-vilaghoz. Csokkenteni indokolt a beébanmnport sertéshus
mennyiségét, ezzel teret és léiséget adva a hazai teriblehek. El$ lépésként a
termelés jovedelmi helyzetén kell javitani a terp@ika minden szintjén,
hatékonyabb termeléssel és alacsonyabb 6nkoltségeghlapozva a versenyképes
termelést. Ezutan olyan termék szortimentet szidsédgeremteni, amely
maradéktalanul kiszolgalja a magyar sertéshust asmgkat, itthon és kulfoldon

egyarant és nem utolsé sorban mélté a bizalmukra.

A matrixok Osszeallitasdhoz a szakirodalmi feldafgo soran bemutatott modon a
faktorokat rangsorolni kell a vizibban meghatarozwélkitizések szempontjabdl,
aszerint, hogy melyik az a faktor, amely a legiikabefolydsolja annak
megvalosulasat. A faktorok csoportositasar&ualford féle sulyszam kialakitast
alkalmaztam. Az eljaras lényege, a paros dsszeli@sorElvégzése ott indokolt, ahol
tobb értékelési tényéxel kell szamolnunk, s azok fontossaga, sulya eggmastol.

A kulonboz értékelési ténydik sulyozasat a szubjektiv megfontolasok torzithkatja
Az értékeles minél megbizhatobb elvégzését a maiana mdodszerek
felhasznalasaval lehet biztositani. Ekkor az eregtné paronként felallitott elemek
kozotti preferencia-dontésekre vezetjuk visszalulyszamokat tehat ugy hatarozzuk
meg, hogy az értékelési ténygket paronként dsszehasonlitva eldontjik, melyiket



preferaljuk, melyiket tartjuk fontosabbnak és e td8mket értékeljik (KINDLER-
PAPP, 1972). A mddszer él$épése a parok képzése. Az értékelési taikwEit el
kell késziteni az 6sszes lehetséges parost. A BE&Eben 990 paros, mig a KFEM
esetében 528 paros kertilt preferenciarendezés ala.

Belss faktorok esetében:

m(m—1) _ 45 (45-1)

Parok szama = = — =990
Kilssfaktorok esetében:
Parok szama == ':’f_i} = 22 ':Eﬂg_i} =528

= =

m = faktorok szama

Az értékeléseket a preferencia-matrixban 6ssz&s(Bl melléklet). A preferencia-
matrix soraiban és oszlopaiban az értékelési téikyszerepelnek. A sorban szekepl
ertékelési tényet 6sszehasonlitjuk az oszlopokban felsoroltakkahhel a sorban
lévo preferalt az oszlopban szer@pl szemben, oda 1-et irunk, ahol hatranyt
szenved, oda 0-at. igy az egy sorbart légyesek szama azt jelenti, hogy hanyszor
preferalt az adott értékelési téngedsszesen. Az oszlopban szebegtték pedig a
hatranyok szamat mutatja. A sor és oszlopdsszeguogk ertékelési tényéz(a)
esetében (m-1)-nek kell lennie. A folytatdsban gdéztem a konzisztencia vizsgalatot.
A konzisztencia vizsgalat soran a dontéshozo kézetiességét értékeljuk. (Tranzitiv
az itélet akkor, haF F,, > F3, és > F3.) A konzisztencia mutatdé szamitasakor a
kérharmasok szaméat allapitottam méd). Inkonzisztens a besorolas, ha nem
érvényesll a tranzitivitas elve, miszerintH~, F> F;, és > F; . A matrixban
képezzik az%et értékelési tényéként, majd &xa’-et (KINDLER-PAPP, 1972). Az
(a) értékelési ténydrazt mutatja, hogy hany esetben élvezétla vizsgalt faktor a
tobbivel szemben.

* Meghatarozzuk az inkonzisztens korharmasok szaifidt az alabbi
0sszefliggés alapjan:

Belss faktorok esetében:

d= m(m-1){2m-1) _ Ta® _ 45 (45-1)(2(45)-1) 29370 _ 0

12 2 12 2



Kilssfaktorok esetében:

d= m(m-1){2m-1) _ Ta® _ 33 (33-1)(2(33)—-1) 11440 _ 0

12 2 12 2
A képlet eredménye alapjdn a faktorok csoportasitderan nem képdtek
korhdrmasok, azaz érvényesilt a tranzitiv prefésemendezés elmélete tehat a
faktorok preferalasakor konzekvensen cselekedtemutals kovetkezhet csak a
Guilford féle sulyszam képzeés, amely a kévetkiezpletben irhaté le:

Belss faktorok esetében:

5 pi=2"2-0,03.....0,99
Kilssfaktorok esetében:

¥, pi="2=0,01.....0,99

™

A Guilford- féle sulyszam képzés mddszerének segéteel a kapott sulyok alapjan
sikerllt a 45 faktort sorba rendezni a tranzitwigdvének megtartasa mellett. Ahhoz,
hogy a faktorok atiltethé&t legyenek a mind a kilsmind a bel§ faktor értéked
matrixoa, a KFEM-BFEM alkotas szabalyai szerintstdyok és a faktorok relativ
fontossaganak megfetelelkilonitése erdekében a faktorokat beszamoztamjras
sulyoztam 0 és 1 kozott a kovetkeképen. A legfontosabb faktor kapta a 45-6s
szamot, mig a legkisebb sullyal rendelkeaz 1-est. A kovetkéz Iépésben
meghataroztam a rangsorolt faktorok szamainak §45xegét. Ez a mdodszer hasonlé

az értékcsokkenési leirasnal hasznalt évek szamazaez.

Fi+FtFst g+ttt +Fg5=Fi03s

2. Fi=Fioss ife [1;45]

i=1

F1= Utolsé faktor (a viziot, missziot legkevésbé megghozo faktor)

F4s5= Els5 faktor (a viziot, missziot leginkabb meghataroakidr)

Fi03&= A 45 faktor szamtani 6sszege;s£1038

A megoszlasi viszonyt kalkulédlva a faktorok mek@delt, fontossagot jelzszamokat
elosztottam 1038-cal, igy megkaptam az adott fadtimkét €s veégul azok dsszegjeb

a sulyok végeredményét az 1-et!



I:1 suly= == 71038 O 00096

F> su|y— =0,00192
Fs SOy~ Zoo= =0,00289 45
> Z FI suly =
i=1
Fas 5u|y— —O 04335

_

A KFEM esetében is hasonld a modszert alkalmazadwl, 6sszesen 33 faktorrol volt
sz0. A 33 faktor esetében 561 lett a faktorok saambtsszege, igy a fentebb

bemutatott képlet annyiban modosult, hogy

FitFtFst Rt FstRet ...+ R=Fse1
> Fi=Fse1 iE[1;33]

i=1

F1= Utolso faktor (a viziot, missziot legkevésbé meedhozé faktor)
Fs3= Els5 faktor (a vizidt, missziét leginkabb meghataroakidr)

Fse1= A 33 faktor szamtani 6sszeges¥561

> Z FI suly — =1

@ -

Fa3 suly— e —0 05882 _

A kovetked leépésben a faktorokhoz tartozé rangokkal (1-4)rigattam F assay

értékeit, igy megkaptam a matrix 1 és 4 kozotyyazbtt mutatdit.

10



A két matrix sulyozott mutatéit vizsgalva lehetl@hteni, hogy milyen stratégiat
alkalmazhatunk. A stratégia valasztasanal és metga&nal az IE-matrix (Internal-
External Matrix) segitségével donthetiink, mert eg@sbba rendezi a két matrix
sulyozott mutatoit €s igy azok eredmeényeit. A feetnutatott modszer rendkivl
Osszetett lépéssorozatokbdl &ll, azonban elvégkébkil termékpélya minden
szakaszan (kizdrva az érdekitkozéseket) egysegesidasdizalt eredmeényt
kaphatunk. Az eredmények azt mutatjak, hogy az @daatastalan helyzete miatt
erdemes elgondolkodni azon, hogy jelen kortlmeérkgedott, miként lehet fenntartani
a hazai sertésagazatét.Belss Faktor Ertékelé matrix sarokszama 2,226, mig a
Kiilsé Faktor Ertékelé Matrix eredménye 1,937 igy az IE-métrix (Internal-
External Martix) szerint a stratégidk tekintetében a ,lassan visszavonulni”
stratégia javasolt. Elgondolkodtatd az eredmény, tehat megoldast tedini a
magyar sertéstartas megreformalasara, hiszen iiydatok és jellemik mellett nem
lehet hosszutavon fenntarthat6é termelést folytd&nért a problémak szamsisitése
utan SWOT analizist végeztem, majd a problémak aséem érdekében problémafa és

célfa értékelést alkalmaztam.

3. Az értekezés f6bb megallapitasai

A SWOT elemzés soran a sertésvertikumot meghataténgedket/faktorokat
erosségek, gyengeségek, leisgige €s veszélyek szerint kategorizaltam. A
termékpélya Aaltalam vizsgalt részeihez (fogyaszt&sipiacok—kereskedelem,
feldolgozas és termelés) rendelve csoportositot&egitségével atlathatéva valnak a
vertikumot jelenleg és a joben is meghatarozé téenydz A 2. tablazat
OsszedllitAsakor egymas ala rendeztem a vizsgdit tenyesket az el§ oszlopban és

a fogyasztas vizsgélataval kezdtem. A koveikezgy oszlopban az dlyoket,
hatranyokat, lehéségeket és veszélyeket mutattam be. A kovétkezsgalati pont a
kulpiacok és a kereskedelem helyzetének elemzdse kat kdvebten a feldolgozas
helyzetének bemutatasa kovetkezett, majd a tertelestermelésen belul harom
alpontot is kiemeltem a kovetléstg kedvéért, az egyik az allomany és koncentracio,
a masik a genetika, a harmadik a foldkérdés voihdeh esetben a SWOT elemzés
szabalyait tartottam szemdé#| eszerint az éhyoknél és a hatranyoknal a jelenben
ervényes agazati jellerbizet gyhjtottem egybe, mig a lehistégek és veszélyek

esetében a j@ben fellé@ vagy bekdvetkezhétkilss tényedket csoportositottam.
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A vertikumot teljes egészében atfogd SWOT elemz&éseitése nem egyster
feladat, 6ként, ha szigorian a vizié6 és misszidban megfogaithaélokat tartjuk
szem ebtt. Ez azért fontos, mert mar a kutatas elejéerutydjogy mit tiziink ki célul,

mi lehet a megoldas az adott problémara. A kutatddményessége abban all, hogy
azt mutattam meg, hogy milyen konkrét médon lelzeket a problémékat orvosolni.
A kutatas idigénye is veszélyeztetheti a pontos besorolastehis j6¥ és a jelen
meghatarozasa adott napon még egyétiédiet, viszont akar egy hét vagy honapok
elteltével mar a joébol jelen lehet és igy a csoportositas mar hibasarepelhet a
SWOT elemzésben. Ennek megféé folyamatos ellgirzésre volt szikség, mivel
egy adott valtozas a levont kdvetkeztetéseimegfslyasolhatta.

A vizsgalataimat &SWOT elemzésen és a kornyezetértéléelmatrixokon kivil
tovabb folytatva Osszeallitottam a sertésaggmablémafajat, és a problémafa
inverzét, vagyis aelfat. Ez egy olyan akcibterv, amely 4gazati szintemégoldhato
stratégiat mutat be, konkrét feladatokat és lémisglijt 6ssze, amelyek elvégzése
segithet hozza a vizibbanikabtt cél megvaldsulasahoz. Az intézetinkben tokatéu
csoport foglalkozik agazati elemzésekkel és progeheralassal, igy ezek részeként
probléma és célfa elemzéssel is. A Baross Gabdgekir&keretében tobb agazat,
koztik a sertésdgazat problémafajat és célfajaotédlk 6ssze a tanszék munkatarsai
(SZUCS, 2007). Ezért miétt a vertikum probléma és célfajat bemutatom, \Adez|
utalnom a maddszertani részben bemutatott elemzédsrerre, miszerint az altalam
alkalmazott stratégiai elemzési mod Ujssége abban rejlik, hogy a primer kutatas
soran Osszegitott vertikumot meghatarozo faktorokat, a vizibbaegfogalmazott
célok alapjan csoportositom ésaobiént a kil§ és bel§ faktor értéked matrixba
rendezem, ahol a Guilford féle matematikai médssaggitségével standardizalom,
szamszdisitem. Majd az igy kapott eredményt az IE-matrixbadeztem. Ezt a
gondolatmenetet kdvetve készilt el a problémafaaliza), amelyet a legsulyosabb
versenyhéatranyt okozo tényikbol allitottam 6ssze, ezek a téngk&zokoztdk mind a
kuls6 mind a bel§ faktor éertékel matrix alacsony eredményét, amely a ,lassan
visszavonulni” stratégiai dontést jelenti. A legalszinten négy okot fogalmaztam
meg, a problémak forrasaként:

» Tékehiany,

« afoldtulajdon és az allattartas szétvalasa,

» amarketing hianya,

» és afogyasztoi szokasok folyamatos valtozasa.
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2. tdblazat A sertésvertikum SWOT elemzése

Megnevezés

Elény

Hatrany

Lehetéség

Veszély

_PIACI
TENYEZ OK

SERTES

Fogyasztas

1. Hagyomany a
taplalkozasban.

2. Az EU fogyasztdk
zOme tartdézkodik a
GMO-t tartalmazo
készitményeki.

3. JO mirdséd, izletes
alapanyag.

1. A sertéshus jelenlegi pozicio
szerint inkabb egészségtelen,
divatjamult, zsirban,
koleszterinben gazdag,ésen
férfias, unalmas termek.

2. A fagyasztott sertéshus
egyaltalan nem elfogadott.

3. A feldolgozott aruk
versenyképességét rontja a
szezonalitas.

4. Marketing hidnya.

d.Termék-fejlesztés,
ertékelhet innovaciéval
sikereket lehetne elérni.

2. A bizalom novelhét
ertékkel biro védjegyek
alkalmazaséaval.

3. Ismét népszéek lehetnek
a kisebb feldolgozottsagu
hasok, huskészitmények.
4. Kisebb kiszerelés
termékek iranti igény
megréhet.

5. A prémium termékek
fogyasztasaban folyamatos
ndvekedés tapasztalhato.
6.Tudatos fogyasztoi
magatartas ésitése.

7. Mangalica, mint
~hungarikum” eBsitése.

1. Egészséges taplalkozas
elterjedése okozta kereslet
csokkeneés.

2. Gyenge mi6isédi import
aru bekerilése.

3. Kina mellett mas nagy
sertéstenyéségtorszagok is
novelik termeléstiket,
exportjukat (USA, Brazilia,
Kanada).
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Kilpiacok

1. A kivitelben a
magasabb
feldolgozottsagu
termékek részaranya
nagyobb.

1. A készitménygyartashoz a
hazainal altalaban gyengébb
mindsédi és olcso sertéshast
hoznak be.

2. Széllitmanyozéas bonyolult a
termeb, feldolgozo és
kiskereskedelem kozaott.

3. Piacok folyamatos
beszikilése.

4. Rugalmatlan magyar husipar.

5. K6zbssegi marketing hianya,
6. Agazati stratégia hianya.

1. A hazai sertéshus ar
legfeljebb a szallitasi
koltséggel ndvelt importarat
erheti el.

2. Magyar termékek jo
hirnevének visszaallitas
kalfoldon.

3. Hosszu tavu szefdéses
kapcsolatok kialakitdsa
kulfoldi piacokon.

1. Jarvanyok,
allatbetegségek felléphetne
2. Efteljes aringadozas a
jovében is.

3. Politikai iranyitas
rotalodasa.

4. A hagyomanyos
piacvedelemi eszkdzok a
joévében is nehezen
alkalmazhatoak.

k

Kereskedelem

1. A készitmény-
forgalmazas sokkal
jovedelmesbb, mint a
frisshus értékesitése.
2. A kereskedelmi
markak aranya a
haskészitmények
esetében elérte a 29%-
2008 el$ feléveben.

1. A hazai hasipar technologiai
lemaradéasa miatt a standard
konzisztenciat is dragabban
allitja el, mint a fejlett
nyugatiak.
2. A t6kehusok 20-35%-at
feketén adjak el.

ot

1. A vasarlok egyre inkabb a
szeletelt, csomagolt hust
keresik.

2. A magas hozzaadott értek
termékekél nem az
élelmiszerkdnyvnek kell
rendelkezni.

1. A kereskedelmi méarkak
aranya az aruhaz lancokban
a jowben novekszik. Az
ipar igy arctalannd, fokozott
mértékben kiszolgaltatotta
valik és sajat maganak allit
versenytarsat.
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Feldolgozas

1.Vilagszerte ismert
markak
PI: Pick, Gyulai, Hertz

1. A hosszu tavu szefdések
hianya.

2. A BESZ-ek pozitivumaik
mellett a tagok egyéni
értékestései miatt negativak is.
3. Kiszamithatatlan a
vagobalapanyag beszerzés.

4. A vagokapacitas
kihasznaltsaga 50% alatti.

5. A darabolo és
készitménygyartd vonalak
kapacitasai nincsenek
0sszhangban.

6. Alacsony technolégiai
szinvonal.

7. Nem hatékony az &@hunka
felhasznalas.

8. A feldolgozok nem képviselik
az agazat érdekeit.

9. Specializacio hianya.

1. A feldolgozOk szamara
rovidtavon kitdrési pont, hogy
a nyersanyag eqgy részét sajq
maguk allitjak ej.

2. Miiszaki fejlesztés.

3. Funkcionalis élelmiszerek
eléallitdsa.

4. Agazati 6sszefogas.

5. Folyamatos kutatason
alapulo fejlesztések.

6. Mangalica, mint
hungarikum.

1. A feldolgozdk a
kiszamithatatlan
alvagbdalapanyag beszerzés
miatt egyre nagyobb ékkel
keresik az import
alapanyagot.

2. Eghajlatvaltozas okozta
tobblet energiakdltség.

3. Kornyezetvédelem
szabalyozasok.
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Termelés

1. Genetika

1. A hizlalasi id 15
nappal csokkent.

2. A fajlagos takarmany
felhasznalas csokken,
vagosertésenként 30 k

1. Radikalisan visszaesett a fajt

megujitas.

2. Donten sajahizé-

allomanybdl van az
yallomanypotlas.

al. J6 példa lehet a dan
maodszer.

takarmany 3. Az allattartok nem veszik
megtakaritast jelent. | igénybe a tenyés# munkajat.
2. Allomany, allat | 1. Elindult a 1. Kisebb telepek dlhnek a 1. Miszaki fejlesztés. 1. Jarvanyveszély.

el., termelési
szerkezet,
vagoallat
eléallitas,
hlstermelés

sertésallomany
koncentracidja.

2. Magas szinvonalu
allategészségugy.

3. Gabonatermél
Ovezet, takarmany
biztositott.

tenyészik egy része megnyert
tamogatasi palyazatot ad vissz:
mert nincs elég 6nér

2. Alacsony technolégiai
szinvonal.

3. Higtragya elhelyezés.

4. Magas termelési koltségek.
5. Feketegazdasag.

2. J6 genetika kihasznalasa.
3. Hatékony szaktanacsadoi

hal6zat.

2. Megs#ing kistermebi
réteg.

3. Foldkérdés,
takarmanyozas,
kdrnyezetvédelem

1. A hazai és az EU
koérnyezetvédelmi éirasai
versenyhéatranyt jelentenek a
nagy allattarto telepek szamara
mert szétvalt az allattenyésztés
€s a ndvenytermesztés.

2. Sajat terréfold hianya.

3. Alacsony termelési mutatok.
4. Termebi 6sszefogas hianya.

Forras: Sajat szerkesztés a primer adgtéy alapjan
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A kovetked szint mar ezen okoknak az okozata, kdvetkezméhyeagymasra épdl
hélozatbadl jol latszik, hogy a probléma dsszetettninden egyes tény@zek hatasa van
egy masik ténydy kialakulasara vagy bekovetkezésére. Ezért fontogy egyben
lassuk az agazat lemaradasanak okat, hiszen eggzdéorvoslasaval nem oldunk meg
semmit, egy-egy szalat kell felgombolyitani és #fléépésre megoldani a problémat.
Ha az egyes alap okokat vizsgaljuk, akkor végighkietgik, hogy milyen
versenyhatranyt okozé faktorokon keresztil jutunk elssként a nemzetkozi
versenyképesség romlasahoz, mint kozponti problémahennek tovabbi
kovetkezménye, hogy a sertésvertikumhoz kapcsol@ifazatok munkaja és
eredményes ftikodése is megkééfelezhe, mint példaul a feldolgozéipar vagy a
takarmanygyartok. A versenyhatranybdl fakadé piszigs vallalkozasok megsmesét
eredményezi. Tovabba lathatjuk, hogy e folyamatdyen helyzetek generaltak. Az
évek ota felgyulemletioke és sajat foldtulajdon hidnyanak kovetkezményteiriaelés
alacsony technoldgiai szinvonala, a nem medfetginetika és tartastechnoldgia, a
méretgazdasagos termelés és 6ebadddd szakosodas hianya. Bbbegyenesen
kovetkezik, hogy az agazat hitelképessége gyengéyarhatos likviditasi és
finanszirozasi gondokkal kizd, igy nincs Iéiség fejlesztésre, beruhazésra,
termékfejlesztésre és innovaciéra (SZABO, 2003kkEazonban nélkillozhetetlenek a
Cross Compliance (Kolcsonos Megfeleltetésjirébainak megtartasahoz. Ogtail
kevés telep tudja kiépiteni azokat a technologidkatelyek a szabalyostkodéshez
szikségesek. A termelési mutatok elmaradnak a wgdssakéhoz képest, tobbek
kozott ezért is, magas 0Onkoltségen termelink. Hi&nywz egyittrikodés és az
egységes agazati stratégia. Mindezen piaci versdriylyok vezettek az agazat
piacvesztéséhez bel- és kilpiacon egyarant. E gmadk parosulnak a kedvilen
makrogazdasagi helyzettel (aranytalanul magas &d0kgyeb jarulékok, illetékek és
dijak). A hatésagi dijak, allatjéléti és kornyezatelmi ebirdsok betartasa szintén nagy
terheket r6 az éagazat szefdm. Mindezek a tényék egylttesen vezettek a
feketegazdasag viragzasahoz Magyarorszagon. Ervéemea foglakoztatasra és az
illegalis vagohidak elszaporodasara egyarant. Anga&aim szerint 61 ezer tonna
sertéshus lekovethetetlen és eliérhetetlen a termékpélyan. llyen feltételek mellet
nagyon nehéz a valtozd fogyasztdi szokdsoknak redgfeés a piaci igényeket
kielegiteni, pedig a kiskereskedelem éfefolyamatos a nyomas és a fejlesztési
kényszer. Ezen elvarasoknak nem minden esetbemkuchegfelelni, igy sokszor a

kulfoldi szalliték kertilnek énybe sajat hazankban. Vellk ellentétben a hazai
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beszallitok gyakran nem tudjak kielégiteni a nagydlereskedelmi lancok igényeit.
Hidnyzik a megfelél mennyisé§ homogén aru és megfaleminéség is. Raadasul a
hazai fogyasztok is informalatlanok. Marketing eészkkkel eésithetnénk a fogyasztok
lojalithsat a hazai termékek irant, illetve a tekpd@ya szintjei kozotti
informéacidaramlast. E problémak okozzak az allom#émlyamatos cstkkenését, a
takarmanyagazat visszaesését, a feldolgozoiparzkehdiikdodését és a munkahelyek
csokkenését a termékpalya fazisaiban. A problénedaa célfa modszer t6bb
szaktertleten is jol alkalmazhat6 a problémak eém@me, igy tobb kutato ithely is
alkalmazta méar, de ebben az 6sszefliggésben ésatagsir elemzés maodszertani
megkozelitésébendazor kerlt alkalmazasra.
Miutan a problémafa 0Osszeadllt és kirajzoldédtak andeadast okozd tényélz,
elkészitettem a vertikum célstrukturajat (3. ab@iratégiai célként a versenyképes
sertésvertikum kialakitdsat hataroztam meg, migikes célként harom elérefid
pontot fogalmaztam meg:

» Termékpalya-stabilitds megteremtése

» Termelési hatékonyséag javitasa

» Hozzaadott értek névelés
Abban az esetben, ha ezek az eléferelok megvalosulnak, lelieteg van a magyar
sertésallomany novelésére, a kibocsatas és kimddaitésére, a hozzaadott érték
javitasara, munkahelyteremtésre, racionaliéfoeras felhasznalasra és mindezeken
keresztil a versenyképesség javitasara. A hazainedszetkdzi piaci stabilitas
megteremtése érdekében szilkséges a szakmai érdiskketp és a koncentracid
erositése az egész vertikumban. Tudatos termékpalyeketiray kialakitdsaval a
vertikum kul$ kommunikacidja javithatd és a hazai termékek itéjitlis fogyasztok
szama is novelhét Az agazaton bellli érdekellentétek is megszietéth és
integracio alakithato ki. Felszamolhat6 a feketdgaag a hatosagokkal valé szorosabb
egyuttmikodéssel. A jovedelméség javitasa ebsorban az értékesitési ar
novekedésével és az oOnkoltség csokkentéséveloéeheEhhez nem nélkiloziieta
naturalis hatékonysagi mutatok javitasa, hatos@igk ccsokkentése, éssisitése, a
termék szortiment dvitésére, ,hungarikumok” ésitésére és az alkupozicio javitasara
is lehetség nyilik érdekegyesités mellett. Fejlesztésékréechnoldgiai megujulasra
van szukség mind a termelésben, mind a feldolgeradshlagas hozzaadott érték
termékekkel Bviteni indokolt a kinalatot, hiszen a tdmegtermedds nem lehetliink

versenyképesek.
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Takarmanytermelok és az élelmiszeripar

E Hazai sertéstermelés folyamatos

csokkenése Munkaneélkiliseg novekedese w munkaja kihasznalatlan
A A A
Nemzetkozi versenyképesséqg romlé
T | 4 4
Termékpélya hazai és kulpiaci megitélése gyeng% -/ Agazati piacvesztés ]
t ¢ t
Gyenge érdekérvényesitt 1 Ingatag kulkereskedelmi mérleg w Lemaradas a versenytarsakhoz kpest
A A A
Az agazati stratégia hianyabdl fakadé hosszu taviizonytalansag a sertésvertikumban §
—— T 4
Fogyasztas csokkenése Forrashiany az allami Termelés hatékonysagi mutatoi gyengek
* * kezesség véallalashoz és a (alacsony ar, magas 6nkoltség)
Kil- és belpiacok elvesztés%e Vevsi lojalitas hidnya ] termékpalya A
A A érdekvédelméh Innovativ fejlesztések hianya, technolégiai
Magyarorszagon nincs piacvédelem },\» - A lemaradas a vertikum jovedelmi helyzetékek
Allami bevétel kiesés T A
: * * A A _ 2 : Beruh&zéasi tamogatasokhoz
Kiskereskedelmi nyomas, Importnyomas w lead] o Fejlesztési és beruhazasi és az difinanszirozashoz
enge alkupozici6 2l - Sl kényszer “—> : # sai3
gyeng p vAgasok, gazdasg Yy nincs elegend sajat ke
L L A L allate. viragzasa * *
Tévhitek Osszefogas Versenyképes magas Magas problémak Felkészuletlenség a Cross Folyamatos finanszirozasi
a hidnya a hozzéadott érték ar T ¥ Compliance betartasahoz probléma
sertéshds  termékpalya termékek hianya A 7y A A
fogyaszta szerepbi \ 3 Nyomon kovetés hianya "
Saré k6zot (elektronikus adatbazis) Alacsony Szakosodas Magas Bankszektor
Termék- termelési hianye takarmany elhataroladil
A — A magyar Szegényes fejlesztési A utatot x aral A
Informacio hiany a termék termék kényszer a Magas adok, A Szakember — Kiesik a
fogyasztas fele €s a hirneve szortiment  feldolgozok- jarulékok és oz utanpotlas Foldbérleti teriiletalapt
termekpalyan beldl is csorbul nal szakhat6sagi Elonel hianya dij tamogatasbal
A A A A A RS A A A A A
Marketing hianya Fogyasztasi szokasok valtozas Tékehiany az agazatban Foldtulajdon és az allattartas szétvalt
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Atfogo
célok

Stratégiai cél

Specifikus
celok

Elvart
eredmények

Feladatok

Az élelmiszeripar kiszolgalasa ]

Munkahelyteremtés— és megtartas
a kozvetett csatornakban

?

Takarmanytermelék felvevé piacainak

biztositasa

Versenyképes sertésvertikum kialakitasa

*

!

Termékpalya stabilitas

megteremtése

T

T

T

Termelési hatékonysag javitasa

T

T

!

Hozzaadott érték ndvelése

T

T

T

3. abra A sertésvertikum célfaja

20

Forras: Nabradi, 2007; Bittner- Kovacs iniigg, 2007 utan sajat szerkesztés

Piaci Erdek- Jol Alkupozicié Naturalis Fizetési Termék- Technoldgiai
stabilitas képviselet szervezett javitasa hatékonyséagi fegyelem fejlesztés megujulas
kiépitése biztositase vertikum mutatok javitasa javitasa

1. Tudatos 1. Piacvédelem 1. Fekete- 1. Egyitt 1. Modern 1. Finanszirozéasi, ' 1. Termék- 1. Cross -
termékpalya 2. Szakhat6sagi gazdasag miikddés a tartastechnoldgia problémak szortiment Compliance
marketing szabéalyozasok felszamolasa kiskereskedelem €s j6 mirbsédi megoldasa bévitése teljesitése
2. Lojalis szigoritasa és 2. Agazaton mel genetika . 2. Fogyaszt6 2. Fogyasztoi
fogyasztok folyamatos bellli ellentétek 2. Hosszu tavu alkalmazasa Kdrbetartozasok igényekhez igények
szamanak ellensrzés kezelése szerddések 2. Melléktermék megszintetése igazitott kinalat kiszolgalas
novelése 3.A 3. Termedi kiharcolasa hasznositas és 3. Allami kialakitasa 3. Infra-
3. Az agazat termékpalya csoportok 3. Egyedi termék, , 6nkoltség kezességvallalas' , 3. Taj jeledi strukturalis
kommunikacioja- érdek- jelenségének kialakitas csOkkentése 4. Forgbeszkoz termékek, hazai, ! fejlesztések
nak javitasa képviseletét egy, ' ndvelése 4. Folyamatos 3. Hatosagi dijak hitelezés izek mind a
4. az import- figgetlen kézben, ; 4. Kdzodsségi fogyasztoi igény csbkkentése vagy , 5. TCS hangsulyozasa termelésben,
export Osszpontositani marketing felmérése és tamogatédsa kezességvallalasa mind a
egyensulyanak megszervezése kielégitése 4. Ertékes feldolgozashban
kialakitasa 5. Azonos 5. Egyonted szaktudas a

érdek- termék termelés soran

érvényesité biztositas



4. Az értekezés () és Ujszéreredmeényei
» Bizonyitottam, hogy az altalam hasznalt és eddak cgllalati szinten alkalmazott
stratégiai elemzés maodszerei, kiterjeszikeétgazati szinten is. Ezzel kiszélesitettem a

mezdgazdasagi agazatok elemzésére, tervezésére alkaldouszerek korét.

> Uj modszertani eljaras keretében elkészitettemagazat kil és bel§ faktor
ertékelé matrixat, amely 6sszefoglalja, és fontossagi sorrendbdem® az agazat
versenyesélyeit leginkabb befolyasolo tériyet és szamszésiti azokat. A matrixok
eredmeényeképpen az @lsipotézisem bizonyitast nyert.

> Atfog6d stratégiai javaslattétel érdekében a &iés bel§ faktor értéked matrix
eredmeényeit felhasznalva 6sszedllitottam az agpmdilémafa elemzésétamely
azon problémat kivaltd okokat tarja fel, amelyektrixok alacsony értékét
eredményezték (4 tény®z illetve olyan metédusban készilt el, amely |é6hétteszi

az oldaliranyu probléma kovetést is.

> Feltartam aTermeléi Csoportok elényeit és elterjedésének akadalyait Eddig
megjelent szakirodalomban tobbszor emlitik a te$imesoportosulas létrehozasét
javaslatkent, de még senki nem fogalmazta meg &zokantokat, amelyek javitasra
vagy Ujra gondolasra szorulnak, annak érdekébegy ha egy jol mikodé rendszer

legyen.

5. Az eredmények gyakorlati hasznosithatdsaga

* A hazai sertésagazattal foglalkozé kutatasok kardt@nypoétionak tartom az atfogo,
termékpalya szitit versenypiaci €s stratégiai elemzéskent oly modon, hogy annak
kialakithsaban az agazat és a piaci székepéleményikkel, tapasztalataikkal részt

vesznek.

* A dolgozatom eredményei hozzgjarulnak a sertéségptanlegi helyzetének,
jovébeni kilatasainak és feladatainak megismeréséhez.
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Allami szinten jelenleg is folyd, az agrarium ésemzbelil az allattenyésztés

“ sz

mezgazdasagi stratégia megalkotasahoz.

A sertésagazat szeréplek iranymutatast adhat a mar meg@lgwroblémaik vagy a
jovében fellé, még ismeretlen helyzetek megoldasara, Ugy, hispzakovethévé
teszi a problémak kialakulasi folyamatat és |éhetteszi a beavatkozast egyes

esetekben.

Az értekezés eredményei felhasznalhatok tovabluktatas terlletén, tobbek kozott a
bemutatott mdodszerre épul az egyeteminkodn oktatmtégiai menedzsment dim
tantargy is. Ezen kivil 6kondmiaval és versenykepggel foglalkoz6 tantargyak is

példakat gyijthetnek az oktatott rész gyakorlati szemléltet@sér

Egy U] agazatelemzési latAsmoddalvitettem az eddigi 4gazati elemzések és

tervezések moédszerét.
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1. melléklet Mélyinterju iranyitott kérdései a termelok részere

1. Az alapanyag ddallitas kérdéskorében:

» Milyen termelési tulajdonsagok (hatékonysagi mtatikalmazott genetikai hattér)
jellemzik a telepet?

» Mi az A&ltaldnos véleménye az termelés hely#ketéfoként a technoldgia,
kapacitaskihasznaltsag, a hazai genetika teljesitéré és takarmany beszerzésére,
arara valo tekintettel?

» Mi a véleménye a hatosagi rendsék(allategészségigy, kornyezetvédelem)?

» Rendelkeznek-e szdidéses kapcsolatokkal feldolgozok vagy szévetkezlé?fMik
az ebnyei, hatranyai?

» Hogyan tudjak érvényesiteni az akaratukat a terdgkpfel$bb szintjei felé, milyen
az alkupozicio?

» Mit gondol a hazai érdekképviseletekikddesi rendszerél?

» Mi a véleménye a feketegazdasagrol, adorendd2err

2. Altalanos vélemény a vertikum helyzetéi

» Vélemeénye szerint mi okozta az allomany drasztdaiskkenéseét?
» Miben latja a versenyhelyzet javitasanak |ébégét mind a sajat termelés mind pedig

az egész vertikum tekintetében?
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1/b melléklet Mélyinterja iranyitott kérdései a feldolgozok részére

1. A feldolgozés kérdéskorében

» Mi az éltalanos véleménye az termelés hely#ktéfoként a technoldgia,
kapacitaskihasznaltsag, a hazai tefikedzallitasi és alapanyag ellatasi fegyelmével
kapcsolatosan?

» Mas EU-s vagy akar EU-n Kkivili orszaghol szarmatrésetés vagy sertéshust
dolgoznak-e fel? Ha igen, mi ennek az oka?

» Mi a véleménye a hatosagi rendsék(allategészségigy, kornyezetvédelem)?

» Rendelkeznek-e szdidéses kapcsolatokkal akar a teréwel vagy szovetkezettel,
akar a kiskereskedelem felé? Mik agrglei, hatranyai?

» Hogyan tudjak érvényesiteni az akaratukat a terdgkpfel$bb szintjei fele, milyen
az alkupozicio?

» Milyen a viszony a multinaciondlis kiskereskedelamicokkal?

» Van —e visszacsatolas a kiskereskedelet éelogyasztdi igények tekintetében?

» Hozza tudjak igazitani a termelést és a termék l&ioi& a valtozod fogyasztoi
igényekhez?

» Gyértanak-e sajat markas terméket valamelyik maktires mi a véleménye a sajat
markas termékekt?

» Mit gondol a hazai érdekképviseletekikddési rendszerél?

> On szerint kivitelezhét a jelenleg targyalas alatt all6 ,Magyar termékizgsének
elterjesztése a vertikumban?

» Mi a véleménye a feketegazdasagrol, adorendsd2err

2. Altalanos vélemény a vertikum helyzetéi

» Vélemeénye szerint mi okozta az allomany drasztdaiskkenését?

» Ha kielégit lenne a hazai alapanyag termelés és ellatas, akkorzna be alapanyagot
mas orszagokbol?

» Miben latja a versenyhelyzet javitasdnak |8bégiét mind a sajat termelés mind pedig

az egész vertikum tekintetében?
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1/c melléklet Mélyinterju iranyitott kérdései a kiskereskedelem részeére

1. Kapcsolat a termékpalya tobbi szereggjével

Mi a véleménye a magyar beszallitoi kibpr

Van —e hosszu tavu szédeéses kapcsolat vellik?

Mikddik-e az informéacié aramlas a termékpalya szikijeott?

Hozza tudjak igazitani a termék kinalatot a valttmgyasztoi igényekhez?

Gyartanak-e sajat markas terméket, és mi a véleen@isajat markas termekékr

YV V. V VYV VYV V

On szerint kivitelezhét a jelenleg targyalas alatt all6 ,Magyar termékizgsének

elterjesztése a vertikumban?

2. Fogyasztas, fogyasztdi szokasok

» Hogyan jellemezné a magyar fogyasztoi tarsadalmat?

» Meglatasa szerint milyen valtozason ment kereszfolgyasztok igénye az elmult 2-3
évben?

» Milyen feldolgozott termékekben latja a fii?

» Vélemeénye szerint a magyar fogyasztéi tarsadalondéipaényesithéta mirtség és a

magyar termék jelzés a termék araban?
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