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1. AKUTATAS CELKIT UZESEI

Napjaink valtozé vilagdban sok téngexan, ami befolydsolhatia a munka
eredményét, hatékonysagat, versenyképességétztémddigat. Szamos torténeti tény
bizonyitja, hogy ezeknek a termelési vég és folyaoddoknak a prioritasi viszonyai
idében és térben folyamatosan véaltoznak. Altalanasefitahogy a véllalkozasok célja
mindig a jovedelem elérése, és ebben a viszonylathavallalkoz6t, az egyéb
prioritasok mellett, mindig az 6sszes jovedelemeklid (PFAU 2002). Annak
erdekében, hogy a vallalkozas elérje folyamat éslreény céljait, éforrasokat kell
mozgositania, befektetnie. Ezek kdzul af@rasok kdzul mara igen felértékdbtt az
egyik klasszikus @éforras az ember. Napjaink gazdalkodasanak kortleiémy
jellemzben az emberre, egyre nagyobb éitégyéb efforrashanyad jut a termelés
folyamatdban. Ez a jelenség az emberi munkanak sagggndekkel megemeli a
felelosseget, és értekét. A hazai viszonylatban elisnketttoi mihelyek jeles
képvisebi — BERDE (1999), GYOKER (1999), ®ARI (1995), BAKACSI et al.
(2000), TOTHNE (2000) — is mindannyian azt valljlogy az lzleti siker és a
versenyképesseg fenntartasaban az emb#oreisok, ugymint a tudas, a képesséegek
eés a viselkedésmod, a hosszlU tavu versenyképessdeégfoktossagu feltételei. A
szerdk abban is megegyéen vélekednek, hogy azééorrasokkal kapcsolatos emberi
tényedk a szervezeti kultira kézegében egzisztalnak.

A munkaltatd szemszogé&bnézve egyre nagyobb kockazatot jelent egy rosszul
motivalt, a biztonsaghoz valo helytelen hozzaallalkalmazott, aki igen nagy ériék
eszkozokkel dolgozik. Ezért igen égkefivé és fontossad valt a munkavédelem
vizsgalata a gazdasag minden teriiletén (DIENESNIE 8007).

Magyarorszag, mint az Eurdpai Unid tagallama, atlalsazas felkészulési
idészakaban jelefis atalakulasokon ment at. A kiloénbotermeb szféerakban magas
szinvonalu mitségi kovetelményeknek tett eleget. Ezekben a wal@zokban a
munkavédelem szabdalyozasi rendszere igen nagyelégteett ere.

Mostanra azt mondhatjuk, hogy Europanak az egygkntedernebb munkavédelmi
szabalyozéasi rendszerével rendelkezink. A problémékn is ezen a terileten
jelentkeznek.

PhD értekezésem témaja, a munkavédelem biztonsdtgirdanak vizsgalata, egy
szikebb tertleten Hajdu-Bihar megye nigazdasagi vallalkozasainak felmérésében
valésult meg. Doktori kutatdsomband teélkitizésként, szikségesnek tartottam a

munkavédelemi biztonsagi kultira vizsgélatan belibkat a tényéket is vizsgalni,
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melyek jelends befolyassal vannak a munkavédelmi szakemberskedgezeti vezék

munkajara. Ezért szikséges, hogy a vizsgalatimeagiek leginkabb és ésorban a

biztonsagmenedzsment terlletén dolgoz6 szakembémka szervezeti vedét

munkajanak fejlesztésére, hatékonyabba tételamgulianak.

Célkitizések:

>

olyan komplex kutatdsi modszer kidolgozdsa, mekalalas a munkavédelem
statuszbeli helyzetének, a biztonsagi kultira dam@nak - és a biztonsagi
légkor allapotanak — felmérésére a Ggazdasagi szervezetekben,

szekunder kutatasi adatok statisztikai elemzésésskefliggések feltarasa a
magyar medgazdasag orszagos munkavédelmi helyaktér

a vizsgalat mintavételi egységeinek munkavédelramgonti objektiv, primer
adatokon alapulo felmérése,

a munkavédelmi biztonsagi kultarara hato targyyéaik objektiv felmérése,

a biztonsagi kultirdhoz és légkdrhodz tartozé emivemyesk tekintetében,
primer adatok alapjan, mind a ved@eimind a dolgozdi oldalrél megvizsgalni a
munkabiztonsaghoz £6d6 orientaltsagokat, (értékeket eés é&tlibket,
véleményeket, allasfoglalasokat),

a konkrét primer kutatasokra alapozva, feltarniexigazdasagi szervezeteknek
a munkavédelmi biztonsagi kultirahoz kapcsolod@wdts munkavédelmi
problémait,

feltarni a kutatasi mintdban vizsgalt szervezedrepgbknek a munkavédelmi
biztonsagi kultirdahoz kapcsol6doé orientaltsagit,aéek altaldnosan jellertiz
Osszefliggéseit,

olyan kovetkeztetések levonasa és megfogalmazamsdyek hozzajarulhatnak a
biztonsagi kultira pontosabb leirdsahoz, a munlgleéd helyes

muikddtetésének jobb és hatékonyabb menedzseléséhez.



2. ELOZMENYEK ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK

Kutatdsaimat a Debreceni Egyetem GazdalkodastudgnéanVidékfejlesztési Kar
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézete §oggiek a Debreceni Egyetem
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar VezetésM@mkatudomanyi Tanszéke altal
1994-ben Osszedllitott, a ,Vallalati menedzsmemkéiponalis vizsgalata” c. kutatasi
programja keretében végezterRbbe a modularis rendszerbe illeszkedik bele a
biztonsdgmenedzsment egysége, ami tartalmazza rokala az emberi éforras
kutatasokhoz tartozé dimenzidkat, melyek kozvetlemdigy kozvetve kapcsolodnak a
munka- és egészsegvédelemhez, illetve a munkabéagoés a biztonsagi kultdra egyeb

aspektusaihoz (1. tdblazat).

1. tAblazat:A vallalati menedzsment funkcionalis vizsgalata a emgazdasagban
kutatasi program felépitése

Programvezet Dr. Berde Csaba

1. 2. 3.
Szervezetmenedzsment Emberi ewforras menedzsmentFolyamatmenedzsment
vizsgalatok vizsgalatok vizsgalatok
Témavezek Témavezet Témavezek
Dr. Berde Csaba Dienesné Dr. Kovacs Erzsébet| Dr. Pakurar Miklés
1.1. Szervezeti formak és |&2.1. Motivacio 3.1. Tervezés, mint
vezetési feladatok (Dr. Juhéasz Csillg vezebi tevékenység
Dr. (Bilanics Agnes)
1.2. Szervezetfejlesztés 2.2. Konfliktusmenedzsment | 3.2. Dontés
(Szabados Krisztian) (Dr. Felféldi Janog
1.3. Szervezeti kommunikacio |2.3. Emberi eiforras tervezés,3.3. Dontésvégrehaijtas,
(Dr. Dajnoki Krisztina) | szervezés rendelkezés
(Dr. T6th Anikd)
1.3.Informéciomenedzsment | 2.4. Munkaef kivalasztas 3.4. Szervezés
(Dr. Balla Gyula) (Dr. Vantus Andras)
1.5. Szervezeti kultdra 2.5. Kompetenciavizsgalatok | 3.5. Logisztikai menedzsment
(Dr. Szildgyi Barnabas) (Dr. Barta Agne$ (Villanyi Réka)
1.6. Csoportmenedzsment 2.6. Teljesitménymenedzsment 3.6. Ellerbrzés
Dr. (Szabados Gyérgy) (Gergely Eva) (Dr. Szima Matria)
1.7. Vezetés struktira és 2.7. Emberi eiforras fejlesztés | 3.7. Minbségmenedzsment
hierarchia vizsgéalata (Dr. Piros Marta) (Dr. Gélyasz Jozsef)
1.8. Valtozasmenedzsment 2.8. Karriermenedzsment 3.8. Iddgazdéalkodas
(Dr. Kerékjarté Gaboy (Dr. Bacsné Baba Eva)
2.9, Biztonsagmenedzsment
(Terjék Laszld)

Forras: BERDE, 2006.

Disszertaciom kutatasanak attekinmodelljét a 1. abra mutatja be, ebben
felvazolom a kutatasi iranyvonal beleilleszkedésétutatasi programba, valamint a

kutatasi téma céljanak eléréséhez szikséges fedtetszer kapcsolatat.



Kutatasi teriileti modul:

Emberi er6forras menedzsment

vizsgalatok

~ > - — Elméleti keretek:
Kutatasi téma A kutatas teriilete: «Vezetéstudomanyi
e . } elméletek
célkitiizései: Biztonsagmenedzsment « Szervezéstudomanyi
: . o » elméletek
* A biztonsagi kultdrat alakito «EEM elméletek
tényezGk kapcsolatanak « Szervezetfejlesztés
igazolasa és jellemzése. —_ = *Biztonsagi kultura
* A téméhoz kapcsolodo elméletek
emberi tényezék A kutatas iranva: -Szervezgti kultdra
sajatossagainak leirésa ya: elméletek
Bsszevetése. Biztonségi humén ’ Sigggzgfz'ichomgiai
* Problémak feltarasa y
; A 5 7 elméletek az
« Javaslatok kidolgozasa tényezok, kultira orientaciokrol
k / «Biztonsag-pszicholdgiai
és munkapszicholégiai
A\ elméletek
EREDMENY, N /
KIERTEKELES,
v VISSZAJELZES
A kutatési dimenziékhoz kapcsol6d6 Kutatasi
i moédszerek:
kérdések: . 0rszagos
. . , q statisztikai
M/Iye"n feltete{ek qulemZIff a adatok, véllalalt
mezbgazdaségi biztonsagi dokumentumok.
kornyezetet? Feldolgozas: elemzése...
e Milyen biztonséagi kultira allapota o
a mezégazdasagban? _* tobbvaltozés «  Interjak
+  Milyen az intézményesiilt st kérdoivek
munkavédelem véleményezése és probak elemzése

mez6gazdasagban?

e Melyek azok, a biztonsagi
menedzsmenthez és kulturahoz
kapcsol6do teriiletek, ahol
valtoztatni sziikséges?

1. dbra:A disszertacio kutatasanak attekiné modellje.

Forras: sajat szerkesztés 2006-2009

Kutatasi téemakoéromhéz igazodéan odlkozott az orszagos szekunder statisztikai

adatokat elemeztem, majd vallalati dokumentumoKadleseti jegy&konyveket



vizsgaltam, interjuk, kékivek segitségével feltartam és jellemeztem a bs&&gn
kultirahoz kapcsolodo és azt alkoté dimenzidkat.

A kutatassal kapcsolatos szempontokat, és dimeatzidcom kérdivben dolgoztam
fel. EQy altalanos, a vizsgalat targyat, a szenetzazonositd és a munkakornyezetet
objektivan is jellemé kérdbiv, egy vezeii kérdsiv, és egy dolgozoi kéédv.

A kérdbivek a szakmai profilhoz illeszkédmoddszertani 6sszet&v CSEH -
SZOMBATI — FERGE (1971), BABBIE (1998), HEWSTONE EAL. (1999),
TRIANDIS (1999), SEGALL ET AL. (1999), SHWARTZ (199 MALHOTRA,
(2005) ajanlasai alapjan sajat 6sszeallitassakasgeiettem meg.

Az altalanos kérgiv kialakitasaban a szempontként vettem figyeleemnSZ ENDR)
és SZIJJARTO (1979) altal kidolgozott objektiv mahkly-szervezettséget vizsgald
modszert, melynek 6f elemei ol tudjak jellemezni a vizsgalt vallalkepk
munkahelyre, technikai ellatottsdgra és munka@ervonatkozé adottsagait. A
biztonsagi kulturat alkotd dimenzidk megjelenitésar altalanos kérdivben 72
itemmel, avezefi kérdsivben 22 kérdést 178 itemmel, dolgozdi kérdivben 26
kérdést, mintegy 171 itemmel zart formaban fogataraz meg. Ezek az itemek
zomében azokat amdikator fogalmakatés kijelentéseket tartalmaztak, melyek a
fentiekben emlitett és felsorolt dimenzidkat repraaljdk. A kérdésekben szerépl
dimenzié-tényedk kvantifikalasara és értékelésére a tudomanyasgeaiatokban széles
korben alkalmazott, hét fokozatu (-3-t0l +3-ig ¢efy) Likert-tipusu skalat alkalmaztam.
A vizsgalt 18 szervezetben 1384 alkalmazott dolgoa®dl 1220 © fizikai munkakoti
dolgozé és 164 of vezed tevékenykedett. E mintavételi egyséba kérdives
megkérdezéssel a fizikai dolgozok 37,70%-at 480 & vezeik 56,09 %-at 92 Gt
kérdeztem meg.

Az adatfeldolgozasra és értékelésre felhasznalistiikai médszerek:

Az adatelemzésre tobbfajta statisztikai modszekalalaztam. Maganak az
adatoknak a feldolgozasa SPSS statisztikai szofrangatasaval tortént. Az objektiv
vizsgalati adatok és az altalanos Kdvd adatainak elemzésére leir6 statisztikai
modszereket, megoszlasi és gyakorisagi, valamiags#amitasokat végeztem, azok
Osszefliggéseinek kimutatasara varianciaanalizish delil Pearson-féle korrelacio
vizsgélatot és szignifikancia vizsgalatokat végeztéz eredményeket abrakban és
tablazatokban szemléltettem.

A kérddives vizsgalatokban szeréptlimenzio-tényedk értékelésére, a tudomanyos

vizsgélatokban széles korben alkalmazott, hét fakoz Likert-tipusu skalat
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alkalmaztam. A kapott skalaértékékba vizsgalati itemek, valamint a dimenzié
jellemzésére dsszevont atlagokat és indexeket k&pez

A vezebti és dolgozé kérmsivekben az interjualany azonositdé adatokbdl olyan
alapvaltozokat hoztam létre, melyek alkalmasak acgkppzésre és ezzel dsszehasonlito
és leird elemzésekre. igy csoportk&fpgmérv volt az interjialany neme, kora, iskolai
végzettsége, beosztasa, munkatapasztalata és raledetben val6é érintettsége. Az
adatok feldolgozasa sordn a leir6 statisztikdkowiilkihipotézis vizsgalatokat, a
kilonbo® alapvaltozékhoz kapcsolodd adatok Osszehasomhbtdsgalkalmasabbnak
tartott egy-szempontos fiiggetlen mintas varian@haist és ezzel 0Osszefitgg
szignifikancia vizsgalatokat, valamint statisztikaiés F-) probakat alkalmaztam.

A nem parametrikus probak kézil Mann-Whitney és raiskal-Wallis probékat
alkalmaztam. A vizsgalatokkal az volt a célom, hagklilonbos alapvaltozok mentén
kialakitott csoportok valaszaiban feltarjam a feld szignifikans kulonbségeket.
Megvizsgéaltam a vezéket és beosztott dolgozdkat a nemek, kor, iskofmjzettség,
beosztas, munkatapasztalat €és munkabalesetberuatiéttség alapvaltozok felleltdet
szignifikans kulonbségeit. Osszehasonlitasokatatégea kérdivek azonos kérdéseire
adott vezdii és dolgozdi valaszok kozott, annak érdekében,y hieffarjam, hogy
vannak-e szignifikans kilonbségek a vékeés beosztott dolgoz6k munkavédelmi
attitiidjei, értékrendi elemei, és megelégedettségi @iesdigai kozott.



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Az orszagos méigazdasagi munkaér valtozasi és munkavédelmi statisztikai
szekunder adatok Ujsfer szempontd vizsgalataval rémutattam az agazat
munkabiztonsagi helyzetének a multban gytkekemntinuitasara.
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2. dbra: A mezigazdasagban bekovetkezett haldlos balesetek alaks#a1985-2008 kdzott
(db/év)
Forras: KSH (1985- 1991) és OMMF (1992 - 2008) eklatlapjan sajat szerkesztés.
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3. dbra: A mezigazdasagban bejelentett 6sszes munkabalesetek alkaa 1985-2008-ig
Forras: KSH (1985- 1991) és OMMF (1992 - 2008) eklagajat szerkesztés

|00
700
[s18]8]
500
400
200
200
100

M| Mg-i alkalmazottak szama (1000...

1985 1987 1989 1991 1992 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

4. dbra: A mezogazdasagi alkalmazottak szamanak alakulasa 1985-2R6z6tt (ezer B)
Forras: KSH 1985 és 2008 kozotti évkonyvek addsgijan sajat szerkesztés

Pearson-féle korrelacios vizsgélatot elvégezve9%%s megbizhatésagi szinten,
szignifikans 6sszefliggés tapasztalhatd a harons@dabzott (2. 3. 4. abrak). A halalos
munkabalesetek alakulasa (2. abra) adgazdasagi alkalmazottak |étszamalakulasa (4.
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abra) kozott 0,983 korrelacios éertéket kaptam. Eabdhoz hasonldoan a nteyazdasagi
alkalmazottak Iétszamanak alakulasa és az 6sszekalmiesetek alakulasa (3. abra),
valamint a haldlos munkabalesetek alakuldsa ésssze$ munkabalesetek alakulasa

kozott egyarant 0,993 korrelacios értek lett ajalb (2. tablazat).

2. tAblazatMezégazdasagi munkabalesetek, valamint halalos munkabedetek és a
mezogazdasagi alkalmazottak létszamalakulasanak Pearsdgle korrelacios
vizsgélati eredményei

Mezégazdasagi| Halalos Osszes
alkalmazottak | munkabalesetek | munkabalesetek
Valtozok létszamanak | alakulasa alakulasa a
alakulasa, mezégazdasagban] mezégazdasagban
1985-2008 1985-2008 1985--2008
Mezégazdasagi Pearson " "
alkalmazottak Correlation 1 0,983(*) 0,993(*)
létszamanak Sig.  (2-
alakulasa, 19851 tailed) 0,000 0,000
2008 N 24 24 24
Halélos Pearson " "
munkabalesetek Correlation 0,983(*) 1 0,993(*)
alakulasa al Sig.  (2-
mezsgazdasagban, | tailed) 0,000 0,000
Osszes Pearson " o
munkabalesetek Correlation 0,993(*) 0,993(*) 1
alakulasa al Sig.  (2-
mezsgazdasaCgban| tailed) 0,000 0,000
1985--2008
N 24 24 24

Forrds: KSH 1985 és 2008 és OMMF (1992 - 2008) #tbzavkonyvek, jelentések adatai
alapjan sajat feldolgozas 2009, ** A korrelaciggsifikAns 0.01 szinten (2-tailed).

Ebben a kontextusban a mgazdasagi munkabalesetek, valamint halélos
munkabalesetek és a ndgazdasagi alkalmazottak Iétszamalakulasanak Pe#kson
korrelacios vizsgalatai alapjan bizonyitottam, hadyaleseti statisztikak — latszolagos —
javulasat egyérteliren az agazatban dolgozok I|étszamcsOkkenése okazta,
mezgazdasag napjainkban is ugyanolyan kockazatos tgaird 24 évvel ezétt volt.

A munkahelyi szervezetek biztonsagi kultUrajaranszs ténye& hat. A biztonsagi
kultira operacionalizalasaval kapcsolatban megbzim egy olyan dimenzio
egyuttest, ami alkalmas a négmzdasagi szervezeti munkabiztonsaggal kapcsolatos
biztonsagi kultira megragadasara és jellemzésémgaldérdekében, hogy a dimenzidk
0sszefliggéseit €s kapcsolatat érzékeltetni lehessiottam egy Munkavédelmi
Biztonsagi Kultra Dimenziémodellt(5. Kultara

abra). Ez a Biztonsagi
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Dimenziomodell &brazolja az 6sszefliggéseket a hatd téikyekdzott, melyek
kozvetlen, vagy kozvetett befolyassal vannak a d&gazdasdgi szervezeti

munkavédelmi biztonsagi kulturara.

SZERVEZETI KULTURA

HATO TENYEZOI pl.:
vezetdi és alkalmazotti bazis, munkaerd-piaci kbrnyezet,gazdasagi szektor és tevékenységi
teriilet, kbz-, szak-, és felsboktatas altal atadott altalanos és kiildnds tarsadalmi biztonsagi

szemlélet és konszenzus targyi tényezok: technoldgia, biztonsagi eszkdzok ...

HIVATALOS SZERVEZETI BIZTONSAGI
ALLASFOGLALAS:

, ALLASFOGLALAS:
Iratlan biztonsagi szabalyok, orientaltsagok, viselkedési szokasok,
munkamodszerek, legitim felel6sség

8
s
()
H g 'I'rott: biztonsagi iranyitasi rendszerek mv.-i szabalyzatok,...
g g Iratlan: biztonsagi alapértekek, torekvések, normak, attitlidok,
E E g prioritasok a teljesitéshez, BELSO
x> HIVATALQS
E =1 BIZTONSAGI
lg § RENDSZER
a5 &
E @ BIZTONSAG-
3 z MENEDZSMENT
z? MUNKAVEDELMI TENYEZOK:
=5 A munkavédelmi,
H g BIZTON,SAGI munkaegészségugyi
‘A S KULTURA folymatos
w5 kommunikacio
; R bejelentés,
‘i § végrehaitas,
E 3 visszacsatolas,
w g biztonsagi személyzet
| )
=3
Vo Xo
n 5 5
= ‘i; NEM HIVATALOS SZERVEZETI BIZTONSAGI
X 5
=
ig

5. dbra:A mezigazdaségi szervezetek munkavédelmi biztonsagi kutal
dimenziémodellje

Forras: sajat szerkesztés 2009

A biztonsagi kultirdra hat6é targyi tény#khoz kapcsolodéan megvizsgaltam a
szervezetek infrastruktargjat, valamint a gépi ézsmndszerének allapotat is, melynek
soran az alabbi eredményt kaptam: A vizsgalt szete& novénytermesztési
agazataiban a gépek atlagos életkora 5-12 év kgadtt de vannak 176835 éves
gépek is. gy jellemiként elmondhato, a névénytermesztési agazat gé milizeésésl,
hogy egyitt van jelen a termelésben a régi ésjesésl Uj gépi technolégia. Ez a



helyzet egy igen ételjes és kockazataban is jelénkihivast eredményez a mindenkori
gépkezalk és lizemelték részére.

A vizsgalt szervezetek gépesités-lizemeltetésedetose szakembereinek sajat
karbantartasukkal kapcsolatos véleményik szerint vezetk a mihelyek
eredményesebb itktdésének akadalyat leginkabb azok szerszamedlatgtban,
felszereltségében és eszkdzellatottsagaban latjak.

A vdllalati dokumentumokat atvizsgalva megallapgibhahogy a vizsgalatban
résztvew szervezeteknél 61%-ban kéilszakember végzi a munkavédelmi 6sszevont
feladatok ellatasat.

A munkavédelmi oktatasi feladatokat ellatdé szakembeszervezeti statusz szerinti

megoszlasat a&. abraszemlélteti.

Kilsé szakember 55,60%

22,10%

Fels6vezetd
Kozépvezetd

11,10%

Klon belsé szakember

Onallé osztaly

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

6. abra:A munkavédelmi oktatasi feladatok ellatasanak statsz szerinti megoszlasa
a szervezetek kozott
Forras: Sajat vizsgalatok, 2009

A kockazatértékeléssel kapcsolatban megallapitiatty hogy vizsgalt szervezetek

mindegyike rendelkezett ezzel a dokumentummal.

Gyakoriség
|
(3]
[2]

1—/ (=]
Mean = 0,4375

Std. Dev. = 1,96532
N =16

-3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00

7. bra: A kockazatértékelés koltsége milyen mértdkvolt, a haszndhoz képest?
Felsb vezeti megitélés (-3 egyaltalan nem érte meg... +3 nagymegérte)

Forras: Sajat vizsgalatok, 2009
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Mivel ezt a dokumentumot két esetben készitettdedd szakember. Ezért az
altaldnos kérdivben szikségesnek tartottam felmérni a éotitbbségében kitds
szakember altal végzett kockazatértékelés koltségdn viszonyainak a megitélését.
Ennek eredményeként a félsvezetk megitélését &. abra szemlélteti. A vezék
18,8% -a ugy nyilatkozott, hogy a dokumentum ésceddra altal nyudjtott haszon
egyaltalan nem érte meg annak koéltségeit. Teljasékigen csak 12,5%-a véleményezte
hasznos dokumentumnak a kockazatértékeléssszességében azonban atlagos
hasznossaggal birénak itélték meg vélemeényikbenzeavezeti felbvezefk a
kockazatértékelési szervezeti dokumentumaikat.

Felmérve a munkavédelmi feladatokkal megbizott ezdderek végzettségi szintjeit
megallapithaté volt, hogy 44,5%-ban fel§4,4%-ban kézép és 11,1%-ban alapfoku
végzettséggel rendelkeztek. Az alleges mintavételi egységeknél archivalt baleseti
jegyzokoényvek elemzési adatai alapjan megallapitottamaegagitottam arra, hogy a
munkabalesetek dahthanyada visszavezettiktemberi tényaikre, melyek segitették
érvényre jutni a kockazatokat és igy a balesetddoumtkeztét. A munkaeszkdzok
hasznalata és a munkavégzés és munkakornyezetyiesaa-csoportjai doit aranyt
képviselnek a balesetek megoszlasaban.

A baleseti jegyékdnyvek adatai alapjan tovabba megallapitottamyhedpalesetet
szenvedett dolgoz6 tébbnyire nem szakitja meg njapkdt a 3 napot nem meghaladé
munkaképtelenséget okoz6 munkabalesetek esetébmnisdekinti sajat sérulését
munkabalesetnekA munkahelyi baleseteknél és sérlléseknél megjelganfajta
dolgozai attitid és viselkedés feltételen jellemezheti a biztarkgamjiraval - ezen belll
a nem hivatalos szervezeti biztonsagi allasfogtahs- kapcsolatos viselkedési
szokasokaigy jobban megérthéta 3 napot nem meghaladé munkaképtelenséget okozé

munkabalesetek viszonylag alacsony szama.

A biztonsédgi kultara vizsgalati dimenzidinak fbb 6sszehasonlitd elemzési
eredményei

A vezetési hibak munkabiztonsagra gyakorolt hat@élsanegitélésében (3. tablazat)
— a vizsgalatok szerint — a vedleta leginkabb hat6 tényéznek a vezdt dontési,
ellendrzési, utasitasi hibakat tartjak. Jetentényesanek tekintik még a kommunikacio
zavarat és a rendelkezeési vézdeladat operativ szitit megvalésitasanak hibajat a

rossz feladatkiadast.
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A vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a kutimshvezeti szintek képviséli —
a munkabiztonsaggal kapcsolatban — a vezetési labak tényedinek tulajdonitanak
preferaltabb jeledséget, amelyekre sajat vezstzintjikdn és gyakorlatukban kifejezett

kompetenciajuk van.

3. tablazatA vezetési hibak munkabiztonsagra gyakorolt hatasdak megitélése

vezebi szintenként

Munkahelyi beosztasa. Kruskal
-Wallis

operativ kozép felsé
. ) ) Test
Veze®i hibavaltozok vezeb vezeb vezeb o
Szignifi

(atlagpont) | (atlagpont)| (atlagpont) }
kancia

1.A hataskorok, felebsségek
) +1,56 +1,07 +1,00 0,236
tisztazatlansaga a vezék kozott

2.Rossz dontés +1,78 +1,48 +1,60 0,376
3.Téves utasitas +1,89 +1,33 +1,10| 0,017
4.Rossz munkarend kialakitas +1,44 +1,00 +1,00 0,068
5.Rossz feladatkiadas, tul nehéz, vagy

tdl bonyolult, nem a szakterulethez +2,11 +1,11 +1,10 0,001
illeszkeds munka

6.A napi horma rossz meghatarozasa +1,78 +1,11 +1,00 0,011
7.Rossz vezédi stilus +1,89 +0,93 +1,20 0,007

8.A vezet-beosztott kapcsolat
. . +1,78 +1,07 +1,20 0,088
elégtelensege

9.Kommunikacios zavarok +1,44 +1,33 +1,10 0,318
10.Ellenérzési hianyossagok +1,78 +1,56 +1,20 0,138
Atlag indexpont (-3-t6l +3-ig skalan) +1,74 +1,15 +1,15 -

Forras: Sajat vizsgalatok, 2009

A biztonsagmenedzsment-feladatokat hét kérdéskosmva jelenitettem meg a
kérdsivben. Igy azokat felosztottam munkavédelmi szertipotervezés, szervezés,
dontés, vegrehajtas és elteres kerdéskorotkre, valamint a biztonsagmenedzsment
feladatokat tAmogaté munkavédelmi informacioforkéapa vallalaton belili és kivdli
informacioszerzés forrasaira. A vedet feladatokhoz kapcsolddo

biztonsagmenedzsment-feladatok fontossaganak rédwléés vezét szintenkeénti
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megitélését 8. abraszemlélteti. Az abrabdl megallapithato, hogy vézetempontbdl
a biztonsdgmenedzsment-feladatok altaldnosan poz#itomanyld preferenciaval

rendelkeznek.

3 —
2,5 1
2 -
1,5 A
1 -
0,5 -
0 T T T T
é@’ é,@" 6\1"@" b‘?}&“ ’s\{b" 6"‘6{- 8&@“ B Operativ vezetd
A N N 2 @ - e
béb'c’ éb’é' ¥ é}x@% Q@@ QS-_}KQ\' & m Kozép vezetd
, A .
& & & & @ & & . .
o o o Q ¢ 3 o felsé vezetd
N § <O & NS & Q
TS < 2 & ,
& & & B Atlag megitélés

8. abra:A biztonsagmenedzsment-feladatok fontossaganak miegése vezdii
szintenként

Forras: Sajat vizsgalatok, 2009

Az altaldnos vezét megitélés preferencia rangsordban a dontésidad/annak az
elss helyen, majd ezt kdveti a rendelkezés és végihajezeti feladatcsoport. A
legkevésbé preferalt feladat a vallalaton Kkivdli, unkavédelmi  célzatu
informacioszerzés és a munkavédelem iranyultsagivezesi feladatok. A &brabdl
az ismegallapithatd, hogy leginkabb az operativ w@zsginten értékéldnek relativan
magasra a munkavédelmi feladat@®@bhbsl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az operativ
biztonsagmenedzsment-feladatok leginkabb az als¥vszintekre delegalddtak.

A biztonsagmenedzsment-feladatok kozott kialakottendiség relevancigja 95,9%-
os valoszifiséggel leginkabb a vallalaton bellli munkavédelmiasiiasok,
rendelkezések végrehajtasanal és a munkavédelrtésidaladatoknal figyelhétmeg,
miszerint aoperativ vezéi szint érdekelt leginkabb a végrehajtasban, ésékiren is,
majd onnan cstkkén meéertékben a kozép és a felvezed. Ez jellemzi, a

biztonsagmenedzsment-feladatok megoszlasaval Katiesg azt a tényleges helyzetet,
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hogy ezekkel a feladatokkal, gyakorlati vonatkozésla vezeék kozll leginkabb az
operativ vezék talalkoznak.

Ennek tukrében értelmezibethogy az operativ vezit sajat munkajukban miért
ertékelik, az atlagtél magasabb szinten, fontosabba biztonsagmenedzsment-
feladatokat, ebbe bele értve a dontési feladaiskat

A biztonsagi kultarara hat6é tényide vezebi és dolgozoi megitélését tekintve a
legnagyobb érték befolyasolo ténydinek a technologiai korsZeséget itélték, majd
ezt koveti a vallalati allasfoglalas és értékreBeek az eredmények, azdéebekkel
dsszhangban és a biztonsagi kultdraval kapcsolatbgmagyon sarkalatos jiszaki
gondolkodasmaédot” tikroznek az egész vizsgélt popdia kiterjeden.

A korcsoportok vizsgalatanal megallapithaté az radeéacia, miszerint az iskolai
végzettség biztonsagi kulturaalakitdé hatasanak télége a korral haladva egyre
er6sebb. Hasonlo szignifikdns tendencia allapithatg mezervezeti hagyomanyoknak
a megitéléseben a korcsoportok kdzott.

Az attitidvizsgalatok eredményei alapjan megallapithat@a&solhato, hogy mind a
vezebk, mind a dolgozok és pozitiv attitiddel rendelkeznek a vizsgalt tengkkel
kapcsolatban. A vez@t relativan nagyobb atlitl skalaértékeket rendeltek a
vizsgalatban szergpl25 pozitiv irAnyl biztonsagot befolyasol6 #dienyesdkhoz,
mint a beosztott dolgozékSzignifikansan eltér attitidok leginkdbb a szervezeti
szocialis poziciobol, ralatasbol, felekeglbl, a munkakornyezettel vald kapcsolat
jellegédl fakadéan a munkaszervezés csoportdinamikai é&kéeység-szabalyozasi
tényediénél, valamint a frilszaki biztonsagi allapothoZiZ6dé viszonyulasban volt
bizonyithato.

A dolgozok kockazatvallalasi atidjeit kulon felmérve az 4. tablazat mutatja az
analiziseredményeket. A tablazatban lockazatvallalasi atiidvaltozok az
attitidértékek csokkehsorrendjébe allitva lathatok. A tdblazatbolikik, hogy az 1.
és 2. ,nagyobb kockazat nagyobb fizetségért"iamtifltozok a legdisebbek, igy e két
attitidvaltozo preferencigjanak értelmébekarkazat elvallalasa leginkabb a varhaté
nyeresedil, illetve az érte fizetett dij mennyiségjétigg. A dolgozok az altaluk gondolt
megfeled fizetség fejében, akar képességeikhez képest |bbalgb esetleg mas
szakmai ismereteket igédyl munkat is elvallalndnak. Ami eleve jelésnt

munkabiztonsagi kockazati téngezon maga utan.
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4. tablazatA dolgozdk kockazatvallalasi attifidjeinek eréssége a valtozokhoz

kapcsolodo értékek csokkeé sorrendjében

Atlag Atlag-
pont eltérés
1. VaII’aInek en a'kepe,s.ltesemhez képest bonyolultab +0,74 1,746
munkat, ha megfizetnék.

Kockazatvallalasi attitiidvaltozok

2. Vallalnék veszélyes munkat, ha megfizetnék. +0,41 1,857
gégfonokot nem utasitom vissza, ha kellene, akkor - 0,66 1,857
4.,Ha'f(’)’rlbk gzt mondja, "veszélyes munka ugyanannyi 0,71 1.634
pénzért" elvallalom.

5., Dolgoznék aka'r elavult,.nem biztosan itk 6dé - 0,77 1,799
gépekkel, szerszamokkal is.

6. A veszély nem szamit, ha napi norma a tét. -0,78 1,805
7. A munkanak nem a biztonsagos végrehajtasa az 182 1.450
elssdleges.

Forras: sajat vizsgalatok 2009

Az elemzésekli megallapithatd, hogy a fiatal korosztaly kocksaHdaldshoz
kotods attitidje inkdbb annak kerllésére irdnyul, azonban avezeti és vezét
elvarasoknak kevésbé tudnak ellendllni, valamintpénzjutalom nagymertékben
motivaljadket a kockazatvallalasra (9. abra).

Szinifikancia : 0,000
0,86

063 o509 2et2k50r kategoériak
I 26-35

[0 36-45

0,12 Il 46-55

@ 56-

-0,93

-1,00 T
Valalnék veszélyes munkat, ha megfizetnék.

9. dbra: A dolgozok kockazatvallalasi attitlidje az anyagi motivacio viszonylataban, életkor
kategoriak szerinti megoszlasban
Forrés: sajat vizsgalatok 2009
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A vezeti tekintélynek az uralkodo hatasa, az elvarasokkambeni kisebb ellenallé
képesség (10. abra) valamint, a fiatalok élethefjbe fakadd, a kockazatvallalasra
valé konnyi motivalhatésag, csokkenti a szamukra felkinalasZas szabadsagi fokat.
Ennek eredményeképpen megallapithatd, hogy a diMgez év alatti korosztalya a
legkiszolgaltatottabb a munkahelyek kockazati kdawal szemben. Ez az -
attitidvaltozék vizsgalata alapjan megallapitott - kigaédtatottsag a kor
elsrehaladtaval fokozottan csokkentendenciat mutat. A kockézatvallalassal

kapcsolatbategkonszolidaltabb attiddel az ids alkalmazottak rendelkeznek.

szignifikancia : 0,000

0,07
|| Eletkor kategoriak
0,007 | -25 9
Il 26-35
[ 36-45
0,257 -0,13 MW 46-55
¥ =
@ -0,50
-0,75+ -0.60
-0,78
-1,0
-1,00

T
A fENO6kot nemutsitom vissza, ha kell akkor sem.

10. abra: A vezetoi tekintély kockazatvallalasra hajlamosité attitlidhatasanak
korosztalyonkénti megoszlasa
Forras: sajat vizsgalatok 2009
Ok attitidjikben nem vaéllalnak veszélyes munkat akkor sanolibet fizetnek érte,
akkor sem, ha a vezeazt elvarja és akkor sem, ha nem lesz befejezaeragpi munka.

Megallapitottam, hogy a vizsgalt, munkabiztonsagigdzeflig§ attitidvaltozok -
melyek egyérteliien utalnak a funkcionalisan 0Osszeftiggzervezeti érték és
normarendszernek abiztonsagi kultira nem hivatalos szervezeti biZAgns
allasfoglalasaibanis megjeleti komponenseire, valamint az ezzel kapcsolatos §ezet
és dolgozoi szerepelvarasokra, és legitimacidkaamasodlagos mintavételi egységben
igen eBsek.

Megallapitottam, hogy a vizsgalt szervezetekberuakavédelmi és/vagy biztonsagi
rendelkezések hatékonysagat, rangsorrendben, aggkrteliniisége, konkrétsaga,
kovetkezetessége adja. A rendelkezés hatékonymdgidiisen noveli, ha ellgmzés és
a végrehajto fél egyetértése is péarosul hozza. eddealkezési mdédok megitélése

vonatkozasdban megallapitottam, hogy a megitélémdbaozatok egy idealizalt
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sorrendiségét hozza létre, mind a vékeimind a dolgozok kdrében. Kimutattam és
megallapitottam, hogy a véleményekben megjelédealizalt sorrend elemei annal
nagyobb értéket kapnak, minél jobban ndveksziktagitott szabadsaga, szabadsagfoka
az adott specialis interakcioban. A 11. abrabdl aflagithatd, hogy a vizsgalatban
résztvewk a munkavédelmi utasitasok modbeli valtozatainagibélését az utasitottra

vonatkoz6 szabadsagfok emelkedésénégséige, mentén értékelték.

1,580
1,453
1,5007
1,170
1,02
1,000 0732
-
D
- s s s 7
= 0.475 Rendelkezés médbeli valtozok
S 0,500 [ 8.Mv-i célok ismertetése utén példamutatés
o 0.214 [ 5.Mv-i célok ismertetése utan alkalomszerd, vagy rendszeres oktatés.
w [0 7.Mv-i célok ismertetése utén f olyamatos visszajelzés (dicséret, dorgalas)
. -0,489 B 4.A W-i feltételek hiztositasa utan afeleldség szoban megerdsitett 4tadésa.
0,0007 [E6.Mv-i célok ismertetése utan folyamatos gy 6zkadés.
[[J3.Allandé v életlenszerii ellendrzés, a hidny ossagért biintetés.
. 1.Szigor(, parancsszer(i rendelkezés.
[ 2.Birtetés, vagy azzal val6 fenyeg etés.
-0,5007

Szabadsagfok

11.4braA rendelkezések hatékonysaganak megitélése, csthé@angsorrendben
Forras: sajat vizsgalatok 2009

A munkavédelemmel kapcsolatos megelégedettseg alasg dimenzidjanak
dsszehasonlitd elemzésével kapcsolatban (5. tdébladmagallapitottam, hogy a
méasodlagos mintavételi egységre a vizsgalt megidddpegi szempontokra
vonatkozoan az atlagos szintet alig meghaladé muedelmi megelégedettség a
jellemz.

Kulénbségek a csoportok kozott az egyes valtozokitdk igy megallapitottam,
hogy a vezéik a munkabiztonsagi helyzet &altalanos allapotavalgnifikansan
elégedetlenebbek, mint a dolgozok. Szignifikaniség adddott a ,munkaruhaval
valo ellatottsaggal” valdé megelégedettségben, ittivaatalos szervezeti allasfoglalas
képviseletének megfeli@n a vezéik elégedettebbek voltak, mint a dolgozok. Ellenben
a ,monoton munka csokkentésére vald torekvés” raEgiénél a vezék kozepes

megelégedettségével szemben a dolgozok magas srgelégedettsége allt.
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5. tablazat: A munkabiztonsaggal kapcsolatos megelégedettségi szempontok vezeti és beosztott

dolgozoi értékelésének analiziseredményei

Beosztott

Vezetdk dolgozok Ossze- | ANOVA

16,7 % 83,3% Szignifi
Atlag | Atlag | Atlag | Atlag | Atlag | -kancia
pont | eltérés | pont | eltérés pont

015 | 1,264 | +0,39 | 1,473 +0,30 | 0,020

Megelégedettségi szempontok

1.Munkabiztonsagi helyzettel altalaban a
mezégazdasagban.
2.A munkatarsak egymassal szembeni
segitokészségével.
3.Azzal a munkabiztonsaggal, amiben most

+0,76 | 1,479 | +1,25 | 1,369 +1,17 | 0,029

+0,89 | 1,120 | +0,99 | 1428 +0,97 | 0,669

dolgozik.

4 A Mv-i kévetelmények szigoriisagaval. +0,63 | 1,372 | +0,93 | 1,458 +0,88 | 0,200
5A vezetbk és a dogozok kozotti 117 | 1253 | +095| 1665 +099| 0393
viszonnyal. ' ' ' ' ' '

6.Mas hasonl6 munkahelyhez képest az
itteni munkakériilménnyel.
7.Munkakdrnyezete egészségre gyakorolt
hatasaval.

8.A munkakdrnyezete tisztasagaval. +0,37 | 1,388 | +0,62| 1,616 +0,58 | 0,324

9.A munkahelyi egészségiigyi artalmak
elharitasara val6 torekvéssel.

10.Mv-i eszkozok ellatasi szinvonalaval. +0,67 | 1,415| +042 | 1,802 +0,46 0,363

+0,87 | 1310 +0,77 | 1,520 +0,78 | 0,664

+0,26 | 1,373 | +0,04 | 1,808 +0,08 | 0,432

+0,76 | 1,303 | +0,22 | 1,783 +0,31| 0,052

11.A munkaruhaval valé ellatottsaggal. +1,02 | 1,757 | +0,30 | 2,125 +0,42 0,032

12.A véllalata biztonsagi kultiréjaval. +0,67 | 1,367 | +0,52| 1,735 +0,55 | 0,575
1"3.A m’onoton munka csokkentésére valé +0,07 | 1289 | +065| 1793 +055| 0036
torekvéssel.

Atlag skalaindex: -3-t61 +3-ig skalan 08 +0619| - | +0618| -

Megelégedettségi skalaszintek: -3-tol -2,6-ig extrém médon alacsony; -2,5-t6l -0,6-ig alacsony; -0,5-t6l
+0,5-ig kbzepes; +0,6-t6l +2,5-ig magas; +2,6-tdl +3-ig extrém médon magas szinti.
Forras: sajat vizsgalatok 2009

Osszességében megallapithatd, hogy a skalabeésidtiési alapjakozépbeallitddas

jellemzi a megkérdezettelkemegelégedettsegi valtozdkkal kapcsolatban.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZER U EREDMENYEI

v A mezmgazdasdgi munkavédelmi biztonsagi kultira és  légkor
operacionalizalasaval kapcsolatban olyan dimengiitest hataroztam meg,
ami alkalmas annak megragadasara, jellemzéséreekEmzemléltetésére
megalkottam egy sajat, 6nall6 szervezeti munkawéidddiztonsagi kultira
dimenziomodellt, ami 6sszefliggéseiben abrazoljazeorsagi kulturara hatd
tényedket, és azok kapcsolatat a rigazdasagi szervezetben.

v' Kidolgoztam egy sajat 6nallo kutatasi modellt ézzdwartoz6 kutatasi médszert
mely alkalmas komplex modon felmérni és jellemezni munkavédelem
biztonségi kultdra szervezeti allapotét.

v A mezmgazdasagi munkabalesetek, valamint halalos murésdigk és a
mezgazdasagi alkalmazottak létszamalakulasanak orszagaekunder
adatainak vizsgélatai alapjan bizonyitottam, hogpaleseti statisztikak javulasat
egyértelnien a szektorban dolgozék |étszamcsokkenése okoza,
mezgazdasag napjainkban is ugyanolyan kockazatos tgawat 24 évvel
ezebtt volt.

v' Kimutattam és igazoltam, hogy a kilonBozezeti szintek képvisdi
munkabiztonsaggal kapcsolatos véleményikben a é&&zehibak azon
tényedinek tulajdonitottak preferaltabb jeléstget, amelyekre sajat veiet
gyakorlatukban kifejezett kompetenciajuk van.

v' Megallapitottam és feltartam a fiatal korosztalyckdratvallalashoz kédo
attitidjeinek 6sszefliggéseit. A fiatal dolgozéi rétegnékezedi tekintélynek az
uralkodd hatasa, az elvarasokkal szembeni kisébbadlb képesség, valamint, a
fiatalok élethelyzet&ll fakado, kockazatvallalasra valé koringotivalhatosag,
csokkenti a szamukra felkindlt valasztas szabadskégt. Ezaltal a dolgozok 25
év alatti korosztdlya a legkiszolgéltatottabb a kalelyek kockazati

kihivasaival szemben.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

v' Az altalam kidolgozott ,meigazdasagi szervezetek munkavédelmi biztonsagi
kultara dimenzidmodellje” j6l alkalmazhaté a mMgazdasaggal kapcsolatos
munkavédelmi és biztonsagi kultarakutatasoknal.

v A kutatas bizonyitotta és elemezte a iggzdasagi munkavédelem helyzetének
problematikait. Ez felhivja azokra a sarkalatostphra a figyelmet, melyekre
kulondsen gondot Kkell forditani a biztonsagmenedzdtal foglalkozo
szakembereknek.

v A vizsgélatok alapjan indokoltta valnak tovabbi tded elemzések a
mezgazdasagi balesetek bejelentési rendszerével, &awnéaelmi szervezeti
vertikalis kommunikacioval és a munkavédelmi rekdeések és oktatas
modszertani hatékonysagaval kapcsolatban.

v A vallalati gyakorlatban az emberi 6éorrds menedzsmenttel foglalkozo
szakemberek szdmara a vizsgalatok altal feltadneéayek segitséget nyujtanak
biztonsagi kultura fejlesztésével kapcsolatos éjiat €s/vagy taktikai dontések
meghozatalaban, a fejlesztési sulypontok meghaiaéoa.

v A mezmgazdasagi munkavédelem terlletén jelen eredméngibk wlyan
tényedre is ravilagitottak (munkavédelmi  koltségek  elkiitése,
munkavédelmi rendelkezések problematikus hatékgaysanelyek megfelél
rendelkezésekkel, szervezeti kommunikacioval jatdk, vagy megoldhatok.

Doktori disszertaciom célja a m@azdasagi munkavédelmi biztonsagi kultura,

valamint az azt befolyasol6 tényéz vizsgalata volt a Hajdu-Bihar megyei
mezgazdasagi szervezetek korében. Vizsgalataim sz&lben igazoltak és
jellemezték a munkavédelem, a biztonsagi kultUranszeti jelleméit, melyek
megjelennek a szervezeti szetdplbiztonsdgi értékrendi elemeiben, ditlijeiben,
véleményeikben, megitéléseikben is. Mindezek jékenbefolyast gyakorolnak a
szervezet altalanos biztonsagi kulturajara. A igégi kultira, mint a szervezetek
kultarajanak egyik altalanosan jelentegleme nagyon fontos, kevésbé kutatott terilet.
Szamos 4ltalanos és a gazdasagi szektorokra &peeifi jellemé karakterisztikakkal
rendelkezik. Ezért igy gondolom, hogy a témanaltatksat ezen megkezdett alapokra
epitkezve feltétlenal tovabb kell folytatni. Mindezannak érdekében, hogy a
munkahelyi biztonsag szervezeti folyamatai érzédd#k, kimutathatoak, és ezaltal

tervezhefen b
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