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Abstract

The study is based on a questionnaire survey carried out in 2017-
2018. It analyses the attitudes of school leaders in Szeklerland
(n=238) based on two main aspects in the topics that determine the
everyday school work and leadership: (1) the relationship between
school and local society and (2) the social context. The importance
of this topic is indicated by the changes in the role of schools,
teachers and school leaders in the 21st century, which have created
different challenges for rural schools and areas compared to urban
ones, and which can be addressed in new ways. These new processes
require a change of approach in school management, which is not
only a matter of school management and education, but also of rural
development. The aim of the study is to draw attention to the
relevance of this process by referring to the literature and by
analysing the attitudes of school leaders in Szeklerland.
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Absztrakt

A tanulmany egy 2017-2018 kozott megvalosuld kérddives
adatfelvétel alapjan késziilt. A  székelyfoldi iskolavezetok
célcsoportban (n=238) két kiemelt szempont szerint elemzi az
iskolavezetdk attitlidjeit a mindennapi iskolamiikodést és vezetést
meghataroz6 témakban: (1) az iskola és helyi tarsadalom kozotti
kapcsolatok, valamint (2) a tarsadalmi kontextus. A témavalasztas
aktualitasat és fontossagat jelzik az iskola, a pedagdgusok, valamint
az iskolavezetdk szerepének 21. szazadi valtozasai, amelyek ruralis
iskolak és térségek esetében a varosiakhoz képest eltérd, és tijszeri
modszerekkel kezelhetd kihivasokat eredményeztek. Ezek az uj
folyamatok az iskolavezetésben egy szemléletvaltast tesznek
sziikségessé, ami nem csak iskolamiikodtetési és oktatasi, hanem
vidékfejlesztési kérdés is. A tanulmany célja felhivni a figyelmet
ennek a folyamatnak az aktualitasira a hivatkozott szakirodalmi
szempontokkal, valamint a székelyfoldi iskolavezetdk attitiidjeinek
elemzésével.
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Ez a tanulmény a csikszeredai KAM — Regionalis és Antropologiai Kutatasok
Kozpontjanak ¢és a Romaniai Magyar Pedagogusok Szdvetségének
egylittmikodésében 2017-2018 kozott megvalosuld kérddives adatfelvétele
alapjan késziilt.

Bevezetés

Az iskola és az oktatas szerepének 21. szazadi valtozasai — kiillonosképpen az
oktatassal kapcsolatos tarsadalmi igények és elvek megvaltozasa, és az ehhez
kapcsolodo alkalmazkodasi nehézségek — az iskola és a pedagdgusok
szerepének Ujraértelmezését teszik sziikségessé, és vidéki térségekben sajatos
modszerekkel kezelhetd kihivasokat eredményeznek (példaul Sousa 2013).
Eurdpai vonatkozdsban a valtozasi folyamat aktudlis kérdéseivel foglalkozo
szakmai elemzések ¢és kutatdsok fontos témdja a rurdlis iskoldk vezetése
(Fargas-Malet és Bagley 2021), amelyben jelentds figyelem iranyul az
iskolavezetd célcsoport attitiidjeire és szerepének komplexitasara (példaul
Deunk ¢és Maslowski 2020, Hadjitheodoulou Loizidou ¢és Fokaidou 2020,
Wildy és mtsai 2014, Autti and Baeck 2021).

A témaban relevans nemzetkdzi szakirodalmi anyagokhoz hasonldan (példaul
Wallin és Newton 2014, Lingam és mtsai 2014, Bauch 2001, Olsen 2017) a
rurdlis iskoldk tarsadalmi szerepével és fejlesztési lehetdségeivel, valamint
ebben a vonatkozasban a sziil6k, pedagdgusok és az iskolavezetdk attitiidjeivel
foglalkoz6 vagy részben érintd székelyfoldi elemzésekben is (példaul Bird —
Bodé 2020, Bir6 — Sarosi-Blaga 2018, Sarosi-Blaga 2020, Szasz 2021, 2022)
a vidéki térségek ¢és vidéki kozosségek fejlesztésében jatszott szerep
fontossaga, vidékfejlesztési jelentdsége van hangsulyozva.

A székelyfoldi térség Romania kdzponti részén taldlhatd, nem adminisztrativ
jellegti, kisebb és nagyobb falvakat, illetve 10 — 40 000 lakossal rendelkez6
varosokat magaba foglald tajegység. Tobbségében magyar etnikumu
népességgel rendelkezik (Bir6 2020). Ehhez a térséghez kapcsolodoan a vidéki
elitszerepek tanulméanyozésa alapjan megfogalmaztuk, hogy az iskolavezetdk
egy sajatos vidéki elitszerepben vannak, amelyen beliill keverednek a
pedagogusszerep megélésebdl és altalaban a helyi kdzosségvezetd, valamint
hivatali szerepbdl adodo viselkedés- €s magatartasformak, attitidok (Bird é€s
tarsai 2019, Sarosi-Blaga 2018a).

Jelen tanulmany fékuszédban is ennek a sajatos vidéki elitszerepnek a
vidékfejlesztdségi jelentdsége all. Ugyanakkor fontos felhivnunk a figyelmet
arra, hogy a rurdlis telepiiléseken miikddd iskoldk vezetési modelljében —
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illetve annak megvaltoztatasaban — rejlo fejlesztési lehetoségek felismerése és
szakmai értelmezése egy viszonylag 10j témakdr, amelyen beliil jelen
pillanatban, a rendelkezésiinkre all6 kutatasi eredmények alapjan csupan arra
vallalkozhatunk, hogy jelezziik az iskolavezeték komplex szerepének, és ebbol
adododan az attitiidjeinek vidékfejlesztési jelentdségét, €s ezaltal timogassuk a
ruralis iskolak miikddésével kapcsolatos szemléletvaltasi folyamatot.

A tanulmany alapjat képezo kutatasi program 2017-2018 kozott valosult meg
a csikszeredai KAM — Regionalis és Antropologiai Kutatasok Kézpontjanak
¢s a Romaniai Magyar Pedagogusok Szovetségének egyiittmiikodésében. A
kérddives adatfelvétel a kozel 11 ezres nagysdgrendli, romaniai magyar
pedagbdgustarsadalmat célozta meg. Az adatfelvétel lehetdséget kinalt arra,
hogy a székelyfoldi mintan feltérképezziik az iskolavezetdk attitiidjeit formald
tényezOket olyan, a mindennapi iskolamiikddést és vezetést meghatarozo
témakban, mint (1) szereplok, partnerek, (2) oktatasi rendszer, (3)
pedagdégusok  sajatossdgai  (4) az  iskolai ¢és  iskolan  kiviili
programok/rendezvények, (5) a kisebbségi helyzet.

Jelen tanulmany a székelyfoldi iskolavezetdk célcsoport attitlidjeit elemzi két
kiemelt szempont szerint: (1) iskola és helyi tdrsadalom kozotti kapcsolatok,
(2) tarsadalmi kontextus.

Az altalunk elemzett székelyfoldi célcsoport esetében fontos megjegyezni,
hogy az iskolavezetd pedagdgus is — sét, elsdsorban az —, ami foltehetden
szoros Osszefiiggésben van a vezetd szerep mikodtetésével, és ilyen
értelemben az egyes témakkal kapcsolatban kialakult attittidokkel.
Ugyanakkor fontos kiemelni azt is, hogy a tanulmanyban elemzett
iskolavezetok kivétel nélkiil mindannyian allami vezetés alatt allo iskolak
vezetdi. Ilyen értelemben a mozgasteriik meglehetdsen korlatozott egy
maganintézményhez képest. Ezeket a sajatossagokat mas hatterli eurdpai
videki térségek intézményeinek vezetésével foglalkozd szakmai munkak
szempontjaihoz ¢és eredményeihez vald viszonyitas — valamint az ilyen
szakmai munkdkban elterjed kulcsszavak és definiciok alkalmazasa — soran
mindenképp fontos szem el6tt tartani.

Elméleti hattér

Az EU-28 népességének csupan 28%-a ¢l vidéki térségben (Eurostat 2020),
ami részben magyardzatot ad arra, hogy a vidéki iskoldkra irdnyuld
szakpolitikai figyelmet els6sorban még mindig a varostol valo tavolsagok és a
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tanulolétszam alapjan relevans gazdasagi, fenntarthatosagi kérdések
hatarozzak meg. Az elmult két évtizedben szamos eurdpai orszagban végeztek
rurdlis iskoldkra iranyul6 kutatasokat olyan témakban, mint az iskolavezetés,
a tarsadalmi kontextus fontossaga, valamint az iskola és a kozdsség kozotti
kapcsolatok (az eurdpai ruralis iskoldkkal kapcsolatosan az utébbi 10 év angol
nyelvii szakirodalmi anyagairdl részletes attekintést lasd Fargas-Malet és
Bagley 2021. A korabbi idészakrol lasd Hargreaves és mtsai 2009, Aberg-
Bengtsson 2009, Dowling 2009, Kalaoja és Pietarinen 2009, Kvalsund 2009).
A tanulmany kontextusaban nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy
a ruralis iskoldk helyzetének nem csak iskolamiikddtetési €s oktatdsi, hanem
vidékfejlesztési jelentdsége is van. Ilyen értelemben fontosnak tartjuk azokat a
szakmai megkdzelitéseket, amelyek a ruralis iskoldk wjrapoziciondlasaval, a
vidéki térségek fejlesztési lehetdségeivel, valamint ezekben a folyamatokban
az iskolavezetdk szerepével (példaul Wallin és Newton 2014, Lingam és tarsai
2014, Bauch 2001, Olsen 2017), a célcsoportot érintd kihivasokkal (Plessis
2017, Preston és Barnes 2017) foglalkoznak. Az iskolavezeték kozvetlen
modon a rudlis iskoldk, kozvetett modon pedig a vidéki térségek fejlesztési
folyamatainak potencialis 4agensei. Készségeik, tudasuk, attitlidjeik
meghatdrozéak lehetnek az iskola ¢és a helyi tarsadalom kozotti
egylittmikodési kapcsolatok kialakitdsaban (Plessis 2017, Preston és Barnes
2017).

Fargas-Malet és Bagley (2021) a rurdlis iskolak helyzetével az iskolavezetésen
keresztiil foglalkozd eurdpai tanulmanyok attekintése alapjan jelzi, hogy
tekintettel a rurdlis iskolak heterogenitdsara egy adott orszagon beliil és az
orszagok kozott is (pl. pénziigyi és oktatdsi nehézségek, infrastruktira,
egylittmiikodések, halozatok, szakértelem, egyéni motivécio tobbletmunka) az
1gazgatok helyzete €s hozzaallasa is rendkiviil valtozatos.

A fentiekben hivatkozott kutatasi témak tagabb értelemben a ruralis iskolak
helyzetének/miikodésének  értelmezését  és  tarsadalmi  szerepének
ujragondolasat célozzak meg, amire székelyfoldi viszonylatban is egy fontos
és figyelemre méltd szemléleti és gyakorlati fordulatként hivatkozunk
mindamellett, hogy a kapcsolodo kérdésfelvetések ¢és kezdeményezések,
tapasztalatok még nagyon ujszertinek szdmitanak (Bir6 — Bod6 2020, Bir6 —
Sarosi-Blaga 2018). llyen Gjszerii szakmai kérdésfelvetés az iskolavezetés és a
ruralis iskolaigazgatok helyzete.

A hivatkozott szakirodalmi anyagok és az eddigi kutatisi tapasztalataink
alapjan az 1. dbra azt szemlélteti, hogy a székelyfoldi térségben, a mindennapi
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iskolavezetéshez ¢s a mitkodéshez kapcsoloddan — vagy abbol kiindulva —
melyek lehetnek az iskolak wjrapoziciondldsédnak tényez6i. Ilyen értelemben
emeljiik ki a tarsadalmi kontextust, iskola és helyi kozosség kozotti
kapcsolatokat (beleértve a kiilonféle partnerségeket), kompetencidkat
(pedagogusi €s vezetdi), attitiidoket, valamint a képzési lehetdségeket.

1. abra: A székelyfoldi ruralis iskolak ujrapozicionalasanak tényezoi a
tanulmanyban hivatkozott szakirodalmi anyagok és az eddigi kutatasi
tapasztalatok alapjan

Aruralis iskolak
Ujrapozicionélasa

Térsadalmi
kontextus

Iskola és helyi
kiizdsség kozotti
Képzési kapcsolatok
lehetdségek ».‘_“ /

Iskolavezetés

7

Attitidak

Kompetencidk

Forras: sajat szerkesztés, 2022

A sz€kelyfoldi rurélis oktatasi és intézménymiikodtetési gyakorlatban, a rurélis
teleptiléseken miikodd iskoldkhoz kapcsolédoan a hétkoznapi diskurzusok,
szakpolitikai anyagok és a médiatematizaciok egyarant a varoshoz viszonyitott
hatranyos helyzetre, és ennek a negativ kovetkezményeire alapozddnak. Ennek
a varos ¢és vidék szembedllitdsnak a lényege roviden az, hogy a vidéki
kornyezetben miikodd iskoldk a szadmszerd, teljesitményalapt (példaul
tanulolétszamok, iskolai eredmények, didaktikai felszereltség)
Osszehasonlitdsok sordn joval elmaradnak a varosi kornyezetben miikddd
iskolaktol (Bir6 — Sarosi-Blaga 2018). Eddigi kutatasaink és elemzéseink
alapjan (példaul Bir6é — Bodo 2020, Biré — Sarosi-Blaga 2018, Biro és tarsai
2021) a ruralis iskolak mindennapi életét a negativ tényezOk hatasanak
csOkkentésével kapcsolatos rutinfeladatok hatarozzdk meg, ¢és az
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iskolamtikodésben fontos szereplok, vidéki elitek (ide tartoznak az
iskolavezetok mellett a pedagogusok, mas intézményvezetok ¢és helyi
kulcsszereplok) narrativaiban, mindennapi munkavégzési gyakorlatadban
hattérbe szorul az iskolara, mint helyi, lokélis kdzosségi intézményre vald
fokuszalas. A legrosszabb forgatokonyvek — példaul bizonyos telepiilések
elnéptelenedése, vagy olyan jellegli funkciovesztése, mint amilyenrol
Ludescher (2017) a magyarorszagi vidéki térségek valtozasai kapcsan ir —
szerint ennek a kovetkezménye joval tilmutat a tanulok Iétszdmanak
csokkenésén ¢és az iskola megszlinésén, Osszefiiggésben van a ruralis
telepiilések életképességével, versenyképességével. Az elemzett térségben
tobb példa van visszafordithatatlan leépiilési folyamatokra, ami igazolja, hogy
a ruralis iskolak ujrapozicionalasanak kérdése aktualis és tobb, mint oktatasi
probléma. Ilyen értelemben szakmai feladatnak tartjuk egy olyan szemléleti
fordulat lehetdségének tematizalasat, amelyben az iskolavezetési gyakorlat
feltérképezése, modellezése, €s altalanos értelemben az iskolavezetokkel mint
helyi, lokdlis intézményvezetokkel — ¢és nem csupan oktatési
intézményvezetdkkel — valo foglalkozés egy fontos kiindulopont.

Anyag és médszer

A tanulmany alapjdt a romaniai magyar pedagoégusok korében végzett,
komplex kutatasi modszereket alkalmazd szakmai program képezi, amely
2017-2018 kozott valésult meg a csikszeredai KAM — Regiondlis és
Antropologiai Kutatasok Kozpontjanak és a Roméniai Magyar Pedagdgusok
Szovetségének egyiittmiikodésében. Az Erdély szintli kérddives adatfelvétel
tobb problémateriilet vizsgalt: a palyavélasztds tényezdi, palyaelhagyasi
tervek, a szakmai, anyagi helyzet megitélése, a pedagogus szerepnek a
kisebbségi helyzetbdl adodo specifikumai, a szakteriilet helyzete, képzési
opcidk, a pedagogus szerep tarsadalmi megitélése, az IKT tartalmak/eszk6zok
iskolai hasznalata, az iskola miikodésének megitélése, a pedagogusszerep jo
miikodtetésének feltételei.

A kutatdsi program kiilon modulban, kérddives felmérés keretén beliil
foglalkozott az iskolavezetdk attitlidjeit formalo tényezdkkel.

Jelen tanulmany a fentiekben hivatkozott kérdéives adatfelvétel eredményei
alapjan, a székelyfoldi iskolak vezetdinek célcsoportjan beliil (n=238), két
kiemelt szempont alapjan elemzi a viszonyulasmodokat:
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1. Iskola ¢és helyi tarsadalom kozotti kapcsolatok:
- aziskola mikddését meghatarozo szereplokhdz valo viszonyuldasmod
- aziskolai és iskolan kiviili programok/rendezvények

2. Tarsadalmi kontextus:
- az oktatési rendszerrel kapcsolatos meglatasok
- kompetencidk: a pedagdgusok sajatossagainak és tudasanak hatdsa az
iskola miikodésére

A viszonyulasmodokat a kérdéiv 5-0s Likert-skalan mérte. A valaszok SPSS
programban keriiltek rogzitésre. Jelen elemzés leird statisztikai modszereket
alkalmaz.

Az elemzés tovabba magyarazo jelleggel alkalmazza a terepmunka soran
tapasztalt megfigyeléseket és informalis beszélgetéseket.

Eredmények

1. Iskola és helyi tarsadalom kozotti kapcsolatok

A rurdlis iskolak témakorben hivatkozott szakirodalmi anyagok és az eddigi
sz€kelyfoldi kutatasi eredmények, tereptapasztalatok alapjan az iskolavezetdk
attitlidjeit két kiemelt szempont szerint elemeztiik: iskola és helyi tarsadalom
kozotti kapcsolatok, valamint tdrsadalmi kontextus. A kiemelt szempontok
elemzésének a {6 célja az, hogy a tarsuld adatok, attitidok bemutatasa révén
képet formaljon arr6l, hogy az iskolavezetdk mindennapi intézményvezetési
gyakorlataban milyen szerepet kap ez a két, az iskoldk miikodése
szempontjabol fontos partnerségi tényezd, ¢és ez alapjdn milyen
kovetkeztetéseket lehet megfogalmazni a székelyfoldi rurdlis iskolak
ujrapozicionalasanak esélyeivel, lehetdségeivel kapcsolatban. Elemzési
munkankat meghatarozta az a kulcsfontossagu, fejlesztési lehetdségként is
értelmezhetd térségi jellegzetesség, hogy bar az orszadgos léptékii jogi-
adminisztrativ keretek és ellendrzési, miikodtetési gyakorlatok nem 6sztonzik,
direkt modon nem is korlatozzak azt, hogy az iskolaigazgatok mint helyi
vezetOk egy ujrapozicionaldsi kezdeményzés vagy folyamat potencidlis
kulcsszerepldi legyenek. Ilyen értelemben ezzel a célcsoporttal kapcsolatban
felmeriil egy informalis mozgastér lehetésége mindamellett, hogy az
intézményi tevékenységet értelemszerlien befolyasoljadk a biirokratikus
szabalyok és egyéb, az oktatasi rendszer sajatossagaibol adodo kiilso tényezok.
Egy korabbi, a ruralis iskoldk ujrapozicionalasi lehetdségeivel foglalkozé
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munkankban (Bir6 — Sarosi-Blaga 2018) felhivtuk a figyelmet arra a
sz¢kelyfoldi sajatossagra, amely szerint az iskoldk mindennapi miikodésében
nagyon fontos szerepet kap az intézményvezetd habitusa, a sajat
szerepértelmezése, az iskola mitkddésével kapcsolatos sajat meggydzddéset,
értékrendszere, kapcsolatrendszere, tarsadalmi beagyazottsaga. Mindez keretet
képez a jelen tanulmanyban bemutatott adatok értelmezéséhez.

Az iskola és a helyi tarsadalom kozotti kapcsolatok elemzésén belil két
tovabbi szempontot fogalmaztunk meg: az iskola miikddését meghatarozo
szereplokhoz, valamint az iskolai ¢és az iskolan kiviili programokhoz,
rendezvényekhez vald viszonyuldsmdd elemzése. Mig az eldbbi a fontosabb
aktorokon keresztiil, az utobbi a konkrét programokon, tehat a lokalis
kozosséggel valo kapcesolodasi lehetdségek megitélésén keresztiil formal képet
a sz¢kelyfoldi ruralis iskoldk mikddésérol.

Az iskola miikodését meghatarozo szereplokhoz valo viszonyuldsmod

Kutatasunk sordn tobb megkozelitésben megkérdeztik az iskolavezetdk
véleményét az iskolak életére nézve meghatarozo szereplokrdl: példaul milyen
aktorok (sziilok, gazdasagi szereplok, helyi hivatalok, megyei tanfeliigyeldség,
szakminisztérium) fontosak az iskola eredményes miikddésében; milyen
partnerkapcsolatok fontosak az iskola vezetése szempontjabol; milyen
szervezetek (sziilé1i testiiletek, didktanacs, iskola egyesiilete, ALUMNI
haldzat, tamogatok) hasznosak az intézmény munkéjaban.

Az elemzett célcsoport attitlidjei alapjan az iskola mindennapi ¢letét
befolyasold szereplok fontossdganak megitélése nem minden esetben tarsul a
partnerség kialakitasanak fontossagahoz, pontosabban az ebben vald aktiv
szerepvallalashoz. A megkérdezett iskolavezetdk a felsorolt szerepldk koziil a
sziilokkel valo kapcsolatot tartjak a legfontosabbnak, ugyanis az 5-6s Likert
skalan mérve (az 5-0s, ,,nagyon fontos” valaszok alapjan), a vezetok 63%-a
szerint a sziilok hozzaallasa nagymértékben befolyasolja az iskola eredményes
miukodését, illetve 78%-os aranyban valaszoltdk azt, hogy a vezetésben is
nagyon fontos a veliik valod jo kapcsolat.

Fontossagi sorrendben ezt kovetik a helyi hivatalok (pl. dnkormanyzat),
ugyanis az O hozzaallasukat a megkérdezettek 53%-a tartja kiemelten
fontosnak az iskola mindennapi miikodésében. Ebben a vonatkozasban a
partnerségi kapcsolat kialakitdsdnak és miikodtetésének szandéka is erds. A
valaszadok a szakminisztérium szerepét (42%) fontosabbnak itélték meg, mint
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a megyei tanfeliigyeldség (32%) munkajat, de egyik esetben sem tarsul ez az
aktiv, mindennapos partnerségi kapcsolat kialakitdsanak szandékéaval annak
ellenére, hogy térségi szintli politikai tdmogatottsdg elérésének lehetdsége
rejlik ebben.

Az, hogy a gazdasagi szereploket a vezetdk 23%-a tartja kiemelten fontosnak,
kétféleképpen értelmezhetd: egyrészt arra lehet ebbdl kovetkeztetni, hogy
jelenleg még nincsenek kialakulva azok az egyiittmiikdési modellek, amelyek
fontosabba tehetnék a gazdasagi szereploket az iskolak miikodésében. Ezt
igazolja az is, hogy a sajat forrasbevonast a megkérdezett vezetok egynegyede
tartja fontosnak. Masrészt pedig pozitivumként értelmezhetd, hogy a vezetok
kozel egynegyede felismerte a gazdasagi szereplokkel vald egyiittmiikodésben
rejlo lehetdségeket.

2. abra: Véleménye szerint milyen mértékben befolyasolja (altalaban) az
iskola hatékony, eredményes miikodését a helyi gazdasagi szereplok
hozzaallasa?

4%

23%

25%

37%

® Kismértékben ® Inkdbb kismértékben = Is-is Inkdbb nagymértékben Nagymértékben

Forrés: sajat szerkesztés, 2022

Az iskola mitkddéséhez kapcsolodd/kapesolhatd szervezetek koziil a vezetdk
az iskola egyesiileteit tartjak a legfontosabbnak (48%-0s a nagyon fontos,
illetve 34%-0s az inkabb fontos emlitések aranya). Ezt koveti a sziiloi
testililetek kiemelt fontossaga (39%). A vezetok meglepd modon kismértékben
tartjak fontosnak a didktanacsok (16% a nagyon fontos emlitések ardnya),
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illetve az ALUMNI halozatok fontossagat (11% a nagyon fontos emlitések
aranya), annak ellenére, hogy a lokalis partnerségek kialakitasa szempontjabol
ezeknek kiemelt jelentdségiik van. Foltehetden ennek a hatterében az all, hogy
a székelyfoldi rurdlis iskoldkban még kevésbé, vagy az iskola
alarendeltségében miikodnek ezek a szervezeti formak.

Az iskolai és iskolan kiviili programok/rendezvények értékelése

Az iskola ¢és a helyi tarsadalom kozotti kapcsolat szempontjabol
informacioértékkel bir az, hogy a vezeték miként vélekednek, €s milyen
fontossdgi sorrendet allitanak fel az iskolai és iskoldn kiviili
programokat/rendezvényeket illetden. Ennek a kérdéskdrnek az elemzése
kiindulopontot képezhet a székelyfoldi rurdlis iskolaigazgatok informalis
mozgasterének feltérképezéséhez is, ugyanis a legtobb rendezvényt az oktatési
rendszer nem kotelezi, altaldban az igazgatdk és az iskola pedagdguskozosség
motivaciojan és szandékan mulik az, hogy minek adnak prioritast. Vannak
olyan iskoldk is, ahol egy aktiv sziil6i testiilet, vagy didkszervezet mozgatja
ilyen szempontbdl az iskolai életet, de tereptapasztalataink alapjan ez nem
elterjedt.

A kérddiviinkben felsorolt iskolai és iskolan kiviili programok koziil az iskolai
iinnepek kaptak a legtobb emlitést (57% kiemelten fontosnak tartja). Ezeket
kovetik a szakmai és miivel6dési versenyek (48%), a sportversenyek (45%),
valamint a természetjard6 programok (42%). A vezetdk korében a tobbi
programhoz képest kisebb fontossignak oOrvendenek az extracurricularis
tevékenységek, ugyanis csupan egyharmaduk tartja azokat kiemelten
fontosnak. Tovabba a valaszok alapjan a vezet6k szamara kevésbé prioritas,
hogy csak az adott iskolara jellemz06 programokat szervezzenek (31%-uk tartja
ezt kiemelten fontosnak). A fentiekben elhangzottak alapjan arra lehet
kovetkeztetni, hogy az iskolai €s iskolan kiviili rendezvények kapcsan a
vezetdk egy, az altalanos kozvéleményben elfogadott és bejaratott kerethez
igazodnak, amelyben kevesebb szerep jut a kisérletezésnek, az egyedi
programoknak, valamint az extracurriculdris tevékenységeknek Az
eredmények értelmezésénél sziikségszerli figyelembe venni azt, hogy az
extracurricularis és mas, egyedi programok megszervezése olyan plusz energia
befektetéssel jar a pedagdgusok részérdl, amit az igazgatok vezetdként csak
kevés esetben tudnak anyagilag is jutalmazni. Igy az ilyen jellegii
programszervezes elvaras sem lehet az 6 résziikrdl, ami vezetési szempontbol
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egy jelentds korlatként értelmezhetd. Feltételezhetd tehat, hogy a kiilonféle
versenyek, iskolai linnepek megszervezése mellett kevés id6 és energia marad
mas programokra, €s az utobbiak azért vannak hatrébb a vezetok fontossagi
sorrendjében.

3. abra: Az iskolai és iskolan kiviili programok/rendezvények fontossaga
az iskolavezeték attitiidjében
(a ,,nagyon fontos” valaszok szerinti sorrend, %)

iskolai annepek | 57%
Szakmai és miivel&dési versenyek _ 48%
sportversenyek | /5
Természetjard programok _ 42%
Tantérgyversenyek [N 39%
Csak az adott iskoldra jellemzé programok _ 30%

Extracurricularis tevékenységek [N 0%

Forras: sajat szerkesztés, 2022

2. Tarsadalmi kontextus

Az iskola mindennapi miikodését meghatarozd tarsadalmi kontextus
elemzésében két fontos szempontot emeltiink ki: a célcsoport oktatasi
rendszerrel kapcsolatos meglatasai, valamint a pedagogusok sajatossdgainak
(tudasanak, felkésziiltségének) hatasa az iskola miikodésére.

Az oktatasi rendszer altalanos miikodésével kapcsolatos meglatasok
elemzésével kutatdsunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a kdzvéleményben
megjelend, altalanos problémak koziil a vezetdket melyek érintik leginkabb a
mindennapi munkavégzés soran, mi foglalkoztatja 6ket. Mindez képet formal
a tagabb értelemben vett tdrsadalmi kontextusrél, amely meghatarozo a ruralis
iskolak miikddése szempontjdbol: jelzi az ujrapozicionaldssal kapcsolatos
korlatokat.
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A megkérdezettek haromnegyede egy 5-0s skalan a tal sok adminisztracios
munkat (79%), illetve a kevés finanszirozast (75%) emelte ki, illetve 50%
problémasnak latja a rendszer tilszabalyozottsagat is.

Kiilonb6z6 kontextusokban rakérdeztiink arra, hogy a pedagogusok olyan
sajatossagai, mint példaul a kor, tudas, szakmai felkésziiltség, hozzadllas
hogyan befolyasoljak az iskola miikodését. Ezek koziil a személyes, emberi
hozz4allas kapta a legtobb emlitést (77%). A pedagdgusok tudasat (12% nem
tartja megfelelonek), szakmai felkésziiltségét (9% nem tartja megfelelonek),
korat (8%-uk szerint hatdrozza meg az iskola eredményes miikddését) a
megkérdezettek nem igazan soroljak az intézmény miikddését meghatarozo
tényezOk kozé. Példaul a korral kapcsolatban kérddiviink tartalmazott egy
ellendrzé kérdést is (Milyen mértékben neheziti az iskola munkédjat, hogy
kevés a fiatal pedagogus), ahol hasonld attitiid kdrvonalazodott: csupan a
megkérdezettek 11%-a tartja kiemelt problémanak azt, hogy kevés a fiatal
pedagbgus.

4. abra: Tapasztalata szerint az, hogy kevés a fiatal pedagogus milyen
mértékben neheziti egy iskola munkajat?

11%

22!]/0 2004/0

34%

® Kismértékben " Inkabb kismértékben Is-is Inkabb nagymértékben Nagymértékben

Forras: sajat szerkesztés, 2022

A rurdlis iskoldk helyzetével foglalkoz6 — és a tanulmadnyban idézett —
szakirodalmi anyagok és a kutatdsi eredmények alapjan az 5. abra azt
szemlélteti, hogy a mindennapi miikodést, és ahhoz szorosan kapcsolodoan a
vezetOket foglalkoztatd fobb témakat (til sok adminisztraciés munka, kevés
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finanszirozéas, didaktikai felszereltség, talszabalyozottsag, pedagdgusok
felkésziiltsége) milyen tarsadalmi kontextus hatarozza meg. Pontosabban
melyek a tarsadalmi kontextus fontosabb tényezdi. Az eredmények alapjan az
iskolavezetdket foglalkoztatdé problémak hatterében a kovetkezdk éallnak: a
globalis hatdsok és valtozasok altal észlelt 0j tarsadalmi elvarasok, a piaci
elvek eldtérbe keriilése, a roméniai oktatasi rendszer lassi adaptalddasa, és
mindezekbdl adoddan az iskolak bezarasanak veszélye.

A kutatasi eredmények és a tereptapasztalatok azt jelzik, hogy az iskola lokalis
tarsadalmi szerepével kapcsolatos tarsadalmi elvarasokat az iskolaigazgatok
els6sorban az egyéni szintli oktatasi és nevelési funkciok alapjan értelmezik s
érzékelik. Tehat az iskoldk kozosségi jellegli  funkcidobdvitésének
szlikségességét egyeldre a tarsadalmi elvarasok nem kozvetitik, a csaladok
érdeke elsdsorban oktatasi/nevelési jellegli, és az iskolavezetok is ehhez
igazodnak. Mindez korlatként miikkodhet az iskolak ujrapoziciondlasat
megcélzo kezdeményezésekben.

5. abra: A ruralis iskola mindennapi miikodésében a tarsadalmi
kontextus meghatarozé tényezoi

TARSADALMI
KONTEXTUS

Iskaldval
kapecsolatos
tarsadalmi
elvarasok

valtozasa

Globalis
hatasok

Tal sok
adminisziracios
munka

Kevés
finanszirozés

Pedagégusok
felkésziitsége

Mindennapi miikGdés

Oktataspolitika
vélasztas
fontosséga

Tulszabélyozottsag
Didaktikal
felszereltség

Iskolak bezdrasa

Forras: a kutatasi eredmények és a tanulmanyban hivatkozott szakirodalmi szempontok
alapjan sajat szerkesztés, 2022
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Osszegzés

A tanulmadny a székelyfoldi térség rurdlis telepiilésein miikdodd iskolak
vezetdinek  sajatos  vidéki  elitszerepét  tematizalta  vidékfejlesztési
megkozelitésben. F6 célja az volt, hogy a rurdlis iskoldk miikddésével
foglalkozo szakirodalmak alapjan megvizsgalja, hogy a 21. szazadi ruralis iskola
mukodésében fontos egylittmiikddés és partnerség az elemzett iskolavezetd
célcsoport attitiidjei alapjan mennyire aktudlis téma a székelyfoldi iskolak
mukodési gyakorlataban.

A tanulmany két kiemelt szempont szerint elemezte az iskolavezetdk attittidjeit:
(1) iskola és helyi tarsadalom kozotti kapcsolatok, (2) tarsadalmi kontextus.

Az iskola és a helyi tarsadalom kozotti kapesolatok elemzése alapjan az iskola
mindennapi életét befolyasolo szereplok fontossaganak megitélése nem minden
esetben tarsul a partnerség kialakitdsanak fontossagahoz, és az ebben vald aktiv
szerepvallalashoz, ami az iskola lehetséges szerepbdvitése szempontjabol
korlatként értelmezhetd.

Az iskola és a helyi tarsadalom kozotti kapcsolat szempontjabol az iskolai és
iskolan kiviili programokhoz/rendezvényekhez val6 viszonyulasmod elemzése
ravilagitott arra, hogy az informélis mozgéstér megléte ellenére a célcsoport a
,kotelezOnek” vélt, ,tarsadalmilag elvart” programoknak ad prioritast.
Véletlenszeriien, és a pedagogusk6zosség motivacioja szerint alakul, hogy az
iskoldkban szervezddnek vagy sem egyedi programok, rendezvények.

A mindennapi miikodés, és ahhoz szorosan kapcsolodoan a vezetdket
foglalkoztatd fobb témak elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az iskolavezetdk mindennapi munkajaban észlelt problémak szoros
Osszefliggésben allnak a globalis hatasok és valtozasok altal észlelt uj tarsadalmi
elvarasok megjelenésével, a piaci elvek eldtérbe keriilésével, a romaniai oktatési
rendszer lassu adaptalddasaval, és mindezekbdl adéddan az iskolak bezarasanak
veszélyével. Ugyanakkor a kutatasi eredmények és a tereptapasztalatok azt
jelzik, hogy a célcsoport jelenlegi eszkoztarabdl még hianyoznak azok a
kompetenciak €s vezetési modellek, amelyekkel hatékonyan felelni tudnanak az
Uj kihivasokra. Az iskoldk kozdsségi jellegii, és vidékfejlesztési jelentOségli
funkciobdvitésének sziikségességét egyeldre a tarsadalmi elvarasok nem
kozvetitik, amit igazol az iskolavezetdk viszonyulasmodja is. Az
iskolamiikddésben tehat hattérbe szorul az iskolara mint helyi, lokalis kozosségi
intézményre vald fokuszalas. Mindez korlatként értelmezhetd az iskolak
ujrapozicionalasat megcélz6 kezdeményezések szempontjabol.
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