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1. Bevezetés
1.1. Témavalasztas indoklasa, célkitiizések

Dunaijvéaros, az egykori ,,ifjisdg vdrosa” tjra megudjulds, masodik felvirdgzas
kiiszobén 4ll. Meggy6z6désem, hogy a vérosalapitas' 6ta nem volt olyan fontos
esemény, mely alapjaiban vdltoztatta volna meg a tdrsadalmi-gazdasdgi teret a
kornyéken. Most tobb ilyen jelentdségii torténtés jatszodott le: ezek a kdozelmultban
befejezddott és most folyamatban 1évo infrastruktira-beruhdazésok, példaul az M6
autdpdlya és a dunadjvédrosi hid, az M8 autdpdlya és az intermodalis logisztikai
kozpont projektjeinek megvaldsitdsa. Ezek az dllami generdldsi nagyberuhdzasok
alapvetden megvaltoztatjdk a térség helyzetét, hogy azzal feltétleniil foglalkozni
kell.

Dunadjvaros nem csak egy telepiilés, hanem az azt korbevevd telepiilésekkel
egyiitt alkot szerves egységet, melynek okait részletesen elemzem a doktori
disszertacio sordn. Az, hogy a vizsgalt varos tulajdonképpen egy telepiiléscsoport,
azt eredményezi, hogy a statisztikai és egyéb gazdasigi jellegli egzakt adatok
kivételével Dunatjvdros alatt a varost és a vdros kornyékét egyarant értem.

A vizsgdlt teriilet folyamatosan véltozik, és a valtozé kornyezet inspirdlt egy

0sszegz0 jellegli, ,,oknyomoz$” munka megirdsara, mely kissé jovOkutatd jellegt
is.

A misik, ettdl ugyan fiiggetlen, de mégis szorosan kapcsol6dé esemény a teljes
jogu EU-tagsdg elnyerése, amely teriiletfejlesztési szempontbdl szintén dj helyzetet
teremt — kihasznélhat6 (és kihasznalando) lehetdségeket és forrdsokat ad.

E tényezdcsoportok csaknem teljes idobeli egybeesése mar rovidtdvon azt
eredményezheti, hogy hosszi tivon megvaltoztatja a térség gazdasagi mozgasterét.

A disszertdci6é célja tehdt, tobb szemszogbdl bemutatni, megvizsgdlni egy olyan,
tobb szempontbdl specidlis térséget, melyet jelentds dllami vagy részben allami
infrastruktdra-beruhdzdsok és azok hatdsai alakitanak. A részletes kutatdsi célok
szertedgazdak ugyan, de mégis egy to6rdl fakadnak, melyek a tarsadalomfoldrajzi-
teriiletfejlesztési céld komplex vizsgdlatot tiizik maguk elé.

Hatdrozottan nem tekinthetd célnak ugyanakkor, egy minden részletre kiterjedo
,varosverseny-vizsgalat” elméleti hatterének vagy gyakorlati alkalmazisanak
megalkotasa, mely az eddigi ilyen targyd kutatdsokat feliilirnd, ilyen irdnyud
kutatassal nem foglalkoztam. Nem cél tovabba az infrastruktira tdgabb értelmezése
szerint az infrastruktira részeként kezelhetd human (soft) infrastruktira elemzése,
mivel e téma adatai a disszertaci6 tobbi fejezetével nem 6sszemérhetdek.

A meglévo szakirodalmak és analizisek feltdrdsa sordn tapasztaltam, hogy sok az
altalanos, orszdgos érvényiinek tekintett munka, de a specifikumok érthetd médon

11950.05.02-4n kezdték el Dunatjvaros épitését.
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ezekben nem jelennek meg. Igy ezek koziil hidnyzik a fiatal varosok, azaz a
szocialista iparvdrosok specidlis helyzetének elemzése, s a forrdsmunkdkban
nincsenek olyan vonatkozdsok, melyekkel egy ilyen, adott varosbdl kiindulva, a
jelenlegi elméleti és kvantitativ bizonyitékokkal aldtdmasztottan foglalkozndnak a
teleptilés- és teriiletfejlesztéssel.

A lokalpatriotizmuson tdl a fenti okok indokoljdk témavalasztdsomat.

Kutatdsi hipotéziseimet hét f6 pontba lehet sorolni, melyek koré disszertdciomat

épitettem. Ezek az alabbiak:

1) Dunadjvdros helyzeténél fogva, illetve az infrastrukturdlis fejlesztéseknek
koszonhetéen  idedlis  varos  Budapest, mint nemzetkdzi  varos
tehermentesitésére.

2) Dunadjvaros jelenlegi életében kimutathat6 mdar jelei vannak az
elovarosoddsnak (azaz, folyamatban van Budapest elGvdrosdvd vildsa;
valamint sajat elovarosainak kiépiilése), mely folyamatokat varhatéan tovabb
erdsitenek majd az infrastrukturélis fejlesztések, beruhdzéasok.

3) Kimutathatd 0Osszefiiggés van a tomegkozlekedés menetrendi adatai és a
vonzasintenzitds kozott, ezzel igazolhatéak a kozlekedési vonzdsi viszonyok,
vagyis a tomegkozlekedési adatokbdl folyamatos trendként szamolhatéak a
vonzasi viszonyok.

4) A kozlekedési infrastruktira fejlesztésének koszonhetden a varosban bdviilnek
a kozponti funkciok, a térségben erdsodik a szolgaltatd szektor szerepe.

5) A kozlekedési infrastruktira fejlesztésének koszonhetden bdvill az ipari
termelési kapacitds, és megszlinik a monokultiira, de az ipar tovdbbra is erds
marad.

6) Uj térszerkezet alakul ki, mely egy, a Duna két partjan fejlddé varos
kialakuldsdhoz vezethet.

7) Erds kapcsolat 4ll fenn a fejlédés kvanitativ és kvalitativ jegyei, valamint a
befogad6 helyi tdrsadalom nyitottsdga, kezdeményezOkészsége és
szervezettsége kozott.

Disszertdciom sordn a fenti hipotéziseket az aldbbi kutatisi célokkal kividnom

igazolni, illetve bizonyitani.

1) Szakirodalom alapjan fel kell mérni, 4t kell tekinteni az 4llami
nagyberuhdzdsok tirsadalmi-gazdasidgi folyamatokban é&s térszerkezeti
véltozdsokban betoltott szerepét.

2) Meg kell hatdrozni az adott térség aktudlis helyi és helyzeti energidit, azok
jelentoségét, illetve a térség egyéb specifikumait.

3) Meg kell vizsgdlni az infrastruktirafejlesztésre vonatkozé szakirodalmat, és
meg kell vizsgdlni a torvényszeriiségek jelen specidlis kornyezetre és helyzetre
vonatkoz6 alkalmazhat6sagit.

4) Elemezni kell a belsd periféridk (megye- és régidhatir menti fekvés)
vonatkoz6 jelenségeit.



5) Meg kell hatirozni a lobbizds szerepét az infrastruktira-fejlesztések terén,
szamba kell venni az e téren mukodo szervezeteket, azok mikodését; valamint
az azok 4ltal elért eredményeket

6) Gyakorlatban vizsgdlni kell az 4dllami nagyberuhdzdsok térszerkezetre
gyakorolt hatdsait, kiilonos tekintettel a fejlesztésekkel djonnan
Osszekapcsolddo térségekre.

7) Ossze kell vetni a kozelmiilt és a jelen vérosi funkciéit, elképzeléseket kell
megfogalmazni a vdros és térsége viszonyaira. Ehhez kapcsolodéan meg kell
hatdrozni az infrastruktdra fejlesztésébol adddo j véarosfejlesztési iranyokat.

8) Ossze kell vetni a vérosi funkcidk, a vonzdsi viszonyok valamint a
kozigazgatds jellemzait a térszerkezet fliggvényében.

9) A lehetd legpontosabban jelezni kell a Dunadjvarosban €és kornyékén
végrehajtandé  infrastruktira-beruhdzdsok gazdasidgra és tdrsadalomra
gyakorolt hatésait.

10) R4 kell vildgitani tovabba Budapest jelenlegi és varhaté jovobeni kozponti
szerepére, vonzaskorzetének novekedésére, a Dunaujvaros kornyéki térséggel
vald viszonydra.

11) Meg kell vizsgdlni a tervezett és a megvaldsult beruhdzdsok
telephelyvélasztasat.

12) Igazolni vagy céfolni kell, hogy a véros és kistérsége az eldrelatdsnak és a
tervezésnek koszonhetden indult el a fejlodés utjan.

13) Meg kell vizsgdlni a tdrsadalmi-gazdasagi kornyezeté és a fejlodés kapcsolatit,
kiillonosképpen a civil szektor €s a teriiletfejlesztés kapcsolatt.

1.2. Alkalmazott modszerek

A soksziniiség és a jelenségek tobb aspektusbdl torténd vizsgdlata igen fontos
jellegzetessége disszertdciomnak. Igy a disszerticiém elkészitése sordn iigyeltem a
megfeleld modszerek véltozatos alkalmazdsdra. Feltett szdndékomban 4allt a
meglévlé vizsgdlati mddszereket sajit modszer, modszerek vagy elemzések
bevezetésével aldtdmasztani.

Az emlitett soksziniiséghez igazoddan, a szoveges és a tabldzatos elemzések
készitése soran az alabbi médszereket alkalmaztam:

Szakirodalom gytjtést, elemzést és birdlatot

Adatok elemzését és adatbazis-fiiggvények elemzését

Forrasadatok tovabbszamitasat

Téblazatkészitést

Tablazatos 6sszehasonlité elemzést

Egyes tdblazatos formdknal diagramkészitést és elemzést

A gravitici6s és egyéb hagyomdnyos vonzasi modellek elemzését

Sajat médszert dolgoztam ki és alkalmaztam egy kvantitativ analizisben — a
tomegkozlekedési gravitacids modellt



A héttérelemzések készitéséhez hasznalt tovabbi modszereket alkalmaztam:

o Kérddivezést és interjizast

e  Térinformatikai modellezést

Az adatokat az aldbbi forrasokbodl meritettem:

e A KSH kiilonb6z6 adatbazisaibol (T-STAR, MR-STAR, Teriileti Statisztikai
Evkényv, népszamlélasi adatok, helységnévkonyvek)

e Hivatali adatbazisokbdl (Allami Foglalkoztatdsi Szolgalat, Ad6- és Pénziigyi
Ellen6rzési Hivatal, onkorményzati adatb4zisok, kormanyzati adatbazisok)

¢ A Dunatijvarosi Foiskola Térségfejlesztési Kutatdcsoportjdnak mér meglévo
kutatdsi adatb4zisaibol

e Kiilonb6z6 szakmai szervezetek adataibdl és az ezen szervezetekt6l kapott
informaciék (Dunatjvérosi Kereskedelmi és Iparkamara; Fejér megyei
Kereskedelmi és Iparkamara; Innopark Kht., stb.)

o Személyes kozlésekbdl és egyéb lekérdezésekbdl (csak ott, ahol hiteles adat
elérésére nem volt méd — pl.: iizleti titoknak mindsiilé adat esetében csak
nagysagrendi becslések vannak)

A felsoroltakon til sajit fotéim és egyéb, sajit gyijtésbdl szadrmazd anyagaim,

eddigi publikdciéim eredményei is felhaszndldsra keriiltek.

A szakmai anyagok Osszegytijtését a Google és a Kurzor keresokkel végeztem el.

Az adatfeldolgozas, az elemzés, és a képi dbrazoldsok az aldbbi szoftveres hattérrel
torténtek:

e MS Office XP (Excel)

e Autocad R14, 2000, 2006

e Arcwiew 3.2.

e MS Encarta 2000

1.3. A disszertacié vizsgalt foldrajzi teriilete

A dolgozat elsddleges céljdhoz kapcsoléddan Dunadjvaros Megyei Jogi Varos és
kornyéke a vizsgélat targya. Ez elsésorban az Adonyi, Dunadjvérosi, Ercsi, Paksi
kistérséget, részben pedig a Gardonyi, Kalocsai és Sarbogdrdi kistérségeket jelenti.
Ezen til Dunadjvdros gazdasigi atalakuldsdnak vonatkozdsiban még a nem
megyeszékhely megyei jogi varosok a viszgalatok targyai.

A telepiilések megnevezésével minden esetben azok teljes kozigazgatasi teriiletét
kell érteni.

A viszonyitdsi alap a mindenkori Magyarorszag teriilete, illetve annak
kozigazgatasi egységei.



1.4. A dolgozat szerkezeti felépitése

A disszertaci6 ot f6 fejezetbol all.

Az elsd a Bevezetés, mely magaban foglalja a dolgozattal kapcsolatos
informécidkat. A madsodik fejezet az infrastruktira elméleti hatterét, illetve a
témahoz kapcsolédé problémdk, felvetések aktudlis, rovid szakirodalmi forrdsait
vizsgélja.

A harmadik fejezet Dunatjviros és kozvetlen vonzdskornyezetének komplex
elemzése, mely magdban foglalja a helyi és helyzeti energidk felmérését, a
rendszervaltds tizenkét évének (1990-2002) gazdasdgi adatainak elemzését, a vdros
és annak kornyezetére vonatkoztatott jovOképet €s a logisztikai kapcsolatrendszer
véltozdsainak attekintd vizsgdlatat. Ezen fejezetet a mellékletben harom alfejezet,
mint kutatdsi mellékszal egésziti ki:
e a gazdasdg- és népességstatisztikai adatok torzitdsdnak okai Dunaujvéros
esetében
¢ a Dunatjvdaroshoz hasonlé telepiilések — a szocialista iparvdrosok —
atalakulasi tipusaik, és azok nemzetgazdasagban elfoglalt helyiik
® az 0szténzd és gatld tényezok a fejlesztések terén.

A negyedik fejezet a dolgozat egyik o fejezete, mely a sajdt kutatdsok, vizsgalatok
és publikdciok eredményeit elméleti fejezetként fogja 0ssze. Ez két elméleti modell
— a lokdlisan mtikodo fejlesztd szervezetek tipizdlasa, illetve a tomegkozlekedési
gravitidciés modell, mint a vonzdsintenzitds kvantitativ elemzése jelenti. Ezt a
fejezeten beliil egy kutatdsi mellékszdl, sikeresség kvantitativ elemzése; a
mellékletekben pedig két tovdbbi elemzés, a feljesztési szervezetek listdja és a
modell kvantitativ bizonyitdsa; valamint a fliggelékben 4dbrak egésziti ki.

Az otodik fejezetben a vizsgdlt teriileteken megtortént, meghatdrozott kort
infrastrukturdlis beruhdzdsok egyenkénti €s egyiittes elemzése és értékelése
torténik meg.

Az ot 6 fejezetet egy Osszegzés, egy hattértanulminyokat magaban foglald
mellékleti fejezet, illetve fiiggelék egésziti ki.

A dolgozat a fenti fejezeteken kiviill magdban foglalja az irodalomjegyzéket, a
tablazatok és abrak jegyzékét, illetve az idegen nyelvii 6sszefoglalast.



2. Az infrastruktira, mint elméleti kérdés, az infrastruktiara-fejlesztések
szakirodalmi hattere

Ezen fejezetben a disszerticié alapjaul szolgdlé problémdkhoz, hipotézisekhez
kapcsolddé fogalmak, teriiletek aktudlis szakirodalmi hattere keriil vizsgélat al4.

A vonatkozé szakirodalom igen valtozatos és bdséges. Ennek okdn, mivel a
szakirodalom gyljtése sordn nem szabad (és nem is célszerll) minden, a
disszertacio targyat minimdlisan érint6 anyagot feldolgozni, ezért jelen fejezetben a
lényeges elemek tomor megfogalmazasara keriil sor.

A szakirodalom egy egyszeri kritériummal szlikithetd: adott téma, adott teriilet
(hely) adott id6ben (id6szakban) torténd vizsgdlata esetén megfeleld forrdsanyag
dolgozhaté fel.

A disszertacid készitése sordn a szakirodalmi mennyisége okdn a feldolgozast
harom csoportban keriilt elvégzésre az adott szakirodalom fellelési helye szerint:

- konyvek és 6nall6 kiadvanyok (szerzdkkel)

- egyéb irodalom

A szakirodalom a csoportokon beliil alfabetikus rendszerezéssel keriil szdmba
vételre.

A szakirodalmi gyiijtések igen heterogén tartalma, osszetétele és szakmai mindsége
nem teszi lehetdvé az azokban foglaltak részletes elemzését, igy azok koziil egy-
egy kitétel vizsgélatakor csak az altalam szakmailag helyesnek és érdekesnek
gondoltakat elemzem.

2.1. Az infrastruktira szo eredete, fogalma

Az infrastruktira, mint fogalom, sz6 szerinti értelemben alapszerl«:zetet2 jelol. Az
infrastruktira egy, eredetileg katonai terminoldgidbdl atvett kifejezés, melynek
valédi tartalombeli jelentése, az infrastruktira kereteinek lehatdroldsa ma is
vitatott.

A jelentés meg nem szilardultsdgdnak egyik oka, hogy, szdmos értelmezés 1étezik,
ezek ugyanakkor kisebb-nagyobb mértékben eltérnek egymastdl. A fogalmi
eltérések kivalté oka pedig, hogy az infrastruktira alapvetden nem egzakt, hanem
kézzel foghat6 és nem kézzelfoghat6 dolgok 0sszessége.

Abban azonban a legtobben megegyeznek, hogy az infrastruktira bizonyos

kritériumok teljesiilése alapjan foghaté meg. Ezek a HIRSCHMAN-kritériumok

(KOZMA G., 2003.):

e A tevékenység dltal nyujtott szolgdltatisok megkonnyitik, vagy bizonyos
értelemben alapjat képezik a gazdasigi tevékenységek széles valtozatanak.

> Egyes értelmezések szerint az infrastruktira jelentése: alépitmény, finomszerkezet,

alapszerkezet.



e Az adott szolgdltatdsokat gyakorlatilag minden orszdgban dllami szervek
nydjtjak, esetleg magdnszervek, de 4llami ellenérzés alatt. A szolgdltatdsok
dijmentesek, vagy a dijat dllami szerv hatdrozza meg.

A szolgaltatasok édltaldban nem importalhatéak.

e A szolgdltatds nytjtdsdhoz sziikséges beruhdzdst a technikai oszhatatlansag,
valamint a magas tOkekoefficiens — feltételezve, hogy a hozam egydltaldn
mérhetd — jellemzi.

A kritériumok ugyanakkor nem adnak az 4atlagembernek vdalaszt arra, hogy

miképpen lehet konkretizdlni az infrastruktdra fogalmat. Erre a szakirodalomban

talélhaté}hivatkozésok és az infrastruktira fogalmanak felosztdsa és tipizdldsa lehet

a vélasz.”

Az infrastruktiira fogalmdrol (egyesitve és egységesitve a fenti kritériumokat) azt
mondhatjuk, hogy azokat a nem termeld, de termelést segitd szolgdltatdsokat és az
azokhoz tartozo szellemi tdrgyi és anyagi tamogatdsaikat sorolhatjuk ide, melyek a
tdrsadalom miikodését és a tevékenységek zavartalan elldtdsdt biztositjdk, s a
nemzeti vagyon részei.

Egyet kell érteni azzal, hogy az infrastruktira léte a gazdasigi fejlodést nem
garantdlja, de annak egyik fontos feltétele (MARSA A., 2002). Az infrastruktdra
igen kiterjedt szakirodalommal rendelkezik. Mivel az infrastruktdra
tulajdonképpen egy ,,miikodési hattér”, vagy masképpen ,,technical support”-tipust
tevékenységeket olel fel, ezért gyakran igen nehéz megmondani, hogy egy adott
szakirodalmi hivatkozds tulajdonképpen targyaban €rinti-e az infrastruktirat.

Abonyiné Palotds Joldn szerint az infrastruktira 4ltaldnosan elfogadott

tulajdonsdgai a kovetkezdek:

1. ,,Az infrastruktdra egyfajta hal6zat, amelyen beliil 1étesitmények, intézmények,
eszk6zok és személyek kapcsolddnak Ossze és miikodnek egyiitt a hatékonysig
érdekében.

2. Az infrastruktira nem termel kozvetlen anyagi javakat,csak a feltételeket
teremti meg.

3. Az infrastruktira a termelés-elosztis-fogyasztds egész folyamatdt kiszolgalja,
tehdt a gazdasdg minden teriiletén részt vesz.

4. Az infrastruktdra elengedhetetlen a gazdasidg hatékony miikodéséhez, tehat
fejlesztése nagyon fontos.

5. Egy térség fejlett infrastruktirdja jétékonyan hat a teriileti fejlodésre és ez a
modern teriiletfejlesztési eszkdzok kozé emeli. Ez az alapja pl.: az ipari parkok
intézményi rendszerének kialakitasanak is.*”

6. Az infrastruktira szinvonala komoly hatdssal van a versenyképességre.
(ABONYINE PALOTAS J., 2007.)

? A probléma ezzel csak az, hogy miképpen az infrastruktirat, igy annak felosztdsét is szamos
modon lefrtdk madr, ezaltal viszont a fogalmi ziirzavar fokozédott.

* Erdekes, hogy Készegfalvi Gyorgy mér 1976-ban korszerii, kornyezetbardt ipari parkokr6l ir.
(KOSZEGFALVI GY., 1976., pp.206)

10



2.2. Az infrastruktira tipusai

Az infrastruktirat szamos modon probaltdk csoportositani, és mivel a meglévo
gyljtések (ERLICH E., 2003.; KOZMA G. 2003.; ABONYINE PALOTAS 1I.,
2007.) igen atfogdak és komplexek, ezért tételes tipizalastdl eltekintek. Vazolom
ezzel szemben a tipizdlds mikéntjét és ok-okozati Osszefiiggéseit.

A csoportositds, a tipizdlds igazabol, véleményem szerint egyetlen dologgal fiigg
Ossze: mégpedig azzal, hogy ki melyik definidlast fogadja el.

Szamomra a JOCHIMSEN-féle felosztdson alapulo aldabbi hdrmas tagolds tiinik a
leglogikusabbnak, amit végiil némi értelmezési modositdssal disszertdciomban is
alkalmaztam.

®  Vonalas infrastruktiira

o [ntézményi infrastruktiira

®  Humdn infrastruktiira

Természetesen, ha az infrastruktira fogalma is ingadozik, akkor a felosztdsai sem
stabilak. Erre utal példdul ABONYINE PALOTAS J. (2007.), aki kényvében
megkérddjelezi a ,,vonalas” infrastruktira, mint fogalom helyességét, mivel

1) nem minden ide sorolt infrastruktira vonalas, hanem némelyek pontszeriek, és
2) alakasok infrastruktirija is vonalas, és ez zavar6 lehet.

A szerzé viszont nem vesz tudomdst arrdl, hogy a pontszerlien megjelend
infrastruktdrdk, melyeket példakkal fel is jegyez (példdul.: szennyviztisztito,
kozlekedési csomépontok, raktarbazisok), tulajdonképpen a vonalas infrastruktira
gbécpontjai egyben, nem a vonalaktdl fiiggetlen tényezdk, hanem annak csoméponti
kifejezddései.

Misik kérdés a termeldi és a fogyasztdi infrastruktira elkiilonitésének tipikus
esete, mely a fent emlitett munkdban is megjelenik. A termeldi és a fogyasztdi
infrastruktira egymadstél vald elkiilonitése szerintem egyértelmiien tévképzet.
Téves elképzelés, de nem hibds. Ennek a kissé nyakatekertnek tind érvelésnek az
alapjai szerintem az aldbbiak:

e gyakorta nincs éles hatdrvonal a termeldi és a fogyasztdi infrastruktira kozott
(14sd: lakédsok infrastruktirdja — honnan szdmit fogyaszt6i infrastruktirdnak a
flitéscso a lakotelepen?)

e a termelés vagy fogyasztds oldala kiils6 tényezd az infrastruktira
szempontjabol, ugyanis ezek tdrsadalmi sziikségszerliségek, nem pedig
opciondlis fogalmak

e a fogyasztéi infrastruktira is hozzdjarul — igaz, csak kozvetetten — a
termeléshez (példdul: a fiit€s melegen tartja a munkast télen, aki azért tud
dolgozni, mert az alapvet6 sziikségletei ki vannak elégitve)

e ez a felosztds egészen egyszerlien nem korszer(i (példdul: az internet vagy az
azt tovabbito technika termeldi, vagy fogyasztéi infrastruktdra lenne?)

A fentiek alapjan szerintem a termeldi és fogyasztéi alapu infrastruktira-

csoportositds elvetendd, ezért disszerticidmban ezen érvelés alapjan nem is

kiilonitem el egymadstol.
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Az dltalam elfogadhato felosztds, a JOCHIMSEN-féle vonalas/intézményi/humdn

hdrmassdgot a funkcionalitds szempontjabol vizsgdlva a kovetkezd lehet. Ez

egyben magyardzza, hogy miért nevezem az eredetileg anyagi infrastruktiirdnak

nevezett csoportot vonalas infrastruktirdnak:

e Vonalas infrastruktiira — minden, ami pontokbol és vonalakbol felépitheto
whard” hdlozatra utal

e [ntézményi infrastruktiira — minden, ami valamilyen intézményesiilés keretei
kozott van

®  Humdn infrastruktiira — minden, ami emberek szellemi ,,soft” infrastruktiirdja,
képességei és készségei

A fenti mddositds alapjan az eredetileg az anyagi infrastruktira részét képezd

egészségiigy, oktatds, kutatds, vagy dllamigazgatds az intézményi infrastruktdra

részévé is valt — hiszen intézményszertien mikodik.

A felosztasi valtoztatds érzékeltetésére ennek alapjan ide tartozik a posta, mint

intézmény, de a szolgaltatdsi hilézata nem, mert az vonalszerii. Ugyanakkor a

postan dolgozok megjelenitik a human infrastruktdrat is. Ebbdl kovetkezik, hogy a

fenti csoportositds merdben funkcionalis, azaz a tevékenységek szerinti beosztast

tartalmaz.

Ezek az infrastruktirdk ugyanakkor egymdssal Osszefiiggd hierarchizalt
hilézatokként viselkednek, foképp a vonalas és az intézményi. Erre épiil a
hierarchikus rendszerekkel kapcsolatos megallapitds, miszerint azok énmagukban
nem elég rugalmasak, s nem tudnak kelloképp rugalmasan reagdlni a kornyezeti
ingerekre — jelen esetben a felgyorsult tdrsadalmi-gazdasédgi folyamatokra.

Ha viszont a hdlézatokra stratégidt épitiink, akkor az eldsegiti, hogy a regiondlis
jelleg szélesedjen, erdsddjon, é€s mds halézatokra rdkapcsolédjon. (RECHNITZER
J., 1998)

Az infrastruktira tehat folyamatosan fejlodo rendszerek Osszessége, dinamikus
tulajdonsagokkal bir, folyamatosan boviild keretekkel bir. Egyes részei ugyanakkor
elavulnak, funkcidit mas rendszerek veszik at — ilyen példdul a néhany éve végleg
megsziintetett telexhdl6zat —, modernebb rendszerekké vilnak — ilyen példdul a
telefonhalézat mobilhélézattd valisa. (ABONYINE PALOTAS 1., 2007.)

Hazankban az utébbi iddszakban a modernizdl6édds nem folyamatos, hanem
ugrdsszerl volt, mivel az elavult rendszerek a rendszervéltdssal és a vildgpiac felé
tortént teljes nyitdssal még avittabbak lettek, és sziikség volt a nyugatindl jéval
gyorsabb technikai moderniziciora, mely rengeteg probléméat okozott. Mivel az
infrastruktdra-hdlézatok kiépitése igen driga, igy a hidnyok egyre feszitobbekké és
sulyosabb4d valtak.

Disszertdciom készitése sordn végig ezt a funkciondlis-hdlézati megkozelitést
alkalmaztam.
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2.3. Az infrastruktira-fejlesztés, mint a teriiletpolitika része, szakpolitikai
eszkoz

Az infrastruktira-fejlesztés és a teriiletpolitika kapcsolata azért kiillonos, mert az
infrastruktdra és annak fejlesztése a teriiletpolitikdnak része, célja és eszkoze
egyben. Ezen kiviil, felvethet6 az infrastruktira-fejlesztés és a gazdasag-fejlesztés,
mint végcél viszonydnak vizsgdlata is. (RUPPERT L; 2006.)

A gazdasag és a tarsadalom — foként a helyi szintet nézve — igencsak 0sszefonddik.
Ebbdl viszont kovetkezik, hogy a teriiletpolitikdnak és a gazdasdgpolitikdnak mar
elméleti sikon is komoly k6z0s teriilete van.

Erdekes, hogy néhdny szovjet forrdsmunka mdr a magyarorszdgi virosépitések
korszakdban, az 1950-70-es években az infrastruktira fejlesztésének kérdését
~tomegtarsadalmi szolgéltatdsnak™ tekinti (XMHYMNH A.41.,), és ahhoz matematikai
modellezés ttjan viszonyul. Ez a metodika mdr kordn elterjedtnek tekinthetd
gazdasagi dgazatok szerint is, példdul az épitdiparban (CBIPLIOBA E.[I., 1972.).
Erddsi mar 1960-ban felvetette a teriiletfejlesztés regiondlis szinten torténd
rendezését, a regiondlis tervezés gondolatit. (ERDEI F., 1977) Mar itt kiemeltként
jelennek meg az infrastruktira-fejlesztésekhez kapcsolddo teriiletek.

Az infrastruktdira-fejlesztési politika a teriiletpolitika egyik 1ényeges sarokkove,
alkotdja. Az infrastruktira-fejlesztés tarsadalomfejlesztési, szocidlpolitikai és
népjoléti, valamint gazdasdgpolitikai feladatokat is betdlt. (FABYPUH, B.JI. —
MA3YPOB 10.J1., 2000.)

Az infrastruktira-fejlesztés Koszegfalvi szerint az aldbbi tulajdonsdgokkal kell

birnia:

e differencidlt — teriiletenként eltérd, megfeleld feladatok

o szelektiv — megfeleld silypontok biztositdsa megfeleld legyen

e koncentrdlt — térben és id6ben redlisan Osszpontositds torténjen a feladatra.
(KOSZEGFALVI GY., 1976)

Az infrastruktdra-fejlesztésnek ugyanakkor tekintettel kell lennie a meglévo

értékek védelmének biztositdsdra, sziikség esetén helyredllitdsara. Ezen tudl tigyelni

kell az infrastruktirdk megfeleld haszndlatira, és a fejlesztési intézkedések

osszhangjara. (KOSZEGFALVI GY., 1976)

Erre épiilnek a stratégiai munkdk, melyek a konkrét feladatokat és a teriiletpolitika
leképezését targyaljak (RECHNITZER JANOS — SMAHO MELINDA, 2006.).
Legutébb Agh Attila veti fel kozvetetten az infrastruktira-fejlesztéssel is
kapcsolatos kérdést az dllami és a tdrsadalmi kapacitdsok egyiittes kiépitésének
sziikségességérél. (AGH A., 2007.) Ebben részletesen ir a hierarchikus és a
partnerségi jellegi kormdnyzds tovdbbd a centralizici6 - decentralizaci6
fiiggvényében torténd fejlesztésrdl. Ezt tovdbbgondolva, feltehetd a kérdés, hogy
ezek lehetséges metszetei koziill melyik milyen hatdsokat produkdl a helyi
gazdasdgban. Egyben visszakérdezhetiink: nem a teriiletpolitika 1ényegérél van
éppen sz6?
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2.4. Az infrastruktira-fejlesztés hatasai

Az infrastruktira fejlesztésének fogalma sem egyszeriibb az infrastruktirdéndl. Ez
ugy fogalmazhaté meg, hogy az infrastruktira-fejlesztés nem mds, mint egy adott,
vagy egy csoport infrastruktdra a tarsadalom fejloddésével parhuzamos irdnyba
torténd pozitiv megvaltoztatdsa.

A fejlesztések a foldrajzi, illetve a tdrsadalmi-gazdasagi térben torténnek. Ezért a
teret, mint elvont fogalmat bele kell érteniink minden, az infrastruktirdk
fejlesztésével kapcsolatos téméaba.

A disszertici6 2.2. fejezete szerinti csoportositds €s tipizélds szerinti infrastuktirdk
fejlesztése szdmos kihatdssal lehet egyrészt a kdrnyezetre, a tdrsadalmi-gazdasagi
térre; magdra a tarsadalomra; illetve dnmagéra is.

Ennek megfelelden a hatdasok igen sokrétiiek lehetnek, de az aldbbi csoportokat
dllithatjuk fel:
®  fizikai behatdsok
o vagyis maga az infrastruktiira épitése, fejlesztése
®  tdrsadalmi-szocidlis hatdsok
o azaz, a tarsadalomra gyakorolt hatdsok osszessége
® mikro- és makrogazdasdgi hatdsok
o termelderdkre gyakorolt hatds, az infrastruktiira megjelenése, mint
telepitétényezd
e gkologiai hatdsok
o a biogén kornyezetre gyakorolt hatdsok, pl.: Okologiai gdt
kialakuldsa.

Té6th Géza autépélya-vizsgalataihoz kapcsolédé forrdsai (TOTH G; 2001.) szerint
az infrastruktira fejlesztése disztributiv és generativ hatdsokat eredményez. E
szerint a disztributiv hatdsok a fejlesztett régi6 felé val6 er6forras-elmozdulast, mig
a generativ 1) er6forrdsok megjelenését jelenti a fejlesztés helyszinén. Noha Téth
csak az autépdlydk épitése €és a foglalkoztatottak Osszefiiggéseirél ir, de
feltételezhetdleg ezt dltaldnositani lehet minden nagyobb infrastruktira-fejlesztés
esetén.

A fejlesztésekkel megvalosuld hatdsok a kozvélekedéssel szemben, azzal
ellentétben nem feltétleniil pozitivak. Ez a tervezési pontatlansdgok és az emberi
tényez0 miatt jelenik meg. Ezdltal a teljes korli hatdsvizsgélatok is
megkérddjelezhetdek, bar a legtobb hatdst és behatdst a tapasztalatok alapjan elére
,josolni” lehet.

Az infrastruktira, az infrastruktdra-fejlesztés és annak jellemzése mindig egy
pillanatkép. Lehet joviobeli soha meg nem valdsuld, jelenleg zajlé és miltban mar
lejatszodott esemény is. A tervek kozti dtjarhatdsagot a tervezés biztositja, annak
érdekében, hogy a fejlesztés csak a kivant hatdsokat és csak a kivdnatos mértékben
érintse. Ez 6sszhangban 4ll a fenntarthat6 fejlddés kivanalmaival is.
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Az viszont mdr dltaldnosan elfogadott, hogy az infrastruktiira-fejlesztés csak azt
dinamizdlja, ami van, ha van mit.(ERDOSI FERENC; 2000.) Ez viszont nem
automatikus folyamat és idében szinte sosem azonnali hatdsokat eredményez, bar
ez is megtorténhet — a vizsgalt teriilet eetében az M6-autopdlya és az M8-as hid
ataddsa generdlt ilyen hatdsokat.’

A hatdsokat és megjelenésiik tartalmat és idejét ugyanakkor kozvetett tényezok is
befolydsoljak. Ilyen lehet a helyi onkormdnyzatok viszonya, addpolitikdja; az
infrastruktira-fejlesztés jellege és mindsége.

Ezen tdl elfogadott az is, hogy az infrastruktdra-fejlesztés kihatdssal van a
makrogazdasdgi folyamatokra, emeli a GDP-t, javitja a foglalkoztatottsagi
adatokat, generdlja a varosiasodast. Kiilonbozdéek a hatdsok viszont a kiillénb6z6
gazdasagi dgak kozott és azokon beliil is. (TOTH G., 2005.)

A fejlesztések igen sajatos megkozelitése, amiket Bodi Ferenc és Bohm Antal allit
az altaluk szerkesztett és tarsszerzoként jegyzett konyvben (Sikeres helyi
tarsadalmak Magyarorszdgon, 2000.). Ok a helyi tarsadalmak sikerességével
kapcsolatban az aldbbiakat irjak: ,Feltételezésiink szerint csak a vallalkozo,
innovativ és integrativ erdk azok, melyek képesek hatni a helyi tdrsadalomra, a
helyi igazgatdsra, a telepiilésgazddlkoddsra, képesek figyelemmel lenni a
népességre, s egyiittmiikodni, egyiittélni azzal.” avagy: ,.Mikor beszélhetiink
kifejezetten egy onkormdnyzat sikerérél? Ki donti el, mely telepiilések sikeresek?
Kinek az elvéarésa szerint osztalyozzunk?”

Ez alapjdin kérdés, hogy a sikeresség szempontjdbol figyelembe vessziik-e az
infrastruktiira-fejlesztéseket, vagy nem. Ha igen, akkor tovdbbi kérdés, hogy az
infrastruktiira fejlesztés oka vagy okozata a fent idézett , vdllalkozo innovativ és
integrativ erd” létezésének?

2.5. A vizsgalt mintateriilet és infrastruktirajanak megjelenése a
szakirodalomban

Erdekes, de ma viszonylag kevés azon kutatk szdma, akik behatéan vizsgéljdk a
szocialista Ujvarosokat és azok értékeit. Noha régebben komoly tanulmanyokat,
osszefoglaldkat lathattunk (példdul: ADAM LASZLO — BOROS FERENC; 1979.,
PERENYI IMRE, 1981., JIAIIIIO. I'.M., 1997., vagy szdmos més, az MTA RKK
gondozdsdban annak munkatdrsaitol megjelent tartalmas elemzést, vagy még
kordbban: ERDEI F., 1977), mdra szinte csak orszdgos Osszehasonlitdsoknal,
varosverseny-vizsgéalatokndl tiinnek fel csupan. Ha van is utalds ezekre a
varosokra, akkor is csak lekezeld sztereotipidk, igen sommds vélemények
hangzanak el, gyakran jeles kutatok nem régi publikdcidiban is: ,,Az ipari
centrumok, a szocialista iparositds ,,szillottei”, az 1j véarosok helyzete még
sulyosabbnak, kilatistalannak tnik. Munkanélkiiliség, szocidlis fesziiltségek,

> Az M6 a Hankoork beruhdzdsit, az M8-as hid (Pentele-hid) dtaddsa pedig a helykozi
kozlekedés és a térkapcsolatok dinamizaléddsat okozta az dtaddssal.

15



foglalkoztatdsi gondok, mai helyzetik meghatirozéi”. (KOSZEGFALVI GY.,
2004.) Hasonlokat olvashatunk Beluszky P4ltdl is, aki a téma kutatdsdnak jeles
képviseléje (BELUSZKY P., 1988, 1999, 2002).

Ezzel pontosan ellenkezd eldjeliieck azok a munkdk, melyek a vérosépitések
kordban keletkeztek. Ott szintén megjelenik az elfogultsdg (pl.: SANDOR
ANDRAS, 1951., WEINER T., 1959.), és a két véleménytipust egymds mellé téve
elbizonytalanodik az olvasé. Vajon iddkozben romlott-e el valami ezekben a
varosokban vagy egyik vélemény sem 4llja meg a helyét? A téma ugyanakkor
élénken ¢él a kutatdsokban, ami kiilondsen az MTA Regiondlis Kutatdsok
Kozpontjanak kutatéinak munk4ja alapjdn lathaté (SZIRMAI V.,1988.)

Alighanem egyik kérdésre sem mondhat igen. A rendszervéltds 6ta eltelt csaknem
két évtized egyszerlien nem volt elég arra, hogy a szocialista iparvarosok sok
szempontbdl polgarjogot nyerjenek. A tdrsadalmi tudat, mely a kutatdkat is a
fentieck fiiggvényében 4athatja, még valdszinlileg nem kész az objektiv
vizsgdlatokra.

Az 1j, az el6z6nél elfogulatlanabb és tényszerli, ugyanakkor bdvebb forrasokat
szinte csak az érintett teriiletek helyi varostorténeti (és nem foldrajzi!) kiadvanyai
korében taldlhatunk, Dunatijvarosban, Komlon vagy éppen Szdzhalombattan. (1d.
Dunaijvéros torténete, 2000.; Komlé monogréfia I-1I.; Szazhalombatta 1970-2000,
2001.)

Ezen véarosok egyéb specifikumai mar jol tetten érhetdek a szakirodalomban,
melyek az ipari teriiletek, valamint a munkds- és bdnydsztelepiilések
tarsadalomfoldrajzt veszik géresé ald. (PALADI-KOVACS A., 2007., HUSZTI
78, 2006.)

Az biztosnak tlinik, hogy a vizsgélt teriilethez hasonl¢ teriileteken is sziikség van a
tudasbézisra épiild helyi tarsadalomra és az innovéaciéra (SZEKERES I, 2002.,
SZEPVOLGYI A, 2003. ) Ehhez pedig az infrastruktira-fejlesztésen keresztiil
vezet az ut (RUPPERT L; 2006.).

2.5.1. A vizsgalt teriilet lehatarolasanak problémai

A térbeli lehatdroldsok kérdése még mindig napirenden van a szakemberek
korében. Vajon mennyire, milyen mértékig lehet a tér onszervez6dd folyamataiba
beavatkozni, azokat irdnyitani?

A korzet és/vagy kistérség fogalma egyes értelmezések szerint elvalik egymastdl a
fentick értelmében (BODI F., 2003.), azaz, hogy a kistérség formdlédds
eredménye.’ Ez viszont torvényileg megengedett, hiszen minden onkormdnyzati
vélasztds utdn a kistérség hataran fekvo telepiilés kezdeményezheti mas kistérségbe
sorolasat — igy a kistérség nehezen valhat kozigazgatasi egységgé, hiszen a helyi

% B6di ugyanakkor megjegyzi, hogy szerinte a két térfogalom inkdbb komplementere egymdsnak,
mintsem vetélytdrsa.
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politikai folyamatok miatt ez a rendszer folyamatosan, négyévente valtozo. Ezaltal
a Bibo-féle kritériumok, melyek a teriiletpolitika egyensulydt magyardzzdk, a
kovetkezdk (BIBO L., 1986.):

¢ aszékhelyek optimdlisan megkozelithetoek

e azegységek ardnyosak

® akiilonboz6 szintl egységek egymadsba illeszthetoek.
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Dunadjvéros a foldrajzi térben, négy régié hatiran
Forras: www.google.hu

A jelen magyar igazgatdsi rendszer szerint a vizsgdlt teriilet négy régid, négy
megye és négy kistérség hatdrdn van, érintve minden igazgatdsi egységet. (1. dbra)
Eziltal a vizsgdlt teriilet igen heterogén jellemzokkel bir, azaz a Bibo-
kritériumoknak nem felelnek meg.
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A hatdrmentiség (BARANYI BELA, 2004.) és a tér értelmezésének (NEMES
NAGY JOZSEF, 1998., 2000.) kérdéskorében is igen széles kort szakirodalommal
lehet taldlkozni. Ugyanakkor a bels periféridk €s hatarok vizsgdlata joval szlikebb
korti, noha példaul a Dundn kevesebb koziti és még kevesebb vasuti dtkelési
lehetség van, mint mondjuk hazdnk keleti hatdrdn. Ezért, Dunadjvédros, mint
vonzasi kozpont léte ellenére, a Duna-mente tulajdonképpen belsd periféria. Ez
viszont jelenti, hogy példdul Baranyi Béla munkdjit csak elméleti sikon lehet
vizsgdlni, illetve kivetiteni a vizsgalt teriiletre is.

Sajitossdg, hogy a belsd teriileteket — periféidkat — elvdlaszt6 hatdrok léte még nem
is volna nagy probléma, ha a régidk (megyék) megfeleld egyeztetést végeznének a
teriiletpolitikai célok tekintetében (PALNE KOVACS ILONA, 2003., 2004.), vagy
ha a kozigazgatds a valds vonzdsi viszonyokhoz igazodna, vagy a kozigazgatas
figyelembe venné a viltozo telepiiléskozi kapesolatokat (TIMAR JUDIT, 2002.).

A vizsgalt teriilet természetes belso hatdra, a Duna, mint infrastrukturalis lehetség
ugyanakkor kevéssé kihaszndlt, bar — a szakirodalom szerint — minden lehet6ség
adott lenne ennek a problémdnak a megolddsara. (BMHHIMKOB B.B. — BbLIKOBA
E.Jl. - BUHHHMKOB C.B., 2004.)
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3. Dunaiijvaros komplex varosképe

Dunatjvdros és kornyékének a téma szerinti vizsgdlatdhoz sziikség van az eddig
meglévld informacidk Osszesitésére, valamint azokbd6l levonhaté alapvetd
kovetkeztetések vizsgalatira. Ennek mddja, hogy a helyi és a helyzeti energidkon
tul, sziikség van a helyi gazdasdg, a logisztika és a logisztikai kapcsolatrendszerek
vizsgalatra.

3.1. Helyi és helyzeti energiak

Egy adott telepiilés, vagy telepiiléscsoport tényszerli  vizsgdlatdhoz
legcélravezetobb az un. energidk vizsgalata. Ezek az energidk megmutatjik, milyen
lehetéségekkel szdmolhatunk a telepiilés- €s teriiletfejlesztés kiilonbozd szintjein.

A telepiilések a fekvés fogalman keresztiill kapcsolédnak a természetes
kornyezetiikhoz. A fekvésnek harom tipusét kiilonboztethetjiik meg (PRINZ GY.
utdin MENDOL T., 1963):

¢ matematikai fekvés

e topogrifiai fekvés

e forgalmi fekvés

Az elsé a foldrajzi helymeghatdrozasbdl kiindulva ad kovetkeztetési alapot a
példaul az éghajlati viszonyokra. Ezen pont nem képezi a disszertdcid targyat.

A kovetkez6 az adott lehatdrolt térszin Osszes, nem emberi alkotdsu sajatsdagat
jelenti, vagyis tulajdonképp természetfoldrajzi abszolit fogalom. Ezek
szambavétele elengedhetetlen a vizsgdlat harmadik pontjdnak értelmezéséhez.

A forgalmi fekvés a hely mds telepiilésrdl valo elérhetdségének feltételeit jelenti,
ami lathatéan relativ. Ez utébbi a jelen munka alapja, s a jovoképnek is fontos
eleme — hiszen a kozlekedési és mds infrastrukturdlis beruhdzasokkal jelentds
valtozas érhetd el e targykorben. (2. dbra)

Ha a topografiai és forgalmi fekvésnek az elonyeit vizsgaljuk, akkor energidkrol
beszéliink. A fentiek alapjan lithat6, hogy a topografiai fekvés eldnyeit helyi
energidknak, a forgalmi fekvés el6nyeit helyzeti energidknak nevezziik.

3.1.1. Dunaijvaros helyi energiai

Els6ként vizsgdljuk meg Dunatjvdros és kornyékének helyzetét a helyi energidk
szempontjabol.

Foldtan és geomorfoldgia: a varos nagyrészt a Pentelei-tdblarogon helyezkedik el,
mely egy Pannon kord, kiemelkedett és féloldalasan megbillent 1og.
Mikrotektonikailag a rég ENy-DK irdnyd veték mentén darabolddott fel, a
vetddések csapdsdt kovetve erdzids volgyek alakultak ki, melyeket sokdig deflacids
eredetlinek gondoltak, mivel csapasirinyuk megegyezik a fo szélirdnnyal. Ezek a
volgyek ma is hatralnak; s elloszosodtek. Szerkezeti felépitése szerint a vastag (Pa)
agyagrétegre pleisztocén 10sz telepiilt periglacidlis iiledékként, amelynek
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vastagsdga a varos kozigazgatasi teriiletén eléri a 60 métert. A 16szok kiillonbozo
kordak. A teriilet feldaraboléddsa a pleisztocénben tortént, roglépcsds felszint
hozott létre. A 16szt 3-4 folyévizi eredetii homokréteg tagolja (ADAM L. —
MAROSI S. - SZILARD J., 1959 és ADAM L, - BOROS F,, 1979).

A viéros két szinten helyezkedik el. A 16szplatén a vdros tjabb, 1950 utdn épiilt
részei 145 méteres tengerszintfeletti magassdgban vannak, egykori szdnték helyén.
Ez alkotja a vdros nagyobb, nyugati felét. A keleti sivban, a Duna feldl és a
volgyekbe zdrva helyezkedik el az ,,Ovdros”, az egykori falu, Dunapentele. A
volgyfok osszendvése tobb irdnybdl kitling lejaratot jelentett a folyéhoz.
Morfolégiai elemként legfontosabb a véros szdmira a 1oszfal (ADAM L. —
MAROSI S. — SZILARD J., 1959 és ADAM L. — BOROS F. 1979). Régen ezeket
a szdlban 4116 16szfalakat a vizvezetés miatt csaknem fiiggdlegessé egyengették. Ez
a varosban csak nyomokban lelhet6 fel, a varos nagy részén kiépiilt a korszertibb
1épcsds elrendezésti partvédelmi mii. A 16szben aszévolgyek vannak, tobbnyire
ENy felé hatolva. Ezek térben elképzelve igen hasonlatosak egy kinyitott kéz
ujjaihoz. Meghatdrozdak a varos domborzatiban. A 16szplatén jellegzetes tajalkotd
16szformakincs nincsen, csupdn kisebb-nagyobb dombok taldlhatdk elszértan.

A felszint régebben a magaspart suvaddsai alakitottdk, de ezek ma mdir nem
jelentenek veszélyt (Id. feljebb - partvédelem), bar az Ovéros egyes részein még
szabadon 4ll a 16szfal. A megcsiszds oka egyébként a 16sz nagy esdk idején vald
atdzdsa, amikor is a 16sz fekiije, az agyag - nedvesen - kivdld csiszofeliiletet ad a
fedSkozetnek'.

A domborzati adottsagok kedvezdek lennének, de a hidszerep teljes kori
betoltéséhez hidnyzik még legaldbb egy, a varostdl északra 1évo atkelési lehetdség
a folyon, igy ez részben ki nem hasznalt elénynek tekintheto.

Hidrogeografia és éghajlattan: a felszini vizfolydsok meghatirozdja természetesen
a Duna. A folyam, helyi energiaként mindig is meghatdrozé tényezdje volt a
helyzeti energidk alakuldsanak (ADAM L. — MAROSI S. — SZILARD J. 1959). A
véros helyén kialakult 6kori telepiilés el6szor a romai korban fontos atkeldhely, bar
mér elézéleg is lakott hely volt (1d. részletesen. ADAM L. — BOROS F. 1979). A
romai kori Duna-meder igen széles lehetett, a kozépkorban keletkezett a Dundban
elnydlé Szalki-sziget, ami gétolta a folyamon valé dtkelést, igy a sziget gitld
hatdsa miatt hidszereprol egészen a 2007-es hiditaddsig nem beszElhettiink. A
Duna szabdlyozdsdig nem is tortént mds vizrajzilag fontos esemény. Akkor a
szigetet a haj6zési ttvonal kialakitdsanak céljabol keresztgattal kototték a parthoz
(igy a folyé helyzeti energidkra gyakorolt hatdsa tovdbb csokkent); a falu
elvesztette kozvetlen kapcsolatat az €16 folydval.

A viros kiépiiltével, az 1950-es években a szigetre toltést vezettek, melyen ut és a
kikotoi vasut halad at. Mivel a toltésen csak kis keresztmetszet tjarhatds van,

7 Az utols6 nagyobb csuszamlds a térségben 1995.01.01-én tortént Dunafldvaron.
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ezért a (déli) Kikoto-obol elkezdett feltoltodni, mocsarasodni, az ott betorkolld
patakok kovetkeztében.

A Duna ellenkezd partjan néhany éve 1j, védett 6blot nyitottak, de kikotoként nem
hasznéljak.® A véros déli Duna-szakaszan mdsik sziget taldlhat6: a lakatlan zagytér
és erdo boritotta Schalbert-sziget.

A viros teriiletén még harom természetes vizfolyds van: ezek a Lebuki-, az Als6-
foki-, és a Fels6-foki-patak. Ezek az el6bb emlitett helyen toltogetik hordalékukkal
a Kikoto-oblot. A patakok vizhozama elég csekély, csak Osszefolydsuk utdn lesz
valamelyest nagyobb, valdjdban azonban igy is elhanyagolhaté méreti.
Természetes t6 nincs. Kis zagytavak taldlhatéak az iparteriilet déli részén.

A felszin alatti vizek nem jelentdsek. A teriilet északi részén 10 méter, a déli részen
20 méter a talajvizszint mélysége. A vdros teriilete alatt egyetlen talajvizpuip
taldlhat6, ahol a nivészint megemelkedett, ez a teriilet DNy-i részén taldlhato - itt
mind6ssze 6 méter mélyen van.

A vizek szennyezettsége miatt azonban e meglévo adottsdgok nem hasznalhatdk ki
teljesen. A vdros vizsziikségletét a Duna fedezi. A felszini vizkészlet maga
szennyezett, ezért komolyabb tarsadalmi hasznositasa nem lehetséges.’

A viros a Mez6fold, egyben a Dundntil legszarazabb teriiletén taldlhaté (ADAM
L. — MAROSI S. — SZILARD J. 1959 és FARKAS G., 1997.). A csapadék
mennyisége gyakorta elégtelen. Ez a szdraz teriilet a Csepel-sziget déli felétdl a
Fejér-tolnai megyehatdrig tart. A csapadék évente 500-550 mm koriili — igy a vidék
aszdlyra er0sen hajlamos. A tenyésziddszakra esd csapadékosszeg 250-300 mm
Kkoriili.

A napsiitéses 6rdk szdma magasabb, mint a dundntuli atlagérték, 2020 6ra koriili.
Evi dtlag kozéphomérséklet 11°C, a januar -1,5 — - 2°C, a jilius 21-21 ,5°C .
Uralkod6 szélirdny az Eny-i, ritkdbban E-i és D-i is el6fordul.

Talaj- és biogeografiai viszonyok: Dunadjviros a Mez6fold Eszaki—talajtéjén teriil
el. A 10szon kialakult talajok humuszos szintje valtozé mélységii, a varosban
altaldban 60-80 cm koriili. A véros teriiletén az éghajlatnak, az alapkdzetnek és a
viz adottsdgainak megfeleléen mészlepedékes csernozjom alakult ki. A Duna
mentén 4rtéri Ontéstalaj van, mig a vdros DNy-i peremén szolonyeces réti talaj
taldlhatd. A volgyekben a humuszos réteg vékonyabb, a talaj eroddltsiga miatt.
Ugyanakkor itt a talajvizszint a felszinhez valamivel kozelebb van, a varos hatdran
és azon tul egyes helyeken a volgytalpak vizenyOsek lehetnek. A humusztartalom
atlagosan 3-6%, a pH 6,3 — 7,0 kozott valtozik. A CaCO; érték magas.
Osszességében elmondhaté, hogy a talajadottsagok igen kedvezdek, foként a
mezbgazdasdgi hasznositdsra. A védros életében ez a szektor azonban - érthetden -
héttérbe szorult.

8 A tidlpart mér Bécs-Kiskun megye, és kizigazgatdsi problémak adédtak a kikotddbdl
hasznalataval, 1d. késobb.
° Noha, példdul a vizi turizmus jelent8s fejlesztéseket birna generdlni.
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Napjainkra a tdj teljesen kultirtdjja és épitett tdjja alakult. Ezt bizonyitja a
mez0foldi védett teriiletek kis szdma és nagysdga. A varosban jobb a kornyezeti
helyzet, de ez is a vdros épitésének kovetkezményeként tudhatdé be, ugyanis a
vérostelepitéskor és épitéskor szdmoltak a ,,z6ldesités” sziikségével. Igy a vdrosban
sok a park, a zoldteriilet'’. Erdéteriiletek a vérosban az iparteriilet és a lakdovezet
kozt képeznek sdvot (védderdo).

A zoldteriiletek jelentds nagysdga miatt — tobb vérossal ellentétben — Dunadjvaros
esetében nem beszélhetiink ,,vdrosi sivatagrol”, mivel a csapadék lefolydsa és
elszivdrgdsa nem iitkozik akadalyokba.

A Duna-parton, a loszfal tereplépcsdin kilométereken at hiizédik a varoslakok
,bliszkesége”, a legnagyobb parkositott teriilet, mely tulajdonképpen nyilt
botanikus park, egyben rekredcids dvezet is, a védéerdohoz hasonldan.

A viéros tulajdonképpeni egyetlen allatfoldrajzi érdekessége, hogy a magaspartba
befészkelte magét egy igen jelentds gyurgyalagpopulacio.

3.1.2. Dunaijvaros helyzeti energiai

A varos és kornyékének helyzeti energidi két idoszakaszra bonthatéak, mely a

multbeli folyamatokat, illetve a jelenlegi helyzetet jellemzik. Ennek alapjén a két

szakasz az alabbi lehet:

® a helyzeti energidk torténeti szempontd vizsgdlata, mely a 2004-ig zajld
folyamatokat vizsgalja

¢ ahelyzeti energidk mai, 2004-2007 kozti pillanatképe.

3.1.21. Dunaitjvaros helyzeti energidinak valtozasai 2004-ig

A helyzeti energidknak lehet természetfoldrajzi alapjuk. Ez a természetfoldrajzi
tényezo a térben kétféleképp helyezkedhet el: vagy foldrajzilag heterogén vidékrol
beszélhetiink (példaul vasarvonalon, tengerparton, sivatagperemen vagy szorosban
val6 elhelyezkedés); vagy egyszertien homogén vidékrol van szé - ekkor példaul a
hely medencekdzpont. (MENDOL T., 1963).

Az is el6fordulhat, hogy a helyzeti energidknak nincs kozvetlen természetfoldrajzi
kiindulépontjuk. Ilyenkor valamilyen dj tényezd megjelenését feltételezi, mely
felértékeld hatdssal bir a meglévd energidkra. Ilyen lehet az orszaghatar véltozasa,
vagy a vasutépités vagy egyéb mas humdn tényezo.

Ami a fentickbe nem sorolhatd be, az a gazdasdgfoldrajzi helyzet. Ez
tulajdonképpen az el6zd két tényezd pillanatnyi szintézisébdl addédik; nem
konstans, sdt, kiilsé tényezok is alakitjdk.

19 Egy fére jutéan kiemelkedéen magas a parkok ardnya: tobb, mint 50 m? /6
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Az Ostelepiilés, Dunapentele csak az els§ csoportba tartozé energidkkal
rendelkezett; csupdn a régmiltban, a rémaiak Intercisa—jaiban11 beszélhetiink
kozvetlen természetfoldrajzi alap nélkiili helyzeti energidkrdl, bar a birodalom
hatdrdt a rémaiak eleve szerették valamilyen természetileg védhetd vonalhoz
igazitani'®. Intercisa a Limes hatdrérerédje volt, a vdros tehét a rémaiak Srhelye,
fontos telepiilése volt. Biztonsdgos helyet kindlt az akkori vdros szdmadra a 16szfal,
s annak tovében a volgyhalézat, s az Oreghegy.

A Szalki-sziget kialakuldsa miatt,”” a telepiilés elvesztette a kozvetlen atkelési
lehet6ségét a besziikiilt a folyén (Id. még fent: Vizrajz és éghajlat). Ez a koriilmény
Ujabb gazdasdgi visszaeséshez vezetett, ugyanigy, mint a vizrendezés, a keresztgat
kialakitdsa. Ez azonban megteremtette a hajokozlekedés biztonsagit és enyhitette
az arvizveszélyt, ami adott helyzetben természetesen fontosabb szempont volt,
mint a dunapentelei helyzeti energidk védelme.

A dunafoldvari hid megépl'tése14 is hétranyosan érintette Dunapentele kozséget.
1850-1950-ig Dunaf6ldvér tetemes eldnyt szerzett a fejlddésben. Ezt erdsitette,
hogy a térség 1896-ban vicindlis vasidtvonalat kapott, melynek tovabbépitését
tervezték Szekszérdig, de ez sosem valdsult meg, igy a paksi'’ vasitvonal ma is
zsdkvonalként funkciondl. A vasitépités eldnye viszont az volt, hogy a vastt
kapcsolatot teremtett mas vidékek felé.

Evszdzadokon at Dunapentele és Dunaféldvar kozt hiizédott a megyehatar is, s
ugyanott van ma is. A hatdrmenti fekvés pedig — legyen az kiils6 vagy belso hatar
— hazankban az ié)arosodés 6ta az elmaradottsigot, hdtranyt jelentett (SULI-
ZAKART, 1997)."

A XX. szazadban a telepiilés erds mezogazdasagi szerepkorrel birt, felvevOpiaca a
fovaros volt. Egyben bizonyos {idiilotelep-jelleget is magéénak tudott. A
mezOvaros hatdraiban 1859 6ta tanydk sziilettek, a j6 terméteriileten. Erre a tanyas
vidékre épiilt a kés6bbi iparvéros'’.

A rémai kor utdn sokdig — gyakorlatilag 1938-ig'*~ semmilyen kiilsnleges, fontos
helyzeti energidja nem volt a mai véaros helyének. A Duna ugyan jelentett egy
gyenge vasirvonalat a mez6foldi teriiletek és a dunai kereskedelem arucikkeinek
cseréjére, de a feltételek az drucsere helyére vonatkozdan ugyanolyanok voltak a

' Jelentése: kozépen kettéosztott. Id. még: Dunadjvaros torténete; 2000

2 Itt nem csak védelmi szerepkoordl van sz6, hanem a Duna fontos belvizi kereskedelmi tt is
volt szdmukra.

13 A sziget egy kisebb medereltolédds kovetkeztében jott 1étre.

!4 Ezt a hidat 1927-ben épitették.

1> MAV42-es vonal

18 A, megyehatdron a kocsi is déccen” sz6lés is erre utal, néprajzi bizonyitékként.

7 Néhany koziiliik még ma is 4ll, a védderd§ teriiletén és a varos kiilteriiletén.

'8 Eredetileg a dunai kohdszati kombinit terve az 1938-as Gy6ri Programban szerepelt, majd
1943.01.07-én egy kormdanyiilésen erdsitették meg a Duna-menti vaskombindt 1étrehozasanak
sziikségességét és a beruhdzds rentabilitdsat. (forrds: MISKOLCZI M. 1980)
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folyé mentén mind északi, mind déli irdnyban. Az egyetlen értelmezhetd helyzeti
energia a Duna maradt.

A mai vdros végleges helyét 1946-48-ban eredetileg Mohécsra vagy Sidagdrdra
tervezték'®. Néhany hdzat Mohdcson fel is hiztak, de hazdnk Jugoszldvia iranti
kiilpolitikdja miatt, a terveket pusztdn politikai okokbdl megvéltoztattdk, igen
sajatosan felértékelve a dunapentelei helyzeti energidkat. Igy a politikai-védelmi
szempontok el6térbe kertiltek, s tekintettek arra, hogy Dunapentelén mar volt
vastt, a vizi széllitds pedig koztudottan olcsd, igy a varos Fejér megyében talalt
»telephelyet”.

1953-t61 kezd8dden az dllami beruhdzdsokat visszafogtdk, s ez érzékenyen érintette
az 4j varost. Sztdlinvaros-Dunadjvaros ugyanakkor a ’60-as évektdl kezd6dden
egyre inkdbb betagozddott a telepiiléshdlézatba, ami bizonyos foku
szerepvesztéssel is egyiitt jart, a kiemelt telepiilésbol ,.csak” jelentds lett. A
megyehatdron fekvd varos — amelynek mas kozlekedési kapcsolatai alakultak, mint
a megyeszékhelynek — ugyanakkor sosem valt megyéjének integrans részévé. Az
er6s fovarosi orientici6 a mai napig megmaradt, amit nyilvin a kis
tavolsagkiilonbség és a hatalmas kozlekedési infrastruktirabéli szakadék okoz.
Nincs példdul elsérendii fouiti és kozvetlen vasiiti osszekottetés Székesfehérvdr és
Dunaiijvdros kozott. Erre a helyzetre — is — épiil a két vdros ordk rivalizdldsa.

Fejér megye keleti fele, a néhai adonyi jards teriiletén ma is Duna és annak
vonaldhoz igazodé 6-os fout a helyzeti energidk szempontjabol a legerdsebb
kohézids erd; mivel mas lehetdség egyszeriien nincs, azaz nem volt komolyabb
infrastruktdrafejlesztés, ami a forgalmi fekvést jelentds mértékben befolydsolta
volna. Kisebb mellékutak kiépiiltek ugyan, de csak elszértan, s kis
ateresztOképességgel. Ma is vannak olyan vdroskornyéki telepiilések, amelyek a
vdrosbol egyszeriien nem érhetoek el®

A napjainkban bontakozé regionalizicid, a K6zép-dunantuli régié térszerkezetében
elfoglalt szerepe miatt utélagosan bizonyosodott be a védros jé helyvidlasztdsa.
Tovébbra is igen eldnyds tényezd ugyanakkor a fovaros kozelsége is.

3.1.22. Dunaitjvaros helyzeti energidinak valtozasai 2004 utan

A viaros életében igen nagy jelentOséggel birt két fontos beruhdzds: az M6
autépdlya megépitése és az M8 autépdlya hidja. Nemzetkozi €s helyi jelentdségt
az M8 autépdlya megépiilése. Ennek ugyanis ,,csupan” kozvetett hatdsai lesznek,
mivel az infrastruktdra-fejlesztéshez kapcsolédé varakozasok attételesen, az
elérhetdség javitasdval toljak ki a vonzdskorzet hatdrat, ugyanakkor varoshidnyos
telepiiléseket kdtnek majd a varoshoz.>' A fenti fejlesztések a kistérségi fejlesztési

19 Sz6ba keriilt még telephelyként: Gydr, Tat, Domos, Nagymaros, Vac, Pere, Dunafoldvar
20 pgld4ul DaruszentmiklGs folddton 8, miititon 26 km Dunatjvarostél.
21 M8-as autépilya eleve késébb (egyenlére bizonytalan idépontban) késziil majd el.
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tervdokumentumokban helyi eroktdl fiiggetlen, csak 0Osztonzéssel segithetd
beavatkozdsként szerepeltek. Ezek a dokumentumok eredetileg egy tételként
kezelték a két autépalya megépiilését (1d. ,,A Dunadjvérosi Kistérség Fejlesztési
terve”). A gazdasagélénkitd hatdsra és a Dunaferr (politikai okok miatt kialakult)
tOkevesztési problémdja megeldzését szolge’ll(’)22 kormanyintézkedésekre alapozva
mutatja ki a fejlesztési terv a vdrhat6 {6 pozitiv hatdsokat.

A kistérségi Fejlesztési Tervben még egy olyan beruhazds szerepel, aminek
komoly logisztikai szerepe lesz a varos életében: kisérletet tesz a dunatdjvarosi
kozforgalmi kikotd és logisztikai kozpont kialakitdsdra. Ez az el6z6
programponttdl annyiban kiilonbozik, hogy jelentds helyi szerepvallaldst feltételez,
elsdésorban a humdnerdforrdsok és a hatdsagi egyiittmikodések szerepkoreinek
terén. Az 4j dunadjvarosi kikotd, mely a harmadik kik6td a varosban, az M8-as
autdpdlya-hid tészomszédsdgdba tervezett, biztositva a kozit és a vizitit taldlkozasi
lehetdségét. A vasut a mar meglévé Vasmu-teherpdlyaudvarrdl a cellulézgyar és a
papirgyérak teriiletére vezeté mellékvonalbdl lenne levezethetd, kiteljesitve ezaltal
a szallitdsi dgak taldlkozasat. Fontos szempont, hogy a dunatjvérosi repiilotér is
csupdn 2 km-re van, de ennek komoly fejlesztése Budapest-Ferihegy kézelsége23
miatt irredlis, ezért csak kisgépek fogaddsdra alkalmas. Tovabbi problémat
jelentenek a kialakitdsndl a domborzati viszonyok, mivel a 16szmagaspart atvagasat
tobb helyen kell majd elvégezni.

Megvizsgélva az orszagon atvezetd f0 tranzitutakat és hatardllomdsok helyeit, arra
az eredményre jutunk, hogy Dunaiijviros a hagyomdnyos Karpat-medencei
kereskedelmi  viszonylatok (EK-DNy, DK-ENy) felé hizott (egyben
legforgalmasabb hatardllomasok kozott hizott) képzeletbeli egyenesek metszésénél
taldlhatd, mégpedig, egy 2007-ig kevéssé atjarhaté forgalmi gatndl. Komoly esély
van arra, hogy Dunatijvéros a fovaros f tehermentesitdjévé valjon. Igaz, hogy az
MBS autdpilya — vonalvezetése miatt — csak részben jelentheti a tehermentesités
megolddsat, ugyanakkor, valdszinlileg moddosithatja a  hagyomdnyos
tranzititvonalakat. Az M6-os gyorsforgalmi tt er6siti majd az E-D irdnyd
meglévo, de kisebb jelentdségli 6sszekottetéseket.

A fentieknek megfelelden a helyzeti energidk er0sodésére lehet szamitani.

3.2. A helyi gazdasag - a varos gazdasagi szerepkorének alakulasa és
annak térbeli vonzatai

A helyi gazdasdg egy adott, foldrajzilag lehatdrolt térség gazdasiga. Folyamataiban
és szerkezetében hasonlit a magasabb szintli tipusokoz, mint példaul a
nemzetgazdasdg. Ugyanakkor minden helyi gazdasignak egyéni, eredeti jegyei
vannak, melyek megtaldldsa létfontossdgi a komplex elemzések esetében. Ezért

22 A probléma-megel8zés a Dunaferr-holding 2001. évi t8kevesztése miatt és az emiatt
elérehozott privatizacié miatt részben nem valdsulhatott meg.
2 A Ferihegyi repiilétér Dunatjvarosbél koziton 88, Iégvonalban 70 km.
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ezen alfejezet kdzéppontjaban a véros és térségének gazdasagfejlodése dll, mely a
tulajdonképpeni helyi gazdasdg kialakuldsdtdl (a gazdasdgi rendszervéltds
megkezdésétdl) a varos egyfajta egyensilyi helyzetbe allasdig tart.

3.2.1. Dunatjvaros gazdasagszerkezeti valtozasai a rendszervaltashoz
kapcsolédoéan

Dunadjvaros gazdasdgdnak 4talakuldsa, egyedi eset hazdnkban. Egyedi,
ugyanakkor érdekes azért, mert megmutathatja az un. ,vezetd szocialista
iparvdros” végleges betagozdddsat a magyar vdaroshierarchidba, amelybdl
eredetileg is minden téren kiemelt volt.

A véltozds, a betagozddds vizsgilatinak eléréséhez sziikséges bizonyos
Osszehasonlitdsokat végezni mds varosokkal, hogy egy viszonylag redlis kép
megrajzoldsa megtorténhessen. Ennek érdekében elkeriilhetetlen, hogy keresni kell
olyan telepiiléseket, amelyekkel Dunadjvdros valamilyen médon osszevetheto.
Ezen okok miatt az Osszehasonlitisnal kontrollcsoportot allitottam fel, s annak
harom vérosaval dolgoztam.

De vajon mely vérosokkal célszer(i ezt megtenni?

Alapesetben harom kontrollcsoport is kialakithaté lenne:

a) A Ko6z€p-Dunéntil régié mas megyei jogd vérosai, hiszen hasonld kozeget
képviselnek, mint Dunatjvédros, s ezédltal Osszevethetok lennének. Ezek:
Székesfehérvar, Tatabdnya, Veszprém Ebben az esetben szdmolnunk kell
azzal a problémdval, hogy mind a hiarom vdros megyeszékhely is egyben,
tehat erésebb a kozponti szerepkoriik, igy torzulhatnak az ardnyok
Dunadjvéros rovédsara, amely hasonld szerepkorrel nem rendelkezett. Emiatt
indokolt egy masik csoport létrehozasa is.

b)  Ezen masik csoportot az orszdg nem megyeszékhely megyei jogi varosai
alkotjadk. E vdrosokbdl is hdrom van Dunadjvdrost nem szdmitva:
Hédmezdvasarhely, Nagykanizsa, Sopron.24 Ezeknél a probléma a multbéli
megyeszékhely-stiatus, de a jelen fejlodési trendjei miatt e telepiilések
kozponti funkcidkkal csak részben vannak jobban felruhdzva. (1d. még
CSAPO T., 2001.)”

©) A Duna-menti ipari-szolgaltatd vdrosok kore. Ezek jelentdsége sajit és
kornyezetdk ipari potencidljiban, valamint helyzeti energidikban kereshetd.
Ide sorolhaté: Szdzhalombatta, Paks, kisebb mértékben Baja.

A két utébbi csoport mindegyikének eleme lehet Erd.

2 2006. évi onkorményzati valasztdsok Gta Erd is ezek kozé tartozik, de a vizsgalat
targyidszakdban nem volt az. Egyébként Erd akdr a harmadik kontrollcsoportba is tartozhat.

% Elvileg tovabbi kontrollcsoportok is kialakithatéak lennének: pl.: Duna-menti iparvérosok
(Szdzhalombatta, Paks); vagy pl. a dundntdli un. csindlt varosok csoportjai (Oroszlany, Ajka,
Komlo).
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Az els6 és a harmadik kontrollcsoport nem képezte disszerticidm vizsgédlatainak
targyat, mivel a védrosok fobb tulajdonsigai, jegyei nagy szordst mutatnak e
csoportban. Ezért a masodik kontrollcsoport harom elemére esett valasztidsom, de
Erddel nem szdmoltam, hiszen a targyidészakban még nem volt megyei jogd véros.
A viarosokhoz kapcsolédé KSH-adatgytjtési elsOdleges tabldkat az 1. fliggelék
tartalmazza.

Idealizélési feltételekként az aldbbiakat kell leszogezniink, melyeket a vizsgilatba

val6 bevondshoz kell szem eldtt tartani:

1. A vizsgdlatokban meg kell hagyni Dunadjvédrost egyediili ,,szocialista
varosnak”, hogy egyértelmli maradjon a folyamat, s ne kelljen szdmolni
specidlis esetekkel. Ugyanezért nem célszerli 0Osszevetni a nem
megyeszékhely megyei jogd varosokat a megyeszékhelyekkel.

2. A vizsgdlt iddszak alapvetden az 1992-2001-ig terjedd iddszak, egyes
esetekben a kiinduldsi adatok Osszevethetdsége miatt 1988-2001. Igy
megkaphatjuk a politikai véltozdshoz kotédd gazdasigi véltozdsok f6
dramat.

3. Az alapadatok forrdsat lényegében egységesnek kell tekinteni. Legyen ez a
forrds a KSH Teriileti statisztikai évkonyve, valamint a T-STAR adatbdzis.

4. A kiegészitd informécidforrasok legyenek sokszintiek.

3.2.11. A gazdasagi tényezok hattere — a tarsadalmi tényezék

A gazdasigi adatok elemzésének mind alapjai, mind kovetkezményei lehetnek
bizonyos tarsadalmi mutatok. Ahhoz tehdt, hogy megérthessiink bizonyos
gazdasagi folyamatokat, attekintéen tanulmanyozni kell ezen adatsorokat is.
Problémaként jelentkezik ugyanakkor, hogy a KSH adatsorai sem koherensek,
mivel a folyamatos torvényi valtozdsok miatt — mely egy dtalakulé gazdasdgban
természetesnek mondhaté — az adatgyiijtések alapja is valtozott, emiatt adatsorok
gyakorta nem is képezhetdek, vagy csak 2-3 éves toredékes adatosok dllnak
rendelkezésre.

% Fontos, hogy a fenti vdrosokat miért egy adott iddszakban vizsgéljuk. Noha a reformok
kialakuldsa folyamatosan ment végbe, célszerli egy konkrét évhez kotni a vizsgdlat
kiindul6pontjat — erre taldn a legalkalmasabb az 1990-es év, mint az elsé szabad valasztasok éve.
Ezt azért célszerli kiemelni, mert a megalakult Gj kormdny ,.tiszta lappal” indithatott bArminemi
véltozast az orszdgban, annak életében. Mivel a rendszervdltds teljes megtorténte — dgy
gondolom — nehezen jelolhetd ki ilyen pontossdggal, igy vizsgdlataimban a rendszervéltds végét
1990-t81 szamitott 12 évben jeloltem ki — igy az utolsé vizsgalt év 2001, ezzel eleget tettiink a
piacgazdasdg kialakuldsdhoz kapcsolddé folyamatok vizsgalatdnak. Néhany adatndl ugyanakkor
el6fordul ettdl eltérd adat is, ami a 2001. év végi zaré értékét, illetve a megegyezd 2002. év eleji
nyitéértékét takarja.
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A fentiek szerint a kdvetkez6 varosokat kell vizsgdlnunk:
1. Dunadjvéros

2. Sopron

3. Nagykanizsa

4. Hoédmezdvésarhely

Figyelembe kell venni azt, hogy a gazdasdgi adatok esetében fellelhetd adatsorok
idében nem koherensek, toredezettek. Ez a jelenség a folyamatosan valtozé KSH-
adatgytjtési moédok miatt keletkezett, s melyek mogott a torvényi szabdlyozdsok
véltozasai dllnak.”’

A legéltaldnosabb adat a lakonépesség szdma, ami a varosokkal kapcsolatos
vizsgalatokban nehezen elhanyagolhat6 tényezo.

A lakénépesség valtozdsa mindegyik varosndl hasonld trendet mutat, de a vizsgalt
véarosok koziil ardnyaiban Dunatjvarosban csokkent a legnagyobb mértékben.
Misfél évtized alatt lakossdganak csaknem egyotodét elvesztette. (3. dbra) Milyen
okok vezethettek e rossz tendencidhoz? A korédbbi vizsgalatok az aldbbi adatokat
mutattak:

7T A szorosan vett gazdasdgi adatokban igen nehéz az eligazodds. Ennek oka a képlékeny
tarsadalmi-politikai és gazdasdgi kornyezetben kereshetd, a folyamatosan véltozd torvényi
szabélyozdsoknak koszonhetben. Igy a meglévd adatsorokkal valé munkdt megneheziti az
egyazon tevékenység tobbszori dtnevezése, dtsoroldsa (ez kiilonosen jol érzékelhetd: 1d. nem jogi
személyiségli gazdasagi szervezetek szamat illetdleg - diagram)

Tovébbi problémakat vet fel az, hogy az adatgazdik, példdul a Polgdrmesteri Hivatalok gyakran
— VvéIt vagy valds — félelembdl megtagadjak az adatszolgaltatast, dltaldban addtitokra hivatkozva.
Célszerti ugyanakkor nem 1990-t61 vizsgdlni az adatokat, mert akkor a legfontosabb torvények
még nem éreztették hatdsukat, vagy meg sem alkottdk Oket. A rendszervaltds utdni elsd 1-2 év
még nem jelentett alapvetd valtozdsokat a gazdasdgban. Ezért a gazdasdgi adatok tdrgyaldsat
elegendd 1992-t81 vizsgalni. Példaként emlithetjiik, hogy 1989 és 1992 kozotti bizonyos adatokat
igen nehéz fellelni.

A gazdasdgi szervezetek terén is torténtek dtnevezések, amelyek moédositottdk az adatsorokat, s
ezdltal az adatsorok elvesztették kontinuitdsukat. Erdekes ugyanakkor a gazdasagi szervezetek
szamdra vonatkozé adatsor, mely varosonkénti elemzése ramutat arra, hogy a gazdasagi élet
szerepldi erdsen fiiggnek a kiilsd tényezoktdl, s ezek a tényezok minden varosban azonosan
jelentkeznek. Meglatszik példdul a gazdasigi megszorité intézkedések hatdsa az Gsszes vdros
gazdasdagi szervezeteinek szamaban. Ez egyiitt torvényi keretek médosuldsdval 1995 kérnyékén
tobb torést jelent a diagramokban. A gazdasdgi szervezetek besoroldsa ugyanakkor az 1998-as év
utdn mds kategéridban jelentek meg a KSH tdbldzataiban, emiatt a tibldzatok kozti osszefliggés
csak a trendeket figyelve 0sszevethetd.
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3. dbra
Dunatijvéros természetes népmozgalmanak és migraciéjanak alakuldsa (1990-2001)
forrds: HAVELLANT O. - KISS A. 2004.
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Forras: KSH

4. dbra
Allandé elvandorldsok szama Dunatjvarosbél megyénként, a letelepedés helye szerint, az dsszes
elvandorlas %-aban (1998-2001)
Forras: Havellant Orsolya-Dr. Kiss Attila 2004.

De hové tiinnek az elvandorlék? Ezzel kapcsolatban bizonyos nem elhanyagolhat6
tényezdket a forrdstanulmdny készit6i csak részben vettek figyelembe, noha az
adatok a tanulmdnyban tételesen rendelkezésre alltak:

. a varost elhagy6 lakossdg mintegy %5-a a kistérség tobbi telepiilésére koltozik
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. a fennmaradé ' jelentds része a vdros vonzdskorzetében marad, de a
kozigazgatasi hatdron til (mds megyében).

Ez utébbi jelenséget er0sen magyardzza az az &bra, mely szintén a fenti
tanulmanyban taldlhaté meg (4. dbra).

A népesség migricidjdn til is taldlhatunk tdrsadalmi mutatdkat. Erre azért vaqn
sziikség, mert a lakossdg szdma kozvetleniil nem mutatja meg a telepiilés gazdasigi
erejét, sem vonzdsit, ennek ugyanakkor sok mds tényezd jelzdje lehet, példaul
munkaképes kort lakossdg szdma — ezzel parhuzamosan ez hozzdvetdlegesen
mutatja a munkahelyek szdmdat is, valamint a gazdasagi fejlodés bizonyos
makroszinten megfigyelhetd a népességadatok valtozasan is (,,push-pull” modell).

Dunatjvaros szempontjabol érdekes tényezd a népsiiriiség vizsgdlata. A varos
ugyanis az egykori Dunapentele kozigazgatdsi teriiletén létesiilt, nem ,,csaptak
hozzd” a véroshoz kisebb-nagyobb falvakat. Ezért a varos kompakt egység, amit
jol példaz a népstirliségi adatok koziil kiugré helye (az orszdg 3.-4. legstirlibben
lakott varosa).

Az éltaldnos adatok koziil kiemelhetd még a lakdsok szdmdnak valtozasa.([.
tdbldzat) A lakdsépitéshez rendelkezésre 4ll6 teriilet €s pénz sziikséges. E tényezd
részben megmutatja az adott varosban fellelhetd lakossagi tokét.

Lakdsszdm 1990 1992 1994 1996 1998 2001 (Yggg_zzago?)
Dunajvéros 21810 22054 22109 22176 22221 22379 103%
Sopron 18156 20131 20371 20658 21022 22414 123%
Nagykanizsa 16577 20101 20181 20262 20396 20580 124%
Hédmezovasarhely [ 19084 19405 19468 19557 19567 19226 101%

1. tébldzat
Lakasszamok véltozésa a vizsgélt varosokban
forrds: KSH

A tibldzat alapjdn egyértelmlien l4thatd, hogy a fenti vdrosok mindegyikében
kisebb-nagyobb mértékben novekedtek a lakdsszdmok. Dunadjvéarosban csak kis
mértékben emelkedett a lakdsok szdma, mivel a két feltétel kozil az egyik — a
rendelkezésre 4ll6 hely — mennyiség igen sziikdsen &ll rendelkezésre. Emellett
tény, hogy inkdbb a kornyezd telepiiléseken torténnek meg a lakdsépitések, mivel a
varos teriilete beépiilt.

A lakdsok szdmanak lassi véltozdsdhoz az is hozzdjarul, hogy a vérosok
lélekszdma lassan, de biztosan fogy, és egyre alacsonyabb az egy lakdsban élok
szdma is. Ez Dunadjvarosban, viszonyszdmokkal kifejezve annyit jelent, hogy az
egy lakdsra juté lakosok szama az eredeti 2,84-es szintrdl 2,32-re valtozott.
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3.2.12. A gazdasagi kornyezet f6bb elemeinek valtozasa

5. dbra
Jogi személyiségli gazdasagi szervezetek szdma 1992-1998

forras: KSH
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| —e—Dunaljvros
GO0 4| —w—Sopron
A00 F;—ﬂk—?‘—#. ""‘0“'___:;:"* —— Nagylarizsa
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6. dbra
Nem jogi személyiségli gazdasagi szervezetek szdma 1992-1998
forras: KSH
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UL /7\1\\\ —e—Cunaljvaros
4000 _ i
// \‘t S —¥—Sopron
S : —e—llagykanizsa
2000 —— Hadmez Gy asarhely
1000
NE==2=
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
) 7. dbra
Osszes tarsas véllalkozas szdma
forras: KSH
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A tabldzatok alapjan megfigyelhetd, hogy a gazdasdgi szervezetek szdmanak

alakuldsa 6sszességében pozitiv trendet mutat (5., 6., 7. dbra). A vizsgélt négy

véaros kozott mintegy kétszeres kiillonbséget talalunk. Még érdekesebb a kép, ha az

1000 fore juté gazdasdgi szervezetek szadmdt vizsgéljuk. (8. dbra) Itt erdsen

megmutatkozik Dunadjvéros részleges deficitje.

A gazdasidgi szervezetek fajlagosan igen alacsony szdma tobb okra is

visszavezethetd:

. Megmaradtak a nagyobb gazdasigi egységek, és ezek csak némileg
foglalkoztatnak kevesebb munkaer6t. — pl.: Dunaferr fénykoraban 10000 fot
foglalkoztatott; mig a privatizdcié folyamata alatt (2004) és utdn (2009-ig
legaldbb)*® koriilbeliil 8300 fot.

. Nem volt gazdasdgi sokk, ami rdkényszeritette volna a munkavéllalét a
véltdsra.
. A munkavallalék megszoktik a varos és az dllam gondoskodéséit.
8. dbra

Az 1000 fore juté gazdasagi szervezetek szama 1992-1998
forrds: KSH, sajét feldolgozas

140,00
120,00
100,00
| K
=
50,00 L
50,00 —e— Dunadjvaros
i —¥— Sopron
40,00
' —ea—NMagykanizsa
20,00 —Eig +—Hadmez Gvasarhely

PSR RS & B R A
AN N N NN

Jol lathat6 az 1995-6s évben a gazdasdgi szervezetek szdmanak megugrisa, ami a
torvényi keretek valtozasanak lehet tulajdonitani.

8 A Dunaferr privatizaci6s szerzédése ot évig eléirja a foglalkoztatotti 1étszam fenntartdsat.
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9. abra

Az 1000 fore juté gazdasagi szervezetek szdma 1999-2002.

45,00
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Forrds: KSH, sajat feldolgozas
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A jogi és nem jogi személyiségli gazdasdgi tirsasdgok, ill. a tdrsas véllalkozdsok
szamanak alakuldsa egyébként, mds varosok adataival dsszehasonlitva (pl: a tobbi
kontrollcsoport varosainak értékeivel) az alsé egyharmadban szerepelnek, Sopront
leszamitva, mely nyilvan hatir menti fekvését kihasznalva produkal jobb adatokat.

Az egyéni véllalkozok szdma is érdekesen alakul a négy vizsgalt vdros esetében. A
legtobb vallalkozo, a vizsgalt varosok koziil Sopronban van. Abszoliit szdmokat
tekintve Sopron és Dunadjvdros kozt sziliken egyharmadnyi a kiilonbség. (2.
tdbldzat) A vallakozdsok szamdnak ilyen drasztikus kiilonbsége szintén a mar fent
emlitett indokoknak kdszonhetd.

2. tdblazat

Egyéni véllalkozok szdmdnak alakuldsa 1992-2001 kozott

Forras: KSH

Egyéni villalkozok
szama

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

2001

Dunaijvaros

Sopron

Nagykanizsa

Hoédmezdvasarhely

3523 4143 4508 4325 2320 2249 2203 2308 2515
3791 4235 4866 4814 3057 3049 3089 3107 3317
4116 4685 5309 5187 3201 3357 3050 3094 3144
3181 3715 4018 4083 2468 2514 2443 2526 2656

2420
3305
3067
2595

A villalkozas-stirliség szempontjabdl az adatok ardnyaikban némileg médosulnak.
A szinte minden mutatoban élen jaré Sopron marad a listavezetd, a kiilonbség itt is
megvan a varosok és adottsdgaik kozt.
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10. dbra
Egyéni villalkozok szdama 1992-2001 kozott

Forras: KSH
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11. dbra
1000 fére jutéd egyéni vallalkozdsok szama
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Lathatd, hogy a varosok kozti ardnyok gyakorlatilag nem valtoztak az dtmenetinek
szadmit6 10 év alatt. (10.-11. dbrdk) A gorbék egylittmozgésa azt mutathatja, hogy
az egyéni vallalkozék szdmdnak alakuldsdban a kiilsé tényezOknek van jelentds
szerepe, mint példaul az dllami szabdlyozdsoknak vagy az addzdsnak, tehat a
varosok sorrendiségét, az ott miikodd egyéni vallalkozdsok szdmat kevéssé
befolyasolja. A véllalkozas-siirtiség tekintetében a targyalt 10 év alatt az elsd és az
utols6 kozti oll6 ugyan kinyilt; de nem jelentdsen; aranyaiban kiilonosebb valtozas
nem volt.

35



A kiilonbségek a vdrosok eredeti adottsdgaibol addédhatnak; a deficit ardnya
Dunatjvaros esetében a fent emlitett okokra vezethetd vissza. Ezt az bizonyitja,
hogy mig az eredetileg iparban, az ipari nagyiizemekben foglalkoztatottak ardnya a
szakirodalmi forrdsok alapjan minden egykori iparvarosban lecsokkent; (3/a, 3/b
tdblazat és 10. 4brdk) a legkisebb véltozds Dunadjvarosban volt — igy a
véllalkozasok illetve a gazdasdgi tdrsasdgok alacsony szdma egyszerlien annak
tulajdonithaté, hogy Dunatjvdros jelenleg is iparvdros, megtartotta ipari erejét és
specidlis munkaerdbdazisat. (errdl a t€émardl 1d.: LEVELEKI M., 2002)

Ezen értékhez legkozelebb egyébként sajat megyeszékehelye, Székesfehérvar all;
réla is elmondhatd, hogy az iparban foglalkoztatottak ardnya hasonld maradt.”
1988 ota az ipari dgazatban foglalkoztatottak szintje egy erdteljes csokkenést

kovetden a "90-es évek kozepére stabilizdlédott valamennyi vdrosban (3/a, 3/b
tabldzat, 13. dbra).

3/a és 3/b tdbldzat
Az iparban foglalkoztatottak szdma
Forrds: KSH, sajat feldolgozas

3/a Az iparban foglalkoztatottak szdma

1988 1989 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997

1998*

Dunatijvéros | 19784 19127 18241 13877 12968 12822 12748 12659 12437 12437
Sopron [ 12559 12050 10512 7368 6662 6538 6128 5457 5256 5356
Nagykanizsa | 14794 14286 13586 11763 10540 10856 9799 8384 8405 8405
Hoédmezdvasarhely | 10090 9837 8891 6662 5863 5671 5208 5087 5277 5277

3/b 1000 fore jutd iparban foglalkoztatottak szdma

1988 1989 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Dunatjvdros | 317 324 306 237 222 221 221 222 219 219
Sopron| 219 219 191 132 118 122 114 101 98 98
Nagykanizsa| 268 264 253 220 219 203 184 160 160 160
Hoédmezovasarhely| 189 192 173 130 115 113 104 102 107 107

*= megegyez0 adatok, a december31./janudr 1.-ei adatok

Ez azt jeleti, hogy a vizsgalt évek soran az iparban foglalkoztatottak arany az 1988.
évi értékekhez képes 66-32%-kal csokkent. Ebb6l Dunatijvaros értéke a legkisebb,
azaz itt szint meg ardnyaiban a legkevesebb ipari munkahely és itt a legkisebb az
iparban foglalkoztatottak ardnydnak csokkenése. (/2. dbra)

% Fejér megyében ma is az iparban dolgozik az aktiv népesség 55%-a!
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Az iparban foglalkoztatottak szdma 1000 fore vetitve
forras: KSH, sajét feldolgozas

Dunatjvaros (és Székesfehérvar) magas ipari termelési €s foglalkoztatdsi adataibdl
kovetkezik Fejér megye igen elokeld helye az egy fore jutd ipari termelés és az egy
fore jutd ipari alléeszkoz-érték terén (Id.: Magyarorszdg atlasza, 1999.), ami
mutatja a teriilet gazdasdganak egyértelmi ipari jellegét.

A helyi gazdasdg j6 mutatdja lehet a fobb cégekrdl kapott lista. A cégek gazdasigi
életben jatszott szerepe szerint meghatdrozo, hogy az adott cég a gazdasidg mely
agazataban tevékenykedik. Idedlis feltételként jeloljiik ki a cégek azon csoportjit,
amelyek nagysaguknél fogva jelennek meg a helyi gazdasagban. Ha ez a minimalis
hatar az arbevétel tekintetében 200 millié HUF, akkor az e hatar feletti arbevétellel
rendelkezd dunatjvarosi és kornyékbeli cégek szdma 54 (2003.) (/3. dbra). E
vezetd cégek a gazdasagi dgazatok szerint tilnyomorészt /majdnem kétharmada/ az
épitdiparhoz vagy valamely feldolgozdiparhoz tartoznak. A masodik nagy csoport
/a cégek mintegy negyede/ a szolgéltatdsban tevékenykedik. A tobbi gazdasagi dg
részesedése alacsony.
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Emezdgazdasay s élelmiszeripar
® épitdipar
Ofeldalgozdipar

O szolgaltatas, kereskedelem
| K+F

Oegyeb, ismeretlen

26

13. dbra
A legnagyobb dunatjvarosi cégek tevékenysége gazdasagi agak szerint
forrds: INNOPARK Kht., sajat feldolgozas

Ez, Onmagdban azt bizonyitja, hogy Dunaiijvdros megmaradt iparvdrosnak.
Rendeljiik hozz4 a fentiekhez ugyanezen 54 céget tartalmazd listardl azt a tényezot,
amit taldn ,,Dunaferr-tényezének” lehetne nevezni.(/4. dbra) E tényezdt ugy
szamithatjuk ki, ha megadjuk, hogy a céglistan szerepldk koziil a vizsgdlati idészak
végén hany Dunaferr-cég, vagy ahhoz szorosan kapcsol6dd szervezet van. Ebbdl
kovetkezik, hogy adott iddpillanatban mennyire dll még mindig egy ldbon a
dunadjvérosi helyi gazdasdg.

@ Dunaferr-arintettség
26

@ Dunaferrtdl fliggetlen

14. dbra
A legnagyobb dunatjvarosi cégek ,,.Dunaferr-fiiggsége” 2002.
forras: Innopark Kht., sajat feldolgozas

A diagrambdl lathatd, hogy a vizsgalati idoszek végén, 2002-ben a cégek majdnem
fele, 26, a Dunaferr-érdekeltség része. Ebbol az igen rossz aranybdl az egy ldbon
all6 gazdasag 1éte a vizsgélt idészakra nézve bizonyitottnak tekinthetd.

A fentieken til érdemes megvizsgilni a Dunatijvédrosi Kereskedelmi és Iparkamara
tagnévsordt is, az Osszevethetdség miatt, szintén a vizsgalati idészak végén.

A Dunatijvérosi Kereskedelmi és Iparkamara 2000. év folyamdn vélt 6n4llé teriileti
jogositvannyal rendelkezd, megyei kamaratdl fiiggetlen szervezetté. Tagjainak
szdma 2002. év végén: 435, de van atfedés a megyei és a vdrosi kamara teriileti
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hataskore kozott, igy az adatok nem pontosak. Erre szép példa, hogy
Dunatjvdrosban is vannak megyei kamarai tagok. A tagsdg a tdrsasdgi forma
szerinti megoszlas alapjan a kovetkezd (/5. dbra):

15. dbra
A Dunatjvérosi Kereskedelmi és Iparkamara tagjai szervezeti forma szerint
Forrds: Dunadjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara alapjdn, sajit szerkesztés
3 ~1
1 4

10

Oegyeni vallalkazd

B betéti tirsasag
Okaorlatoltfeleldss &gl tarsasag
Orészvenytarsasag

W szdvetkezet

O kizkeresetitarsasag

B kizhasmtarsasag

O egyéh

206

Lathat6, hogy az egyéni villalkozok és a betéti tarsasagok teszik ki a kamarai
tagok listdjanak mintegy hetven szdzaldkit. A masik harmadot alkotjak Kft-k, Rt.-
k. A tobbi szervezeti forma elenyészd hdnyadd. Az egy ldbon 4ll6 gazdaségi
szerkezet vizsgdlatidban torzité tényezd a kamarai tagsdg, hiszen Onkéntes
szervezetr6l van sz6. Ha a kamarai adatokbdl vizsgdljuk a Dunaferr-tényezot, a
kovetkezd eredményt kapjuk a tagok listdjabol, nem szdmitva az egyéni
véllalkozokat és a betéti tarsasdgokat — hiszen ezek nem lehetnek kozvetleniil
érdekeltek (4. tdbldzat):

4. tablazat
Dunaferr-érintettség 2002-ben
forras: sajat felmérés

,Dunaferr-érintettség” (Kft., Rt.) 26

Dunaferrtdl fiiggetlen cégek (Kft., Rt, Szov, Kkt., Kht., egyéb) 112

E szerint a tagok 20 %-a érintett e felsorolasban.™

A gazdasdg masik nagy szektora, aminek adataibdl a gazdasdgszerkezetre
vonatkoz6 kovetkeztetéseket vonhatunk le: a szolgéltatds. A szolgéltatdsok két
jellemzd szférdjat hasonlitottam Ossze statisztikai adatok alapjdn, amelyek jo

39 Ez ugyanaz a 26 cég, mint a legnagyobb cégek esetén tortént 6sszehasonlitdsban volt.
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mutatészdmnak bizonyulhattak: a (kis)kereskedelmi iizletek szdmat, illetve a
vendéglatohelyek szdmat.

Az eladdhelyek szamadt tekintve eldtlinik, hogy a vizsgélt négy véros két csoportra
szakadt: az élbolyban egyediil Sopron taldlhaté; mig a tobbi varos toliikk erdsen
lemaradva szerepel. Erdekes Nagykanizsa gorbéje, az els6 nagy visszaesés a boltok
szdmdban itt tapasztalhatd 1994 kornyékén. Az okokat keresve a jugoszldv
polgdrhabord, mint kiilsé tényezd a fo indok. A tobbi vdros esetében 1996-ban
tortént jelentosebb visszaesés, idObeni egyezésiik miatt az dllami megszoritdsoknak
engedve, a tokeszegény villalkozdsok besziintették mikodésiiket. (16. dbra)

16. dbra
Kiskereskedelmi boltok szdménak alakuldsa
Forras: KSH
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Erdekes Osszehasonlithatésdgot tesz lehetdvé a vendéglitohelyek szdma. A
fizetoképes kereslet kozvetlenill meghatdrozza szamukat. Ezen adatsor a kovetkez6
tablazatban foghat6 6ssze (5/a tdbldzat):

5/a tablazat
Vendéglatohelyek szdma
Forras: KSH

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001

Dunaijvaros| 90 77 154 220 201 187 118 205
Sopron| 115 98 428 402 376 322 386 397
Nagykanizsa| 65 51 393 268 310 226 219 226
Hédmezdvasarhely | 79 66 129 296 279 239 255 257

12-14 év folyamén az ardnyok folyamatos valtozdsa volt tapasztalhatd. Az 1988-as
elso és utolsd helyezett varosok kozt a vendéglatéhelyek szamat tekintve valamivel
tobb, mint kétszeres, mig ugyanez a kiilonbség volt 2001-re két és félszeresére nott.
A kisebb véltozdsokat nem szdmitva megéllapithatd, hogy minden véarosban
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legaldbb kétszeresére nott a vendéglatdhelyek szdma. Az évenkénti kisebb-
nagyobb viltozdsok itt is, ,,0sszehangoltsdguk™ miatt a valtozdst a makrogazdasagi
tényezok indokoljdk.

1000 fore vetitve a vendégldtdhelyek szamat, a kovetkezd képet kaphatjuk (5/b
tdbldzat):

5/b téblazat
Vendéglat6 helyek szama 1000 fore
Forrds: KSH

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001

Dunadjvaros| 1,44 131 263 380 353 333 2,18 3,83

Sopron| 2,01 1,78 7,63 752 698 599 7,01 7,12

Nagykanizsa| 1,18 0,95 7,37 5,02 590 4,33 4,15 4,32

Hoédmezdvdsarhely | 1,48 1,29 253 591 565 492 521 529

Ebbdl lathatd, hogy az évek folyamdn egyre jobb elldtottsdg alakult ki a
varosokban. A varosok kozti 6sszehasonlitasban a legkisebb véltozast Dunadjvaros
produkdlta, a tobbi ardnyaiban €s sorrendjiikben véltozé képet mutatott.

Osszefoglalva, Dunatjvaros a vizsgalt varosok koziil a vizsgalt periédusban igen
heterogén adatokkal rendelkezett. Nem mondhaté ki egyértelmiien, hogy a véaros a
rendszervaltds gyodztese vagy vesztese volna. Ugyanakkor, az adatok azt sugalljék,
hogy a vdros, kordbbi poziciét probédlta megdrizni, de a fejlddése elmaradt mind
kordbbi sajat, mind pedig a tobbi varos élbolyatol.

3.2.2. Uta jovébe — gazdasagi jovokép

Minden véros szdmdra fontos a fejédés. Dunatjvdros esetében az annyit jelent,
hogy tul kell Iépni a ,megorokolt” gazdasdgi- és iparszerkezeten; még ha
természetesen nincs is beleszéldsa az dnkormanyzatnak az adott cégek belligyeibe,
gazdasdgi stratégidiba. Elsdrendi cél a sikeresség biztositdsa. A befektetni kivano
cégek szemében vonzonak kell lenni; j6 feltételeket kell kindlni az inveszticiéhoz,
tulajdonképp egyfajta bizalomszerzésrol 1€vén sz6.

A bizalom tipikus — bir meglepden korai — megnyilvdnuldsa a Hankook
gumiabroncsgyar dunatijvarosi megtelepedése. A Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium altal 2005. végén aldirt szerzodés alapjan a gyar felépitésére 2006-
ban keriilt sor, s néhdny hénappal az M6 autdpilya és a dunadjvdrosi hid
megépiilése utdn a termelés is elkezdddott.

Osszefoglalva, Dunadjvaros még mindig ipari véros, valésziniileg hosszabb tdvon

is az marad. A 1ényegi strukturdlis véltozdsok sokdig igen lassan mentek végbe —
ugyanis a térségben egyre szikiild mértékben, de még megmaradt a Dunaferr
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szinte egyeduralkod6 szerepe a gazdasidgban. A jelentdsebb valtozdsokra a
Dunaferr privatizaciéjaval (2003-2005) keriilt sor, mégpedig annak teljes lezajlasa
utan (2006-2008). Az ezt koveto, a helyi gazdasdgot mar egyértelmiien tobb labra
allit6 beruhdzas a Hankook volt.

A kis- és kozépvillalkozdsok, illetve az egyéb, gydrakon kiviili” gazdasdgi
tevékenységek alacsonyabb szdma tovdbbra is illeszkedik mds vizsgalatokban is
szerepld trendbe, azaz tovdbbra is az iparvarosok foglalkoztatdsi struktirdjdba
sorolhat6 (LEVELEKI M., 2002). A jovore nézve fontos, hogy varosnak helyzeti
energidit jobban ki kell haszndlnia. Ezen energidk javitdsa azonban nem a vdroson
mulik, hiszen a varos autdpalydkkal és hiddal val6 elldtasa az dllam feladata és
érdeke is volt egyben. A kapitalizmus alappillére a befektetés — s meg kell érteni,
mind varosi, mind dllami szinten, hogy a befektetések, fejlesztések elhalasztasa,
vagy rosszabb esetben elmaraddsa hosszud tdvon igen nagy kérokat okoz.

3.3. Logisztika és logisztikai kapcsolatrendszer

A forgalmi fekvés és a helyzeti energidk (Id. a disszertdcié 3.1. fejezetét) ma a
vizsgélt teriileten folyamatosan valtoznak. A helyzeti energidk véltozdsanak
fényében vdltozhat ugyanakkor egy adott hely logisztikai szerepkore, illetve
kapcsolatrendszere is. Egy hely logisztikai szempontd jelentdségét mindenekel6tt
tehdt a térben elfoglalt hely, azon beliill a vonalas kozlekedési és egyéb
létesitmények, azaz a vonalas infrastruktira megléte és szerkezete befolyasolja.

A fentiekhez kapcsolédéan a logisztika jelenti és jelentheti a szdllitds és
sz4llitmdnyozds modozatainak Osszességét; a logisztikai kapcsolatrendszer pedig
mindazokat az dtvonalakat és céldllomasokat, melyek adott szempontbdl egy adott
hellyel (szervezettel, telephellyel) kapcsolatban allnak.

3.3.1. Dunaijvaros Kistérsége, vonzaskorzete — a Kkozigazgatasbol eredd
problémak

A kozigazgatds alsé kozépszintl egysége, a jards az 1980-as évek elejéig
miikodott. Az adonyi, majd sztdlinvarosi/dunadjvarosi jards teriilete gyakorlatilag
véltozatlan volt a kiegyezéstdl egészen 1984-ig; majd a ’90-es évek elején a
dunadjvérosi kistérség is ugyanezen teriileten alakult meg.

2004. janudr 1-jétdl a Fejér megyei kistérségek djraalakitdsaval (a hétbdl tiz lett) a
székesfehérvari és a dunatijvérosi kistérségek részekre szakadtak. Ezen teriiletek
nem valédi vonzaskorzetek, ,kozpontjaik” nem valédi varosok, hanem
tulajdonképpen gyakorlati vonzaskorzettel és varosi funkcidkkal nem rendelkez6
telepiilések: Adony vdros, Aba nagykozség. Pénziigyi helyzetiik kétséges, mivel
nincs mogottiik valédi, azaz funkciondlis varos, s kicsi a koltségvetésiik, azaz nem
jut pénz a tobbletfunkciok ellatdsdra. Kialakitdsuk jogossdga a fentiek alapjin
szakmailag megkérdojelezheto.
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Egy tj, vdrosi kozponti egység ugyanakkor kialakult: az Ercsi kistérség. E teriilet
két egykori ,dunadjvdrosi”’ telepiilést érintett csak (Ercsi, Réckeresztir). E
kistérség kialakitdsa némiképp érthet6bb, hiszen Fejér megye azon telepiiléseit
tomoriti, melyek a budapesti szuburbidnak mar tulajdonképpeni részei, s a févaros
erds szivohatast gyakorol.

Dunadjvdros vonzdskorzete ugyanakkor erdsen eltér a megyei kozigazgatis,
valamint mind a 2004 eldtti, mind pedig az azutdni kistérségi beosztastol.

A vonzéiskorzet-vizsgalatokat jorészt a Dunadjvéarosi Foiskola (DF) és a DF
Térségfejlesztési Kutatdcsoportja végezte, Dr. Kiss Attila docens vezetésével. A
tobbszor elvégzett kutatdsok eredménye alapjan Dunadjvdros vonzdsa hdrom
megyében érvényesiil. A vonzaskorzet északon Kulcsig, délen Madocséig, keleten
Soltig/Ujsoltig tart. Késziiltek dgazati vonzdsvizsgalatok is, melyek ugyanezt
mutattdk ki. Ennek példdja az alébbi (17-18. dbra):

17-18. ébra
Dunadjvéros oktatdsi vonzdskorzetei 1983/84-es, 2006/07-es tanév

1983/84-e5 tanév . 2006/2007-es tanév
Jelmagvarazat:
hels. ntenziv kitlsd,
‘ vonzaskorzet Atmeneti

Sajat diplomamunkdimhoz elvégzett vizsgdlataim (HUSZTI ZS., 2002., 2006.) ezt
aldtdmasztottdk. A kutatds alapjat a folyamatos {izemii dunadjvéarosi ipari
létesitményekben dolgozok ,,miszakos buszjdratainak” vizsgédlata képezte,
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feltételezve, hogy az agglomericiobdl bejar6 dolgozék nem kizdrélagosan
munkahelyiik miatt kétddnek a varoshoz. A vizsgdlt kérdés arra irdnyult, hogy a
,muszakos buszok” honnan, milyen gyakorisdggal érkeznek és indulnak
Dunadjvaros Béke tér dllomds (ez a helykozi pélyaudvar) tekintetében.
Eredményeim teljes mértékben megerdsitették a Dunaujvéarosi Féiskoldn kimutatott
adatokat; vagyis, hogy Dunaujvaros vonzdskorzete ,,harommegyés”. E vizsgdlatot
4j, dltalam kidolgozott médszerrel ismételten elvégeztem, aminek bemutatdsira a
disszertacio az 5. fejezetében kertil sor.

Helyi szinten is érezhetd a vonziskorzet és a megyerendszer kozti hatalmas
fesziiltségek jelenléte, mely foleg a kdzponti finanszirozas helyi viszonyok kozti
kiillonbségek miatt léteznek. Dunadjvaros esetében, ahol a négy megye hatiran
fekvé harommegyés vonzaskorzet’ van, igen komoly hétranyt és anyagi problémat
eredményez az ma mdr, hogy az 4llami normativ finanszirozds rendszere hogyan
tudja érvényesiteni a kozigazgatds és a személyek valédi vonzaskorzetbe vald
mozgdasanak kiilonbozoségeit.

Nehéz felmérni, milyen és mekkora terhet r6 majd az infrastruktdra-beruhdzasok
altali varhat6 vonzaskorzet-novekedés a varosra abban az esetben, ha az allami
finanszirozasok valtozatlanok maradnak. Remélhetbleg, a varos szerepének
novekedése a kozigazgatdsi decentralizdcidval parhuzamosan olyan pozitiv
hatdsokat gerjeszt a viros gazdasigira a bevétel-novekedések terén, amelyek
ellensilyozzdk majd a varhat6 negativ hatdsokat.

Fentiek alapjdn lathat6, hogy a vonzdsi szempontok miatt célszerli lenne a
korszeriitlen és megcsontosodott megyerendszer legaldbb egyes igazgatdsi
teriileteken torténd megsziintetése, vagy egy vdrosmegye rendszerhez (PRINZ
GY., 1933) hasonlé funkciondlis ellatdsi korzetrendszer megalkotdsa. Ez e
szakpolitikai alapd decenralizalt kozigazgatasi reform keretei kozt torténhet meg™,
de ezt nem konnyl megvaldsitani.

3.3.2. A Kkozlekedés, az infrastruktira, a logisztika és a teriiletfejlesztés
kapcsolata

3 Bzt a hatranyt csak erdsiti a kialakitand6 kozigazgatési régidhatarok rendszere.

32 A fenti problémak meglétét igazolja pl. a dunadjvdrosi Szt. Pantaleon kérhaz esete. Fejér
megyében elismerten kevés a kérhazi 4gy. A Dunaijvaroson kiviil csak a megyeszékhelyen és
Moéron van kérhdz. A vonzaskorzethez tartozé telepiiléseken ugyanakkor még silyosabb elldtasi
deficit van, ezért a dunadjvdrosi koérhdz természetes vonzdskorzete ~120-150.000 fos. A
megyehatdrokon tilrél érkezok elldtdsi normativdjdt a szomszédos megyékben taldlhatd
kérhazak kapjak. Mivel a megyehatdrok felszabdaljak a kérhdz természetes vonzaskorzetét, igy a
Szt. Pantaleon kérhdz multiplikalt nehézségekkel kiizd, mert jelenleg, 2007-ben ugyan
kotelezoen mdshovd utaljadk a megyehatdron tdli betegeket, de ez dj problémat hozott az
agyszdmok kihasznéldsanal.
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A kozlekedés jelentdsége folyamatosan novekszik tdrsadalmunkban. A vildg
»osszezsugoroddsa” azt eredményezi, hogy a kozlekedés/szdllitds is és annak
jarulékos kovetkezményei, példaul a kornyezetszennyezéEs, is novekszenek.

A kozlekedés a teriiletfejlesztésben betoltott szerepe az, hogy hozzéjaruljon a helyi
gazdasdg fejlddéséhez és fejlesztéséhez. Azaz, lehetség szerint a fenntarthatd
fejlédés elveinek betartdsa mellett biztositsa a személyek és az druk szabad
mozgésat. A helyi gazdasagok a specializaltsdg foka miatt ugyanakkor mar nem,
vagy csak alig-alig képesek Onellatdsra, s igy a gazdasigi termelés, a
szolgéltatasok, személykozlekedés és az druszéllitdis megkoveteli a korszerd
infrastruktirdk meglétét.

A logisztikai szerepkor nem jelenik meg a tér minden pontjdn. A logisztika
halézatszervez6dése révén vonalas és csomdpontos. Csomoépontok lesznek
mindazok az dllomdsok, ahol konkrét logisztikai cselekvés™ torténik. A vonalas
infrastruktirdban a csomépontok kozotti szakaszok a széllitds helyeként jelennek
meg.

A teriiletfejlesztés tehdt lehet a logisztikai hdldzatok tudatos fejlesztésének térbeli
kifejezodése is. Ez azért is tudatos folyamat kell, hogy legyen, mert a hdlozatok
fejlesztése igen komoly anyagi erdforrdsokat igényel. A helyi szinten pedig, a fent
mdr emlitett fogadokészség erdsitése segitheti a hdlozatfejlesztéseket.

A logisztika ugyanakkor, szerepét tekintve a teriiletfejlesztéssel kapcsolatosan
visszahato hatdssal is lehet, mely sordn a fent emlitett tényezok megléte generdlja a
tovdbbi fejlesztéseket.

3.3.3. Az 1980-as évek

Dunadjvédros a Sztdlin vasmi 1étrejottétdl egészen a ’80-as évek végéig igen
komoly kapcsolatokat dpolt a Szovjetunidval. Ebbdl kifoly6lag a Dunai Vasmi
logisztikai szempontbdl a targyiddszakban egyértelmiien szovjet dominancia alatt
allt, mind a nyersanyag, mind pedig a félkész- és késztermékpiac tekintetében. A
helyi gazdasdg kiilkereskedelmének jelentds részét a Krivoj R0gb(’)134, a
Szovjetuniébdl  érkezd, kéntartalma miatt viszonylag rossz  mindségl
vasércbehozatal, illetve a Szovjetinid kiilonbozd részei felé irdnyuld kész- és
félkésztermékek exportja jellemezte (Id. TABORI Z., 1998, MISKOLCZI M.,
1980).

A vasércet ezen idOszakban csak folyami/tengerhajézdssal hoztdk. E
termékcsoportra épiilt eredetileg a dunatjvdrosi kikotd, melyet a véros
megkeriilésével vasuti titon kapcsoltak 6ssze Dunatjvaros személypdlyaudvaron at
a Vasmi teherpélyaudvardval.

33 Tlyen péld4ul a rakodds, vagy az atrakds.
3* A viros neve ma Hrivij Rih, Ukrajna.
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A madsik fontos nyersanyag, a kokszolhatd szén kérdését eredetileg a mecseki
feketekdszénre alapoztdk. Ezek a készletek viszont mdr a ’80-as évekre kimeriiltek.
A szén a késObbiekben jorészt csehszlovak, lengyel eredetl volt, melyet a foldrajzi
akaddlyok miatt jorészt vastton szdllitottak, ezdltal a kotottpalyds forgalom
fejlodott.

A ’80-as években folyamatosan, egyre erd8sddden jelentek meg a nyugati
kapcsolatok a kiilkereskedelemben, majd a rendszervéltdssal — politikai okokbdl —
szinte teljesen atfordult, a nyugat felé kapcsolédast kivantdk fejleszteni. Ennek
megvolt a gyors kijézanit6 ereje: a Dunai Vasmi termékstruktirdja,
termékmindsége elmaradt a nyugati kivanalmaktol.

Természetesen, a vas- és acéliparon kiviil, annak megalapitdsat kovetden szdmos
mads ipardg is kordn, az ’50-es évek végétdl kezdédden meghonosodott a varosban.
Ilyenek voltak a papirgyartds, a textilipar, az élelmiszeripar — ezen belill tejipar.
Ezek az iizemek f6 telepitétényezdjilknek a néi munkaerdt nevezhették meg,
melynek lekotése volt a cél.

A vas- és acélipar korabeli meghatdrozé szovjet dominancidjdval ellentétben, itt a
kapcsolatrendszer némileg kiterjedtebb volt, a széllitdsi-logisztikai viszonylatok
rendszere dekoncentrdltabb volt. (Dunadjvéros torténete, 2000.)

A viros, elhelyezkedésébdl adéddan viszonylag kedvezd poziciot foglalt el, bar a
nyugati kapcsolatok korldtozottsdga nem tette lehetdvé Dunadjvaros és kornyezete
szdmdra az ,,orszdg kozepén” vald fekvés elonyeinek kihaszndldsiat az 1980-as
években. A véros és kornyezetének helyi gazdasdga a nagyvéllalatok egymdstdl
izoldlt szegmenseire és azok kapcsolatrendszereire, valamint a vdllalatokhoz
kotddo kozpontositott utasitdsok rendszerére épiilt.

Logikusan kovetkezik, hogy az 1980-as években a tervutasitdsos véllalatigazgatds
és annak kapcsolati téren mutatott izoldcids jellege miatt, az érdekérvényesités f6
lehetdsége, terepe a politika volt™. A helyi politika ugyanakkor a véllalati
struktirdhoz hasonldan er6sen hierarchizalt volt, és ennek koveteztében korlatozott
volt a mozgdstere.

Kisebb tizemek kozpontjai jorészt Budapesttdl, kisebb részben Székesfehérvartdl
fiiggtek, igy a szdllitds és a kozlekedés ezeken a vonalakon er8sodott meg. Mivel a
két kozpont hasonl6 tavolsdgra helyezkedik el, igy az er6sebb kozpont, Budapest
vélt Dunatjvédros szdmadra valédi kozponttd.

Erdekesség e mellett, hogy Dunaf6ldvar felé is igen élénkké valt a forgalom, mivel
egyrészt hianyzott a Duna madsik partjaval 0sszekotd hid, masrészt Dunafoldvar
folyamatosan kezdte felvenni a Dunadjvarost kiszolgdldé mezdgazdasagi-
kereskedelmi szerepeket, melyeket az iparvdrosban nem megfeleldnek

3% Ennek szerepe a ’80-as évek kozepétdl fokozatosan csokkent, de a rendszerviltis utin egy
évtizeddel orszdgos szinten ismét megjelent.
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mindsithetiink. Ezdltal, egyfajta, mai napig is tarté szimbidzis jott 1étre a két varos
kozott.

A nem ipari-kereskedelmi célu kozlekedés szerepe is igen érdekes volt. Annak
koszonhetden, hogy a véarosban laké emberek sok orszdgrészbdl szarmaztak, elég
vegyes népesség alakult ki. Ez a népesség, mind hagyomdnyaiban, mind
szokdsaiban, mind pedig tdrsadalmilag rendkiviil heterogén volt. Egy dolog
azonban 0Osszekototte Oket: szinte mindenki ,,jott valahonnan”. Ez a mentalis
helyzet, parosulva az orszdg kozpontjdban val6 fekvéssel, ahhoz vezetett, hogy
igen kiterjedtté valt a személyszallitds viszonylati halézata. Ez, az orszag jelentds
részét atfogd kozlekedési halézat ma is megvan.

A kozlekedési-szallitasi haldézatok a targyiddszakban csak kisebb fejlesztéseken
estek at, melyek inkdbb rekonstrukcids fejlesztésként jottek 1étre, azok is inkabb
csak felemdsan.™

Ennek oka makroszinten kell keresni, ugyanis a magyar dllam fizetési és egyéb
problémdi jarulékosan magukkal hoztdk a fejlesztések elmaraddsat vagy
megrekedését.

Erdekes az is, hogy ezek a fejlesztések, s ezen keresztil a kozlekedési-
szallitmanyozasi kérdések, noha foglalkoztattdk a kozvéleményt, nemigen jelentek
meg a sajtéban. Az 1980-as évek helyi infrastruktira és egyéb haldzatfejlesztései
részben leplezettek maradtak, mind ezen iddszak el6tt, mind azt kovetden
nagysdgrendekkel tobb kapcsol6d6 hir latott napvildgot (Id. irodalomjegyzék).
Elképzelheté — bar mdra ez aligha lenne teljes korlien visszakeresheté — az az
egyszerli magyardzat is, hogy a kevesebb fejlesztés kevesebb sajtohirt produkalt.

3 Forréds: Villamositjdk a vasutat, Dunadjvérosi Hirlap, 1983. A vasiit villamositdsit csak a
Pusztaszabolcs-Dunatijvaros vonalszakaszon végezték el, a Rétszilasig torténd befejezése az
azota eltelt negyedszdzad alatt sem tortént meg.
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3.3.4. A kozlekedési-logisztikai kapcsolatrendszer valtozasai 1990-2004 kozott

A rendszervéltassal szamos, addig a ,,szOnyeg alatti” probléma keriilt eld. Ennek
kovetkeztében a vdros helyzete is megingott, s fél6 volt a helyi gazdasig
Osszeomldsa. A tildotalt ipari tizemek orszdgszerte tonkrementek, bar ez nem volt
egységes tendencia. Volt, hogy egyes vallalatok, ipardgak fejei tonkremennek, és a
vidéki lednyvallalatok ondllésoddsukkal tdlélték a krizis, masutt, mds ipardgakban
a lednyvallalatok mentek tonkre.

A szabadsigérzet megnott, de tarsadalmi-gazdasagi bizonytalansdg uralkodott el,
ami rdnyomta bélyegét a vdros €s kornyezetének életére is. A bizonytalansdgban a
dunadjvérosiak érezték, hogy a ’90-es években sikeresen fennmaradt iizemek
kidtkeresést  folytatnak. Sajatos, de Dunadjvdros kornyezeti-logisztikai
kapcsolatrendszerében a szovjet alapanyag- és késztermékpiac elvesztése még nem
okozott volna huzamos problémat, de a délszldv habortt igencsak megérezte a
helyi gazdasag, hiszen a viziutak részleges elzdrdsa silyos helyzetet teremtett a
kikotdre épiil6 kereskedelemben, mivel a megnyilt Gj alapanyagforrdsokat (India,
Pakisztan) is elzérta.”’

A viérosi és a térségi nagyvallalatok ugyanakkor az dtalakult koriilmények kozott is
termeltek, de folyamatosan erdsodott a nyugati orientdcié egészen a vasmil
privatizélasaig, 2006-ig, amikor is a helyzet djra megvéltozott.

A vidros és a helyi gazdasdg igyekezett kitorési pontokat taldlni, bar ez a
folyamatosan valtozé politikai helyzetben, folyamatosan véltoz6 jogszabalyi
keretek kozott nem volt éppen egyszerli. A piaci jelenségek ugyanakkor magukon
hordoztdk a kialakulatlansag jegyeit is, melyek a cégek tulajdonosvaltdsaiban, a
beszéllitéi kor (ezaltal a kapcsolatrendszer) gyors véltoztatdsaiban s
kifejez8dtek.”®

A vasmil szoritdsat a varos érezte, probalt kitorni a monokultiras helyi gazdasagot
ki szerette volna bontani. A Dunaferr Dunai Vasmil privatizdciéja 2004-re
eloddzhatatlanna valt.”* A privatizaciot végiil két fél koziil kellett eldonteni: az
orosz Szeversztal, és az ukrdn Donbassz pdlydzott. A végsd nyertes Donbassz
2005-t61 valt teljes tulajdonossa.

Emellett, a lakossdgi kikoltozések miatt a szuburbia meg erdsodott; igy bar a
tdvolsdgi kozlekedés irdnyai véltozatlanok maradtak, de a helykozi forgalom
felerésodott.*

37 El8szor ,,csak” kozvetleniil a habord folyt a Duna két partjan a volt Jugoszlavidban, majd
késobb a NATO vaddszgépek leromboltak a belgradi hidakat, a haj6zast lehetetlenné téve.

38 Tipikus jelenségnek tekinthetd pl.: a térség telekommunikaciés piaca: a Postabél kivalt Matav-
ot az amerikai UTI, azt a francia-kanadai Vivendi, majd az Invitel kovette a vezetékes
fészolgéltatok sordban.

* A 2000-2002 kozti menedzsment ténykedésének koszonhetden.

0 Altalaban csokkent a tomegkozlekedés jelent6sége, ezen beliil kivaltképp a vastité, mig
meger6sodott a gépkocsik szdmdnak koszonhetden az egyéni utazds ardnya.
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4. Uj elméleti kérdések a téma vizsgalatihoz

Disszerticiom anyagdnak Osszegytijtése sordn taldlkoztam olyan problémdkkal,
melyek a szakirodalom alapjan szintetizdlni és a meglévd tuddsom alapjan
megoldani nem tudtam. Két kérdéscsoportban is sziikséges volt sajat elméleti
modellek megalkotdsa.

1. Kérdésesnek bizonyult a telepiilés- és teriiletfejlesztésben érintett fejlesztd
szervezetek munkdjanak és komplex hatdsainak vizsgalata.

2. Ezen tdl egy régebbi, de részben kidolgozatlan — igy bizonyitatlan —
gondolatomat felelevenitve, szerettem volna vdlaszt kapni arra, hogy
kiszdmolhat6-e egyszerlien a tomegkozlekedés publikus adataira
tdmaszkoddan a centrum €s a periréria kozti dinamikus vonzasi viszony,
annak fajlagos erdssége.

E két elméleti problémat az aldbbiak szerint dolgoztam ki, illetve oldottam meg.

4.1. A fejleszt6 szervezetek és hatasaik

A fejlesztések soha nem onmaguktdl torténnek, mindig feltételezhetd valamilyen
szandék, terv megléte. A fejlesztés ugyanakkor csak ugy érheti el a céljat, s valhat
onfenntartovd; ha az kellden tervezett, alitimasztott €s bizonyitott, de nem utolsé
sorban: elismert és tdimogatott is.

A teriiletfejlesztés fo célja ugyanis egy lehatdrolt teriilet'! érintett szereploi dltal,
sajdt fejlesztésiik érdekében végzett tevékenységek sora, annak érdekében, hogy
azokbol az adott térség a leheté legtobbet profitdlja, vagyis a lehetd
leghatékonyabb és lehetd leghosszabb tdvon érzékelhetd legyen a fejlddés. Ebbe
beleértendd az a menedzsmenttevékenység, mely a térség szervezeteinek*
befolydsoldsa a célbdl, hogy a legjobbnak vélt, lehetdleg kozos konszenzussal
kitizott célok elérése felé haladjon a meghatdrozott térség, igy, a hogy a részt vevo
szervezetek sajat céljai is megvaldsuljanak.

A fejlesztési célui, fejlesztéseket segitd szervezetek (tovabbiakban: fejlesztd
szervezetek) mindig egy ilyen adott cél elérése érdekében jonnek létre, vagy egy
ilyen adott célt timogatnak. Ugyanakkor, ha a szervezet megfeleléen mukodik, és
sikereket ér el, akkor tevékenysége kiterjed mds, térben és idOben, és/vagy
tematikailag kapcsolddo teriiletekre is, s idedlis esetben a szervezet jelentdsége is
megnd. A helyi szervezetek jelentdségének novekedésével pedig a helyi
tarsadalom elismertsége tovabbi erdt adhat a fejlesztésekhez, mintegy katalizdlva
azokat.

A disszertdcio szempontjdbol e szervezetek azért fontosak, mert kérdéses, hogy a
fejleszto  szervezetek, illetve az dllami szektor pontosan milyen hatdsokat

*I' Ez lehet kistérség, vonzéskorzet, régi6, vagy orszig
2 1de értendBek a civil, piaci és kormédnyzati szervezetek egyardnt.
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gyakorolnak egymdsra, s az ilyen kdlcsonhatdsok létezésére milyen bizonyitékok
vannak.

A teriileti tervezésben egy bizonyos szempontbdl tekintve két folyamat megy
végbe. A feliilrdl lefelé irdnyuld tervezés (top-down) és az alulrdl indulé tervezési
folyamat (bottom-up). A kettdnek természetesen taldlkoznia kell, hogy egyiitt
alakitsdk a fejlesztési szakpolitikdkat, hogy erdsitsék egymdst az egyes tervezési
szintek. Ehhez hasonléak a szervezddések és az irdnyitasi folyamatok is.

A tervezés ugyanakkor tobbszintii, 6sszetett, s nem csupan helyi feladat.

4.1.1. Fejleszto szervezetek tipizalasa

A fejleszto szervezetek — véleményem szerint — tobbféleképp is csoportosithatdak,
illetve tipizdlhatbak:
a. létrejottiik szerint
o feliilrdl, valamely kozponti hatalom vagy onkormdnyzat éltal 1étrehozott
szervezet
o alulrdl létrehozott szervezet
o gazdasagi szféra altal 1étrehozott szervezet
b. miikodési forma szerint
o gazdasagi tirsasdgok
o nonprofit tdrsasdgok
o egyesiiletek, egyéb szervezetek
c. tevékenység szerint
o elsdsorban teriilet- és telepiilésfejlesztéssel foglalkozo
o melléktevékenységként teriilet- és telepiilésfejlesztéssel foglalkozd
o alkalmilag teriilet- és telepiilésfejlesztéssel foglalkozd
d. tevékenységi komplexitds (fejlettség foka) szerint
o programszervezet
o rendszeres projektszervezet
o egyszeri, alkalmi projektszervezet
e. adott projektben valo részvétel tipusa szerint

o gesztor

o partner

o tdmogatd

o mecénas — forrast biztositd
o lobbista

A fenti csoportositdsra az aldbbi részletes lefrasok illenek:

a) Fejlesztd szervezetek tipizdldsa létrejottiik szerint

A fejlesztd szervezetek létrejotte két folyamat eredménye Ilehet: vagy
regionaliziciéhoz, vagy regionalizmushoz hasonl6 lokélis folyamatok 4ltali.

A regionalizdci6hoz hasonld folyamat, azaz a feliilrél indulé kozponti torekvések
eredményeként valamely kozponti hatalom vagy Onkormédnyzat vagy ezek
egyiittese rendelkezése alapjan 1étrejovod fejlesztd szervezetek sorolhatdak ide.
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llyenek a kiilonbozd telepiilési vagy Kkistérségi szervezetek, melyek az
Onkorményzati térvéngl (1990. évi LXV.) (Otv.) és az un. Térsuldsi Torvény
(1997. évi CXXXV.)* (Ttv.), valamint azok médositdsai alapjan mdr nagyon
kordn létrejottek.* Ezt a szellemiséget fejlesztette tovabb a 2004. évi CVIL tv. a
Tobbcéli Kistérségi Tarsulasokrol.

A kistérségi fejlesztési dontéseket helyi politikusok hozzdk, akiknek igy alapvetd
szerepiik van a megvaldsitasban (€s értelemszertien a tervezésben is). A kdzponti
kormanyzat szerepe itt elsddlegesen a fejlesztés feltételeinek biztositdsaban meriil
ki. Ez jobbdra a megfelel6 intézményrendszer jogszabélyokkal és finanszirozassal
torténd létrehozdsat, valamint a nemzeti szakpolitikai keretek megaddsat jelenti,
melyek a tervezés mellett a finanszirozds alapjai lehetnek. Az Uj Magyarorszdg
Fejlesztési Terv és operativ programjai, illetve az Uj Magyarorszig
Vidékfejlesztési Program kialakitdsaval, valamint azokhoz kapcsolédé szakmai
hélézatok® 1étrehozaséval és fenntartdsdval a szakpolitikai feltételeket biztositotta
a korményzat.

A kormdnyzati politikanak biztositania kell tovabbd egy stabil tdrsadalmi-
gazdasdgi kornyezetet, amelyben lehetoség van hosszii tdvii tervezésre és
megvaldsitdsra. Napjainkban a kiilonbozd szabdlyozdsok, rendszerek gyorsan
valtoznak, ami nem kedvez a megvaldsitdsnak.

A regiondlis politika alapelveinek érvényesitését is a kozponti kormanyzatnak kéne
elosegitenie. Ehhez a legfontosabb 1€pés a fejlesztési forrdsok leaddsa lenne a
régidknak, sot a kistérségeknek, hogy 6k dontsenek rola.

A megvalositas lendiiletadoinak, motorjainak kellene lennie a politikai
dontéshozoknak, de jelenleg sok helyen és témdban ennek inkdbb akaddlyozoi.
Ahol a dontéshozok lépnek, ott megvalosulnak projektek, és a kistérség ldtvdanyos
fejlodésen megy keresztiil, ahol pedig nem sikeriil egyiittmiikodni, az a kistérség
nagyobb eséllyel marad le a fejlodésben.

A megvaldsitdshoz nem csak dontés, hanem egy megvaldsitdé rendszer,
mechanizmus is sziikséges. A jelentds ondllosaggal és sajat forrdsokkal rendelkezd
telepiilési  onkorményzatokndl ezen rendszerek, intézmények 1étrehozdsa
egyszerlibb volt, mint kistérségi szinten.

Az elsd kistérségi keretek kozott torténd egylittmiikodés Dunadjvarosban és
kornyékén még az 1990-es évek kdzepén jott 1étre, csak egy meghatdrozott feladat
ellatisara koncentrdlt: a térség telepiilései kifejezetten honvédelmi {iigyeik

* Pontos és teljes megnevezése: ,,A helyi dnkormanyzatok tarsuldsairél és egyiittmiikodésérsl”
* Az elsé kistérségi egyiittmiikodések, még csak az Otv. alapjén hoztdk létre szervezetiiket az
onkorményzatok szabad tdrsuldsi elvébdl fakaddan.

> Korményzati hélézatok jelenleg a kistérségekben (2007): 1) Onkormdnyzati és térségi
koordindtori hdlézat (OTM): feladata: teriiletpolitikai egyeztetések és koordindcié és
programszintii feladatok elltdsa; 2) UMFT-tandcsad6i hdlézat (OTM): feladata: projektszintii
fejlesztések segitése; 3) Helyi Vidékfejlesztési Iroddk halézata (FVM): feladata: vidékfejlesztés
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Osszehangoldsara hoztak 1étre egy telepiilések kozott egylittmiikodési format,
melynek tagjai az egyiittmiikodo telepiilések polgdrmesterei lettek.

Az 1996-0s teriiletfejlesztési torvény™, majd a 1997-es tarsuldsi torvény
szabdlyozta a teriiletfejlesztési onkormanyzati tarsuldsok 1étrehozdsat. Ez alapjan a
legtobb kistérségben megalakult a tirsulds, Dunaidjvaros kornyékén a Dunamenti
Onkorményzatok Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsuldsa, amelynek az alakuldskor
Dunatjvdros Onkormanyzata nem volt tagja, mert az akkori polgdrmester csak
vezetOként 1€pett volna be. 1998-ban az 4j polgdrmesternek koszonhetéen a véros
is tagja lett a tarsuldsnak, amelynek Racalmds polgdrmestere maradt a vezetdje.

Az 1997. évi CXXXV. Tv. szabdlyozta a hatésdgi igazgatdsi tdrsuldsok
létrehozasat. Ennek lényege, hogy két vagy tobb telepiilés képviseldtestiilete
megallapodik abban, hogy bizonyos hatdsagi tigyek intézését kozosen oldjak meg,
a tarsuldsi megallapoddsban rogzitett székhely telepiilés polgarmesteri hivataldban.
A tarsuldsban részt vevo telepiilések ezért hozzdjaruldst fizetnek. A kistérségi
fejlesztési tandcs a kistérségek telepiiléseinek polgarmestereibdl 4ll, €s kifejezetten
teriiletfejlesztési céllal hozzdk ket 1étre.*’

2002-ben az 4j kormdny hitet tett a kistérségi szint megerdsitése mellett, de csak a
2004. év jelentett valddi fordulatot a regionalizdcidé és a Kkistérségi
egylittmikodések terén.

Osszel, a 244/2003. sz. Korméanyrendelet rendelkezett az 1j kistérségi beosztasrdl,
mely alapjdn a Dunadjvérosi kistérség hdrom részre szakadt, s a Dunaujvarosi
kistérség kilenc telepiilésre redukdlédott. (19. dbra)

19. dbra
A Dunatijvarosi kistérség felbomlasa — 2004.

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
2004-ig 2004-t61

* Magyar Koztdrsasdg Kormanya (1996): Teriiletfejlesztési Torvény 1996. XXI. 10.§. Budapest
4T A Kistérségi fejlesztési tandcsok eleinte nem mindeniitt alakultak meg az orszdgban, de ott,
ahol az els6 tobbcélu kistérségi tarsuldsok megalakitdsdig nem jottek 1étre, vagy azok nem lattak
el teriiletfejlesztési feladatokat, kotelezd volt a magalakitdsuk. FO feladata, hogy a kistérség
teriiletén a kistérség tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlesztése érdekében a régid fejlesztési
terveivel 6sszhangban sszehangolja a helyi 6nkormanyzatok, azok teriiletfejlesztési tarsuldsai és
a kistérség teriiletén mikodo gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseit.
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2004. tavaszdn a kozponti kormédnyzat pdlydzat kifrdsdval és a jogszabdly
megviltoztatdsdval motivalta a kistérségeket tobbcéli kistérségi tarsulds
létrehozédsara. A Dunadjvarosi kistérség nem adott be palyazatot, mert nem tudtak a
felek megegyezni, hogy ki legyen a vezetd.

Maisrészt, a teriiletfejlesztési torvény 2004. évi médositdsa 1étrehozta a kistérségi
fejlesztési tandcsok intézményét. 2004. O0szén, 2004. november 12-én kotelezod
jelleggel a Fejér Megyei Kozigazgatasi Hivatal hozta 1étre a Kistérségi Fejlesztési
Tandcsot, ahol Dunatjvéaros nem érte el azon céljit, hogy a tanics vezetdje legyen,
mert az a rdcalmdsi polgarmester maradt a polgadrmesterek szavazata alapjan.

A dunadjvarosi kistérségben mind a két tdrsuldsi forma, valamint a tandcs is
létrejott és jelenleg egymdssal parhuzamosan mikodik.™ A 2004. évi CVIL
torvény és az idézett kormdnyrendelet alapjdn — amely a tobbcéld kistérségi
tarsuldsokrdl rendelkezett — végiil 2005. julius 8-4n alakult meg a Dunatjvarosi
Kistérség Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsa, a statisztikai kistérség valamennyi
telepiilésének a részvételével.

A helyi politika végiil megallapodott a feladatok megosztdsaban: eszerint a tandcs a
teriiletfejlesztési feladatokat; a tobbcélu tarsulds oktatdsi, szocidlis, és egészségiigyi
intézményi feladatokat l4tja el. Emellett a kordbbi Onkorményzati tarsulds is
megmaradt, példdul a LEADER+ pdlydzatot 6k adtak be.

Ennek némileg ellentmond, hogy a tobbcélu tarsulast a kistérség teriiletének atfogod
és Osszehangolt fejlesztésére™; kistérségi  kozszolgdltatasok  biztositdsdra,
fejlesztésére €s szervezésére, az intézmények fenntartdsdra, valamint a
telepiilésfejlesztés osszehangoldsara hoztdk 1étre a kistérség telepiilései.50
Megfigyelhetd, hogy a kistérségben igencsak rendezetlennek tlinik az intézményi
hattér — mivel sem a feladat-, sem a feleldsség-megosztas kérdése ténylegesen nem
tisztdzott. Ennek — az egyébként tipikusnak mondhaté helyzetnek — egyszerli az
oka: ez pedig a szabdlyozds alakuldsa: ma Magyarorszdgon a kistérségi szint
szerepének valtozdsa egy hosszu folyamat része, és a jogszabdlyi hatterek nem
egyértelml'iek.51

8 Ezek provizorikus jelleggel miikodnek parhuzamosan.

# Kiilsnosképpen vonatkozik ez a fejlesztési tervek, programok, pélydzatok készitésére,
valamint megvaldsitdsara.

0 pedagégiai szakszolgalatok, szocidlis ellatds, egészségiigyi ellitds, csaldd-, gyermek-és
ifjisdgvédelem, kozgylijteményi (konyvtari) tevékenység, helyi kozlekedés, helyi
kozitfenntartds, kornyezet-és természetvédelem, hulladékkezelés, szennyviztisztitds é&s -
elvezetés, teriiletrendezés, esélyegyenldségi program megvaldsitdsa, foglalkoztatds, gazdasag- és
turizmusfejlesztés, idegenforgalom, belso ellendrzés

31 Ahol e torvény kistérségi fejlesztési tandcsot emlit, azon tSbbeéld kistérségi tarsuldst is érteni
kell, feltéve, ha e tdrsuldsnak a kistérséghez tartozé valamennyi telepiilési onkormdnyzat tagja, és
a tarsulds e torvényben meghatdrozott teriiletfejlesztési feladatokat és hatdskoroket valamennyi
onkormdnyzat illetékességi teriiletén elldtja, illetve gyakorolja.” Forrds: Teriletfejlesztési
Torvény 1996. XXI. 10.§.
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Forrasoldalrdl nézve, a tobbcélu kistérségi tarsulds (TKT) kozponti koltségvetési
tdmogatasbol, és az onkormanyzatok hozzdjarulasabol miikodik, melynek mértéke
100Ft/lakos/év, mig az e mellett mikodtetett kistérségi fejlesztési tandcs
onkormanyzati hozzdjarulds nélkiil, pusztin csak kozponti koltségvetési forrasbol
miikodik.

Lathatd, hogy a regionalizicié kovetkeztében Iétrejott fejlesztési szervezetek
torvényi vagy rendeleti szabalyozds alapjan jonnek létre.

A rendeleti szabdlyozdsok ugyanakkor nem feltétleniil vezetnek helyi szinten
valéban mikddd, s nem pedig latens szervezetek létrejottéhez. Ennek oka, hogy a
szabdlyozok alapjan létrehozott hivatali és intézményi pdrhuzamossigok és az
irdnyitott szervezetek nem 4gyazdédnak be a helyi rendszerekbe, s nem is veszik
figyelembe a helyi sajatossagokat.

Sokkal jobban bedgyazottak a helyi és kistérségi szintli, személyes vagy egyéb
kapcsolatok utjan 1étrejott szervezetek, ezaltal helyi regionalizacids torekvéseket
képviselnek. Miikddésiik ésszertibb, gazdasdgosabb és célratorébb, mint az dllam
altal 1étrehozott szervezeteké. Angolul kifejezd nevik az ,NGO” (non-
governmental organization), azaz nem-dllami szervezet, magyarul a vonatkozé
értelmet csak koriilirni lehet.

Problémdjuk azonban kettds. Egyrészt kiizdeniiik kell az elismertségért és a
fenntartdsukhoz sziikséges forrdsokért melyek gyakran ,,6rdogi kort” alkotnak.
Maésrészt folyamatosan fenn kell tartaniuk belsé kohézidjukat. Ez a kettos
problémarendszer ugyanakkor azt jelenti, hogy — féleg ezen szervezetek induldsat
kovetd iddszakban — a fenntartdsuk igen nehézkes, és sok meg is sziinik koziiliik.

A gazdasidgi szféra 4ltal létrehozott, wvallalati alakitdsd teriilet- és
telepiilésfejlesztési célu szervezetek tjdonsdgot, egyben specifikumot jelentenek a
teriiletfejlesztés orszdgos és lokalis rendszerében.

Ez a helyi viszonyok kozott az aldbbiak szerint alakult: az Onkormdényzat
Osztonzésére a DUNAFERR az 1990-es évek végén a humdnus elbocsatdsok
(outplacement) kezelésére 1étrehozta a munkaerdkolcsonzéssel és
humaénfejlesztésekkel foglalkoz6 Dunaferr Acélalapitvanyt. A huménfejlesztések a
helyi igazgatasi szervezetekkel (pl.: Munkaiigyi Kozpont) vald egylittmiikodések
révén valdsultak meg.

Ezen til, a DUNAFERR Dunai Vasmii a kormany dontése értelmében 2003-ban
privatizéacids eljaras ald keriilt. A privatizicids szerz6dés tobb, a helyi gazdasigot
védo klauzuldt tartalmazott. A privatizdld ukran-svdjci érdekeltségli DONBASS
kotelezettséget vallalt példaul a dolgozék ot éven 4t tartdé védett
tovabbfoglalkoztatdsdra, valamint egy térségfejlesztési céli szervezet létrehozdsara
is kotelezettséget vallalt.

b) Fejlesztd szervezetek tipizdldsa mitkodési forma szerint
A fejlesztd szervezetek a mukodési forma szerint igen véltozatosan lehetnek, a
torvényekben meghatdrozott mdédon. Azon fejleszté szervezetek, melyeket
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kozpontilag, az 4llam vagy onkormdnyzat altal hoznak Iétre, nem mindig 6nallé
szervezetként milkodnek, hanem a kozponti szervezet telepitett egységeiként,
decentralizalt szerveiként. Amennyiben 6ndllé szervezetként miikodnek, akkor
altalaban részvénytarsasdgokként, kft-kként, kozhasznu t.a’lrs.alsaigként52 mukodnek.
Eléfordul, hogy amennyiben a létrehozd szervezetnek tobb hasonld fejlesztd
szervezete van, akkor azok holdingszeriien miikodnek.”

Az alulrdl szervezddod, alulrdl 1étrehozott fejlesztési szervezetek éltaldban helyi
szintli igényeket szolgdlnak ki, melyek &ltaldban egyesiiletek, vagy egyéb civil
szervezetek, ritkdbban gazdasigi tarsasdgok (kft-k, kht-k). Itt el6fordul, hogy a
szervezeti formdk varidlédnak, azaz egymas mellett, jelentds személyi atfedésekkel
jonnek létre annak érdekében, hogy a projektjilk vagy projektjeik pélyazati
alkalmassdga minél jobban biztosithaté legyen.

Civil szervezetnek tekinthetjiilk a 2003. évi L. tv. alapjdn, illetve az egyesiilési
jogrol sz6l6 1989. évi 1L tv. alapjan létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd
szervezeteket (kivéve a partokat, munkaaddi, munkavéllaléi érdekképviseleti
szerveket, egyhdzakat), és a jogi személyiséggel rendelkezd alapitvdnyokat. A civil
szektor kifejezést azonban szélesebb értelemben haszndljuk: ide sorolhatjuk a non-
profit szervezeteket, az egyéb nem kormdnyzati szerveket, illetve legszélesebb
értelemben a tarsadalom tagjait.

A magyar civil tdrsadalom hagyomdnyai a XIX. szdzadra nyulnak vissza, de csak a
rendszervaltozds utdn kezdett kiteljesedni a civil szféra. A KSH felmérései szerint
1989-r61 1990-re megdupldzddott a civil szervezetek szdma és 1999-ben érte el
csucspontjat. (A civil szervezetek szerepe a teriiletfejlesztésben: MTA, 2005)

A civil szervezeteket altaldban tevékenységiik szerint csoportositjuk, igy pl.
szabadidds, egészségiigyi, oktatdsi, szocidlis ellatds, teriiletfejlesztés, szakmai,
gazdasdgi érdekképviselet, egyéb terilleten mlkodd civil szervezeteket
kiillonboztethetiink meg.

A civil szervezetek részvétele a kistérségi teriiletfejlesztésben kivanatos, tobb

szempontbdl is:

e jelent6s résziik mar tapasztalatot szerzett a palydzatkészitésben, ezért indokolt
Oket bevonni a kistérség fejlesztésének folyamatdba

e képesek meggydzni a lakossdgot a teriiletfejlesztési programokban vald
hatékony részvételre

e az EU fejlesztési programjainak zome a szubszidiaritds elvét koveti, a civil
szervezetek kozel dllnak a lakossdghoz, ezért képesek ezt az elvet
érvényesiteni

32 Ujabban: nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagként

33 Tlyen pl. a Regiondlis Fejlesztési Holding ZRt., mely bankszertien miikodé allami tulajdon,
holdingként mikodd szervezet. E holding Kozép-Dundntilon miikodd cége a Kozép-Pannon
Regiondlis Fejlesztési ZRt.

> Bz elbfordul adott palydzat kedvezményezetti koréhez igazitott pélyazati alanyok
kivalasztasdba, illetve varidldsdban, valamint a projektszinergia és a tdrsadalmi bedgyazottsag
,.bizonyitdsdban” is.
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e jelentds résziik nem elkdtelezett politikai partoknak. (HUSZTINE OLVETI J.,
2007.)

Az MTA fent emlitett, 2005-ben végzett vizsgédlata azt mutatta ki, hogy
Dunatjvarosban és kornyékén a teriilet- és telepiilésfejlesztésben a civil
szervezetek dllomdnya jelentds, ugyanakkor orszdgos viszonylatban atlagosnak
tekinthetd (6. tdbldzar), s megfigyelhetd, hogy parhuzamossidg mutatkozik az
urbanizaltsig foka szerint, azaz a rurdlis térségekben kevesebb az ilyen
szervezodés.

Mivel a szervezetek dtlagos statisztikai szdma dtlagos, igy joggal meriilhet fel a
kérdés, hogy valés mérdszam-e az ilyen szervezetek szdma?

Valodsziniileg, ez a mutatd onmagdban nem képezhet Osszehasonlitdsi alapot, de
mds mutatokkal kiegészitve ez valds Osszehasonlitasi alap lehetne. Ilyen lehet
példaul a kistérségbe pdlydzati uton behozott pénzeszkozok nagysdga a lakossagra
vetitve; vagy a szervezetek dltal az dllami forrdsokkal multiplikélt pénzeszkdzok
nagysdga. A probléma ott van, hogy a jelenlegi adatbdzisokbdl ilyen targyd adatok
nem nyerhetéek ki, illetve a meglévd adatok rendszere eltérd, igy az
Osszehasonlithatatlan, nem 6sszegezhetd.
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6. tablazat
Civil szervezetek kistérségenként
Forrds: A civil szervezetek és a teriiletfejlesztési politika, 2005. alapjdn, sajét szerk.

TERULET-ES
P P TELEPULESFEJLESZTESI
REGIO/MEGYE KISTERSEG ’ TEYEKENYSE GET

VEGZO SZERVEZET (DB)
Dunadjvaros 21
. Adony 10
KD/Fejér Ercsi B
Séarbogard 12
DD/Tolna Paks-Dunafoldvar 15
DA/Bics-Kiskun Kunszentmiklds 10
Kalocsa 15

Osszehasonlité adatok:

Osszes kistérségben miikodé teriilet- és telepiilésfejlesztéssel 3345
foglalkoz6 szervezetek szdma (kivéve Budapest):

Osszes kistérségben miikodé teriilet- és telepiilésfejlesztéssel .
foglalkozé szervezetek kistérségi atlaga (X/168-1) 20,02/kistérseg

Egyedi vizsgdlatok ugyanakkor torténhetnek, melyek az adott telepiilés vagy
kistérség szervezeteinek sikerességét vizsgaljdk, de itt nagyon nagy figyelmet kell
forditani a megfeleld kontrollvizsgalatok elvégzésére.

A dunadjvérosi kistérség dltaldban véve gazdag civil szervezetekben, nem egy
koziiliik orszagos elismertségli és a helyi fejlesztési programok mozgatéi voltak.
Dunatjvarosban tobb mint 180 civil szervezet van bejegyezve, melyek nagy része
aktiv tevékenységet folytat. Az onkormanyzat jelenleg varosi tulajdond civilhaz
mikodtetésével, valamint egy f6 civil referens foglalkoztatdsaval igyekszik
mikodésiik feltételeit biztositani. A kistérség telepiilésein elsGsorban a helyi
hagyomdnyokat 4polé civil szervezet mikodik, szdmuk 70 folott  van.
(forras:,,HID” Egyesiilet)

Ma még viszonylag ritka hazankban, de mar létezik ra precedens, hogy ha egy
nagyobb villalat, gazdasdgi szervezet aktiv tdrsadalmi felelosségvallaldst végez,
akkor ennek keretében fejlesztd szervezetet hoz 1étre. Ezt teheti még az dllam, vagy
az Onkormanyzat kezdeményezésére, kérésére is, de 1ényegét tekintve a 1étrejovo
szervezet részt vesz a helyi tdrsadalmi-gazdasdgi akciékban.” E fejlesztd
szervezetek mindig a tulajdonoshoz kotddnek, s ennek megfeleléen valamilyen
gazdilkod6 szervezetként jelennek meg, jobbara jogilag elkiiloniilve a 1étrehoz6
gazdaséagi szervezettol.

> Tlyen pl. a Donbassz Térségfejleszté Zt.

57



c) Fejlesztd szervezetek tipizdldsa tevékenységiik szerint

A fejlesztd szervezetek tevékenységiik szerint is tobbfélék lehetnek. Elsédleges
fontossagiiak azok, melyek sajit magukra nézve elsGsorban teriilet- és
telepiilésfejlesztéssel foglalkozé szervezetként hatdrozzdk meg onmagukat. Ezek a
szervezetek jorészt projektek tervezését, szervezését és lebonyolitasat végzik. Ezek
igen nagy rutinnal és szakmai héttérrel, gyakran kiterjed alvallalkoz6i korrel
rendelkeznek.

Maisodsorban, melléktevékenységként teriilet- és telepiilésfejlesztéssel foglalkozo
szervezetek azok, melyek kisebb-nagyobb rendszerességgel részt vesznek ilyen
projektekben. Ilyen esetben el6fordul, hogy a vonatkozd projektek illetve
fejlesztési teriiletek, mintegy ©ndll6 {lzletdgat képviselve jelennek meg a
szervezeten beliil.

Azok a szervezetek, melyek alkalmilag foglalkoznak teriilet- é&s
telepiilésfejlesztéssel, altaldban nem rendelkeznek 6ndll6 szakmai hattérrel, bar
teljességgel ez nem kizarhatd, s azt gyakran szolgéltatisként, mds szervezetektol
veszik igénybe.

d) Fejleszto szervezetek tipizdldsa azok tevékenységi komplexitds szerint

Az eldzd tipizdlashoz igen hasonld, s pairhuzamossdgokat mutatd, de egymast nem
feltétleniil fedd jellemzd a tevékenységi komplexitds, a fejlettség foka szerinti
besorolds. Logikus, hogy a programszervezet gyakorlatilag dlland6 szakmai stabbal
dolgoznak, s legtobbszor elsddleges tevékenységiik a teriilet- €s telepiilésfejlesztés.
Ezek tobb tipusi projekt lebonyolitdsdra képesek, nem kotddnek egyetlen
agazathoz, palyazattipushoz sem.

A rendszeres projektszervezet, az eldz6ekben taglaltak alapjdn dtmeneti kategoria,
melyhez tartoz6 szervezetben a projektkezelés rendszeresen megtorténik.

Az egyszeri, alkalmi projektszervezet tulajdonképpen jellemezhetetlen, mivel
rendkiviil heterogén csoportrdl van szo.

e) Fejlesztd szervezetek tipizdldsa adott projektben elfoglalt szerepiik szerint
Egy adott projektben valé részvétel tipusa szerint tulajdonképpen a projektben
betoltott szerepet érthetjiik.

Ezek:

o gesztor — aki a jogi feleldsséget vallalja, a fészervezet
partner — a projekt belsd timogatdja, abban részt vesz
tdmogat6 — aki kiviilrél tdimogatja a projektet
mecénds — aki a forrast biztositja

lobbista — aki eléri a timogatast

O O O O

A fejlesztd szervezetek tipizdlasdhoz példakat a 3. fiiggelék vonatkozé tablazatdban
lehet megtaldlni.
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4.1.2. A lobbizas szerepe és jelentosége

A lobbizds™ a mai magyar felfogassal szemben nem egyenld a korrupciéval, vagy
a ,bratyizdssal és a mutyizdssal”. Tulajdonképpen a lobbizds magdba foglalja
mindazon torvényes lehetéségeket’’, melyekkel egy adott cél — jelen esetben
fejlesztés — elérését pozitiv irdnyba befolydsolni lehet.

A lobbizds jelentdsége abban rejlik, hogy a legjobb fejlesztési elképzelés is
meghitsulhat, vagy legaldbbis kiilon nehézségekkel jarhat, ha a lobbitevékenység
révén a megfeleld, dontési mechanizmusokban részt vevd személyek és
szervezetek nem ismerik azt.

A lobbizds tulajdonképpen iizenetek megfogalmazdsa, melyek a célcsoport
szdmdra nyitottan jelenek meg, mint az érdekérvényesités alkalmazott formdi. A
lobbizds a kapcsolatokon, kapcsolatrendszereken alapszik. Ezek a kapcsolatok
lehetnek:

kozkapcsolatok (public affairs)

véllalati kapcsolatok (corporate affairs)

korményzati kapcsolatok (government affairs)

kiilkapcsolatok (external affairs)

Ko6zosségi kapcsolatok (community relations)

Lobbizési eszkozok (RACZ G., 2004.)

A lobbizds sikere nem csupdn a kapcsolatok haszndlatin és azok kihaszndldsan
mulik, hanem azon is, hogy a folyamatban pontosan ismerni kell a részt vevo
feleket és a koztik 1évo Osszefiiggéseket, megfelelden informdltnak kell lenni,
illetve tudni kell meggydzni, hatdst gyakorolni. Ezt a megfeleld lobbiiizenettel
lehet elérni. Az ilyen iizenet célcsoportra szabott, egyértelmii, nem félreértheto,
célcsoport érdekeit hangoztatd és hatdsos. (FARKAS G., 2004.)

Dunatjvarosban és kornyékén tobb szervezet is végez teriilet- és
telepiilésfejlesztési célu lobbizdst. Ezek egyike sem egyprofild szervezet, hanem a
lobbizést, mintegy ,,melléktevékenységként” végzik. Ugyan Dunaujvarosban tobb
képzett lobbista is van, de nem tomoriiltek egységes szervezetbe annak okan, hogy
a fejlesztd szervezeteknél kiilonbozo szakirdnyu feladatokat latnak el.

4.1.21. Az alulrdl szervezédo fejleszto- és lobbiszervezetek kialakulasanak
okai Dunaijvaros életében

wAlapveté  kiilonbségnek ldtszik, hogy a fejlett teriileteken kisebb a belsé
motivdltsdg az 0Osszefogds irdnydba, tehdt nagyobb a kiilsé hatds szerepe,

%6 Magyarul érdekérvényesités.
37 Ld.: részletesen az un. lobbitorvényt, azaz a lobbitevékenységrél sz616 2006. évi XLIX tv.-t.
Erdekessége, hogy a magyar lobbitorvény 3. a vildgon.
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ugyanakkor erdsebbek a belsé konfliktusok, nagyobb a telepiilések kozotti
rivalizdlds.” (SZORENYINE KUKORELLI L., 1997.)

A fenti idézet — dgy vélem — csak részigazsidgot tartalmaz. Dunatijvdros és
kornyéke (leszdmitva a megyehatdrokon tili vonzdskorzet-részeket) fejlett
indusztridlis teriiletnek szamit, posztindusztridlis jegyekkel. Az idézet szerintem
altaldnossdgokban is csak kiegészitésekkel lehet csak igaz. Ebben az esetben az
alabbiként hangozhatna:

»~Alapveto kiillonbségnek latszik, hogy a fejlett és gazdasdgilag nyugodt teriileteken
kisebb a bels6 motivaltsdg az Osszefogds irdnydba, tehit nagyobb a kiilsd hatés
szerepe, ugyanakkor erdsebbek a bels6 konfliktusok, nagyobb a telepiilések kozotti
rivalizalas.”

Dunatjvéros fejlodésének a rendszervéltozast kovetd megtorpandsa, az acélipari
recesszid, a kordbban biztositott bokezii dllami dotdcié megsziinése gondolkoddsra
késztette a vdros lokédlpatridta értelmiségét, a kornyezd telepiilések kozéleti
szereploit, a gazdasdgi vezetoket.

Akkor, amikor a ’90-es évek elsd felében felmeriilt még a Dunai Vasmi, mint
akkoriban egyediili gazdasig 1ab Ozdhoz vagy Diésgy6érhoz hasonlé dsszeomldsa
is, a fent emlitett erdk cselekvésre szantdk el magukat. Ez a cselekvéssorozat
eredetileg koordindlatlan és szervezetlen volt, de viszonylag hamar, 2-3 év alatt a
sorok rendezddtek.

At kellett gondolni, hogy a varos és lakossdga, valamint a gazdasagi élet szerepldi
milyen jovot latnak, milyen szerepet szannak a varosnak. Mivel a legégetdbb
probléma maga a vdros gyokere, a Dunai Vasmii volt, ezért médot kellett taldlni a
helyi gazdasig tobb labra éllitdsahoz. Ehhez a ,,HID” Dunatjviros és Kornyéke
Egyesiilet adott kereteket.

A viros és kornyékének gazdasigi atalakitdsa, mely mellett még nagyban folyt a

tarsadalmi 4dtalakulds, nem mehetett csupdn a helyi erdk osszefogdsdval, mivel az

ehhez sziikséges targyi, pénziigyi, hatalmi és egyéb eszkdozok nem dlltak

rendelkezésre. Sziikség volt az dllam, illetve az dllami szervek hozzajarulasahoz is.

Ez azonban csak tgy torténhetett, ha az dllam, illetve szervei rdébrednek arra, hogy

Dunatjvéaros és kornyékén a helyi gazdasdg 4talakitdsdnak segitése tobbszords

haszonnal jar az dllam szdmadra, éspedig:

¢ nem kell 6zdi-tipusu folyamatos forrasbiztositast végezni

e clkeriilhetd a lakossdg folyamatos segélyezése

e allami bevételek keletkezhetnek egyes cégek privatizdldsaval, illetve a
személyek adofizetésével

e egyes allami beruhazdsok Osztonzik a helyi gazdasag szereploinek aktivitdsat,
mellyel ,,hdl6t adnak a lakossdgnak, nem pedig halat”

Egy 2002-végzett vizsgilat, melyben a Kiizép—malgyarorsza’lgi58 ipari parkok
tapasztalatait 0sszegezték az ipari parkokban miikodd tobb, mint ezer vallalkozas

38 A Kozép-magyarorszagi régié tulajdonképpen a budapesti vonzaskorzetet jelenti.
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segitségével, melybél az aldbbi preferenciasorrend llt fel (BRINSZKYNE HIDAS
ZS.,2003.), feltételezve a stabil politikai €s jogi kornyezetet (7. tdbldzar):

7. tablazat
Telephelyvilasztdsi szempontok a Kézép-Magyarorszagi régioban
Forrds: BRINSZKYNE HIDAS ZS., 2003. alapjdn formailag dtdolgozva.

Prseigiﬁ(c;a- Kategoria* Telephelyvalasztasi szempontok
1. Legfontosabb | Budapest kozelsége
2. autépdlya, autout kozvetlen kozelsége
3. a kornyezet mindsége
4, infrastruktdra
5. a megfelel6 munkaerd kozelsége
6. Nagyon a teriilet/épiilet mérete
7. fontos a piac kozelsége
8. a kedvezd ar v. bérleti dij
9. a kindlt szolgdltatdsok sokfélesége és/vagy
mindsége
10. partnerek, beszallitok kozelsége
11. Fontos a tulajdoni viszonyok
12. repiil6tér kozvetlen kozelsége
13. a kinélt helyi kedvezmények
14. Budapesten val6 megtelepiilés
15. vastt kozvetlen kozelsége

* = befektetdk részérdl feldllitott fontossédgi sorrend

Kimondhatd, hogy a fenti kutatds alapjan feldllitott sorrendet Dunatijvarosra és
kornyékére is érvényesnek lehet tekinteni, mivel a foldrajzi és forgalmi fekvés
alapjan a kornyék szinte csak ,technikai okok” miatt nem része a budapesti
agglomeracionak.

Bér e tanulmédny egy évtizeddel késobb sziiletett, mint ahogy Dunaiijvdrosban a
helyi tdrsadalmi és gazdasdgi szereplok tevékenységiiket eleve e szerint két részre
koncentrdltdk:

®  helyi szinten kezelhetd jelenségek

®  dllami beavatkozdst igénylo teriiletek.

Az eldbbihez sorolandéak mindazon feladatok, melyekre a vdlasz helyben

megadhat6 volt, ugyanakkor a mdsodik csoportba soroltak olyan beruhdzas-igényes
teriileteket, melyek meghaladtak a helyi szerepldk teljesitoképességét.
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Ilyen, a helyi teljesitoképességet meghaladé teriiletekért inditottak

lobbitevékenységet az dllam és szervei felé kiemelten és irdnyitottan™ az aldbbi

teriiletekre:

e M6, M8 autépalydk

¢ Dunadjvérosi Duna-hid

e Uj kikoté és intermodalis logisztikai kézpont

¢ A Dunai Vasmii helyzetének rendezése — kiemelten kezelten pedig ezen beliil a
helyi munkaerdpiaci folyamatokra és a kornyezetvédelemre
(1d. pl.: Intercisa 2015 — tavlati fejlesztési koncepcié (URBANISSIMO-D,
1999))

4.1.22. Az alulrdl szervezédé fejleszto- és lobbiszervezetek ereje a varos és
kornyékének életében

Mair az 1990-es évek elején felmeriilt annak a gondolata, hogy a jelenlegi kikotd
nem bdvithetd a jelenlegi helyén, valamint az is megfogalmazddott, hogy a hazai
atmend forgalom csokkentésére elkeriild ut épiiljon, amely a nyugat-kelet irdnyd
utvonalakat messzire eltereli Budapestrdl. A 6-os sz. fodt tdlterhelésének
csokkentésére alakult ki az a koncepcid, mely szerint egy 1j Duna-hidat kell
épiteni, s annak kozelébe kell telepiteni az 1j kikotot, valamint a Székesfehérvartol
eldgazo részen meg kell épiteni a 8. sz. {6t folytatdsat, és azt ravezetni az 4j hidra.
A DUNAFERR vezetése konzultdlva a kornyezd telepiilések vezetdivel és a
dunatjvédrosi onkormdnyzattal arra a kovetkeztetésre jutott, hogy minél gyorsabban
célzott feladatta kell tenni a hid- és titépitést.

Igy alakult meg 1995. decemberében az Osszefogds Dunatijvdros és Térsége
Fejlodéséért Alapitvany®™ kereteibdl kinéve a ,,HID” Dunaiijviros és Kornyéke
Egyesiilet, mely az orszdg egyik legsikeresebb fejlesztd egyesiiletévé valt.”' A
kezdeteket 86 alapit6 tag jelentette, melyek kozott megtaldlhatok a térség
telepiiléseinek polgdrmesterei, orszdggyllési képvisel6k, gazdasdgi szervezetek
vezetdi €s tarsadalmi szervezetek képviseloi.

Az alapszabdly rogziti: ,,Az egyesiilet fo célja lehetéségeihez mérten eldsegiteni a
Dunaiijvdrosban és vonzdskorzetében ¢élo, dolgozo, tevékenykedd emberek
életmindségének, életesélyeinek javitasat a kornyezet aktiv alakitdsdval, a
kornyezetvédelem eldsegitésével, a térség euroatlanti integrdcios feltételeinek
megteremtésével.” (,HID” Dunatdjviros és Kornyéke Egyesiilet alapszabalya
2005.)

3 A fent emlitett, egy évtizeddel késébb sziiletett tanulmany elképesztden visszaigazolta ezt a
helyi elképzelést, mivel az ipari parkok preferencialistdjanak elsd ot helyén szerepld tételeket
sikertilt szerepeltetni a tervezési dokumentumokban.

% Réviden: DuTéFA

81 A ,HID” Egyesiilet orszdgos teriiletfejlesztési nivédijat kapott, elndke és titkdra pedig
Koztarsasagi Erdemkereszt kitiintetésben részesiilt.
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Az egyesiilet miikodésének tobb, mint 11 éve alatt a tagok szdma tobb, mint 200-ra
boviilt, csatlakoztak hozza a ,,tdloldali” telepiilések képviseldi, valamint a Felso-
Kiskunsagi €s Dunamelléki Kistérségi Fejlesztési Tarsulas is.

Az Egyesiilet sajat feladatait kezdetben szinte kizdrdlag a hidért valé lobbizdsra,
munkdra korlatozta. Késobb, tevékenysége folyamatosan boviilt, dtalakult, a tagok
szdma is folyamatosan ndtt. Idokozben felmeriilt az igény, hogy legyen olyan
férum, ahol az Egyesiilet hasonlé érdeklddésti szakemberei rendszeresen
taldlkozhatnak, megvitathatjak az aktudlis problémakat. fgy alakult meg a ,,HID”

Egyesiilet 6t klubja, megalakuldsuk sorrendjében a kovetkezok:
- Kornyezetvédelmi Klub (1998)

- Ertelmiségi Klub (2000)

- Human Klub (2000)

- Uzletemberek Klubja (2000)

- Idegenforgalmi Klub (2000)*

Az egyesiilet 6sszefogdsanak és lobbitevékenységének is koszonhetden az M6-0s
autépdlyat 2006. nyardn, a hidat 2007. nyardn 4tadtdk. Az egyesiilet tovdbbra is
folytatja tevékenységét és fontos szerepet jatszik a kistérség fejlodésében.
Osszegezve, Dunadjvdros és kornyezete esetében a lobbitevékenység azért
jelentds, mert az elképzelések és a tervek megvaldsuldsdt — nem egyediil 4ll6
véleményem szerint — pontosan a kezdetektdl inditott folyamatos
lobbitevékenységének kdszonheti.

4.1.3. A szervezetek ongerjeszto szervezodése

Dunatjvdrosban a Dunaijvdros és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany és a ,,HID”
Egyesiilet sikeres mitkodése tovabbi szervezetek 1€trehozdsat generélta. Ezen tdl, a
fejlesztdé szervezetek nem csak alapitdssal, hanem mar meglévd szervezetek
fejlesztésekbe torténd bevondsdval is gyarapodtak. Ezen tdl, a torvényi
szabdlyozok véltozdsainak révén is torténtek valtozasok.

Ma, csak Dunaijvéaros térségében miikodd fontosabb fejlesztd szervezeteket
szamba véve, kozel 30 olyan szervezet és szervezOddés sorolhaté fel, melyek
komolyan kiveszik résziiket a teriilet- €s telepiilésfejlesztésben, és egymdssal

egylittmikodve kapcsolati hdl6zatot képezek.

62 A klubok 6ndlléak, minden évben 3-4 Gsszejovetelt tartanak, melyen az adott teriilet idészerti
problémait vitatjadk meg a résztvevok. Ha a felmeriil6 otletek, tervek megfelelden kidolgozottak,
akkor az Egyesiilet timogatja az egyes klubok kezdeményezéseit.
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4.1.31. A helyi fejleszt6 szervezetek egymasra gyakorolt hatasai

A fenti szervezetek tevékenysége, mikodési teriilete természetesen tobbi
jellemzdjiikkel egyiitt kiillonbozik egymastdl, akarcsak megnevezésiik.
Két vizsgélati médszer felallitasa lehetséges:

* lehetséges a szervezetek tevékenységi teriileteinek vizsgdlata, oly mddon,
hogy megvizsgdljuk ondllésdgukat, szdmba vessziik az érintett fejlesztési
dgazatokat, illetve tevékenységeket.

e misfeldl, felderithetdek a szervezetkozi kapcsolatok, ezen belill pedig az
utasitasi jogviszonyok.

E két szempont szerinti osztilyozdst érdemes egyiitt kezelni és elvégezni. A
vizsgdlatok eredményét mutatja be a 3. és a 4. fiiggelék.

A vizsgilt 28 fejlesztd szervezet és csoport — mely nem fedi a 2005-6s MTA-
tanulmanyban érintett szervezetek listdjat — igen véltozatos Osszetétell. A fejlesztd
szervezetek kiillonbozd atfedéseket mutatnak az dltaluk érintett fejlesztési dgak és
teriiletek, mind pedig a fejlesztési agakban végzett tevékenységek szerint.

A 28 szervezet nagy része 6nallé jogi személyiséggel rendelkezik.

A fejlesztési dgak a szokdsos teriilet/telepiilésfejlesztés,
vérosfejlesztés/vidékfejlesztés  kettdsségeken til helyi sajdtossigként a
humadnfejlesztéssel egészithetok ki. Ez utébbit nem szokds kiilon teriiletként
emliteni, ugyanakkor igy gondolom, hogy e vizsgdlatban mindenképpen kiilon
teriiletként kell megjeleniteni, ugyanis a helyi fejlesztd szervezetek ennek
jelentdségét kordn felismerve pontosan ezen a teriileten — tanulva Ozd és Miskolc
példajabol — kezdtek tevékenykedni, s tulajdonképp ennek kovetkeztében lett a
késobbiekben 6ndllo fejlesztési teriiletként aposztrofilhatd.

A végzett fobb tevékenységek terén a programkozponti gondolkodds alapjin
megfogalmazhato teriiletek szerinti tevékenység-csoportositds alapjan elmondhatd,
hogy a szervezetek Onfejlddéssel jutottak/juthattak el a tobbtevékenységes
miikodéshez, mely némi (nem teljes) koherencidt mutat a fejlesztd szervezetek
fobb tevékenységeinek szdma és az alapitdsuk 6ta eltelt évek szdma kozott.

A kapcsolatokat tekintve a 4. fliggelékben taldlhaté dbran lathatd, hogy azok igen
komplexek. Alapvetden két kapcsolattipust kulonboztethetiink meg:
e partnerségi (egyenrangi) kapcsolatok (a 4. fiiggelékben egyszerii vonallal
jelolve)
e hierarchikus (ald-folérendeltségi) kapcsolatok (a 4. fiiggelékben kettds
nyillal jel6lve)
Az eldbbi csoportba tartoznak azok a kapcsolatok, melyeket természetes
személyek, hivatali kapcsolatok, vagy a teriileti 6sszefiiggések alapjan kialakult
kapcsolatok sorolhatéak. A hierarchikus viszonyok a nem 06ndllé jogi
személyiségl, illetve egye ©ndllé jogi személyiségli szervezetek esetében
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jellemzdek, abban az esetben, ha a szervezet anyaszervezete, tulajdonosa maga is
fejlesztési szervezet, de alszervezete elkiiloniil tole.

Az dbran ugyanakkor egyes fejlesztési szervezetek esetében fejlesztési csoportot
hatdrozhatunk meg, melyek a nem elkiiloniild fejlesztési szervezeteket foglaljak
magukba. Ezek dbrdzoldsa halmazszerien egymdsban 1év8 az ald-
folérendeltségnek megfeleléen.

Kiemelhetéek tovdbba azok a szervezetek is, melyek a tobbieknél erdsebb
pozicidkat birtokolnak (ezek a fiiggeléki dbran vastagon szedettek).

4.1.32. A helyi fejleszté szervezetek kifelé gyakorolt hatasai

A felsorolt 28 fejlesztd szervezet és csoport kifelé gyakorolt hatdsai kettds
jellegiiek. Egyrészrdl sajat kapcsolatrendszeriiket felhaszndlva gyakorolnak
hatdsokat, majd azok eredményeit hasznositjdk, masodsorban lobbitevékenységet
folytatnak.

A sajat kapcsolatrendszer felhaszndldsa mind a partneri, mind pedig hierarchikus
viszonyokban  tiikr6zddhet, ugyanakkor, a  szervezetek a  sajat
kapcsolatrendszeriiket bizonyos célok elérése érdekében a tobbi fejlesztd szervezet
szdmdra igény szerint biztositjék63, illetve tevékenyen kdzremiikodnek az adott cél
elérésében.

A lobbizds a 28 fejlesztd szervezet és csoport koziil 11-nél a fobb tevékenységek
kozé tartozik. Ez a mdd, mellyel képviselik a szervezeteket, illetve azok céljait,
mindenképpen figyelemre mélto.

Jelen esetben, figyelembe kell venni azt, hogy a dunadjvérosi fejlesztd szervezetek
miikodési teriilete kiterjed a dunadjvarosi kistérségre, gyakran pedig azon tilra is.
A fent emlitetteknek megfelelden a lobbitevékenységek a fejlesztések sikerességét
elosegitd mozzanatok. Ez mérhetd a helyi gazdasdgba beérkezd egyéb
pénzosszegek nagysdgdval — azaz kozvetetten a pdlydzati hajlandésdggal és a
sikerességgel, a palydzati osszegek felhaszndldsdnak hatékonysdgdval.

Az e téren Dunadjvérosra €s kornyezetére késziilt hitelesnek tekinthetd tanulmény,
mely a ,HID” Dunadjviros és Kornyéke Egyesiilet egyik munkatirsanak
gyljtésében késziilt, azt mutatta ki, hogy a térségbe behozott pdlydzati tton
behozott pénzosszegek joval meghaladjdk az orszagos atlagot.

Ez az orszdgos értéknél egyharmaddval tobb, azaz a térség forrdsabszorpcios
készsége az orszdagos dtlag 135%-a, 1igy, hogy sem a vdros, sem kornyezete nem
hdtrdnyos helyzetii, igy nem kiilonosképpen kedvezményezett.

S noha ez az érték nem csupdn és nem feltétleniil a lobbizdsnak kdszonhetd, mégis,
nehéz lenne ezt a magas értéket lobbitevékenység nélkiil produkdlni, tehat, az ért€k

8 Ez az informédcié nem hiteles forrdsbél szdrmazik — hiszen lefrtan nem jelenik meg —
ugyanakkor a helyi fejlesztdé szervezetek informdlisan alkalmazott miivelete a teriilet- és
teleptilésfejlesztésben.
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bizonyos — konkrétan ki nem mutathaté — szdzaléka bizvast ezen tevékenységekhez
kothetd.

4.1.4. A siker zaloga — a tervezés és a forrasabszorpcios képesség, a helyi
szint szerepe

Egy telepiilés vagy egy kistérség fejlodése igen Osszetett dolog. A telepiilés vagy
kistérség fejlesztése — a fentiek értelmében — a helyi kozosség feladata, amely az
onkormanyzati, a vallalkozasi és a civil szféran alapul. De hogyan?

A kereteket megadd (Id. a disszertdcié 4.1.1. fejezetének a) pontja) kormdnyzati
szervek vonatkozé munkdja a tervezésen alapszik. (GAJZAGO G., 2007.) A
tervezésnél mindez azt jelenti, hogy a terveket, a koncepcidkat és a stratégidkat az
onkormanyzatok, illetve kistérségekben mitkodd kormdnyzati szervezetek hozzak
létre, lehetdleg a térségi szereplok minél szélesebb korének bevondsdval. A civil
szféra, a vallalkozdsok, az érdekképviseletek, és daltaldban véve a lakossig
bevondsa a tervezésbe a tirsadalmasitds. Hazdnkban ez a bevonds még épp, hogy
elkezdddott, tehdt a valddi tdrsadalmasitdsi folyamat is még igen ritka — a
kistérségek sokszor csupan egy kipipdlt kotelezé feladatként tekintenek a
teriiletfejlesztési koncepcid és stratégia elkészitésére, amelynek elvégzésére sem
forrast, sem betartand6 szabélyokat nem kaptak.

Bédi Ferenc és Bohm Antal szerint (Sikeres helyi tdrsadalmak Magyarorszdgon,
2000.) a helyi siker az aldbbiak szerint definidlhat6 és tipizdlhat6 (20. dbra):

20. abra
Sikertényezok

Forras: Sikeres helyi tarsadalmak Magyarorszagon, 2000., alapjén sajét szerkesztés
Sikertipusok: A sikeres telepiilés tipoldgidja:
e felvildgosult abszolutista
¢  miénk itt a tér/ * megcsindlt telepiilések

stindisznodallasban védekezd o vdllalatként irdnyitott
® rabl6lovag o felkapaszkodd, kiilsd
¢ demokratikus profi kapcsolatra nyitottak
Feltételek: o feliilrdl kiemeltek
e integritor polgdrmester e kiviilrol jott otlet
e  helyi nagykoalicié *  kozosségépitok
e széles kiilkapcsolatok, e csak elrontani lehet...

legitimacid, orszagos

reputicio

A gond az, hogy a kategdridk nem feltétlentiil egzaktak, tovabba jelen definidlds és
tipizalds nem szdmszerUsithetd, tehat nem egzakt.
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Nem taldlhat6ak azonban 0sszevethetd és hiteles publikdcidk és adatok arrdl, hogy
a tér egyes pontjain ezen egyes szférdk milyen mértékben jarulnak hozza a
fejlesztésekhez. Ezt valdsziniileg részben a vallalkozasi szférdt6l valé nehézkes
adatszolgéltatdsnak lehet betudni, bar a palydzati nyertesek publikus listdit
Osszesitve mérhetd a véllalkozdsi szféra aktivitdsa is.

A hatékony helyi forrdsszerzéshez és projektmegvaldsitdshoz a fentieken til
feltétlentil sziikség van a szerepldk dltali tudatos tervezésre is. De mi is az a
tervezés? Egy jO megfogalmazds szerint ,,a tervezés a jovOalakitisra irdnyuld
,Kisérletezésen” alapul6 ciklikus tanuldsi, racionalizdldsi folyamat, a sikerorientalt
intenciondlis tarsadalmi cselekvés egyik jol strukturdlt instrumentdlis médja, az
irdnyitas eszkoze.” (FARAGO L. 2005.)

Természetesen a tervezésen kiviil ehhez kapcsoléddan a megvaldsitds is fontos
folyamat, szakasz. 1996-t6l — a Teriiletfejlesztési torvény megalkotasatdl, 2004-ig
— az EU-csatlakozdsig, a tervezés allt az érdekl6dés kozéppontjdban, az utdébbi
években mar a megvaldsitds kap egyre nagyobb hangsilyt. Ennek f6 okai, hogy
egyrészt az alapdokumentumok és fejlesztési tervek elkésziiltek €s ,,csak” frissiteni
kell ezeket, masrészt viszont megnyiltak azok az EU-s forrdsok, amelyek mar csak
nagysdgrendjiiknél fogva is motivaljdk a helyi szerepldket a terveik
megvaldsitasara.

21. abra
A teriiletrendszer alkot6i és elhelyezkedése a térszerkezetben
Forras: RECHNITZER J. - SMAHO M., 2006.

o= mazdasie T = tiesadaloms K = koooyezer
B-I = politika, intézményrendszes kapesalatok

A fejlesztési tervek megvaldsuldsat is igen Osszetett és szertedgazé problémak
vezérlik. Ha mégis csoportositani kellene a befolydsolé tényezdket, akkor
leginkdbb érhetéen egy 2006-os tanulmdnyt idézhetiink, a megfeleld d4bra
segitségével. (RECHNITZER J. - SMAHO M., 2006.) (21. dbra)
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Ennek alapja, hogy a teriiletfejlesztésben-teriiletpolitikdban a gazdasdg, a
kornyezet, a tarsadalom®, a politika és az intézményrendszer bir meghatirozé
szereppel. Ennek részletes elemzésétdl eltekintek, hiszen a forrdsmunkédban
megtaldlhatd, de érdemes hozzdvenniink az dbrdhoz még egy tényez6t, mely az
eredeti hivatkozott munkdban nem szerepel.

A forrdsszerzés és a projektmegvaldsitds hattere és egyben mutatéja a
forrdsabszorpcids képesség. Ez fejezi ki azt a helyi er6t, mely a bejovo
er6forrdsokat hasznositani képes. Lehet ugyanis barmilyen jé stratégiank, ha nem
valdsitjuk meg, akkor nem érjiik el a megfogalmazott célokat. Ellenben lehetséges
jo célokat, megfeleld projekteket komoly stratégiai tervezés nélkiil is kijelolni.
Mindenesetre, ezen tényezOk ,egyiittdllisa” mindenképpen megnoveli a
forrdsabszorpcids képességet.

Meg kell hatdrozni a tervezésben, hogy mit jelent a helyi szint, mely a tervezéssel
és az attraktivitdssal megfeleld forrasabszorpcids képességgel bir majd. Ez az egyik
eloszor felmeriild kérdés. Az egyik féle meghatdrozds szerint a helyi szint
fogalmat, mintegy szinonimaként haszndljak a kovetkezdkre (MEZEI C. 2006.):

- regiondlis szint

- szubregiondlis szint

- munkaerd-vonzaskorzet

- egy véros és kornyéke, vonzaskorzete

- kistérségi szint

- helyi onkormdnyzati egység (nem egyenld a telepiilésekkel)

Tovéabba meghatdrozhat6 az is, hogy mik a helyi tervezés funkciéi (1d. Az Eurdpai

Unio6 tevékenységei, ezen beliil: Regiondlis politika portél):

- akozépszintl strukturdlis terv kifejtése helyi szinten

- aszakpolitikdk tdmogatdsa a fejlesztések irdnyitdsaért

- megfeleld keretek biztositdsa a koz- és magdnszféra beruhdzdsainak
koordindldsdra

- atervezésben lehetdség biztositasa a helyi kozosségeknek

- tarsadalmi nyilvdnossdg biztositdsa a tervezési folyamatokban

- abizonytalansdg minimalizdlasa és a kovetkezetesség emelése a tervezésben

At kell tekinteniink azt is, hogy kozosségi szinten mi a helyi szint feladata és

jelentdsége a tervezésben, ezdltal a forrasabszorpcié novelésében.

Az Eurépai Bizottsdg a szubregiondlis szinteken mar inkdbb az alulrél induld

tervezés elotérbe keriilését szorgalmazza, ami a regiondlis szinten taldlkozik az

eurdpai és nemzeti irdnyelvekkel, célokkal, ezdltal a régié kiemelt fontossdguva

vélik. Mdasrészt az EU-nak nincs kapacitdsa felvallalni a szubregiondlis feladatokat.

8 A térsadalom itt: a megvalGsitdsban részt vevé lakosok, a szakértok, az operativ szervezetek. A
gazdasdg itt: mint a fejlesztési szféra megval6sitdja (a vallalkozdsok sajat fejlesztései is onallé
projektek, amelyeknek aggregédlhaté hatdsai vannak).
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Harmadrészt pedig a szubregiondlis szintek rendszerében erdsen érvényesiilnek a
nemzeti sajatossdgok, melyek megdrzése az eurdpai kozosség egyik sarokkove,
ezaltal a problémdkra és azok megolddsaira nagyon valtozatos képet kaphatunk,
amit sokszor Osszevethetetlen.

A helyi szintli tervezés és a tervezési dokumentumok azonban — melyek a
lefektetett helyi igényekre tdmaszkodnak —, nem feltétleniil ,taldlkoznak”
kozvetleniil a regiondlis stratégidkkal. Tegyiik hozzd, hogy igazdbdl altalanos
érvényli bevalt metodika sincs arra, hogy hogyan lehetne a kistérségi és a
regiondlis stratégidkat szintetizdlni és Gsszegezni, tovdbba, hogy milyen is legyen
kozottiik a viszonyrendszer — pl.: a régids stratégidnak feltétleniil a kistérségiekre
kell-e épiilnie? Tovabbi, mar emlitett probléma, hogy maga a végleges és stabil
intézményrendszer sem alakult ki sem régiés Onkormanyzati, sem pedig a
kistérségi feladatelldtdsi szinten. Bizonyos nézetek szerint szerint harom {6
szempont sziikséges a ,,.bottom-up” gazdasigfejlesztési stratégidk kidolgozdsihoz
(LENGYEL IMRE, 2003.).”

Valgjdban a térségben torténd fejlesztések jelentik magat a térségi vagy helyi
politikat is. Helyi szinten ugyanis az orszdgos pdrtpolitika kevésbé érvényesiil, itt
mdr jo példdkat is lehet hozni, de itt helyi politikai problémdk vannak jelen. Az
egyik jelentds helyi politikai probléma Dunadjvéros kistérségében a varos és a
kornyezd telepiilések vezetdinek szembendlldsa. Ennek szdmos és régrdl gyokerezo
elézménye van, melyek kozott konkrét és dltaldnos problémdk egyardnt vannak. Az
egyik alapvetd ok a dunatdjvarosi kiilteriilet minimalis volta: a kilenc telepiilésbol
allo kistérségben kozigazgatasi teriiletnagysdg szerint a varos csupdn a negyedik!
Ez ott okoz igazdn problémat, ahol nagyobb teriiletet igénylé befektetok
érdeklddnek a véros irdnt, azaz akik Dunadjvaros miatt jonnének ide, de szdmukra
csak a kornyezd telepiiléseken biztosithatd teriilet.”® A médsik gond lehet, hogy a
kistelepiilések azt érzik, hogy a véros ,rdjuk telepszik”. Ez igaz ugyan, de nem
egyedi gond, hiszen ez az Osszes, megyei jogu varost (nagyvarost) magdban foglal6
kistérség esetében igy van, masrészt természetes, hogy a népesség 70%-at kitevd
varos a kozpont mind kozigazgatdsi, mind egyéb értelemben. A falvak és
nagykozségek ugyanakkor — szintén nem egyediilallé példaként az orszdgban —
hajlamosak elfeledkezni arrdl, hogy milyen forrdsokat biztosit, és milyen

65 1. a hatalom és a kozigazgatds decentralizdldsa: azaz a regiondlis és kistérségi szint
megerositése. Ehhez véleményem szerint két dolog kell: szabdlyozds és a forrdsok dtaddsa.
Mindkettd lehetetlen politikai megegyezés nélkiil. 2. a piacgazdasdgi szemlélet terjedése: a piaci
szemléletnek a kormdnyzati szférdban is er6sodnie kell. Emellett a tervezésbe és a
megvalGsitasba is sokkal fokozottabban kell bevonni a villalati szférat. Es szerintem csak az a
projekt az igazdn fenntarthatd, ami piaci alapon miikodik. 3. a helyi érdekek felismerése és
képviselete: azaz egyrészt a tdrsadalom bevondsa a tervezésbe, amit6l ma még nagyon messze
vagyunk.

5 A megdllapodasi készség ugyanakkor a jelentds iigyek esetén azért jelen van: példaul a
Hankook 6rids-beruhdzds kapcsdn sikeriilt Dunadjvdrosnak és Rdacalmdsnak megéllapodnia.
(Polgédrmesteri sajtotdjékoztaton, 2005.)
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feladatokat lat el a kistérség szamdra a varos, melyek a vérosi koltségvetést
terhelik.

4.1.41. A dunavjvarosi Kistérség telepiiléseinek forrasabszorpcidja és a
fejleszto szervezetek kapcsolata

A Dunatjvérosi kistérség 1998-99 6ta rendelkezik kistérségi fejlesztési tervvel,
melyet a helyi szereplok széles tarsadalmi egyeztetéssel 2002-ben megujitottak.
Ennek a tervnek elkésziilt egy cselekvési terv véltozata is, az ACEL-HID
Foglalkoztatasi és Térségfejlesztési Program. Ezt a programot az MS8-Dunahid
Kht., a véros teriiletfejlesztéssel foglalkoz6 kdzhasznii tirsasdga kezelte és kezeli.%’
A programhoz kapcsolddé €s a programon kiviili fejlesztések mérhetd és nyilvanos
eredményeket mutatnak. Ennek alapjan elmondhatd, hogy a a kistérség 32%-kal
nyert el tobb tdmogatdst, mint a vidéki kistérségek atlag, azaz orszdgos szinten
132%-ot teljesitett. (8. tdbldzat) Ha az operativ programokat vessziik gércsé ald,
akkor lathatd, hogy a kistérség az eredményt foleg a Kornyezetvédelem és
Infrastruktira Operativ Programnak koszonheti, ahol 1 Mrd Ft-ot meghaladé
tdmogatdsi projektek adjdk a kiugré Osszeget. Jobban megvizsgidlva azt is
lathatjuk, hogy 2,7 Mrd Ft harom palydzatbdl adédik ossze.

8. tdblazat
Az NFT tamogatdsok 2004-2006 (e HUF)*®
Forrds: www.nfu.gov.hu alapjdn dtdolgozva

Kistérségi | Dunadjvarosi
Osszesen Budapest | Vidékre jutott atlag kistérség

AVOP 112 562 107 1624895| 108 588 870 646 362 599 919
GVOP 163008 526| 39680072| 118409 185 704 817 425176
HEFOP 187392648 | 59671767| 116885704 695 748 654 378
KIOP 117 075 417 4559428 | 110105 684 655 391 2 231 606
ROP 123 839 076 5591858| 111932077 666 262 546 771
Osszesen | 703877774 | 111128019| 565921521 | 3368580 4457 851

Ez els6 pillantdsra sikeres €s — az elnyert forrdsok tekintetében — hatékony
forrasfelhaszndldsnak tlinik, de azért sziikséges pontosan megvizsgdlni a kérdést.
Ez alapjaiban — megfelelden és képszeriien — mar megtortént, Gajzagé G. 2007-es
munkdjaban bemutatja a pontos szdmokat a dunatjvarosi kistérségre vonatkozdan.
(9-10. tabldzat)

87 Azéta az ACEL-HID program orszgos teriiletfejlesztési nivédijat kapott, a programtanacs
elnokét és titkdrat a teriiletfejlesztésben végzett munkdjuk és érdemeik alapjan a Magyar
Koztarsasdg arany érdemkeresztjével tiintették ki.

%8 2004-2006 kizotti operativ programok: AVOP = Agrér és Vidékfejlesztés Operativ
Program, GVOP = Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program, HEFOP =
Humanerdforras-fejlesztési Operativ Program, KIOP = Kornyezetvédelem és
Infrastruktdra Operativ Program, ROP = Regiondlis Operativ Program
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9.tablazat

Telepiilések palydzati aktivitdsa a dunadjvdrosi kistérségben (e HUF) 2004-2006 kozott
benyujtott s befogadott palydzatok
Forrds: GAJZAGO G. 2007. alapjin sajat szerkesztés

AVOP | GVOP | HEFOP | KIOP | ROP | Ossz.
Baracs 5 3 0 0 0 8
Daruszentmiklds 0 1 0 0 0 1
Dunatijvaros 0 39 15 2 1 57
El6széllds 1 1 0 0 0 2
Kisapostag 0 0 0 0 0 0
Mezobfalva 4 0 1 0 0 5
Nagykaracsony 2 1 0 0 0 3
Nagyvenyim 2 3 0 0 0 5
Récalmas 3 4 0 0 1 8
Kistérségi 1 0 0 0 0 1
Osszesen 18 52 16 2 2 90
10.tablazat
NFT1-pélyézatok fobb szdmai telepiilésenként 2004-2006 (e HUF)
Forrds: GAJZAGO G. 2007. alapjin sajat szerkesztés
AVOP |GVOP HEFOP | KIOP ROP Osszesen
Osszeg |Osszeg |Osszeg |Osszeg Osszeg | Osszeg Db
Baracs 118 349 21316 0 0 0 139 664| 8
Daruszentmiklés 0 780 0 0 0 780 1
Dunatijvaros 0| 209463| 635178 | 2231606| 59564| 3135811| 57
El6szallas 37 198 395 0 0 0 37593 2
Kisapostag 0 0 0 0 0 0] 0O
Mezobfalva 145 600 0 19 200 0 0 164 800| 5
Nagykardcsony 49 104 4167 0 0 0 53271 3
Nagyvenyim 105 830 | 150439 0 0 0 256268 | 5
Réacalmas 53 838 38 617 0 0| 487208 579 663| 8
Kistérségi 90 000 0 0 0 0 90000| 1
Osszesen 599919 425176| 654378 | 2231606| 546771 | 4457851 90

Lathat6, hogy a tdbldzatok igen nagy szoérdsd adatokat mutatnak. A vizsgélat
ugyanakkor — véleményem szerint nem elég alapos, hiszen nem ad &sszevethetd
adatokat, melyek alapjan a kistérség egyes telepiiléseinek sikeressége vizsgalhat
volna, ezért a kérdéskort a késdbbiekben tovabb kell vizsgélni.
A telepiilési szintli vizsgdlat ugyanakkor egyszeriien megvaldsithato.

71




4.1.42. Kisérlet a forrasabszorpcio, mint sikertényezé kvantitativ vizsgalatara

A forrasbevonds sikerességét — igy vélem — nem lehet csupan abszolut szamokkal
kifejezni. Ha megvizsgdljuk, milyen tényezdkre lehet sziikségiink, nem mehetiink
el a humin tényez0k — legaldbb a lakénépesség szama mellett. Ugyanakkor
képezhetiink tovabbi, mdr ismert adatokbdl is mutatokat, melyekkel megjelolhetjiik
és kategorizalhatjuk a telepiilések forrdsabszorpcids képességét.

A megszerzett 6sszegek jelentik az adott iddszakban adott telepiilésre érkezett
forrasok 0sszességét.

A telepiilési dtlag projektméret a projektek féosszege osztva a projektek szdmdval.
Minél magasabb az atlag projektméret, anndl kedvezObbek a projektek jarulékos
terhei, illetve ez egyenesen ardnyosnak tekinthetd a projekt komplexitdsdval.

Az egy fore jutd 6sszeg jelenti az adott idoszakban adott forrdsbol adott telepiilésre
beérkezett 6sszeg nagysdgat, osztva a telepiilés lakossagszamaval.

Be kell vezetni egy 1j fogalmat is. A telepiilési (vagy térségi) sikerességi index (I;)
megmutatja, hogy a népességszamra vetitett teriileti 4tlaghoz képest (melyet 100%-
nak tekintiink) mekkora a telepiilés (térség) forrdsabszorpcidés képessége. Ez
kiszamithaté a kistérség (vagy régid) egy fore jutdé megszerzett forrasok
Osszegének atlagahoz viszonyitott szdzalékos értékeként. (11. tdbldzat)

Azaz, ha a sikeresség értéke nagyobb, mint a kontrollértékként kezelt sikerességek
atlaga, akkor kimondhat6, hogy a telepiilés (kistérség) forrdsabszorpcios
képességben sikeresebb az atlagosnal.

A fenti tdblazatok adatai alapjan feldllithatd egy sikerességi rangsor a
forrdsabszorpcids képességrol, s ezek egyiitt szerepelhetnek, mint fent eléfordult
harom (legfontosabb) tényezd szamtani kdzepe.

Ennek alapjan elkészithetd a kistérségen beliili rangsor (/2. tdbldzar):

A sikerességi rangsor szoveges értékelése az aldbbi lehet:

®  Optimdlis helyzet: magas dtlagos projektméret-helyezés + magas telepiilési
sikerességi index-helyezés.

o Kozépszerii helyzet: egyik érték alacsony, a mdsik magas vagy kdzepes, vagy
mindkettd kozepes.

®  Rossz helyzet: alacsony értékek.

Ennek alapjan a dunadjvérosi kistérség telepiiléseinek forrasabszorpcids helyzete a

kovetkezd (13. tdbldzat):

% Bar az egy, nagyobb kézponttal (pl.: megyei jogii varossal) rendelkezd kistérségek esetén a
sikerességi érték nyilvan a kozponti telepiilés értéke kozelében lesz.
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11. tabldzat
Szamitott projektosszegek a Dunatjvérosi kistérség telepiilésein az NFT1-idészakban

Forrds: GAIZAGO G. 2007. és a KSH adatai alapjdn sajét szerkesztés

Palyazatok . Egy fore jutéd . (.
200}21—2006 Atlagos Lako§ sag” %};szeg ng Slkeressegl
.. . p szam N index
0sszesen projektméret (2005) NFT1-bdl 1)
Osszeg | Db (eHUF) (f8) (2004_20(,),6) (%)
(eHUF/f0o)
Baracs 139 664 8 17458 3415 40,897 69,3%
Daruszentmiklés | 780 1 780 1469 0,530 0,8%
Dunatijvaros 3135811 |57 55014 52142 60,140 101,9%
El6szallas 37593 2 18797 2487 15,116 25,6%
Kisapostag 0 0 |0 1303 0 0%
Mezéfalva 164 800 5 32960 4929 33,434 56,63%
Nagykaracsony |53 271 3 17757 1520 35,047 59,38%
Nagyvenyim 256 268 5 |51254 4081 62,795 106,35%
Récalmads 579 663 8 72458 4155 139,501 236,26%
Kistérségi* 90 000 1 90000 75501 + 1,192/ tel. +2%
Osszesen 4457 851 |90 |49532 75501 59,044=100 % | 100%

* nem telepiilési projekt, ezért a telepiilési eredményekhez nincs hozzaszdmitva, de
plusz jarulékos értékként szerepeltethetd és a tdbldzat egyéb adataihoz hozzdadhaté

12. tablazat

Pélyézati sikerességi rangsor a dunadjvérosi kistérségben az NFT1 iddszaka alat
Forrds: sajt szamitds

Megszerzett Tejlepules1 "ljelepulf/:s% Sikerességi
Osszegek qtlagos/ sikerességi rangsor
projektméret Index
Baracs 5. 7. 4. 5.
Daruszentmiklés 8. 8. 8. 8.
Dunatijvaros 1. 2. 3. 2.
El6szallas 7. 5. 7. 7.
Kisapostag 9. 9. 9. 9.
Mezobfalva 4. 4. 6. 4,
Nagykaracsony 6. 6. 5. 6.
Nagyvenyim 3. 3. 2. 3.
Racalmas 2. 1. 1. 1.
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13. tablazat
Telepiilések forrdsabszorpcids képességének mindsitése az NFT1 idszakdra Forrds: sajat

szerkesztés
Ertékelés Telepiilések
Kiemelked6 forrdsabszorpcids Réacalmas
képesség
J6 forrdsabszorpcids képesség Dunatjvéaros, Nagyvenyim
Kozepes forrasabszorpcids képesség Baracs, Mezo6falva, Nagykardcsony
Gyenge forrdsabszorpcids képesség Daruszentmikl6s, Eldszallés,
Kisapostag

Természetesen, a fentiek alapjdn az értékek kiszamithatéak telepiiléstipusok
szerinti, vagy kistérségek kozotti sorrendekre is, de ebben az esetben figyelembe
kell venni az adott régidban rendelkezésre 4ll6 forrasok nagysagat is.

Mir fent bemutatott szamitds alapjdn a dunadjvarosi kistérség forrdsabszorpcids
sikeressége az orszdgos atlaghoz képest 132%-os.

Osszességében elmondhaté, hogy a fejlesztési célok eléréséhez természetesen
szitkségesek meglévo forrdsok, melyek rendelkezésre allnak a projekt inditdsanak
pillanatdban — azaz van Onerd. Ennek megléte — és ennek kovetkeztében a
megszerzett forrdsok nagysdga — ugyanakkor nem feltétleniil fiigg a telepiilés
nagysagatol.

Altalanosségban igy elmondhatd, hogy ha valamely szervezetnek j6 és fenntarthat
projektdtlete van, akkor dltaldban tud taldlni hozz4 forrdst. Magyarorszdgon mar
kiépiiltek és miikddnek azok a kiilonb6z6 forrasszerzési lehetdségek, melyekkel a
helyi igényeket és tervek megvaldsitdsat biztositani lehet, bar ezek koziil a
lehetoségek koziil egynémelyik hasznilata még nem, vagy nem eléggé elterjedt.70

Osszefoglalva, a forrdsabszorpcios képesség fejlettségének tekintetében a politikai
tdmogatds mellett a legfontosabb tényezo a megfelelé emberi hdttér a fejlesztések
tervezésében és megvaldsitdsdaban — s ez a kettd, kisebb telepiiléseken egy aktiv
polgdrmester személyében Ossze is kapcsolodhat. Sziikség van ugyanakkor
kiilonbozo specidlis szervezetek hdlozatdra, amelyek meg tudjdk osztani egymds
kozott a feladatokat, tovabbd sziikség van emberekre, akik fontosnak tartjdk ezen
szervezetek miikodtetését, és akik az egyes projektek gazddi lesznek.
Dunatjvéarosban és kistérségében e téren — igy vélem — nagyon j6l allunk, s ez a
térség sikerességének egyik 6 ismérve.

" Jlyenek példaul a kockazati téke tarsasagok, az iizleti angyalok, a kiilonbdzé dllami fejlesztési
szervezetek forrasai.
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4.1.5. Hogyan tovabb, fejleszté szervezetek?

Igen silyos probléma, hogy jelenleg a teriiletfejlesztés, sot dltaldban a fejlesztések
teriileti struktirdjanak jovojérol, annak teriileti rendszerérol és felépitésérol nincs
dontés, a helyzet — ehhez kapcsoléddan az intézményrendszer is — &lland6
véltozdsban van, nem tud tdmpontként szolgdlni az alulrél felfelé torekvd
szervezOdéseknek.

Jelenleg is, tobb mint 10 évvel a Teriiletfejlesztési és teriiletrendezési torvény
hatdlyba 1épése utdn kaotikus a kistérségi szervezetek felépitése, feladatkore. A
legsﬁlyogallbb dolog, hogy az intézményrendszer néha személyekhez igazoddan
valtozik.

Felmeriil egyébként a kozigazgatasi szintek kérdése, a megye vagy régié dilemma
is. Ezen tdl, megfogalmazhaté a kozigazgatds rugalmatlansdganak és a varosok
valédi vonzaskorzetének egybe nem esése, mely megmutatkozik mind a civil, mind
a gazdaségi szféraban.

Persze, a fenti problémdk részben az dllam struktirdjabol addédnak, melyek egy
része torvényi akaddly, ilyenek példdul az igynevezett ,.kétharmados torvények”.
Magyarorszagon, az orszdg méreténél fogva elegendd hdrom, j6l szervezett és
tevékeny szint, amelyek lehetOség szerint egyben statisztikai, tervezési, fejlesztési,
politikai szintek is. Az els6 természetesen az orszdgos szint. A mdasodik a
kozépszint, ez lehet a régié. A harmadik szint pedig a kistérségek rendszere
lehetne.

Kezdetben sz6 volt kistérségi kozszolgaltatd szervezetek 1étrehozdsardl is
(CSEFKO F., 2003.), egyik lehetéségként ugy, hogy a kozszolgaltatasi feladatokat
ebben a formdacidban kelljen ellatni, azaz egy komplex kozszolgaltatasi tarsuldsos
formaban ellatni (beleértve a teriiletfejlesztést is).

Az erre irdnyulé konkrét feladatkor- és intézményrendezési torekvések 2005.
folyamén — a tobbcélu kistérségi tarsuldsok — létrehozasdval kezdddtek meg. 2007.
nyardn kormdnyszintli targyaldsok folytak a kistérségek szerepének tovéabbi
erdsitésérol.

Jelenleg a kormdanyzat a helyi, nem feliilrdl irdnyitott, hanem helyi adottsagokhoz
és igényekhez alkalmazkod6 megolddsokat keresi, igy sz6 van példdul a kistérségi
tarsulasok  mellett mikodo kormanyzati tandcsad6i hdlézatok és a
teriiletfejlesztésben miikodd civil és forprofit szervezetek, cégek helyi igényekhez
alkalmazkodo Kistérségi Fejlesztési Irodak feldllitdsardl, amennyiben helyben erre
igény van, mely késobb Kistérségi Fejlesztési Kozpontokkd vagy Kistérségi
Fejlesztési Ugynokségekké ndhetné ki magat.

" Ld. 2007-es kormianyitalakitds kovetkezménye: az Onkorményzati és Teriiletfejlesztési
Minisztérium, valamint a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Osszeolvaddsa a vezetd személye
révén.
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Osszefoglalva, a stabil, integraltan szervezett és 4tlithaté  Kistérségi
intézményrendszer nagyban eldsegithetné a teriiletfejlesztés  céljainak
megvalositisat, de ez nem elengedhetetlen feltétel a fejlesztd szervezetek jovéje
szempontjabol, hiszen a helyi megolddsok Osztonzése elvezethet a megfeleld
struktirdk kialakuldsdig. Az egyes programok é&s projektek tervezdi és
megvaldsitéi ma, a jelenlegi viszonyok kozott is megtaldlhatjdk az elfogadhato
szintli megolddsokat, de ehhez megfelel6 rugalmassagra van sziikség.

4.2 A térbeli kapcsolatok Gj modellje

A gazdasdgi szerepkor és a térbeli kapcsolatok viszonya — szerintem — alapvetden
tdlmisztifikalt. Sok adat, modell és bonyolult szdmitds foglalkozik a viszonyok
leképezésével. Ugyanakkor a kovetkezOkben kisérletet teszek egy sajat hipotézis
kvantitativ vizsgélatdnak kidolgozésara.

A disszertaci6 alabbi fejezetében megprébaltam feldllitani egy egyszerli szamitasi
rendszert, mely szamitdsok alapjan igazolhatéan mikddik a disszertacio targyaban.

4.2.1. Meglévé modellek, mintak

A 1égvonalbeli tdvolsdgmérésen alapuld vonzdsi modell a valésdgban szdmos ok
miatt nem haszndlhat6. Ilyenek példaul bizonyos természetfoldrajzi adottsagok.

A val6s telepiilési vonzas altalanosan elfogadott alapja, hogy a kdzponti telepiilés
bizonyos funkcidkat biztositson a vonzdsidban 1évo egyéb telepiilések szdmara.
Ugyanakkor, a hagyomdnyos vonzdsi modellek nem biztos, hogy megfelel6en
megmutatjdk a valdés térkapcsolatokat, ezért érdemes inkdbb a telepiilés térbeli
onmagukban kapcsolatait vizsgalni.

A funkcidk elldtdsdnak folyamatos biztositdsa ugyanakkor azért hozhaté

Osszefiiggésbe a tomegkozlekedés mennyiségi és mindségi jellemzdivel, mert

Magyarorszdgon

e a sajit gépjarmivel torténd és a kozosségi kozlekedéssel megvaldsuld
személysz4llitds viszonydban az EU-4tlagnél erdsebb a kozosségi kozlekedés;
illetve

e a személygépkocsik szdma jelentésen elmarad az EU-étlagtél (forrds:
www.kti.hu).

Mivel a népesség mobilitdsa a kotottségek miatt munkanapokon kiszdmithatébb,

azaz jobban vizsgdlhatobb, mint hétvégén, ezért azt feltételezhetjiik, hogy a

munkanapi menetrendekbdl kiolvashatéak bizonyos allapotok és trendek, melyek

megmutatjak a kozponti telepiilés vonzaskorzetét, kapcsolatait, vagy azok esetleges

véaltozésait. Ennek feltétele, hogy ne legyen kirivban magas (az orszdgos atlagot

jelentdsen meghaladd) a vélasztott teriilleten a munkanélkiiliség, illetve, hogy ne

legyen az orszagos atlagot jelentésen meghaladé az inaktivitési rata.
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A fentiek értelmében a telepiiléskdzi mozgdsok, az ingdzds jelen vizsgalat
szempontjabol meghatdrozo része a napi munkahelyi, iskolai, és egyéb kapcsolatok
révén bonyolddik a tomegkozlekedésben. Megfigyelhetd az a jelenség is, hogy a
tomegkozlekedési menetrendek az adott térség munkahelyi szokdsaihoz igazodnak,
annak fiiggvényében valtoznak — mds egy ipari kdzponthoz tartozé kornyék
tomegkozlekedési menetrendje, mint egy kulturdlis-egyetemi koézponté. (VERES
L., 2005.)

Feltételezhetjilk, hogy a napi telepiiléskdzi mobilitds, jelen esetben az ingdzds
szoros Osszefiiggésben van a kdzponti funkcidkkal, mivel kevéssé valészinti, hogy
e funkcidk igénybe vétele mas telepiilésen torténjék, mint ahol a munkahely van.
Ennek oka, hogy a napi 8 6ra munkdn és az ingdzas idején til a mds irdnyban
torténd utazas jelentds idot von el a munkavallalétdl.

Magyarorszdgon az egy irdnyban megvaldsulé ingdzdsi hajlandésdg maximumét
kb. 1-1,5 6rdban, vagy 80 km-ben jelenithetjiik meg.

Amennyiben a tomegkozlekedés, mint az ingdzas vonzasindikatora megjelenithetd,
akkor a Pareto-fliggvény 4ltal is aldtdmasztottan (HAGGETT, P. 2006., Pareto
distribution, 1. és 2.) feltételezhetd, hogy ez szdmszeriisithetd jelenség kell, hogy
legyen.

A fentiek alapjan allitottam fel sajat vonzasi modellt a telepiilésk6zi mozgasokra
alapozva, Dr. Szunyogh Gabor 4ltal tanitott mddszer alapjan (SZUNYOGH G.,
1999).

4.2.2. Kvantitativ elemzés — probaszamitasok a tomegkozlekedési vonzasi
modellhez

Mint minden szdmszaki elmélet, igy a fent vazoltak esetében is sziikséges a
kvantitativ bizonyitdshoz egy példat leirni. Ez a vizsgélt teriileten az aldbbi
szamitott eredményekkel jart.

Szamitasi feltételek:

e A kvantitativ bizonyitdsra a 2007. elején és masodik felében érvényben 1€vo
menetrendet alkalmaztam, mintapélddk alkalmazasdval. A menetrend forrdsa
az autébusz-tarsasdgok hivatalos internet-alapd menetrendje.
(www.menetrendek.hu)

® A két idépontban érvényes menetrend kozott sor keriilt a Pentele-hid, mint
allami infrastruktira-beruhdzds dtaddsdra.

e Vizsgélat alanyai: Dunadjvéros, mint kozpont, illetve 3 égtdjban (E, D, Ny)
elhelyezkedd, Dunadjvdrossal feltételezetten szoros, vagy lényegileg
megviltozott kapcsolatokat dpold autdbusz-kozlekedési célallomasok
véarosai — azaz Budapest, Dunafoldvar és Székesfehérvar). Ezaltal a vizsgélt
viszonylatok: Dunadjvéaros-Budapest, Dunadjvéaros-Székesfehérvir,
Dunatijvaros-Dunafoldvar

e Az dallami infrastruktira-beruhdzasok eredményének  feltételezett
véltozdsaihoz Dunadjvaros-Dunavecse ¢és Dunatijvaros-Kunszentmiklds
viszonylati kontrollmérést kell végezni.
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e Feltételezziik, hogy az 6t koziil a gyengébb vonzasi eredményt Dunatjvaros
esetében Székesfehérvar adja, azt koveti Dunafoldvdr, a legerdsebbet pedig a
fovaros, Budapest. Dunavecse és Kunszentmiklés a figyelembe vett
menetrend alapjan meglehetdsen csekély sulyua.

e Mivel a térségben nincs személyszdllitisban szdmottevd és egybefiiggd
vasuthdldzat, igy csak az aut6busz-kozlekedés keriil vizsgalatra.

1.eset, Dunadjvaros-Budapest viszonylat
Alapadatok:
y=41
ta1agos = 75 perc = 1,25 6ra
Szamitott adatok:

n  246ra .
—=———=0,580ra/ jdrat
y 4ljdrat

0,58 6ra = 35 perc

L_Tdpere 543

X =

x  3Sperc
2. eset, Dunaujvéaros-Székesfehérvar viszonylat
Alapadatok:
y=22
titlagos = 65 perc = 1,08 6ra
Szamitott adatok:

n  24ora iy
—=———=1,09dra/ jdrat
y 22jdrat

1,09 6ra = 65,4 perc

. _t_ 65 perc —0.99
x 654perc
3. eset, Dunatjvaros-Dunafoldvar viszonylat
Alapadatok (a Pentele-hid atadasa eldott):
y=173
ts1agos = 20 perc = 0,33 6ra

X =

Szamitott adatok:

n 246ra ..
x=—=———=0,330ral jarat
y T3jdrat
0,33 6ra = 20 perc
t  20perc
z=1=2"PC _ 1000
x  20perc
Alapadatok (kdzvetleniil a Pentele-hid ataddsa utén):
y =68

titlagos = 27 perc = 0,45 6ra
Szamitott adatok:
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n_ 2808 G 366ral jarat
y 68 jdrat
0,36 6ra =22 perc
Z _r_ 20perc — 0,909
x 22perc

4. eset, Dunatjvaros-Dunavecse viszonylat

Alapadatok (a Pentele-hid dtaddsa elott):
y=17

ta1agos = 59 perc = 0,98 6ra

X =

Szamitott adatok:

n 24o0ra .
xX=—=———=3430ral jarat
y 7Tjdrat
3,43 6ra = 206 perc
t  S9perc
7=1=2PC _(286
x 206perc
Alapadatok (kdzvetleniil a Pentele-hid ataddsa utén):
y=21
taagos = 21 perc = 0,34 6ra
Szamitott adatok:
n  24ora ) .,
x=—=———=11430ra/ jdrat
y  2ljdrat

1,143 6ra = 69 perc
=L 2IPerC 304
x 69 perc
5. eset, Dunatjvaros-Kunszentmiklds viszonylat
Alapadatok (a Pentele-hid dtadasa elott):
A feladat értelmezhetetlen volt, mivel 0-s 0szté volt a kdzvetlen jaratok teljes korli
hidnyzasa miatt.
Alapadatok (a Pentele-hid 4dtadésa utan):
y=38

tiagos = 55 perc = 0,92 6ra

Szamitott adatok:

n 246ra

X=—=— =3,000ra/ jdrat
y 8jdrat
3 6ra = 180 perc
Z=L= 59 perc — 0,306
x 180perc
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22. dbra  Vonzasi sorrendiség és szamitott értékek a Pentele-hid dtaddsa elott
forrds: sajit szamitds

sorrend | viszonylat Dunatdjvaros szempontjabol | Szamitott ,,z”’ tényez6
1. Dunatijvaros-Budapest, 2,143
2. Dunadjvéaros-Dunafoldvér 1,000
3. Dunadjvdros-Székesfehérvar 0,990
4. Dunatijvaros-Dunavecse 0,286
5. Dunatijvaros-Kunszentmiklds 0,000

23.4bra  Vonzdsi sorrendiség és szdmitott értékek a Pentele-hid dtaddsa utdn
forrds: sajat szamitas

sorrend | viszonylat Dunaiijvaros szempontjabol | Szamitott ,,z” tényezé
1. Dunadjvaros-Budapest, 2,143
2. Dunadjvdros-Székesfehérvar 0,990
3. Dunatijvaros-Dunafoldvér 0,909
4. Dunatijvaros-Kunszentmiklds 0,306
S. Dunadjvéaros-Dunavecse 0,286
A fenti levezetés alkalmazhat6 tobb idOpillanatban is — azaz kiilonbozo

menetrendek alapjan meghatdrozhaté a vonzésintenzitds alakuldsa a ,T”
id6szakainak fiiggvényében. Amennyiben pedig elfogadjuk azt az eredeti feltételt,
hogy a tomegkozlekedés, illetve a jaratok szdma az igényekhez igazodik, akkor
megéllapithatd, kiszdmithaté a tomegkozlekedés alakuldsdnak fiiggvényében a
vonzasi intenzitds dinamikédja.

Az elvégzett probaszamitdsok alapjan kimondhatd, hogy az elmélet miikodik. A
prébaszamitdsok metodikai héttere és matematikai levezetése a disszertacié 7.5.
fejezetében hattértanulmanyként megtaldlhatd. Természetesen, ezen kisszamu
kisérleti szamitdsok alapjin nem evidens, hogy a képletek dltaldnosan
alkalmazhatéak lennének, de a szdmitasok alapjan meggydzddésem, hogy

z

megfelelnek egy késobbi tokéletesités alapjaul.
4.2.3. A gazdasagi szerepkor és a térbeli kapcsolatok valtozasa

A helyi gazdasdghoz a fenti médszerrel szamitott vonzdsi rendszere — annak ,,T”
idészakainak fiiggvényében — valtozhat. Felteheté a kérdés, hogy mi okozhatja
ezeket a valtozasokat?

Kisebb (menetrendi) valtozasok évrol-évre vannak, s ha ez nem vezet
tendenciézusan pl.: jaratszdm-csokkenéshez bizonyos viszonylatokon, akkor az —
véleményem szerint — figyelmen kiviil hagyhat6.

Amennyiben feltételezziik a kdzponti hipotézis dltaldnos helyességét, azaz, hogy a
napi telepiiléskozi mobilitds (az ingdzds) szoros Osszefliggésben van a kozponti
funkcidkkal, ezen beliil a munkaiigyi helyzettel, akkor logikusan azt mondhatjuk,
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hogy a centrum munkaiigyi-munkahelyi viszonyai tiikr6z6dhetnek az
ingdzdsokban.

Ebbdl kifolyolag viszont el kell fogadnunk, hogy a beruhdzdsok és a munkahely-
bovitések élénkitik és erdsitik, mig a gydrbezdrdsok és felszamoldsok pedig
gyengitik a vonzdsi viszonyokat, és ez a kozlekedési menetrendekbdl kiolvashatoak.
Ha szamba vessziik a fejlesztéseket, akkor elvileg kovetkeztethetiink a vonzdsi és
kozlekedési viszonyok alakuldsdra és viszont.

Erre j6 példaval szolgdlhatnak a fenti szdmitdsok. Lathat6, hogy ,,z”, a szamitas az
utazasi idOvel korrigalt tényezdjeként, a feltételezésnek csaknem teljesen pontosan
megfelel('572, redlisnak tiind eredményt hozott. A fentiek, Dunadjvaros-Dunafoldvar
és a Dunatjvéaros-Dunavecse/Kunszentmiklés viszonylatok alapjan kimondhato,
hogy két, egymashoz kozeli (egy hénap differencidval) idépontban szamitott ,,z”
érték is eltérd lehet, azaz ,,z” gyorsan véltozhat, ha idékdzben ,.beérnek™ az dllami
infrastruktira-beruhdzasok, = melyek  azonnal  éreztetik  hatdsukat a
(tomeg)kozlekedési rendszerekben (is) illetve az elérhetdségek javulasdban komoly
szerepet jatszanak.

™ Eredetileg Dunafoldvér és Székesfehérvar esetében nagyobb kiilonbségre lehetett szamitani.
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5. Allami (kozosségi) infrastruktira-beruhazasok és mas allami
forrasallokaciok, valamint azok hatasai Dunatjvarosban és
kornyékén

Az éllami szektor sajit bevételeibdl tartja fenn magat. Ennek kovetkeztében az
allam 4ltal végrehajtott minden kiadds, igy a beruhdzdsok is az 4llami bevételekbdl
— jobbdra a befizetett adébol — keletkeznek. Az Eurdépai Unié is ennek
megfelelden, a tagdllami befizetésekbdl, azaz a nemzetdllamok daltal befizetett
adobol tartja fenn magét, e bevételekbdl fejleszt. Ergo, az Eurdpai Kozosség az
eurdpai dllampolgarok 4ltal befizetett adébevételeket haszndlja fel.

Az Eurdpai Unié ma mar a regiondlis fejlettség alapjan is sokszini, bar ebben a
kérdésben a regiondlis politikdval torekszik a sokszinliség mérséklésére. Ennek
kovetkeztében a kozosség az dllampolgéri befizetések alapjan kozosségi szintrol
probalja mérsékelni a regiondlis gazdasagi kiilonbségeket, noha, a legfejlettebb és a
legszegényebb régidk kozott nagysagrendi kiillonbség van jovedelemtermeld
képesség és mas gazdasagi szempontok alapjén is.

A kozosségi regiondlis politika ugyanakkor nem gydégyir mindenre: , Az
infrastrukturdlis beruhdzdsok és a térség, régio gazdasdgi novekedése kozotti
kapcsolat azonban nem determinisztikus. A fejlett infrastruktiira, jo hatékonysdggal
csak megfeleléen képzett szabad munkaerd-piaci, versenyképes jogi-, pénziigyi és
kulturdlis-kornyezet azaz vdllalkozdsbardt gazdasdg esetén fejtheti ki maximdlisan
a pozitiv hatdsdt.” (RUPPERT L.; 2006.)

A véllalkozasbarat gazdasagi kornyezet — szerintem — nem csak a felsoroltakbodl
all. Kell a fent felsoroltakon kivill egy olyan mentalitds, melyet taldn
fogadokészségnek, nyitottsdgnak lehet mondani. Ez, megléte esetén nyilvan
valamilyen foku ellenhatasokat is kivalt, mint az jdonsagtdl valé félelem, de ezek
altaldban nem er6sodnek annyira meg, hogy a fogaddkészség és a
véllalkozasbaratsdg szdmara komoly akadélyt jelentsen.

Az, hogy miért is fontos mindez, azt lehet felelni, hogy fejlett régidk hosszabb
tdvon csak a kontinentdlis méretben Gsszekapcsolt eurdpai kozlekedési-szallitasi
halézatokon 4t mikodhetnek, ugyanis a gazdasigban j6 tendencidk csak igy
johetnek 1étre.

Magyarorszég az elmult 2002 6ta részben sajat erdbol, masrészt hitelek és PPP-
konstrukciék” révén gyors iitemben fejlesztette infrastuktira-halézatat, illetve a
mar meglévo halézatokat részben mondernizalta.

A ’90-es évek ota folyamatosan novekvd 4dthaladé tranzitforgalom74 azonban
indokolja azt, hogy a TINA-hdlézat részeként a TEN-T projektekben szerepld
magyar gyorsforgalmi (thdlézat s kiilonosképpen a vasiti torzshdldzat

73 public Private Partnership, azaz 4llam és magantéke kozcéld egyiittmiikodésével
™ Egyébként ezt a folyamatot az eurépai kozosség 2004. évi 10-es, majd a 2007. évi 2-es
bovitése is erdsitette Magyarorszdgon.
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fejlesztésének finanszirozdsdban az EU is jelentds mértékben vegyen részt. Ezen
til sziikséges a kozosség részvétele szdmos egyéb infrastruktira-fejlesztési
projektben is, melyek er8sitik a tagallamok kohézigjat.”

A fentiek alapjan tehat sziikség van azon mar megvaldsult és tervezett fejlesztések
attekintésére, melyek a vizsgalt teriiletek szempontjabol relevansak.
Dunadjvarosban és térségében a dontéshozéknak az elmilt években sikeriilt
Osszefogni, a kilencvenes évek kozepén konszenzus sziiletett a legjelentdsebb
tigyekben, azaz legfoképp az 1j Duna-hid, illetve az M6-os és M8-as gyorsforgalmi
utak megépitésének érdekében. Nagy részben ennek az dsszefogdsnak koszonhetd
a véros Ujra prosperdld jellege.

A helyi tervezési dokumentumokban az aldbbi, helyi forrdsokbdl meg nem
valdsithatd beruhdzasok keriiltek meghatdrozdsra, melyek segitsége sziikséges a
varos és kornyezete helyi gazdasdginak datstrukturdldsdhoz és a tarsadalmi-
gazdasdgi problémdk kezeléséhez (Intercisa 2015 — tdvlati teriiletfejlesztési
koncepcid, 1999.):

e M6 autdpilya

M8 autépélya

Duna-hid

Iparteriiletek rehabilitacidja, dj kikoto és logisztikai kozpont

Felszabadul6 iparteriiletek hasznositdsa, 1j ipardgak telepitése
vasuitvonal-hédl6zat korszertisitése, 1j szakaszok épitése

kornyezetvédelmi nagyberuhdzasok

Egyéb preferilt teriiletek (Dunatjvaros és kornyéke komplex fejlesztési program,
1999.):

®  human szféra fejlesztése

életmindség javitdsa

innov4cids potencidl novelése

kereskedelem €s a szolgéltatdsok fejlesztése

komplex turisztikai termékek kialakitisa

a térségi egylittmiikodés dinamizéldsa, intenzivebbé tétele a kozos eldnyodk
alapjan, kapcsolatépités a szomszédos kistérségekkel, a kistérségi tudat
erositése

A kovetkezOkben megprébdlok komplex kisérletet tenni a fentiek Osszefogd
értékelésére.

A disszertidcidban a vonatkoz6 fejlesztéseket az aldbbi csoportositds mellett
elemeztem:
e Korai (vegyes, koncepciétlan) beruhdzasok

7 Jelenleg szarazfoldi iton 3 tagdllam (Romdnia, Bulgdria, Gorogorszag) csak Magyarorszagon
keresztiil kozelithetd meg a kozosség elhagydsa nélkiil a kozosség magteriilete feldl.
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¢  Vonalas infrastruktira-fejlesztések
® Gazdasigfejlesztés és gazdasigi infrastruktiira-fejlesztés
¢ Intézményi infrastruktira-fejlesztések

5.1. Allami és kozosségi infrastruktira-beruhazasok, és egyéb allami
forrasallokaciok

5.1.1. Korai beruhazasok

A viéros és kornyéke fejlesztésében a rendszerviltds utdni idészak — mely a
gazdasagi altalakulds ideje volt — nem volt szdmottevd koordindlt és kontrollalt
fejlesztés, mely jelen disszerticié témdjdba vagna. Ez, a még részben
koncepcidtlan id6szak pontszeri, nem 0Osszekapcsolt fejlesztésekkel, véltozo
tarsadalmi-gazdasdgi helyzettel és kornyezettel jellemezhetd.

Ilyen ingatag viszonyokra meglehetdsen jo példa, hogy az ipari park fejlesztésével
és technoldgiai fejlesztésekkel foglalkozd gazdasdgi szervezet, az Innopark Kht, a
foiskoldn beliil kezdte meg miikodését.

Ez az id6szak a rendszervaltdstol egészen 1996-ig tartott. A koncepcidtlansigi
korszak utdn egy atmeneti iddszak kovetkezett, mely a tervezést mar magiban
foglalta, de annak eredményei még nem voltak érzékelhetdek a helyi gazdasdgban
és a helyi tarsadalomban.

Természetesen, az elindult fobb fejlesztéseket a disszerticié elején meghatdrozott
harmas tagozdsu csoportositds (vonalas, gazdasdgi, intézményi infrastruktdra)
szerint részletezem.

5.1.2. Vonalas infrastruktira-fejlesztések

Vonalas infrastruktiraként jelolom mindazokat a hdlézatokat, melyek a tarsadalmi-
gazdasagi tér egyes pontjait kotik Ossze. Dunaujvdros és kornyéke esetében, a
disszertacio témdjaban ez a kozlekedésfejlesztést jelenti.

5.1.21. Az M6 gyorsforgalmi it

Az M6 gyorsforgalmi dt a dunadjvérosiak régen dédelgetett dlma, mivel a térség
kozpontjaval, a fovarossal teremtett jobb Osszekottetést. Az Gt ugyan nem oldja az
orszag kozlekedési egykézpontﬁsé%ét, de abban dj, hogy nem a koézépkor ora
meglévd négy irdny egyikébe mutat. 6

6 Az M6 és az ahhoz kapcsolédé M56 autSpalya a Helsinki V/C kozlekedési folyosé része. E
folyos6 vonala a Miinchent6l — Ankardig tart tengelybdl Budapestnél dgazik ki, és Eszék —
Szarajevé — Ploce vonalon fut ki az Adridig. Ennek a kapcsol6dé északi megfeleldje a Budapest
— Krakké — Katowice — Gdansk vonal a Balti tenger felé.
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A gyorsforgalmi ut véarhat6 teljes hossza 252 km lesz, melybdl mdig (2008.
tavaszdig) egy 58 km-es szakasz épiilt ki, mely Erdet és Dunadjvarost koti ossze.”’
Ez egy kissé azért problémads, mert ezéltal az M6 évekig nem kapcsolddik Ossze
mds sztraddkkal, hiszen annak kezd6 szakasza hidnyzik.

Ennek koszonhetden, az autdpdlya kihaszndltsdga az elsd szakasz dtaddsdig
feltehetden folyamatosan alacsonyabb lesz, mint amilyen a 6-os fokozlekedési tt
forgalmi adataibdl ez kovetkezne. A csaknem 120 md HUF-ba keriilt kb.60 km-es
szakasz 4atadasat a térségben élok és a gazdasdgi szereplok is mérfoldkoként
értékelték.

Az iizemeltetéssel és a karbantartdssal egyiitt 2026-ig a beruhdzds mintegy 482
milli6 eurés. Az M6-beruhdzds finanszirozasdhoz hosszi lejaratd kolesont kellett
felvenni, mivel a megvaldsitdst végzd6 M6 Duna Autépdlya konzorcium sem
rendelkezett ekkora éisszegg_gel.78

Az Erdté] Dunaijvdrosig vezetd M6 autSpélya-szakasz az elsd valédi PPP-
konstrukciéban megépiilt infrastrukturdlis projekt Magyarorszagon. Ezen
autpdlya-szakasz épitési munkdlatai 2004 oktéberében kezdddtek, majd rendkiviil
rovid épitési idovel, 2006. jinius 11-én tinnepélyesen forgalomba helyezték.

Az autdpdlya elkészitése utdn a 6-os fokozlekedési tton Budapesttdl Szekszardig
burkolatmegerdsitési és savszélesitési munkdkat végeztek 2007. folyaman.

77 A fent emlitett 252 km hosszban az M6/M60 Ssszesen hat szakaszbél 4ll (forrds: www.nif.hu —
M6):

1. szakasz: MO — Erdi tetd kozotti szakasz; hossza: 7,7 km. 2x2 sévos aut6palya.

2. szakasz: Erdi tet§ — Dunatjvaros M8 csomépont kozotti szakasz; hossza: 52 km. 2x2 sdvos
autdpdlya.

3. szakasz: Dunadjvdros — Szeksziard M9 autédig; hossza: 67 km. 2x2 sdvos autpalydva
fejleszthetd autdiit

4. szakasz: Szekszard — Boly kozott; ; hossza: 47 km. 2x2 sdvos autdpdlyava fejleszthetd autdut
5. szakasz: BOly — orszdghatdr kozott (Hatdrmetszéspont Ivandarddndl.); hossza: 23 km. 2x2
savos autopalyava fejleszthetd autout

6. szakasz: Pécs bekotése (BOly — Szentldrinc kozott) M60; hossza: 55 km. 2x2 sdvos
autdpdlydva fejleszthetd autduit

"8 A kolesont nyijté bankok az Eurépai Befektetési Bank (EIB), a DEXIA Capital Markets és
Financial Security Assurance UK Ltd (FSA) biztosito.

Az épitési munkdlatokat az M6 Aut6pélya Epitési Kkt. végezte, amelyet a Bilfinger Berger Bau
GmbH (Ausztria), Porr Budapest (Magyarorszag) és Swietelsky Budapest (Magyarorszag) cégek
alapitottak. (forrds: www.m6-duna.hu)
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24. abra
A 2006-2008 kozott hidnyz6 M6-szakasz
Forrds: www.nif.hu/fejlesztések
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Az MO-as autopdlya bekotési pontjdig hidnyzd, mintegy 11 km hosszd autépélya
szakaszt (24. dbra) az eddigiektdl eltéré koriilmények kozott, és specidlis miiszaki
tartalommal kellett épiteni, ami a késéseket jelentds részben okozta. A gondot a
Metallokémia és mas veszélyes tizemek gyarteriiletén 1év6 kornyezeti problémak
megolddsa jelentette. Az M6 vdrosi szakaszdnak tovdbbi sajdtossdga, hogy a
nyomvonal végig belteriileten halad a budapesti XXII. keriileten, Nagytétényen és
Erd-Ofalun keresztiil. Ez a belteriileten torténé épités szintén igencsak
megneheziti az épitkezést, mivel a nyomvonal alatt rengeteg kozmi-,
szénhidrogén-vezeték-, viz- és szennyvizvezeték, tavkozlési épitmény és villamos
kabel kivaltasardl is gondoskodni kell. Emellett csak ezen a rovid szakaszon 4
csomoOpont €piil, amelyek miatt a szakasz hosszdnak negyedén tobbletsdvokat
kellett megtervezni és kiépiteni a kozlekedésbiztonsdg érdekében. Egyébként az
MO-M6 elvélasandl épiil majd meg Magyarorszag elsé haromszintli csomépontja
is.

Egyébként a specidlis miszaki feltételek miatt ennek a 11 kilométeres
utszakasznak a bekeriilési koltsége 37,1 millidrd forint, vagyis kilométerenként 3,4
millidrd. Ez az eddigi legdragdbb magyarorszagi autépalya-szakasza, bar egyben a
legkomplexebb is.

Ez lesz az az autépalya szakasz, amely az MO autépélya csomdpontjat koti 6ssze az
M6 érdi tetd-Dunatjvaros kozott 2006-ra megépiild szakaszdval, igy ha az MO
keleti szektora megépiil, akkor a keleti tranzitforgalom Budapest elkeriilésével,
mdr gyorsforgalmi dton vezethet a Dél-Dundntil felé.
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Valodi szerepe is ebben lesz majd. A jelenleg kozlekedési szempontbdl elzartnak
tekintheté Dél-Dundntdl szamdra valésdgos kitt lehet, hiszen megtori a régid
jelentds részén meglévo rossz kozlekedési-infrastruktira helyzetet.

Pontosan emiatt elvégezték mar az autépdlya orszaghatdrig tarté helyzetpotencidl-
valtozdsdnak képét is. A helyzetpotencidl véltozdsa tulajdonképpen a
koltségesokkenéssel forditottan ardnyos, tehdt minél nagyobb a koltségcsokkenés,
anndl jobb a teriilet vagy telepiilés helyzetpotencidlja (BERKI ZS. - MONIGL L.,
2007.). (21. dbra)

25. abra
Helyzetpotenciél-valtozas az M6/M60 mentén
forras: BERKI ZS. - MONIGL L., 2007.

B - 0.5%
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Ezen kiviil, az M6-nak fontos k&zosségi szerepe is lesz, eurdpai korridor-szerepet
betoltve (Appointed or Recommended Sections of the Northern-Southern Trans-
European Road Corridors Crossing Hungary).

A Pécsig és az orszdghatdrig vezetd M6-os gyorsforgalmi tt épitési eldkésziiletei
jelenleg, 2008 tavaszan is zajlanak, bar az eredetileg tervezetthez képest jelentds
késéssel.

Az M6-os Dunadjvérostdl délre "autépélydva fejleszthetd autdutként” épiil meg a
horvéat hatirig és az M60-as bekotopalya révén Pécsig. Ez azt jelenti, hogy
Dunatjvarostdl délre mar nem kell az ellentétes irdnyd palydk elhatdroldsa
zoldsdvval, és nem sziikséges a ledllosavok kialakitdsa sem.

Az M6-0s Dunatjvaros-Szekszard kozotti szakasza egyébként mas szempontbdl
érdekes. Ez lehet az els§ olyan gyorsforgalmi utszakasz, amely eurdpai unids
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forrasbol épiil meg, a mostani tervek szerint az unié 2007-2013-as koltségvetésébol
kér pénzt hazdnk erre a beruhdzdsra. Eppen ezért ez az ttszakasz a tervek szerint
késobb fog megépiilni, mint a Szekszard-Boly-Pécs, illetve a Boly-orszdghatar
szakaszok.

Az M6/M60 épitését egy specidlis ,siettetd tényezd” a fentieken kivill is
befolydsolja: a 2010-es Pécs — Eurdpai Kulturdlis Févdrosa éridsprojekt, melynek
elengedhetetlen része, hogy az érkezd turistdk megfeleld gyorsforgalmi uton meg
tudjdk kozeliteni a baranyai megyeszékhelyet.

5.1.22. A dunatjvarosi Pentele-hid

A Dunavecse és Kisapostag kozott mara felépiilt 2x2 forgalmi sdvos autépalyahid a
majdan elkésziild MS8-as gyorsforgalmi ut részeként épiilt meg, dgy, hogy
kozvetlen Osszekottetést teremt a kozép-dundntili és a dél-alfoldi régidk kozott. A
Pentele-hid jelenleg Magyarorszdg legszélesebb és leghosszabb fesztavolsagu
hidja, a mederpillérek kozotti tdvolsag tobb, mint 300 méter.

Ez a hid az orszdg eddigi egyik legnagyobb koltségvetésii infrastrukturdlis
beruhdzdsa — bekeriilési koltsége 53,6 millidrd forintra rdgott a felvezetd
szakaszokkal egyiitt.

Az autdpdlya-szakasz Alf6ldon az Sl-es tthoz, a jobb parton pedig az M6-0s
autépalydhoz csatlakozik. E beruhdzashoz kapcsoldddan elkésziilt a hid keleti
oldaldn a Dunavecse vérost és Apostag kozséget elkeriild kétszer egysavos 4j (51-
es) fout is.

Az elkésziilt két artéri hid és a mederhid Osszesen 1682,5 méter hosszi, mig a
teljes autdpdlya-szakasz 5,2 km. A 41 méter széles hidtest felosztdsa az aldbbi:
irdnyonként két forgalmi- és egy 3,5 méteres ledllosav épiilt, ezekhez csatlakozik
az egyik oldalon egy 2,4 méter széles jarda, a mdsikon ugyanilyen széles
kerékpdrit. A fohid pdlyamagassidga alatt drviz idején is zavartalan a
hajokozlekedés.

A hid fontossdga a személyi szint felett (vallalati és nemzetgazdasagi szinteken)az

aldbbiakban foglalhat6 6ssze:

1) Javitja az orszag kelet-nyugati atjarhatdsagat.

2) A teherforgalom szdmara 1j dtkelési lehetoséget jelent, hiszen Budapesten és
Szekszéardon kiviil csak itt taldlhaté nagy terhelést elbiré Duna-hid.

3) Hosszi tavon tehermentesitheti a fovarost az dthaladé forgalom nagy részétol.

4) Osszekottetést jelent Dunatjvaros vonzaskorzetéhez tartozé tavoli telepiilések
€s a centrum kozott — ebben egy régi dlmot valdsit meg.

5) Tehermentesiti Dunaf6ldvart az &tmend forgalomtol.

6) Bics-Kiskun megye ENy-i teriileteit bekapcsolja az autdpélya-halézatba,
ezaltal oldodik annak elzartsaga.

7) Térszerkezeti véltozdsokon keresztiil indukdlja a helyi gazdasédgot,
Osszekapcsolja a keleti rurdlis agrar és a nyugati urbdnus ipari térségeket.
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A fenti elonyok magukért beszélnek. Ezen tdl, mint ahogy utaltam rd, van egy
emberi aspektusa is a dunadjvéarosi hid épitésének, ez pedig a véros épitése Ota
meglévo, feliilrdl jovo biztatds, hogy ez a hid megépiil valamikor a jovoben. Ezt a
helyi varakozast tetdzte be a hidavatas.

5.1.23. Az M8 gyorsforgalmi it

Az M8 gyorsforgalmi 1t — véarhatéan autédtként — épiil majd ki Rébafiizes és

Szolnok kozétt, hogy megteremtse a kapcsolatot Grac és Nagyvarad kozott, mely

ezaltal tehermentesitené a tilterhelt Bécs — Budapest — Szolnok dtvonalat. Az M8

nagy része jelenleg még csak tavlati tervezési fazisban van. Pontos dtvonala csak

mintegy irdnymutatdsként lett kijelolve, végleges nyomvonala még egyeztetés

targyat képezi.

2007-ben az M8-nak csak két szakasza van készen:

e aPentele-hid és a hozz4 tartozo 5,2 kilométer hosszu autépalya

® egy Uj nyomvonali ut Balatonfizf6 és Balatonakarattya kozott (kétszer egy
savos!), 12 kilométer hosszan.

A kelet-nyugati irdnyd M4-MS8-as autépdlya (autdit?) megépitése a jelek szerint

igencsak késik, 2007 és 2013 kozott a Veszprém—Dunadjvaros—Szolnok tengelyen

eldrelathatéan nem épiil meg a kétszer kétsdvos gyorsforgalmi ut. (24. dbra)

Az MB8-as 1t legfontosabb szakasza a Veszprém és Dunaujvdros kozotti volna,
hiszen itt hatrdnyos helyzetli, vagy tulzsufolt kozlekedésii térségek keriilnek
felftizésre. (25. dbra) Bz, az eredetileg nem titkoltan térségfejlesztési céla ut a
Veszprém-Enying-Sarbogard-Dunatjviros-Kecskemét-Szolnok ~ vonalon  épiilt
volna, mint az M4-M8-as tranzitut.

Az MB8-as hidnydban a tranzitiit szerepét jelenleg a Dunédntilon leginkdbb a 62-es
szamu fout tolti be. Az M8 megépitésénél sokkal rosszabb verzid szerint ennek a
fejlesztése torténne meg ugy, hogy Perkatandl, Seregélyesnél, Székesfehérvar dél-
nyugati részén és Varpalota mellett kétszer kétsdvos elkeriild szakaszok épiilnének
2007 és 2013 kozott.

A fentieken til, a dundntili oldalon 2013-ig Kérmend és az orszdghatdr kozott
véarhatéan megépiil a 42 kilométer hosszi kétszer kétsdvos autdpélya.

A keleti oldalon majdani M4-es nyomvonaldn Dunavecse, Kecskemét és Szolnok
kozott épiilne a nemzeti fejlesztési terv szerint autopdlydva fejleszthetd kétszer
egysdvos féut. Ennek a koltségtakarékosabb, de nem feltétleniil jobb verzija”® a
Pentele-hid Ujhartydnnal valé osszekotése (M5/405-es utak taldlkozdsihoz),
mellyel ugyan megvalésulhatna a kelet-nyugati atkotés, de az eldkészitettség
hidnyossdgai miatt ennek a szakasznak a megépitése kétséges.

™ Ennek a 62-es tt M8-ast helyettesité model adott mintat.
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5.1.24. Az 1j kikoté, logisztikai kozpont

Dunatjvaros az orszdg szempontjabdl az egyik legfontosabb kikotd, mely az elmuilt
években a legnagyobb aruforgalmu kikotd is volt egyben. Jelenleg 5 jelentsebb
kozforgalmu kikotd van az orszdgban:

- Gy6r-Gonyii

- Budapest-Csepel

- Dunagjvéros

- Baja

- Szeged

Dunadjvéros jelenlegi folyami 4ruszéllitdsi szerepe csokkendben van, mivel az
orszagban madshol is belefogtak a kikotofejlesztésekbe, helyenként mar Ro-Ro
terminal is iizemel®; de Dunatjvdrosban a kikotofejlesztés még tervezési
szakaszban van.

A jelenlegi dunatjvérosi kikoté a Duna 1579 folyamkilométer-szelvényében, a
Szalki-szigeten épiilt, a természet altal adott szlikbejarati 6bolnek (holtagnak)
részbeni elgédtoldsdval és kikotOmedenceként valé felhaszndldsdval. Az 6bol a
sziget és a foly6 partja kozott helyezkedik el. A sziget 6bol feloli oldalan taldlhato
az érc- és gabonakikotd, mig a fodg feloli oldalon volt a személykikoto.

Az érc- és gabonakikotd 2 km hosszan a holtdgban teriil el. Ez a Dunai Vasmi és
az varosi onkorményzat sajat tulajdonban 1évd kikotdje egyben. A holtdgban a
bejdrattél 900 m-re kezddédéen 550 m hosszd szekrényalapozdsu fiiggéleges
partfalat talalunk. Itt csaknem fél km hosszisdgban darupdlya van, két
rakoddvagannyal. (www.tranzit.hu)

A Vasmt forgalmdhoz kapcsoldddan itt alapvetden szenet, kokszot, érceket illetve
hengerelt 4arukat kezelnek, a mezdgazdasigi-élelmiszeripari termékeket a
kiilonb6z6 gabonanovények és a malata jelentik.

Most, hogy a Pentele-hid megépiilt, az eredeti tervekhez (iitemezéshez)
kapcsoléddan Dunadjvaros térségében 1j kikoto épitésére keriilhet sor.

Az M6-M8-as autépédlydk csomépontja, a 51, 52, 61, 62, 63-as utak kozelsége,
valamint a Duna-menti elhelyezkedés lehetdséget biztosit arra, hogy Dunatjvaros a
Székesfehérvari Logisztikai Kozpont vizi alkdzpontjdvd, egyben a térség
Magyarorszag egyik fovarost tehermentesitd logisztikai kozpontjava valjon. Ehhez
azonban sziikséges, a mai, bd 50 évvel ezeldtt épiilt kikotdt miszakilag és
techoldgiailag teljesen feldjitsdk, és hogy a Pentele-hidnal egy kombitermindlt,
valamint egy Uj kikotéoblot 1étesitsenek. Csak a jelenlegi kikotd feldjitdsa nem
megoldds, mert a Dunaferr kikotd koziti és vasuti infrastruktirdja a felmeriilo
igényeket egydltalin nem tudnd kielégiteni, tovabba a kikotdi jarmiiforgalom
nagymértékben tovabb kérositana a varosi uthdlézatot és lakokoriilményeket.
Fontos, hogy az orszdg kozepén, a Budapesten kiviili egyetlen Duna melletti,
jovObeni autépdlya csomoépontban is kiépiiljon az a kikotdi lehetség, mely
lehetdvé teszi ennek a kdrnyezetbarat és olcsé széllitdsi lehetdségnek a minél jobb
kihasznaldsat. Jelenleg ugyanis ez széllitmdnyozdsi, és személykozlekedési

8 Gyér-Gonyiinél és Bajan épiilt eddig Ro-Ro terminal.
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szempontb6l mind magyarorszagi, mind pedig nemzetkozi viszonylatban
Dunadjvéros adottsdgainak kihaszndlatlansdgdt mutatja.

Az adottsdgok alapjan a megépitendd kozforgalmu kikotovel egyiitt rehabilitdlhaté
lenne a személyforgalmi kikotd is, mely akdr még nemzetkozi hajéjaratok kikotési
lehet6ségét is biztosithatnd oly médon, hogy az utasok szdméra Dunatjvarosban a
koziti és vasiti 4tszallds is lehetdsége is adott legyen.

Ezen tdl, ujjééleszthetd lehet a szdrnyashajé-forgalom ujrainditdsa, mivel
Dunatjvarosbdl az elmiilt években az ingdzdk szdma folyamatosan novekszik, és a
vizi kozlekedés a budapesti belvdrosi érkezéssel versenyképes is lehet mads
kozlekedési eszkozokkel szemben.

5.1.25. Vasitfejlesztési elképzelések

Ha roviden szeretnénk jellemezni a helyzetet, akkor azt mondhatjuk, hogy sok

életszerl elképzelés mellett kb. 80 éve sziiletnek kidbrandité eredmények.

Jelenleg a vasiiti forgalomban csak kisebb valtozasok torténtek: néha egy-egy dj

Stadler-szerelvény is megfordul a térségben, de lényeges, igazdn mélyrehat6

véltozds nem volt. A vasiti forgalomban a jelentds véltozdst hirom tényezd

hozhatnd, melyek koré dltaldban a fejlesztési elképzeléseket csoportositani lehet:

¢ a Szolnok-Dunadjvaros-Székesfehérvar vasttvonal kiépitése, vastti hid a
Dunan (26. dbra)

® abudapesti elévdrosi vasit ésszerti kiterjesztése a megyei jogu Vza’trosokig81

e a befejezetlen, csonka villamositisok befejezése, deltavaganyok épitése,
vonalosszekotések

Ezeknek jelenleg egyikére sincs redlis esély, bar a Székesfehérvar-Szolnok vonal a
MAV egyes vonatkozé dokumentumaiban és térképein szerepel — igaz, adonyi
dunai 4tkelési ponttal — ugyan, de nem hangsulyosan, noha Budapest
tehermentesitése ezt igencsak megkivanna.

Amennyiben az atkelési pont Adonynal lesz® (27. dbra), a térségre gyakorolt
hatdsok érdekes modon valtozhatnak meg, ugyanis ebben az esetben nem lesz
intergdlhaté logisztikai kdzpont a térségben, viszont Ugy teriileti egyiittmiikodés
johet 1étre azaltal, hogy Adony és Dunatdjvaros komplementer egyiittmiikodo
felekké lesznek kénytelenek vdlni.

8! Dunatijvérosig, Kecskemétig, mivel ezen varosok eldtt ésszertitlen médon megéll az elévarosi
kozlekedés, igy csak a fovaros kozelében 1évo két megyei jogd varos potencidlis utazokdzonsége
(cc. 160-200.000 f6) kimarad a vasiti kozlekedés fejlodésébdl és annak j6tékony hatdsaibdl,
ellentétben mondjuk Szokolya, Lajosmizse, Jdszfényszaru, vagy példaul Puszaszabolcs
lakossdgdval, melyek roppant nagy lakossdgukkal igen fontos végdllomdsai a fovaros eldvarosi
kozlekedésének, azaz a MAV-START szerint ezek a telepiilések a févaros vonzaskorzetének
hatarvarosai. (26. abra)

82 Bz azt is jelenti, hogy két Duna-hidat kell épiteni, valamint a Csepel-sziget eddig természetileg
érintetlen teriiletein (TVT-n, Natura 2000 teriileteken) kell a vastiti févonalat atvezetni.
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26. dbra
A vasiiti hid helye Dunadjvarosndl — avagy: ahol 1 napig 4llt vastiti hid
Forras: sajat

27. abra
Nemzetkozi vastiti kapcsolatok térképe
(halvanyan rajta a tervezett Székesfehérvar-Adony-Szolnok vonal)
Forrds: www.mav.hu
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Egy ,.érdekes” elvi fejlesztési lehetoség a keleti széles, orosz szabvany szerinti
nyomtdvu vasut nyugat felé vezetése, mely a logisztika €s térszervezés terén hozna
ujdonsagokat. Ez az otlet a sajté utjan deklardltan Kassatdl Pozsony felé (1d. Széles
nyomtdv Pozsonyig), mig a Dunai Vasml privatizicidja 6ta pedig Tuzsér-
Dunatjvéros viszonylat is szerepel, igaz ez csak szdjhagyomdny utjan terjed.83

A budapesti el@vdrosi vasutak elhelyezkedése elég sajdtos, mivel tobb helyen
egyszeriien érthetetlen az érintett teriiletek lehatdrolasa® (28. dbra), ezért jelenlegi
formdjaban nem teljesen érthetd a kialakitds szandéka sem. Ezért — gy vélem —,
hogy mivel a rendszer logikdja nem j6, és a vasiti kozlekedés-szallitas
visszaszoruldsit hasonld szinvonald tevékenységekkel megéllitani nem lehet, igy
nem gondolom, hogy az eldvérosi vastithoz hasonlé tervek nem gyakorolnak
mérhet6 hatdst a térbeli valtozasokra sem.

28. dbra
A semmibe vezetd elovarosi vasiti kozlekedési haldzat
forras: www.mav.hu
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A befejezetlen, ennek kovetkeztében csonka vasitvonalak és vasttvillamositdsok
nagyban hozzdjarulnak ahhoz, hogy a Duna menti vonalakon, azoknak szinte teljes
hazai halézatan nincs szdmottevd vasuti forgalom. Az egymdssal parhuzamos,

8 Frdekes, hogy az EU stratégiai terveiben viszont nyoma sincs az eurdpai vasiti halézatok
keleti bovitési lehetdségeinek vizsgdlatdnak, mely azért igencsak elgondolkodtato.
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dtkotések és hidak nélkiili zsdkvasitvonalak™ alacsony forgalmuk miatt haldlra
vannak itélve®, noha tobb helyiitt csak 2-10 km vonal hidnyzik az
Osszekotésekhez. Ugyanez a helyzet a vasutvillamositdsokndl is, ott a meglévo
rossz vasttfoldrajzi fekvést sulyosbitja a részbeni korszerisités, a teljesség
igényének elmaraddsa is®.

A vasttfejlesztések Osszegzéseként elmondhatd, hogy a jelenlegi hdlézat nem
képes megfelelni az elvardsoknak, és jelenlegi helyzetében életképtelen, a térség
szamdra semmilyen fejlesztd hatdst nem gyakorol.

5.1.3. Gazdasagfejlesztés és gazdasagi infrastruktira-fejlesztés
5.1.31. Ipari park és technolégiai inkubatorhaz

Az Innopark Kht-t Dunadjvdaros MJV Onkormédnyzata, a Dunai Vasmii és a
Dunatjvérosi Foiskola hozta 1étre a varos €s térségének fejlesztése céljabol, azon
beliil az ipari park 1étesitdjeként és iizemeltetdjeként. Mellérendelt célként
miikodott a helyi gazdasdg technoldgiai megijitdsa és a technoldgiaigényes
ipardgak meghonositdsa a varosban.

Az Innopark Kht. a fdiskola épiiletébdl”’ ndtte ki magat, és tobb zold- és
barnamezods teriiletet feldlelve hozta 1étre a Dunadjvérosi Ipari Parkot 1998-ban,
tobb éves eldkészités utan.

187

Az ipari park gyors fejlodése a torzsteriiletet kisszdmu, de nagy foglalkoztatotti
1étszam mellett nagy teriiletigényli vallalkozassal feltoltddését eredményezte. Ezért
utébb, nem ipari park statust, de iparfejlesztésre alkalmas teriileteket adott 4t a
varos a Kht-nak. Az ipari parkként funkcional6 koézponti teriileten rendezkedett be
88 . . P 1o .
az Innopark™, mely folyamatosan fejlesztve 6nmagat és a rabizott teriileteket,
1999-t61 tervezte egy technoldgiai inkubatorhdz 1étrehozasat, mely végiil 2003-ban
valdsult meg, s nyitotta meg kapuit.

A foglalkoztatds boviilése j6 mutatdja a cég, egyben az ipari park sikerének. (29.
dbra).

8 Korabban tervezett, de ki nem épitett vastitvonalak a vizsgalt teriilet 50 km-es kdrnyezetében:
Paks-Szekszard, Dunapataj-Kalocsa, Székesfehérvar-Szolnok, Kalocsa-Baja

85 2007-ig ledllitott forgalmi vonalak meglévd vasiti pélydval a vizsgalt teriilet 50 km-es
kornyezetében:  Lepsény-Mezohidvég(-Dombévéar),  Tamdsi-Pincehely,  Székesfehérvar-
Lovasberény(-Bicske), Székestehérvar/Borgond-Szabadbattyan, Kunszentmiklés/Tass-
Dunapataj, Kalocsa-Kiskoros, Kecskemét/also-Fiilopszéllds. Felszamolt vonal: Dunafoldvar-Solt
8 Péld4ul: Dunatijvaros-Rétszilas villamositds hidnya, Székesfehérvar/Borgdnd-Pusztaszabolcs
rekonstrukcuid és a villamositds és a deltavdgdnyok kiépitésének elmaraddsa, stb.

87 Akkor még: Miskolci Egyetem Dunaiijvarosi Féiskolai Kar. A DF 2000. 6ta 6nall6 intézmény.
8 Az Innopark Kht. a volt szovjet laktanya teriiletén taldlhat6 ma is.

95



29. dbra
A Dunatjvérosi Ipari Parkban dolgozdk szdma
forrds: Innopark Kht.
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5.1.32. A Hankook és a kapcsolodo egyéb termeléiizemek

A Dunai Vasmi felépitése 6ta nem volt akkora beruhdzas Dunadjvarosban vagy
kornyékén, mint amekkordt a Hankook hozott. A gumiabroncs-iizem varosba
telepitése hosszitdvon biztositja az ipar fejlddését, megtartja mindazt az ipari
kultirat, mely a varosban megjelent és felhalmozddott.

Az Hankook beruhazdsaért Magyarorszdgon kiviil Szlovédkia, Csehorszig é&s
Lengyelorszdg versenyzett, de az eredeti szlovdk vdlasztist késébb a szlovdk
kormény visszavont ajanlata miatt annuldltdk. Dunatjvaros onkormanyzata pedig
végiil azzal nyert, és szerzett eldnyt a befekteténél, hogy az eredeti dontés ellenére
elokészitette a jovendo iparteriilet értékesitését, illetve az értékesitési szerzddést, a
rdcalmdsi Onkormédnyzat pedig elore elkészittette a gumiabroncs-iizem
kozigazgatasilag a kozséghez tartozd részének a rendezési tervét, mig a magyar
kormdny a beruhdzast tdmogatdsokkal, illetve infrastruktira kialakitdsdnak
koltségeinek biztositdsaval segitette. Az dllam a beketetéseiért cserében bizik
abban, hogy az {izem Magyarorszdg szdmdra exportndvekedést és stabil
munkahelyeket hoz, ezdltal hosszd id6re problémamentessé vdlik a térség
munkaerdpiaca akkor is, ha a Dunai Vasmiiben komolyabb elbocsétdsok lesznek.

A hivatalos Hankook-dlldspont szerint az aldbbi telepit6tényezok jatszottak
szerepet a telephelyvélasztisban:

e ol képzett és ,,ipari tevékenységhez szokott” munkaer6

uthélozat-fejlesztések

infrastruktira magas szinvonala

telephelyi infrastruktira rendelkezésre dllasa

kedvezd iizleti kornyezet
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A Hankook jelentds tényezd lesz a térség munkaerd-piacdn, hiszen az elsd
lépcsében 1500, 2010-ig Osszesen 3000 dj munkahelyet akarnak teremteni a
beruhdzok, amivel megsziintetik a helyi gazdasdg monokultirdjat és a térség
foglalkoztatdsanak egy labon allasat.*

A dél-koreai cég végiil a 6-os fokozlekedési ut és az M6-os autdpdlya kozotti
teriileten, a vdrostol északra épitette fel a gumiabroncs-lizemet. A termelés
2007.06.28-4n kezdddott meg. Ez annyit jelent, hogy kevesebb, mint egy év telt el
az alapkoletétel és a gyartdsinditds kozott és Osszesen hat hét telt el az elso
gépsorok beinditdsa és a tomeggyartas kezdete kozott.

Az 1j tizem 6sszességében mintegy 500 millié eurds, azaz koriilbelil 125 millidrd
forintos beruhdzdssal valdsul(t) meg folyamatos bdvitésekkel és fejlesztésekkel
2010-ig, de a termelés mar megkezdddott. A gyartdsi kapacitds mar 2007-ben
meghaladja az 1 millié darab gumiabroncsot, melybdl a teljes kapacitdssal évente
kb. 10 milliét gyartanak majd.

A Hankook-beruhdzds hozta magdval az alapvetd beszallitéi korét is, igy a
térségben a gyartds meginduldsdnak idOpontjira tobb vegyesvdllalat is 1étrejott,
melyek egyértelmiien a Hankookhoz kotddnek — ilyen pl.: a Hauwell.

Ezen til folyik a kornyékbeli, még esetlegesen iires ipari (az Innopark kezelésében
1évo, nem ipari park stitusu iparfejlesztési) teriiletek feltoltodése is, de a tényleges
,~foham” még nem érte el a korzetet.

Természetesen, nem csak j6 példik vannak a térség ipartelepitésében é&s
foglalkoztatds-bovitésében. 2006 sordn, v végén egy sikertelen kisérlet tortént egy
teljes eurdpai piacot ellaté bitumenes tetdcserépgydr telepitésére, mely eldszott a
polgérmester akarata ellenére a vdrost irdnyité kozgyulés hozzddllasa és a helyi
politikai eréviszonyok miatt.

5.1.4. Intézményi infrastruktira-fejlesztések
5.1.41. Kozoktatasi és kulturalis infrastruktiara-fejlesztések

Dunatjvaros Megyei Jogt Véros és a dunadjvarosi kistérség fejlesztési és tervezési
dokumentumaiban szerepel Dunadjvaros iskolavarossd fejlesztése, azon belil a
kozépfokil oktatasi kdzponti szerep erdsitése. Ennek érdekében igazabol 2006-ig
nem torténtek sem érdemleges cselekvések, sem pedig infrastruktira-beruhdazéasok.

A vidros onkormédnyzata 2003-ban tanulmdnyt készittetett a dunadjvarosi és
kornyéki tanul6i 1étszamok alakuldsardl, mely alapjan az
intézményracionalizdldsokat kezelni kivénta, illetve intézményi &atszervezéseket
jelenthetett volna. Ez volt az dgynevezett Vikdrius-terv.

% Jgazdb6l a Hankook eredeti terveinek végrehajtisahoz a kozvetlen kornyezetben nincs
elegendd munkaerd, ezért a gyar a Pentele-hid révén valészinileg képes lesz (és kénytelen is)
felszivni a bacs-kiskuni munkaerdfelesleget is.
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A tervet — lakossagi és politikai ellendllds miatt — csak részben hajtottdk végre. Az
orszdgos trendeknek megfelelden sor keriilt két dltalanos iskola bezdrdsara, illetve
egyes tagintézmények Osszevondsara. A racionalizacié tehdt nem volt teljes korii, a
de a terv részleges végrehajtdsa is jelentdsen javuld intézményfinanszirozast, a
vagyongazdalkodds szempontjabdl pedig felszabaduld, hasznosithato teriileteket és
épiileteket eredményezett.

A bezirt iskoldkat nem azonnal hasznositottdk djra. A Bardtsdg varosrészi iskola
tobb év lres 1ét utdn lebontisra keriilt. A volt Pet6fi iskola pedig 2007-ben
elkezdett kozépiskolai kollégiumi fejlesztés helyszinévé valt, mellyel Dunadjvaros
a kozépfoku oktatasi pozicidit akarja javitani.

A kozépfoki oktatdsban, a szakképzés-fejlesztés terén torténtek probilkozdsok az
intézményi infrastruktdra-fejlesztése érdekében”, de ezek nem jartak sikerrel.

2006-ban tobb kistérség kozépiskola-fenntarté intézményeinek Osszefogisaval
megalakult a Mez6fold-Felso-Kiskunsdg Szakképzés-fejlesztési konzorcium,
melynek célja a szakképzés integrdldsa az adonyi, a dunadjvdrosi, a
kunszentmikldsi és a paksi kistérségekben. Ennek része Dunatdjvdrosban egy
kozponti tanmiihely és infrastruktirdjanak kialakit4sa is.

5.1.42. Dunaiijvarosi Fdiskola fejlesztései

A fejlesztésekre a Dunatjvdrosi Foiskola esetében a hallgatéi 1étszdmemelkedés
miatt volt sziikség, ugyanis a rendszervaltds o6ta a hallgatéi 1€tszam a
kilencszeresére emelkedett (1990-ben 577 £f6, 2003-ban 4684 {6 tanult itt), amit az
oktatdsi infrastruktira fejlesztése nem tudott kovetni. A féiskola komoly bdvitési
szandékokkal indult neki az igények teljesitésének.

Az allami felsGoktatasi intézmény koziil egyik elsOként a Dunatjvarosi Foiskola
vehetett részt elséként a PPP-konstrukcuién’ alapulé campus-fejlesztési
programban. A Magyar Universitas Programban szerepld, az intézmények szdmadra
szigord kotelezettségvallaldsokat tartalmazé megallapodds aldfrdsdra 2004. marcius
24-én keriilt sor, bar a fejlesztések gyakorlatilag 2002-t61 megindultak.

A beruhdzdsok gyakorlatilag teljesen barnamezds fejlesztésekként indultak meg.
Ezek kozott volt 4j épiiletek megépitése, régi épiiletek feldjitdsa és bovitése
funkciovaltassal (,,A”-épiilet) vagy anélkil (,,I°, ,M”, ,F’, ,T’-épiiletek), 4j
laborok és eldadok kialakitasa (,,A”, ,,C”, Ny”-épiiletek), kollégiumfejlesztés (33-
as, 35-0s, 37-es, S, és D-kollégiumok). Ezen til, sajit radio- és tévéstadio (,,C3”-
épiilet), parkoldteriiletek és parkok épitése (Identitds-park) is szerepelt a madra
megval6sult tervek kozott.

A véros probélkozott Térségi Integralt Szakképzés-fejleszté Kozpont (TISZK) palyazat
benyujtasdval, de ez nem kapott timogatast. Az Uj integracié még a formalédas utjan van.

! Public Private Partnership, azaz az édllami és a magédntdke Osszekapcsoldsdn alapuld,
ugynevezett visszabérléses konstrukcidban.
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Az eddig meg nem valdsult, de tervbe vett fejlesztések a megmaradt régi
konnylipari iizemek (melyekrdl a teriilet eredetileg a ,Koziizemi Tomb”
elnevezést kapta) kivéltdsa, és ezdltal a fOiskolai teriiletek Osszekapcsoldsa,
valamint dj sportcsarnok és étterem épitése.

Az ij kozosségi koltségvetési idszakban (2007-2013), az UMFT-bél is mér nyert
a fenti célok elérésének érdekében a Fdiskola millidrdos nagysdgrendi fejlesztési
forrdsokat, de ez mar nem képezte a vizsgdlat targyat, mivel a disszerticid
benytijtasdig a beruhdzds még nem kezdddott meg.

Tervek szerint, a Dunatjvarosi Fdiskola az egyre szélesedd képzési igényekre adott
megfeleld valaszdval betolti majd a helyi regionélis szerepkort, melyre vagyik.

5.1.43. Sport- és szabadidds céla infrastruktira-fejlesztések

Az utébbi egy évtizedben harom, allami-k6zosségi forrdsokat is felhasznald,
jelentdsebb sport- és szabadidds beruhdzds valdsult meg a vizsgdlt teriileten. Ez a
terillet mindig is kiemelt volt a vdros életében, mivel a tomegsport az €16
szocializmus” mintapélddja volt. Dunaujvérosban és kornyékén rengeteg sportklub,
egyesiilet és szabadidés sportoldsi lehetéség van’, melyek j6 alapot teremtettek a
szabadidds és sportcéld infrastruktira-fejlesztésekhez. 2000-ben Dunadjvéaros a
nemzet sportfévarosa volt.

A rendszervaltds utdni els6 jelentOsebb ide sorolhaté beruhdzds 1997-ben tortént,
mely a varosi miijégpélya jégcsarnokka fejlesztését foglalta magdba. Ennek sordn
sor keriilt a pdlya modernizacidjdra, befedésére, és egy sor kiszolgdld létesitmény
megépitésére. Erdekes probléma, hogy a tervezés hibdjabdl, hogy a beruhdzds
végiil az eredetileg tervezett tizenotszorosébe keriilt.

A masodik nagyobb ilyen jellegli beruhdzas, a labdarugd-stadion sem élt meg
kevesebb kalvaridt. A beruhdzds az akkoriban igencsak elhiresiilt stadion-
rehabilitacid része lett volna, mely a néhai Kohdsz-palya valddi stadionnd épitését
is célul tizte. A 2002. évi parlamenti vélasztasokkal ez a fejlesztés érdekes médon
hirtelen abbamaradt, a ,,stadion” azéta is befejezetlen torzéként all a belvarostdl
nem messze.

A harmadik e targykorbe tartozé beruhdzds, élményfiirdd beruhdzisa jelenleg
(2007. nyara) még tart, varhatéan 2008. elsd felében torténik meg a 1étesitmény
ataddsa. A nagy helyi politikai vihart kavart fejlesztés eredménye jelenleg még
nem latszik. Tervezett varhaté hatdsa, hogy a térségben 70 km-es korzetben
meglévd ilyen irdnyud igényeket kielégitse.

2 Erdekesség, hogy minden &tvenotddik-hatvanadik dunadjvarosi rendszeresen részt vesz
kispdlyds labdarigé-bajnoksdgon, azaz igazolt jatékos valamilyen munkahelyi vagy egyéb
egyesiiletben.
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Persze, nem minden sport- és szabadidds tevékenységgel egyiitt jard telephely lett
azonos témdju fejlesztési helyszin, a Dunadjvarosi Epitok SE sportpalydi helyén
példaul Interspar aruhdz épiilt 2001-ben, itt tehat a fejlesztéssel funkcidcsere
tortént.

A rovid- és kozéptava tervekben szerepel az uszoda teljes rekonstrukci(’)ja93,
valamint a Szalki-sziget teriiletének rehabiliticiéja, melyek a vdros ,.zold”
mivoltdnak hangsilyozdsat tudjak elérni.

A viros egyik legszebb ingatlana a Viddmpark (ami egyben éllatkert is), melynek
rehabiliticidjara feltehetben még sokat kell varni. Az egyik legszebb zoldfeliilet
jelenleg nem is latogathatd, s befektetd hijan a véros Orizteti.

5.1.44. Készenléti kozszolgaltatasi ellatasok infrastruktira-fejlesztései

Ide sorolandé alapszolgéltatdsok:
® rendorség
¢ mentdszolgilat
® tlizoltdsag.

A vizsgalt teriilten a siirgdsségi ellatasok terén jonak mindsithetd az elldtd
infrastuktdra. Probléma inkdbb a mdr tobbszor emlitett kozigazgatési problémékbdl
adddnak.

A dunatijvérosi renddrkapitdnysdg 4j helyre koltozott az elmuilt években. Mér az
1980-as években is megfogalmazddott, hogy a helyi renddrségnek 4j kapitdnysagi
épiiletre van sziiksége. Szdéba keriilt mar lehetoségként a Igazgatdsrendészeti
Osztaly épiiletének (kozkeletli nevén DX) atalakitisa, aztdn egy kapcsolddo terv, a
féiskola laktanydba torténd koltoztetése kapcsdn felvetddott, hogy a Tancsics
Mihaly utcai féiskolai foépiiletet kapna meg a renddrség. Még késobb a volt 26-os
AEV kozponti iroddja, valamint a tejiizem is képbe keriilt lehetséges helyszinként.
Végiil a régi belvarosi ingatlant elhagyva, 2003-ban az orszag egyik legjelentdsebb
rendészeti beruhazéasaval a dunadjvérosi az egyik legmodernebb rendérkapitanysag
lett az orszdgban, ahol megfelel6 munkakoriilmények adottak a térség elvardsainak
megfelelden. A megvaldsitas sajatossdga, hogy a helyi kapitanysag munkatarsai az
orszagban egyediildll6 médon 6nkormédnyzati bérleményben dolgoznak, mivel a
megépiilt 4j kapitdnysag tulajdonosa nem a szakminisztérium.

Az egészségiigyi fejlesztések koziil a legjelentdsebb az 1j dunadjvarosi
mentdallomds megépitése volt 2005-ben, mely nemcsak a régdta rendezetlen és
méltatlan koriilmények kozott dolgozé Orszagos Mentdszolgédlat dolgozdit érintette
pozitivan, hanem az Gj mentddllomds tulajdonképpen készen 4ll egy megnovekvo
ellatasi korzet biztositdsdra is. Az egészségiigyben lezajlottak kisebb, kiegészitd
beruhdzasok is, mint példdul a Szt. Pantaleon Koérhdz Siirgdsségi Betegellatasi
Osztalydnak kialakitdsa, vagy az 4j Intenziv Osztdly kialakitdsa.

%3 A versenyuszoddt 1977-ben tarsadalmi munkaban épitették, és azéta szinte csak allagmeg6vdst
végeztek rajta, igy feldjitdsa gyakorlatilag eloddzhatatlannd valt.
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A Dunatjvdrosi  Onkormdnyzati  Tiizoltésdg  2007-ig  csak  kisebb
eszkozfejlesztésekben részesiilt, az épiilet- €s humdaninfrastruktira fejlesztése még
varat magdra.

A vidros kornyékén a készenléti ellatdsok infrastruktira-beruhdzdsainak terén
viarhaté még egy Uj egészségligyi ellitd kozpont kialakitdsa Ercsiben, ahol
stirgdsségi  kozpont kialakitdsa is napirenden van, mivel a Kkistérség nem
rendelkezik ilyennel. Tervbe vehetd lenne a vérosi siirgdsségi helikopter-
leszéalléhely (mely a Véroshdza tértdl és a Szt. Pantaleon Kérhdztdl egyardant 100-
100 méterre van) korszeriisitése is, de ez eddig nem jelent meg a fejlesztési
elképzelésekben.

5.2. Allami infrastruktira-beruhazasok osszesitése — a generalt hatasok

A fenti fejlesztésekkel kapcsolatban felmeriilhet a kérdés: ,Milyen &llami
beruhdzas kellene még, amit a helyi erdk megoldani nem képesek?”, vagy
ugymond: ,,Ki vagyunk-e staffrozva?™*

Ha az 5.1. fejezetben leirt és az azokon kiviil dllami hozzdjaruldssal megvaldsult

beruhdzdasait prébaljuk meg Osszegezni Dunadjvarosban és kornyékén, akkor az

alabbi képet kaphatjuk meg. (13. tdbl4zat)

A 13. tdblazat azokat a vizsgdlt teriilleten azokat a vizsgdlt infrastuktira-

beruhdzasokat foglalja magdba, melyek a kornyéken élok szamdra kozvetleniil

pozitiv hatdssal vannak. Nem tartalmazza a tdbldzat azokat a beruhdzdsokat,

melyek

- nem kozérdekiiek (a magdnszektor sajat beruhdzasai, melyek nem szolgalnak
kozérdeket, vagy a tdrsadalomra gyakorolt hatdsuk nem szamottevd) — pl.:
Széchenyi-terv, GVOP, stb.

- nem haszndltak fel hazai vagy k6zosségi timogatdst — pl.: ilyen az 0j papirgyar

- nem konkrétan intézményi vagy vonalas infrastruktiira-beruhdzasok

- nem a vizsgélt teriilethez illeszkedd beruhédzas.

% A mésodik kérdés forrdsa: Rohonczi Sandor (DMJV Onkormanyzatanak gazdaségi, késébb
véarosgazddlkoddsi bizottsdgdnak elnoke) a 2006. évi Tudomdny Napjdn a Dunaujvarosi
Féiskoldn tartott eléaddsa.

101



14. tablazat

A Dunatjvérosban és kornyékén megvaldsult vagy folyamatban 1év6 nagyobb,
allami forrasokkal megépiil6 beruhdzasok és a beruhazasok osszege (1996-2008)*

Forras: sajat gytjtés

végleges Beruhazési
Tétel haszndlatba fo0sszeg

vétel (HUF)***
Jégcsarnok 1997 1 230 000 000
Szinhédz-rekonstrukcié 2001 245 000 000
Futball-stadion** 2001-? 1 260 000 000
Technolégiai inkubéatorhaz 2003 211 000 000
Uj renddrkapitdnysag 2003. 952 850 000
Uj (kistérségi kapacitdsi) szennyviztisztito 1.
iiteme 2003. 2 362 500 000
Uj ment6allomas 2005. 105 727 000
550 ezer tonnds intervencids gabonatdrhdz és
logisztikai kdzpont, Adony 2006. 20 000 000 000
M6 autdpdlya 58 km-es szakasza 2006. 120 000 000 000
Fdiskolai campus-program 2002-08. 8 795 000 000
Pentele-hid, M8 4 km hosszu szakasza, 51-es 1t dj
vonala 2007. 53 600 000 000
Hankook kozvetlen és kozvetett timogatdsa**** 2007. 26 000 000 000
6-0s fokozlekedési tut rekonstrukcidja Szekszardig 2007. 26 000 000 000
Elményfiird6 2007-08. 3400 000 000
M6 autépilya MO-ig tart6 szakasza 2008. 37 100 000 000
Barnamez6s kozépiskolai kollégiumépités
(v.Petofi-iskola) 2008. 420 000 000

Osszesen: 301 682 077 000

* = nem szdmitva a Széchenyi-tervbol és az NFT1-bol szarmazé forrasokat
** = befejezetlen beruhazas, az épitkezés 2001 végén abbamaradt
*** = nem jelenértéken, hanem a bekeriilésen szamitott teljes beruhdzasi érték

*#*+*= a Hankook esetében csak a tdmogatds értéke keriilt beszamitisra, mivel a teljes
Osszeg erdsen torzitotta volna a tobbi adatot. A teljes beruhdzds osszege 150 MD HUF,

ebbdl a fent leirt 26 MD a tdmogats.

Az eddigiek alapjan elmondhat6, hogy nem szdmitva a pdlydzati forrdsokat,
melyek az orszdgos atlagndl tobb forrdst hoztak, s a jobb aktivitdssal sikerdilt

meglehetdsen sok forrast allokdlni a térségbe.

Ezekhez kapcsolédnak azok a beruhdzdsok is, melyek nem feltétleniil dllami,
hanem vallalati magan toke bevondsaval, de a kézponti szerepkort erdsitden jottek

1étre.
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Ezek alapjan azt mondhatndnk, hogy igen, a térség megkapta mindazokat a
lehetéségeket, melyekkel megfelelden fejlédni képes.”” A fejlesztések igen
sokrétliek, tervezettek és egymdssal részben kapcsolatban 4lléak voltak, azaz
megfeleltek az elvarhaté minimum kovetelményeknek.

Ugyanakkor, ha rendszerben gondolkodunk, akkor elmondhaté, hogy a {0,

nemzetgazdasdgi fontossdgi célnak, azaz Budapest tehermentesitésének még nem

lehet megfelelni, mert a szerepkor j6 kialakitdsdhoz és elldtdsdhoz az aldbbi

beruhdzasokra még mindenképpen sziikség van:

e  Székesfehérvar-Szolnok vasit kiépitése Dunadjvaroson vagy Adonyon
keresztiil

e Uj kikotd és logisztikai kozpont kialakitdsa a Pentele-hidnal.

Nem maradhat el a fenti beruhdzasok altal generalt hatdsok vizsgalata sem annak

érdekében, hogy megallapithat6 legyen, hogy a fenti tdbldzatba foglalt mintegy 300

milliard forintot megfelelden és 6sztonzoleg hasznaltik-e fel.

A vonzaskorzetek valtozasanak kvantitativ elemzése, tovabba a haldzatok
fejlesztése alapjan és ezzel kapcsolatban a térfejlodés feltételezhetden a kovetkezd
véltozdsokat hozza:

¢ Dunatjvéros vonziskorzete minimum 50%-kal novekszik kézéptavon.

e Uj teriileteket taldl a szuburbanizacio.

e Az elérhetéségek javuldsa miatt Dunadjvaros vonzaskorzetének egyik
legkomolyabb irdnya Eszak felé mutat majd, melynek eredményeképpen
Dunadjvéros és kornyezete beolvad a budapesti agglomerécidba.

e Dunaiijviros vonzéskorzete és varoskozi kapcsolatai az eddigi E-D irdnyultsdg
helyett K-Ny irdnyudv4 is vélik, szabdlyossa valik.

e Hosszu tdvon Dunavecse és Dunadjvéros egységesiil, kozigazgatdsi problémak
kikiiszobolhetové valasaval egy varosként egyesiilhet.

Az 4allami infrastruktdra-beruhdzdsok — az eddig tapasztaltak, leirtak, egyben

véleményem szerint — kdzvetleniil hdrom teriileten generdlnak hatdsokat, hoznak

Ujdonsagokat:

e akozlekedési hal6zatban

® az intézményrendszerben

e akapcsolatok terén

Ezek a hatdsok — fiiggden a beruhazdsok elkésziiltétdl — jelennek meg és erdsodnek
meg.

% Melyekre mds, kevésbé sikeres teriiletek hidba vértak volna. Hozza kell tenni, hogy —
véleményem szerint, kis tulzdssal — valdszinilileg a teljes, 2007-2013 idészakra sz6l6 EU-
tdmogatasi keretet is fel lehetne j6l és okosan haszndlni egy kistérségben.
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5.2.1. Varhato hatasok a kozlekedési halozatban

A koziti halézatok az elmult években elképeszté mértékben véltoztak meg és
véltoztattdk meg a koziti kozlekedés rendszerét a térségben. Nem csak a
teherszallitds és a hélézatok kihaszndltsdga valtozott és véltozik folyamatosan,
hanem a személysz4llitds rendszere is.

Az egyes vonalas infrastruktira-beruhdzasokat kovetden szinte azonnal Uj
tomegkozlekedési ttvonalak alakultak ki, vagy er6sen megvaltozott azok jellege,
pl.:
- az M6 Erd-Dunatjvaros szakaszanak dtaddsa utan nem sokkal:
o a Dunatjvéros-Budapest viszonylatban dj dtvonal keletkezett, egyben az
expresszjdratok szdma hirtelen megugrott, a menetido is csokkent, mintegy
7-15 perccel, azaz kb. 10-15%-kal
- aPentele-hid 4taddsa utdn néhéany héttel:
o a Dunadjvéros — Dunavecse kozotti tdvolsadg 17,5 km-re zsugorodott 45,8
km-r6l, azaz itt 62%-os tavolsidg csokkenés
o aDunaf6ldvarrdl a jaratok egy része Dunavecsén 4t jar Dunadjvarosba, két
hidon 4t megtéve a tadvot
o menetidOben és hosszban lerovidiiltek a délkeleti irdnyba induld helykozi
és tavolsagi jaratok, mintegy 3-5%-kal
o csokkent a Dunadjvaros-Dunafoldvar viszonylat leterheltsége

Ezeknek a valtozdsoknak a hatdsai természetesen az egyéb kozlekedési formdkban
is érzékelhetdek lettek, de az egyéni kozlekedés €s az druszéllitds viszonydban ezek
a tényezok nem igazdn mérhetdek.

A fentiekbdl kovetkeztethetiink a tovdbbi véltozdsokra:

- az M6 tovabbi szakaszainak dtaddsdval:

o rovidiilnek a menetidok a 6-os kozlekedési tengely teljes hosszdban, ebbdl a
kozeli dtaddsi Budapest-Erd szakasz dtaddsdval a menetidd tovabbi 5-10
perces rovidiilésével lehet szamolni.

- aPentele-hid dtaddsa utdn néhany évvel:

o megerdsodik a teherforgalom, az M8 szakaszainak megépiiltével

kiteljesedik a teherszallitdsban jdtszott szerepe

A vasutfejlesztés csak jelentdés beruhdzasokkal fejleszthetd, mint ahogy a
fentiekben is Osszegzést nyert. Ezek a teljes 4llami szerepvéllaldssal
megvaldsithatd beruhdzasok azok, melyek orszdagos jelentdséggel birnak, s a
térszerkezetre is meghatdroz6 folyamatokat generdlnanak, de az azokhoz sziikséges
koncepciokbdl csak a koncepcidtlansdg és a teljes zlirzavar latszik. Ezért nem
lathaté, hogy milyen irdnyd fejlesztések milyen hatdsokat gerjesztenének a
térségben.

A dunai vizitit ma is igen forgalmas. A kozlekedés gyakorlatilag az aruszéllitasra,
illetve a nemzetkozi sétahajézasra korldtozédik. Az eddigi fejlesztések sordn

104



Dunatijvaros a "90-es évek végén gabonakikotét kapott az érckikotd mellé, 2004-
2005-ben pedig Adonyban udjjaépitették és jelentdsen kibdvitették a kikotot. Ezért a
tovabbi fejlesztések a meglévd kikotok leterheltségének csokkentését, egy uj,
logisztikai kozponttd fejleszthetd dunadjvdrosi teherkikotd épitését és a

22 s

dunatjvérosi személykikotd djjaépitését tartalmazhatjak.”®

A térség légikozlekedése nem fejleszthetd, igy e téren nem vdrhaté jelentdsebb
véltozds, mivel személyszdllitdsi szempontbdl Ferihegyi repiil6tér 80 km-re,
mintegy 60 percnyire van a térségtol, masrészt a magyar dllam véllalta, hogy
Ferihegy 100 km-es korzetében nem engedi cargo-repiilotér kialakitasat.

Az Osszes kozlekedési/szallitdsi mod fejlesztéseire elmondhaté kell, hogy legyen
altalanos  hatasként a  kornyezetszennyezés  csOkkenése; illetve a
kozlekedésbiztonsdgi kockazatok csokkenése, mely a fejlesztések tervezése sordn
kapcsédn is el6térbe keriilt”’ — gy taldn kozéptavon érezhetéek lesznek annak
hatésai.

A teriilet kozuthdlozata, elérhetdségének javuldsa, az orszdg szivében vald
elhelyezkedése és a természetes hatdrvonalak, jelen esetben a Duna attdrése
logisztikai és egyéb gazdasagi fellendiilést rejt magdban. Ez magaval hozza majd a
tovébbi, példaul az infokommunikacids infrastruktirafejlesztéseket is.

5.2.2. Varhaté hatasok az intézményrendszerben

Alapvetden fontos, hogy egy varos — kivaltképp nagyvéros (jelen esetben megyei

jogu véros) — kozponti funkciéihoz kapcsolodd (és dltaldban telepiilési vagy

teriileti Onkormdnyzati fenntartdsi) intézményeinek kihaszndltsagat minél

magasabb szinten biztositsa. Ilyenek a:

®  kiilonboz6 kozintézmények szolgéltatdsai

o siirgdsségi egészségiigyi ellatds

e  kozpontositott hatdsagi tigyintézés — pl.: okmanyiroda

e egyéb szolgiltatdsok igénybevétele — pl.: Tourinform, vagy mds informacids
szolgdlatok

e illetdleg a vis maior esetek feladatellatdsa

Probléma addig nem meriil fel, mig egy adott telepiilés adott vonzaskorzethez
tartozik, és az adott egyén vdlasztja meg azt a helyet, ahol az iigyeit el szeretné
intézni. Normadlis esetben az mondhaté el, hogy a telepiiléshierarchia alapjan, a
vonzasi viszonyoknak megfelelden torténik az intézményi feladatellatds. Ez
azonban jelen esetben nem — és szdmos mds magyarorszagi esetben sem — miikodik
igy. A vonzéaskorzet ugyanis 3 régié 1-1 megyéjére, Osszesen 5 Kkistérség
telepiiléseire terjed ki. (30. dbra)

4.2

% A logisztikai kozpont szerepel a tervdokumentumokban, de a személykikotd wjjaépitése még
nem kapott teret.
°7 Mint példdul a haldliitnak nevezett 6-os fokozlekedési tit esetében.
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30. abra

A Dunatjvdrosi kistérség a kozponti funkcidk elldtdsa terén — hipotézis

forras: sajat szerkesztés

[ | megyeijogu varos

[ | varos
Il k6zség, nagykdzség

Ha eljatszandnk a gondolattal, hogy milyen lenne mondjuk 2008-ban a valds
vonzasi viszonyokon alapuld feladatelldtasi kistérség, akkor (a sajat szdmitdsokat
alapul véve, azaz a vdroshoz vald kozlekedésben érzékelhetd kotddés alapjan)
hozzavetdlegesen a kovetkezd eredményeket kaphatjuk:

- 1 megyei jogu véros:

o
- 3 varos:
o
o
o

Dunadjvaros

Dunaftldvar (Tolna megye, Paksi kistérség)
Solt (Bacs-Kiskun megye, Kalocsai Kistérség)
Dunavecse (Bécs-Kiskun megye, Kunszentmiklési Kistérség)

- kozségek, nagykozségek

o

O O O

Bécs-Kiskun megye, Kunszentmiklési Kistérség: 5
Tolna megye, Paksi kistérség: 2

Fejér megye, Adonyi kistérség: 1

Fejér megye, Dunadjvarosi kistérség: 8
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Jelen esetben, a vonzdskorzeti szdlak erdsddése sziikségszerlien kozigazgatdsi
véltozdsokat indukdlna, de a jelenlegi szakpolitikai elképzelések ez ellen hatnak —
pl.: az egészségiigyi reform egyes elemei.”

Felmeriil még egy kérdés: szdmolhatunk-e a feladatelldtds és a kozigazgatds
szétvdlasztdsdra? A jelenlegi rendszerek alapvetd reformja elvileg vezethet ilyen
eredményre, de a csak vis maior esetek levdlasztdsa a kozigazgatdsi hatdrok
rendszerétdl is oridsi elorelépés volna, melyre sajnos véleményem szerint kicsi a
valosziniiség.

5.2.3. Varhaté hatasok a kapcsolatok terén

A kapcsolatok vonatkozdsdban az dllami forrdsallokacidk tobb téren is valtozasokat
hozhatnak. Az tj utak és j hid, a sok féitvonal a kornyéken nem csak a személy-
és teherforgalom fokozdddsat, hanem uj kapcsolatok generdldsat, valamint
kétiranytva valé kapcsolatokat, vonzasi viszonyokat is jelent majd.

Ezek a teriiletek elsdsorban a vonalas infrastruktira fejlesztésének koszonhetik
véltozasukat, hiszen a kapcsolatok legnagyobb része (leszamitva a
telekommunikécio és az internet adta lehetoségeket):

- helyi gazdasagok 6sszekapcsoldddsa

- vallalati 6sszekapcsolédasok

- onkormanyzatok egyiittmiikodése

- emberi kapcsolatok és szervezeteik, a civil szféra 6sszefogdsa terén

Ezen teriiletek fejlodésének oka a szereplok éltal kdlcsondsen biztosithatd elonyok,
és azok multiplikacidja.

Ez vérhatéan befolydsolja majd az egyének és logisztikai kapcsolatrendszerek, a
logisztikai jovoképek véltozasiat — ami egyben feltehetden a véllalati varakozasok
javuldsat hozza magdval.

Helyi gazdasdgok 6sszekapcsoléddsa

Ez a folyamat legélesebben a Pentele-hid megépitésével kezd realizal6dni.

A dunatjvérosi térséget minden oldalrdl kozvetleniil agrartérségek veszik koriil —
akdr az Adonyi, a Sdrbogdrdi, a Paksi, a Kalocsai vagy a Kunszentmikldsi
kistérségre gondolunk. Ezen kistérségekben az ipari szektor csak hézagosan,
pontszeriien jelenik meg, &ltaldban a kistérségi kozpontokban, viszont ennek
kovetkeztében a primer €s a tercier szektor (ez utébbi a kényszervallalkozdsoknak
is koOszonhetden) erdsebb. A kistérségek jorészt varoshidnyosak, vagyis
funkciondlis varos nemigen van.

8 Tragikomikus esemény tortént példaul a Pentele-hid avatdsan. Egy férfinek eltort a bokdja a
hidavat6 rendezvényen, a hidon. A két régiébdl kiérkez6 mentdk j6 darabig a hidon vitatkoztak
arrél, hogy melyik korhdzba (é: a kecskemétibe vagy a dunadjvdrosiba) szdllitsdk a beteget. A
kecskeméti kérhdaz a hidtdl 75, a dunadjvdrosi 10 km-re van, de a feladatellitds a megyéhez
kotddik, ezért hosszas mérlegeléssel a dunadjvdrosi korhdzba szillitottdk az egyébként
kisapostagi beteget...
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A Dunadjvdrosi €s a tobbi Fejér megyei kistérség viszont jobbdra erdsen
iparosodott, pontszeriien megjelend kvaterner szektorral. Az ujszeriiséget a hid
megépitésében az hozza, hogy egy szélsOségesen iparosodott urbanus
(Dunaujvarosi kistérség) és egy sz€lsoségesen alulfejlett varoshidnyos agrartérség
kapcsolddott (Kunszentmikldsi kistérség) ossze.

Ennek az Osszekapcsoldddsnak varhatéan sajdtos jegyei lesznek, hiszen a két
kistérség szdmos, csaknem minden szempontbdl ellentétes egymdssal.

Néhany példa a két térség az ellentétes adottsdgokra (15. tdbldzat)

15. tablazat
Ellentétes kistérségi adottsdgok
forrds: sajét szerkesztés

Dunaijvarosi kistérség Kunszentmiklési kistérség
Szekunder szektorra épiilé gazdasig Agrargazdasag
Nagy és koncentralt népesség Alacsony népslirliség
Befektetdk jelenléte Befektetdk hidnya
K+F jelenléte Nincs K+F
Er0s civil szektor Létezd civil szektor
Helyhidny Uj teriiletek
Munkaeréhidny Munkaeréfelesleg

Az, hogy ellentétes adottsdgok vannak a kornyéken (ld. fent), onmagdban nem
lenne nagyon furcsa. De jelen esetben a két térség gyakorlatilag eddig izolaltan élt
egymads mellett, most, a hiddal alapvetéen megvaltozott helyzetiik.

A vallalati 6sszekapcsoléddsok

Egyrészt beszElhetiink a mar meglévo vallalkozasok, cégek Osszekapcsolddasardl,
mely a vonalas infrastruktira erésddése révén jelentkezik.

Ennek az egyszeri kapcsoléddsnak ugyanakkor lehetnek mds vetiiletei is. Ilyen
lehet a betelepiil cégek telephely-vélasztdsa. Mivel egyes kozponti telepiiléseken,
teriileteken mar alig-alig, addig azzal szomszédos teriileteken bdségesen van
alkalmas telephely. Egy 1j telephelyen torténd beruhdzds ugyanakkor — pl.: a
munkaerd mozgdsa révén (Id. 4.2. fejezet és mellékletek) — tovdbbgenerdlhatja a
térkapcsolatok fejlodését.

A villalati Ssszekapcsoléddsok harmadik aspektusa az dj piacok’ felé torténd
nyitds, melynek termelékenység-0sztonzd hatdsa lehet.

Onkorményzatok egyiittmiikodése

A kozigazgatis ma jelentds git a térség életében (részletes leirds: 3.3.1.). Az
Onkormdnyzati és a hatdsagi feladatok telepiilési Onkormanyzatokndl torténd
keveredése, az Onkormdnyzatok leterheltsége; valamint a kozépszinti

9 1Itt: felvevépiac és munkaerépiac egyardnt.
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kozigazgatasi hatdrok kobevésettsége nem kedvez a hatékony egyiittmiikodések
kialakitdsdnak és miikodtetésének.

Igy a jelenlegi kapcsolatok inkdbb személyes jellegliek, nem formalizaltak. Ettél
valo egy eltérés a — papiron még 1étezd6 — Dunamenti Onkormanyzatok
Térségfejlesztési Tarsulasa.

A kozigazgatdsi hatdrok megvaltoztatdsara jelenleg az onkormdnyzati vdlasztdsok
utan korldtozdsokkal van lehetdség. A probléma, hogy ezzel a folyamattal a valés
vonzaskorzeti hatdrok kialakitdsa sokdig eltart. A kozigazgatdsi szintek
atrendezésére pedig kevés esély van a hagyomdnytisztelet és a megyék ellendlldsa
miatt.

Az elsd problémdra, azaz a feladatok keveredésére és a leterheltségre viszont
valésziniileg a jegyzdi feladatok, varhatéan 2008-t6] torténd hierarchizaldsaval
megoldast lehet majd taldlni. Ez a hierarchizdlds segiti majd a ,térségben
gondolkodast”. (16. tdblazat)

Onkormaényzati feladattipusok 2007 Onkormanyzati feladattipusok 2008-tél
végéig

Kistérségi szintli jegyz0i feladatok

Telepiilési szintli jegyz6i feladatok

Minden feladatot minden jegyz0 feltgyel Allami és régios szintre elvont feladatok

Ujonnan decentralizélt feladatok

) 16. tablazat
Onkormdnyzati feladattipusok véltozasa 2008-t6l
forras: OTM informacidk alapjan sajat szerkesztés

Az emberi kapcsolatok alakulasa és szervezeteik (a civil szféra) Gsszefogasa
Vérhatéan ez a leginkdbb problémamentes teriilet, bar itt is érhetik dj elemet a
résztvevd feleket. Példdul megindult Dunadjvdrosbél a hidtdl kelet felé eso
teriiletekre a szuburbanizacio, a kikoltozések novekedésével.

Ezek varhatéan az Onkormdnyzati és gazdasidgi szférdkban azonban a fenti
kapcsolati fejlesztések mellett mar szinte észrevétlenek maradnak, s csak kiilon
kutatasokkal lesznek mérhetdek.

5.3. Dunaijvaros helyének, jelentéségének valtozasa az orszag
térszerkezetében

Az eddigi elemzések alapjan Osszegezhetd, hogy hogyan valtozott Dunatjvaros
szerepe, helye, jelentOsége.

Ennek alapjan altaldnossigokat és konkrétumokat fogalmazhatunk meg, melyek,
ha Dunadjvirost egy fejlettségi egységnek (etalonnak) tekintjiik, akkor a
késobbiekben megfogalmazhatjuk majd mas varosok és varoskornyékeik szerepét,
jelentoségét €s helyzetét is, azaz melyek azon telepiilések, melyek az egységnyi
fejlettséglinek tekintett teriiletet tilszarnyaltdk, vagy attél elmaradtak.
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Ha a vdros torténelmében visszaléplink a gy6ri program, majd az ahhoz
kozvetetten kapcsolédd 1948-49-es  telephelyvélasztdsig, majd a véros
felépitéséhez, majd atgondolva a szocialista és posztszocialista torténelmet, arra a
végkovetkeztetésre juthatunk, hogy a vdros, ha nem is toretlen iitemben, de
nagyjabol folyamatosan fejlédott és fejlddik ma is. Ez, mindenképpen
sikertorténet.

Dunadjvaros kornyezetét is alaposan megvéltoztatta, atformdlta. A véros
kornyezete is szinte folyamatosan felértékelddésen ment keresztiil, mely Fejér
megye déli részének leszakaddsit akaddlyozta meg — hiszen ldthatéan bajban
vannak a vdroshidnyos teriiletek Dunatijvarost6l nem is olyan messze, a varos
kozvetlen kornyékén tul.

A vérosépitést megelézd iddszakhoz képesti varoshidnyos fejletlen dllapothoz
képest, Dunatjvéaros és kornyezete mara stabilizdlta magét és szerepét a magyar
varoshdlézatban, ellentétben néhdny mas szocialista varossal, megtartotta inspirativ
1égkorét, s a fejlesztések sem keriilik el.

5.3.1. Az allami szerepvallalas és a helyi gazdasag kapcsolata

A szakirodalomban taldlkozni lehet azokkal a kritikdkkal, hogy az d&llami
szerepvallaldas — é: az infrastruktira-beruhdzasokban — nem feltétleniil allami
feladat. Ezzel egyet is lehet érteni, csakiigy, mint azzal, hogy a magdnberuhazdsok
inspirdlhatjdk az infrastruktira fejlesztését, és hogy a térségek ,,ingyen kapott”
beruhdzasokkal nem tudnak élni, s igy a beruhdzds nem lesz a helyi gazdasig
fellenditdje.

Eddig végzett kutatdsaim alapjdan gy vélem, egy lényegi feltevés hidnyzik e
kritikakbol, ami eldonti a kérdést: helyi kezdeményezés alapjdan valosult-e meg?
Nem szeretnék a feltétleniil épitéspartiak &ltal javasolt ,,vas és beton”-tipusu
,hard”beruhdzasokban bizni csak. Ugyanakkor nem gondolom, hogy egy
kiépitetlen infrastruktdrat az dllam akarata nélkiil végre lehetne hajtani. Az allam
ugyanis — hasonléan az 6nkorményzatokhoz — magdval is ambivalensen viselkedik
a fejlesztések terén, és Osszekeveri a fejlesztési célu tevékenységeket a hatdsagi és
hivatali funkcidkkal, de éppen ennek okdn megkeriilhetetlen.

Tapasztalataimbdl kiindulva problémadsnak tartom azt a feltevést is, hogy az dllam
szerepét egy ilyen, friss piacgazdasagban Osszevessiik Nyugat-europai példakkal.
A torténelmi fejlodés Kozép-Eurdpaban az elmilt bd egy évszdzadban rengeteg
sebet hagyott hatra. Ezért az infrastruktira-beruhdzdsok — gy vélem — ma, Kozép-
Eurdpdban feltétleniil a lehetdséget jelenti a gazdasag fellenditéséhez. Ehhez egy
kitétel adhat, mely a siker zdloga lehet: van-e helyi akarat, kiizdeni akards a
jobbért?
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Patetikus szavak nélkiil, Dunadjvdarosban €és kornyékén egydltalin nem volt
ingyenes jutalomjdték a sok beruhdzds, megdolgoztak érte lobbizdssal, raforditott
idovel, energidval, otletekkel, pénzzel, s amivel tudtak — hogy kés6bb
megbecsiiléssel vegyék birtokba az dllamtdl kapott fejlesztéseket.

Az dllami szerepvdllalds tehdt egy dologgal egészithetd ki: a helyi akarattal. E7 az,
ami meghozza a helyi gazdasdg és a tdrsadalom fejlodését is.

5.3.2. A kozponti funkciok béviilése

Egy véaros valddi jelentdségét a kozponti funkcidk hatdrozzdk meg. Ezeket a

kozponti funkcidkat €és az azokhoz tartozd feladatelldtdsokat kiillonbozd

médszerekkel mérni lehet. Az erre tortént vizsgalatok és publikdcidk (pl.: CSAPO

T., 2001., KISS A., 2003., vagy azok irodalomjegyzékében fellelhetd és

hivatkozott tovadbbi vizsgilatok) arra engednek kovetkeztetni, hogy a nem

megyeszékhely megyei jogi varosok gyengék és kozponti funkcidikban ,,csalddast
okoznak™ a kutaténak. Ezek a vizsgédlatok ugyanakkor két aspektust nem
vizsgdalnak:

1) Nincs szabad verseny a vdrosok kozott, hiszen az allam évszdzadok oOta
megyékben, megyeszékhelyekben gondolkodik, azaz a megyén beliili masodik
megyei jogu vdros versenyhdtrdnnyal vagy hierarchia-hdtrannyal kiizd a
kozponti funkcidk megszerzése terén.

2) Nincsenek altaldnosan haszndlhaté mutaték bevonva (kidolgozva) a kdzponti
szerepkort vizsgald tényezok kozé, leggyakrabban az allami és az dllamhoz
kapcsolédé hivatalok és szervek, vagy azok képviseleteinek rendszerét
vizsgélja.

Vizsgéalddasaim alapjan ugy gondolom, hogy egy varos sikeressége alapjaban nem
a varos nagysagan mulik, mivel az csupan egyike a sikerességet hoz6 feltételeknek.
Ugyanakkor, a sikeresség mds médon fiiggetlen indikatorokkal is mérhetd: ilyen
lehet példdul az ingatlandrak valtozdsa. Ennek a vizsgdlt teriiletre vonatkozdan
egyéni aspektusai vannak. Noha nem 6sszehasonlité elemzés alapjan, hanem csak
leir6 jelleggel, de szeretném megvildgitani ezen szempontok kielemzésével a
varosban és a kornyékén meglévo kdzponti funkcidkat.

Az ingatlandrak rendszervaltds utdn, '90-es évek mdsodik felétdl'® kordntsem
emelkedtek olyan dinamikusan a kérnyéken, mint az orszdg nem ipari teriiletein'®.
Az ingatlandr-robbandst a 2002-2003-as év hozta, mikorra vildgossd vélt az
autépdlydk és a hid megvaldsul. Brutté értéken az M6 atadasdig 8-10%/év volt a
driagulds iiteme, mig 2004-2006 kozott 20-50% éves draguldsi iitem volt

tapasztalhaté, majd 2007. elején piackorrekcié kovetkezett be, és stagndlni,

100 A *90-es évek elsd felében az 4ltalinos gazdasdgi bizonytalansdg alacsonyan tartotta az
ingatlandrakat.

1" Az ipari teriiletek ugyanakkor értékeiket vesztették: Tatabanydn voltak az orszigban a
legalacsonyabb ingatlandrak az ezredfordulé eldtt. Ezutdn a piac magdhoz tért, és a termelési
kozpontok ingatlandrai j lendiiletet vettek.
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kismértékben csokkenni kezdtek az ingatlanpiaci drak. Ennek oka, hogy a hid
ataddsdval a balparti telepiiléseken jatszodott le ugyanez a folyamat, és az ottani —
még — alacsony ingatlandrak elszivtdk a piac egy részét, mintegy 25%-os draguldst
eredményezve.

Tovébbi fiiggetlen mutaték lehetnek azok a kozponti szerepkort erdsitd
beruh4zdsok, melyek az 4llami beruhdzasokhoz kozvetetten kapcsolédéan, azokat
kiegészitve vagy tdmogat6 beruhdzasokként jottek 1étre a helyi gazdasdgban.

Ezek a beruhdzasok csak azokat a funkcidkat erdsitik, melyek egy véarost varossa
tesznek. Ugyanilyen beruhdzdsok természetesen megtorténtek mas varosokban is,
ezért érdemes ezeket Osszevetni akdr lakossdgszdm, akdr mas szempontok alapjdn.
Ezek a beruhdzasok is mutatjak, hogy a varos és a helyi gazdasag tudatosan késziilt
fel az allami infrastruktira-beruhdzasokra, hiszen mas (nagyobb) varosokban mar
joval eldbb meg-megjelentek a fenti fejlesztések az 1990-es évek elejétdl is, de itt a
beruhdzasok gyakorlatilag egymadsba értek, és alig volt olyan id6szak az autopalydk
és a hid atadasat megeldz6 idOszakban, mely alatt nem folyt volna valamilyen
regiondlis-interregiondlis szerepkort bovitd fejlesztés.

17. tablazat
Néhany 4j, Dunatjvaros kozponti szerepkorét erdsito,
100 milliés nagysdgrendet meghaladé nagyberuhdzasok 2000 6ta
forrds: sajit gyijtés internetes forrdsok alapjan

Beruhdzas épitési év Szektor
Jégcsarnok 1997 Sport
Interspar 2001 Kereskedelem
Labdariigé-stadion rekonstrukcidja 2001-? Sport
Tesco 2003 Kereskedelem
Technolégiai inkubétorhdz 2003 Ipar
Uj renddrkapitdnysag 2003 Kozbiztonsag-kozigazgatis
Szinhdz-rekonstrukcié 2003 Kozmiivel6dés-kultiira
Interfrucht 2004 Kereskedelem
OBI 2004 Kereskedelem
Uj mentédllomas 2005 Egészségiigy
Siirgdsségi ambulancia 2006 Egészségiigy
Foiskolai campus kiépitése 2002-2006 Oktatds
Uszodarekonstrukci6, élméanyfiird6 2006-2008 Sport-szérakozas
Barnamezds kollégiumépités 2007-2008 Oktatés

Mais kérdés, hogy ezen beruhdzasoknak koszonhetéen a hatdskorok is atlépik-e
majd a megye- és régidhatirokat. A fenti beruhdzasok egyértelmiien azt mondjak,
hogy a fogaddkészség erre megvan, de a kozponti kormédnyzat a rendszervéltds 6ta

12 Ezek az eredmények a dunatjvarosi és kornyékbeli ingatlaniigynokségek egybehangzé adatai
alapjan késziiltek. Forrds: sajat gylijtés, N=7.
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eltelt iddben eddig (2007. nyara) vagy nem foglalt 4lldst, vagy nem e tendenciat
érvényesitette.

A lakossdgszam-ardanyosan 1étrejott, vagy az ipari parkokban 1étrejott munkahelyek
szdma is j6 mutatd lehet. Mivel Fejér megyében az aktiv népesség 52-55-%-a él
kozvetleniil az iparbdl, ezért a mdsodik mutaté itt relevans lehet. Ennek
értelmében, Dunadjvaros és szdmos mds kornyékbeli véros, s6t, kdzség is az iparra
alapozta helyi gazdasdgat. Dunatijvarosban az ipar hagyomdanyos foglalkoztatdst
csak az utobbi évtizedben valtotta fel a szolgéltatdsok szektora.

Dunadjvarosban 1995-ben hoztdk 1étre az Innopark Kht-t, mely az ipari park
kialakitdsat és lizemeltetését kapta feladatul. A 2007-ig fenndll6 cégvezetés
érdeme, hogy sikeriilt kiépiteni az ipari parkot, illetve jelentds beruhdzoékat lehetett
megnyerni és letelepiteni. Igy a dunatjvérosi ipari parkban dolgozék szdma 10 év
alatt, 1999 és 2008 kozott varhatéan megotszorozodott. (17. tdbldzat)

A fentiek alapjdn igazolhaté az, hogy a ,vdrosversenyt” célzo kutatdsok nem
relativ, hanem abszolit alapokon nyugszanak, de vannak olyan tényezok is,
melyekkel a mdr meglévo kutatdsok eredményeit felhaszndlva relativ értékeket
lehet elérni. Ennek részletes kutatdsa késobbi feladat lehet.

5.3.3. A megvaltozo vonzasi viszonyok

Az 5. fejezetben felvdzolt dj vonzasi modell majdani lehetséges szerepe lehet, hogy
az aldbbi jovore vonatkozé kovetkeztetéseket igazolja.
Az eddigi eredményeket és felméréseket szdmba véve, a vonzds és a térszerkezet
viszonydban alapvetden 4 iddpillanatban, négy szakaszt 6sszehasonlitd
vizsgdalatnak alavetve kutathaté meg majd a térségben:
- az M6 4tadasa elotti idOszak viszonyai (2006. nyara elott)
- az M6 4tadésa utdn, a Pentele-hid dtaddsat kovetd iddszakig (2006. nyara —
2007. vége)
- az M6 Pécsig torténd meghosszabbitdsat kovetd idoszakig (2007. vége —
2013. végéig)
- az MS8-M4 korridor, vagy az M8 Veszprém-Szolnok szakaszdnak
megépiiltéig (2013. utdn)

A négy iddszakaszhoz kapcsolddé pillanatban az aldbbi helyzetek jatszédhatnak le
(természetesen a jovobeli események hipotetikusak) a kiindul6 4llapothoz képest:
- 1. iddszakasz
o atérségben semmi valtozds nincs az elmult évtizedekhez képest
o a vizsgalt térség Budapest-centrumu, a megyeszékhelyjel 1lazdbb
kapcsolatokat dpol
o Dunatjvaros vonzaskorzete jorészt déli és délkeleti irdnyban teriil
el a varostol, excentrikus kiterjedésben
o Erdsek az észak-déli kapcsolatok, de csaknem teljesen hidnyoznak
a kelet-nyugati kapcsolatok
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- 2.1d0dszakasz
o A budapesti és a székesfehérvari kapcsolatok véltozatlan erejiiek,
de a fovéros feldl is érezhetdvé vdlnak bizonyos urbanus hatdsok,
melyek kétirdnyuva teszik a kapcsolatokat
o Hirtelen megerdsodnek a délkeleti-keleti kapcsolatok, dj, a
kozponthoz képest északkeleti irdnyu telepiiléskapcsolatok jonnek
létre
o A kelet feldl szomszédos kistérség lakossdga uj kozpontot kap
o Uj kapcsolat jelenik meg nyugati iranybdl, mivel a nyugatrdl
szomszédos Kkistérség szdmdra mdar két, hasonlé adottsdgi
autépdlya-kapcsolat 4ll rendelkezésére a fOvaros felé, ami a
kordbban épiilt autépalya forgalmat csokkenti.
- 3.1iddszakasz
o Megerdsodnek az észak-déli kapcsolatok
o Valddi kozpont alakul ki
- 4.1id6szakasz
o A kozpont szerepe kiteljesedik, 4 els6dleges és két masodlagos
térszerkezeti tengely alakul ki a teriileten
o Kiteljesedik az interregiondlis szerepkor
Ezt a szakaszolast szemlélteti a 30. 4bra.

30. dbra
Hipotetikus vonzdsi viszonyok Dunatjvédros kornyékére vetitve, négy idépillanatban
Forrés: sajat dbra
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5.3.4. Az igazi hidvaros - az interregionalis szerep betoltése

A funkcidk boviilése és a vonzdsi viszonyok egyiittes egy irdnyba hat6 ereddje a
megfeleld szerep betodltése. A vonzdsi viszonyok véltozdsa, valamint annak a
szakaszai az 4llami infrastruktira-beruhdzasok megvaldsitdsanak fiiggvénye.

A funkci6bdviilés és az elérhetdség javuldsa tulajdonképpen egy fogalommal is
kifejezhetd, ugyanis az ezekkel egyiitt jaré tudatossig (felkésziilt fejlesztések
végrehajtdsa) a versenyképesség pozitiv valtozdsdnak irdnydba hat. Egy adott
teriilet versenyképessége egy bizonyos hatdron til mar kindvi a helyi kereteket, és
a regionalizmus irdnydba indul tovdbb annak fejlodése. (A versenyképességrdl 1d. a
disszertacio 8.5. fejezetét)

5.3.5. A sikeres varos ismérvei a tapasztaltak alapjan

A sikeres varos ismérvei kozott sok minden emlithetd. Sok tény, informacid, s
néhdny vérosi legenda103 is felsorolhatd, melyek a sikeres vdros, a varos
sikerességének okait (titkait) igyekszik feltdrni.

A legfontosabb fejlddésosztonzd tényezoket az eddig tapasztaltak alapjan igy
foglalhatom Ossze:

- Tervezés fontossiaga

- Tudatos és tetterds helyi tdrsadalom

- Téarsadalmi-politikai 6sszefogas (legalabb a fejlesztések terén)

- Vallalkozdbarat kdrnyezet megteremtése

- Viroskornyék bevondsa a fejlesztésekbe

- Versenyképesség novelése

- Komplex fejlesztések végrehajtasa

- Kornyékbeli telepiilések partnerként kezelése

- Kornyezettudatossidg megléte és fejlesztése

A 3T+3V+3K kritérium az, mely — véleményem szerint — biztosithatja egy adott
teriilet, azaz varos és kornyéke sikerességét, mely biztosithatja a hosszd tavi
fejlodést a térség szamaéra.

19 Urban Legend, azaz roviden UL. Meg nem erfsitett, szdjhagyomdny ttjin terjedd
hiresztelések, melyek egy-két kivételtdl eltekintve kevés valdsdgot tartalmaznak. A
fejlesztéseknél ilyen példdul a ,,magasabb érdekekre” és ,.felhétleniil j6 kapcsolatokra® vald
hivatkozds egy adott forrds megszerzésekor.
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6. Osszefoglalas

A doktori disszertacid alapvetd célja volt az orszag egy igen specidlis térségének
tobb szempontbdl torténd bemutatdsa, vizsgalata a jelentds dllami infrastruktiira-
beruhdzasok hatdsainak fiiggvényében.

Ennek megfelelden a doktori disszertdci6 készitése sordn a lehetd legvaltozatosabb
elemzések, eszkozok és modszerek alkalmazdsa tortént meg annak érdekében,
hogy a téma kidolgozasa is minél teljesebb legyen. Igy alkalmazasra keriiltek, mint
kutatasi modszerek: a szakirodalom-elemzés €s szakirodalom-biralat, az
adatelemzés, az adatbdzis-fiiggvények, a vonzdsi modellek elemzése, a
térinformatikai modellezés, a kérddivezés €s az interjizds, valamint sajat modellek
és modszerek, valamint elemzések bevezetése.

A kutatdsi célok maradéktalanul teljesiiltek. A szakirodalom alapjdn sikeriilt
felmérni, 4ttekinteni az dllami  nagyberuhdzdsok tdrsadalmi-gazdasagi
folyamatokban és térszerkezeti valtozdsokban betoltott szerepét. Sikeriilt
meghatdrozni a kutatott térség helyi és helyzeti energidit, azokat jelentdségiik
szerint értékelni, és meghatdrozni a specifikumokat. Sikeriilt 4ttekinteni az
infrastruktdrafejlesztésre vonatkozé — egyébként igen bdséges — szakirodalmat, és
megvizsgalni az altaldnos torvényszerliségek helyi kornyezetre és koriilményekre
val6 alkalmazhat6sagat.

Sikeriilt felmérni és elemezni a belsd periféridk kialakuldsat és jelenségeit. Sikeriilt
felvazolni a vizsgalt teriilet logisztikai kapcsolatrendszerének alakulasat, valamint
a kozlekedés, a kozlekedés és a logisztika helyi szinten tortnd osszekapcsoldddsat.
A tdma komplexitdsabol adéddan szdmos vizsgdlatra és hattérelemzésre volt
sziikség a disszertdcid készitése sordn. Végiil két olyan komplex sajit elemzés
késziilt és keriilt be a disszertdcid tdrzsanyagaba, melyek a kutatdsi célkitlizéseinek
megfelelden az eredményeinek fé vazit jelentik. Egyrészt a helyi el6fordulasok
alapjan, a szervezetek sokszinilisége miatt sikeriilt 4tfogdan tipizdlni a helyi szinten
(,,terepen”) dolgozo, fejlesztéssel foglalkozo szervezetek Osszességét — ebbe értve a
fejlodésiiket, szerepiiket és sikeriiket; tovabba sikeriilt kidolgozni egy kvantitativ,
gyakorlati tton alkalmazhaté ij médszert a vonz4si viszonyok erdsségére.

A fejlesztd szervezetek komplex definidldsa, csoportositdsa szempontjadbol a
vizsgdlt teriilet kivdlasztdsa igen sikeresnek mondhatd, mivel a sok fejlesztd
szervezet megfeleld hatteret adott a tipizdldsok végrehajtdsdhoz. A mintateriileten
szambavételre keriiltek mindazok a fejlesztések kormdnyzati, helyi kormanyzati,
tizleti és civil szerepldi, akik és amelyek a helyi fejlesztések mogott allnak,
azoknak komplex szerepldi.

Az {6 tapasztalatként kimondhaté, hogy az adott teriilet fejleszthetdsége és
fejlesztése szempontjabol egyenes ardnyossdg van a fejlesztd szervezetek szdma és
mindsége, valamint a helyi terilletfejlesztés sikeressége és a teriilet
forrdsabszorpcids készsége kozott.
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A szervezetek felmérése kozben egy olyan kutatdsi mellékszal is kibontdsra keriilt,
amely 6ndllo, eredetileg a kutatdsi célok és célkitlizések kozott nem szerepelt, de
végiil értékelhetd eredményt hozott.

A forrdsabszorpcié, mint sikertényezd kvantitativ jellemzdinek kutatdsa és a
kutatds metodikdja azt eredményezte, hogy a kiilonb6z6 igazgatdsi szinteken 1évo
teriileti egységek (NUTS-egységek) palydzati sikeressége dsszehasonlithatévd vilt.
Ennek eredménye az is, hogy tételként kimondhatéva valt, hogy a kiilonbozd
igazgatési szintek egységeinek sikeressége nem egyenletes teljesitményt mutat s
feltételez, azaz igen nagy szords van a telepiilések forrdsabszorpcids készsége
kozott, vagyis egy jo forrdsabszorpcids készséggel rendelkezd kistérségben is
vannak teljességgel sikertelen telepiilések is, és viszont.

A madsodik fontos elméleti kutatdsi szdl a kvantitativ térelemzés, mely a vonzasi
viszonyokat és azok valtozdsait vizsgalja, modellezi. Az alapesetben ez azt jelenti,
hogy az idealizdldsi feltételek mentén, a tomegkozlekedésbdl kiszamithatéva
valnak a komplex vonzdsi viszonyok. A mddszer hatrdnya, hogy jelenleg kevés
prébaszamitas 4ll rendelkezésre a matematikai levezetés helyességének teljes kort
bizonyitdsdhoz, illetve, hogy feltételezhetden a mddszert korldtozottan Ilehet
alkalmazni, mivel ott mérhet6, ahol megfeleld (jelent6sebb) mértékli ingazas
tapasztalhat6. Lehet, hogy a médszer alkalmazhatdsagat a sziikségszerl idealizalasi
feltételek tilegyszerusitik, de mégis, legaldbb kvantitativ eljards eredményezi a
vonzaskorzet meghatdrozasat. A modszer eldnye tehdt, hogy pontos és szdmszer(
eredményekhez vezet, melyeket alkalmazni lehet a vonzasi viszonyok
feltérképezése soran.

A disszertacié és a fent emlitett elméleti elemek tovdbbi eredményeként
kimutathat6va vélt, hogy egy teriilet tudatos felkésziilése a tarsadalmi-gazdasagi tér
elemeinek megvaltozasara sikeresen befolydsolja a fejlodést, a kivant ttra terelve
azt. Ennek bizonyitdsa sordn tételesen vizsgdlatra keriiltek az dllami infrastruktdra-
beruhdzdsok varhaté hatdsai, s sikeriilt meghatdrozni mindazokat a tovabbi
tényezoket, melyekkel az uj fejlodési palya felirhaté. Igy osszevethetévé viltak a
varosi funkcidk, melyek visszahatnak a fejlesztés irdnyaira.

Kimutathat6 volt a valédi vonzdsi viszonyokkal kapcsolatban, hogy a kozigazgatas
€és kapcsolddé intézményrendszere egyaltalan nincs felkésziilve a nagyberuhazasok
fogaddsdra, és azok hatdsaira, tovabba4 kiilonosen hidnyzik ezen folyamatok mogiil
a kozigazgatds €s résztvevdinek rugalmassdga. A beruhdzadsokat szinte egydltalan
nem kovetik az ellatérendszerek, a hivatali struktirdk, a szabalyozok és a
dokumentaciék valtozdsai. Ez azzal a sajndlatos eredménnyel jar, hogy a
kozigazgatds ,guzsba kot egyes teriileteket, mds teriileteken pedig
szabdlyozatlansdgokat eredményez, vagyis ,.eldobja a gyepl6t”. Ez, véleményem
szerint a fejlesztési szemlélet, illetve az eredménykodzpontd projektszemlélet teljes
hidnya, ami sajat tapasztalataim szerint a hivatalnoki kar biirokratikus felfogdsdban
gyoOkerezik.
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Ennek alapjan tételként kimondhatd, hogy a kozigazgatds tényleges reformja és
teljes modernizdldsa nem hizhat6 tovabb, mert a kdzigazgatds rendszere jelenleg —
a tapasztaltak alapjan — nem képes alkalmazkodni sem a globalizicids
torekvésekhez, sem a regionalizdciés folyamatokhoz, sem pedig a helyi
folyamatokhoz.

A disszertdcidban felsoroldsra és elemzésre keriilnek mindazok az infrastrukturalis
beruhdzasok, melyekben a magyar allami, vagy az eurdpai kozosségi forrasok
szerephez jutottak. Nem keriiltek tételes vizsgdlatra azok a projektek, melyek
kozvetleniil nem részei a vizsgélt (vonalas és intézményi) infrastruktirinak;
tovdbbd azok a beruh4zasok, melyek tisztdn magdntokébdl és/vagy nem kozérdeket
szolgélva valdsultak meg.

Nem keriiltek vizsgdlatra a humadninfrastruktira-beruhdzasok sem, mivel azok
hatdsa direkt és kozvetlen médon eldbbi infrastruktdra-tipusokkal nem
Osszevetheto.

Ezeknek a vizsgélatoknak f6 eredménye az, hogy az infrastruktira-beruhdzasokban
szerepld dllami és kozosségi forrdsok er0sen befolydsoltdk, indukdltik a
beruh4zdsok megvaldsuldsit. Szdmos beruhdz4s tortént a mintateriileten, melyek az
,Ozd-Miskolc jelenség” elkeriilése érdekében val6sult meg. Még nem jelenthetd ki
véglegesen, hogy ezek a beruhdzasok teljes sikerrel zdrultak, azaz megmentették és
dinamizaltdk a helyi gazdasagot, a tdrsadalmi-gazdasigi tér helyredllitdsdhoz
sikeresen jdrultak hozz4 és a nemzetgazdasag érdekeit messzemendkig tdmogattik,
de mindenképp ez irdnyba hatottak.

Egyenként vizsgdlatra keriiltek a megvalésult fObb beruhdzdsok és a
telephelyvdlasztidsok. A beruhdzasokon lithatd, hogy kevés kivétellel, azok elobb
jelentek meg a helyi tervdokumentumokban, mint ahogy azok elfogadédséara allami
szinten sor keriilt volna. Ez viszont azt jelenti, hogy a beruhdzdsokat helyi akarat
motivélta, illetve a helyi szereplok tevékenységének koszonhetdek.

Ezzel kapcsolatosan meghatdrozasra keriilt a lobbizds szerepe az infrastruktira-
fejlesztések terén, Osszefoglaldsra keriiltek az ezen a téren a vizsgdlt teriileten
mukodo szervezetek, valamint azok muikodése; €s az azok altaluk elért
eredmények.

Ugyanakkor az is a beruhdzasok szdmbavételének és az dllami-k6zosségi forrdsok
felhaszndldsdnak tapasztalata, hogy a megvaldsuldssal, azaz az dj vonalas vagy
intézményi infrastruktira hasznélatba vétellel az dllam nem, vagy nem megfelelden
hasznédlja ki azokat a jarulékos eredményeket, melyek a beruhdzasok
eredményeképp létrejonnek. Ez viszont jelenti azt, hogy a fejlesztéspolitika dgazati
teriiletei és azok kormdnyzati szinten torténd leképezése teriiletfejlesztési
eszkozrendszerre nem kelléen egyeztetett, €s a varhaté hatdsok csak helyi szinten
jelentenek elonyt, annak nemzetgazdasdgi szintli kihasznalasa éltaldban véve nem
torténik meg.

Mi lehet ennek az oka? Ez tételes vizsgalatra nem keriilt, de a megfeleld valaszok
prognosztizdlhatéak. A fent mar emlitett szemléletbeli problémdkat silyosbitja a
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komplexitds hidnya, mely mdr a tervezésben megjelenik — 1d. 2004-2006 és 2007-
2013 kozotti dgazati operativ programok — €s a megvaldsitdsban folytatédik. Ez
viszont oda hat, hogy a helyben indult komplex fejlesztések kell6 helyi
tdmogatottsdg s erd hijan elhalhatnak, és pdarhuzamossidgokkal miikodoé helyi
fejlesztési rendszerek jonnek létre.

Mindezek ellenére, a fentiek alapjdn, a beruhdzdsok jellemz6i, nagysdga; valamint
a fobb varhat6 trendek és a kutatdsi eredmények alapjan prognosztizdlhatd, hogy a
helyi gazdasdgban a varos és térsége ,,egy labon alldsa” megszilinik, a beruhdzdsok
kovetkeztében folyamatosan szélesedik a helyi gazdasdg spektruma, de az ipari
szektor alapvetden meghatdroz6 maradt, ami a munkakultira, a hagyomdnyok €és a
mar meglévd ipari létesitményeknek koszonhetd. Ezt dltaldnositva, a
mintateriileten folytatott vizsgdlatok alapjdn, az a felfogdsbeli kérdés, hogy a
teriilet- és telepiilésfejlesztés alapjat a kiils erdforrdsok bevondsa avagy a belso
er6forrdsok aktivizaldsa jelentheti, konnyen eldonthetové valik: a belsé erdforrdsok
helyi 6sztonzésére érkezik a kiils6 erdforrds, mely visszahatva, a belsd er6forrasok
kihaszndlasat erdsiti. Tehat az igazi kulcs, a kiinduldsi pont a sikerhez a bels6
er6forrés.

Osszességében az a feltételezés, hogy a vdros és térsége az elérelatdsnak és a
tervezésnek koszonhetden indult el a fejlédés ttjan, minden kétséget kizdrdlag
igazolddott, és sikeriilt az ahhoz tartoz6 kovetkeztetéseket levonni. Siker az, hogy
sikeriilt igazolni, hogy komoly és erds kapcsolat van a helyi tdrsadalom nyitottsdga,
fejlettsége és a teriiletfejlesztési célok fejlettsége és sikeressége kozott.

A vizsgdlatok magukban foglaltdk az dllami-k6zosségi nagyberuhdzdsok
térszerkezetre gyakorolt hatasait, illetve a fejlesztésekkel djonnan dsszekapcsol6dd
térségek felmérését is tartalmaztik. Osszefoglaldsra keriiltek a varosi funkciok, uj
aspektusok felmérésére is sor keriilt a kozponti funkcidk terén. Ehhez
kapcsoléddan Osszevetésre keriiltek a vérosi funkcidk, a vonzdsi viszonyok
valamint a kdzigazgatds jellemzoi.

A disszertdciom céljanak megfeleld hét kutatdsi hipotézis az aldbbiak szerint

igazolédott.

¢ Budapest tehermentesitése — ennek kialakuldsa a migriciés és egyéb
tarsadalmi-gazdasdgi trendek alapjian igazolédni latszik. Ezt igazoljdk a
véltozo elérési viszonyok és a kozlekedési haldzatok fejlesztései is.

¢ Dunaujvéros eldvérosiasoddsa — szintén az emlitett trendek alapjan igazolddik,
kialakuldsdnak folyamata ma mar tényként kezelheto.

o Osszefiiggés kimutatdsa a tomegkozlekedés menetrendi adatai és a
vonzasintenzitds kozott — sikeriilt egy olyan formuldt feldllitani, mely ezt
szdmszakilag is igazolja, s erre a formuldra prébaszadmitdsok is késziiltek.
Tovabbi kutatdsa és dltaldnos igazoldsa ugyanakkor még hatra van.

e A kozlekedési infrastruktdra fejlesztés miatt a kozponti funkcidk a bdviilnek —
ez a beruhdzasi listdk, illetve a beruhdzas-lefrasok alapjan lett igazolhato.
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e Bdvill az ipari termelési kapacitds, megsziinik a monokultira, az ipar
meghatiroz6 marad — ez a disszertdcio elkészitésének végére megtortént, tény,
noha a hipotézis felallitdsakor még erdsen kérdéses volt.

o Uj térszerkezet alakul ki, és egy vdros alakul ki a Duna két partjan — a
hipotézis els6 fele szamitdsokkal igazolhatd, mig mdsodik fele még a jovo
zenéje, de meggydzddésem szerint egy évtizeden beliil ez is maradéktalanul
igazolodik.

e Komoly és erds kapcsolat van a helyi tdrsadalom nyitottsiga, fejlettsége és a
teriiletfejlesztési célok fejlettsége €s sikeressége kozott.

A funkciondlis 6sszekapcsolddasok fejlodésében csak a funkcidk sorrendiségének
modellezése vdrat magdra. Az eddigi, jelenleg feltart Osszefiiggések alapjan a
rugalmatlan 4llami szabdlyozék (ld.: kozigazgatds) megvdltoztatdsa viszont
védrhatéan az utolsé kérdés marad.

Ezek a kérdések jelenthetik a disszertaci6 témdjanak tovabbi kutatdsi alapjat.

Dunadjvdrosban és  komyékén  végrehajtandé  infrastruktira-beruhdzdsok
gazdasagra és tarsadalomra, valamint a térszerkezetre gyakorolt hatdsai felmérésre
keriiltek. Ezek alapjan a vizsgélt térség €s Budapest kozott meglévo jelenlegi és
varhat6 jovobeni térbeli kolcsonhatdsok erdsodnek, valamint a vizsgélt térség
szerepe varhatéan novekszik majd kornyezetében — erre utalo jelek mar vannak.
Dunatjvdros, a vdrossd valds folyamatdban mindenképpen nyertes telepiilés. A
véaros helyzete az er6s kozépvarosok kozott stabilizalddni latszik, s feltehetdleg
hosszi idoére elfoglalja helyét a magyar telepiiléshdlézatban. A jelen fejlodés
ugyanakkor minta lehet a tobbi szocialista iparvaros fejlesztéséhez és
megijitdsdhoz is, mellyel ledolgozhatéak azok a hdtrdnyok, melyek a varosfejlédés
korai szakaszainak Osszetorlédasaval vagy atugrasaval keletkeztek.

Ha megmarad a varos és kornyékén lakok aktivitdsa €s innovativitdsa a fejlesztések
teriiletén, akkor a disszertdcié a térség most indulé mésodik virdgkoranak egyik
jelzdje lesz.

Végiil: sikeriilt feldllitani a 3T+3V+3K kritériumokat, melyek a sikeresség
kritériumainak tekinthetok:

- Tervezés fontossiaga

- Tudatos és tetterds helyi tarsadalom

- Téarsadalmi-politikai 6sszefogas (legaldbb a fejlesztések terén)
- Vallalkozdbarat kdrnyezet megteremtése

- Viroskornyék bevondsa a fejlesztésekbe

- Versenyképesség novelése

- Komplex fejlesztések végrehajtisa

- Kornyékbeli telepiilések partnerként kezelése

- Kornyezettudatossdg megléte és fejlesztése

A kutatomunkdmat szeretném folytatni a szocialista iparvarosok vizsgalata és azok
fejlodése terén. Ezért a tovabbiakban, jelen doktori disszerticié utdn foglalkozni
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kell mindazon kapcsolod6 témadkkal is, melyek a célkitlizések alapjan jelen

disszertdciénak nem voltak részei. A témdk az aldbbiak:

- A funkciondlis ©sszekapcsoldddsok  fejlodése, avagy a  funkcidk
osszekapcsoldédédsanak sorrendisége és annak modellezése.

- A ,vidrosverseny” témdjdban 4ltaldnosan elfogadhaté kvantitativ rendszer
kidolgozasa.

- Szélesebb vizsgalatokkal igazolni a feldllitott tomegkozlekedési gravitdcids
modell széleskorii bizonyitasat.

- Dunaujvéros és kornyékén eddig végzett helyi kutatdsok folytatdsa.
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7. Mellékletek — hattérelemzések és hattértanulmanyok

7.1. A gazdasag- és népességstatisztikai adatok torzitasanak okai
Dunaijvaros esetében

Dunatjvdros, mint megyei jogd vdros, statisztikai szempontbdl a
kontrollcsoportokba sorolt varosok adataitél lathatéan gyakran, azoktdl igen eltéro
szamszaki értékekkel rendelkezik. Mivel ez tendencidézusan eléfordul bizonyos
adatsoroknél, érdemes megvizsgdlni, hogy van-e e jelenségnek valamilyen konkrét
oka.

Mivel a megyei jogd varosi rang megszerzésének feltétele majdnem minden véros
esetében ugyanaz volt'™, igy a kozigazgatdsi rang nem tekintheté befolydsol6
tényezOnek. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a kontrollcsoportokban szerepld
véarosok mindegyike rendelkezik ezzel a ranggal.

A megyei jogu varosok népességbeli nagysdga nem okozhat eltéréseket, mivel van
Dunatjvéarosnal kisebb és nagyobb véros is; tovdbba, a nem megyeszékhely
megyei jogd varosok hasonld népességi adatokkal rendelkeznek, ami kizdrja a
mintavételi hiba lehetdségét. Nem lehet a népesség nagysiga jelentOs kiilonbség
indoka azért sem, mivel ha vizsgdlt adatsorokb6l 1000 foére vetitett mutatokat
képziink, akkor a kiilonbségek mérséklddnek, vagy eltiinnek.

Erdekes ugyanakkor figyelmet szentelni az egyik, népességhez kapcsol6dd
alapadatnak — a népsiirliségnek. Ez az adat ugyanis annak ellenére jelentdsen eltér
a tobbi vdros adatdtdl, hogy a hdnyadosként képzett adat egyik alkotdja ezt nem
indokolja. gy tehat a népsiiriiség masik elemét kell vizsgélni, a teriiletet. (I8.

tabldzar)
18. tablazat
A statisztikai adatok torzitdsanak okai
forrds: KSH alapjan sajét feldolgozds
1988 2004
Lakossag | Teriilet | Népstirtiség | Lakossdg  Teriilet  Népstirliség
() (km?) | (f6/km®) () (km®) (f6/km°)

Dunaijvaros 62386 5266 1177 52142 5266 990
Székesfehérvar 113935 17059 666 101778 17059 597
Veszprém 66280 12693 522 61470 12693 484
Tatabdnya 76455 9145 840 71626 9145 783
Sopron 57107 16906 338 56257 16906 33
Nagykanizsa 55023 14840 372 51252 14840 345
Ho6dmez6évasarhely 53311 48322 110 48013 48322 99
Erd Nem vizsgélt Nem vizsgalt

1,04 Ez az id6pont: 1990.01.01., ez aldl kivétel: Salgbtarjan, Szekszdrd: 1994.10.30., majd végiil
Erd: 2006.10.01.
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A teriiletiség vizsgdlatdndl 14thatd, hogy a hét vizsgdlt telepiilés koziil a két
»csindlt vdros” adata kiiloniil el, Dunatjvdros adata pedig tizszerese a
legalacsonyabb értékti Hodmezodvasarhely és majdnem  kétszerese —sajdt
megyeszékhelye adatainak, ami nem magyardzhaté csupdn mintavételi hibaval.
Mivel a lakossdg fogydsdval az ardnyok nem véltoznak kiilonbdzé idépontokban
sem, igy a kiilonbségek tartdsnak tekinthetdek.

A megyei jogu vdrosok 4tlagos teriilete az Osszes megyei jogu varos atlagdban:
19052 kmz; a vizsgdlt hét véros esetében: 17750 kmz; ebbol a két sz€lsO értéket
(Dunadjvaros, Hédmezdvasarhely) kivéve, az o6t véaros dtlagéban 14125 km”.
Dunadjvéroson kiviil még 5 megyei jogu vdros teriilete nem éri el a 10000 km”ert,
de mindegyik teriilete meghaladja a 9000 km® nagysagot. E bizonyitds alapjdn
kimondhat6, hogy Dunatjvéros teriilete a tobbi varoséhoz igen kicsi.

Tovéabbi problémét vet fel, hogy a telepiilések a kornyéken gyakorlatilag
osszenottek, nem kiiloniilnek el egymastdl; igy pl.: Kulcs-Racalmas-Dunaujvaros-
Kisapostag-Baracs(Dunapart).

Ezeknek viszont az a kovetkezménye, hogy az Osszes teriileti alapi mutatd
torzitott lesz. Ennek kikiiszobolésére két ut kindlkozik: vagy Dunadjvéros teriileti
alapi mutatéit ,,javitjuk fel” az elsddleges vonzaskorzet telepiiléseinek adataival
(HAVELLANT O. — DR. KISS A.; 2004), és egy képzett szorzd segitségével
kibdvitett adatsort hozunk létre a valds és Osszehasonlithaté szdmsorok 1étrehozésa
céljabol, vagy ellenkezdleg, a kontrollcsoportok vdrosainak adatait csak a varosok
torzsteriiletére szamitjuk vissza. Mindkét eset elvileg alkalmazhats, de
mindkettével megsértjiik az adatok integritdsat. S noha az elsé eset viszonylag
egyszeri megolddst kindl az adatok ,0sszecsatoldsaval” - egy ,Nagy-
Dunadjvéros™ statisztikai kialakitdsdval, valés alkalmazdsa azonban tovédbbi
problémékat okozhat. A legkézenfekvobb megoldds, ha tudomdsul vessziik az
adattorzitisokat, azaz, hogy a teriilet alapi mutatok nem megfelel6ek.

Csak érdekességként, a fenti irodalom és friss adatok alapjan Dunadjvéros és az
elsddleges vonzdskorzet a népmozgalmak alapjan 6sszeszdmitott adatai példdul az
alabbiak szerint alakulnanak (9. tdbldzat):

19. tablazat
,.Nagy-Dunadjvéros”
forrds:sajat szamitds

Dunaijvaros »Nagy- Szorzo
Dunaiijvaros”*
Teriilet 5266 km’ 28217 km” 5,36
Népesség 52142 6 70025 6 1,34
Népsiiriiség 990 f6/km” 248 £6/ km” 0,25
szorzOk atlaga (adatszorzo): | 2,32

* Dunadjvaros adatai 1. sz. szuburbaniziciés zdéndjaval és a zoéna éltal
(kozigazgatasilag) korbezart Kisapostaggal egyiitt, 2004-es adatok alapjan
Forrdsadatok: A Magyar Koztdrsasdg Helységnévkonyve; 2005. szerkesztés:
sajdt
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A 19. tdblazat dbrazolva az aldbbi szerves egységet jelentené a térben (31. dbra):

31. dbra
-Nagy-Dunadjvéros” funkcionlis egysége
Forras: sajat

[ | megyeijogu véros
[ ] varos

Il k6zség, nagykdzség

Lathat6, hogy amennyiben a fenti hipotézis érvényesiil, akkor Dunadjvédrosrdl
gyakorlatilag hetvenezres vdrosként lehet beszélni. Ez a statisztikai ,,Nagy-
Dunatjvdros” a gyakorlatban létez6 fogalomként kell szerepeltetni, hiszen olyan
varoshatdron tili telepiiléseket fog Ossze, amelyek minden mds megyei jogu
vérosndl a véros integrans részeit képviselik.

7.2. A Dunaijvaroshoz hasonlé telepiilések — a szocialista iparvarosok —
atalakulasi tipusaik, és nemzetgazdasagban elfoglalt helyiik

Altalanossagban kimondhaté, hogy a szocialista teriilet- és telepiilésfejlesztés
centrumokban gondolkodott (HAJ DU Z., 1990.), favorizélta a nagyvarosokat, ezen
til jellemezte a munkdsosztily- és vdroscentrikussdg. A fejlesztéseknél
sulypontokat kivantak képezni egy-egy teriileten, hogy majd azok ,kisugarozzak”
a gazdasagi-tarsadalmi fejlodést. Ez természetesen egyiitt jart a nem kiemelt
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telepiilések diszkriminacidjdval, a telepiilések jo részénél, foképp a kisebb falvak
esetében idénként kifejezett visszafejlesztésével.'”

A fentiek megvaldsitdsdnak érdekében mar az ’50-es évek elején keletkezett
tervezési dokumentumokban bevezették a telepiilésosztdlyozdst, és ennek
megfelelden integraltak a fejlesztéseket.

1949. decemberében megszavaztik az 1. 6téves tervrdl sz6l6 torvényt. Az 1950-
1954-es terv iddszaka 263 1j ipari lizem létesitését irta eld. Ennek mintegy 44
szazalékat tervezték nehézipari iizemnek. Célteriiletként a Tiszantdl, a Duna-Tisza
koze, illetve a Dundntdl elmaradott megyéit kivantdk fejleszteni, gyéarak
telepitésével. A torvény még két Uj iparvidék - a borsodi/sajomenti és a
pécsi/mohécsi - 1étrehozdsardl is rendelkezett. A terv tavlati célként fogalmazta
meg Magyarorszdg bizonyos, hdtrdnyos helyzetii és elmaradott térségeinek
felzdrkdztatdsat.

Ezt az egyébként helyes és ma is aktudlis célt szinte kizardlag ipartelepitéssel
kivantdk elérni, masrészt az iizemek felsoroldsdba jorészt a mar meglévd
iparteriiletekre telepitendd létesitmények keriiltek be. Tovédbbi problémdkat
jelentett, hogy szocidlis-koziileti beruhdzdsokat szinte soha, szinte sehol nem
terveztek, igy ezek koltsége is csak esetileg vagy utélagosan kaphatott engedélyt.
Valgjdban - egyedi telepitéssel - millidrdos beruhdzdsok kezdddtek meg,
kiillonosebb Osszehangoltsag nélkiil. Az dj vidéki ipari gécpontok 1étesitése pedig a
megfeleld forrdsok hidnydban minddssze hdrom korzet fejlesztését irdnyozta eld:

e Sajészentpéter/Kazincbarcika (borsodi kombindt)

¢ Dunapentele/Dunafoldvér (vaskombindt)

e  Virpalota-Veszprém-Balatonflizf6 (kozép-dunéntili iparvidék)

A terveknek a legfobb céljuk — eldbb latensen, utébb nyiltan €s bevallottan is — a

szocialista varosok l1étrehozdsa volt.

A tobbi, esetlegesen mar tervbe vett, fovarosi és alfoldi beruhdzasokat erdteljesen

mérsékelték, ledllitottak, vagy egyszerlien torolték a tervekbdl. Az egyedi

telepitések indoklasokban leginkdbb politikai-ideoldgiai érvek sorakoztak, de nem

volt egységes a haszndlt terminoldgia sem:

e hol ipari véros létrejottérol (Kazincbarcika és Varpalota)

¢ hol az ,,egész kornyék politikai jellegének megadasardl” (Komld)

e hol pedig kifejezetten "Gj szocialista vdros" (Oroszliny, Ozd) alapjainak
lerakdsarol beszéltek.

Az 1948-1953 kozott elkezdett, hivatalosan nem 06sszehangolt beruhdzdsok

(varosépitések) kényszerpalydra dllitottdk a késobbi fejlesztéspolitikat is:

lehetetlen volt félbehagyni Oket, pusztulni engedni a millidrdos inveszticidkat,

viszont befejezésiik tovabbra is silyos tehertételt jelentett a nemzetgazdasidgnak.

(HAJDU Z., 1990.; GERMUSKA P., 2004.)

1% Jlyen intézkedés lehetett példaul az épitési tilalom elrendelése, kozintézmények, kozellatds
megsziintetése.
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Az alabbi telepiilések tekinthetéek ,.csindlt”, vagy ,.szocialista” varosnak (20.
tdbldzat):

20. tablazat
Szocialista vdrosok hazdnkban
forrds: sajat szerkesztés

varossa
Tipus Varos valas 1945 |f6 iparagak
utan
1. Salgétarjan - Bényészat
Tatabdnya 1947. Bényészat
Ozd 1949. kohdszat, banyészat
Dunadjvéaros* 1951. kohdszat, papiripar
Komlé 1951. Bényészat
Virpalota 1951. Vegyipar
Oroszlany 1954. Béanyaészat
Kazincbarcika 1954. vegyipar, banydszat
Ajka 1959. banyészat, kohdszat
2. Tiszadjvaros** 1966. Vegyipar
Szdzhalombatta | 1970. vegyipar, energetika
3. Paks 1978. Energetika
Dorog 1984. vegyipar, banydszat
Tiszalok 1992. Energetika

* = Sztalinvaros, Dunapentele
** = Leninvaros

A csindlt, szocialista varosoknak hdrom csoportjat kiilonithetjiik el:

® hagyomdnyosan "szocialista varosként" szamontartott telepiilések, 1950-1953
kozti {6 fejlesztésekkel, 1960-ig megtortént vdrossa nyilvanitdssal

* hagyomadnyosan "szocialista varosként" szdmontartott telepiilések, 1953 utani
o fejlesztésekkel

¢ hagyomdnyosan nem idesorolt, vdrossd valt telepiilések, 1990-ig megtortént
jelentos ipari fejlesztésekkel

A hérmas tagolds oka adott: az elsd két csoport dltaldnosan elfogadott varosokbodl

all, melyek a szocialista redisztribicids rendszerekben elfoglalt kiemelt helyzet, a

specidlis ipari funkcidk, az ipari foglalkoztatottak tdlsilya, a vdrosi tradiciék

hidnya és a gyors népességndvekedés alapjan sorolhatéak be (GERMUSKA P.,

2004.). Ezek a vdrosok vagy a Rakosi-korszak {6 beruhdzdsi periddusdban

keletkeztek, vagy az 1956-os forradalmat kovetd vidéki iparositdsi hullimban. A

harmadik csoport lehatiroldsa onkényes, ugyanakkor digy vélem a fenti hdrom

telepiilés a beruhdzasok nagysaga és jellege miatt illik a fenti telepiilések sordba,
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noha az iparositds valtozo idokben tortént ezeken a telepiiléseken, de mindenképp
elémondhat6, hogy a szocialista korszak nagyberuhdzdsaihoz kotddden
nyilvanitottdk varossd ezeket.

A szocialista vdrosok helyi gazdasdginak szerkezete tobbé-kevésbé mindenhol
egy labon 4116, néha, a helyi adottsdgok miatt két hasonld ldbon 4ll6 volt. Ahol
1étrejott mdsodik nagylizem, ott az jérészt a mir meglévd nehézipari / banydszati /
vegyipari kombindt &ltal hasznositani nem képes kihaszndlatlan néi munkaerd
miatt tortént, jorészt a konnylipari d4gazatban. A nagyiizemek koriil kisebb, foként
kiszolgdld jellegli tizemek is 1étrejottek.

Természetesen, a helyi gazdasdgban — kiemelt vérosi szerepiik révén — jelentds
volt az allami szektor és jelentdsek voltak az ezekhez kapcsolodé egyéb tarsadalmi
tevékenységek. S mivel az ipari szektor jelentés mértékben lefogta a munkaerot,
igy az egyéb szektorok, mint a mez6gazdasag, szolgaltatdsok, K+F tevékenységek
meglehetésen visszaszorultak, olyannyira, hogy ennek a hatdsa mdig a legtobb
varosban érzékelhetd.'®

A gazdasdgon tul fontos foglalkozni a tdrsadalmi jelenségekkel is. A csindlt
varosok tarsadalma meglehetdsen heterogén eredetli. Ez a heterogenitds ma, a
harmadik-negyedik generdciéban mar nem jatszik olyan jelentds szerepet, mint a
megel6z6 generdcidkndl. Ennek oka, hogy a heterogén tirsadalom is — mar
sziiletésétdl kezdve — onmaga elkezdte a tdrsadalom tjboli szelekcidjat. Ujra
kialakultak a helyi elitek, és egyéb tarsadalmi osztilyok. A kiilonbség csupan
annyi, hogy a reszelekcid sordn jelentds tdrsadalmon beliili mozgasok torténtek.

Ez a folyamat ugyanakkor nem tortént problémamentesen. Elére nem ldthat6
tarsadalmi problémdkat is generdlt: magas valdsi ardnyt, atomizalt csalddmodellt,
beilleszkedési zavarokat, stb. (SZELENYI I. - KONRAD GY., 1969.) Ezek a
problémék azonban kordntsem terjedtek ki a tdrsadalom egészére, bar a statisztikai
adatokban gyakran igen erdteljesen megjelennek. (KISS A., 2003.) Tipikusnak
mondhatéak az un. lakételepi problémdk (CSIZMADY A. 2008.), de itt nem
mutathato ki specifikum a csindlt varosok és az egyéb varosok kozott.

Mivel a helyi gazdasag ipari jellegét, kivaltképp ha az monokultirds, nem lehet
gazdasdgi sokk nélkiil felszamolni vagy leépiteni. Igy rovid- és kozéptivon az
ipari jelleg megtartdsa az egyetlen lehetséges megoldds, de torekedni kell az
iparon beliil a minél szélesebb és specifikdltabb spektrum befogdsara, illetve a
tobbi helyi gazdaségi szektor fokozatos erdsitésére.

Az iparban foglalkoztatottak specidlis emberi erdforrdsnak tekinthetdek. Ennek
oka, hogy a munkdsok korében igen magas a munkamoral és a munkafegyelem.
Ez is indokolja a helyi gazdasdg fokozatos atdllitdsdnak kényszerét, illetve adott
teriileten a humdner6forras-gazdalkodast és fejlesztést.

196 pgldaképp emlithetd a kis véllalkozdssiirtiség, illetve az alacsony vallalkozési hajlam, amely
nem csak Magyarorszdgon, de a nyugati struktiravalté varosoknal is jelentkezik, ezéltal lathato,
hogy nem elszigetelt jelenségrél van sz6. (LEVELEKI M. 2002.)
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Val6sziniileg minden csindlt iparvdros gazdasdgi 4talakuldsdban van egy, vagy
akdr tobb kritikus hatdrpont, amelyek bekovetkezte a helyi gazdasdg és a helyi
tarsadalom silyos krizisét hozhatja magdval. Ilyen lehet példdul a monokultiras
gazdasag 6 tizemének csddje, vagy barmilyen olyan kiilsé tényez6 — mondjuk egy
4j torvény — amely kedvezdtleniil érinti a telepiilést.

Ennek folyamatdbrds modelljét tartalmazza a 2. fiiggelék.

A telepiiléshal6zati integracié sikeres igazdn akkor lesz, ha a kedvezd
statisztikdkon tdlmutatva, a varoshdldzat tobbi eleme integrdns elemeként mintegy
elismeri a csindlt, egykori szocialista varost, és megsziinnek a vele szemben €16
eloitéletek.

A csindlt varosok szdmadra taldn az egyik legfontosabb, hogy felismerjék: a multat
nem kell és nem is lehet megtagadni. Viszont, mivel a privilegizdlt varosok
stitusdb6l mdra semmi nem maradt, igy meg kell vizsgdlni, milyen uton
fejlédhetnek tovabb ezek a telepiilések.

7.3. Osztonzé és gatlo tényezok a fejlesztések terén

Mi donti el azt, hogy a csindlt varosok a hipotetikus telepiilésintegriacids
folyamatok koziil melyiket jarjdk be? Melyek azok a tényezok, melyek alapjidban
véve meghatarozzak a telepiilés utjat a fejlesztések terén?
Ahhoz, hogy a fent leirt kritikus pontok elkeriilhetdvé valjanak, az alabbi — még a
krizishelyzetet megeldzden — tevékenységekre van sziikség (HUSZTI ZS., 2006):
e megfeleld tervezés a krizispontok elkeriilésére

o helyzetfelismerés

o hasonl6 esetek vizsgdlata

o stratégia meghatdrozasa

o konkrét tervezés
¢ megfeleld cselekvések a krizispontok elkeriilésére, azaz:

o 1j szerepek felvétele torténik meg — diverzifikacio és specifikacid

o helyi kezdeményezOkészség van az Onkormdnyzati és a civil
tevékenységek 0sszehangoldsa
megfeleld és folyamatos lobbizds folyik
van elég tarsadalmi kohézié a valtozasokhoz
kiegészitd eszkozként alkalmazzak a varosmarketinget
Uj partnerségi és kapcsolati rendszert épitenek ki a kornyezd
telepiilésekkel
A felkésziilés mindenképpen 0sztonzdé tényezének mindsithetd, mivel a helyi
adottsdgoknak és az egyéb tényezOknek ismeretével egyfajta tudatos
veszélyelkeriild rutinjat alakitja ki.
Ez pedig a késObbiekben lehetéséget ad egyes ongerjesztd folyamatok, fejlesztések
felépitésére, vagy a fejlesztések generdlasara. Feltételezhetd ugyanakkor, hogy

O O O O
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ezen folyamat véghezvitele sok id6t igényel, mely csak stabil helyi koriilmények
kozott, megfeleld helyi elkotelezettség mellett képzelhetd el.

A fentiek alapjan feltehetd a kérdés, hogy a fentiekbdl mely tényezok taldlhatéak
meg Dunatjvdrosban és kornyékén, illetve, hogy mi tortént a telepiiléshilézatba
val6 integraci6 sordn?

Az 1990-es évek elso felében tulajdonképpen nem tortént semmilyen (sem pozitiv,
sem negativ) valtozds. A vdros — némileg beletdrddve sorsdba — haladt elére a
tehetetlenségi erd kovetkeztében. A helyi gazdasdg alapjat képezd ipardgak nem
omlottak 6ssze. Gyakorlatilag a felszinen nem érz6dott a véltozdsok lehetdsége.
Ebben az id6szakban gyakorlatilag az 0sszes tobbi csindlt vdros is hasonléképpen
haladt elére a semmibe, kivéve, hogy a rosszabb adottsdgokkal rendelkez6 varosok
esetében az alapipardgak meginogtak, vagy gazdasdgi sokkot okozva csddeljards
ala keriiltek.

Dunaiijvdros elkeriilte a gazdasdgi sokkot. 1996-ban megalakult a ,HID”
Dunaiijvdros és kornyéke Egyesiilet, mely dssze kivdnta fogni a térségben a teriilet-
és telepiilésfejlesztésben érdekelt erdket.

Vélhetéen ez a jelenség volt a vdros életében a fordulopont; elsdsorban a
tudatossdg terén, s ezzel kezdetét vette a felkésziilés a helyi gazdasdgban vdrhato
vdltozdsokra. Mdsodsorban ez a forduldpont bizonyosan magdban foglalta a
krizishelyzet elkeriilésének igényét — egyfajta félelemérzet kialakuldsdhoz
kapcsolodo kritikus tomeg elérését — is, amely a mdr addigra dsszeomlott, vagy
destabilizdlodott helyzetii hasonlo vdrosok példdjdbol kovetkezett.

Az 1996-0s évet kiovetéen a teriilet- és telepiilésfejlesztés helyi szervezetei
elszaporodtak. Kialakultak az elsé gazdasdgfejlesztési elképzelések, fejlesztési
programok — és az elso sikerek elérésével pdrhuzamosan megndtt a szervezetek
irdnti helyi bizalom.

Melyek lehetnek tehat az 6sztonz6 és gatld tényezOk? (21. tdbldzar)
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21. tdblazat
Fejlodésosztonzd és -gatld tényezdk
Forrds: sajat

Osztonzo tényezok Gatlo tényezok
Helyzetfelismerés és tudatossag ,,Elalvas”
Belsé. ..emberi” Cselekvés és batorsdg Félele?m a V.éltozésokt(’)l .
téil’)"ezﬁk Megfeleld szaktudds és tudatos Szakmaisag hidnya, szakmai
(felkészitd) tervezés cselekvésképtelenség
Szakmai civil szervezetek jelenléte Szakmai kontroll hidnya
Informéaciés & lobbitevékenység Informéciohidny
J6 foldrajzi és forgalmi fekvés Rossz foldrajzi és forgalmi fekvés
Kiilsd, fiiggetlen Befektetdi akarat €s tudatossig Befektetdk hidnya
tényezok Gazdasagi sokk el6tt Permanens szeeénysé
felhalmozott javak genyseg

Természetesen, a fenti tdblazat sorai folytathatéak.

7.4. A varos és kornyékének teriilet- és telepiilésfejlesztési, valamint lobbi
céli szervezetei, illetve a tevékenység szerint Kkapcsolodé fobb
szervezetek jegyzéke — 2007.

,HID” Dunatijviros és Kérnyéke Egyesiilet

Donbassz Térségfejleszto ZRt.

Dr. Kovécs Pél Alapitvany

Dunaferr Acélalapitvany

Dunaferr ZRt.

Dunamenti Onkormdnyzatok Térségfejlesztési Tarsuldsa
Dunamenti Regiondlis Népfdiskola

Dunatijvaros MJV PH

Dunadgjvarosi Fdiskola

Dunatijvarosi Foiskola Térségfejlesztési Kutatdcsoport
Dunadjvérosi Kereskedelmi és Iparkamara
Dunatijvarosi Kistérség Tobbcéld Kistérségi Téarsuldsa
Eurdpai Tédjékoztatasi Egyesiilet

Helyi Vidékfejlesztési Iroda Adony

Helyi Vidékfejlesztési Iroda Dunadjvaros

Helyi Vidékfejlesztési Iroda Gardony

Innopark Kht.

Kistérségi Eurépai Unios és Idegenforgalmi Kht.
Kistérségi Szinergia Kozalapitvany

Kistérségi Tarsadalmi Parbeszéd Iroda

MS8 Duna-hid Kht.

Minisztériumok (FVM, MeH, OTM) képviseldi és képviseletei
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e Nemzeti Fejlesztési Alapitvany
e Telepiilési bnkormdnyzatok (Dunadjvaros kivételével)

e Egyéb, nem dunadjvdrosi és nem helyi fejlesztési célu cégek, illetve azok

lednyvallalatai

7.5.

7.5.1.

Szamitasi metodika a tomegkozlekedési gravitacios modellre

Hipotézisek

kimutathat6 Osszefiiggés van a helykozi tomegkozlekedés ingdzdsban
lebonyolitott szerepe és a kozponti telepiilések vonzasi intenzitdsa, illetve

teleptilési kapcsolatai kozott

meghatdrozhat6, hogy a fenti 6sszefiiggés milyen tényezoktol fiigg
az Osszefiiggés szdmszerlsithetd ugyanazon mddszerrel, de a felvett értékek

kiilonb6z0 tartomanyban értelmezenddk
¢ ahipotézisek maguk is tételesen és szamszertien igazolhatéak

7.5.2.

Hasznalt mutatok, mértékegységeik és meghatarozasuk

(magyarazatuk)

sebesség
km/h
~: adott id6 alatt megtett tdvolsag
tdvolsag
km
~: két pont tdvolsiga a kozlekedési ttvonalak mentén
elérés ideje
Ora
~: két pont kozti tdvolsdg megtételéhez sziikséges ido a kozlekedési

atvonalak mentén

X

szama

kozvetlen elérési gyakorisig
ora/db

~: egy Ora alatt, egy adott végcél felé induld jaratok szdmanak reciproka
adott viszonylat 0sszes kozvetlen napi jaratszam

db
~: egy nap alatt, egy adott viszonylaton kozlekedo jaratok szdma
teleptilési Osszes napi jaratszam

db
~: egy nap alatt egy adott telepiilésrol induld, vagy oda érkez6 jaratok

1 nap
[all.]
~: 24 6ra
egykomponenst elérési intenzitds hanyadosa

131



z

~: egy kozlekedési utvonal kozlekedési intenzitdsa
tobbkomponensii elérési intenzitds hdnyadosa

~: az adott telepiilés Osszes tomegkozlekedési kapcsolatdbdl szamolt

intenzitasi érték

M Mobilitési hajlandésag
[all.]
~: adott népesség mennyi idot hajlandé (egy irdnyban) a munkdba jardsra
forditani
m mobilitdsi hajlandésdg
[all.]
~: adott népesség milyen tavolsdgrdl hajlandé (egy irdnyban) munkaba
jarni
a viszonylati varidnsok szdma
db
~: két pont kozotti lehetséges ttvonalak szdma
T menetrendi véltozdsok kozott eltelt ido

nap
~: két, egymast kovetd menetrend életbe 1épése kozott eltelt idd

7.5.3. Idealizalasi feltételek

Tételezziik fel, hogy:

egy adott telepiilést, vagy meghatdrozott telepiiléseket vizsgéljuk

a vizsgélt telepiilés és a kozlekedési végcélok kozott adott és ismert a tdvolsdg
(ha tobb tdtvonal van, akkor a tdvolsagok)

csak a jarat végcélja szamit a vizsgalatndl, a kozbeesd dllomasok csak kiilon
szamitasokkal értelmezhetok

a vizsgdlat targyat az autébusz- és a vasiiti forgalom képezi

kozati tomegkozlekedésnél 0, a vasiti tomegkozlekedésnél 1 4tszéllas
megengedett

csak a munkanapi menetrend szamit

»A” és ,,B” varos nagysaga kiillonbozhet, igy Z értékeik is ennek fiiggvényében
valtozhatnak

M értéke a magyar mobilitdsi hajlanddsdg atlagos értéke, azaz 1 6ra; illetve 80
km

a tomegkozlekedési menetrendek az igényekhez kotddnek és igazodnak

nincs kirivéan magas munkanélkiiliség, és/vagy magas inaktivitasi rata

7.5.4. Matematikai levezetés

A fent felsorolt mutatok kozott osszefiiggések mutathatok ki.



Azaz, a kozvetlen elérési gyakorisag kifejezhetd a jaratszdm napi reciprokdval.
Tovéabb4, a sebesség és a tdvolsdg hanyadosa megfelel az elérési idonek.

E két mutaté mindegyike fiigg a mobilitdsi hajlandésagtdl, illetve annak idében
(M), illetve tavolsdgban (m) kifejezett értékét6l. Ez ugyanis hatarértékként
viselkedik, s befolydssal van a résztényezdkre, kivaltképp az ,y” értékére, de
kozvetetten a tomegkozlekedés gazdasdgossdganak fenntartdsa érdekében akdr a
tobb megdll6 beiktatdsa miatt a ,,t” értékre is.

Ha ezen, mobilitdsi hajlandésdgi hatdrértékeket ,,t” vagy ,x” jelentdsen tullépi,
akkor a jelen vizsgélat alapjdul szolgdlé tomegkozlekedés a két telepiilés kozott
nem jon létre.

Képezziink hdnyadost az elérési gyakorisdgbdl és az elérés idejébdl. Segitségével
képet kaphatunk az adott dtvonalon adott végcélok kozti tomegkozlekedés
intenzitasarodl.

Megallapithat6, hogy

—_— = Z )

X
Nevezziik el ezt, az egykomponensii elérési intenzitds hdnyadosaként.
Amennyiben ,,z” értéke 1,0 értékét jelentdsen meghaladd, akkor a két telepiilés
kozott adott irdnyban igen erds kapcsolat 4ll fenn. Példaul, ha z = 1,0; akkor ez azt
jelenti, hogy az el6z6 tomegkozlekedési jarat célba érésekor indul a kovetkezd
jarat. Ha z >1,0; akkor az el6z6 jdrat célba érésének idopontja el6tt mdr elindul a
kovetkez0 jarat.
A kapcsolat a ,,z” értékének 0-hoz vald konvergencidjaval egyiitt gyengiil.
A .27, két végpont kozott tobb értéket is felvehet, annak fiiggvényében, hogy a két
végpont kozott milyen tomegkozlekedési lehetdségek vannak. Eléfordulhat, hogy
van kozati, vagy vasuti forgalom is; de eléfordulhat, hogy tobb koziti kozlekedési
dtvonal van. Mivel azonban kiilonbozhet a vasiti és a koziti kozlekedési
utvonalak pdlydja, igy el6fordulhat, hogy a ,z” értéke igen kiillonbozd lehet,
mondjuk, az egykdzpontd vasithdl6zat miatt. Fontos tovdbba, a vasiti hdldzat
ritkdbb, mint a koziti, ezért e modellben 1 atszallds kihaszndldsdnak lehetdségére
teret kell adnunk.
Ezért, ha az adott végpontok kozott tobb kozlekedési eszkozzel, vagy tobb
kozlekedési ttvonalon lehetséges a fenti feltételeknek megfelelden a kozlekedés,
akkor az adott viszonylatra egy ,,z” értéket kell szdmolni, azaz szdmtani kozepet
kell vonni, az alabbiak szerint:

_utg
2

Ez jelenti az adott kozlekedési eszk6zon megtett adott viszonylaton a vonzds
erdsségét. Természetesen, egy telepiilés kozlekedési kapcsolatainak, illetve a
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kapcsolatok intenzitdsanak vizsgalatakor sziikség van az adott telepiilés Osszes
lehetséges ,.z” értékeinek meghatdrozdsara. Ez az Osszes lehetdség (varidns)
adatainak szamtani kdzepét jelenti, az alabbiak szerint:

Z _ 777+ 47
a

Ennek egyszertisitésére vonjunk be egy 4j mutatot:
7+ + 2

a
Jelentse ,,Z” az adott telepiilés Osszes tomegkozlekedési kapcsolatabdl szamolt
intenzitdsi értéket, azaz, az adott telepiilés tobbkomponensii elérhetdségi mutatdjat.
Ez az intenzitdsi érték, egy adott telepiilés esetében, a menetrendi véaltozdsok kozott
eltelt idoben dllandénak tekinthetd. Ezért az adott iddintervallumban kifejezhetd
szdzalékos értékben is:

=7

Z, =100%

»Z”, mint adott tomegkozlekedési menetrend mellett, mint dllandé kifejezhetd
szdzalékos ardnyban, akkor az adott viszonylatra szamitott ,,z” értékének
hanyadosa. fgy meghatirozhat6 a kiilonb6zé viszonylatok ,.erésorrendje” is, azaz,
hogy ,,Z” értékébdl abszolit értékben mekkora silyt képvisel az adott viszonylat
forgalma (z).
Példaul, ha:

a=>5

z

€S

Z =100%
akkor a ,,z” értékek atszamolhatéak szazalékos alakba, tehat az erdsorrend az
alabbi lesz:

7 =30%
7" =27%
77 =20%
7”7 =18%
777 =5%

Minél magasabb az adott ,,z” érték ardnya a ,,Z”-hez képest, anndl erd0sebb a
kapcsolat a két telepiilés kozott. Ha a szazalékban kifejezett ,,z” = 0%, akkor nincs
kapcsolat a két telepiilés kozott, igy kimondhatd, hogy a kapcsolataik elenyészok.
Természetesen, a két, végponti telepiilésre kiszdmolt ,z” érték egymadstol
kiilonbozni fog, annak ellenére, hogy az adott viszonylaton egy nap alatt adott
szdmu tomegkozlekedési jarat van, mivel a két telepiilés viszonya viltozik a
teleptiilések térbeli helyzetének és nagysdgéanak fiiggvényében. Ugyanakkor, mivel
minden telepiiléshez rendelhetiink ,,Z” értéket, igy a térszerkezet, az elérhetdség és
a vonzdasintenzitds 4tldthatéva tehetd.

A kapott ,,z” értékek, a fentieknek megfelelden, természetesen csak egy telepiilésre
vonatkoznak, 1gy, egy tobb telepiilésen végzett vizsgdlatban nem 6sszehasonlithatd
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eredmények jelentkezhetnek, a telepiilések eltérd sajatossagainak (eltéré nagysagu
egymadsra gyakorolt hatdsdnak) fiiggvényében. Ezért, a fenti értékek ismeretén tul,
célszeri valamilyen moédon biztositani a kiilonbozd telepiilések adatainak
Osszehasonlithatdsagat is.

Tobb telepiilés kiilonbozd ,,z” értékei egy Uj érték bevondsaval valhatnak
osszehasonlithatova: az adott telepiilésrl indulé (vagy oda érkez6)'”’, Gsszes
tomegkozlekedési viszonylaton kozlekedd jarat 6sszegével, azaz

Zy—)Y

Az Y” értékelog, természetesen minden telepiilésen mds és mds. Az
Osszehasonlithatésdghoz ezen érték és a ,,a”-nak hanyadosdnak kiszdmitdsa
sziikséges. Ez a hanyados jelenti az egy viszonylaton kozlekedd jaratszam 4tlagat a
telepiilésre vonatkozdan, igy az Osszes viszonylati szamitds esetében alkalmazhat6
lesz.

29

Y

a
Jelen esetben, ,,z’-nél, az adott végpontok kozti dtvonal és kozlekedésieszkoz-
varidnsok 0sszegzett értékét kell hasznélni.'” Ha a hanyados eredménye
Y
a
akkor ez azt jelenti, hogy a két végponti telepiilés kozott adott irdnyba erds
vonzasintenzitds mutatkozik. Ha

Y

a
akkor kozepesen erds a vonzasintenzitds; mig ha

Y

a
akkor a vonzésintenzitds gyenge, de jelen van. Ha a hdnyados értéke 0, vagy ahhoz
kozeli, akkor nem beszélhetiink valddi vonzasrol.
A héanyados értékei tulajdonképpen ,,M” €s ,,m” fiiggvényében értelmezhetdek, de

meg is adhatjdk annak értékeit.

I

<

197 Azért lehet jelen esetben az dsszes indul6 és az osszes érkezd jarat szimaval is szdmolni, mert
a két érték legtobbszor fedi egymast, tehdt csak minimdlis mértékben térhetnek el egymadstol.
Ennek oka, hogy a kozlekedést meghatdrozott szamu jarmtivel végzik, s az induld és érkezd
jaratok szadmdnak jelent0s elérése az eszkdzok bizonyos helyen torténd koncentrdlédéasat
okozhatnd. Az el6fordulé minimdlis killonbséget a kozlekedési tdrsasidgok az utasokat nem
szallité jaratok kikiiszobolésével végzik (a vasitndl ldsd pl.: un. ,szerelvényvonatok”
kozlekedtetése), vagyis a két érték tulajdonképpen igy is megegyezd értékeket ad.

1% Erdekes, hogy ,,Y” értéke lehet akar indikator is. Jellemezheti a telepiilés forgalmi fekvését
(MENDOL, 1963), annak szambeli értékét.

1991 d. mint fent: 7= 4t
2
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7.6. A versenyképesség tényezoi a szakirodalom alapjan

Tobbszor is szdmba vették mdar a regiondlis versenyképességnek feltételeit is,
melyek koziil egy, az dltalam elfogadott és alapnak tekintett elmélet az adott teriilet
piaci elényokhoz valé hozzdjutdsdnak feltételeit vizsgdlja (LENGYEL IMRE,
2000.). E szerint a feltételek a kovetkezok:

- K+F megléte

- FDI-vonzas'"’ képessége

- MKKV'"k helyi hdl6zata

- INFrastruktira megléte

- HUman Toke rendelkezésre dlldsa

- INTézmények megfeleldsége

- TArsadalmi T6ke megfelelésége

Noha a LENGYEL 1. 4ltal felsorolt tényezokbdl csak egy az infrastruktira a hét
koziil, tobb munka is beszdmol arrdl, hogy érdemes azt is figyelni, hogy a tobbi
(hat) tényezbnek vannak-e és ha igen, milyen infrastrukturdlis elofeltétele.
(FLEISCHER TAMAS, 2003.) (22. tdbldzat)

Dunatjvdaros és kornyékén az dllami infrastruktira-beruhdzdsok, valamint a
kozponti szerepkort erdsitd beruhdzasok megfeleld alapot teremtenek a fenti
feltételek teljesitéséhez. A felsorolt hétbdl csupdn egy tényezd az, mely
problémadkat hordoz magédban — ez pedig az MKKV-k helyi hdlézata.
Dunadjvarosban és kornyékén a villalkozdsi hajlandésdg alacsonyabb, mint az
orszagos atlag. Ez a helyi gazdasdg nagyvdéllalati hatterének (és az ahhoz
kapcsolddé foglalkoztatds) megmaraddsanak koszonhetd. (Id. a disszertacio 2.1.2.
fejezetét és LEVELEKI M., 2002)

22. tablazat
A versenyképesség feltételeit képezd tényezok infrastrukturalis el6feltételei
Forras: FLEISCHER T., 2003. alapjdn sajat szerkesztés

Tényez6 Milyen infrastruktiarat igényel?

K+F jO ellato rendszerek: energia, kozmii, bels6 kozlekedés, tavkozlés + 1d. HUT

FDI jO kiils6 kapcsolatok, erds belsd kapcsolatrendszer

MKKY | klaszterek jo kiszolgdldsahoz: erds belsd kapcsolatrendszer

INF kiilsé megkozelithetdség és jO belso feltdrtsdg, ellatottsdg

HUT (oktatds és képzés) Megtartasahoz j6 kozmd, (+kornyezet, kozbiztonsig)

INT kapcsolat az orszagos és nemzetkozi intézményekhez és erds belsd kapcsolat

TAT Iényege a kapcsolat, ezért j6 belsd kapcsolatrendszer (kozlek. és tavkozl.) +1d
még HUT

10° Az FDI olyan, hosszii tavi hatdrokon 4tnyil6 befektetés, melyben a beruhdzé legaldbb 10%
részesedéssel bir.
" MKKV: mikro-, kis- és kozépvallalatok
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http://www.dunaujvaros.com/gazdasag.php?show=1&rid=968
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Dunadjvarosi Hirlap 1998.10.19.
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Dunadgjvérosi Hirlap 1998.01.27
Hidavatéra késziil Dunadjvéros
http://www.vg.hu/index.php?apps=cikk&cikk=40663
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http://www.dunaujvaros.com/gazdasag.php?show=1&rid=980
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Huszonnyolc téma a gazdaségi bizottsag elott
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=3324
Idegenforgalom €s infrastruktira
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=4270
Interja
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=606
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Intercisa 2015 — tavlati teriiletfejlesztési koncepcid, 1999.
Urbanissimo-D, 1999.
készittetd: Dunadjvaros MJV Kozgytilése
Jubildlé vasttillomds
Dunatijvarosi Hirlap 1975.12.30.
Képviseldtestiileti vlasztds - ’99-es interregnum
http.//www.datatrans.hu/Fejér_megye/telep/dunaujvaros.htm
Késziil az idegenforgalmi program
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=1344
Koml6 mongrafia I-11.
Komlé véros, ?
Kortars Miivészeti Intézet
http.//www.ica-d.hu/intezet/m3.hu
Kozgyulési elozetes I11.
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=877
Kozigazgatasi reformperspektivak Magyarorszdgon
Generaci6 2020 Egyesiilet, Kozpolitikai Elemzések III.
Kodzmeghallgatas
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=389
KSH Helységnévkonyv, 2000-2006
Kozponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai, Budapest
KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv, 1988-2006
Kozponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai, Budapest
Kutyafdja - zold értékeink
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=260
Jloructuka, 1999.
Szerk: b.A. AHUKMHA
W3narensctBo MHOPA-M, Mocksa
Logisztika — ellatasi lancok az 4j gazdasdgban, 2002.
BKAE - Villalatgazdasagtan Tanszék; Budapest
Logisztika: tervek helyett tenni kellene
http://www.dunaujvaros.com/gazdasag.php?show=1&rid=603
Magyarorszag atlasza, 1999.
Cartographia Bp.
Magyarorszag tarsadalmi-gazdasdgi foldrajza, 1996.
ELTE Eotvos Kiadé, Bp.
Magyarorszag vérosai, 1996.
Egisz Kiadé, 1. kétet, pp. 225-231
Mit értsiink érték alatt? — kozgazdasagtani és gazdasagtani értelmezések, 2002.
BKAE - Villalatgazdasagtan Tanszék; Budapest
Mondjuk: Duna Voldn
Dunatijvarosi Hirlap 1989.01.17.
M6
http://www.nif.hu/fejlesztes/43
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Nem szdmitanak a sikerek?
Népszabadsdg 2001.01.13.
Osztrak nézopont egy varos imidzsérol
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=1896
Osszefogds Dunatjvaros és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany ajanlati felhivasa
http.//www.cegnet.hu/bert/details/1999/30/37_19.html
Osszefogas Dunatjvaros és Térsége Fejlesztéséért Alapitvany ajanlati felhivdsa
nyilt eljards meginditasara
http.//www.cegnet.hu/bert/details/1999/30/37_19.html
Pareto distribution, 1.
http://mathworld.wolfram.com/ParetoDistribution.html
Pareto distribution, 2.
http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_distribution
Polgarmesteri sajtotajékoztaton
http://www.dunaujvaros.hu/hir.phpnewsid=495
Régidk felemelkedése és hanyatldsa — regiondlis atalakuldsa a Brit-szigeteken;
1997., Szerk: Horvath Gyula, MTA RKK Pécs
Sehol az igért piacgazdasdg
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=2121
Sikeres helyi tarsadalmak Magyarorszagon, 2000.; Szerk: B6di Ferenc — Béhm
Antal
Agroinform, Budapest, 2000.
Stadionfeld;jitdsi program még csak papiron
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=3275
Szazhalombatta 1970-2000 — Tanulmanyok a 30 éves varos torténetébol
Hamvas Béla Konyvtar és Matrica Mizeum, Szdzhalombatta, 2001.
Széles nyomtdv Pozsonyig
http://nol.hu/budapest/cikk/449481/
Taldn Pldza lesz a Baratsag iskola helyén
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=4646
Tandcskozds Dunavecsén a Duna-hid érdekében
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=2539
Telepiilés, gazdasdg, igazgatds a térben, 1993.
MTA RKK Budapest-Pécs
Telepiilési ismeretek, 1992.
Szerk: Dr. Laczké Laszl6
Allamigazgatasi Féiskola, Budapest
Telepiilésszerkezet és tarsadalmi mobilitds Szabolcs-Szatmar megyében, 1982.
Szerk: Vagvolgyi Andrés
TIT, Budapest
Tény, adat, bazis
http://www.dunaujvaros.com/melleklet.php?rid=230
Teriilet és telepiilésfejlesztési politika, 1994.
Szerk: Horvéth Gyula
JPTE, Pécs
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TINA - tengely és Duna-hid
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=47088&right=1

Tobb, mint 1200 dj munkahely
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=266

Tl a fél évtizeden - HID Egyesiilet
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=1673

Uj hid épiil a Dundn
http://www.maesholnap.hu/portal/cikk2.php?idc=20060314
135144 &id2=elso&idl

Uj szennyviztisztité mi
http.//www.meh.hu/ULES/1998/12/981203szen.htm

Uj Triumph-iizem Dunatijvrosban
http://dunaujvaros.hu/Gate.php?mid=2&right=2&dispid=4455

Utak, hidak, 6rhelyek Pentelén
Dunadjvarosi Hirlap 1997.02.15.

Viltozik a megyei jogu varosok régiénkban betoltott szerepe
http://www.nol.hu/cikk/44385/

Vasiiti atkel6t nyit(hat)nak a magyarok
Dunadjvarosi Hirlap 1996.03.01.

Villamositjdk a vasutat
Dunadgjvérosi Hirlap 1983.07.08.

Az egvéb felhasznalt elektronikus otletek, megoldasok, térképek az alabbi
honlapok felhasznaldsaval késziiltek, vagy azokrdl szarmaznak:

www.fomterv.hu

www.google.hu

www.mav.hu

www.menetrendek.hu

www.nif.hu

www.tranzit.hu

www.uvaterv.hu

www.wikipedia.org
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9.  Abrak és tablazatok jegyzéke
9.1. Abrik és diagramok jegyzéke
Ssz. abra neve Forras oldal
1.[Dunaujvdros a foldrajzi térben, négy régié hatiran www.google.hu 17
2.Dunatijvéros attekintd képe www.google.hu 20
3.Dunatijvdros természetes népmozgalmdnak és migracidjanak HAVELLANT O. - KISS A. 2004. 31
alakuldsa (1990-2001)
4.|Alland6 elvandorldsok szama Dunatjvarosbl megyénként, a HAVELLANT O. - KISS A. 2004. 31
letelepedés helye szerint, az dsszes elvandorlds %-dban (1998-2001)
5./Jogi személyiségli gazdasdgi szervezetek szdma 1992-1998 KSH adatai 33
6.Nem jogi személyiségli gazdasagi szervezetek szdma 1992-1998 KSH adatai 33
7.|0sszes tdrsas vallalkozds szdma 1999-2002 KSH adatai 33
8./Az 1000 fore jutd gazdasdgi szervezetek szdma 1992-1998 KSH adatai, sajat feldolgozas 34
9./Az 1000 fore jut6 gazdasagi szervezetek szdma 1999-2002. KSH adatai, sajit feldolgozds 35
10.[Egyéni vallalkozok szdma 1992-2001 kozott KSH adatai, sajat feldolgozas 31
11./1000 fore jutd egyéni vallalkozdsok szdma KSH adatai, sajat feldolgozas 31
12.|Az iparban foglalkoztatottak szdma 1000 fore vetitve KSH adatai, sajat feldolgozas 33
13.|A legnagyobb dunadjvérosi cégek tevékenysége gazdasagi dgak INNOPARK Kht., sajit feldolgozis 39
szerint
14./A legnagyobb dunadjvérosi cégek "Dunaferr-fiiggésége" 2002. INNOPARK Kht., sajat feldolgozas 39
15.|A Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara tagjai szervezeti forma |Dunadjvérosi Kereskedelmi és Iparkamara 40
szerint 2002.
16.Kiskereskedelmi boltok szdmanak alakuldsa KSH 41
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17.Dunatijvéros oktatdsi vonzaskorzetei (1983/84-esés 2006/07-es BAN A. - HAVELLANT O., 2007. , 44
18.[tanév) modositva: HUSZTI ZS., 2007.
19.|A Dunaujvarosi kistérség felbomldsa - 2004. KSH adatai, sajat szerkesztés 54
20.|Sikertényezok Sikeres helyi tdrsadalmak Magyarorszdgon, 67
2000., alapjan sajat szerkesztés
21.|A teriiletrendszer alkotdi és elhelyezkedése a térszerkezetben RECHNITZER J. - SMAHO M., 2006. 68
22.[Vonzasi sorrendiség és szamitott értékek a Pentele-hid 4dtaddsa eldtt [sajat szamitas 81
23.[Vonzasi sorrendiség és szamitott értékek a Pentele-hid dtaddsa utdn ([sajit szamitds 81
24.|A 2006-2008 kozott hidnyzé M6-szakasz www.nif hu/fejlesztések 87
25.[Helyzetpotencidl-véltozds az M6/M60 mentén BERKI ZS. — MONIGL L., 2007. 88
24.|Az M8 tervezett nyomvonala www.nif hu/fejlesztések 91
25.|Az M8 tervezett nyomvonala 2. www.uvaterv.hu 91
26.|A vasiiti hid helye Dunadjvdrosndl — avagy: ahol 1 napig 4llt vasiti  [Sajét 94
hid
27.Nemzetkozi vasiti kapcsolatok térképe www.mav.hu 94
28./A semmibe vezeto elovarosi vastti kozlekedési haldzat www.mav.hu 95
29.|A dunadjvdrosi ipari parkban dolgozdok szdma Innopark Kht. 97
30.[Hipotetikus vonzasi viszonyok Dunadjvéaros kornyékére vetitett, 4  |sajat 115
id6pillanatban
31.),,Nagy-Dunatjvédros” funkciondlis egysége sajat 125
9.2. Tablazatok jegyzéke
Ssz. abra neve forras Oldal
1.[Lakdsszdmok valtozdsa a vizsgélt varosokban KSH adatai 32
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2.[Egyéni vallalkozdk szdmdnak alakuldsa 1992-2001 kozott KSH adatai 35
3/a.|Az iparban foglalkoztatottak szima KSH adatai, sajat feldolgozas 37
3/b.|Az iparban foglalkoztatottak szdma 1000 f6re vetitve KSH adatai, sajat feldolgozas 37

4. Dunaferr-€rintettség 2002-ben sajat felmérés 40
5/a.|Vendéglatohelyek szdma KSH adatai, sajit feldolgozés 41
5/b.[Vendéglatéhelyek szdma 1000 fore KSH adatai, sajat feldolgozas 37

6./Civil szervezetek kistérségenként A civil szervezetek és a teriiletfejlesztési 58

politika 2005., sajat szerk.

7.|Telephelyvalasztisi szempontok a Kozép-Magyarorszagi régiéban  [BRINSZKYNE HIDAS ZS., 2003. alapjan 62

formailag dtdolgozva
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10. Fiiggelékek

1. figgelék 1. rész

ELSODLEGES ADATGYUJTES EREDMENYE A KSH ADATAIBOL #1
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1988
03315 | 1. | Dunadjvaros 62386 5266 1177 n.a n.a 728 536 192 467 256 1,82
08518 |2. Sopron 57107 16906 338 n.a n.a 577 586 -9 375 126 2,98
30933 |3. | Nagykanizsa 55023 14840 372 n.a n.a 663 596 67 340 128 2,66
08314 |4. | Hmvhely 53311 48322 110 n.a n.a 658 726  -68 288 152 1,89
1989
03315 | 1. | Dunatjvaros 59049 5266 1114 n.a. n.a 756 540 216 469 274 1,71
08518 | 2. Sopron 55088 16906 326 n.a n.a 575 594 -19 379 132 2,87
30933 |3. | Nagykanizsa 54059 14840 365 n.a n.a 580 537 43 327 142 2,30
08314 |4. | Hmvhely 51183 48322 106 n.a n.a 680 747  -67 313 178 1,76
1990
03315 | 1. | Dunadjvéros 58874 5266 1111 21810 2,70 755 534 221 427 252 1,69
08518 | 2. Sopron 55140 16906 326 18156 3,04 581 608 27 346 161 2,15
30933 |3. | Nagykanizsa 53700 14840 363 16577 324 547 513 -66 341 142 2,40
08314 |4. | Hmvhely 51180 48322 106 19084 2,68 644 751 -117 328 154 2,13
1991
03315 1. Dunadjvéros 58861 n.a n.a 21988 n.a, 736 541 195 n.a. na. n.a
08518 | 2. Sopron n.a n.a n.a. n.a. na. na  na. na n.a
30933 | 3. Nagykanizsa 53339 n.a n.a 20031 n.a 616 574 42 n.a. n.a n.a
08314 | 4. Hmvhely 51107 n.a n.a 19353 n.a, 636 749 -113 na. na n.a
1992
03315 | 1. | Dunatjvéros 58565 5266 1105 22054 | 2,66 696 594 102 375 217 1,73

155




08518 Sopron 56088 16906 332 20131 2,79 604 614 -10 344 160 2,15
30933 Nagykanizsa 53290 14840 360 20101 265 591 607 -16 307 123 2,50
08314 | 4. Hmvhely 50959 48322 106 19405 2,63 615 763 -148 207 170 1,22
993
03315 | 1. Dunatijvéros 58294 5266 1100 22084 2,64 683 588 95 330 219 1,51
08518 | 2. Sopron 56324 16906 333 20265 2,78 553 649 -96 299 165 1,81
30933 | 3. Nagykanizsa 53060 14840 359 20160 2,63 554 591 -37 262 166 1,58
08314 | 4. Hmvhely 50745 48322 105 19457 2,61 581 719 -138 265 173 1,53
994
03315 | 1. Dunatijvéros 57854 5266 1092 22109 2,62 610 597 12 339 221 1,53
08518 | 2. Sopron 53436 16906 316 20371 2,62 527 637 -110 287 160 1,79
30933 | 3. Nagykanizsa 53353 14840 360 20181 2,64 529 659 -130 257 164 1,57
08314 | 4. Hmvhely 50120 48322 104 19468 2,57 566 750 -184 270 151 1,79
995
03315 | 1. Dunatijvéros 57438 5266 1084 22149 2,59 537 601  -64 318 257 1,24
08518 | 2. Sopron 53762 16906 318 20515 2,62 546 668 -122 275 137 2,01
30933 | 3. Nagykanizsa 52976 14840 358 20229 2,62 524 645 -121 265 148 1,79
08314 | 4. Hmvhely 49901 48322 103 19510 2,56 529 710 -181 237 130 1,82
996
03315 | 1. Dunatijvéros 56889 5266 1073 22176 2,57 520 527 -7 287 194 1,48
08518 | 2. Sopron 53858 16906 319 20658 2,61 480 578  -98 257 141 1,82
30933 | 3. Nagykanizsa 52574 14840 355 20262 2,59 415 661 -246 257 134 1,92
08314 | 4. Hmvhely 49410 48322 102 19557 2,53 458 708 -250 203 138 1,47
997
03315 | 1. Dunadjvéros 56931 5266 1081 22208 2,56 453 539  -86 276 255 1,08
08518 | 2. Sopron 53802 16906 318 20816 2,58 484 603 -119 278 140 1,99
30933 | 3. Nagykanizsa 52411 14840 353 20343 2,58 462 679 -217 244 140 1,74
08314 | 4. Hmvhely 48894 48322 101 19571 2,50 427 705 -278 170 111 1,53
998
03315 | 1. Dunadjvéros 56104 5266 1065 22221 2,52 433 576 -143 263 261 1,01
08518 | 2. Sopron 53719 16906 318 21022 2,56 438 609 -171 258 142 1,82
30933 | 3. Nagykanizsa 52163 14840 352 20396 2,56 425 655 230 213 197 1,08
08314 | 4. Hmvhely 48605 48322 101 19567 248 441 697 -256 196 160 1,23
999
03315 | 1. Dunadjvéros 55043 5266 1045 22249 247 452 597  -145 245 225 1,09
08518 | 2. Sopron 53573 16906 317 21165 2,53 476 616 -140 262 190 1,38
30933 Nagykanizsa 51697 14840 348 20446 2,53 413 627 214 254 161 1,58
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. | Hmvhely

08314 48333 48322 100 19603 247 415 666 -251 192 143 1,34
2000
03315 | 1. | Dunadjvaros 54060 5266 1027 441 544 -103 266 224 1,19
08518 | 2. Sopron 55103 16906 326 496 635 -139 315 150 2,10
30933 |3. | Nagykanizsa 52780 14840 356 401 608 -307 205 157 1,31
08314 |4. | Hmvhely 48928 48322 101 496 635 -139 315 150 2,10
2001
03315 | 1. | Dunadjvéros 53543 5266 1017 22379 239 448 543 95 255 203 1,26
08518 | 2. Sopron 55743 16906 330 22414 249 478 568 90 273 167 1,63
30933 |3. | Nagykanizsa 52361 14840 353 20580 2,54 397 629 -232 236 161 1,47
08314 |4. | Hmvhely 48617 48322 101 19226 2,53 420 630 -210 212 115 1,84
2002
03315 | 1. | Dunatjvdros 52794 5266 1003 22418 2,35 420 540 -120 247 206 1,20
08518 | 2. Sopron 55932 16906 331 22971 243 464 648 -184 305 134 2,28
30933 |3. | Nagykanizsa 51788 14840 349 20745 2,50 383 587 -204 299 171 1,75
08314 |4. | Hmvhely 48350 48322 100 19263 2,51 437 654 -217 228 149 1,53
2003
03315 1 Dunaujvéros 52142 5266 990 22471 2,32 n.a. n.a -176  n.a n.a. n.a.
08518 2. Sopron 56257 16906 333 23242 2,42 n.a. n.a -164 n.a n.a. n.a.
30933 | 3. Nagykanizsa 51252 14840 345 20950 245 na  na n.a. na. na n.a.
08314 4 Hmvhely 48013 48322 99 19378 2,48 n.a. n.a n.a n.a n.a. n.a.
JELMAGYARAZAT

az adatok az eldz0 év adataival megegyezbek (dec.31.=jan.1.)

az adott iddszakban a szamitéds alapja: (jogi személyiségii vall. + nem jogi szem. vall.) - egyéni vallalk.

megszlint statisztikai kategdria
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az adott idészakban a szdmitds alapja: 0sszes vallalkozds - egyéni véllalkozok




1. figgelék 2. rész

ELSODLEGES ADATGYUJTES EREDMENYE A KSH ADATAIBOL #2
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1988
03315 | 1. | Dunatjvéros n.a n.a. n.a. n.a. n.a 19784 317 | 2390 169 90 n.a.
08518 | 2. | Sopron n.a n.a. n.a n.a n.a 12559 219 917 122 115 na
30933 | 3. | Nagykanizsa n.a. n.a. n.a. n.a n.a 14794 268 | 1341 117 65 na
08314 | 4. | Hmvhely n.a. n.a. n.a n.a n.a 10090 189 | 744 186 79 n.a
1989
03315 [ 1. | Dunatjvaros n.a n.a. n.a - n.a n.a 19127 324 | 2920 | 172 87 n.a
08518 | 2. | Sopron n.a. n.a. n.a n.a n.a 12050 219 | 1536 | 244 112 na
30933 | 3. | Nagykanizsa n.a n.a n.a, n.a, n.a 14286 264 | 1481 185 57 na
08314 | 4. | Hmvhely n.a, n.a. n.a, n.a n.a 9837 192 | 808 186 76 n.a
1990
03315 | 1. | Dunatijvéros n.a n.a. n.a n.a. n.a 18241 306 | 2356 139 77 na
08518 | 2. | Sopron n.a n.a. n.a, n.a. n.a 10512 191 | 2283 231 98 na
30933 [ 3. | Nagykanizsa n.a n.a. n.a n.a. n.a 13586 253 | 1280 | 166 51 n.a
08314 [4. | Hmvhely n.a n.a n.a n.a. n.a 8891 173 803 167 66 n.a
1991
03315 | 1. | Dunatijvéros n.a. n.a. n.a. n.a n.a 16643 n.a. | 3124 | 606 101 n.a
08518 [ 2. | Sopron n.a n.a n.a n.a, n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. na
30933 | 3. | Nagykanizsa n.a n.a n.a, n.a, n.a 12640 n.a. | 2451 835 280 10
08314 | 4. | Hmvhely n.a, n.a. n.a. n.a n.a 8134 n.a 1100 | 269 269 11
1992
03315 | 1. [ Dunatjvéros 323 766 3523 60,1195 18,58362 | 13877 237 | 4951 | 942 154 n.a
08518 | 2. | Sopron 442 475 3791 67,5758 16,375 7368 132 | 2679 | 1236 428 na
30933 | 3. | Nagykanizsa 222 315 4116 77,2233 9,572193 | 11763 220 | 3389 | 1141 393 na
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08314 |4

. | Hmvhely

3181 - 62,3725

13o| 1264 | 278

262 363 12,47505 6662 129 n.a
1993
03315 [ 1. | Dunagjvaros 391 905 4143 71,0635 22,22985 | 12968 222 3199 [1191 192 8
08518 [ 2. | Sopron 552 546 4235 92,984 19,50266 6662 118 | 5458 | 1530 477 26
30933 [ 3. | Nagykanizsa 268 439 4685 92,3153 13,93103 | 10540 19 | 2455 | 1323 454 10
08314 [ 4. | Hmvhely 315 477 3715 73,202 15,60591 5863 115] 2266 | 411 182 na
1994
03315 | 1. | Dunagjvaros 457 1051 4508 77,8584 26,04491 | 12822 221 n.a 1315 220 na
08518 | 2. | Sopron 665 673 4866 91,1236 25,05618 6538 122 | na 1524 402 na
30933 [ 3. | Nagykanizsa 332 543 5309 99,4195 16,38577 | 10856 203 | n.a 750 268 n.a
08314 | 4. | Hmvhely 356 558 4018 80,1996 18,24351 5671 113 | n.a 718 296 n.a
1995
03315 [ 1. | Dunadjvaros 524 5448 4325 75,3484 28,69338 | 12748 221 ] 8591 | 1354 194 na
08518 | 2. | Sopron 755 5577 4814 89,4796 28,21561 6128 114 | 6425 | 1457 368 n.a
30933 [ 3. | Nagykanizsa 385 5831 5187 I 97,8679 19,41509 9799 184 | 3791 839 275 na
08314 [4. | Hmvhely 391 4635 4083 81,8236 18,8978 5208 104 ] 2707 | 815 303 na
1996
03315 | 1. | Dunadgjvaros 482 3186 2320 40,7733 23,69069 | 12659 222 8712 | 1407 201 n.a
08518 [ 5. | Sopron 765 3740 3057 56,7161 26,86456 5457 101 ] 3909 | 1444 376 na
30933 | 6. | Nagykanizsa 396 3819 3201 60,8555 19,27757 8384 160 | 2877 | 983 310 na
08314 [ 7. | Hmvhely 397 2927 2468 49,9595 17,32794 5087 102 | 5063 831 279 n.a
1997
03315 [ 1. | Dunadjvaros 553 3172 2249 - 39,5255 25,94025 | 12437 219] na 747 165 n.a
08518 [ 5. | Sopron 891 3781 3049 56,6729 30,16729 5256 98 n.a 1253 330 na
30933 | 6. | Nagykanizsa 471 4021 3357 l 85,7252 21,66031 8405 160 | na 889 219 na
08314 | 7. | Hmvhely 468 2988 2514 51,411 19,2638 5277 107 | na 728 218 n.a
1998
03315 [ 1. | Dunadjvaros 608 3532 2203 39,2692 34,52763 | 12437 219 | na 793 187 n.a
08518 | 2. | Sopron 993 4040 3089 57,5233 36,20112 5356 98 n.a 1380 122 na
30933 [ 3. | Nagykanizsa 525 4024 3050 58,4291 28,71648 8405 160 | na 1015 226 na
08314 | 4. | Hmvhely 493 3027 2443 50,2675 22,16049 5277 107 ]| n.a 767 239 n.a
1999
03315 [ 1. | Dunadjvaros 2308 2036 41,9636 37,01818 n.a n.a n.a 816 209 n.a
08518 | 2. | Sopron 3107 2019 57,9664 37,66791 n.a n.a n.a 1473 377 n.a
30933 | 3. | Nagykanizsa / 3094 1482 59,8453 28,60538 n.a n.a n.a 994 223 na
08314 [ 4. | Hmvhely 2526 1078 52,2981 22,31884 n.a n.a n.a 822 255 n.a
2000
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03315 | 1. | Dunatjvéros 2515 2187 46,488 40,42514 n.a n.a n.a 823 118 n.a
08518 | 2. | Sopron 3317 2215 60,1996  40,19964 n.a n.a n.a 1468 386 n.a
30933 [ 3. | Nagykanizsa / 3144 1580 59,5455 29,92424 n.a, n.a n.a 998 219 na
08314 | 4. | Hmvhely 2656 1122 54,3149 22,94479 n.a n.a n.a 877 255 na
2001
03315 [ 1. | Dunadjvaros 2420 2262 45,2336 42,28037 n.a n.a n.a 796 205 n.a
08518 | 2. | Sopron 3305 2308 59,3357 4143627 n.a n.a na 1482 397 na
30933 | 3. | Nagykanizsa / 3067 1632 58,5305 31,14504 n.a n.a n.a 1069 226 n.a
08314 [4. | Hmvhely 2595 1143 53,3951 23,51852 n.a n.a n.a 887 257 n.a
2002
03315 | 1. | Dunatjvéros 2398 2299 n.a. n.a n.a n.a n.a 1916 225 28
08518 | 2. | Sopron 3216 2382 n.a n.a n.a n.a n.a 1427 403 37
30933 | 3. | Nagykanizsa / 2966 1647 n.a n.a n.a. n.a n.a 1068 235 n.a.
08314 | 4. | Hmvhely 2614 1171 n.a n.a n.a n.a n.a 933 272 n.a
2003
03315 |1 Dunadjvéros 2341 2329 n.a n.a n.a n.a n.a 790 236 30
08518 | 2. | Sopron 3098 2492 n.a. n.a n.a n.a n.a 1372 424 44
30933 [ 3. | Nagykanizsa / n.a n.a. n.a. n.a n.a n.a n.a n.a. n.a. na
08314 | 4. | Hmvhely n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a n.a n.a. n.a. na
JELMAGYARAZAT

az adatok az eldz6 év adataival megegyezdek (dec.31.=jan.1.)

az adott idészakban a szadmitds alapja: (jogi személyiségii vall. + nem jogi szem. vall.) - egyéni véllalk.

megsziint statisztikai kategéria
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2. fiiggelék A szocialista csinélt varosok hipotetikus telepiilésintegracids folyamatai
forras: sajat modell, HUSZTI ZSOLT, 2006.
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3. fiiggelék
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4. fuggelék Fobb fejlesztd szervezetek és szervezeti kapcsolataik Dunatdjvarosban és térségében (forrds: sajat szerkesztés)
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11. Idegen nyelvii 6sszefoglalas
11.1. Summary

The purpose of the dissertation was showing and researching this special area of
the country in many respects as a function of governmental infrastructure.
Accordingly, the most varied analysises, methods have been applied to the most
perfect elaboration of the theme. Applied searcing methods are: analysis and
critique of the scientific literature, data-analysis, database-functions, analysis of
gravitational models, GIS-modelling, questionnaire, interview, self-devised
models, methods and analysises.

The purposes of the research have been realized entirely. I have traversed the role
of governmental investments in social-economical processes and in changing of
territorial structure. I have defined and valued the importance of local, potential
energies and peculiraties of the area. I have surveyed the scientific literature of
infrastructure development and examined applicability of general regularity to the
local environment and conditions. I have managed to value and examine evolution
and regularity of inner periphery, and to sketch the logistical connections of the
area, just like the connection of transport and logistics.

In consequence of complexity many examinations and background analysises have
to be taken. Finally, two complex, proper analysises have been made, which
according to the purposes of the research, give the framework of dissertation’s
results. On the one hand I have managed to extensively tipify the local
development organizations — including their evolution and results — on the other
hand a new, quantitative practical method has been worked out for proving
intensity of pull factors. From the point of view of definition and classification of
development organizations, selecting the searching area was successful, due to the
great number of development organizations. All those governmental, business and
private participants of the investments have been considered, which stand behind
developments.

The main result is, that number and quality of development organizations is in
direct ratio to the source absorbilit of the area.

This analysis has a ,,side-track”, whivh has yielded a reliant, appreciable result.

Seraching source absorbility and methodology of research has yielded that
prosperoutness of NUTS-regions has become comperable. The other result is, that
it’s declarable that successfulness of different administrative levels aren’t steady, in
a microregion with good source absorbility we can find unsuccessful settlements
and vice versa.

The quantitative analysis searches and models the pull factors and changes of these
factors. This means that in case of ideal conditions we can calculate complex
gravity connections from datas of public transport. Disadvantage of the method is
that insufficient calculations are available for establishing the truth of mathematical
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deduction, and it’s applicable limited because it’s measurable only where the
extent of commuting is significant. It is possible that the idealized conditions
oversimplify applicability of the method, but the quantitative method produces
determintaion of drawing area. The advantage of the method is that gives exact and
numerical results, which are applicable in searching pull factors.

It’s demonstrable that conscious preparing of an area for changing the factors of
social-economical space influence development successfully. In the course of
proofing I examined closely the expected results of governmental investments and
defined the factors of development. By this way urban functions have become
comperable., which relate back to the courses of development.

It was demonstrable that public administration was unprepared and wasn’t
adaptable for receiving great investments. Investments aren’t followed by
chanigibg of supply systems, official structures, documentations and normatives,
hereby public administration ,,hamstrings” some spheres, on other fields produces
lack of regulation. I think that this kind of attitude to development — the lack of
result orientated view of projects — is based on bureaucratism. Ont he basis of this
fact is’s declarable that reform and modernisation of public administration can’t be
postponed, because the actual system isn’t able to adopt neither to globalisation nor
to regionalisation.

In dissertation have been listed and examined the infrastructural investments in
which hungarian governmental or european community sources played part. I
haven’t examined the projects which aren’t part of searched (linear and institutal)
infrastructure, and the investments which have been realized from private capital
and/or don’t serve public interest.

I havent’t examined investments in human infrastructure because their effects can’t
be compared directly with the infrastructure types mentioned above.

The main result of these researches is that govermental and community sources
have strongly influenced realizations of the investments. Many investments on the
examined area have been realized in order to avoid ,,Ozd-Miskolc symptom”. It
hasn’t been declarable yet that these investments are successfull or not, namely
preserve local economy, restore successfully the social-economical space and
favour national economy interests.

I have examined the realized ionvestments and choosing company seat. It’s
prominent thatwith few exceptions investments had been published in local
planning documents before they would passed by the government. This means that
investments were motivated by local will and realized owing to loacal
organizations.

In this context I have defined the role of lobbying in infrastructural developments, I
have summarized lobbyist organizations, their operation and results.

Experience shows that when a project is realized the government isn’t able to
utilize the additional results of the investments properly. This means that various
sectors of developmental policy aren’t checked on governmental level, advantages
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can be observed only on local level not on the level of national economy. The
reason hasn’t been examined yet, but answers are predictable. The problems of
attitude mentioned above increase the lack of complexity, which appears int he
course of planning — just like operative programs between 2004-2006 and 2007-
2013. This is the reason why complex local developments may halt due to the lack
of local favouring and the local development systems operate paralell with one
anothers.

In spite of these facts, ont he basis of foregoings, attributes and extent of
investments, the expectable trends and results of the research it is predictable that
»standing on one feet” of economy is going to be increase in consequence of
investments, but industry remains determinant owing to the attitude to work,
traditions and existing industrial establishments. Generalizing the foregoings it is
declarable that base of regional and urban development is inflowing of external
resources, owing to the incitement of internal sources, which affirms utilization of
internal sources. So, the secret of success are the internal sources.

The supposition, that the town and its sorroundings has started developing owing to
the foresight and planning have been proved.

Researches involved examination the effects of governmental-community
investments to the territorial structure, and surveying of newly connected areas.
Urban functions have been summarized and new aspects of central functions have
been surveyed. Urban functions, pull factors and pecularities of public
administration have been examined.

The six hypothesises accordance with purpose of my dissertation have been proven
as may be seen below:

e Releating of Budapest seems to be demonstrable by migrational and other
social and economical trends and development the channels of transport.

¢ Suburbanization of Dunatijvdros is a fact proved by trends mentioned above.

¢ Demonstrating a relation between time-tables of the public transport and
intensity of pull — a new formula has been set up for proving the theory
and severeal calculations have made. Further researches and
demonstration are still left.

¢ Owing to development of transport infrastructure central functions are going
to increase — this has been provened by lists of investments and
descriptions.

¢ Production capacity of industry are going to increase, monoculture will come
to an end — this happened by the end of writing of my dissertation, altough
it was doubtful at the time of setting up of hypothesys.

e New territorial structure and a new town is forming on both sides of the
Danube. The first part of the hypothesys can be provened by calculations,
the second part is doubtful, but I'm convinced that in 10 years will be
provened.
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In the progress of evolution of functional connections the order of functions hasn’t
been modelled yet. On the basis of foregoing relations changing public
administration is the last circumstance.

These questions may constitute the basis of further researches.

The effects of infrastructural investments on economy and social and territorial
structure in Dunadjvdros and its surroundings also have been examined.
Prospectively the spatial interactions between Budapest and examined area, and the
role of the searched area are going to increase.

Dunaijvéros in the course of urbanisation is a winning settlement. Position of the
town among strong-medium-size towns became stable and integrated into the
network of settlements. The actual development may set a good example for other
socialist industrial towns.

If remains the activity and innovativity of inhabitants in developments, this
dissertation will be an indicator of second ,,golden age”.

Requirements of successfulness are the followings:
¢ Importance of planning
¢ Conscious and dynamic local society
e Social-political collaboration (at least in the course of developments)
¢ Creation of enterprising environment
¢ Developments in co-operation with surrounding of the town
¢ Increase of competitiveness
® Realization of complex developments
¢ Partnership with surroundings
¢ Existence and development of environmental consciousness.

I would like to continue my researches of socialist industrial towns and their
developments. In further researches I have to deal with themes which weren’t part
of my dissertation. These themes are:
e Evolution of functional connections, the course of connection the functions.
e Working out a generally recognized quantitative system int he subject of
urban competition. Proving the public transport gravitational modell by
further researches.
¢ Continuing researches in Dunatjvéros and its surroundings.
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Koszonetnyilvanitas

Szeretném megkoszonni mindazok segitségét, aki tdmogattak
eddigi munkdmban, és hozzdjarultak disszertdciom elkészitéséhez.
Mindenekeldtt haldval tartozom csalddom tagjainak tiirelméért,
tdmogatasaért, megértéséért.

Eziton kiilon koszonom Dr. Siili-Zakar Istvdan és Dr. Kozma
Gabor segitségét. Ugyanakkor Dr. Bujdosé Zoltdn, Dr. Radics
Zsolt és Rohonczi Sandor bardtaim kitarté €s hasznos timogatasat
sem hagyhatom sz6 nélkiil, akik folyamatosan hasznos
tandcsokkal lattak el, s nem csiiggedd biztatdsukkal elérték, hogy
ez a munka végiil elkésziiljon.

A fentieken kiviil koszonom Alma Materemnek, a szombathelyi
Berzsenyi Ddniel Tandrképzd Fdiskoldnak (ma: Nyugat-
Magyarorszdgi Egyetem) és kivdlé oktatéinak, hogy ezen a
palyén legjobb tudasukkal elinditottak.
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Doktori fogadalom

En, Huszti Zsolt fogadom,
hogy a Debreceni Egyetem doktoraihoz mélté magatartast tanusitok.
Legjobb tuddsom szerint munkalkodom
az egyetem hirnevének oregbitésén.
A tudomadnyos etika tiszteletben tartdsdval
szolgdlom a tudomdnyos haladdst,
az egyetemes emberi kultdrat

és a nemzeti értékek megorzését.
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