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1. A kutatas ebzmeényei, célkifizései és a kutatasi hipotézis
bemutatasa

A rendszervaltas és az Eurdpai Unidhoz tdrtésatlakozas hatasara a
magyar meégazdasag jele6s valtozasokon ment keresztil. A
rendszervaltast kow@&n megvaltozott a gazdasagi struktara, melyben
a legbbb szerepet a tulajdonvaltas jatszotta. Napjainkkan
vallalkozasok valamennyi formaja megtalalhaté a dgazdasagban,
eb®l 567 ezer egyéni gazdasag és a 8,6 ezer tardakkwahs (2010.
évi adat). Az egyéni gazdasagok szama az elmukbévecsokkent,
de a magyar haztartasok csaknem egyharmada érirdett
medgazdasagi tevékenységben. A Gumzdasagi tertlet nagyobb
hanyadat, a gyimadlcs ésoiiilltetvények tertiletének pedig mintegy
70, illetve 80%-at rtivelik.

A gazdasagi struktura atalakulasaval egyitt azt@tgésztésben is
kedvedtlen folyamatok indultak meg. Ennek légb oka az volt,
hogy az allattenyésztés és a ndvénytermesztésatizéiz EU-hoz
tortént csatlakozas utan tovabb romlott az allgentés helyzete. Az
Uj tagorszagok (koztik Magyarorszag is) nem tudtdkenni a
versenyt a régi tagorszagokkal. Magyarorszagnakmisaze kellett
néznie korabbi versenyképességi gyengeségeivel, azinalacsony
szervezettség és felszereltség, a kotgleer technoldgiak, a hianyos
logisztikai rendszerek és az elaprozodott birtakdtra. A fentebb
leirt valtozasok hatasara az allattenyésztés szefelyamatosan
csOkkent. E problémak élsorban az egyéni gazdasagokat sujtottak,
igy idovel szamuk és aranyuk folyamatosan csokkent. Neabasy
azonban elfelejtkezni arrél, hogy az orszag aladdnyanak jeleiss
reszével még mindig e gazdasagok rendelkeznek, eliem
szerepuk a juhtartasban tapasztalhato.

Az utobbi évtizedben elsorban a sertések és a baromfifélék
allomanyanak a drasztikus cstkkenése okozott goretidsorban az
egyéni gazdasagokban, szamos csalad megélhetéd@tetienitve.
Amig a szarvasmarha- és a juhallomany vonatkozasabhaegyeéni
gazdasagok részesedése szerény mertekben javylthddomany
kozel 90%-a az egyéni gazdasagok tulajdonaban vailig a
sertésnel és a baromfifeléknél szereplk az EUatsatlst kovéen
jelentbsen csokkent. Az egyéni gazdasagok abrakfogyaszto
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allatdllomanyanak jele6s visszaesése tobb okkal magyarazhaté:
egyrészt az EU-csatlakozagtelezek az agazatok igen jeléstallami
tamogatasban részesiltek, mig a Ko6zos Agrarpolit{kéAP)
keretében az allattenyésztésben csak @diérallatok jogosultak
kozvetlen tamogatadsra. Emellett a tragyakezelésss a
tragyaelhelyezéssel, valamint az allatjoléttel Isapmtos unios
eldirdsok a kisebb gazdasagok szamara vallalhatatemhézasi
igényeket tamasztottak.

A magyar meigazdasag legbb szerkezeti problémajat az
allattenyésztés immar két évtizede hizo6do valségaza A magyar
allattenyésztés helyzete a csatlakozas ota folyasaat romlik. A
medgazdasag bruttd kibocsatasabdl valé részesedézenyiag
alacsony, ami etsorban a bizonytalan jovedelemhelyzettel
magyarazhaté. Az allattenyésztés egyre nodehkervesztésevel
csOkken az allatallomany, ezzel parhuzamosan aallatioés allati
eredet termék edallitas is.

Osszességében elmondhatdé, hogy szamos kisgazdatadétje
hazankban a rendszervaltas utan, szamuk az eataifdtdrnyékén
kezdett csokkeni,& azoéta is tart ez a tendencia. Ez a koncentracios
folyamattal és az életképtelen kisgazdasagok fdkeszaltinésével
magyarazhaté. A meZdgazdasag eliklleges feladata az
élelmiszertermelés, ugyanakkor a vidék eltartd6 &epgesl is
gondoskodik, munkahelyeket tart fenn és hoz leslamint a taj és a
kornyezet védelmét is ellatjgAz egyéni gazdasagok a tarsas
vallalkozasokénal tobbnyire kedwvlenebb  kibocsatasi  és
hatékonysagi mutatok ellenére tovabbra is jéesizerepet jatszanak
hazank megazdasagaban.

Doktori értekezésem célkHéseaz egyéni gazdasagok és a tarsas
vallalkozasok gazdasagi szerepének és helyzetémgalata az
ezredforduldt koveét idészakban, kilonds tekintettel az unids
csatlakozas utani évekre. Kutatasaim soran a é¢satdawni és barati
kotodések révén egyre inkabbogrefinek lattam, hogy mindezt az
allattenyésztés helyzetének valtozasan keresztikagsam be.
Kdrnyezetemben szamos allattenyésztéssel foglaligaezdalkodo,
illetve tarsas vallalkozas talalhato. A veluk faligtt beszélgetések
ramutattak arra, hogy érdemes lenne nagyobb figgtebrentelni az
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allattenyésztésre, ezen belil is az egyéni gazdiasdltattartasara. Itt
nem csupan gazdasagpolitikai problémakrél indoke#zélni, hanem

a megvaltozott tarsadalmi moralrdl is. Napjainkbkevés fiatal
szakember kivan mégazdasagi tevékenységet folytatni, legkevéshé
az allattenyésztésben az agazatra jellerizemtani sajatossagok
miatt.

Az dllattenyésztés aranyanak névelésgtet ki célul a kormany is,
tobb intézkedés bevezetésével. Az egyik ilyen rivedés a
medgazdasagi haszonallatok tartasat korlatozé Onkoymadin
rendelkezések hatalyon kivili helyezése. Mindext mjtottak végre,
hogy a szomszédok jolétét ne veszélyeztesse, dlla allattartok
megfeleljenek az allat- és kdzegészségigyi, valamia
kornyezetvédelmi éirasoknak. A & cél a haz koruli allattartas
O0sztonzésével a m&égazdasagi munka megbecsilésének és a videk
népességmegtartd erejének novelése. 2012-ben @dfogkormany a
sertésprogramot, melynek a célja a sertésalloméanglése.

Célom annak bemutatdsa, hogy milyen valtozasok mentaibesé
hazank me#gazdasagaban és azok hogyan hatottak az egyéni és
tarsas gazdasagokra. Tovakhdskitizésemhogy feltarjam azokat a
tényedket, amelyek az allattenyésztés egyre kisebb ardnzydlletve
problémaihoz vezettek, illetve vezetnek a éggzdasagi termelésben.
Végs ceél az agazat fejlesztése, helyzetének nisfiiése, ezzel
lehetségeinek javitasa a hazai és nemzetkdzi piacon.

Az ehhez kapcsoléd@szcéljaimaz aldbbiakban hatarozhatok meg:
1. A magyar meégazdasag helyzetének bemutatasa az
ezredforduldt kéveien.
2. A mezgazdasagi bruttd kibocsatas és termelesi szerkezet
valtozasanak vizsgalata.
3. Az egyéni és tarsas gazdasagok allattenyésztésb#iltoit
szerepenek vizsgalata.
. A gazdasagszerkezet vizsgalata az EU-27-ben.
. Az egyéni és tarsas gazdasagok allattenyésztémdiéhek és
jovéjének vizsgéalata az Eszak-alfoldi régidban.
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Az altalanos célkitzésekhez igazoddan szekunder kutatashaegy

hipotézist fogalmaztam meg:
1. hipotézis: Az Allatallomany cstkkenése valOosHay
folytatddik az 6nellaté és félig arutermdglazdasagok rovasara.

A primer Kkutatas soran az alabbi két hipotézis bizonyitasara

torekedtem: )
2. hipotézis: Az Eszak-alfoldi régidoban a tarsas vallalkozasbkna

nem varhato az allatallomany tovabbi csokkenése.

3. hipotézis: Az Eszak-alfoldi régioban az egyéni gazdasagok
egyeb jovedelemszerzési forrasok Iékégének hianyaban
tovabbra is kdtdnek az allattartashoz.



2. Adatbazisok és az alkalmazott moédszerek ismertte

2.1. A szekunder kutatashoz felhasznalt adatbazisas modszerek

A dolgozat harmadik fejezetébedszletes szakirodalmi feldolgozassal
alatamasztva, a magyar nigazdasag, ezen beliil az Eszak-alfoldi
regioc mespgazdasaganak kibocsatasi és szerkezeti valtoz&saiva
foglalkoztam, idsoros vizsgalatokon nyugvé kutatasi eredményeimet
egyszeili statisztikai eszkdzokkel tamasztottam alad. Eleemes
kozéppontjaban a 2000 és 2010 kozottiskhk allt, hiszen az azt
megebz6 idészak folyamataival mar szamos tanulmany (AKII, 1,993
AKIl, 1994; ALVINCZ et al., 2002; BUDAY-SANTHA, 200;
KAPRONCZAI, 2003; NEMETI, 1992, NEMETI, 2003; SZABO
2001; TAKACS 2005b) foglalkozott.

A negyedik fejezetben 0sszehasonlito elemzést w&geegyrészt az
EU 27-beli orszagok gazdasagszerkezetére, masrészzai tarsas és
egyéni gazdasagok kibocsatasara, harmadrészt ak-Bsaldi régio
gazdasagainak Osszetételére vonatkozéan. Kutatadményeimet
egyszeii statisztikai eszk6zokkel tAmasztottam ala.

A téma szakirodalmanak feldolgozasanal a kutata&siildthez
szorosan illeszkéd hazai és kulfoldi kutatasokat, jelentéseket eés
tudomanyos publikacidkat vizsgaltam. Elemzésemmsodéekedtem
arra, hogy a magyar gazdasagstruktira mellett azagorszagainak
gazdasagszerkezetét is bemutassam. Asgaezlasag helyzetét és a
gazdasagszerkezet valtozasat szamos forraAsmunk@sésgyel
dolgoztam fel (tudomanyos koézlemények és a Vidé&dejesi
Minisztérium Agrargazdasagi beszamoléi). Az Agradmsagi Kutato
Intézet (AKI) tudomanyos munkai voltak még a semjemre,
melyekkdl részletes informéaciokat kaptam hazank &égszdasagi
agazatairol, tovabba nyomon kovethettem a fontosghhci
folyamatokat.

A statisztikai adatok Ossze@jjese soran a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) Tajékoztatasi adatbazisait és stAD#&&blait, a 2000.

és a 2010. évi Altalanos Mégazdasagi Osszeiras adatait, tovabbéa az
AKI Tesztizemi Informaciés Rendszerének kiadvanyaisznaltam
fel. A nemzetk6zi adatok az EUROSTAT, USDA, DG AG#tiline
adatbazisabdl szarmaznak.



2.2. A primer kutatas korilményei és a minta

Primer kutatdsomnal a kvalitativ. moddszert valasatof ami
strukturalatlan, feltar6 jelldgkutatasi médszer, kis mintan alapul és a
probléma megeértését szolgalja. A kvalitativ moddaretén belll a
félig strukturalt melyinterjuk készitése mellettnddttem Elsésorban
azért valasztottam félig strukturalt mélyinterjimert j6 lehefiséget
biztosit a szakirodalom tapasztalatainak verifigata azon keresztl,
hogy az érintettek sajat maguk mondhatjak el a mréig/lket,
tapasztalataikat. Az interjukban nagy szamban pe#ek nyitott
kerdesek, ez tudatos volt, mivel véleményem szdggtjuthatunk
olyan informacidkhoz, amelyek a Idabiekben segithetik a
gazdalkoddk munkajat. A nyitott kérdésekre adokhsZokoszintének
és targyilagosnak tekinthiegk, ugyanis az interju soran biztositottam
a megkérdezetteket, hogy személyazonossaguk tiiakiaaad.

Az allattenyésztés helyzetével, problémainak fataval mar szamos
kutato foglalkozott (ALICZKI, 2012; NABRADI et al2012; POPP et
al., 2010; ALICZKI et al., 2009; BELADI et al., 200 POPP et al.,
2009; DORGAI (szerk.) et al., 2009; HORN - JANOS)0Z;
NABRADI — SZOLLOSI, 2008; SDLLOSI, 2008; \ONEKI —
PAPP, 2008; BITTNER — KOVACS, 2007; KOVACS, 2007;
NABRADI, 2007; NABRADI — SDLLOSI, 2007; POPP et al., 2007;
SZUCS, 2007; NABRADI — BERI (szerk.), 2006; BZS (szerk.),
2005; KARTALI (szerk.) et al., 2004a; 2004b; POTQR#erk.) et al.,
2004; POTORI — UDOVECZ (szerk.), 2004; NYARS et, £004;
POPP, 2000).

A kutatas alapvét celja annak bemutatdasa volt, hogy hogyan
vélekednek az A&llattenyésztésben dolgozok a sajszetiksl és
véleményik szerint milyend fproblémak vezettek/vezetnek az
allattenyesztés visszaeseséhfz.megkérdezettek koreben egyéni
gazdasagok és tarsas vallalkozasok egyarant sieiepeontosnak
tartottam feltarni annak a jelenségnek az okaitglgnszerint az
Eszak-alféldi régioban csokken az Aallattenyésztédsglalkozo
egyéni gazdasagok szama, mikozben a tarsas valfalkk — a
veszteség ellenére — tovabb folytatjak allattenygssrevékenységiket
€és Ujabb beruhazasokba fognak. (Az egyéni és tayaadasagok



aranyaban  bekovetkezett  valtozasok  orszagos — vatsgal
allatfajonként végeztem a szakirodalmi attekintaspe

Vizsgéalataimat az Eszak-alfldi régioban végeztamornfi-, sertés-,
szarvasmarha- és juhtartassal foglalkoz6 egyéndasagok és tarsas
vallalkozasok korében. Az egyéni gazdasagoknal csaladi
gazdasagokatjstermebket és egyéni vallalkozokat kérdeztem meg.
Tarsas vallalkozasoknadl a megkérdezettek kozott, kit. és
szOvetkezet is szerepelt. Egyéni gazdasagok esetabgazdasag
vezepjét” kérdeztem meg, mig a tarsas vallalkozasoknal a
Uzemegység-vez&tel vagy az agazatvedeel készitettem interjut. A
minta elemszamat illéen 60, elésorban allattenyésztéssel foglalkozo
gazdasagot kerestem fell.( tablazay. A megkérdezett egyéni
gazdasagok és tarsas vallalkozasok kozil 24 gagdaséartassal,
16-16 gazdasag szarvasmarha- és sertéstartassalpedig
baromfitartassal foglalkozott. Az interjUban OssAgptt adatok
képezték az adatbazisomat.

1. tablazat: Az elkészitett interjuk szama az Eszaklfoldi

régidban
o Szabolcs- . L
Megnevezés Hajdu-Bihar Szatmar-Bereg Jasz-Nagykun- __Reglo
megye Szolnok megye 0Osszesen
megye
Osszesen 36 12 12 60
Egyéni
gazdasag 26 8 9 43
Téarsas
vallalkozas 10 4 3 17

Forras: Sajat szerkesztés a feldolgozott interaiaakdl, 2013

A minta egyszdr véletlen mintavételezéssel lett kivalasztva. A
gazdasagok kivalasztasanak az alapjat azonban aargagdasagi
Kutatd Intézet Tesztiizemi Rendszerének adatbazitsa #&zok a
gazdasagok kerultek be, amelyek elérték, illetvghmatadtak a 4 000
eur6 Standard Termelési Ertéket. Személyes felksrderetében
készitettem el a 60 interjut, melyekéidrtama 50-210 perc kozott
valtozott.



Az interjukat 2012. szeptember és 2013. februabttdaszitettem a
kovetked telepiléseken: Baktaloranthaza, Balmazujvaros,
Berettyoujfalu, Csaholc, Debrecen, Debrecen-BandkhrBecen-Jozsa,
Derecske, Hajdubagos, Hajdubtszérmény, Hajdubosatrm
Bodas®l6, Hajdddorog, Hajdunanas, Hajduszoboszlé, Hajduvid,
Karcag, Kalmanhaza, Kisujszallas, Konyar, Kunhegyes
Kunszentmarton, Matészalka, Nagyhegyes, Nadudvatiyatbny,
Nyircsaholy, Nyiregyhaza, Penyige, Szerep, Tedejéglas,
Tiszacsege, Tiszaeszlar, Tiszalok, Tiszavid, Tuekev

A kérdéseimet négy témakor koré épitettem fel:

« Altalanos kérdések amely a megkérdezett adataira és a
gazdasagara vonatkozott.

« Agazatban valo jartassag, szaktudaskérdések arra iranyultak,
hogy az interjualany mennyire koveti a magyar tdlagésztés
altalanos helyzetét, illetve mennyire ismeri anpedblémait. Ezen
belil kérdeztem meg, hogy a gazdasag miben Ilatja az
allattenyésztésnek, illetve azon belil annak azzatgak a
problémait, amelyben dolgozik.

e Termelési szinvonal, kérnyezetvédelem, termékpélyleérdések
feltevésekor elssorban a gazdasag szinvonalat mértem fel, illetve
a tervezett fejlesztési tertleteket. Tovabba azahegvizsgaltam,
hogy miként itélik meg az agazat helyzetét a tep@aBla mentén,

o JOowkép itt elsssorban a gazdalkodok jébeli terveire,
varakozasaira kérdeztem ra.

Az interjukban a megkérdezett gazdasag, illetveaadgsagvezét
adatait mértem fel. Itt edsorban az életkorra, az iskolai végzettségre,
az agazatban eltoltott doe, a nfivelt foldterilet nagysagara, a
takarmanygazdalkodas téngee és a munkaérallomanyra
koncentraltam. Az egyéni gazdasagok esetében ktizkérdésnek
tartottam az utdédlas kérdését, illetve azt, hogylyeni okbdl
foglalkozik allattenyesztéssel (e kérdéskor résszlekifejtésére a
hipotézisek  bizonyitasanal kertl sor). A  megkértteke
korosszetételét elmondhatd, hogy a valaszadok 17%-a 60 év feletti
45%-a 50-60 éves, 30%-a 30-50 éves és mindossza GHtezott a
30 év alatti kategériaba. A 30 év alatti valaszat®kK) mar nmitkods
gazdasagot vettek at, folytatva a csalad korablatt@hyésztési
tevékenységét. A kordsszetétel tekintetében hasotdéeket kaptam,
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mint amelyet a KSH és az Agrargazdasagi Kutatézettés publikalt
tanulmanyaikban. BIRO — SZEKELY (2012) tanulméanyéba

2010-es adatok szerint a gazdasagok vemh a 7%-a 35 evnél
fiatalabb, 35-44 év kozé a gazdalkoddk 14,5%-a01iédt 45-54 év
kozé 21,1%-a, 55-64 éves kategoériaba 27,9%-a, migp aévnél

idésebb kategoridba 29,4%-a tartozik.

Iskolai végzettség tekintetében a valaszadok kométh szerepelt
olyan, aki csupan nyolc altalanos iskolai végzeusé rendelkezett
volna. Az interjualanyok 17%-a szakmunkas végzgtise 35%-a
érettségivel, 7%-a technikusi végzettséggel, 25%askolali
végzettséggel rendelkezik. A megkérdezettek 16%digpegyetemi
diplomaval rendelkezik. Fontos azonban megjegydmugy egyetemi
végzettséggel csupan a tarsas vallalkozasoknaélieriek. BIRO —
SZEKELY (2012) tanulmanyaban kevésbé ilyen kedvazkép az
iskolai végzettség tekintetében. A 2010-ben vizsgrzdasagok
(576 ezer) vezét kozul 77,6%-nak csupan gyakorlati tapasztalata
van, 7,8%-nak nincs mégazdasagi veégzettsége, 5,0%-nak van
alapfokl végzettsége, kdzép- és did&u végzettséggel 6,3, illetve
3,3%-uk rendelkezik.

A valaszadok tobb mint 80%-a legalabb 20 éve faglak
allattenyésztéssel,6s a megkérdezett egyéni gazdalkodok jelent
resze mar gyerekkora oOta tevékenykedik az allafieztgsben. A
valaszadok 5%-a (3 5 évnél rovidebb ideje gazdalkodik, életkor
szerint a 30 év alatti kategoOridba tartoztak. Ayémi gazdasagok
elsdsorban a csaladi munkéee tamaszkodnak, allando alkalmazottal
a megkérdezettek 30%-agparakos alkalmazottal 45%-a rendelkezett.
A tarsas vallalkozasok esetében az adott agaza#zaratlagos
allomanyi letszam 25 és 40 kozott valtozott.



3. Az értekezésdbb megallapitasai

3.1. Szekunder kutatas

Disszertaciomban a magyar migazdasag gazdasagstrukturajanak
valtozasaval foglalkoztam, kulénds tekintettel altatienyésztési
agazatra.

A szekunder vizsgalataim soran a magyar dgazdasag helyzetét
mutattam be a 2000 és 2010 kozottismakban, tovabba ismertettem
a gazdasagszerkezetben bekovetkezett valtozabtagyarorszagon
és az EU tagallamaiban. Magyarorszag az EU taguasadzil a
kedve®dnek mondhatd okologiai adottsagu orszagok korébasao.
Az orszag teljes teriletének mintegy 60%-a all d¢gezdasagi
mivelés alatt, az EU-ban ennél csak Daniaban és azmshl
Kiralysagban magasabb a ngazdasagi tertlet aranya. Az EU
tagallamok 0Osszes mégazdasagi tertletéb minddssze 3%-kal
részesedik Magyarorszag, ennek ellenére egyes kekmé
eléallithsaban jeles a szereplnk.

Az EU tagorszagok gazdasagait vizsgalva kiderigyha gazdasagok
80%-a 10 hektarnal kisebb négmzdasagi teruleten gazdalkodik,
14%-uk 10 és 50 hektar kozaotti, illetve 3%-uk 5@ H@ktar kozotti
medgazdasagi terlletet {imel. A 100 hektar feletti mérettel
rendelke? lizemek aranya csupan 3%, ugyanakkor aégeezlasagi
tertilet 50%-at riivelik. A dolgozatom elkészitése soran bemutattam
Magyarorszag és az EU-27 gazdasagszerkezetét.magyar
gazdasagszerkezet egyedinek mondhatéo az EUMAagazdasagok
87%-a 5 hektarnal kisebb terlleten gazdalkodikya2a450 hektarnal
nagyobb (tertlet 50%-at iwelik) tertleten gazdalkodik.
Magyarorszagon a dualis birtokrendszer ellenérelaprdzodott a
birtokstruktara, amihez hozzajarul az is, hogy gazdasagok
szambavételénél a gazdasagi kiiszob mértéke urspsnylatban is
igen alacsony. Ennek tulajdonithatd, hogy a magyar és uniés
statisztikaban szergpl gazdasadg fogalma jeléisen eltér az
izemgazdasagban hasznalt definicioki&e. AMO 2010-es adatait
vizsgalva kidertl, hogy Magyarorszag akkor is miegjfie a 98%-0s
lefedettségnek, ha 1 hektarnal huznank meg a kéggéébt.Ebben az
esetben a vizsgalt gazdasadgok szama 415219 edggrtiarsas
gazdasaggal csokkenne (az egyéni gazdasagok 728c-@rsas
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vallalkozasok 0,4%-a esne ki a gazdasadg fogalmd). alkiSH
AMO-2010-es adatai alapjan 415219 gazdasag teykkdik

1 hektar alatt, az altaluk {iwelt terilet nagysaga pedig csupan
84 567 hektar. A gazdasagkliszob meghatarozasariabziréleg
politikai motivaciok is szerepet jatszanak, ugyamigbocsatas helyett
a gazdasagok szama élvez prioritast. A hatékonysagdruttd
kibocsatas és hozzaadott-érték valtozasa sokkbhjohikrdzi, mint a
gazdasagok szama.

A rendszervaltas Ota a gazdasagi atalakitas jdkégEakadodan
ellentmondasos dualis gazdasag alakult ki. A segdddasag és kevés
nagygazdasag (de meghatarozo szereppel) melletyzikaaz eés
kozépvallalatok rétege. Az 1990-es években szansmmkdasag jott
létre hazankban, de szamuk az ezredfordulo kormyékékkenésnek
indult, és ez a tendencia napjainkban is tart. EZolgamatos
koncentracioval, az életképtelen kisgazdasagokzatos elinésével
magyarazhatd. Hazankban déndbbségben az 55 év folotticskebb
korosztaly foglalkozik meigazdasagi tevékenyseggelplelg az
egyéni gazdasagokban. Az ezredfordulon az egyémdalodok
49,9%-a volt 55 évnél ibebb, 2010-ben 57,4%-a, ami a magyar
agrartarsadalom eldregedését vetiirelBIRO — SZEKELY (2012).
Bar a meégazdasag efglleges feladata az élelmiszertermelés, mégse
feledkezziink meg arrdl, hogy egyuttal a vidék adtkepességél is
gondoskodik, munkahelyeket tart fenn és hoz l&agmint a taj és a
kérnyezet védelmét is ellatja. Eiitkiindulva az egyéni gazdasagok a
tarsas vallalkozasokénal tobbnyitledvedtlenebb kibocsatasi és
hatékonysagi mutatok ellenére tovabbra is jéesizerepet jatszanak
hazank meidgazdasagaban.

A gazdasagok termelési tipus szerinti elemzéisd&idertl, hogy
2000-2010 kozott a novénytermeszjazdasagok aranya maradt a
legmagasabb mindkét gazdasagcsoportbéh,asanyuk kb. 10-10
szazalékponttal git, igy 2010-ben az egyéni és tarsas gazdasagok
mintegy fele e gazdasagtipusba tartozott. Ennekyarhatnak a dotit

oka, hogy a KAP efissorban a GOFR-ntvények termesztéseét
tamogatja. A vegyes gazdalkodast folytaté gazddsaginya a tarsas
vallalkozdsoknal szeréeny meértékbenéttn mig az egyéni
gazdasagoknal ezek aranya olyan meértékben csoklkanilyen
mértékben a ndvénytermesztéssel foglalkozokdt rfa vegyes
gazdalkodast végzgazdasagok egy része felhagyott az allattartassal
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€és a jobban jovedelmézmovénytermesztési profilra valtott a#)z
allattartd gazdasagok kdrében az egyéni gazdasadaokagmaradt a
22% kordli reszarany, mig a tarsas vallalkozasokt@sen ez az érték
5,5%-ra (9,6%-r0l) csokkentennek ellenére az Aallatallomany
kétharmada a tarsas vallalkozasok tulajdondban .vai
medgazdasagi szolgaltatast végz gazdasagtipus az egyéni
gazdasagoknal tovabbra is unikumnak szamit (0,194¢replk a
tarsas vallalkozasoknal is kozel 60%-kal esettzass

Napjainkban az 0sszes egyéni gazdasagot vizsgitiimaikk hogy a
gazdasadgok szamanak jel@tcsokkenese mellett a gazdalkodas
céljait illetoen a vizsgalt ilszakban a kizardlag sajat fogyasztasra
torekwok részaranya alig valtozott (60,2%), ezzel szemizen
elsssorban értékesitésre termikl aranya tobb mint kétszeresére
(19,5%-ra) @itt, mig a sajat fogyasztason fellli tobbletet étikk
részesedése 12 szazalékponttal csokkent. Osszemsédondhato,
hogy a gazdasagi cel szerinti hangsuly az arutegmehnyaba kezd
eltolédni, amihez a fejtoképes, felesleget értékdsitjazdasagok
atcsoportosulasa is hozzajarulhat.

3.2. Primer kutatas

A primer kutatasom alapjat a mar korabban bemutaiaerjd
jelentette. Az interjuk feldolgozasat kogen a kapott eredményakb
elkészitettem az allattenyésztésben dolgozé eggamdasagok és
tarsas vallalkozasok SWOT analizisét eés probledtaiag elemzésbe
csak a SWOT elemzés szigoru szabalyai szerint laradalomban
igazolt és altalam is valosnak vélt téndlekerlltek be Az interju
soran az agazatban valo jartassag, szaktudas téndddtd kérdése is
segitett a problémak feltarasaban. A kérdéseki@mgultak, hogy az
interjalany mennyire koveti a magyar allattenyészihelyzetét,
illetve mennyire ismeri annak problémaiiz interjuk alapjan kézponti
problémanak az  allattenyésztéssel foglalkozé  gaapds
versenyképessegének a csokkenését tekintettem

Dolgozatomnal a versenyképesség fogalmanal a kéxetk
Osszefuiggéseket vettem alapul. Az életképességtalarasan
elfogadott és alkalmazott definiciot a nemzetkézaksrodalomban
nem talalunk. Kompetitiv piacon az életképességeehroldgiai
valasztas fiiggvenye. Az életkeptelenség oka lehetezetés, az
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Odsztbnzési mechanizmus, a tulajdonjogi viszonyokgyvaa
kormanyzati beavatkozas hianyossaga (POTORI et2@04). Egy
gazdasag megfelelvezetés mellett is életképtelen lehet, ha olyan
szektorban titkddik, amely egyébként komparativéeyt élvez.
Eletképes gazdasagrol akkor beszélink, ha a resmidke &allo
erdforrasok hatékony allokalasaval a tarsadalom szamar
szokvanyostol nem kulonbéz haszonra képes szert tenni. A
tarsadalom szamara elfogadhatd, a szokvanyostol k@imbos
haszon altaldban az allamkotvenyek kamata. Kilanbsgn az
életképesség és eltartd képesség kozott. Az adailagag eltartd
képességének feltétele a minimalbér Kkitermelésdetvdd az
alkalmazottak bérének kifizetése. Ennek hianyabatképtelennek
minésil a vallalkozas.

Az életképesség sziikseges feltétele a piacmegiakasA bel-
és/vagy kilpiaci részesedés novelésének képessiga wdllalkozas
versenyképességeét jelenti. A piaci részesedés égdmtk tartdos és
profitAbilis megrzésének feltétele az életképesség. Versenyképes
tehat a gazdasag, ha szabad piacon a tarsadalamrszélfogadhat6,

a szokvanyosnal magasabb haszonra képes szert teéldiaul a
részvénytarsasagi formabaniknds vallalkozasoknal a részvények
arfolyama tikrozi a vallalkozas képességeit. Maodssidban a
multilateralis versenyképesség a meghatarozo, messzabb tavua
komparativ @nyt jelent. A gazdasagi hatékonysag fontos, de nem
elégséges mutatdja a versenyképességhekhra. A (nemzetkozi)
versenytarsakhoz mért hatékonysag hatarozza megerazétkozi)
versenyképességet.

Hatékonysag

A raforditas és az ezzebhelért eredmény kifejée:

6.
\ multilateralis

e
R ‘bilaterélis

/)
belpiaci

1. 4bra: A hatékonysag, eltartd képesseéqg, életkéseg és versenyképesség
viszonya

Forrads: POTORI (szerk.) (2004)
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A kozponti probléma forrasaként haroéndkot (a kiszamithatatlansag
és kiszolgaltatottsag, az alacsony jovedebtinég és a politikai és
tarsadalmi problémak) fogalmaztam meg, melyet aerjirk is
egyértelniien alatamasztanak.

Meghatarozo tényémek mind az egyéni gazdasagok, mind a tarsas
vallalkozasok a kiszamithatatlansagot és a kisz@ttsagot jelolték
meg (2. 4brg. Ez azonban alap\viEn a bizalom hianyara vezettet
vissza. Az egyeéni gazdasagoknaléaproblémat a kiszolgaltatottsag
jelenti, ugyanis nagyon alacsony s#inaz 0sszefogas, aminek
hatasara alacsony piaci alkupoziciéval rendelkezBbkdl kifolyolag

az ertékesitési lehtégeik folyamatosan &kilnek. A kistermeik
tobbségédl hianyzik a stratégiai gondolkodasmadd, altalabéawid
tavu szemlélet jellemzi a gazdalkodasukatéljuk a tuléles.

Véleményem szerint isaz 0©sszefogds hianya a gyenge
versenyképesseg egyik meghatarozo. dl@mzetkozi viszonylatban
azok a kisgazdasagok a sikeresek, amelyek a folysama valtozo
gazdasagi kornyezetben 6sszefognak. Az 6sszefdgesraacsupan az
értekesités, hanem a beszerzés teriletén is k#uavepozicidba
kertlhetnek. Olcsébban jutnanak alapanyaghoz (ezzeddkkentve a
koltségeiket), homogén termékeket tudnanakalBtani és azt
magasabb aron értékesithetnék jovedelimegik novelése
érdekében. Az integracioval kihasznalhatéak a marelasagossag
adta ebnyok is. Ezért el&dleges feladat a versenyképesség javitasa.
Ennek segitségével termeékeik visszakertlhetnek gyanapiacra,
ezaltal 0] munkahelyeket is teremtve. Az egyéni dgaagoknak
indokolt lenne felismerni a kdz6s érdekeket és z0kEebvel tortérd
értekesités 8hyeit. Az dsszefogas hianya a piaci kiszolgaltatmjt
fokoz6dasadhoz és a nagy mennyiségmogén termékek hianyahoz
vezet. A kozOs piacon a versenytarsak olcsobb terkh@l tudnak
megjelenni, igy a hazai ternd&l kiszorulnak a korabbi piaci
tertletukol.

A kiszamithatatlansag problémajat éslsrban a tarsas vallalkozasok
hangsulyoztdk, ugyanis nem tudjak sem bevételeike¢m
raforditdsaikat éke megtervezni. Ennek koévetkeztében a
tevékenységik jovedelm&zge sem becsilléet elsre, aminek
eredményeként csokken a beruhazasi kedv.
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A versenyhatrany masiks foka az alacsony jovedelmézég A
gazdasagok jovedelme az arbevétel termelési koltségellt és az
igénybe vehét tamogatasoktol fliigg. Az allattartdssal foglalkozok
koltség-jovedelem elemzései egyre romlé jovedelnelyzetet
mutatnak az altalam vizsgalt agazatokban. Annaknéte, hogy
2011-ben a tejtermeléssel és sertéshizlalassallikogh gazdasagok
jovedelemhelyzete javult, a legtdbb gazdasag vesges volt. A
tamogatas altalaban a veszteség minimalizalasaty \egnettd
jovedelmet jelentette. Az altalam vizsgalt régiolfgszak-Alfold) az
orszagoshoz hasonlo trend figyethateg.

Az alapveb probléméat az alacsony terrdehrak okozzak, ehhez az
arelfogadasi kényszer is hozzajarul. Az arelfogalléeyszer a mar
korabban emlitett alkupozicié alacsony szintjévehggarazhato,
amely az 0sszefogas hianyara vezéthwdsza. A termeélk tdbbsége
csupan a tamogatason keresztil tud kismérikedelemhez jutni.
Emlitést érdemel az allati ereléaermékek (tej, @l allat, gyapja, toll
stb.) és az inputanyagok egymashoz viszonyitott véaden
araranya. Ez efsorban az alacsony hatékonysagra, a kaitear
technoldgiara és a megfaledzaktudas hianyara vezetheissza. Az
allattenyésztési és novenytermesztési agazatolébesetis dordten
befolyadsolja az eredményességet a tafmdérak ingadozasa. A
novekw termebi arak sem tudjak mindig javitani az agazatok
jovedelemhelyzetét, mivel azt egyutt kell vizsgabm eballitasi
koltségek alakulasaval.

Az alacsony jovedelmézég masik oka a magas onkoltség, melyhez
tobb ténye& is hozzajarul (a gyengébb hozamok, a naturdlis
hatékonysagi mutatdk romlasa, az ingadozé inputésla sikos
takarmanyteré tertilet). A novénytermesztét valo elszakadas
kovetkezményeként sok allattenyésztéssel foglalkoegyéni
gazdalkodé és tarsas vallalkozas kiszolgaltatotiyzkete kerdilt.
Komoly gondot jelent a gazdalkodoknak az allatdioyuk szamara
szikséges takarmanyok oallitAsa. Napjainkban az egyéni
gazdasagok foldtertilethez vald jutasatstsban adkehiany neheziti
meg. Legtdbbszor sajat foldtulajdonnal nem rendmikk, vagy a
sajat foldterileten az  allatallomany szamara  sz#seé
takarmanymennyiség kisebb hanyadat tudj&aliétani. Az esetek
tobbségében beérelt foldterileten (is) gazdalkodreakely jelents
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koltségeket ré6 a gazdakra a magas foldbérleti dijat. Mivel nem
képesek az allatadllomany  szamara = szikséges dsszes
takarmanymennyiséget a hasznalatukba#f téxiileten @allitani, igy
azok egy részét magas aron kényszerilnek megvasdfokiadasi
oldalon meghatarozo6 a takarmanykoltség. Az elmdltében mind a
tomegtakarmanyok, mind az abraktakarmanyok beszerzélamint
elballitasi koltsége jeledsen megemelkedett. Ezt a folyamatot tovabb
erositi a vilagnépesség létszamanak folyamatos emédieeds.
Emellett a dragulé energiaarak (lizemanyag, villarAasn stb.) is
hozzajarulnak a novekvkoltségekhez. A takarmanyarak volatilitasa
valamennyi allattenyésztési agazat szamara kozpprabléma.
Kilonbsen a sertés- és baromfinlis o6nkdltségét ndvevasarolt
fehérjeforrasok (szOja-, napraforgé- és repcedafalyamatos
arnovekedeése.

A tarsas vallalkozasoknak is problémat okoz a ¢did vasarlasa,
sokkal inkabb a hatalyos foldtérvény, mintsembkehiany miatt. A
hatalyos hazai f6ldtérvény megneheziti az onali@irto telepek (ha
gazdasagi tarsasadg formabanukddik) foldtulajdonhoz jutdsat.
Véleményem szerint lehitéget jelenthet az allattartok szamara a
lejart bérleti szer@édi allami foldek Ujboli bérbeadasa. A palyazat
céla az allattartok foldh6éz juttatasa, ehhez palyazoknak
nyilatkozatot kell tennie a Nemzeti Foldalap (NHad arrdl, hogy a
szerddés megkotesét szamitott egy éven belll a palyazat targyat
képed ingatlanok vonatkozasaban minden masodik hektéawféld
tertlet utan 1 nagyallat-egységnek (1 NE) megieldlatallomanyt
tart a haszonbérleti szées fennallasanak teljeséidrtama alatt
(NFA, 2013). A tarsas vallalkozasoknal még kiemdéeproblémanak
szamit a novénytermesztési és allattenyésztési kdaység
0sszehangolasa.

Az alacsony naturalis mutatOkat befolyasolja a afajta
tartastechnoldgia, a takarmanyozas szinvonalaakiugas és egyéb
kulsd tényedk (pl.: idéjaras). A legnagyobb probléma az elavult
tartastechnologia és a szaktudas hianyaA korszefitlen
tartastechnoldgia miatt a gazdasagok nem tudnakehedy az egyre
szigorodd unidés élrasoknak. Fontos lenne a termelési szinvonal
fejlesztése annak érdekében, hogy helyt tudjanaki ah
hatékonyabban ternielersenytarsakkal szemben. ékészegénység
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nem teszi lehévé a fejlesztést, beruhazast, termékfejlesztést,
marketinget, mivel az agazatban dolgozok hitelképgs gyenge,
folyamatos likviditasi és finanszirozasi gondokk&tzdenek.
Ugyanakkor unidos forrasbdl szarmazo tamogatassaleranebk
fejleszthetik gazdasagukat. Az ATK (Allattarté T
Korszefisitése) |.-IV. programjai leh&éget nyujtottak és nyujtanak
a gazdasagoknak, hogy teljesiteni tudjak a korntyédelmi és
allatjoléti ebirasok teljesitését a tartastechnoldgia fejlesztdsée
fejlesztések az allatok komfortosabb elhelyezge#dtiik javitasat, a
természetes viselkedési formak kifejezésre jutasategészségesebb
allati eredei élelmiszer dallitasat is lehélvé teszik, ami védgssoron

a magasabb hozamok eléréeséhez, Iilletve a jovedésdgz
javulasahoz is hozzajarul.

Kutatdsaim is azt bizonyitjak, hogy a magas haiddigak, az ado- és
jarulékterhek, a munkanélkllliség és a szigoru jalé&t és
kornyezetvédelmi éirasoknak valé megfelelés egylttesen vezetnek a
szurke- es feketegazdasag kialakulasahoz. A terahgkyalamennyi
szerepbjének a & célja a haszon maximalizalasa. Ittésisrban az
illegdlis vagasok (pl.: sertés), a szarmazas k@&@etlensége és a
szamla nélkuli kereskedelem emetheki. Ennek megfelélen a
termebk is ,jol akarnak jarni”, igy a termél csoportok tagjaindl is
megfigyelhed jelenség, hogy gyakran nem a szdvetkezetnek, hanem
kedvedbb ar reményében egy ,kdls felvasarlonak eértékesitik
termékeiket. Ennek legbb kivalté oka, hogy a sztvetkezet aébdl
emlitetteknek megfeléén egy jelerisebb felvasarlo  koré
szerveddott, aki a "beszervezett” ternidl részére nem biztositja a
piacon elérhé legmagasabb terniel arakat. Az addzas mellett
problémat jelent a magaséaiunka koltség, ami az illegalis, vagy
Jfel-illegalis” foglalkoztatasra 0sztbnoz. A fekgezdasag neheziti a
termékpalyakon az integraciot, a koncentraciotémiekek hatékony
képviseletét és érvényesitését (a magas afan &oaémtozkodas
ugyanis a termélés feldolgoz6 szaméara egyarardngios).

A fentebb emlitett problemak, valamint a névékwunkanélkiliség
és az alacsony beéerek kovetkezménye a romlé vagymmsag. A
megkérdezett tarsas vallalkozasok szerint jékenisszeget kell a
vagyonvédelemre forditani, hiszen a kozbiztonsagnlasaval
erdteljes kockazatnak vannak kitéve a wgazdasagi telephelyek,
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gépek, berendezések, allatok, input és output akyagomoly
koltséget jelenthet a biztonsagi szolgalat |étrésaza vagyonvédelmi
riasztd rendszerek, keritések kialakitasa és lizetase, az egyes
berendezési targyak ,lopasgatlasa”.

Az allattenyésztésben gazdalkoddk helyzetét nemyitinmeg a
gyorsan valtozé szabdlyozasi rendszer és a tramsupa hianya. Az
EU-csatlakozast kovéen szigorodd élrasok és a burokratikus
kotelezettségek olyan terheket réonak az allattaatOknelyet csak
nehezen vagy egyaltalan nem tudnak teljesiteni. yisl@gszagon a
vallalkozasok életét jeletd adminisztracios terhek nehezitik, ezzel
mind az egyéni, mind a tarsas vallalkozasok vath@zegyetértettek.

Az allattenyészik szamara komoly itaforditast jelent a kilonbdz
jogszabalyoknak valé megfeleléshez szikséges asirtnacid
elvéegzése. Az ENAR rendszernek valo megfelelés, tilbnkod
tamogatasokhoz kapcsolédd nyomtatvanyok kiallitgsa kérdzo
szerkezetatalakitasi tamogatas), az egyes palyaZpto allattarto
telepek korszdisitéséhez nydjtott tamogatas) elkészitésének
nehézségei, a ngégbiztositasi rendszerek elkészitése és
Uzemeltetése, az egyes hatdésagoknak valdé megfeteigd-mind
folyamatos terhet jelentenek.

Nem szabad megfeledkezni a tarsadalmi problém&eat. Egyre
nagyobb gondot jelent a kidregethedgazdasagi tarsadalom, illetve
a fiatal generacio érdektelensége Magyarorszagorazé€uropai
Uniéban egyarant. Ez kidlonbsen igaz az allatterigében
dolgozoOkra. A kidregedés az egyéni és a tarsasagagokra egyarant
jellemz5. Ennek oka, hogy kevés fiatal szakember kivangdmi a
medgazdasagi tevékenyseget azdsebb gazdalkodok nyugdijba
vonulasat koveéen. Legbbb okként az allattenyésztési agazatra
jellemzs  Uzemtani sajatossagok emliibek. A generaciés
problémanak egyéeb kovetkezményei is vannak. Sokbeseaz
idosebb generacido nehezebben fogadja el az Uj teayiaglalletve
kevésbé nyitottak az U] szakmai ismeretekre. R&galsmk a
torténelemhez, a hagyomanyokhoz és a rossz h#&iégekhez.
Fontos ezen kivil még megemliteni a megéeketaktudas hianyat.
Kilonbsen az egyéni gazdasagokra jellénaz alacsony szakmai
végzettség. Nem alakult ki sem a kozép-, sem aoftMg
medgazdasagi oktatasi intézmények keretében egy adypséges
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szaktanacsadasi, tovabbképzési rendszer, ami iaids a
gazdalkododk iskolai végzése utani folyamatos szakovabbképzést
(élethosszig tartd tanulasi program)versenyképesseg fenntartasa és
novelése érdekében elengedhetetlen a folyamatogéképs a
nyitottsag az 0j technoldgidk, eljarasok felkz idésebb generacid
nagy aranyanak eredményeként a gazdalkoddk ¢slentsze
elsisorban vagy kizarélag a sajat és rokonaik multlaglasztalataira,
hagyomanyaira épitenek. Nem hajlanddak kockaza#dkalmi és
megfeleben alkalmazkodni az Uj kihivasokhoz.

A szakmai alulképzettség eredménye, hogy a tardbalkozasoknal
gondot jelent az alkalmazottak megbizhatatlansAgaezgazdasagi
vallalkozasok az alacsony jovedelrisgzg miatt nem tudnak magas
béreket adni az alkalmazottaik szamara, ezért itkanra szakmailag

jol képzett, felabsségteljes és becsliletes szakemberek alkalmazasa
nem lehetséges. Ehhez kapcsolédva elmondhatd, hegz olyan
medgazdasagban munkat vallald embert talalni, akiisaginalléan
gondolkodni és cselekedni képes, illetve hajlanddeehnologiai
elemeket betartani.

Megallapithatd, hogy a magyar allattenyésztésbek azmyazdasagok,
amelyek magas szinvonalon és hatékonyan termefeblehetik a
versenyt a nemzetkdzi piaci szekiqdel. A  magyar
allattenyesztésben vannak hatékony gazdasagokeknéiveszik a
versenyt a nemzetk6zi piaci szekigiel. Ebbe a koérbe sorolhaté a
sertéshus-éhllitas mintegy 20%-a, a baromfihds termelés 3586-a
tejtermelés egy része. A nemzetkbzi szinten is evstgépes
gazdasagok a kivalé genetika mellett a legkofdrertartas- és
takarmanyozasi technolégiaval és szakismeretteelkaznek. A
koltségoldalon novelni kell a takarmanytermesziéstve a fajlagos
takarmany-felhasznéalas hatékonysagat, mind az egyémd a tarsas
gazdasagok naturalis mutatoinak javitasa érdekébzn.azért is
fontos, mert a termél hasznat egyre inkabb a felvasarlasi arak
jovedelemtartalma fogja meghatarozni, amire csaks&ghatékony
termeléssel és a vertikalis kapcsolatd@vitésevel tudnak reagalni a
gazdasagok. A megkérdezett gazdalkodok az oOnkohsdgkedes
alapvet okaként a takarmany- és az energiaarak folyamatos
emelkedését jelolték meg. A fentebb leirt problénag&kmegfelgélen
egyre gyakrabban meril fel a kérdés, hogy a biadagt és
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folyamatosan romld jovedelemhelyzet mellett miéolytatjak az
allattarto tevékenységet.

Az interja kitért az EU-csatlakozas hatasainak agibdégesére.A
valaszadok 80%-a szerint a magyar allattenyészteszitett
Magyarorszag EU-csatlakozasayahiszen a kulfoldil bearamlo
termékek éleddé versenyhez vezettek, bizonyos szempontbdl
piacvesztésil is beszélhetink. A megkérdezettek 20%-a Uugy
gondolja, hogy nem lehet egyértélem megitélnia csatlakozas
hatasat. Az agazat nyert abbdl a szempontbdl, moggnyiltak az
unidés piacok, ami a magyar termékek kénnyebb piadiasat teszi
lehetvé. A tamogatasok javitjak a gazdalkodok jovedéeialyzetét,
segitik az ideiglenes likviditasi problémaik atHadst. Az
interjalanyok tdbbsége szerint a |étsdigekhez mérten a
legszigorabb piacvédelemre (mennyiségi és ostgi korlatokra)
lenne szilkség. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hagyd-ban erre
gyakorlatilag nincs lehéség (a mifiségi korlatra is csak nagyon
korlatozott leheaiseg nyilik). A piacok kinyilasanak kedvehatasa
mellett emlitést érdemel a bizonytalan erédet gyengébb mésédi
aruk behozatalanak kockazata (,l0hus-botrany”, éséniis szinének
megvaltoztatasa, romlott hdsok piacra juttatasa).

Az interjuban felmértem tovabba, hogy a gazdasagaeti hogyan
vélekednek a gazdasaguk tartasi, takarmanyozadiategészsegugyi
szinvonalarél. A kereszttabla elemzés soran azsekgnelésekre adott
valaszoknal a szignifikans kulonbségeket chi-négypedbaval
vizsgaltam a kor és iskolai végzettseg szerint. #daszok alapjan
elmondhatd, hogy atartastechnolégia szinvonalataz egyeéni
gazdasagok 18%-a magasnak, 70%-a kdzepesnek, hPAosanynak
itéli meg a gazdasagaban (a nem tudom megitéleg&aat senki
nem valasztotta). A tarsas vallalkozasok esetélg¢iélk valasz volt,
41%-a magasnak, mig 59%-a koOzepesnek itélte meg
tartastechnoldgia szinvonalat. Az egyéni gazdalkoddaszait kor és
iskolai végzettség szerint vizsgalva elmondhat@yh® kor esetében
(10%-o0s szinten) szignifikans kilonbség volt azévOalatti és 50 év
feletti valaszadok véleménye kozott. Eletkor ésolisk végzettség
szerint vizsgalva a tartastechnoldgia szinvonamtetében nem volt
szignifikans kiulonbség a tarsas vallalkozasok eseté
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A takarmanyozasi szinvonalegitélésében mar hasonlo képet kapunk
az egyéni és tarsas vallalkozasok esetében. Aznegyzdasagok
33%-a magasnak, 67%-a kbozepes szinvonalUnak irdkg a
takarmanyoz szinvonalat. Iskolai végzettség szeritdkarmanyozas
szinvonalanak megitélésében szignifikans kilonkségr<0,01)
talaltam az egyéni gazdasagok esetében. A tarflalkwaasok 47%-a
magasnhak, 53%-a kdzepesnek vélte a takarmanyomasosalat. A
tarsas vallalkozasok esetében hasonlé aranyokatunkapaz
allategészségigyi szinvonalegitelésénél is. Az egyéni gazdasagok
az allategészségugyi szinvonalukat mar jobbnakiéktéimeg a
takarmanyozas szinvonalahoz képest. A valaszad#kalthagasnak,
58%-a kdzepesnek itélte meg az allategészségimyosalat. Eletkor

€s iskolai végzettség szerint megvizsgalva az egészségugy
szinvonalat nem volt szignifikans kilénbség.

A fentebb leirtaknak ellentmond, hogy a megkérdezmyeéni
gazdasagok a tartastechnoldgia, a genetika édategiiszségugy, az
allatjolét és a kornyezetvédelem szinvonalan szének javitani,
annak ellenére, hogy a valaszaddk 42%-a magasgl& fheg az
allategészségiigyi szinvonalat. A tarsas vallalkaikzésl$sorban a
takarmanyozas, az allategészségiigy és genetikaosaian kivannak
elére 1épni. A tartdstechnoldgia fejlesztése mar &gy vallalkozas
esetében folyamatban van az unids palyazatoknadkbtisben.

Felmertlhet a kérdés, hogy realisan tudjak-e miegitgz egyéni
gazdasagok a helyzetiket? A valaszok alapjan k8zeagy magas
szinvonalra  pozicionaltak magukat a takarmanyozas,
tartastechnologia és az allategészséglgy terén. €3atben az
allattarto gazdasagok tulértékelik a korilményeikadottsagaikat,
ezért nem biztos, hogy realisan latjak sajat helikat a nemzetkozi
piacon, ami a fefldés gatjat jelentheti szamukra versenyképességuk
romlasaval.
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3.3. A hipotézisek bizonyitasa

A szekunder kutatashoz kapcsolddéan egy hipotdagshlmaztam
meg:

1. hipotézis:Az allatadllomany csokkenese
valdszinileg folytatodik az dnellato és félig
arutermeb gazdasagok rovasara.

A magyar meégazdasag ledbb szerkezeti problémajat az
allattenyésztés immar két évtizede huzodd valsagazza. A
rendszervaltast kové&n a legnagyobb visszaesés az allattenyésztési
adgazatokban kovetkezett be. Az allatallomany csiéke korabban
még soha nem latott mértéket Oltbtt. A szarvasmargs
sertésallomany az EU-csatlakozast kégatcsokkent, ébbi 6%-kal,
utobbi 22%-kal 2010-re. A szarvasmarha-allomany 020dta
kismértéki novekedést mutat. A sertésallomany azonban tovabb
csOkkent és 2012-ben mar a 3 milli6 egyedet semm éit A
baromfifélek allomanya 2004-2010 kozott 3%-kal dsgik, ezutan
kismértéki novekedés volt tapasztalhatd, de 2012 decembissma
visszaesett. A juhdllomany nagysaga a csatlakozésbed volt
kiemelked, ezt koveben cstkkent az allomany.

Az allatdllomany gazdalkodasi formanként vizsgamwegallapithato,
hogy 2012-ben a tarsas vallalkozasoknal volt agalbmany 66%-a,
az egyeénieknél a 34%-a. A tarsas vallalkozasokotil baz
allatallomany jeleés része (kozel kétharmada) a kft.-k tulajdonaban
van. A szarvasmarha- és sertéstartd egyeni gazdasagaknal-9
egyedet tartd gazdasagok szama csokkent a legnagyéitékben.
Hasonldé tendencia (38%-0s visszaesés) figyélheeg az 1-99
tojotyukot jelenrd méretkategoriaban, ami élsorban a csaladok
Onellatasat szolgald méretnek tekinthetUgyanakkor a juhtartassal
foglalkozo egyeni gazdasagok kéréeben novekedéstaplsztalhato
szinte valamennyi méretkategoriaban. Az 1 000 eggketbbb juhot
tartd gazdasagok szama nagyobb mértékben cstkidatgprban a
tarsas vallalkozasok juhtartasanak a felszamolaat. A tendenciak
alapjan elmondhatd, hogy ezen hipotézisem csakeésgazolodott
be
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A masodik hipotézisenigazolasara az interji negyedik részében
(Jowkeép) feltett kérdések adtak bizonyossagot.

2. hipotézis:Az Eszak-alfoldi régidban a tarsas
véallalkozasoknal nem varhato az allatallomany
tovabbi csokkenés

Az interju negyedik reszének kerdeseinél az egyési tarsas
gazdasagok jdbeli elképzeléseire kérdeztem ra. A megkérdezett
tarsas vallalkozdsok egyike sem tervezi az allgésriési
tevekenyseg megszintetését, illetve az allomanyitkset. A tarsas
vallalkozasokndl adf cél a gazdasagos termelés. Az allattenyésztéssel
foglalkozd cégek jelefis része veszteséges, ilyen esetben a
felszamolas lenne a racionalis megoldas, azonbaekers komoly
koltségei és veszteségei vannak. A felszamolasnsaraallomany
ertekesithét (bar legtébbszor aron alul), de az épuletek, whrdsek
altalaban nem adhatdéak el. igy azok adossagszolgéehe és
allagmeg@rzése a vdllalkozast terheli. Ennek megfadal inkabb
vallaljak a kisebb rosszat, a veszteséges terntéléistéven keresztil.

A korabban felvett hitelek és a tamogatasban vatielezettségek is
meggatolhatjak az  Aallattenyésztési  tevékenység eugégl
felszamolasat. A megkérdezett allatteny@gzdasagok mindegyike
igénybe vett valamilyen allattenyésztési tamogai@ittarto telepek
korszefisitése, védettoshonos eés veszélyeztetett dgazdasagi
allatfajtak  genetikai  allomanyanak  tenyésztésben rténd
megirzésére). A 2007-ben meghirdetett allattarté tdepe
korszefisitéséhez nyujtandd tamogatas célja az allattatepeak
korszefisitése annak érdekében, hogy az allattart6 telepehaden a
tragyaelhelyezéssel kapcsolato$imsoknak, javuljon az allattarto
telepek takarmanyozasi, illetveiiszaki szinvonala, allategészsegugyi
és élelmiszerbiztonsagi helyzete, valamint az talat telepen
dolgozdék munkakortilménye és munkahatékonysagagétltekintve
vissza nem tériterddtamogatast jelent, amelyet beazonosithat6 épitett
€s beépitett technoldgiara, valamint infrastrulkisitderuhazasra vagy
gép beszerzésére lehet igénybe venni.

A tamogatas igénybevételéhez szamos kotelezetispgs@lodik. A
palyazo koteles szervezett képzéseken részt venngjtermelést

24



folytaté palyazé koteles megfelelni a tejkvota rermtben foglalt
eldirdsoknak, valamint a tamogatasi dordéstzamitott 5 évig a
nagyallat-egysegben kifejezett éves atlagos te8dlaitletszamot a
pénzigyi vagy Uzleti tervben vallalt szinten tartak szarvasmarha,
juh-, kecske-, sertés-, és |6fajok esetén az attatkoteles az ENAR
szerinti ebirasoknak megfelelni, allomany-nyilvantartast, tuke
legeltetési és allatallomany valtozasi nyilvantstrigezetni.

Az altalam megkérdezett tarsas vallalkozasok alggnybe vett
tamogatasok kdrébe sorolhaté még a véitbnos és veszélyeztetett
medgazdasagi allatfajtak genetikai allomanyanak terigdben
tortérd5 megirzésere nyujtandoé tamogatas is. E tAmogatasnat is a
egyik feltétel a tamogatasi ddzak alatt az aktudlis allatallomany
tartdsa, valamint a kiesett allatok pétlasa a kiBsészamitott
legké$bb 90 napon belil azonos rasitesi egyeddel. Ezen
kotelezettségek is arra késztetik a vallalkozasokagy legalabb a
mostani szinten fenntartsak az allattenyésztésigiga

A megkérdezett tarsas vallalkozasok a tevékenységiikartasan tal
fejlesztéseket is terveznek az elkdvetkede@dekben. Itt elésorban

allomanynovelésre vagy telepfejlesztésre gondohakaltalam kapott
valaszok egybeesnek az AgroStratégia altal kébziieimérés

eredményeivel, mely szerint a ndgazdasagi termelést
jovedelemszerzés céljabol folytatd gazdalkodok &D%ervezi a

gazdasag fejlesztését kdzéptavon. A fejlesztéssaiban a birtok
méretének a novelésére és a termelés technol@jiesAtésére fog
irdnyulni (INTERNET 1). Hasonlé pozitiv eredmeényekapasztalt a
Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA)I &td 1-ben

készitett felmérés, melyben a megkérdezettek (20&l Hazda)

93%-a alternativ jovedelemsz8rz tevékenységgel dvitené a

gazdalkodéi tevékenységét a kdvetkér évben (AGRYA, 2012).

A valaszadOk fontosnak tartottak a folyamatos $zjléseket és
beruhazasokat a termelés hatékonysaganak javitadahlattak, hogy
csak igy tudjak felvenni a versenyt a nemzetkdéac@n. Ez azonban
.eléoremenekilést” is jelenthet a jelenlegi gazdasagillkiEnyek

kozOtt.
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Az allattartassal foglalkozo tarsas vallalkozasoktépott valaszok
alapjan a masodik hipotézisem bizonyitast nyert.

A harmadik hipotézisenmegvalaszolasara két kérdést tettem fel
kifejezetten az egyéni gazdasagokban dolgozdknak.

3. hipotézis:Az Eszak-alfoldi régioban az egyéni

gazdasagok egyéb jovedelemszerzési forrasok
lehetségének hianyaban tovabbra isdditek az
allattartashoz

A kérdesek a kovetkék voltak:
» Miért foglalkozik allattenyésztéssel?
« Miért nem hagyott fel eddig az allattenyésztéssel?

A két kérdés esetében tobb valasz megjeldlésehetdéges volt. A
megkérdezett 46 egyéni gazdasag mindegyike metgelcsaladi
hagyomanyt, 26 megkérdezett még az éxabgdi kort is, és 16 a
végzettséget. A jovedelemszerzés fontossagat 42 kéraayett
valasztotta. A beszélgetés soran rakérdeztem am@m@ao 4
valaszadonal, hogy miért nem valasztotta ezt atdehget. Ezen
valaszaddok magas joveddinféfoglalkozassal rendelkeztek és az
allattenyésztést csupan a csaladi hagyomany fasa&ent vegezték,
jovedelem-kiegészités ceéljabol. Lathato tehat, hagywalaszadok
92%-anal fontos szempont volt a jovedelemszerzédr kb
megkérdezettek 60%-a rendelkezett rendszeres |tarafterassal
(fomunkahely vagy nyugdij) is. Az Aallattenyésztés rahév
munkaleheiséget és Kkiegéséit jovedelemszerzést biztosit a
megelhetési nehézségek kikliszéboléseére.

A ,Miért nem hagyott fel eddig az allattenyésztd®sekérdéssel
alapveben arra kerestem a valaszt, hogy az alacsony jtemdeint
mellett miért tartanak tovabbra is allatot a gaadak. A valaszadok
69%-a kizarélag a ,csaladi tradiciot” és a ,nehegzéma meg dle”
valaszlehdiséget valasztotta. A fennmaraddé 31% ezen Kkivil a
Jovedelmed” kategoriat is kiemelte. Tehat az allattenyész@sb
tevékenykedk alapvet motivacidja a jovedelemszerzés mellett az
allat szeretete és a hagyomanyok &éme@se, valamint a csaladi
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tradiciok folytatasa. Ennek megféleh az egyéni gazdasagok
alapveben csak a csaladjuk munkaerejére tamaszkodnak.

A jovobeli terveiket illeben egyik valaszado sem tervezi az allomany
teljes felszamolasat. EBba szempontbdl csak azok a gazdasagok
szamitanak kivételnek, amelyeknél nem megoldotitadlas kérdése.

Itt harom leheiség jott széba: az egyik, hogy nincs utdd; a masik,
hogy még nem dontétt az utdd; a harmadiknal a paibs utdd mar
biztosan tudja, hogy nem fogja folytatni a tevélsfget. Ez a
probléma a megkérdezett 46 egyéni gazdalkodoboyalalkodot
érintett. Azonbandk is ugy nyilatkoztak, hogy ameddig egészséqi
allapotuk, vagyoni helyzetiik megengedi, addig légllaz 6nellatas
szintjén folytatjak az AallattenyésztésiAz interji eredményei
bizonyitjak a harmadik hipotézisemet, mely szedat Eszak-alfoldi
régidban az egyéni gazdasagok egyéb jovedelemsedméasok
lehetiségének hianyaban tovabbra isddiek az allattartashoz"”.

Osszességében kijelentfieiz interjilk soran bizonyossagot nyert,
hogy a magyar agrarszerébl unids felkésziltsége elmarad a
kivanatos szinvonaltél. Véleményem szerint a g&odilk nem
késziltek fel a kiélgdo versenyre, aminek a lgidfb oka az volt,
hogy nem jutottak megfel&l informaciéhoz, tajékoztatashoz a
csatlakozas varhatdé hatasait bken. Hozza kell tenni, hogy a
termebk sem voltak motivaltak a csatlakozéasra tostéeikeszitésben.
A csatlakozast egyértelan negativnak itélték meg a
megkérdezettek. Az egyéni gazdasagok esetébenest lhianyat és
az alacsony erdekérvényésiképességet lehet kiemelni, mely utébbi
az 0sszefogas alacsony szintjére vezéthetssza. A tarsas
vallalkozasoknal egyre nagyobb gondot jelentenekn@ekw
vagyonvédelmi koltsegek a kozbiztonsag romlasatmiat

A magyar meégazdasag es az allattenyésztégj@szempontjabol is
kulcskérdés a generacidos problémak megoldasa. &egddés nem
csupan Magyarorszagon, hanem az Eurdpai Uniobakodzponti
problémanak szamit. A fiatal generacio egyre inkatordul a
meZgazdasagtol, igy komoly feladatot jelent a genésaprobléemak
kezelése. Az egyéni gazdasagoknal és a gazdalkoetvezeteknél
biztositani kellene a generaciovaltast. A dggzdasagban a fiatalitas
tobb okbodl is hasznos lenne, mert a fiatal gazahkikayeneracio

27



nyitottabb a genetika, a tartastechnolégia és mafayozas legujabb
eredményeire, ugyanis tanulmanyaik soran mar vegkepes
gyakorlati tapasztalatokat szereznek.

Az egyéni gazdasagok szamara kitorési pontot jederatiz 6sszefogas
minél magasabb szintjének a megteremi8agos ez a probléma meg
napjainkban is fennall és megoldasra var. Az Ujsipszovetkezés
kialakitAsanak feltételei adottak, de mégis hidnyegy magasabb
szinfi szerveddeés a termékpalya mentén. A rigazdasagi termék
korében a szovetkezési kedv igen alacsony, ambs@lban a
tajékozatlansagra és a bizalom hianyara utal. Ekénil a
rendszervaltast medeld szovetkezeti forma negativ tapasztalatai is
gatoljak az Qj tipusu szovetkezetek elterjedését.
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4. Az értekezés U, illetve Gjszeal eredményei

1. A magyar gazdasagszerkezet egyedinek mondhaté azaBUA
gazdasagok 87%-a 5 hektarnal kisebb terlleten datR,
2,4%-a 50 hektarnal nagyobb (terilet 50%-atvetik) tertleten
gazdalkodik. Magyarorszagon a dudlis birtokrendsadnére is
elaprozodott a birtokstruktira, amihez hozzajaralis, hogy a
gazdasagok szambavételénél a gazdasagi kiszobkenangos
viszonylatban is igen alacsony. Ennek tulajdonithdtogy a
magyar €és unidés statisztikaban szefepjazdasag fogalma
jelentbsen eltér az lUzemgazdasagban hasznalt definiciOkiol
AMO 2010-es adatait vizsgéalva kideriilt, hogy Magyarag akkor
is megfelelne az EU altal @t 98%-o0s tertleti lefedettségnek, ha
1 hektarnal hiznank meg a kiszdbértéket. Ebbensathen a
vizsgalt gazdasagok szama igen jelsah csdkkenne, ugyanis az
egyéni gazdasagok 72%-a, a tarsas vallalkozasék-0,4sne ki a
gazdasag fogalma aldl (6sszesen 415219 egyéni aésst
gazdasag). Figyelemreméltd, hogy a &igazdasagok altal imelt
terllet nagysadga csupan 84567 hektar. A gazdasaijil
meghatarozasanal valdsilieg politikai motivaciok is szerepet
jatszanak, ugyanis a kibocsatas helyett a gazdhssgoma élvez
prioritast. A hatékonysagot a bruttd kibocsatash@zzaadott-érték
valtozasa sokkal jobban tikrdzi, mint a gazdas&gzakna.

2. Az AMO 2010-es adatai szerint az egyéni gazdasdgimlyomo
része sajat fogyasztasra termel. A sajat fogyasetéballitott
termékek kozvetve hozzajarulnak az exportalapokele®éhez,
illetve az import meérsékléséhez, igy a hazai éktmrellatas
biztonsagat is novelik. Ezen tllmiem a vidéki munkalehé&ségek
biztositdsaban is fontos szerepik van. Emellett eagéni
gazdasagok a meégazdasagi kibocsatasnak ma is szaméttev
részét adjak. A KSH mégazdasagi szamlak osztalyatdl kapott
adatok szerint 2006-2010 atlagaban az orszag nteréengsztési
kibocsatasanak 63%-at az egyéni gazdasagok, matpaiatok es
allati termékek (allattenyésztés) outputjanak 61%aa tarsas
vallalkozasok allitottak él Mig a névénytermesztésben az egyéni
gazdasagok, addig az allattenyésztésben a tardeskaZasok
dominalnak. Az AKI Tesztizemi Informacios Rendsbélényert
adatok (melyek a 4 ezer eur6 Standard Termelégkigt nagyobb
arutermed egyeni gazdasagokat reprezentaljak) elemzéséb
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kiderilt, hogy a magyar mégazdasagban a 2008-2011 évek
atlagaban a bruttd termelési érték 42%-at, a Sgezdasagi
alaptevekenység termelési értekének a 45%-at azénegy
gazdasagok adtak. Sajnalatos tény, hogy a muhKelrasznalas
csOkkerd tendenciat mutat, ami ésorban a fiatal korosztalynal
figyelhetb meg. Ez a tendencia igen kedden folyamatokat vetit
elére a vidék és mégazdasag jayére vonatkozdan.

. Az allatallomanyt gazdasagcsoportonként vizsgalva
megallapitottam, hogy 2012-ben a tarsas vallalkaka#d volt nagy
allategységben szamitva az allatdllomany 66%-a&ggenieknél a
34%-a. A tarsas vallalkozasokon belil az allataédoyn jelends
része (kozel kétharmada) a kft.-k tulajdondban van.elmult
évtizedben a szarvasmarha- és sertéstartdo egyétaspgoknal az
1-9 egyedet tartd6 gazdasagok szama csokkent a giyojnia
mértékben. Ugyanakkor a juhtartassal foglalkozé éagy
gazdasagok korében novekedés volt tapasztalhatteszi
valamennyi méretkategoériaban. Az 1 000 egyedndd {thot tartd
gazdasagok szama nagyobb meértékben csokkertisodimn a
tarsas vallalkozasok juhtartasanak a felszamolaath. m

. Az Eszak-alf6ldi régioban sajat kutatasaim alagféhg strukturalt
mélyinterji) bemutattam az egyéni gazdasadgok essagar
vallalkozasok véleményét a magyar allattenyészedgzbtébl és
sajat kilatasaikrdl, melyeket felhasznalva elké&ti#m az
allattenyésztéssel foglalkozd egyéni és tarsasagagibk SWOT
analizisét és problémafajat.

. Bizonyitottam, hogy a tovabbra is a vertikalis ésrizontalis
integracido hianya a gyenge versenyképesség egyihat@rozo
oka, el$sorban az egyéni gazdasagok esetében. A jelenlegi
alacsony  szoOvetkezési hajlandésag oka dselban a
tajékozatlansag, a rossz tapasztalatok és a i@mentalitasa. A
csekély egyuttriikddési hajlanddsag a termiklbizalmatlansagara
vezethed vissza. Tovabba a rendszervaltast megekzovetkezeti
forma negativ tapasztalatai is gatoljak az Uj tipgzovetkezes
elterjedését. Mas esetekben a tefinegoport vezetésével szemben
ingott meg a bizalom, aminek kdvetkeztében a teikneém voltak
hajlandok Osszefogni. Az 0Osszefogasnak a tdiknepiaci
alkupozicigjanak névelése mellett kockazatmegoszi€s
koltségcsokkerithatasa is van.
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6. Kutatasaim alapjan elmondhatd, hogy az Eszak-alfélgioban az
egyéni gazdasagok egyéb jovedelemszerzésidedgtk hianyaban
tovabbra is kdidnek az allattartashoz. Az Aallattenyésztésben
érdekelt egyéni gazdasadgok alapgvet motivacidja a
jovedelemszerzés mellett, az allat szeretete ésmgyomanyok
megirzése, valamint a csaladi tradiciok folytatasa.

7. Az altalam megvizsgalt gazdasagok esetében belnzodptt,
hogy a tarsas vallalkozasoknal mar nem véarhatdllaalkomany
tovabbi cstkkenéseA megkérdezett tarsas vallalkozasok nem
tervezik az allattenyésztési tevékenység megsAsietilletve az
allomany leépitését. A korabban felvett hitelekaéemogatashoz
kapcsolodd kotelezettségek is akadalyozhatjak kEdtenyesztési
tevékenység végleges felszamolasat.
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5. Az eredmények elméleti / gyakorlati hasznosithésaga

Az altalam elkészitett interjuk valaszai ravilagae arra, hogy a
magyar agrarszerdfd unidés felkészlltsége elmaradt a kivanatos
szinvonaltdl. A gazdalkodok nem késziltek fel ddagdd versenyre.

A csatlakozast egyértelman negativnak itéltek meg a
megkérdezettek.

Az elemzés eredményei alapjan javaslom a szakmaivezetek
(agrarkamara, falugazdasz halézat, teémel csoportok,
terméktanacsok) fejlesztését. E szervezetek szaddadassal hathatos
segitséget tudnanak nyujtani a jogszabalyoknak wegfeleléshez, a
palyazati lehdiségek megismertetéséhez és a gazdalkoddk
blrokratikus és adminisztracios terheinek enyhlfitéséA hatékony és
valédi allami szaktanacsadasi halozat |étrehozésamiékddtetése
segithetne a gazdasagok versenyképességi allappti@i@asainak
meghatarozasaban a fejlesztés teriletén. Tovablkaajaoulna a
hitelhez jutas feltételeinek konnyitéseéhez és arek palyazatok
szamanak noveléséhez. Ezaltal elkeridhéeénne az allattartd
gazdasagok versenyképességének tovabbi romlasazady késbbi
felszamolasa.

Fejleszteni és ,népsZgiteni” indokolt a terméi csoportok
tevékenységét. Az egyéni gazdasagok eseteben akalisrtes
horizontalis egyittitkddés efsitése jelenthetné a megoldast.
Termebi csoportok segitségével hitelképesebbé lehetnai ten
termebi réteget, ezaltal konnyebben jutnanak a sziks#égebez, igy
meg tudnak valOsitani a hatékony termeléshez spgékseé
fejlesztéseket. Ezaltal homogén, G8Rgi és piacképes termékeket
tudnanak dallitani versenyhelyzetik javitasa érdekében. [eden
ezek a szbtvetkezések nem fedik le a vertikalis észdntalis
termékpalya egészét, hanem legfeljebb egyes féziSaigorubb
feltetelekkel és vezéi fegyelemmel célszéragazatonként a teljes
vertikumot atfogo termél szervebdés, azaz szakmakozi szervezetek
kialakitasa.

A fentebb leirtak alapjan indokolt dsiteni az egyéni (csaladi)
gazdasagok helyzetét, hiszen az Eurépai Unié dgezlasagi
jovoképe kdzponti helyet szan e gazdasagok tevékenyskige
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