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1.A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI
HIPOTEZISEK BEMUTATASA

A doktori értekezésem téméja vallalati lizleti teljesitmény és versenyképesség sajatos
aspektusainak vizsgalata. A témavalasztiasban jelentds szerepet jatszott az, hogy hosszu
évek ota dolgozom kiilonbozé vallalatoknal fokonyveldként, pénziigyi vezetoként és
munkdm sordn szdmos elméleti és gyakorlati kérdéssel taladlkoztam az iizleti
teljesitmény mérésével és a vdllalati versenyképességgel kapcsolatosan. Ezeknek a

kérdéseknek a megvalaszolasa inspiralta a kutatidsi munkam elkezdését.

Ugy vélem, hogy a versenyképességi vizsgdlat, mint téma relevans és idGszerli
kozgazdasagi probléméanak tekinthetd, mert a vallalatok érintettjei nap, mint nap
szembesiilnek azzal a ténnyel, hogy a globdlis gazdasagi életben a verseny ereje €s
intenzitasa folyamatosan novekszik. A témat hazai és kiilfoldi elemzok és kutatok is
folyamatosan elemzik, amely szintén igazolja a versenyképességi vizsgalatok
aktualitasat. Az elmult években szamos banki és nagyvallalati csdd, és a pénziigyi €s
gazdasagi valsag is ramutatott a spekuldcid erejére és veszélyeire. Ezért az érintettek
szamara vilagossa valt, hogy a vallalatok iizleti teljesitményérol és versenyképességérol
megbizhaté €s valds informéacidval kell rendelkezniiik. Véleményem szerint ezek az
informaciok a véllalkozasok pénziigyi beszamoloi, melyeket szamviteli szakemberek
készitenek el és a torvényi eldirdsoknak megfeleléen nyilvanossagra hoznak. A téma
idoszerlisége mellet elmondhat6, hogy sokak érdeklédésére szamot tarté kérdéskor,
mind makro-, mind mikrookonémiai szinten. A vallalati teljesitmények
nemzetgazdasagi szinten jelentOsek a bruttd hozzdadott érték eldallitasaban, az export
biztositasaban, a foglalkoztatasban. Nagyon fontos gazdilkodasuk, iizleti teljesitményiik
vizsgalata és ismerete. A véllalatok érintettjeinek folyamatosan figyelemmel kell
kisérnitik a gazdasagi kornyezetben végbemend valtozasokat, megbizhatd informéacidk
birtokdban ezekre a valtozdsokra a kiilonb6z0 versenyhelyzetekben helyes véalaszokat
kell talalniuk, és a véltozasokhoz a legmegfelelobb modon kell alkalmazkodniuk. A
gazdasag szerepldi tevékenységiik sordn a rendelkezésre all6 er6forrasokbol
szolgaltatasokat, termékeket allitanak eld. Az erdforrasokkal valé hatékony
felhasznalasanak oldalardl végzett vizsgalatok eredményei alkalmasak a versenytarsak
eredményeinek  Osszevetésére, amelyekbdl  versenyképességiikre  vonatkozo

jellegzetességek, sajatossagok tarhatdak fel.
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1.1. A kutatas fontosabb célkitiuzései

1.: A gazdasagi, izleti teljesitmény és versenyképesség targykorében sziiletett
szakirodalom Osszefoglalasa, Uj versenyképességi definiciok megfogalmazasa.

2.: Magyarorszig nemzetgazdasagi teljesitményének és versenyképességének
bemutatasa, kiilonos tekintettel arra, hogy milyen iizleti kdrnyezetet biztosit a véllalatok
szadmara.

3.: A hazai vallalkozasi szféra szerkezetének, Osszetételének elemzése, kiemelten a
véllalatok sulyara és szerepére.

4.: Meghatarozni azokat a gazdasigi és kompetitiv tényezdket, amelyek megjelennek az
tizleti teljeseitményekben és leginkabb hatdssal vannak a vallalatok versenyképességére.
S.: Vizsgalni, hogy a vallalatok gazdilkodasi hatékonysaga hogyan jelenik meg az
izleti teljesitményben, melyek a legfontosabb pénziigyi mutaté szamok, amelyeken
keresztiil versenyképességiikre megéllapitasok tehetdek.

6.: Csoportositani a pénziigyi mutatészdmokat, hogy lehetdvé tegyenek vallalati
adatbizis segitségével lizleti teljesitmény és vallalati versenyképességi elemzéseket.

7.: VégsO célként tliztem ki a Magyarorszagon milkodé nagyvallalatok iizleti
teljesitményének €s versenyképességének sajatos aspektusainak feltirasat, és ezzel dj

ismeretek és Osszefiiggések bemutatisa az EU csatlakozést kovetd tiz év tekintetében.

Mutatészamok
kivalasztasa,
csoportositasa faktor

analizissel A nagyvillalatok Gzleti

teljesitmények
kiszamitasa a pénzugyi
mutatészamokkal és
klaszter analizissel vald
csoportositasuk

Versenyképességi
tényezG6k rangsoroldsa
kérddives felméréssel

Vallalati Gzleti A nagyvallalati
teljesitmény és csoportok rangsoroldsa
versenyképesség uzleti teljesitménytk
vizsgalata alapjan

Gazdasagi és kompetitiv
versenyképességi
tényez6k kijelolése

1.4bra: A disszertacio logikai struktdrdja
Forrés: sajat szerkesztés



1.2. A kutatas hipotézisei

A megfogalmazott kutatasi célokkal olyan szubjektiv és tudoményos elméleteket
keresek, melyek a probléma kezelésében segitségemre lesznek, kérdéseimre a
valaszokat megadjak. A hipotézis vizsgalat sordn a kutatdsi téméaval kapcsolatosan
olyan feltételes Aallitasokat fogalmazok meg, amelyek igazsagar6l nem vagyok
meggydzddve, de munkdm sordn gy tapasztaltam, hogy ezek a feltételezések altalanos
érvényliek lehetnek. HO hipotézis a megfogalmazott feltevés, mig a HI hipotézis a
megfogalmazott feltételezés ellentettje. Az elmélettel Osszeegyeztethetd elvarasokat,
hipotéziseket fogalmazok meg és azt fogadom el, amelyeket a mintara épiilé vizsgalat a

soran megerdsitek.

Kutatasi hipotézisesek:

1. Hipotézis: A vallalatok versenyképességét tartds gazdasagi és kompetitiv jellemzdok
kombinaci6ja hatdrozza meg, melyben a hatékonysdg fontos tényezdje a vallalati
versenyképességnek.

2. Hipotézis: A gazdasiagi és kompetitiv jellemzOk megjelennek az iizleti
teljesitményben, amelybdl mérésre és elemzésre alkalmas mutatészdmok képezhetdek,
és statisztikai elemzésekben parokként korrelalnak.

3. Hipotézis: Klaszteranalizis segitségével a vallalatok iizleti teljesitményiik alapjan
csoportokba sorolhatéak. Ez teremt lehetdséget megkiilonboztetd versenyelOnydk és
verseny hatranyok feltaraséra, ezaltal utalva versenyképességiikre.

4. Hipotézis: A véllalkozas mérete jelentOs hatissal van az iizleti teljesitményre és a

vallalati versenyképesség alakulasara.



2. ADATBAZIS ES ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

2.1. A szekunder és primer adatgyiljtés tudomanyos moédjanak,

modszerének bemutatasa

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz kapcsolddd vizsgalatot szekunder és primer
kutatasokra alapoztam. Szekunder adatgy(ijtés keretében Osszefoglaltam a szdmomra
relevansnak tartott hazai és nemzetkozi kutatdsi eredményeket és kivélasztottam 18
gazdasagi és 18 kompetitiv versenyképességi tényezdt vizsgalatom lefolytatasa
érdekében. A primer kutatdson beliil kvantitativ kutatissal, kérddives felmérést
végeztem a vallalatok érintettjeivel, a szakirodalmi feldolgozas soran, az altalam
Osszegyljtott és fontosnak itélt versenyképességi tényezok helyességének megerdsitése
és rangsoroldsa érdekében. A kérddiv megfogalmazott allitdsokat tartalmazott, melyet
Likert-skala mddszerével rangsorolni kellett egytdl hétig terjedd skalan. Az 1j vallalati
versenyképességi modell segitségemre volt a mutatdszamok kivalasztasdban, és az
elemzéshez sziikséges vallalati adatbazis 1étrehozasaban. Az elméleti hattér tisztazasa,
az Uj versenyképességi modell és a mutatészamok kivalasztiasa lehetOvé tette az

empirikus vizsgalat lefolytatasat.

2.2. A szekunder ¢és primer adatokbdél képzett adatbazis

létrehozasanak ismertetése

A disszerticiom megirdsa sordn két adatbazist hoztam létre. Az egyik adatbazis a
kérddives felméréshez kapcsolddott, amelyben a versenyképességi tényezdok
Osszegyljtése és rangsorolasa tortént. A kérdéivet a Google Drive alkalmazasban
készitettem el és kiildtem ki a megkérdezettek szdmara. A valaszadok korét ugy
véalasztottam meg, hogy feltételezhetd volt, hogy a vallalatok érintettetjei €s munkajuk
soran a  vallalati  gazdalkodassal, {iizleti  teljesitményméréssel,  vallalati
versenyképességgel kapcsolatosan megbizhaté véleménnyel rendelkeznek. A mésik
adatbazist egy vallalati adatbazis képezte, amelynek alapjat Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai, a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium céginforméacids és az
elektronikus cégeljarasban kozremikodd szolgédlat, valamint az Opten Kft
nyilvantartasiban elérhetd Magyarorszdgon miikodd vallalkozasok éves beszamoldiban
szerepld informéciéi képezték. Ez az adatbazis képezte a primer kutatds kvantitativ

eljaras részét, amellyel a Hipotézis 3 és Hipotézis 4 keriilt igazolasra.



1. tablazat: Vizsgalatba bevont vallalatok fobb adatai

Iparag Magyar Kiilfoldi Osszesen | Osszesen
megnevezése tulajdon tulajdon (db) (%)
(db) (db)
Epitdipar 17 43 60 4
Ipar 63 387 450 31
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 43 356 399 27
Mezb6gazdasag 30 9 39 3
Széllashely, vendéglatas 3 6 9 1
Szallitas, raktarozas 27 40 67 5
Egyéb 126 305 431 30
Osszesen 309 1 146 1455 100

Forras: sajat osszeéllitas

KOROSECZNE et al. (2015) tanulménya felhivia a kutatok figyelmét arra a tényre,
hogy a torvényi besorolds alapjan - amely a mérlegfG0sszeget, arbevételt és
foglalkoztatottak 1étszamat veszi figyelembe - nem lehet kelld biztonsiggal az iizleti
teljesitményt vizsgalni és tudomanyos elemzéseket végezni. 2015-2013. kozott
atlagosan 897 nagyvallalat miikodott Magyarorszdgon. Ebben az iddszakban véllalatok
sziintek meg, Uj cégeket alapitottak €s valtozhatott a méretiik €és ezzel besorolasuk is. A
kutatisom fO0 célja a nagyvallalati iizleti teljesitmény és versenyképesség
sajatossagainak feltarasa, ezért a vizsgélati elemszamot ugy valasztottam meg, hogy a
legnagyobb arbevételii véllalatokat vettem figyelembe, a mintavételi egységek
kivéalasztasaban az egyszeri véletlen mintavételi eljardst alkalmaztam, és arra
torekedtem, hogy vallalati kor kivalasztasanal a vizsgalt sokasagbol kell6 szamu minta
alljon rendelkezésre a kiilonb6z0 tevékenységii €s tulajdonud véllalatok vonatkozasiban.
Igy a mintavételi keretben, a sokasig tirgydnak elkiiloniild egységét a tulajdonosi
struktdra, az eltéré lizleti tevékenység adta. A Magyarorszagon milkodd kozép- és
nagyvallalati szektorbdl a 2737db legnagyobb arbevételii véllalatot valasztottam ki. Az
adattisztitasi eljards utan végiil 1455 db vallalat adatai adataival folytattam le a
vizsgalatomat (1. szamu tablazat). A kivalasztott minta, a vallalatok valdsidgos és jol
elkiiloniilo egységeibdl dllnak, ezért diszkrét sokasidgnak tekinthetok, jol reprezentiljak
a Magyarorszigon miikodo legnagyobb vallalatok iizleti teljesitményét és
versenyképességét. A kivalasztast kovetden, a 2005 és 2014 kozotti nyilvanos
adatokbol szamitottam ki a tiz év atlagiban, a legfontosabb {iizleti teljesitményt jellemz6

mutatészamokat, amely a vizsgalat adatbazisat jelentette.




2.3. A vizsgilatok modszerének pontos leirasa, indoklasa és célja

2.3.2. Pénziigyi mutatoszamok, mint az iizleti teljesitmény értékelésének eszkize

A gazdilkodasi hatékonysag, mint versenyképességet meghatiroz6 tényezd pénziigyi
mutatészamokon keresztiil mérhetd. A versenyhelyzet er0sodése hat a vallalatok iizleti
teljesitményére. Az intenzivebb verseny a vallalatok egy részénél vallalati és piaci
novekedést, magasabb jovedelmezdséget biztosit, mig a vallalatok mas részénél
csokkenti a novekedést és alacsonyabb jovedelmezdséget eredményez, vagy kiszoritja
dket a piacrol. Ezek a valtozésok kovethetdek pénziigyi mutatészamokon keresztiil. A
mutatészamok olyan jelentdsen Osszevont, tomoritett numerikus értékek, adatok,
amelyek koncentrdlt formdban adnak ismeretet szdmszeriisithetd, illetve mennyiségi
uton bemutathat6 jelenségekrol. Segitségiikkel a beszdmol6 adattomege jol kifejezd
jellemzokké stirithetd Ossze annak érdekében, hogy viszonylag egyszeri moddon
leképezhetdk legyenek, €s ezzel lehetdség szerint gyors és értelmezhetd attekintést
adjanak bonyolult gazdasagi Osszefiliggésekrdl, folyamatokrdl, a vallalkozds — az
elemzés céljaihoz tartozéan vizsgalt — helyzetérél (KRESALEK, 2005). NEMETHNE
(2010) szerint a vallalkozasok versenyképességét teljesitményeik hatdrozzak meg, az
er6forrasok minél jobb kihasznédlasa, felhasznalasa. Ezt lehet jellemezni a
gazdasagossag, hatékonysig, eredményesség mérésével. A versenyképesség valtozasat
jovedelmezdséget jellemz6 mutatoszamok alakuldsaval lehet mérni, amelyhez a
szamvitel szolgaltat adatot. Két szempontot érdemes figyelembe venni az elemzéskor.
Az arbevétel novelésének képességét, dinamikajat, amely egyben utalhat a piaci
részesedés novelésének képességére. A hatékonysagot, hogy erdforrasait hogyan tudja
kihasznalni, a nyereség javitasara valo képességet, hiszen ez teremt majd lehetdséget az
innovéciéra (NEMETHNE, 2010). A kozgazdasagtan nem lehet meg szamok nélkiil,
ezért a gazdasagban lezajlo folyamatok szamokkal leifrhatéak, az iizleti teljesitmény
eredménye megjelenik a pénziigyi beszamoldkban. A pénziigyi adatok és pénziigyi
mutatdoszamok megmutatjdk, hogy a rendelkezésre 4all6 erOforrdsokat mennyire
hatékonyan hasznaltdk fel a vallalatok. Ha ezeket a mutatoszamokat Osszevetjiik a
versenytarsak iizleti teljesitményeivel, akkor versenyképességi elemzések végezhetdek
veliik. Ez lehet egy kedvezd jovOképre utald jelzés, de lehet kedvezdtlen tendenciak
kialakulasanak korai jelzése is, melynek birtokdban a véllalatok idOben tudnak a

kornyezet valtozasaira reagélni.



2. tablazat: Uzleti teljesitményt és versenyképességet méré mutatészamok

Mutaté Mutaté elnevezése Mutato kiszamitasa

Sajat toke aranyos

ROE adozis elotti eredmény Adozas eldtti eredmény/Sajat toke* 100
Eszk6z ardnyos

ROA 1. adozas elotti eredmény | Adozas eldtti eredmény/Eszk6zok 6sszesen* 100

ToOke aranyos Adozas eldtti eredmény/Sajat toke+Hosszilejarati

ROCE adozas elotti eredmény kotelezettség® 100
Eszk6z ardnyos

ROA 11 adozott eredmény Adoézott eredmény/Eszkozok 6sszesen*100

Arbevétel aranyos

ROS adozott eredmény Adozott eredmény/Arbevétel* 100

EBIT

Margin EBIT mérték EBIT/Arbevétel*100

EBITDA

Margin EBITDA mérték EBIT+Ecs/Arbevétel* 100

Ertékpapirok+Pénzeszkozok+Kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben/ Rovid lejaratu

Lik. L. Likviditas I. kotelezettségek
Ertékpapirok+Pénzeszkozok/Rovid lejarati

Lik. I1. Likviditas II. kotelezettségek

EBDA Meérleg szerinti

Margin EBDA mérték eredmény+Ertékcsokkenés/Arbevétel * 100

ETR Effektiv adé mérték TAO/Ado6zas elftti eredmény* 100

Oco Oco-hatékonysag Arbevétel/Raforditdsok* 100

Forrds: KRESALEK (2005), SIRTAINE et al. (2005), BREALEY-MYERS (2005),
HAGEN-KONDOROSINE (2009), LAAB (2009), FENYVES (2013), TAKACS
(2013) alapjan sajat osszeallitas

A pénziigyi mutatészamok kialakitdsat az elemzés targya és célja hatarozza meg. Ez
magyardzza azt, hogy egy-egy mutatdszadm kialakitisanal més és mas adat keriil a
nevezdbe és szamlaloba a kiilonbozd elemzések sordn az egyes kutatok altal. A
mutatdszamok kialakitasdban nagy segitségemre volt a kérddives felmérés eredménye,
amely rdmutatott a legfontosabb vallalati gazdasigi versenyképességi tényezOkre. Ez
képezte a 2. szamu tablazatban bemutatott {izleti teljesitményt €s versenyképességet
mérd mutatdszamok bazisat. Arra torekedtem, hogy olyan mutatészamokat alkalmazzak
a vizsgalatomban, amelyek tartalmazzdk a vaéllalatok nyilvdnos pénziigyi
beszdmoloiban szerepld fobb mérleg és eredmény kategdriakat és melyek bemutatjak a
vallalatok iizleti tevékenységét, és mas vallalatokkal valdé Osszehasonlitis soran

versenyképességi vizsgalatokat tesznek lehetdvé.




2.3.3. Statisztikai médszer alkalmazdsa

A primer kutatds eredményeit, igy a kérddives felmérés kiértékelését és a pénziigyi
mutatdszamokbdl 4ll6 vallalati adatbdzis elemzését SPSS rendszer altal biztositott
statisztikai mddszereken keresztiil végeztem. A valaszadok a gazdasagi és kompetitiv
versenyképességi tényezdket rangsoroltik, melynek eredményét oszlop diagrammal
szemléltettem. A 36 versenyképességi tényezobdl kivalasztottam azt az elsd 6t tényezot,
amelynek a gyakorisiga a legmagasabb volt, és ez képezte a versenyképességi modell
kialakitasat. Ezekhez a tényezOkhoz vélasztottam ki azt a mutatészam rendszert,
amellyel lefolytattam az empirikus vizsgalatomat. Ezek a pénziigyi mutatészam
csoportok egyben versenyképességi faktoroknak tekinthetdek, amelyekkel végeztem az
empirikus vizsgédlatot. A vallalati adatbazis Osszedllitisat kovetden, a pénziigyi
mutatészdmokat, faktor analizis tobbvaltozos statisztikai moddszer segiségével
vizsgaltam. A célom az volt, hogy az elemzésbe bevont valtozok mogott egy rejtett
struktdrat fedezzek fel, melynek alapjat a valtozok kozotti korrelacids kapcsolat
alapozza meg. A faktoranalizis elengedhetetlen feltétele, hogy a valtozok ne legyenek
paronként korreldlatlanok, ezért ezt a Bartlett-féle prébaval ellendriztem. A
faktoranalizis josagat a Kaiser-Meyer-Olkin-féle mutatdval vizsgaltam. A faktorok jobb
kialakitasanak és értelmezhetéségének céljabol a Varimax forgatdsi modszert is
beépitettem a modellbe. A pénziigyi mutatészamok faktorokba rendezésével az volt a
célom, hogy a véllalatokat hasonld teljesitményiik alapjan klaszterezési eljardssal
csoportositani tudjam. SAJTOS-MITEV (2009) és HAJDU (2003) szerint a
klaszterelemzés csoportositissal foglalkozik, de nem rendelkezik elézetes informacidval
egyetlen elem klasztertagsagardl sem. A klaszterelemzésnél az alapvetd feladat azoknak
a valtozoknak a megtaldlasa, amelyek a csoportok kozotti kiilonbséget okozzak, ezért

van az, hogy a klaszterelemzést faktorelemzés el6zi meg.

Az izleti teljesitmények kiértékeléséhez a klaszteranalizist hivtam segitségiil. Az
elemzésemhez a nem hierarchikus mddszerek koziil k-kozép klaszterelemzést
véalasztottam, amelynek egyik f6 jellemzdje, hogy az eljards futtatasa elején megadjuk a
klaszterek szamat. Négy klaszterszadmot hataroztam meg, ezzel a célom négy csoport
kialakitasa volt a vizsgalatba bevont vallalatok adataival, az iizleti teljesitmények minél

szélesebbkort 0sszehasonlitasa érdekében.



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A doktori értekezésem 6 témdja a nagyvallalati {izleti teljesitmény és versenyképesség
sajatos aspektusainak vizsgalata. A témaval kapcsolatosan arra kerestem a valaszt, hogy
hogyan értelmezhetd a versenyképesség, mi jellemzi hazidnk és vallalkozasaink
teljesitményét és versenyképességét, foként hogy melyek a nagyvallalati szektor sajitos
jellemzodi. Az volt a célom, hogy az iizleti teljesitmény jellemzett versenyképességet

ragadjam meg, nyilvanosan hozzaférheté adatokon keresztiil.

A témdéban jartas szakemberek és kutatOk irdsait tanulmanyoztam, amely alapjan
megfogalmaztam, hogy mit jelent a  versenyképesség, nemzetgazdasagi
versenyképesség, vallalati versenyképesség. Bemutattam Magyarorszag gazdasagi
teljesitményét és versenyképességét a Visegrddi Orszagok 0Osszehasonlitasdban.
Megallapitottam, hogy hazdnk gazdasagi teljesitménye ugyan novekedett, az EU
csatlakozas utani tiz évben, de az EU atlaga és a Visegradi Orszagok teljesitménye alatt
maradt. A nemzetkozi szervezetek megitélése romlott hazdn versenyképességének
megitélésében. Magyarorszag lemarad6 teljesitményében szerepet jatszanak az 6rokolt
torténelmi elemek, tarsadalmi normdk, gazdasdgpolitika, intézményi rendszer, agréar
mult, dllamaddssag. Valtoztatdsokra van sziikség annak érdekében, hogy a magyar
nemzetgazdasdg tamogatd iizleti kornyezetet tudjon biztositani a vallalkozasok,
vallalatok szdmara. Igy valtoztatni kell a szabélyozdsi és jogi kornyezetén, az
adorendszerén, a kormanyzati intézmények hatékony miikodésén, az infrastruktira és
innovaci6 helyzetén, a befektetOk védelmén, csokkenteni kell a vallalkozasok
adminisztrativ terheit, biztositani kell a gazdasagi és politikai kdrnyezetet, programokat

kell kidolgozni, amely a vallalati méret novelését segiti elo.

A szakirodalmi 0sszefoglalon beliil vizsgaltam a hazankban miikodé vallalkozasi szféra
osszetételét, jellemzodit 2005-2014 kozotti idészakban. Megallapitottam, hogy a
vallalkozasok 99,8 szazaléka a KKV szektorhoz tartozik, és csak 0,2 szazalék a
nagyvallalati szektor. A vallalati méret novelése létfontossagd a Magyarorszagon
mukodd vallalkozasok versenyképességének novelése érdekében. A vallalkozasi szféra
Osszetételének van egy masik sajatossaga is, mely szerint a jelentds kiilfoldi tulajdonu
vallalatok miatt a Magyarorszagon miikodd véallalkozasokat egy dudlis Osszetétel

jellemez.



Ez negativan hat a magyar tulajdonu véllalatokra, mert nehéz a nagymdultd
multinaciondlis véllalatokkal felvenni a versenyt, pozitiv hatisa abban van, hogy
vezetési modszereket, innovacids eljarasokat vehetiink at toliik, illetve bérmunka révén
a magyar vallalatok novelhetik tevékenységi koriiket, arbevételiiket. A szakirodalmi
feldolgozas teremtette meg a bazisat a hipotéziseimben megfogalmazott allitisaim

bizonyitasanak érdekében lefolytatott vizsgalatokhoz.

3. tablazat: Vallalati versenyképesség gazdasagi és kompetitiv jellemzai

Kompetitiv jellemzok Gazdasagi jellemzok
Stratégiaalkotas, tervszerti miikodés, vilagos
vallalati irdnyelvek Villalati méret
Valtoztatds, kornyezethez val6 rugalmas A fizikai és human er6forrasok rendelkezésre
alkalmazkodas képesség allasa
Villalat kora és miltja, j6 hirneve Pénziigyi stabilitas, fizetOképesség
Technoldgiai szinvonal, innovacios készség Tulajdonosi szerkezet (magéan, allami)
Networking, kapcsolat az adott iparagban 1évd
mas véllalatokkal Tevékenység Osszetettsége
Villalatvezetés kora, végzettsége, szakmai
tapasztalata, lojalitdsa Jovedelmezdség
Téarsadalmi feleldsségvallalas, etikus iizleti
magatartas Villalati, cégforma
Vallalati kultira Er6forrdsokkal vald hatékony gazdalkodas
Egy munkavallaléra juté mutatok,
Networking, kapcsolat allami szervekkel termelékenység
Szervezeti felépités, szervezeti hierarchia és
koordinacié Koltség és id6gazdalkodas
Informacids rendszer kiépitése, hatékony
fenntartasa Ado6zés
Tart6s mitkodoképesség és novekedési
Villalatvezetés hatékonysaga képesség
Networking, kapcsolat vevokkel és szallitokkal,
alkupozici6 Fenntarthat6sig, oko-hatékonysag
Megbizhatd, valds pénziigyi és szamviteli
Tulajdonostarsi egyiittmitkodési hajland6sag informaciok
Miikodési elhelyezkedés, régid
Villalati és egyéni célok egyenstilya infrasturktirdja
Termék és szolgaltatds mindség, termék
markaneve, vevoi értékteremtés Profit termeld képesség
Vezetdk és munkavallalok tudasa, tacit tudas Sajatos iparagon beliili kulcs teljesitmény
véllalaton beliili megdrzése mutatdk alakuldsa
Networking, kapcsolat multinacionélis
véllalatokkal Sajat t6kében a kiilfoldi miikod6tdke

Forras: sajat osszeallitas
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A versenyképességi tényezOk Osszedllitasandl a szekunder kutatds keretében
feldolgozott szakirodalmi feldolgozas eredményeire és vallalati gyakorlatomra
hagyatkoztam. Azonositottam és Osszegeztem a hazai, és nemzetkozi kutatdsok
eredményeiben 1évé legfontosabb, leggyakoribb versenyképességi tényezoket
(PORTER 1990, 1993, 2000; BARNEY 1991; GRANT 1991; HAMEL-PRAHALAD
1994; KOZMA 2000; KALE 2002; SHEN-LIU 2003; GELEI-SCHUBERT, 2006;
CHIKAN 1995, 2001, 2006, 2009, 2010; CHIKAN-CZAKO 2003, 2008, 2009;
CHIKAN et al. 2002, 2005, 2006; LU et al. 2008; NABRADI-FELFOLDI, 2007,
SZERB 2004, 2011; SZERB-MARKUS, 2008; PORTER et al., 2008; KALLAI 2010;
FENYVES-TARNOCZI, 2011; SYVERSON, 2011; BORDANE, 2012; TAKACS,
2013), amellyel az volt a célom, hogy a tudominyos munkdk és személyes
tapasztalataim eredményeit megerdsitsem a vallalatok érintettjeivel egy kérddives

felmérés keretében (3. szamu tablazat).

Profit termel6
képesség

Pénziigyi
stabilitas,
fizet6képesség

Vallalatvezetés
hatékonysaga

Villalati
versenyképesség

Tartos
mikodéképesség
és novekedési
képesség

Eréforrasokkal
valé hatékony
gazdalkodas

2.abra: Vallalati versenyképesség modellje

Forras: sajat szerkesztés SPSS programban végzett vizsgalati eredmények alapjan
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Az 1. szami hipotézisben az volt a feltevésem, hogy a vallalatok versenyképességét
tartds gazdasagi és kompetitiv jellemzOk kombinacidja hatdrozza meg, melyben a
hatékonysag fontos tényezdje a vallalati versenyképességnek. A hipotézisemet részben
szakirodalmi 0Osszefoglaldval, részben pedig primer kutatdson beliill kvantitativ
kutatassal, egy kérddives felméréssel erdsitettem meg. A kérddiv a szakirodalmi
feldolgozas eredményébdl szdrmazd versenyképességi tényezOk vonatkozasdban
megfogalmazott allitdsokat tartalmazott, melyet Likert-skdla mddszerével rangsorolni
kellett egytdl hétig terjedd skildn. A véllalatok érintettjei 36 versenyképességi tényezot
rangsoroltak, és az elsd Ot legfontosabb kategoridba soroltdk a Profit termeld
képességet, az Erdforrasokkal vald hatékony gazdalkodast, a Pénziigyi stabilitist és

fizetoképességet, a Tartds miikodo- és novekedési képességet (2. szdmu dbra).

Profit termel6 Tartos Pénzlgyi
képesség és m(ikodéképesség stabilitas és
eréforrasokkal és novekedés likviditas faktor
valé hatékony faktor eLikviditas |
gazdalkodas *EBIT Margin eLikviditas Il

faktor *EBITDA Margin

*EBDA Margin
*ROE

*ROA |
*ROCE
*ROAII

3.abra: Pénziigyi mutatészamokbok képzett faktorok

Forrés: sajat szerkesztés SPSS programban végzett vizsgalati eredmények alapjan

A kovetkezd 1épésként a 2. szamiu hipotézisben azt fogalmaztam meg, hogy a
gazdasagi és kompetitiv jellemzok megjelennek az iizleti teljesitményben, amelybdl
mérésre és elemzésre alkalmas mutatdszamok képezhetdek, és statisztikai elemzésekben
parokként korreldlnak. Az 1. szamu kutatdsi hipotézis eredményére épitve, az elsd Ot
legfontosabb  kategoridji  versenyképességi tényezOhoz tényezOkhoz tarsitottam

pénziigyi mutatészamokat.
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Bemutattam, hogy a pénziigyi mutatdoszamokon keresztiil hasznos informécidkat és
Osszefiiggéseket tarhatunk fel a vallalatok miikodésével, versenyképességével
kapcsolatosan. Olyan mutatészamokat alkalmaztam, amelyek tartalmazzak a vallalatok
nyilvanos pénziigyi beszamoldiban szerepld fobb mérleg és eredmény kategoéridkat. A
pénziigyi mutatdszamokkal, faktor analizis segitségével, harom csoportot hoztam 1étre:
1. Faktor, a Megtériilési és jovedelmezdségi faktor, amely utal a Profit termel6 képesség
és az Er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodas gazdasagi versenyképességi tényezokre
(ROE, ROA 1., ROCE, ROA 1II., ROS). A 2. Faktor, a Tartés mikodés és novekedés
faktor, amelybe az tizemi eredmény és fél cash flow tipusi mutatok (EBIT margin,
EBITDA Margin és EBDA Margin). A 3. Faktor, a Pénziigyi stabilitdas és
fizetOképesség faktor, amelybe két fizetOképességi mutatd (Likviditas 1. és Likviditas

II.) keriilt besorolasra (3. szamu abra).

A 3. és 4. szamu hipotézis igazoldsa érdekében keriilt sor az empirikus vizsgalatra. A
hipotézishez kapcsoldéddan azt vizsgaltam, hogy a vallalatok gazdalkodési hatékonysaga
hogyan jelenik meg az {iizleti teljesitményben, milyen sajatos jellemzdi vannak a
nagyvallalatok iizleti teljesitményének és versenyképességének. Azt feltételeztem, hogy
ha a teljesitmények alapjan csoportositom a vallalatokat, akkor mélyebb ismeretekre
tehetek szert iizleti teljesitményiik, és versenyképességiik vonatkozasdban. Az 1455 db
nagyvallalat {izleti teljesitményét elemeztem klaszter analizis moddszerével. A
kivalasztott minta, a vallalatok valésagos és jol elkiiloniild egységeibdl alltak, jol
reprezentaltdk a Magyarorszagon miikodd nagyvallalatokat mind iparagi, mind
tulajdonosi Osszetételben. A kivalasztast kovetden, a 2005 és 2014. kozotti nyilvanos
adatbdl szamitottam ki a tiz év atlagdban, a lefontosabb {izleti teljesitményt jellemzd
mutatészamokat, amely a vizsgalat adatbazisat jelentette. A nyilvanos vallalati adatok
Osszegyljtésével az egyik célom az volt, hogy egy megbizhaté adatbazist épithessek ki
a nagyvallalatok tevékenységének vizsgélatira. A masik célom pedig az volt, hogy
felhivjiam a vallalatok érintettjeinek figyelmét arra, hogy azokra a vallalatokra
vonatkozdan, akiknek tevékenységében érdekeltek, milyen szamitdsok végezhetdek. A
mutatdészdmok a vallalatok iizleti teljesitményének 1ényeges tulajdonsigait szemléltetik
a versenyképességi felmérésben els@ helyein szerepld versenyképességi tényezokkel
Osszhangban. A vizsgalatba bevont vallalatokat iizleti teljesitményiik alapjan klaszter
analizis segitségével csoportositottam annak érdekében, hogy a bdvebb informécidk

feltarasara legyen lehetdségem.
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4. szamu tablazat: A vizsgalt klaszterek fobb jellemzaéi 2005-2014

Klaszterek statisztikai mutaték Munkavallalék Arbevétel
szama (f6) (ezer EUR)

1 Elemszam 165 165

Atlag 280 82 785

Szoras 1098 463 252

2 Elemszam 381 381

Atlag 194 50 622

Szoras 489 191 180

3 Elemszam 262 262

Atlag 191 48 982

Szoras 981 200 827

4 Elemszam 647 647

Atlag 321 51784

Szoras 1 744 215003

Osszesen Elemszam 1455 1455

Atlag 260 54 491

Szoéras 1314 248 272

Forras: sajat 6sszeallitas SPSS programban

A 4. szamu tablazat mutatja be a klaszter analizissel 1étrejott vallalati csoportokat. Az 1.
szamu klaszterbe 165 db, a 2. szamu klaszterbe 381 db, a 3. szamu klaszterbe 262 db, a
4. szamu klaszterbe 647 db vallalat keriilt. A csoportositast kovetéen megallapitottam,
hogy az 1. szamu klaszterben 1évé vallalatok atlagos arbevétele a legmagasabb (82 785
ezer Eur), és az atlagos foglalkoztatas (280 ), ez a klaszter tekinthetd a legnagyobb
méretli véllalati csoportnak a teljesitmények alapjan. A 2. szamu klaszterben 1évo
vallalatok a harmadik helyen szerepelnek arbevétel (50 622 ezer Eur), és foglalkoztatas
(194 £6) terén. A 3. szamu klaszterben 1évo vallalatoknal a legalacsonyabb az arbevétel
(48 982 ezer Eur) és a foglalkoztatds (191 f6), tehat ebben a csoportban vannak a
legkisebb méretli vallalatok. A 4. szamu klaszterben 1évé vallalatok masodik
legnagyobb arbevétellel (51 784 ezer Eur) és a legnagyobb foglalkoztatok (321 f6). A
pénziigyi mutatészamokbol képzett faktorok szerint elemeztem, hogy mi jellemzi a
nagyvallalatainkat a megtériilés és jovedelmezOség, tartds mitkdodési €s novekedési
képesség, fizetoképesség teriiletén. Kialakult négy véllalat csoport: az atlag folott az 1.
csoport a Kiemelked6en jol teljesiték (Elenjarok), a 2. csoport a JOl teljesiték kozé, a 4.

szamu csoport a Kevésbé jol és a 3. szamu csoport a Rosszul teljesitok (Lemaraddk)

c sz
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5. tablazat: A Kklaszterek iizleti teljesitményének fobb jellemz6i 2005-2014

Statisztikai mutatk | ROE [ ROA [ROCE | ROA | ROS | Lik | Lik | EBIT [EBITDA | EBDA
klaszterek L IL L IL margin | margin | margin
1 ?lem”ém 165| 165| 165| 165 165| 165 165 165 165 165

Atlag 1402 835 747| 776| 1098| 2,02 096 1477 26,16[ 24.46

Sz6rés 1333 7.64| 976| 786| 1032 34| 176| 1037 1117|976
Minimum | 3751 987 16,11 | -27.22| 21,73 o -124] -1063| -061| 673
Maximum| 49 01 | 46.04| 4595| 4143| 41.87| 203| 997| 4923| 4977| 49.73

Medidn | 340| 735| 443| 735| 1000| 077 03| 116] 2363] 2216

2 Blemszdm ) ggy | ag1| 3s1| 3s1| 3si| 381 3s1| 381 381 381

Atlag 2781 1001 1952 891 478 141| 05| 581 711 648

Sz0rds 997| 65| 1357| 617| 585 41| 256 520 502 57
Minimum |5 55| -18,74| -5,58| -22.8| -38.92 0| -1557| -1943| -19.81| -33,71
Maximum | 49011 4139| 4996| 4139| 35,14| 468| 3896| 404| 27,72| 39,69

Medidn | 5601 | os2| 2005| ss3| 437| o6a| o16| 514 654 594

3 Blemszim [ 5ep | 262| 262| 262| 262 262 262| 262 262| 262

Atlag 1927 79|  -65|-1009| -1007| 118 065| -497| 042 -335

Sz0rds 1409 912| 12,75| 1004 1297| 326 268 988 97 958
Minimum |49 g5 | 42,04 | 47,54 -43,55 | -49,87 0| 222 -49.75| -4833| -448
Maximum | g 04| 1152| 4702| 742| 3.51| 2537] 2537 389 49,93 33,02

Medidn 1 j685| 587| -165| 758| 52| o028 0| 23 0| -093

4 Blemszdm) a7\ 47| 647| 647| 647| 47| 47| 647 647| 647

Atlag 458 201 342 139 0,02 092] 041 1,76 47 3,96

Szords 79| 426 774 419 613| 222 198| 478 588 538
Minimum | 54 99| -15,08| -464| 24,24 | -38,54 0| -7.18| 27.11| -2016| -27.73
Maximum | 37611 3137| 3596 3137| 485| 3599| 3599| 2957 479 36,09

__ Medidn 1 397]  16 0| 127] 049] 04 0] 14| 369] 2091
Osszesen Elemszim| 455| j4s5| 1455| 1455 1455| 1455| 1455| 1455 1455 1455
Atlag 7441 3,03 631 202 069] 1,22] 054 3,08 6,84 563

Sz0rds 18,85 8.88| 1392 925| 1026 3.15| 226 878 1034| 1023
Minimum | 49 85| 42,04 | -47,54 | -43,55 | -49,87 0| -1557| -49,75| -4833| -448
Maximum| 49 61| 4604| 4996| 4143| 485| 468| 3896| 4923| 49.93| 4973

Medidn 736] 293] 049] 236] 138 047] 006] 2.59 4,76 3.9

Forras: sajat 6sszeallitas SPSS programban

Megallapitottam, hogy az 1. szamu vallalatcsoport, a legnagyobb méretli és legjobb
teljesitménnyel rendelkezd vallalatcsoport. A 2. és 4. szamu klaszterek véltozatos képet
mutatnak, de a 3. szdmu klaszternél, amelybe a legkisebb méretli véllalati csoport, az

atlagos teljesitmények nem kielégitoek.
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EBITDA margin =1 Klaszter

% ) Klaszter

3. Klaszter
=, Klaszter

EBIT margin %
== K|aszterek atlag

Lik |

4.abra: A vizsgalt nagyvallalatok iizleti teljesitményei 2005-2014

Forras: sajat szerkesztés SPSS Program adataival

A 4. szamu hipotézisben az volt a feltételezésem, hogy a véllalkozids mérete jelentds
hatassal van az {iizleti teljesitményre és a véllalati versenyképesség alakuldsara. Az
allitasom igazolasara elemzést végeztem a csoporton beliili f6bb jellemzOk feltardsaval,
majd iparagi elemzéssel. Megallapitottam, hogy az 1. szamud vallalatcsoport, a

legnagyobb méretl és legjobb teljesitménnyel rendelkez6 vallalatcsoport.

Célom megvaldsult, bemutattam a hazai nagyvéllalatok {izleti teljesitményét és
ramutattam arra, hogy a vallalati versenyképesség gazdasagi és kompetitiv tényezOokbol
all. A gazdasagi tényezOk megjelenithetdek pénziigyi mutatdszamokon keresztiil,
melyekbdl versenyképességgel kapcsolatos Osszefiiggések tarhatdéak fel. Az elemzés

ramutatott arra, hogy a vallalati méret nagyon fontos a vallalati versenyképességben.
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4.AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAL UJ ILLETVE
UJSZERU EREDMENYEI

A disszertacidm kozéppontjaban volt az iizleti teljesitmény és versenyképesség elméleti
és gyakorlati megkozelitése, és ezzel Uj ismeretek és Osszefiiggések bemutatisa. A

dolgozat 1j, illetve djszerti eredményei a kovetkezok:

1. Megéllapitottam, hogy az erdforrasok hatékony felhasznalasnak oldalardl végzett
vizsgalatok eredményei alkalmasak a versenytarsak eredményeinek Osszevetésére,
amelyekbdl versenyképességiikre vonatkoz6 jellegzetességek, sajatossagok tarhatdak
fel. Meghataroztam és 0sszefoglaltam a szakirodalmi feldolgozés soran 18 db gazdasagi
és 18 db kompetitiv versenyképességi tényezot és megallapitottam, hogy a véllalatok
versenyképességét tartos gazdasagi és kompetitiv jellemzOk kombinicidja hatarozza

meg, melyben a hatékonysag fontos tényezdje a vallalati versenyképességnek.

2. Kérddives felmérés keretében a vallalkozasok érintettjei rangsoroldsa révén uj
versenyképességi modellt alkottam, melyben a legfontosabb versenyképességi
tényezoként szerepel a Profittermeld képesség, Eroforrasokkal valé hatékony

gazdéalkodas, Vallalatvezetés hatékonysaga, Pénziigyi stabilitas €s fizetOképesség.

3. Megallapitottam, hogy a gazdasagi és kompetitiv versenyképességi tényezOk
megjelennek az {izleti teljesitményben, amelybdl mérésre és elemzésre alkalmas
mutatészamok képezhetdek, és statisztikai elemzésekben parokként korrelarnak. A

//////

jovedelmezdség, Tartdés mitkodés és novekedés, Pénziigyi stabilitas €s fizetOképesség.

4. Megillapitottam, hogy a pénziigyi mutatészamokbol 1étrehozott faktorok
bevonasival, klaszteranalizis segitségével a vallalatok iizleti teljesitményiik alapjan
csoportokba sorolhatoak, amely lehetdséget teremt megkiilonboztetd versenyelonydk és
verseny hatranyok feltarasara, ezaltal utalva versenyképességiikre. A klaszter analizis
eredményeként kialakult a KiemelkedSen jol teljesiték (Elenjardk), a Jol teljesitok, a
Kevésbé j6l és a Rosszul teljesitok (Lemaradok) csoportok. Az értekezés tovabbi fontos
eredménye, hogy bemutatta és igazolta, hogy a vallalkozas mérete jelentds hatassal van

az lizleti teljesitményre €s a vallalati versenyképesség alakulasara.
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Vizsgalatom egyik fontos eredménye, hogy a véllalati iizleti teljesitménnyel és
versenyképességgel kapcsolatban atfogé szakirodalmi  Osszegzést nyujt, és
eroforrasalapd  megkozelitésbe helyezi a  versenyképesség koncepcidjat. A
versenyképesség fogalmanak tisztizdsakor a gazdasagi teljesitmény, iizleti teljesitmény
jellemzett versenyképesség megragadasa volt a f6 célom. A szakirodalmi feldolgozas
keretében uj fogalmakat alkottam meg az altalanos versenyképesség, a nemzetgazdasagi

és vallalati versenyképesség vonatkozasiban:

A versenyképesség egy gazdasagi és kompetitiv jellemzOk egyiittese, amelynek
birtokdban a gazdasdg szerepldi képesek az erdforrasaik leghatékonyabb
felhasznalasaval versenytarsaikndl jobb gazdasagi, iizleti teljesitményt nyujtani,
képesek a gazdasagi kornyezetben bekovetkezd valtozasokra, a piac jelzéseire és
varhat6 alakulasdra a legrugalmasabb moddon alkalmazkodva, a leggyorsabb ¢és
legmegfelelobb valaszokat megadni a gazdasagi, tirsadalmi, kornyezeti szempontok

figyelembe vétele mellett.

A nemzetgazdasagok versenyképességét a sajit komparativ eldnyeinek kihasznéldsa
és a kompetitiv versenyelOny kialakitasa biztositja. A sajat komparativ elonyoket az
er6forrasok rendelkezésre allasa jelenti, igy példaul a kedvezé foldrajzi elhelyezkedés,
természeti kincsekben val6 gazdagsag, jol képzett munkaer6. A kompetitiv
versenyeldny azon tényezOk Osszessége, amely 4ltal az er6forrdsok hatékonyan
keriilnek felhasznilasra. A komparativ és kompetitiv verseny tényezok eredménye a
gazdasagi teljesitményben jelennek meg, amelyek Osszehasonlitasra, Osszemérésre €s

versenyképességi rangsorolasra adnak lehetdséget a nemzetgazdasagok kozott.

A vallalati versenyképesség gazdasagi és kompetitiv jellemzdk egyiittese, amelynek
birtokdban a véllalatok képesek az erdforrdsaik hatékonyabb felhasznéil4saval
versenytarsaiknal jobb {iizleti teljesitményt nydjtani, képesek a gazdasagi kornyezetben
bekovetkezd valtozasokra, a piac jelzéseire és varhaté alakuldsara a legrugalmasabb
modon alkalmazkodva, a legmegfelelobb valaszokat megadni, képesek hozzajarulni a
fenntarthat6 fejlodéshez azdltal, hogy megteremtik a gazdasagi, tarsadalmi és

kornyezeti tényezok egyensulyat.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A nemzetgazdasagi szakirodalmi feldolgozas keretében bemutattam Magyarorszag
gazdasagi teljesitményét €s nemzetgazdasigi versenyképességét, az Eurépai Unidhoz
val6 csatlakozast kovetden, 2005-2014. kozotti idészakban. Magyarorszag gazdasagi
célkitlizései kozott szerepel hazank a fejlettebb nyugat-eurépai orszdgokhoz vald
felzark6zasa, a nemzetgazdasagi versenyképesség megteremtése és a hazankban
miikodo vallalkozasok szdmara, a tAimogaté lizleti kdrnyezet biztositdsa. A nemzetkozi
szervezetek felmérései alapjan hazink gazdasagi teljesitménye €s versenyképessége
nem ¢éri el az EU éatlaganak szintjét és még a Visegradi Orszigok kozotti
Osszehasonlitidsban is sereghajtovd valt. A magyar nemzetgazdasig gazdasagi
teljesitményének és versenyképességének novelésének céljabol javaslom, hogy a
korményzat valtoztasson a szabalyozdsi és jogi kornyezetén, az addrendszerén, a
korményzati intézmények hatékony miikodésén, az infrastruktira és innovacid
helyzetén, a befektetok védelmén, csokkentsék a véllalkozdsok adminisztrativ terheit és
dontései révén segitse eld a vallalkozasok versenyképességének novelését, éEs
biztositson szamukra megfelel0 gazdasagi és politikai kornyezetet. A lefolytatott
vizsgalattal ramutatattam arra, hogy a vallalatoknal maradt adézott jovedelem teremt
lehetéséget a tovabbi novekedésre és az innovécidra, ezért az addzédsi terhek
csOkkentése létfontossdgi a hazdnkban mikodd vallalkozasok versenyképességének

ndvekedésében.

A vallalati versenyképesség szakirodalmi attekintése sordn arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a vallalatok iizleti teljesitményiik érdekében eréforrdsokat szereznek be,
és ezeknek az er6forrdsoknak a rendelkezésre éallasa és azok hatékony hasznosuldsa a
legfobb versenyképességi gazdasagi jellemzoket jelentik. Hasonld fontossaggal birnak
azok a versenyképességi kompetitiv jellemzok, azok a kompetencidk, amelyek olyan
szervezeti képességek, melyek biztositjak az eroforrasokkal valo hatékony gazdalkodas
megvaldsuldsat. Kérdoives felmérés eredményébdl megéllapitottam, hogy a
megkérdezettek az elsd legfontosabb versenyképességi tényezOnek a Profittermeld
képességet, a masodik legfontosabb versenyképességi tényezonek az Erdéforrasokkal
valé hatékony gazdalkodast, a harmadik legfontosabb tényezonek a Vallalatvezetés

hatékonysagat tartottak.
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A negyedik legfontosabb tényezd a Pénziigyi stabilitas, fizetOképesség, és az 6tddik
legfontosabb versenyképességi tényezd a Tartés mitkodOképesség €s novekedési
képesség. Az elsé ot tényezObdl négy gazdasigi versenyképességi tényezd, amely
mérheté pénziigyi mutatészamokon keresztiil. Az értekezésemben levezettem, hogy a
Profittermeld képesség és az Er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodds mérhetd
megtériilési és jovedelmezdségi mutatokon (ROE, ROA 1., ROCE, ROA II., ROS)
keresztiil. A Pénziigyi stabilitds, fizetoképesség vizsgilhatd likviditasi mutatokkal. A
Tartés mukodoképesség és novekedési képesség elemezhetd a fél cash flow tiypusu
mutatokkal (EBIT margin, EBITDA margin, EBDA margin). A KKV szektorban
miikodo vallalkozasok vezetdi figyelmébe ajanlom, hogy nyilvanos pénziigyi adatokbol
kinyerhetd a négy 1ényeges tulajdonsag, amellyel a versenytars teljesitményét elemezni
lehet, a mérlegfé0sszeg, arbevétel, sajat toke, addzas elotti és addzas utani eredmény.
Ezek a Iényeges tulajdonsdgok megmutatjak pénziigyi mutatészamokon keresztiil, hogy
tizleti teljesitményiik hol tart a versenytarsak eredményeihez mérten, ebbdl jol lathatjak,
hogy hol és mit kell fejleszteni. Javaslom a vallalkozasok érintettjeinek, hogy a
rendelkezésre 4ll6 nyilvanos pénziigyi beszamoldk adatai segitségével segitsék

dontéshozatalukat iizleti teljesitmény és versenyképességi vizsgalatokkal.

A magyar vallalkozasi szféra egyik {6 jellemzdje, hogy a KKV szektor aranya 99,8 %,
és 0,2 % a nagyvallalatok ardnya a magyar nemzetgazdasagban. A nagyvallalati koron
beliil kiemelendd, hogy a vizsgalat eredményeként, a legjobb iizleti teljesitménnyel, és
az iparagon beliili versenyképességgel a legnagyobb vallalati mérettel rendelkez6 cégek
rendelkeznek. Ezekkel a nagyvallalatokkal a versenyt felvenni egy-egy ipardgon beliil, a
kisebb véllalatoknak nagyon nehéz, ezért kiemelt figyelmet kell forditani fejlesztésiikre,
novekedésiik segitésére, innovacios lehetdségeik bovitésére. Javaslom, hogy olyan
tdmogat6 rendszer keriiljon kidolgozasra, amelyben a KKV szektorban miikodd azonos
tevékenységli vallalkozdsok esetén, kombinacio és integracio elOsegitése, és ezzel a
vallalati méret novelése a cél. Ugyanilyen fontossdgi cél a kutatds fejlesztés
tamogatisa, mivel a tomegtermékeket a leghatékonyabban a nagyvallalatok tudjak
produkdlni, ezzel szemben vagy magas mindséggel vagy magas hozzaadott értékkel,
illetve egyedi termékekkel lehet felvenni a versenyt. Javaslom az innovécids
tevékenység, kiillonosen a sajait magyar termékek fejlesztéséhez €s ezek nemzetkozi

bevezetéséhez kapcsolddd tdimogatd rendszerek kidolgozasat €s bevezetését.
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A magyar vallalkozasi szféra masik 0 jellemzdje a dualitds, amely azt jelenti, hogy a
miikodd véllalkozdsok 75 szazaléka magyar, 25 szdzaléka kiilfoldi tulajdond, és az
arbevétel és az export eldallitdsaban a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasoké a vezetd szerep.
A két eltér6 multtal, hagyomannyal és versenyképességgel rendelkezd
vallalatcsoportnak egy nemzetgazdasagon beliil kell iizleti tevékenységét végeznie. A
kiilfoldi tulajdond véllalatok dontéen a globélis verseny résztvevdi, mig a magyar
tulajdonu vallalatok tobbsége vagy a kiilfoldi tulajdond véllalatok beszallitéi, vagy a
lokélis piacok szerepldi. A magyar tulajdond vallalatok, vallalkozasok fejlesztése
méretbeli szempontbol is fontos, de gazdalkodasi és iizletviteli szempontbdl is. A
kiilfoldi  tulajdond  vallalatok beszallitiként, bérmunka tevékenységet végzd
partnerekként a hazai vallalataink novelhetik méretiikket és olyan tapasztalatokat
gyljthetnek, melyekkel versenyképességiiket fokozhatjdk. Sziikségesnek tartandm a
kiilfoldi tulajdonu véllalatok olyan tdmogatasi rendszerének kidolgozasat, amely
Osztonzi Oket arra, hogy tdmogassik a helyi véllalkozdsok miikodését. A KKV
szektorban tevékenységet végzOk szdmara javaslom, hogy fontoljdk meg a véllalati
méret novelésének lehetdségét kombinacid, vagy integracid révén. Vegyék tekintetbe,
hogy a befektetett toke és eszkdzok hatékony kihasznélasa, a nagyobb véllalatoktdl valod
modszerek és menedzsment technikdk &tvétele hozzajarulnak versenyképességiik
noveléséhez. Azt javaslom, hogy a vallalkozasok tulajdonosai olyan vezetokre bizzak a
vallalkozasokat, akik birtokdban vannak olyan kompetencidknak, mint a szaktudas,
kommunikécids képesség, stratégiai szemlélet, gyors reagalasi készség a valtozasokra,

dontéshozatali képesség.

A nagyvallalati adatbazison keresztiil, az empirikus vizsgdlatommal ramutattam arra,
hogy még egy statisztikai vallalkozasi méreten beliil is lehetnek nagy kiillonbségek az
tizleti teljesitményekben, ezért javaslom, hogy egyes véllalkozisi méret csoporton beliil

is eltérd tamogatési €s fejlesztési programok keriiljenek kidolgozasra.

Az izleti teljesitmény és versenyképességi vizsgalatom gyakorlati jelentésége abban
van, hogy ramutatok a gazdasagi életben jelenlévd, a témaval kapcsolatos sajatos
jellemzokre. Az értekezésem hasznossaga pedig az abban rejlik, hogy olyan vizsgalati
modszereket mutatok be, amelyek nyilvanos adatokra tdmaszkodva, a vallalatok
érintettjei  részérél is elérhetéek és elvégezhetdek, mindezzel tamogatva

dontéshozatalukat.
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A téma elméleti jelentdsége, hogy a folyamatosan valtoz6 gazdasagi életiinkben a
vallalatok gazdalkodasaval, iizleti teljesitményével, versenyképességével kapcsolatos
ismereteink nem teljes kortiek, ezért az 4j vizsgédlatok uj kutatisi eredményekkel

szolgalnak.

A versenyképességnek gazdasigi, tirsadalmi, kornyezeti szintjei vannak. A PHD
dolgozatomban az elsé szintet, a gazdasagi szintet elemeztem. A masodik szint a
tarsadalmi szint, ami azt jelenti, hogy milyen jolétet biztosit a nemzetgazdasig a
lakossag, illetve a véllalkozdsi szféra a munkavallalok szdméra. A kornyezeti
vonatkozas azt jelenti, hogy mit tesz a vallalat a fenntarthatdsag érdekében. Tovabbi
céljaim kozott szerepel, hogy tarsadalmi és kornyezeti vonatkozasokban is kiterjesszem

a véllalati versenyképesség vizsgalataimat.
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